
AVISOS
JUDICIALES Y GENERALES

Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de la Federación
Primer Tribunal Colegiado del Décimo Sexto Circuito en Guanajuato, Gto.
EDICTO
Amparo directo civil 54/2002.
En relación al toca número 468/2001, de la Primera Sala Civil del Supremo Tribunal de Justicia del
Estado y al expediente de primera instancia 77/99-M, del Juzgado Tercero Civil de Celaya, Gto.
EDICTOS
En virtud de ignorar el domicilio de José Pedro Melesio, señalado como tercero perjudicado en el amparo
directo civil 54/2002, promovido por Basilio Justo Rojas Aquino, en su carácter de apoderado del Banco
Nacional de México, S.A., contra la resolución definitiva de fecha diecinueve de noviembre de dos mil
uno, dictada por el Magistrado de la Primera Sala Civil del Supremo Tribunal de Justicia del Estado; se le
hace saber, la interposición del citado juicio de amparo, a efecto de que si estima necesario comparezca
ante este Tribunal Colegiado del Décimo Sexto Circuito de esta ciudad capital, a hacer valer sus
derechos, quedando a su disposición en la Secretaría de este Tribunal las copias de la demanda de
garantías de referencia.
Atentamente
Guanajuato, Gto., a 15 de abril de 2002.
Secretario de Acuerdos
Lic. Ubaldo Rafael Orozco Espinosa
Rúbrica.

(R.- 160004)
Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de la Federación
Juzgado Decimotercero de Distrito
Tijuana, B.C.
Secretaría Amparo
EDICTO
Emplazamiento a Timoteo Paredes y Juvencio Castorena González.
Juicio de amparo número 41/2002, promovido por Promotora Pagua, S.A. de C.V., en contra de los actos
reclamados al Juez Primero de lo Civil de esta ciudad y otras autoridades, consistente dicho acto
reclamado en “todo lo actuado en el juicio ordinario civil número 2605/88, promovido por Juvencio
Castorena González, en contra del señor Timoteo Paredes, y los autos, acuerdos, emplazamiento,
notificaciones, decretos, resoluciones y la sentencia definitiva dictada a favor del actor, así como el auto
que la declaró ejecutoriada y la ejecución de la misma, con todas las consecuencias jurídicas del citado
juicio, para reconocer al actor y hoy tercero perjudicado, propietario por la prescripción del lote de
terreno número 008 de la manzana 007 con una superficie de 765.00 m2, ubicado en la colonia Santa
Rosa de esta ciudad”; por auto de esta fecha se acordó emplazar a los terceros perjudicados Timoteo
Paredes y Juvencio Castorena González, por edictos que deberán publicarse tres veces de siete en siete
días, Diario Oficial de la Federación, Excélsior de la ciudad de México, Distrito Federal, y el Mexicano
de esta ciudad, haciéndole saber que podrá presentarse dentro de treinta días contados al siguiente de la
última publicación, apercibidos que de no hacerlo, las posteriores notificaciones les surtirán por lista en
los estrados de este Tribunal. Señalándose las nueve horas con cuarenta minutos del día veintiséis de
marzo del año en curso, para la celebración de la audiencia constitucional en este juicio.
Tijuana, B.C., a 15 de enero de 2002.
La Secretaria del Juzgado Decimotercero de Distrito en el Estado de Baja California
Lic. María Luisa Ramírez Alanis
Rúbrica.

(R.- 160017)
Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de la Federación
Juzgado Primero de Distrito en Materia Civil
México, D.F.
EDICTOS



En cumplimiento a lo ordenado en proveído de fecha quince de abril del dos mil dos, dictado en los autos
del juicio ordinario civil, expediente número 130/2000-B, promovido por Servicios Metropolitanos, S.A.
de C.V., en contra de Desarrollo y Calidad Total, S.A. de C.V., de conformidad con lo dispuesto en el
artículo 315 del Código Federal de Procedimientos Civiles, se ordena emplazar a la demandada, mediante
edictos, que deberán publicarse por tres veces de siete en siete días en el Diario Oficial de la
Federación, en las puertas de este Juzgado y en el periódico Reforma, haciéndole saber al citado que se
le concede un término de treinta días, para que comparezca, término que empezará a correr al día
siguiente de la última publicación, quedando en el local de este Juzgado y a su disposición las copias
simples de traslado; si transcurrido este término no comparece se seguirá el juicio en rebeldía haciéndole
las ulteriores notificaciones por rotulón; y en términos del proveído de fecha once de octubre del dos mil,
que literalmente decreta: “En tal virtud y con fundamento en lo dispuesto por los artículos 322, 324, 325,
326 y 327 del Código Federal de Procedimientos Civiles se tiene al compareciente demandando en la vía
ordinaria civil federal a Desarrollo y Calidad Total, S.A. de C.V., las prestaciones a que se refiere en su
escrito inicial, por lo tanto, procédase a emplazar al demandado, con las copias simples que para el efecto
se anexan en el domicilio ubicado en calle Tehuantepec número 128, colonia Roma Sur, Delegación
Cuauhtémoc, código postal 06760, México, Distrito Federal, a efecto de que dentro del término de nueve
días, produzca su contestación a la demanda incoada en su contra, apercibido que de no hacerlo dentro del
término correspondiente se le tendrá por confesa en sentido afirmativo de los hechos de la demanda, de
conformidad con lo dispuesto por el artículo 332 del Código Federal de Procedimientos Civiles.
En relación a la medida precautoria solicitada por la actora, en virtud de que pretende acreditar la
necesidad de la medida con los hechos y documentos que se anexaron a la demanda, con los que a criterio
de este Juzgado son insuficientes para acreditarse la necesidad de la medida, por lo que no ha lugar a
acordar de conformidad.
Notifíquese y personalmente al demandado.
Lo proveyó y firma la licenciada Irma Rodríguez Franco, Juez Primero de Distrito en Materia Civil en el
Distrito Federal, ante su Secretaria de Acuerdos licenciada Briseida Cuanalo Ramírez que autoriza y da
fe”.
En tal virtud, pónganse a disposición de la parte actora los edictos, para que dentro del término de tres
días lo reciba y en igual término acredite ante este Juzgado el trámite que le haya dado.
Para su publicación por tres veces consecutivas de siete en siete días en el Diario Oficial de la
Federación.
La Secretaria de Acuerdos del Juzgado Primero de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal
Lic. Briseida Cuanalo Ramírez
Rúbrica.

(R.- 160785)
Estados Unidos Mexicanos
Juzgado Sexto de Distrito
Celaya, Gto.
EDICTOS
Sucesión a bienes de Alfredo Calderón Vargas.
En los autos del juicio de amparo número 649/2001-V, promovido por José Jesús Camargo Cíntora y
otros, contra actos del Juez Mixto de Primera Instancia del Partido Judicial de Uriangato, Guanajuato, la
sucesión a bienes de Alfredo Calderón Vargas, tiene el carácter de tercero perjudicado, por lo que se ha
ordenado emplazarla a juicio por edictos, que deberán publicarse por tres veces, de siete en siete días, en
el Diario Oficial de la Federación y en uno de los periódicos de mayor circulación en la República, de
conformidad con los artículos 30 fracción II de la Ley de Amparo y 315 del Código de Procedimientos
Civiles de aplicación supletoria a la ley de la materia, por lo que queda a disposición de la aludida
sucesión, copia simple de la demanda de garantías en la Secretaría de este Juzgado de Distrito, la cual en
síntesis dice: “...I. Nombre del quejoso: José de Jesús Camargo Cíntora... II. Nombre del tercero
perjudicado: Alfredo Calderón Vargas... III. Autoridades responsables: Juez Mixto de Primera Instancia
del Partido Judicial de Uriangato, Guanajuato... V. Acto reclamado.- Resolución dictada el treinta de
noviembre de dos mil uno, en el toca número 10/2001, formado pro la interposición del recursos
innominado que combate la orden de archivo dictada en la averiguación previa número 283/2001; además
se le hace saber que deberá presentarse dentro del término de treinta días, contados a partir del siguiente
al de la última publicación, a fin de que comparezca a hacer valer lo que a sus intereses convenga. Si
pasado el término concedido no compareciere, se seguirá el juicio en su ausencia y se tendrá por
emplazada la sucesión de referencia, haciéndole las ulteriores notificaciones por medio de lista en los



estrados de este Tribunal. Fíjese en la puerta de este Juzgado copia íntegra del presente proveído durante
el tiempo que dure el emplazamiento para los efectos legales a que haya lugar.
Atentamente
Celaya, Gto., a 19 de marzo de 2002.
La Secretaria del Juzgado Sexto de Distrito en el Estado
Lic. María de Lourdes Jiménez Arias
Rúbrica.

(R.- 160801)
Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial del Estado de Jalisco
Supremo Tribunal de Justicia del Estado
Jalisco
Séptima Sala
EDICTO
Emplácese este medio Tercero Perjudicado Sucesión Intestamentaria a Bienes de Humberto Manuel Díaz
Hernández, representada por su interventor Cipriano González Hernández para en término 30 treinta días
a partir día siguiente última publicación, comparezca H. Tribunal Colegiado del Tercer Circuito en Materia
Civil que corresponda, a hacer valer derechos, relativo Juicio Constitucional promovido por el actor
Francisco Díaz Hernández, contra actos H. Séptima Sala del Supremo Tribunal de Justicia del Estado.
Acto reclamado, Sentencia 26 veintiséis de marzo de 2002 dos mil dos, toca 764/2000, recurso apelación
interpuesto por la actora, contra sentencia del 8 de marzo de 2000, dictada por Juez Mixto de Primera
Instancia de Teocaltiche, expediente 273/99.
Guadalajara, Jal., a 25 de abril de 2002.
La Secretario de Acuerdos
Lic. Diana Arredondo Rodríguez
Rúbrica.

(R.- 160810)

GRUPO TMM, S.A. DE C.V.
DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS

Al Consejo de Administración y a los accionistas:
Hemos examinado los balances generales consolidados adjuntos de Grupo TMM, S.A. de C.V.

(Grupo TMM), antes Grupo Servia, S.A. de C.V. y subsidiarias, al 31 de diciembre de 2001 y 2000, y los
estados consolidados de resultados, de cambios en la inversión de los accionistas y de flujos de efectivo
que les son relativos por cada uno de los tres años en el periodo que terminó el 31 de diciembre de 2001,
expresados en dólares americanos. Dichos estados financieros consolidados son responsabilidad de la
administración de la Compañía. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los
mismos con base en nuestras auditorías. No hemos auditado los estados financieros consolidados de
Transportación Marítima Mexicana, S.A. de C.V. (TMM), cuyos estados financieros presentan activos
totales de 18.77%, respecto del total de activos consolidados al 31 de diciembre de 2000 e ingresos totales
de 36.23% y 38.99% respecto al total de ingresos consolidados, por los años terminados el 31 de
diciembre de 2000 y 1999, respectivamente. Dichos estados financieros consolidados fueron examinados
por otros contadores públicos independientes, cuyos dictámenes nos fueron proporcionados y nuestra
opinión, por lo que se refiere a la información incluida de TMM, se basa únicamente en la opinión de los
otros contadores públicos independientes.

Nuestros exámenes fueron realizados de acuerdo con las Normas Internacionales de Auditoría, las
cuales requieren que la auditoría sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una
seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que están
preparados de acuerdo con las normas internacionales de contabilidad. La auditoría consiste en el
examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los
estados financieros, asimismo, incluye la evaluación de los principios de contabilidad utilizados, de las
estimaciones significativas efectuadas por la Administración y de la presentación de los estados
financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros exámenes proporcionan una base
razonable para sustentar nuestra opinión.

Como se menciona en las notas 1 y 11 sobre los estados financieros consolidados en diciembre de
2001, Grupo TMM finalizó su reestructuración corporativa y fusión, en la cual TMM se fusionó con y en
su compañía tenedora, Grupo TMM.



En nuestra opinión, basado en nuestros exámenes y en los dictámenes de los otros contadores públicos
independientes a los que se hacen referencia en el primer párrafo de este dictamen, los estados financieros
consolidados antes mencionados presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la
situación financiera consolidada de Grupo TMM y subsidiarias al 31 de diciembre de 2001 y 2000, y los
resultados consolidados de sus operaciones, los cambios en la inversión de los accionistas consolidada y
sus flujos de efectivo consolidados por cada uno de los tres años en el periodo que terminó el 31 de
diciembre de 2001, de conformidad con las normas internacionales de contabilidad.
México, D.F., a 27 de marzo de 2002.
PricewaterhouseCoopers
Socio de Auditoría
L.C. Alberto Del Castillo V. Vilchis
Rúbrica.
GRUPO TMM, S.A. DE C.V. (GRUPO TMM)
INFORME DEL COMISARIO

Al Consejo de Administración y a los accionistas:
1. En mi carácter de comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 166 de la Ley General

de Sociedades Mercantiles y de los estatutos de la Compañía, rindo mi dictamen sobre la veracidad,
suficiencia y razonabilidad de la información financiera, que ha presentado a ustedes el Consejo de
Administración, por el año que terminó el 31 de diciembre de 2001.

2. He asistido a las juntas del Consejo de Administración a las que he sido convocado y he obtenido
de los directores y administradores, la información sobre las operaciones, documentación y registros que
consideré necesario examinar. Mi revisión ha sido efectuada de acuerdo con las Normas Internacionales
de Auditoría.

3. Como se menciona en las notas 1 y 11 sobre los estados financieros consolidados en diciembre de
2001, Grupo TMM finalizó su reestructuración corporativa y fusión en la cual Transportación Marítima
Mexicana, S.A. de C.V. se fusionó con y en su compañía tenedora, Grupo TMM.

4. En mi opinión, los criterios y políticas contables y de información financiera seguidos por la
Compañía y considerados por los administradores para preparar la información financiera presentada por
los mismos a esta Asamblea, son adecuados y suficientes y se aplicaron en forma consistente con el
ejercicio anterior. Por tanto, dicha información refleja en forma veraz, razonable y suficientemente la
situación financiera consolidada de Grupo TMM y subsidiarias al 31 de diciembre de 2001, los resultados
consolidados de sus operaciones, los cambios en la inversión de los accionistas consolidada y sus flujos
de efectivo consolidados, por el año que terminó en esa fecha, de conformidad con las normas
internacionales de contabilidad.
México, D.F., a 27 de marzo de 2002.
Comisario
L.C. Alberto Del Castillo V. Vilchis
Rúbrica.
GRUPO TMM, S.A. DE C.V.
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
(Nota 1)
(cifras en miles de dólares americanos)

31 de diciembre
Activo 2000 2001
Activo circulante
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 92,323 $ 87,628
Cuentas por cobrar (menos estimación
para cuentas de cobro dudoso
de $25,247 y $17,967 al 31 de diciembre
de 2000 y 2001, respectivamente) 116,689 151,610
Partes relacionadas (nota 10) 2,010 20,903
Otras cuentas por cobrar-neto 96,442 127,636
Materiales y accesorios 29,610 29,102
Otros activos circulantes 13,900 12,970
Activos circulantes discontinuados (nota 2) 7,992 ______
Suma el activo circulante 358,966 429,849
Inversiones en valores a largo plazo 1,739



Cuenta por cobrar al Gobierno Federal (nota 4) 81,892
Derechos de concesión y activos relacionados-neto (nota 4) 1,327,711 1,275,177
Propiedades, maquinaria y equipo-neto (nota 5) 650,885 693,582
Gastos por amortizar y otros activos (nota 6) 74,530 79,297
Inversión en acciones (nota 3h.) 20,460 19,659
Impuesto Sobre la Renta diferido (nota 12) 230,258 238,751
Activos no circulantes discontinuados (nota 2) 6,662 _______
Total de activos $ 2,671,211 $ 2,818,207
Pasivo e Inversión de los accionistas

Pasivo a corto plazo

Porción a corto plazo de la deuda a largo plazo (nota 7) $ 72,081 $ 332,958
Proveedores 74,524 77,454
Cuentas por pagar y gastos acumulados 100,501 101,904
Partes relacionadas (nota 10) 2,995 8,255
Obligaciones por venta de cartera (nota 9) 2,212
Pasivos de corto plazo discontinuados (nota 2) 59,719 ______
Suma el pasivo a corto plazo 309,820 522,783
Deuda a largo plazo (nota 7) 1,192,832 953,171
Dividendos por pagar 9,803 9,803
Reserva para pensiones y primas de antigüedad (nota 15) 11,347 11,538
Obligaciones por venta de cartera (nota 9) 21,719
Otros pasivos a largo plazo 16,297 32,865
Pasivos a largo plazo de operaciones discontinuadas (nota 2) 16,866 ______
Suma el pasivo a largo plazo 1,247,145 1,029,096
Suma el pasivo 1,556,965 1,551,879
Interés minoritario 1,104,867 1,089,397
Compromisos y contingencias (nota 14)
Inversión de los accionistas (nota 11)
Capital social 29,900 121,158
(Déficit) utilidades acumuladas (2,764) 73,530
Resultado acumulado inicial por conversión (17,757) (17,757)
Suma la inversión de los accionistas 9,379 176,931
Total de pasivo e inversión de los accionistas $ 2,671,211 $ 2,818,207

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
GRUPO TMM, S.A. DE C.V.
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
(Nota 1)
(cifras en miles de dólares americanos, excepto utilidad por acción)

Año que terminó el
31 de diciembre

1999 2000 2001
Ingresos por transportación y servicios $ 844,666 $ 989,934 $ 1,000,092
Costos y gastos de operación
Costo y gastos de operación 598,819 692,494 707,630
Depreciación y amortización 97,559 99,888 103,319
Total de costos y gastos de operación 696,378 792,382 810,949
Utilidad de operación 148,288 197,552 189,143
Otros ingresos-neto 3,848 3,693 26,769
Intereses a favor 7,123 7,739 15,933
Intereses a cargo (167,919) (165,767) (141,103)
(Pérdida) utilidad en cambios-neto (1,864) (1,357) 2,172
Costo integral de financiamiento (162,660) (159,385) (122,998)
(Pérdida) utilidad antes de beneficio por impuestos, interés
minoritario y operaciones discontinuadas (10,524) 41,860 92,914
Beneficio por Impuesto Sobre la Renta (nota 12) 47,262 23,048 7,150
Utilidad antes de interés minoritario y
operaciones discontinuadas 36,738 64,908 100,064
Interés minoritario 39,873 (57,643) (91,139)



Utilidad de operaciones continuas 76,611 7,265 8,925
Pérdida neta de operaciones discontinuadas (nota 2) (139,259) (5,535) _____
(Pérdida) utilidad neta del periodo ($62,648) $ 1,730 $ 8,925
Utilidad por acción de operaciones continuas $ 5.590 $ 0.417 $ 0.477
Pérdida neta por acción de operaciones discontinuadas (10,161) (0.318) ______
(Pérdida) utilidad neta del periodo por acción (notas 3o. y 11) ($ 4.571) $ 0.099 $ 0.477
Promedio ponderado de acciones del periodo (en miles) 13,705 17,442 18,694

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.



GRUPO TMM, S.A. DE C.V.
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN LA INVERSION
DE LOS ACCIONISTAS POR LOS AÑOS QUE TERMINARON
EL 31 DE DICIEMBRE DE 1999, 2000 Y DE 2001
(Notas 1 y 11)
(cifras en miles de dólares americanos)

Número de Resultado
acciones Utilidades acumulado

comunes en Capital acumuladas inicial por
circulación social (Déficit) conversión Total

Saldos al 31 de diciembre de 1998 3,219,548 $ 5,885 $ 58,154 ($ 17,757) $ 46,282
Incremento de capital social 14,222,042 24,015 24,015
Pérdida neta del periodo ________ ________ (62,648) ________ (62,648)
Saldos al 31 de diciembre de 1999 17,441,590 29,900 (4,494) (17,757) 7,649
Utilidad neta del periodo ________ ________ 1,730 ________ 1,730
Saldos al 31 de diciembre de 2000 17,441,590 29,900 (2,764) (17,757) 9,379
Incremento de capital social del 7 de
diciembre de 2001 4,412,914 33,411 33,411
Disminución de capital social por
escisión del 7 de diciembre de 2001 (7,738) (7,738)
Incremento de capital social del 26
de diciembre de 2001 35,108,633 65,585 65,585
Otros efectos de fusión 67,369 67,369
Utilidad neta del periodo ________ ________ 8,925 ________ 8,925
Saldos al 31 de diciembre de 2001 56,963,137 $ 121,158 $ 73,530 ($ 17,757) $ 176,931

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
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GRUPO TMM, S.A. DE C.V.
ESTADOS CONSOLIDADOS DE FLUJOS DE EFECTIVO
(Nota 1)
(cifras en miles de dólares americanos)

Año que terminó el
31 de diciembre

Flujos de efectivo por actividades de operación 1999 2000 2001
Utilidad de operaciones continuas $ 76,611 $ 7,265 $ 8,925
Ajustes para conciliar la utilidad neta con el
efectivo generado por actividades de operación
Depreciación y amortización 97,559 99,888 103,319
Otras amortizaciones 2,620 2,537 4,149
Amortización del descuento sobre obligaciones
preferentes garantizadas
y papel comercial 36,145 45,665 49,531
Amortización del costo de financiamiento diferido 6,166 14,307 3,498
Beneficio por Impuesto Sobre la Renta (47,262) (23,048) (7,150)
Estimación para cuentas de cobro dudoso,
pensiones y otras 5,505 26,098 3,016
Interés minoritario (39,873) 57,643 91,139
Pérdida en venta de propiedades,
maquinaria y equipo-neto 16,367 7,854 6,928
Utilidad en venta de acciones de subsidiarias (16,672) (33,337)
Utilidad por transferencia de derechos
de concesión-neto (60,744)
Cambios en activos y pasivos
Cuentas por cobrar (16,716) (20,151) (39,695)
Otras cuentas por cobrar y partes relacionadas (37,889) 13,467 (44,389)
Materiales y accesorios 6,465 (2,788) 508
Otros activos circulantes 3,288 2,778 930
Cuentas por pagar y gastos acumulados 8,192 3,992 2,998
Otros activos no circulantes y pasivos a largo plazo (19,453) (14,370) (21,260)
Total de ajustes 4,442 180,535 92,778
Efectivo generado por actividades de operación 81,053 187,800 101,703
Flujos de efectivo por actividades de inversión
Venta de propiedades, maquinaria y equipo 49,444 29,728 11,808
Adquisición de propiedades, maquinaria y equipo (83,842) (82,090) (105,907)
Adquisición de valores negociables (1,977) (27,126)
Venta de valores negociables 40,147 31,666
Venta de acciones de subsidiarias 27,924 126,729 2,543
Adquisición de acciones de subsidiarias (4,016) (4,422)
Otros _____ (19,310) ______
Efectivo generado por (utilizado en)
actividades de inversión 31,696 55,581 (95,978)
Flujos de efectivo por actividades de financiamiento
Disposición del crédito revolvente 67,000 15,102
Pagos del crédito revolvente (67,000) (100,100)
Pago de capital del arrendamiento financiero (10,617) (12,174) (4,292)
Préstamos bancarios a corto plazo-neto (22,760) 14,585 (864)
Pagos de papel comercial (55,000)
Contratación de papel comercial 280,662 29,844
Pago de créditos a largo plazo (58,259) (429,029)
Efectivo recibido (pagado) derivado de
obligaciones por venta de cartera-neto (20,000) (20,000) 23,931
Aportaciones de capital por accionistas minoritarios 3,047
Pago de dividendos a accionistas minoritarios (2,203) (260) (5,773)
Otros _______ 544 1,734
Efectivo utilizado en actividades de financiamiento (110,792) (250,670) (10,420)
Incremento (disminución) de efectivo
y equivalentes de efectivo 1,957 (7,289) (4,695)
Efectivo y equivalentes de efectivo al inicio del periodo 97,655 99,612 92,323
Efectivo y equivalente de efectivo al final del periodo $ 99,612 $ 92,323 $ 87,628
Información complementaria
Intereses pagados $ 120,976 $ 107,698 $ 73,192
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Impuesto Sobre la Renta e Impuesto al Activo pagados $ 1,575 $ 1,012 $ 1,943
Cuenta por cobrar al Gobierno Federal $ 81,892
Activos adquiridos a través de arrendamiento financiero $ 496 $ 2,448
Aumento de capital social (operación sin flujo de efectivo) $ 24,015 $ 98,996
Escisión de capital (operación sin flujo de efectivo) $ 7,738
Otros efectos de fusión (operación sin flujo de efectivo) $ 67,369

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros consolidados.
GRUPO TMM, S.A. DE C.V.
(ANTES GRUPO SERVIA, S.A. DE C.V.)
NOTAS SOBRE LOS ESTADOS FINANCIEROS
CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 1999, 2000 Y DE 2001
(cifras monetarias expresadas en miles de dólares americanos, excepto número de acciones)

Nota 1- La compañía
Grupo TMM, S.A. de C.V. (Grupo) es una compañía mexicana cuyo objetivo principal es la prestación de

servicios de transportación marítima, terrestre y ferroviaria de carga, almacenamiento, agenciamiento,
atención a cruceros y otras actividades complementarias al negocio marítimo y de transporte de carga. Debido
a la nacionalidad de algunas de las subsidiarias y a las actividades realizadas, Grupo y sus subsidiarias se
encuentran sujetas a leyes y ordenamientos de otros países, así como a normas internacionales que regulan
el transporte y liberación de desechos tóxicos al medio ambiente.

En asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 15 de marzo de 2001, la Compañía
cambió su nombre de Grupo Servia, S.A. de C.V. a Grupo TMM, S.A. de C.V.

Grupo posee todas las acciones que representan el capital social de las siguientes compañías:
Compañía Arrendadora TMM, S.A. de C.V. y subsidiarias
Contrataciones Marítimas, S.A. de C.V.
IDJ, Ltd. y subsidiarias (Bermuda)
Inmobiliaria TMM, S.A. y subsidiarias
Línea Mexicana TMM, S.A. de C.V. y subsidiarias
Operadora de Apoyo Logístico, S.A. de C.V. y subsidiarias
Operadora Marítima TMM, S.A. de C.V.
Servicios en Puertos y Terminales, S.A. de C.V. y subsidiarias
Taxi Aéreo TMM, S.A. de C.V.
Transportes Marítimos del Pacífico, S.A. y subsidiarias
Transportes Marítimos México, S.A. y subsidiarias
Olympus, Ltd. y subsidiarias (Liberia)
Asimismo, Grupo posee inversión en las siguientes subsidiarias consolidadas:

Porcentaje de
participación al 31

de diciembre de 2001
TMM Multimodal, S.A. de C.V. y subsidiarias 96.64
Administración Portuaria Integral de Acapulco,
S.A. de C.V. 51
Comercializadora Internacional de Carga, S.A. de C.V.
y subsidiaria 51
Seamex International, Ltd. (Liberia) y subsidiarias 60
Servicios Administrativos Portuarios, S.A. de C.V. 51
Servicios Administrativos en Puertos y Terminales,
S.A. de C.V. 51
TMM Puertos y Terminales, S.A. de C.V. 51
Grupo posee el 51% de las acciones con derecho a voto (38.4397% del total de acciones) de Grupo

Transportación Ferroviaria Mexicana, S.A. de C.V. (Grupo TFM) a través de su subsidiaria TMM Multimodal,
S.A. de C.V. (TMM Multimodal). Grupo TFM es una compañía tenedora cuya actividad principal y activo más
importante es su inversión en TFM, S.A. de C.V. (TFM). En diciembre de 1996 el Gobierno Mexicano (el
Gobierno) otorgó a TFM el título de concesión (la “Concesión”) para operar el Sistema Ferroviario del Noreste
del País (la Ruta TFM) por un periodo inicial de 50 años (exclusivo por 30 años), renovable bajo ciertas
condiciones por otro periodo de igual término y vendió ciertas locomotoras, vagones, materiales y accesorios y
un 25% de participación en el capital de la compañía que opera la terminal ferroviaria del Valle de México. La
Ruta TFM tiene una extensión aproximada de 2,641 (excluyendo 20 millas del tramo Griega-Mariscala, véase
nota 4) millas de vía, que representan un enlace de importancia estratégica entre México y el corredor del
Tratado de Norteamérica de Libre Comercio. La Ruta TFM enlaza directamente a las ciudades de México y
Monterrey (así como Guadalajara a través del pago de derechos de vía) con los puertos de Lázaro Cárdenas,
Veracruz y Tampico y con los cruces fronterizos de Nuevo Laredo, Tamaulipas-Laredo, Texas y Matamoros,
Tamaulipas-Brownsville, Texas.

Fusión
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En diciembre de 2001, el Consejo de Administración de Transportación Marítima Mexicana (TMM) y de
Grupo aprobaron en forma unánime el plan de reestructuración corporativa y fusión, en la cual TMM fue
fusionada con y en Grupo. La estructura del capital social de Grupo, después de dar efectos a la fusión, es
igual a la estructura del capital social de TMM antes de la fusión. Como consecuencia de la fusión, el capital
social y las utilidades acumuladas de Grupo, se incrementaron en $65,585 y $67,369, respectivamente. Como
resultado de la emisión de acciones a los anteriores inversionistas minoritarios de TMM, después de la fusión,
se convirtieron en accionistas de Grupo (nota 11).

A fin de preparar a Grupo para su fusión con TMM, los accionistas aprobaron la escisión de Grupo en dos
compañías: Grupo y, una sociedad de nueva creación, denominada Promotora Servia, S.A. de C.V.
(Promotora Servia). Grupo transfirió todos los activos, derechos y privilegios (distintos de las acciones de
control en TMM), así como todos sus pasivos a Promotora Servia.

Los términos de la reorganización se encuentran establecidos en el acuerdo de fusión firmado el 3 de
diciembre de 2001 entre TMM y Grupo. El acuerdo de fusión establece las bases para la fusión de TMM con
Grupo, siendo Grupo la compañía subsistente. De conformidad con el acuerdo de fusión, todos los activos,
privilegios y derechos, así como todos los pasivos de TMM fueron transferidos a Grupo al momento en que la
fusión surtió efectos el 26 de diciembre de 2001.

Debido a que la reestructuración corporativa y fusión se llevó a cabo con entidades bajo control común, la
transacción se registró a valores históricos, de manera similar al método de pooling of interest para efectos
financieros.

Adicionalmente, la fusión es parte de un plan de reestructuración iniciado por la Administración de TMM en
1998, con los objetivos principales de (i) desinvertir negocios y activos de baja rentabilidad y continuar su
expansión en negocios de mayor rentabilidad, (ii) continuar con el desarrollo de TMM como la empresa
mexicana líder en la prestación de servicios de logística y transportación, y (iii) de simplificar su estructura
corporativa a fin de lograr eficiencias tanto financieras como de su régimen corporativo.

Los activos, pasivos y operaciones que no corresponden a la nueva estructura y operación de la
Compañía según se describe arriba, se presentan y revelan como operaciones discontinuadas en los estados
financieros consolidados adjuntos, véase nota 2b.

Nota 2- Reestructuración y operaciones discontinuadas
a. Reestructuración
Negocio Portuario
En octubre de 2000, TMM vendió a SSA Internacional Inc. (SSA), un socio estratégico, el 35.2% de su

inversión en Operadora Portuaria TMM, S.A. de C.V., por US$41.3 millones como parte de la reestructura del
negocio portuario. Esta operación generó una ganancia de $24,944, la cual se muestra en el estado de
resultados como otros ingresos.

El 21 de junio de 2001, TMM y SSA firmaron un addendum al contrato maestro y acuerdo entre accionistas
mediante el cual acordaron consolidar las operaciones y activos de la División de Puertos de TMM en una
corporación denominada TMM Puertos y Terminales, S.A. de C.V. (TMMPyT), en la que TMM tendrá una
participación de 51% y SSA el 49% restante.

Otras reestructuraciones
Durante 1999 TMM vendió el 51% de su participación en el capital social de Van Ommeren TMM

Terminals en $27 millones. Con esta operación: (i) TMM vendió cuatro terminales en México para el
almacenamiento de productos químicos y aceites vegetales y (ii) generó una utilidad antes de impuestos de
$16,673, que se presenta dentro del saldo de otros ingresos en el estado de resultados consolidado.

b. Operaciones discontinuadas
El 28 de julio de 1998 TMM y CP Ships Holdings, Inc. (CP Ships), una empresa naviera con sede en

Canadá, firmaron un acuerdo para formar una empresa conjunta en donde participarían en partes iguales en
los negocios de transporte marítimo de contenedores de TMM, Lykes Lines, Ivaran Lines y Contship Med-Gulf.
Cada socio mantuvo su flota de buques y contenedores, los que fueron rentados a la nueva compañía. Para
tal efecto TMM constituyó una nueva subsidiaria denominada Americana Ships, Ltd. (ASL) en septiembre de
1998 a la que transfirieron todos los activos y pasivos acordados, a su valor en libros.

El 27 de enero de 1999 TMM y CP Ships firmaron el acuerdo final de contribución, aportando CP Ships los
activos correspondientes a ASL a cambio de 50% de las acciones del capital social de ASL. TMM mantuvo el
otro 50%.

A finales de 1999, TMM acordó vender en $65 millones a CP Ships su participación en ASL (50%),
operación que concluyó en el primer trimestre de 2000. El traspaso de dichos derechos y beneficios surtió
efectos el 1 de enero de 2000. Esta transacción se presenta en los estados financieros consolidados adjuntos
como una operación discontinuada. El resultado final de esta operación ascendió a una pérdida de $134,709
de los cuales $129,674 se registraron en 1999 y $5,035 en el año 2000; esta última cifra representa el importe
en que la pérdida finalmente obtenida en la venta de este segmento, excedió la estimación creada en 1999.

A continuación se presentan los ingresos, gastos y resultados de las operaciones discontinuadas,
descritas anteriormente, así como los transferidos a Promotora Servia como se menciona en la Nota 1, por los
años terminados el 31 de diciembre de 1999 y 2000:

Año que terminó el 31 de diciembre de
1999 2000
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Promotora Promotora
ASL Servia Total ASL Servia Total

Ingresos por servicios $ 519,430 $ 9,873 $ 529,303 $ 6,915 $ 6,915
Costos y gastos de operación (560,116) (11,662) (571,778) (5,083) (5,083)
(Pérdida) utilidad de operación (40,686) (1,789) (42,475) 1,832 1,832
Costo de financiamiento (8,665) (9,062) (17,727) (9,305) (9,305)
Otros (gastos) ingresos (134,361) 1,072 (133,289) ($ 5,035) 14,385 9,350
(Pérdida) utilidad antes
de impuestos e
interés minoritario (183,712) (9,779) (193,491) (5,035) 6,912 1,877
Impuesto causado y diferido 51,408 194 51,602 (7,497) (7,497)
Interés minoritario 2,630 _____ 2,630 ______ 85 85
Pérdida de operaciones
discontinuadas ($ 129,674) ($ 9,585) ($ 139,259) ($ 5,035) ($ 500) ($ 5,535)

La Compañía presenta en el balance general consolidado al 31 de diciembre de 2000, en los renglones de
activos y pasivos de operaciones discontinuadas los conceptos que se muestran a continuación:

31 de diciembre
2000

Promotora
Activo ASL Servia Total
Efectivo y equivalentes de efectivo $ 1,041 $ 1,041
Otras cuentas por cobrar $ 3,955 2,996 6,951
Activos circulantes discontinuados 3,955 4,037 7,992
Activos no circulantes discontinuados _____ 6,662 6,662
Total de activos de operaciones discontinuadas $ 3,955 $ 10,699 $ 14,654
Pasivo
Préstamos bancarios $ 54,873 $ 54,873
Otros gastos e impuestos acumulados por pagar $ 4,097 749 4,846
Pasivos a corto plazo discontinuados 4,097 55,622 59,719
Préstamos bancarios a largo plazo 15,500 15,500
Otros pasivos a largo plazo discontinuados ____ 1,366 1,366
Pasivos a largo plazo discontinuados ____ 16,866 16,866
Total de pasivos de operaciones discontinuadas $ 4,097 $ 72,488 $ 76,585
Contrato de servicios administrativos con Promotora Servia
Como parte de la reestructuración de la Compañía descrita en la Nota 1, TMM y Grupo convinieron en dar

por terminado anticipadamente el contrato de servicios administrativos, que estaba vigente desde el 15 de
enero de 1991. Bajo los términos de este contrato, TMM estaba obligado a pagar a Grupo, el 1% de los
ingresos netos consolidados, excluyendo los ingresos de TFM. La terminación del contrato, fechada el 11 de
octubre de 2001, faculta un pago de TMM a Grupo por $17.5 millones, en o antes del 7 de septiembre de 2002
si el contrato no es renovado a esa fecha. Este contrato fue escindido a Promotora Servia, compañía
proveniente de la escisión de Grupo (véase nota 1).

Nota 3- Resumen de políticas de contabilidad significativas
Grupo y sus subsidiarias preparan sus estados financieros de acuerdo con las Normas Internacionales de

Contabilidad (NIC’s) y están expresados en dólares americanos, moneda en la que preponderantemente
efectúan sus operaciones, y en la que una porción significativa de sus activos y pasivos se generaron y/o se
encuentran denominados. Este procedimiento le fue aprobado a TMM a partir de 1985, según autorización de
la Comisión Nacional Bancaria y de Valores. El efecto inicial por conversión se presenta como un cargo de
$17,757 en el estado de cambios en la inversión de los accionistas de Grupo.

Grupo y subsidiarias también requieren mantener sus libros y registros contables en pesos mexicanos
para efectos fiscales.

A continuación se resumen las políticas de contabilidad más importantes:
a. Bases de consolidación
Los estados financieros consolidados incluyen las cifras de la Compañía y las de sus subsidiarias. Los

saldos y transacciones con compañías subsidiarias han sido eliminados para efectos de la consolidación.
Grupo consolida las empresas en las que tiene el control y una participación directa o indirecta de 51% o más.

b. Valuación en moneda extranjera
Los activos y pasivos monetarios denominados en otras monedas se valúan en dólares americanos a los

tipos de cambio vigentes a la fecha del balance general. Las diferencias motivadas por fluctuaciones en los
tipos de cambio entre las fechas de concertación de las transacciones y su liquidación o valuación a la fecha
del balance general se aplican a los resultados. Los activos y pasivos no monetarios denominados en otras
monedas se valúan en dólares americanos al tipo de cambio histórico a la fecha de su concertación. El capital
social y el interés minoritario se valúan al tipo de cambio histórico. Los resultados de operación, se valúan en
dólares americanos al tipo de cambio promedio mensual. La depreciación y amortización de activos no
monetarios se valúan en dólares americanos al tipo de cambio histórico.
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c. Efectivo y equivalentes de efectivo
La Compañía considera como equivalentes de efectivo todas las inversiones realizables con vencimiento

menor a tres meses desde su fecha de concertación y se expresan al costo más intereses devengados.
d. Materiales y accesorios
Los materiales y accesorios están integrados básicamente por combustible y artículos para mantenimiento

de las propiedades y equipo; y están valuados al que sea menor del costo promedio o valor de mercado.
e. Derechos de concesión y activos relacionados
Los costos incurridos por Grupo TFM para la adquisición de los derechos de Concesión y los activos

relacionados fueron capitalizados y se amortizan en línea recta con base en su vida útil estimada (véase nota
4). El precio de compra para adquirir los derechos de Concesión y los activos relacionados se distribuyó con
base en los activos identificables adquiridos y los pasivos asumidos en relación con el proceso de
privatización y se registraron a su valor estimado.

Los activos adquiridos y pasivos contraídos incluyen:
(i) Los activos tangibles adquiridos conforme al contrato de compraventa de activos, consistentes en

locomotoras, carros de ferrocarril, materiales y accesorios;
(ii) Los derechos de vía adquiridos, la infraestructura, edificios y las instalaciones relativas para el

mantenimiento de la Ruta TFM.
(iii) El 25% de las acciones representativas del capital social de la compañía establecida para operar la

terminal ferroviaria del Valle de México, y
(iv) Obligaciones contraídas por arrendamiento financiero.
Las demás concesiones corresponden a los pagos realizados para la obtención de los derechos para

operarlas; se expresan al costo y se amortizan en el plazo que corresponde al término de las mismas.
f. Propiedades, maquinaria y equipo
La maquinaria y equipo adquiridos a través del contrato de compraventa de activos relacionados con TFM

se registraron originalmente a su valor estimado de acuerdo con avalúo practicado por peritos independientes.
Las adquisiciones posteriores se registran a su costo de adquisición. La depreciación se calcula por el método
de línea recta con base en la vida útil estimada de los activos (véase nota 5).

Las otras propiedades, maquinaria y equipo se expresan a su valor de construcción o adquisición. Las
adquisiciones mediante contratos de arrendamiento financiero o fletamento con obligación de compra, se
capitalizan con base en el valor presente de los pagos mínimos futuros, reconociéndose el pasivo relativo
(véase nota 14). El valor de construcción de los buques se determina agregándole al precio contratado, los
intereses devengados durante el periodo de construcción. La depreciación de los buques, contenedores y
tractocamiones se calcula por el método de línea recta con base en las vidas útiles estimadas menos su valor
residual. La depreciación del resto de los activos se calcula por el método de línea recta con base en las vidas
útiles estimadas de los mismos.

Los gastos de mantenimiento y conservación recurrentes se llevan a resultados, mientras que las
reconstrucciones de locomotoras y las reparaciones mayores de los buques se amortizan durante el periodo
en que se estima recibir su beneficio (ocho años en las locomotoras y de dos a tres años en los buques).

g. Gastos por amortizar y otros activos
Representan erogaciones que benefician más de un periodo contable, las cuales se amortizan por el

método de línea recta en plazos de 3 a 12 años (véase nota 6). Incluyen también honorarios y otros gastos
relativos pagados por la Compañía para obtener deuda a largo plazo. Estos costos se amortizan por el
método de interés efectivo durante el plazo de dicha deuda.

h. Inversión en acciones
Las inversiones en acciones menores al 20%, se expresan al costo. La inversión en acciones de

compañías asociadas se registra a través del método de participación. El valor de la inversión en acciones es
revisado periódicamente por la Compañía por baja de valor.

i. Impuesto Sobre la Renta diferido
El Impuesto Sobre la Renta se reconoce por el método integral de impuestos diferidos.
Bajo este método las compañías requieren hacer provisiones para impuestos diferidos respecto a la

indexación de ciertos activos no monetarios y en relación con las diferencias entre el costo de activos para
fines contables y su base fiscal.

j. Instrumentos financieros derivados
En el año de 2001, la Compañía adoptó los lineamientos de la NIC 39 Instrumentos financieros.
Como parte del programa de administración de riesgos, la Compañía utiliza, periódicamente, diversos

instrumentos financieros derivados integrados básicamente por instrumentos de capital sobre tipos de cambio,
tasas de interés, así como futuros sobre el mercado norteamericano de combustibles. Bajo la NIC 39, esos
contratos se denominan mark to market y consecuentemente, las ganancias y pérdidas relativas a dichas
transacciones, se reconocen en los resultados de operación sobre una base mensual.

Previo a la adopción de la NIC 39, la Compañía ya reconocía el mark to market, por lo tanto la adopción de
la NIC 39 no tuvo un efecto importante en los estados financieros consolidados adjuntos, véase nota 8.

k. Obligaciones laborales
Los costos de pensiones y primas de antigüedad se reconocen periódicamente durante los años de

servicio del personal con base en cálculos actuariales (véase nota 15).
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Otras prestaciones basadas en los años de servicio a los que los trabajadores, pudieran tener derecho en
caso de retiro o muerte, de acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, son cargadas a resultados cuando se
pagan.

l. Posición en moneda extranjera
Al 31 de diciembre de 2000 y 2001 la Compañía tenía activos y pasivos monetarios denominados en

monedas distintas al dólar norteamericano clasificados de acuerdo con el tipo de cambio interbancario que les
corresponde en relación con el dólar, como se muestra a continuación:

31 de diciembre
2000 2001

Activos $ 149,403 $ 262,967
Pasivos (72,140) (93,543)

$ 77,263 $ 169,424
m. Reconocimiento de ingresos y costos
Los ingresos y costos de viajes son reconocidos en los resultados del periodo en el cual los viajes

concluyen. Los ingresos y costos de los viajes en proceso, son diferidos y se reconocen al concluir el viaje.
Los ingresos y costos por los servicios de transporte terrestre, así como los relativos a otras operaciones

no marítimas, se reconocen al momento de prestar los servicios.
Los ingresos ferroviarios se reconocen proporcionalmente al moverse un cargamento de su lugar de

origen a su punto de destino.
n. Activos intangibles y de largo plazo
El valor de los activos intangibles y de largo plazo es revisado periódicamente por la Compañía y las

pérdidas por bajas en su valor son reconocidas cuando los flujos de efectivo futuros sin descuento y sin
cargos por intereses derivados de dichos activos intangibles y de largo plazo, son menores a los valores
registrados.

o. Utilidad neta por acción
La utilidad neta por acción se calcula con base en el promedio ponderado de acciones en circulación

durante el año. El promedio ponderado de acciones en circulación durante los años que terminaron el 31 de
diciembre de 1999, 2000 y 2001 fue de 13,705,204, 17,441,590 y 18,693,635, respectivamente. El promedio
ponderado de acciones en circulación ha sido ajustado retroactivamente por un slit inverso de una acción por
cada 15.06 acciones, ocurrido el 31 de octubre de 2001 (véase nota 11).

p. Concentración de riesgo
Una parte importante de los ingresos de la Compañía son generados por la industria automotriz, la cual

está formada por un reducido número de compañías. Ninguno de estos clientes de la Compañía representa
más de 10% de los ingresos totales de la misma.

q. Uso de estimaciones
La preparación de estados financieros consolidados requiere que la Administración de la Compañía realice

algunas estimaciones que pueden afectar las cifras reportadas de activos y pasivos a la fecha del balance
general, así como los resultados del periodo. Las cifras reales podrán diferir de dichas estimaciones.

r. Utilidad (pérdida) integral
La utilidad (pérdida) integral incluye ciertos cambios en la inversión de los accionistas que no afectan la

utilidad (pérdida) neta y no están relacionadas con pagos de capital, de dividendos o transacciones similares
con los accionistas. La utilidad (pérdida) integral es igual a la utilidad (pérdida) neta, por todos los periodos
presentados, al no existir otras partidas que la modifiquen, excepto por el resultado acumulado inicial por
conversión registrado en la inversión de los accionistas.

s. Reclasificaciones
Ciertas cifras correspondientes de 2000 fueron reclasificadas conforme a las cifras de 2001.
Nota 4- Derechos de concesión y activos relacionados
De acuerdo con los términos de la Concesión de TFM, la Compañía tiene el derecho de utilizar y la

obligación de proporcionar mantenimiento a las vías, infraestructura, edificios y a las instalaciones de
mantenimiento de ferrocarril relativos a la Concesión. Sin embargo, tales activos continúan siendo propiedad
del Gobierno.

Los derechos de concesión y activos relacionados se resumen a continuación:
31 de diciembre Años

estimados
2000 2001 de vida útil

Terrenos $ 132,878 $ 132,878 50
Edificios 33,113 33,113 27-30
Puentes 75,350 75,350 41
Túneles 94,043 94,043 40
Vías 317,268 317,268 29
Durmientes de concreto y madera 137,351 137,351 27
Patios 106,174 106,174 35
Balastro 107,189 107,189 27
Nivelaciones 391,808 391,808 50
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Alcantarillas 14,942 14,942 21
Señales 1,418 1,418 26
Otros 61,792 61,792 5-50
Ruta TFM 1,473,326 1,473,326
Terminal internacional de cruceros
en la isla de Cozumel 7,148 7,148 20
Administración portuaria integral de Acapulco 6,783 6,783 20
Remolcadores en el Puerto de Manzanillo 2,170 2,170 10
Puerto de Manzanillo 2,589 2,589 20
Puerto progreso 4,577 4,577 20

1,496,593 1,496,593
Amortización acumulada (168,882) (221,416)
Derechos de concesión y activos
relacionados-neto $ 1,327,711 $ 1,275,177
La amortización de los derechos de concesión fue de $42.5 millones, $41.5 millones y $41.2 millones por

los años terminados el 31 de diciembre de 1999, 2000 y 2001, respectivamente.
El 9 de febrero de 2001, la Secretaría de Comunicaciones y Transportes (SCT) emitió el oficio 4.123, de

acuerdo con este contrato la SCT y TFM acordaron transferir al Gobierno una vía del tramo doble denominado
Griega-Mariscala para ser incluido en la concesión Pacífico Norte. A cambio de este tramo, TFM recibirá
aproximadamente $71,210 más el Impuesto al Valor Agregado correspondiente, a más tardar el día en que
TFM, Grupo TFM o sus accionistas adquieran el 20% del capital social de TFM o el 24.6% del capital social de
Grupo TFM, actualmente propiedad de Ferrocarriles Nacionales de México (FNM) y el Gobierno, res-
pectivamente, o el 31 de octubre de 2003. Durante el año 2001, la Compañía reconoció una ganancia neta
relativa a esta operación por aproximadamente $60,774, la cual fue acreditada a otros ingresos en el estado
de resultados consolidado.

El pago del Gobierno podrá ser actualizado de acuerdo con un avalúo practicado por la Comisión de
Avalúos de Bienes Nacionales a la fecha de pago.

El 12 de febrero de 2001, la SCT modificó el título de concesión otorgado a TFM en relación con la
transferencia del tramo Griega-Mariscala, descrita anteriormente, así como por la autorización para
desmantelar la catenaria que se encuentra entre Huehuetoca, Estado de México y la ciudad de Querétaro.

Nota 5- Propiedades, maquinaria y equipo
31 de diciembre Años

estimados
2000 2001 de vida útil

Equipo ferroviario $ 577,354 $ 648,247 8 - 25
Depreciación acumulada (110,898) (144,855)

466,456 503,392
Buques 72,480 64,337 25
Depreciación acumulada (32,650) (33,164)

39,830 31,173
Edificios e instalaciones 26,751 27,141 20 y 25
Equipo de almacenamiento 152 152 10
Equipo de cómputo 8,634 9,360 3 y 4
Equipo de terminales 17,657 24,021 10
Equipo de transporte terrestre 40,536 39,433 4, 5 y 10
Otros equipos 43,875 48,798 5

137,605 148,905
Menos depreciación acumulada (61,091) (67,326)

76,514 81,579
Terrenos 41,411 53,968
Construcciones en proceso 26,674 23,470

144,599 159,017
$ 650,885 $ 693,852

De acuerdo con el contrato de compraventa de activos celebrado con el Gobierno, la Compañía obtuvo el
derecho de adquirir locomotoras y carros de ferrocarril, así como diversos materiales y accesorios
relacionados, anteriormente propiedad de FNM. La Compañía también acordó asumir el adeudo relacionado
con ciertas locomotoras originalmente adquiridas por FNM mediante arrendamiento financiero. Los títulos de
propiedad correspondientes a los activos adquiridos fueron transferidos a TFM en esa fecha.

La depreciación de propiedades, maquinaria y equipo fue de $47.5 millones en 1999, $49.4 millones en
2000 y $51.8 millones en 2001.

Nota 6- Gastos por amortizar y otros activos
Este rubro se integra como sigue:

31 de diciembre
Años
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estimados
2000 2001 de vida útil

Comisiones y gastos de colocación de obligaciones $ 57,791 $ 65,531 3-12
Diques (reparaciones mayores de buques) 6,406 8,770 5
Software capitalizable 6,253 6,433 5
Otros gastos por amortizar 26,614 43,342 10

97,064 124,076
Amortización acumulada (55,337) (77,613)

41,727 46,463
Depósitos en garantía 3,005 2,800
Otros activos 29,798 30,034

$ 74,530 $ 79,297
La amortización de gastos por amortizar y otros activos fue de $16.2 millones en 1999, 25.8 millones en

2000 y $17.8 millones en 2001.
Nota 7- Financiamiento
La deuda total se resume a continuación:

31 de diciembre
2000 2001

Obligaciones preferentes con descuento (1) $ 443,501 $ 443,501
Obligaciones preferentes (2) 150,000 150,000
Papel comercial (3) 290,000 265,000
Obligaciones (4) 200,000 200,000
Obligaciones (5) 176,875 176,875
Europapel (6) 60,890
Europapel (7) 60,800
Préstamo bancario (8) 5,523 4,286
Préstamo bancario (9) 5,000
Préstamo bancario (10) 5,000
Arrendamiento financiero 4,694 2,836
Otros 2,437 2,000
Total deuda 1,338,920 1,310,298
Menos
Descuentos sobre obligaciones preferentes, obligaciones
y papel comercial (74,007) (24,169)
Vencimientos a corto plazo (72,081) (332,958)
Préstamos bancarios y otras obligaciones
a largo plazo $ 1,192,832 $ 953,171
(1) Obligaciones preferentes con descuento -
Las obligaciones preferentes con descuento denominadas en dólares americanos, fueron vendidos en

junio de 1997 con un descuento sustancial en relación con el monto del principal de $443,501, y no
devengarán intereses antes del 15 de junio de 2002. Su fecha de vencimiento es el 15 de junio de 2002. El
precio de las obligaciones preferentes con descuento equivale a un rendimiento fijo al vencimiento de 11.75%,
calculado sobre una base semestral con interés compuesto y vencimiento el 15 de junio de 2002. La
Compañía tiene la opción de redimir las obligaciones, totalmente o en parte, en cualquier momento después
del 15 de junio de 2002 a los siguientes precios de redención (expresados en porcentaje del principal al
vencimiento), más intereses acumulados, no pagados, si los hubiera. El descuento pendiente de amortización
al 31 de diciembre de 2001 ascendió a $22,563.

Precio de redención
de obligaciones

preferentes
Año con descuentos
2002 105.8750%
2003 102.9375%
2004 y posteriores 100.0000%

(2) Obligaciones preferentes
En junio de 1997, la Compañía emitió obligaciones a un plazo de 10 años que devengan intereses

semestrales, a una tasa fija de 10.25% con vencimiento el 15 de junio de 2007.
(3) Papel comercial
En septiembre de 2000, la Compañía emitió papel comercial con un descuento de $5 millones sobre un

principal de $290 millones, el cual forma parte de un programa de dos años y hasta por $310 millones. Las
tasas de interés del papel comercial se encuentra a una tasa promedio ponderada, de aproximadamente 2%.
La disposición de este papel comercial fue para el pago de la porción A y B del crédito preferente, así como el
respectivo crédito revolvente. El descuento pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2001 ascendió a
$362.
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(4) Obligaciones a un plazo de 10 años que devengan intereses al 10.25% anual (10.00% anual hasta el
14 de noviembre de 2000) (neto de impuestos) hasta el 15 de noviembre de 2006. El descuento pendiente de
amortizar al 31 de diciembre de 2001 ascendió a $351.

(5) Obligaciones a un plazo de 10 años que devengan intereses al 9.50% (9.25% anual hasta el 14 de
noviembre de 2000) (neto de impuestos) hasta el 15 de mayo de 2003, con la opción de poder ser liquidados
en su totalidad o en parcialidades a partir del 15 de mayo de 1998. El descuento pendiente de amortizar al 31
de diciembre de 2001 asciendió a $52.

De conformidad con las condiciones establecidas para las obligaciones (4) y (5) anteriores, a continuación
se muestran los balances generales consolidados condensados y los resultados de operación consolidados
de Grupo y sus subsidiarias, incluyendo Grupo TFM y subsidiaria, registrados bajo el método de participación:

Balances generales
condensados consolidados

(no auditados)
2000 2001

Activos circulantes totales $ 155,174 $ 185,201
Derechos de concesión y activos relacionados-neto 18,811 17,586
Propiedades, maquinaria y equipo-neto 167,316 183,980
Inversión en Grupo TFM 374,125 406,309
Impuestos diferidos 92,176 105,264
Otros activos 56,916 43,634
Total de activos $ 864,518 $ 941,974
Total de pasivos a corto plazo $ 260,875 $ 238,084
Total de pasivos a largo plazo 398,374 419,375
Total de pasivos 659,249 657,459
Interés minoritario 195,890 107,584
Capital social 29,900 121,158
(Déficit) utilidades acumuladas (20,521) 55,773
Inversión de los accionistas 9,379 176,931
Total de pasivo e inversión de los accionistas $ 864,518 $ 941,974

Estados de resultados consolidados
condensados por el año que terminó

el 31 de diciembre de
2000 2001

(no auditados)
Ingresos por transporte y servicios $ 358,571 $ 343,932
Gastos de operación 327,547 310,703
Utilidad de operación 31,024 33,229
Otros ingresos (gastos)-neto 26,658 (7,869)
Costo integral de financiamiento (50,702) (43,212)
Utilidad (pérdida) antes de provisión por impuestos
diferidos, interés minoritario, inversión en TFM
y operaciones discontinuadas 6,980 (17,852)
Beneficio por Impuesto Sobre la Renta diferido 8,876 11,824
Interés minoritario (24,638) (17,701)
Inversión en TFM 16,047 32,654
Utilidad de operaciones continuas 7,265 8,925
Operaciones discontinuadas (5,535)
Utilidad neta del año $ 1,730 $ 8,925
(6) Emisión de Europapel que venció el 11 de diciembre de 2001.
(7) Emisión de Europapel con vencimientos del 31 de enero al 11 de junio de 2002 y tasas de interés

anuales en un rango de 10% al 10.875%.
(8) Préstamo con Banca Invex que devenga intereses a una tasa de 12.75% con vencimiento el 21 de

diciembre de 2005. El descuento pendiente de amortizar al 31 de diciembre de 2001 ascendió a $841.
(9) Este préstamo con el Chase Manhattan Bank devengó interés anual de Libor más 4.0% y fue pagado el

26 de enero de 2001. La tasa efectiva al 31 de diciembre de 2000 fue de 10.66%.
(10) Préstamo con Banca Invex que venció el 21 de febrero de 2001.
Los intereses devengados importaron $157,638, $149,022 y $133,501 por cada uno de los años

terminados el 31 de diciembre de 1999, 2000 y 2001, respectivamente. Las tasas de interés promedio
pagadas fueron 9.70% en 1999, 10.06% en 2000 y 9.5% en 2001.

Los vencimientos totales de la deuda a largo plazo al 31 de diciembre de 2001 son:
Año terminado 31 de diciembre

2002 $ 1,361
2003 178,184
2004 1,361
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2005 702
2006 y posteriores 771,563

$ 953,171
Nota 8- Instrumentos financieros
Convenio sobre tasas de interés
La Compañía maneja varios tipos de contratos para la administración de su riesgo por fluctuaciones en las

tasas de interés. La Compañía utiliza actualmente contratos tipo swaps para reducir el impacto potencial de
incrementos en su deuda a largo plazo mencionada en la nota 7 y el pago de las rentas de los contratos de
arrendamiento de los buques Tepozteco II y Aya II.

Como condición de algunos créditos preferentes pagados en el 2000, la Compañía celebró un contrato tipo
swap, el cual venció el 10 de marzo de 2000. A la fecha de vencimiento la Compañía reconoció un gasto
adicional de aproximadamente $200. Por lo que se refiere a los buques, descritos en el párrafo anterior, la
Compañía celebró contratos tipo swaps sobre una tasa Libor de 5.50% anual, con vencimiento al 30 de marzo
de 2001. El beneficio de estas operaciones fue de $151 y $12 en el 2000 y en el 2001, respectivamente.

Futuros sobre combustible
La Compañía busca contar con gastos por consumo de combustible más predecibles a través de la

utilización de contratos de futuros sobre combustibles. Las disposiciones de las coberturas son continuamente
monitoreadas para asegurar que éstas no excedan las necesidades reales de combustibles en ningún
periodo. Durante 2001, la Compañía no celebró contratos de futuros sobre combustible.

Contratos en moneda extranjera
El propósito de las actividades de protección cambiaria de la Compañía consiste en limitar el riesgo

inherente a sus activos y pasivos monetarios denominados en monedas distintas al dólar.
La naturaleza y cantidad de cualquier operación serán determinadas por la Administración de la

Compañía, con base en la exposición de los activos netos y las condiciones del mercado.
Al 31 de diciembre de 2001, la Compañía tiene pendiente de vencer ocho contratos de opción de compra

en pesos por un monto de $10 millones cada uno, basados en un tipo de cambio de Ps9.973 por dólar. Estos
contratos vencerán durante el año de 2002.

Valor de mercado de instrumentos financieros
El valor justo estimado de los instrumentos financieros, ha sido determinado por la Compañía utilizando

información de mercado y metodologías apropiadas, sin embargo, se requiere un juicio considerable para
interpretar dicha información.

Los valores de mercado del efectivo y sus equivalentes, cuentas por cobrar y las cuentas por pagar se
aproximan a su valor neto en libros debido al corto plazo de vencimiento de dichos instrumentos financieros.
Los valores de mercado de las inversiones en acciones se aproximan a su valor neto en libros debido a que la
Compañía revisó sus registros y los ajustó por posibles bajas de valor con bases anuales.

El valor de mercado de los préstamos bancarios y otras obligaciones a largo plazo están estimados con
base en cotizaciones o tasas ofrecidas a la Compañía por deuda con el mismo plazo de vencimiento. La
deuda sujeta a intereses variables, es generalmente representativa a aquellas que la Compañía tuvo acceso
al 31 de diciembre de 2001 por plazos y términos similares; y por consiguiente, el valor neto en libros de dicha
deuda representa una estimación razonable de su valor de mercado.

Un resumen de los valores justos estimados de la deuda de la Compañía se muestra a continuación:
31 de diciembre de 2000 31 de diciembre de 2001

Valor neto Valor Valor neto Valor
en libros justo en libros justo

Deuda a largo plazo $ 1,192,394 $ 1,051,447 $ 950,707 $ 1,217,533
Deuda a tasa de interés variable 438 438 2,464 2,850

$ 1,192,832 $ 1,051,885 $ 953,171 $ 1,220,383
Nota 9- Obligaciones por venta de cartera
En noviembre de 1997, la Compañía celebró un contrato de venta de cartera a favor de Mexican

Transportation Trust (Industrial Bank of Japan, Ltd. fungía como fiduciario hasta 1998, y a partir de 1999 Bank
of New York, N.A.), mediante el cual la Compañía recibió anticipos que va pagando con la entrega de cartera
que se genera por la prestación de servicios futuros. Dicho contrato contempla la venta de cartera de
determinados clientes hasta por un importe total de $60,000. En diciembre de 1997 la Compañía recibió
anticipos por la venta futura de cartera por un importe de $30,000 al amparo de este contrato a una tasa
efectiva de 7.30%, a un plazo de 3 años. En mayo de 1998 la Compañía recibió $25,000 adicionales como
anticipos por venta futura de cartera. En marzo de 2000 se dió por terminada esta operación.

El 30 de noviembre de 2001, la Compañía celebró un contrato de venta de cartera con Bank of New York,
N.A., para la venta de futuras cuentas por cobrar. TMM recibió anticipos por la venta futura de cartera por un
importe de $25,000 de conformidad con este contrato a una tasa efectiva de 8.98%, a un plazo de cinco años,
los cuales se muestran como un pasivo en el balance general consolidado. Al 31 de diciembre de 2001, Grupo
ha depositado en el fideicomiso cuentas por cobrar por un total de $4.9 millones, las cuales serán aplicadas
contra el principal. Al 31 de diciembre de 2001, Grupo ha pagado $1,069.

Nota 10- Saldos y transacciones con partes relacionadas
31 de diciembre de
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2000 2001
Por cobrar
FRS Service Companies, Inc. $ 16,615
Bufete de Infraestructura Marítima
Mexicana, S.A. (BIMMSA) $ 1,000 1,730
Seacor Marine, Inc. (Seacor) 1,010
JB Hunt Transport, Inc. (JB Hunt) _____ 2,558 (1)

$ 2,010 $ 20,903
Por pagar
Seacor Marine, Inc. $ 2,679
Kansas City Southern Industries (KCSI) $ 2,363 3,268
Terminal Ferroviaria del Valle de México,
S.A. de C.V. 632 2,308 (2)

$ 2,995 8,255
(1) Véase Nota 16.
(2) Representa el saldo por pagar de TFM, relacionado con servicios de interlíneas, derechos de paso y

arrastre y car hire.
Las transacciones más importantes con partes relacionadas se resumen a continuación:

Año que terminó el
31 de diciembre

1999 2000 2001
Ingresos por transportación $ 3,055 $ 30,625 $ 40,276
Servicios administrativos $ 8,238 $ 3,586 $ 1,524
Otros ingresos (gastos) $ 96 ($ 5,009) ($ 877)
FRS Service Companies, Inc. (subsidiaria de SSA)
El Consejo de Administración de TMPyT aprobó a través de las resoluciones de accionistas tomadas el 6

de diciembre de 2001, celebrar contratos de préstamos a los accionistas y sus respectivas afiliadas. Al 31 de
diciembre de 2001, TMMPyT ha prestado $16,615 a FRS Service Companies, Inc. a una tasa de interés de
6.35%. Este préstamo puede ser pagado con futuros dividendos que TMMPyT decrete a sus accionistas.

BIMMSA
La cuenta por cobrar a BIMMSA (compañía asociada), proviene de servicios marítimos de fletamento

prestados a esta compañía. El objeto principal de BIMMSA consiste en la instalación de ductos submarinos en
la sonda de Campeche en el Golfo de México para Pemex. El 28 de septiembre de 2000 Pemex Exploración y
Producción le pagó a BIMMSA la cantidad de $63,895, quien traspasó a TMM la cantidad de $52,824.

Seacor
Seamex International, Ltd. y Seacor, tienen acuerdos internos bajo los cuales, cada compañía puede

transferir o recibir dinero de acuerdo a sus requerimientos de efectivo, así como proveer servicios de agencia
y de reparación mutuamente. Al 31 de diciembre de 2000, el importe por cobrar corresponde a servicios de
reparación proporcionados por la Compañía y al 31 de diciembre de 2001, la cuenta por pagar a Seacor
corresponde a un pagaré que importa $3,200, pagadero en abril de 2002 y una cuenta por cobrar de $521 por
servicios de agencia y de reparación.

Convenio de servicios administrativos con KCS Transportation Company (KCSTC)
La Compañía y KCSTC, subsidiaria al 100% de KCSI (accionista de Grupo TFM), celebraron un convenio

de servicios administrativos conforme al cual KCSTC proporciona servicios de consultoría en líneas
ferroviarias y servicios administrativos a la Compañía a partir de mayo de 1997 por un término de doce meses
renovables por periodos adicionales de un año por mutuo consentimiento de las partes. Bajo las condiciones
de este convenio, a KCSTC se le reembolsan todos los costos y gastos en que incurra durante la prestación
de los servicios antes mencionados.

Este convenio no ha sido renovado; sin embargo, al 31 de diciembre de 2001 la Compañía provisionó los
pagos a KCSTC, de acuerdo con los términos del mismo.

Nota 11- Inversión de los accionistas
Capital social
En la asamblea extraordinaria de accionistas celebrada el 16 de abril de 1999 los accionistas de Grupo

acordaron incrementar el capital social (en partes proporcionales) en $24,015. Dicho incremento se efectuó a
través de la capitalización de cuentas por pagar a los accionistas.

En asambleas ordinaria y extraordinaria de accionistas celebradas el 31 de octubre de 2001, los
accionistas acordaron reestructurar la composición de las acciones actualmente en circulación con motivo de
la escisión de la Compañía, como se menciona en la nota 1. Como resultado de esta nueva reestructura, la
Compañía efectuó un split inverso de una acción por cada 15.06 acciones de sus series B, convirtiendo cada
una de las 1,596,700 acciones serie B, 833,189 acciones serie B-1, 26,061,401 acciones serie B-2, 5,447,075
acciones serie B-3, y 228,715,601 acciones serie B-4 en una sola clase de 17,440,890 acciones nuevas de la
serie B, las cuales se encuentran representadas por acciones nominativas, comunes y sin expresión de valor
nominal.
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En asamblea extraordinaria de accionistas, celebrada el 7 de diciembre de 2001, los accionistas de Grupo
acordaron:

- Transferir 17,440,890 acciones de la serie B a la serie A.
- Incrementar el capital social en $33,411 (Ps308,887) a través de la emisión de 4,412,914 acciones

nuevas de la serie A.
- Escisión del capital social por $7,738 (Ps71,542) sin transferencia de acciones.
En asamblea extraordinaria de accionistas, celebrada el 21 de diciembre de 2001, los accionistas

acordaron fusionar TMM en Grupo a través del incremento de capital social en $65,585 como resultado de la
fusión, a través de la emisión de (i) 20,867,849 acciones serie A, las cuales fueron entregadas a los
accionistas serie A de TMM, y (ii) 14,240,784 acciones serie L, que fueron entregadas a los accionistas serie
L de TMM.

Después de dar efecto a las transacciones descritas anteriormente, al 31 de diciembre de 2001, el capital
social es variable con un mínimo fijo de Ps525,000 (nominal). El capital social de Grupo se divide en series A
y L sin valor nominal, como sigue: a) 42,722,353 acciones serie A con derecho a voto, que representan el
capital social fijo de Grupo, las cuales pueden ser propiedad de personas o empresas de nacionalidad
mexicana y representan más de 75% del capital social de Grupo; b) 14,240,784 acciones serie L,
representando el capital social variable de Grupo, no hay restricciones en la suscripción de acciones serie L
(excepto que dichas acciones no pueden ser propiedad de gobiernos o estados extranjeros). Su derecho a
voto se encuentra restringido y sólo podrán ejercerlo en asamblea extraordinaria de accionistas y
exclusivamente en los siguientes asuntos:

- Cambios significativos de la Compañía.
- Fusión de la Compañía, cuando no sea la compañía subsistente, o cuando se fusione con una compañía

dedicada a una actividad diferente.
- Cancelación del registro de las acciones con la Bolsa Mexicana de Valores o cualquier otro mercado de

valores extranjero.
Dividendos
Los dividendos que se paguen con cargo a utilidades acumuladas previamente gravadas con el Impuesto

Sobre la Renta, no causarán ningún impuesto adicional a cargo de la Compañía. Los dividendos que se
paguen con cargo a utilidades acumuladas que no hayan sido previamente gravadas, causarán un impuesto a
cargo de la Compañía equivalente al 53.85% del dividendo pagado, y deberán ser acreditados a las utilidades
fiscales de la Compañía en los 3 años subsecuentes. Adicionalmente, a partir del 1 de enero de 2002, los
dividendos a personas físicas o residentes en el extranjero no serán objeto de retención de Impuesto Sobre la
Renta. En caso de reducción de capital, estará tratado como si fuera dividendo el excedente del capital
contable sobre las aportaciones actualizadas, de acuerdo con los procedimientos establecidos por la Ley del
Impuesto Sobre la Renta.

Nota 12- Impuesto Sobre la Renta (ISR), Impuesto al Activo (IA), pérdidas fiscales por amortizar y
Participación de los Trabajadores en la Utilidad (PTU)

Impuesto Sobre la Renta
La Compañía determina su resultado fiscal consolidado mediante la autorización que le fue concedida por

la Dirección General Técnica de Ingresos de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público en su oficio número
396-I-B-3-49-1482 de fecha 31 de diciembre de 1991.

Por los años que terminaron el 31 de diciembre de 1999, 2000 y 2001 se obtuvo una (pérdida) utilidad
fiscal consolidada de ($37,405), $6,745 y ($132,662) (estimada), respectivamente. La diferencia entre el
resultado fiscal y el contable se debe básicamente, a la pérdida o ganancia inflacionaria reconocida para
efectos fiscales, a la diferencia entre la amortización y depreciación fiscal y contable y a diferencias
temporales en ciertas partidas que se reportan en diferentes periodos para efectos financieros y fiscales, y a
los gastos no deducibles.

El beneficio por Impuesto Sobre la Renta acreditado a los resultados de las operaciones se describe a
continuación:

Año que terminó el 31 de diciembre
1999 2000 2001

Causado ($ 417) ($ 2,254) ($ 766)
Diferido 47,102 24,658 8,493
Beneficio neto 46,685 22,404 7,727
Impuesto al Activo y otros 577 644 (577)
Beneficio total por Impuesto Sobre la Renta $ 47,262 $ 23,048 $ 7,150
La conciliación entre el (beneficio) provisión por Impuesto Sobre la Renta basado en la tasa establecida en

la ley, y el (beneficio) provisión por Impuesto Sobre la Renta registrado por la Compañía, se describe a
continuación:

Año que terminó el 31 de diciembre
1999 2000 2001

(Pérdida) utilidad antes de impuestos, interés minoritario
y operaciones discontinuadas ($ 10,524) $ 41,860 $ 92,914
(Beneficio) provisión por Impuesto Sobre la Renta al 35% ($ 3,684) $ 14,460 $ 32,520
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Decremento (incremento) resultado de
Utilidades reportadas por las subsidiarias
extranjeras 8,033 1,426 2,593
Efectos de componentes inflacionarios (6,931) (3,040) (14,293)
Efectos de la actualización de pérdidas fiscales por
amortizar (43,048) (35,934) (15,724)
Gastos no deducibles 1,177 672 1,093
Cambio de la tasa del impuesto de 34% al 35% (2,159)
Otros-Neto (73) 12 1,538
(Beneficio) provisión por impuesto diferido ($ 46,685) ($ 22,404) $ 7,727

De acuerdo con las modificaciones al Impuesto Sobre la Renta de 2002, la tasa del impuesto disminuirá
uno por ciento anualmente de 35% comenzando en 2003 hasta el 32% en 2005. La Administración considera
que esta reducción en la tasa del impuesto reducirá el importe del registro del impuesto diferido activo. No
obstante, actualmente se está evaluando el efecto potencial.

Los componentes de activos y (pasivos) por impuestos diferidos se integran como sigue:
31 de diciembre

2000 2001
Pérdidas fiscales por amortizar $ 335,421 $ 397,615
Impuesto Sobre la Renta pagado sobre dividendos 16,238 17,403
Pérdida en inversiones en acciones 14,968 15,787
Inventarios y provisiones-Neto 44,766 68,604
Propiedades, maquinaria y equipo (31,409) (30,187)
Derechos de concesión y activos relacionados (146,519) (209,811)
Activos por impuestos diferidos-Neto 233,465 259,411
Menos: Reserva de valuación (3,207) (20,660)
Total de activos por impuesto diferido $ 230,258 $ 238,751
Impuesto al Activo
La Ley del Impuesto al Activo establece un impuesto de 1.8% sobre el promedio de activos, disminuido por

el promedio de ciertos pasivos, que es pagadero cuando excede al Impuesto Sobre la Renta por pagar. En las
declaraciones consolidadas no hubo base de Impuesto al Activo para los ejercicios de 1999, 2000 y 2001.
Algunas compañías subsidiarias generaron Impuesto al Activo en forma individual por un importe de $577, por
el año terminado el 31 de diciembre de 2001.

Pérdidas fiscales por amortizar
Al 31 de diciembre del 2001, Grupo, con excepción de Grupo TFM, tenía las pérdidas fiscales por

amortizar que se muestran a continuación, las cuales, de acuerdo con la legislación mexicana, se actualizan
con base en la inflación hasta la fecha de su utilización:

Importe
actualizado

con base en la
Año en que se inflación al 31 de Año de

generó la pérdida diciembre de 2001 vencimiento
1992 6 2002
1993 130 2003
1994 8,980 2004
1995 22,460 2005
1996 17,242 2006
1997 9,769 2007
1998 89,176 2008
1999 25,484 2009
2000 23,555 2010
2001 119,112 2011

$ 315,914
Grupo TFM tiene pérdidas fiscales actualizadas en los términos de la Ley del ISR que pueden ser

amortizadas como se muestra a continuación:
Importe

actualizado
con base en la

Año en que se inflación al 31 de Año de
generó la pérdida diciembre de 2001 vencimiento

1996 $ 15,691 2046
1997 250,810 2046
1998 316,965 2046
1999 6,740 2046
2000 171,967 2046
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2001 57,956 2046
820,129

Participación de los Trabajadores en la Utilidad
La Participación de los Trabajadores en la Utilidad se determina a una tasa de 10% sobre la utilidad antes

de impuestos, ajustada en los términos de la Ley del Impuesto Sobre la Renta.
Por el año que terminó el 31 de diciembre de 1999, 2000 y de 2001 no existió base para reparto de

utilidades.
Nota 13- Información financiera por segmentos
La Compañía opera en los siguientes segmentos: transporte marítimo especializado, transportación

terrestre, operación en puertos y terminales, transporte ferroviario y servicios de líneas (este último hasta
1999). Los servicios de líneas se refieren al transporte de carga en contenedores y general. El segmento de
líneas se vendió a finales de 1999, por lo que este segmento se reporta como una operación discontinuada
(véase nota 2b.). Las operaciones de transporte marítimo especializado (División Marítimo Especializado)
incluyen el transporte de productos líquidos a granel, materiales y provisiones para plataformas de perforación
y operaciones de transporte de vehículos, así como servicios de remolcadores. La transportación terrestre
(División de Logística) incluye servicios de autotransporte de carga y servicios de logística. Las operaciones
en puertos y terminales (División Puertos y Terminales) incluyen las operaciones en terminales, tanto de carga
como turísticas. El transporte ferroviario (División Ferroviaria) incluye el transporte ferroviario de carga en
líneas ferroviarias estadounidenses y mexicanas.

Grupo consideró varios factores en la determinación de los segmentos, de los cuales la principal medida
financiera son los ingresos, costos y gastos, depreciación, resultados de operación y activos totales.

La información de cada segmento operativo, se muestra a continuación:
Eliminación

División División entre segmentos
marítimo División de puertos y División y cuentas Total

31 de diciembre de 2001especializado logística terminales ferroviaria compartidasconsolidado
Ingresos totales $ 118,988 $ 77,401 $ 100,617 $ 722,845 ($ 19,759) $ 1,000,092
Costo y gastos de operación (111,235) (72,248) (66,479) (490,258) 32,590 (707,630)
Depreciación y amortización (4,699) (2,844) (3,463) (79,496) (12,817) (103,319)
Utilidad de operación $ 3,054 $ 2,309 $ 30,675 $ 153,091 $ 14 189,143
Costos, gastos en ingresos
no asignados (180,218)
Utilidad de operaciones
continuas $ 8,925
Total de activos por segmento$ 226,782 $ 80,524 $ 137,581 $ 2,327,682 $ 2,772,569
Activos compartidos _______ _______ _______ _________ $ 45,638 $ 45,638
Total de activos $ 276,782 $ 80,524 $ 137,581 $ 2,327,682 $ 45,638 $ 2,818,207
31 de diciembre de 2000
Ingresos totales $ 133,643 $ 83,979 $ 86,491 $ 698,640 ($ 12,819) $ 989,934
Costo y gastos de operación (128,170) (77,859) (56,398) (453,933) 23,866 (692,494)
Depreciación y amortización (5,093) (2,868) (2,499) (77,541) (11,887) (99,888)
Utilidad de operación $ 380 $ 3,252 $ 27,594 $ 167,166 ($ 840) $ 197,552
Costos, gastos e ingresos
no asignados (190,287)
Utilidad de operaciones
continuas $ 7,265
Total de activos por segmento$ 292,267 $ 67,684 $ 42,930 $ 2,206,834 $ 2,609,715
Activos compartidos y de
operaciones discontinuadas ______ ______ _____ _________ $ 61,496 61,496
Total de activos $ 292,267 $ 67,684 $ 42,930 $ 2,206,834 $ 61,496 $ 2,671,211
31 de diciembre de 1999
Ingresos totales $ 123,850 $ 91,285 $ 72,538 $ 575,619 ($ 18,626) $ 844,666
Costo y gastos de operación (125,875) (82,979) (44,766) (374,752) 29,553 (598,819)
Depreciación y amortización (5,524) (2,440) (4,396) (74,386) (10,813) (97,559)
(Pérdida) utilidad de
operación ($ 7,549) $ 5,866 $ 23,376 $ 126,481 $ 114 148,288
Costos, gastos e ingresos
no asignados (71,677)
Utilidad de operaciones
continuas $ 76,611

Nota 14- Compromisos y contingencias
a) Compromisos:
Derechos por Concesión
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De acuerdo con la Concesión de TFM, el Gobierno tiene derecho a recibir un pago por parte de la
Compañía equivalente al 0.5% de los ingresos brutos de ésta durante los primeros 15 años del periodo de
Concesión y 1.25% durante los años restantes del periodo de Concesión. Por los años que terminaron el 31
de diciembre de 1999, 2000 y 2001, los gastos por derecho de Concesión ascendieron a $2,751, $3,334,
$3,391, respectivamente, los cuales se registraron como gastos de operación.

Arrendamientos operativos de locomotoras
En mayo de 1998 y septiembre de 1999, Grupo TFM celebró contratos de arrendamiento operativo por 75

locomotoras cada uno, los cuales concluirán en 18 y 19 años, respectivamente. Al término de los contratos las
locomotoras serán devueltas al arrendador. Al 31 de diciembre de 2001 Grupo TFM había recibido 150
locomotoras. De acuerdo con estos contratos, el monto de las rentas devengadas ascendió a $10.6 millones
en 1999, $18.6 millones en 2000 y $28.2 millones en el 2001.

Las rentas mínimas por pagar al 31 de diciembre de 2001, por año de los contratos de arrendamiento
antes mencionados serán como se muestra a continuación:

Año que terminará el
31 de diciembre de

2002 $ 28,720
2003 28,720
2004 28,720
2005 28,720
2006 28,720
2007 y posteriores 350,571

$ 494,171
Arrendamientos operativos de carros de ferrocarril
Grupo TFM celebró varios contratos de arrendamiento operativo por el uso de carros de ferrocarril. El

término de los contratos fluctúa entre 3 y 15 años. De acuerdo con estos contratos, las rentas mínimas por
pagar al 31 de diciembre de 2001, por año serán como se muestra a continuación:

Año que terminará el
31 de diciembre de

2002 $ 31,588
2003 19,393
2004 17,147
2005 12,204
2006 9,682
2007 en adelante 60,006

$ 150,020
Contratos de mantenimiento de locomotoras
Grupo TFM celebró varios contratos de mantenimiento de locomotoras con compañías de mantenimiento,

los cuales vencen el 2004 y 2018. Bajo los contratos actuales, los contratistas proveerán mantenimiento
rutinario y reparaciones mayores por una cuota de entre cuatrocientos y quinientos dólares por locomotora por
día.

Contrato de mantenimiento y rehabilitación de vía
En mayo de 2000, Grupo TFM celebró un contrato de mantenimiento y rehabilitación de vía, el cual vence

en el 2012. De acuerdo con este contrato, el contratista proporcionará reparaciones mayores y
mantenimientos preventivos al tramo de vía Celaya-Lázaro Cárdenas, el cual tiene una longitud aproximada
de 350 millas. El monto de las cuotas de mantenimiento ascendió a $2.3 millones en 2000 y $30.1 millones en
el 2001. De acuerdo con este contrato, la Compañía pagará aproximadamente $97 millones por el tiempo
restante de vigencia del contrato.

Contrato de compra de combustibles
El 19 de diciembre de 1997, Grupo TFM celebró un contrato de compra de combustible con Pemex

Refinación, con base en el cual Grupo TFM tiene la obligación de comprar a precio de mercado un mínimo de
29,550 metros cúbicos y un máximo de 42,400 metros cúbicos de diesel de Pemex. La vigencia de este
contrato es indefinida, pero puede ser terminada por causa justificada por decisión de cualquiera de las dos
partes, por medio de una notificación por escrito presentada con tres meses de anticipación.

Arrendamiento y fletamentos
La Compañía utiliza varios buques por tiempo determinado para complementar los servicios de su

flota bajo contratos de fletamento, por periodos que van desde siete meses hasta diez años. Los
gastos por fletamento de estas operaciones importaron $40,440 en 1999, $63,634 en 2000 y $56,780 en
2001, respectivamente. Asimismo, la Compañía tomó en arrendamiento a fines de 1998, varias grúas
para utilizarlas en los puertos por periodos de dos a cinco años. Los pagos de rentas de estas grúas
ascendieron a $3,941 en 1999 y $6,439 en 2000 y $6,375 en 2001.

Al 31 de diciembre de 2001, los pagos mínimos por fletamento y arrendamiento de acuerdo con los
contratos firmados son como sigue:

Año
2002 $ 37,054
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2003 19,707
2004 9,500
2005 6,430
2006 5,898
2007-2008 11,796

$ 90,385
Obligación por licitación pública para operar puertos
Por lo referente a la cesión parcial de derechos ganada en licitación pública para operar los puertos de

Manzanillo, Cozumel y Progreso y la concesión para operar la Administración Portuaria Integral de Acapulco,
la Compañía se comprometió a invertir $2,350 en obras de infraestructura con posterioridad al 31 de
diciembre de 2001, así como efectuar pagos mensuales por rentas. Estos pagos ascendieron a $6,051 en
2001 y $6,636 en 2000.

Compraventa de acciones entre SSA y TMM
En relación con el contrato de compraventa de acciones entre SSA y TMM que se menciona en la nota

2a., TMM le otorgó irrevocablemente a SSA el derecho de comprar todas (pero no menos de todas) las
acciones del Negocio Conjunto de Puertos en cualquier momento si ciertos incumplimientos de créditos
ocurren.

b) Contingencias:
- Grupo TFM presentó una demanda por la devolución de aproximadamente Ps 2,111 millones ($262

millones) de Impuesto al Valor Agregado en relación con la adquisición. No obstante, se tiene registrada una
estimación para cuentas de cobro dudoso por este mismo importe, en los estados financieros consolidados
adjuntos.

- Durante el año 2000, TMM y algunas de sus subsidiarias asumieron responsabilidad solidaria para el
pago provisional de impuestos federales en favor de algunas de sus subsidiarias, habiendo dado aviso a la
Secretaría de Hacienda y Crédito Público, respecto de los créditos fiscales que las últimas generaron en favor
del Fisco Federal, en el entendido de que por dicha responsabilidad solidaria los impuestos corren a cargo del
patrimonio de las primeras.

- En septiembre de 1998 la Comisión Europea emitió una decisión parcial en los Procedimientos del
Acuerdo de la Conferencia Trasatlántica e impuso multas administrativas a todos los participantes en la
Conferencia. La multa impuesta a TMM y Tecomar, Ltd., compañía subsidiaria, asciende a $6,928. A la fecha
TMM ha solicitado a la Corte la anulación de la decisión o la reducción de la multa, sin que a la fecha se haya
obtenido una resolución. TMM registró $3,000 de reserva para el pago de esta multa, porque estima que el
importe que eventualmente se pague no excederá de la cantidad reservada.

- Al 31 de diciembre de 2000 y a la fecha de este informe, Grupo mantiene una demanda de amparo ante
la Suprema Corte de Justicia de la Nación pendiente de resolución, respecto a diversas disposiciones legales
del Régimen de Consolidación Fiscal vigente a partir del 1 de enero de 1999. La reclamación principal es la
relativa a la consolidación de sólo el 60% de los resultados de las subsidiarias, en lugar de 100%.

- TMM y KCSI tienen una opción para adquirir las acciones de Grupo TFM propiedad de FNM hasta el 31
de julio de 2002, en un precio de US $198.8 millones más intereses calculados sobre la tasa de interés anual
de los certificados de la Tesorería de los Estados Unidos de América.

- El Gobierno ha conservado un 20% de las acciones representativas del capital social de TFM y se ha
reservado el derecho de venderlas a través de una oferta pública que deberá realizarse antes del 31 de
octubre de 2003. En caso de que tal evento no se lleve a cabo en la fecha prevista, Grupo TFM podrá adquirir
esas acciones a un precio de compra equivalente al precio por acción pagado inicialmente por Grupo TFM,
actualizado con base en el Indice Nacional de Precios al Consumidor. Si Grupo TFM no adquiere las acciones
propiedad del Gobierno, este último podrá solicitar a TMM y KCSI, principales accionistas de Grupo TFM, que
adquieran las acciones de TFM al precio mencionado con anterioridad.

- En septiembre de 2001, Ferrocarril Mexicano, S.A. de C.V. (Ferromex) entabló una demanda legal en
contra de Grupo TFM, relativa a los pagos que ambas partes deben efectuarse por servicios interlíneas y
derechos de paso y arrastre. A la fecha de emisión de estos estados financieros consolidados, Grupo TFM y
Ferromex no han llegado a un acuerdo acerca de las tasa que cada uno debe pagar al otro por dichos
servicios y derechos. Consecuentemente, en 2001 se ha iniciado un procedimiento administrativo de acuerdo
con la Ley Mexicana de Servicios Ferroviarios, solicitando la determinación de dichas tarifas por la SCT, la
cual determinará las condiciones y tarifas bajo las cuales dichos servicios y derechos serán prestados. El 14
de marzo de 2002, Grupo TFM recibió el fallo de la SCT, estableciendo los procedimientos y condiciones por
los derechos de paso para 2002.

Consecuentemente, Grupo TFM cree que el resultado de esta reclamación legal, no tendrá efectos
materiales adversos en las condiciones financieras de Grupo TFM.

- En noviembre de 2001, Grupo presentó una demanda de nulidad ante el Tribunal Federal de Justicia
Fiscal y Administrativa por el que se disminuye la pérdida fiscal para efectos del Impuesto Sobre la Renta por
el ejercicio de 1996; y se determinan diferencias por motivo de retenciones por el pago de intereses a
residentes en el extranjero derivados de la colocación de bonos Yankee en el extranjero, e Impuesto al Valor
Agregado, actualización, recargos y multas por Ps326,000 ($36 millones) por los ejercicios de 1995 y 1996.

Nota 15- Obligaciones laborales
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Las primas de antigüedad y las obligaciones del plan de retiro (pensiones), se reconocen como costo de los
años en que se prestan los servicios mediante el registro de una provisión, contra la que se hacen aportaciones
a un fondo en fideicomiso irrevocable; ambos conceptos se basan en cálculos actuariales utilizando el método
de crédito unitario proyectado. Los beneficios de retiro están basados principalmente en los años de servicio,
edad y sueldo del empleado al retirarse.

Los importes cargados a resultados por concepto de primas de antigüedad y pensiones, incluyen la
amortización de los costos de servicios pasados sobre el promedio de tiempo de servicio remanente del
personal.

La integración del costo laboral junto con la estimación actuarial del valor presente de estas prestaciones,
así como los supuestos actuariales básicos para el cálculo de estas obligaciones laborales, se muestran a
continuación:

Año que terminó el
31 de diciembre

1999 2000 2001
Costo laboral $ 671 $ 626 $ 179
Costo financiero 996 988 262
Rendimiento de los activos del
fideicomiso (509) (234) (244)
Amortización de la obligación
transitoria y variaciones en
supuestos (127) (92) (20)
Efecto por reducción de empleados _____ (1,716) ____
Costo (beneficio) neto del periodo $ 1,031 ($ 428) $ 177

31 de diciembre de
2000 2001

Reserva para pensiones y primas de antigüedad
Obligaciones por beneficios proyectados ($ 13,673) ($ 12,950)
Activos del plan 2,900 2,336
Activo de transición por amortizar (574) (924)
Reserva para pensiones y primas de antigüedad ($ 11,347) ($ 11,538)
Los activos del plan consisten principalmente en inversiones a tasa fija, inversiones en valores negociables

autorizados para planes de pensiones por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores y certificados de la
Tesorería emitidos por el Gobierno.

Aproximadamente el 64.7% de los empleados de la Compañía están cubiertos por contratos colectivos de
trabajo. Bajo esos contratos, las compensaciones laborales se encuentran sujetas a negociación anual, mientras
que los demás son negociables cada dos años.

Nota 16- Eventos subsecuentes
El 27 de febrero de 2002, TFM celebró un contrato de compra de acciones con Kansas City Southern

Railway Co. (KCS) y TMM Multimodal, para adquirir todas las acciones comunes de Mexrail, Inc. por
$64,000. TMM Multimodal y KCS poseen el 51% y 49% de las acciones comunes de Mexrail, Inc.,
respectivamente.

El 28 de febrero de 2002, Grupo y J.B. Hunt propietarios de Comercializadora Internacional de Carga,
S.A. de C.V. (CIC) al 51% y 49%, respectivamente, acordaron reducir la participación de J.B. Hunt en CIC
representada por 670,141 acciones nominativas serie B. Al 31 de diciembre de 2001, Grupo pagó anticipos
por $2,558, los cuales serán ajustados al precio final. Como resultado de dichas operaciones, la asociación con
J. B. Hunt será finalizada.

(R.- 160858)
CONSORCIO G GRUPO DINA, S.A. DE C.V.
DICTAMEN DE LOS AUDITORES

A la Asamblea de Accionistas:
1. Fuimos contratados para examinar los balances generales no consolidados de Consorcio G Grupo Dina,

S.A. de C.V., al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y los estados no consolidados de resultados, de variaciones
en el capital contable y de cambios en la situación financiera, que les son relativos, por los años que
terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administración de la
Compañía. Los estados financieros de ciertas subsidiarias, que representaban el 5% y 4.56% de los activos
totales consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y el 16.75% y 16.20% de los ingresos consolidados
por los años terminados en esas fechas, no fueron auditados por nosotros. Esos estados financieros fueron
auditados por otros contadores públicos, cuyos reportes nos han sido facilitados y sólo se refieren a las
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cantidades incluidas para esas subsidiarias en los estados financieros no consolidados de la Compañía.
Adicionalmente, tal y como se menciona en el párrafo 3, no auditamos ni obtuvimos estados financieros
auditados de la Compañía en la que se tiene una inversión en el capital contable al 31 de diciembre de 2001 y
2000 de 24.3% y 31.4%, respectivamente.

2. Excepto por lo que se menciona en los párrafos 3 al 10, nuestros exámenes fueron realizados de acuerdo
con las normas de auditoría generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoría sea
planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
no contienen errores importantes y de que están preparados de acuerdo con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en México. La auditoría consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluación de
los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la administración y
de la presentación de los estados financieros tomados en su conjunto.

3. A la fecha de este informe, la Compañía no contaba con los estados financieros consolidados auditados
de MCII Holdings (USA), Inc. (MCII), y subsidiarias, en la que la Compañía tenía un 24.3% y 31.4% de
participación en el capital contable al 31 de diciembre de 2001 y 2000, respectivamente. Sin embargo, la
subsidiaria operativa de mayor importancia, Motor Coach Industries Internacional, Inc. (MCIII), fue auditada
por otros contadores públicos, cuyos estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2000 y por el año
terminado en esa fecha fueron proporcionados a la Compañía. En base a los estados financieros auditados de
MCIII, la Compañía registró el 31.4% de su inversión en el balance general no consolidado adjunto al 31 de
diciembre de 2000 por $439,125,000 y reconoció la participación en la pérdida neta de MCIII correspondiente
a $(165,074,000) por el año terminado en esa fecha. Debido a que los estados financieros consolidados
auditados y otra información evidencial independiente no estaba disponible para determinar la racionabilidad
de la inversión de la Compañía en MCII, no pudimos obtener mediante la aplicación de otros procedimientos
de auditoría, evidencia suficiente que soporte el valor registrado de la inversión en MCII y el ajuste
acumulado por conversión correspondiente al capital contable al 31 de diciembre de 2001 y 2000, así como la
participación en la pérdida neta correspondiente por los años terminados en esas fechas (ver nota 3).

4. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, las principales subsidiarias siguen la práctica de reconocer las
disposiciones contenidas en el Quinto Documento de Adecuaciones al Boletín B-10 (Modificado), emitido
por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C., el cual establece que el valor en libros de las
propiedades, planta y equipo y de otros activos no monetarios, no debe de exceder a su valor de recuperación.
Sin embargo, información evidencial independiente no estaba disponible para evaluar los valores netos de
recuperación de las propiedades, planta y equipo, y de otros activos no monetarios de dichas subsidiarias,
consecuentemente no nos fue posible cerciorarnos de que dichos activos al 31 de diciembre de 2001 y 2000
cumplieran con estos lineamientos.

5. A la fecha de este informe, la Compañía y sus subsidiarias están enfrentando varias demandas y han
dejado de cumplir con el pago de diversas obligaciones. Los asesores jurídicos de la Compañía han indicado
que en base a la información disponible, no pueden evaluar la posibilidad de un resultado desfavorable y
tampoco pueden estimar el importe o grado de pérdida potencial que pueda resultar de dichas demandas (ver
nota 12).

6. Debido principalmente a las circunstancias que se mencionan en el párrafo 12, no observamos las
existencias físicas al 31 de diciembre de 2001 de algunos inventarios de Dina Camiones, S.A. de C.V.,
Plásticos Automotrices de Sahagún, S.A. de C.V. y Composites de Sahagún, S.A. de C.V., cuyo importe a esa
fecha ascendía a $96,762,000, asimismo no pudimos satisfacernos a través de la aplicación de otros
procedimientos de auditoría de la existencia y valuación de dichos inventarios, así como de la determinación
del costo de ventas del ejercicio.

7. Debido a que la documentación relativa a las cuentas por cobrar a clientes se encontraba en poder de
Bansi, S.A., agente fiduciario, por $67,185,000 al 31 de diciembre de 2001, tal y como se menciona en el
párrafo 10 b), no nos fue posible cerciorarnos mediante la aplicación de otros procedimientos de auditoría de
la existencia y valuación de las cuentas por cobrar de referencia.

8. Como se menciona en la nota 3 a los estados financieros no consolidados adjuntos, hasta el 31 de
diciembre de 2000, la Compañía seguía la práctica de reconocer los efectos diferidos del Impuesto Sobre
la Renta y del Impuesto al Activo de conformidad con los lineamientos establecidos en el Boletín D-4,
emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (ver nota 11). Al 31 de diciembre de 2001
no se determinaron los efectos correspondientes a estos conceptos, sin embargo se mantienen los saldos
relativos registrados al 31 de diciembre de 2000.

9. Como se describe en la nota 1 a los estados financieros, la Compañía ha sufrido pérdidas de operación
recurrentes y al 31 de diciembre de 2001 presenta una posición negativa de capital contable. Adicionalmente
al 31 de diciembre de 2001 la Compañía presenta una posición negativa de capital de trabajo, situación que
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limita el cumplimiento de sus obligaciones en el corto plazo, por lo que ahora tendrá que generar flujos de
efectivo suficientes para cumplir con sus obligaciones actuales y de largo plazo. Estas condiciones generan
dudas significativas acerca de la viabilidad de la Compañía para continuar operando. Los estados financieros
no consolidados a esa fecha se presentan bajo el concepto de negocio en marcha. Los planes de la
administración respecto a estos asuntos están descritos en la nota 1. Los estados financieros adjuntos no
incluyen los ajustes y reclasificaciones que pueden generarse como resultado de la realización de la
incertidumbre antes mencionada, así como de la situación descrita en el párrafo 11.

10. Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2001, se constituyeron entre otros los siguientes
fideicomisos irrevocables de administración y fuente de pago, los cuales no fueron auditados por nosotros ni
se encuentran revelados como tales en los estados financieros a esa fecha:

a) Garantía de los adeudos a favor de los tenedores de las obligaciones subordinadas convertibles a que se
refiere el párrafo 11, a través de la aportación en fideicomiso de las acciones emitidas por MCII, propiedad de
la Compañía.

b) Garantía del pasivo con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología contraido por Dina Camiones,
S.A de C.V., cuyo saldo al 31 de diciembre de 2001 ascendía a $49,488,000, a través del otorgamiento en
fideicomiso de los derechos de uso de marcas, patentes, certificados de invención y diversos bienes muebles.

c) Garantía para diversos adeudos a favor de proveedores y acreedores que designe el Comité Técnico del
fideicomiso constituido por la Compañía y Dina Camiones, S.A. de C.V., a través de la aportación de cuentas
por cobrar de Dina Camiones, S.A. de C.V. a Internacional Dina, S.A, por US$3,391,000 y otras cuentas por
cobrar por $10,282,000.

11. Tal y como se menciona en la nota 9 a los estados financieros no consolidados, la Compañía
presentaba un pasivo al 31 de diciembre de 2001 y 2000 por $1,475,574,000 y $1,614,471,000,
respectivamente, derivado de una emisión de obligaciones subordinadas convertibles, las cuales causan
intereses pagaderos semestralmente a una tasa neta del 8% anual. Los intereses exigibles al 31 de diciembre
de 2001 y 2000 por $174,708,000 y $62,245,000, respectivamente, no fueron liquidados, situación que podría
ocasionar bajo ciertas circunstancias y a solicitud de los tenedores de los títulos la exigibilidad en forma
anticipada del pasivo total de referencia.

12. El 27 de julio y el 10 de septiembre de 2001, Composites de Sahagún, S.A. de C.V. y Dina Camiones,
S.A. de C.V., (compañías subsidiarias) respectivamente, rescindieron el contrato colectivo de trabajo y por
tanto la relación laboral individual y colectiva con sus trabajadores mediante demandas interpuestas ante la H.
Junta Federal de Conciliación y Arbitraje, propiciando el cierre de las instalaciones de las plantas laborales,
asimismo en septiembre de 2001, Mexicana de Manufacturas Especiales, S.A. de C.V. (compañía subsidiaria)
inició la liquidación de sus trabajadores, por lo que a partir de esas fechas dichas subsidiarias no se encuentran
en operación.

13. Los estados financieros no consolidados adjuntos fueron preparados para ser utilizados por la
asamblea de accionistas de la Compañía, por lo que reflejan la inversión en subsidiarias y asociadas y de la
inversión extranjera integrada de Internacional Dina, S.A. (Argentina), bajo el método de participación y no
sobre una base consolidada, tal y como lo requieren los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
en México (ver nota 2). Estos estados financieros deben analizarse e interpretarse conjuntamente con los
estados financieros consolidados, los cuales se han preparado por separado.

14. Debido a lo que se menciona en los párrafos 3 al 10, el alcance de nuestra revisión no fue suficiente
para permitirnos emitir una opinión sobre los estados financieros de Consorcio G Grupo Dina, S.A. de C.V.,
al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y por los años terminados en esas fechas.
México, D.F., a 27 de marzo de 2002.
C.P.C. G. Gabriel Llamas Monjardín
Rúbrica.
CONSORCIO G GRUPO DINA, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL NO CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
(a menos de que se especifique, todas las cantidades están expresadas en miles de pesos mexicanos de
poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001
cantidades con el símbolo US$ están expresadas en miles de dólares estadounidenses)

Activo 2001 2000
Circulante
Efectivo y valores realizables $ 8,984 $ 1,256
Compañías afiliadas (nota 5) 155,921 122,795
Otras cuentas por cobrar (nota 6) 154,436 16,745
Total del activo circulante 319,341 140,796
Cuentas por cobrar a largo plazo
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(nota 7) - 146,340
Inversión en compañías subsidiarias
y asociada 787,308 2,009,867
Propiedades y equipo, neto (nota 8) 11,186 10,833
Otros activos 529 10,400

$ 1,118,364 $ 2,318,236
Pasivo
A corto plazo
Porción circulante de la deuda a largo plazo $ 174,708 $ 62,245
(nota 9)
Compañías afiliadas (nota 5) 211,625 322,045
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 102,449 28,244
Total del pasivo circulante 488,782 412,534
Deuda a largo plazo (nota 9) 1,395,882 1,569,335
Capital contable (nota 10)
Capital social 461,882 835,299
Capital social no exhibido (125,515) (125,515)
Prima en emisión de acciones - 3,157,882
Reserva para recompra de acciones - 239,186
Pérdida neta del año (1,104,148) (1,564,604)
Pérdidas acumuladas - (222,427)
Insuficiencia en la actualización del capital 22,001 (2,638,161)
Efecto acumulado de Impuesto Sobre la
Renta diferido - 384,238
Ajuste acumulado por conversión (20,520) 270,469

(766,300) 336,367
$ 1,118,364 $ 2,318,236

Las notas adjuntas son parte integrante de este balance general no consolidado.
CONSORCIO G GRUPO DINA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE RESULTADOS NO CONSOLIDADO
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
(a menos de que se especifique, todas las cantidades están expresadas en miles de pesos
mexicanos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001. Cantidades con el símbolo
US$ están expresadas en miles de dólares estadounidenses)

2001 2000
Ingresos
Servicios y comisiones $ 140,661 $ 56,783
Gastos de operación 27,308 94,405
Utilidad (pérdida) de operación 113,353 (37,622)
Costo integral de financiamiento
Intereses ganados (3,471) (2,701)
Intereses a cargo 137,907 143,439
(Utilidad) pérdida en cambios, neta (43,798) 9,788
Utilidad por posición monetaria (55,654) (7,102)

34,984 143,424
Otros gastos, neto 118,504 29,929
Pérdida antes de provisiones y participación en
los resultados de subsidiarias y asociadas (40,135) (210,975)
Provisiones para
Impuesto al Activo 3,588 9,889
Impuesto Sobre la Renta diferido (nota 11) - 266,043

3,588 275,932
Pérdida antes de participación en los resultados
de subsidiarias y asociadas (43,723) (486,907)
Participación en los resultados de subsidiarias
y asociadas 1,060,425 1,077,697
Pérdida neta del año $ (1,104,148) $ (1,564,604)
Las notas adjuntas son parte integrante de este balance general no consolidado.
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CONSORCIO G GRUPO DINA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE NO CONSOLIDADO
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
(a menos de que se especifique, todas las cantidades están expresadas en miles de pesos mexicanos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001.
cantidades con el símbolo US$ están expresadas en miles de dólares estadounidenses)

Efecto
Insuficiencia acumulado Ajuste

Capital Prima enReserva para (Pérdida) en lade Impuesto acumulado
Capital social emisión derecompra de utilidad Pérdidas actualizaciónSobre la Renta por TotalResultado

socialno exhibido acciones acciones del añoacumuladas del capital diferido conversión(Nota 10) integral
Saldos al 31 de diciembre de 1999835,299 (125,515) 3,157,882 239,186 590,025 (812,452) (2,564,477) 384,238 270,4691,974,655 670,232
Aplicación del resultado del año anterior- - - - (590,025) 590,025 - - - - -
Efecto en tenencia de activos no monetarios
relativo a la inversión en subsidiarias
y asociada - - - - - (73,684) - - (73,684) (73,684)
Pérdida neta del año - - - -(1,564,604) - - - -(1,564,604)

(1,564,604)
Saldo al 31 de diciembre de 2000835,299 (125,515) 3,157,882 239,186(1,564,604) (222,427) (2,638,161) 384,238 270,469 336,367$
(1,638,288)
Aplicación del resultado del año anterior - - - - 1,564,604 (1,564,604) - - - - -
Absorción de pérdidas acumuladas(373,417) - (3,157,882) (239,186) - 1,787,031 2,638,161 (384,238) (270,469) - -
Efecto en tenencia de activos no monetarios
relativo a la inversión en subsidiarias
y asociada - - - - - - 22,001 - (20,520) 1,481 1,481
Pérdida neta del año - - - -(1,104,148) - - - -(1,104,148)

(1,104,148)
Saldo al 31 de diciembre de 2001$ 461,882$ (125,515) $ - $ -$ (1,104,148) $ - $ 22,001 $ - $ (20,520)$ (766,300)$
(1,102,667)

Las notas adjuntas a los estados financieros, son parte integrante de estos estados de variaciones en el capital contable no consolidado.
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CONSORCIO G GRUPO DINA, S.A. DE C.V.
ESTADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA NO CONSOLIDADO
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
(a menos de que se especifique, todas las cantidades están expresadas en miles de pesos
mexicanos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001. Cantidades con el símbolo
US$ están expresadas en miles de dólares estadounidenses)

2001 2000
Operaciones
Pérdida neta del año $ (1,104,148) $ (1,564,604)
Partidas aplicadas a resultados que no requirieron
la utilización de recursos-
Depreciación 925 778
Amortización (incluye crédito mercantil) 6,663 -
Impuesto Sobre la Renta diferido - 266,044
Participación en los resultados de subsidiarias y asociada 1,060,425 1,077,697
Recursos aplicados a resultados (36,135) (220,085)
Cambios netos en el capital de trabajo operativo (213,695) 925,524
Recursos generados en la operación (249,830) 705,439
Financiamiento
Deuda a corto y largo plazo en términos nominales 78,675 62,954
Deuda a corto y largo plazo
por actualización a pesos constantes (68,764) (138,875)
Efecto cambiario de los préstamos
en moneda extranjera (70,901) 18,682

(60,990) (57,239)
Inversiones
Cuentas y documentos por
cobrar a largo plazo 146,340 (10,730)
Inversiones en compañías
subsidiarias 163,615 (682,473)
Valor neto de retiros de propiedades y equipo (1,278) -
Otros activos 9,871 4,070

318,548 (689,133)
Aumento (disminución) en efectivo
y valores realizables 7,728 (40,933)
Efectivo y valores realizables al principio del año 1,256 42,189
Efectivo y valores realizables al final del año $ 8,984 $ 1,256
Las notas adjuntas a los estados financieros, son parte integrante de este estado de cambios en la situación

financiera no consolidado.
CONSORCIO G GRUPO DINA, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS NO CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
(a menos de que se especifique, todas las cantidades están expresadas en miles de pesos mexicanos de
poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001. Cantidades con el símbolo US$ están expresadas en miles de
dólares estadounidenses)

1. Actividades, eventos importantes y planes de la administración
Actividades-
Consorcio G Grupo Dina, S.A. de C.V. (denominada la Compañía o Dina) es subsidiaria de Grupo

Empresarial G, S.A. de C.V. y es accionista mayoritario de un grupo de empresas cuyas actividades
primordiales son la fabricación, venta y arrendamiento de camiones y sus partes de reemplazo en México y
Latinoamérica. Hasta el 15 de junio de 1999, fecha en que la Compañía redujo su participación en MCII
Holdings (USA), Inc. (MCII), se dedicaba también a la fabricación, venta y renta de autobuses y sus partes de
reemplazo en México, Estados Unidos de América (EUA) y Canadá.

La Compañía es administrada por el Consejo de Administración y no tiene empleados, por lo tanto no está
sujeta a las obligaciones que derivan de la Ley Federal del Trabajo.

Eventos Importantes-
a) El 15 de febrero de 2001, la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) de México, decidió

suspender las operaciones bursátiles de las acciones de la Compañía en la Bolsa Mexicana de Valores, debido
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que bajo el criterio de la CNBV, la Compañía no tenía la solvencia y liquidez suficiente para garantizar sus
compromisos accionarios. Asimismo, el 16 de febrero de 2001, el Comité Ejecutivo de la Bolsa de Valores de
Nueva York (NYSE), decidió suspender las operaciones bursátiles de las acciones de la Compañía y de las
obligaciones subordinadas convertibles.

b) El 24 de abril de 2001, la Compañía celebró una serie de contratos con Joseph Littlejohn & Levy Fund
III, L.P. (JLL) derivado de los cuales la Compañía obtiene el consentimiento para vender o transferir la
totalidad de las acciones de su propiedad, correspondientes a la inversión en MCII a los tenedores de las
obligaciones subordinadas convertibles. Asimismo se resolvió cancelar las acciones actuales en circulación de
MCII, remitiendo 302,250 acciones a favor de la Compañía, lo que representa el 24.3% del total de acciones
en circulación.

c) El 23 de septiembre de 1999, se concretó la firma de un contrato de producción y venta de exclusividad
con vigencia de diez años (los tres primeros años forzosos), entre la Compañía, su subsidiaria Dina Camiones,
S.A. de C.V. (DICASA), Western Star Trucks Holdings Ltd., y Western Star Trucks US Inc., (WST), para
comercializar en Estados Unidos, Canadá y Australia 9,000 unidades medianas en los siguientes tres años
(2,000 en el año 2000, 3,000 en el 2001 y 4,000 en el 2002).

El 27 de septiembre de 2000, WST canceló en forma unilateral el contrato, por lo que desde esa fecha la
planta productiva y las ventas de DICASA disminuyeron significativamente.

El 27 de octubre de 2000, la Compañía interpuso una demanda ante la Corte de Arbitraje Internacional de
la Cámara de Comercio por US$110 millones, por daños y perjuicios al cancelar el contrato de suministro de
unidades en forma unilateral. A la fecha del presente informe el arbitraje de referencia se encuentra en
proceso.

Asimismo el 28 de septiembre de 2001, la Compañía presentó ante dicha Corte una actualización de los
daños ocasionados por la cancelación del contrato de referencia por la cantidad de US$123 millones.

Previamente a la celebración del contrato con WST y debido a la terminación de convenios de largo plazo,
que le habían permitido utilizar previo pago de regalías, la cabina de su principal competidor, la Compañía
decidió desarrollar su propia cabina.

El desarrollo de la cabina fue elaborado en conjunto con firmas mundiales líderes en el diseño automotriz,
permitiéndole a DICASA utilizar un menor número de componentes y accesar al mercado de Estados Unidos
de América, sin embargo, como consecuencia de lo que se menciona anteriormente, los posibles beneficios
que pudiera generar esta inversión, se vieron reducidos considerablemente, por lo que decidió amortizarla en
su totalidad al 31 de diciembre de 2001, lo que representó un reconocimiento en los otros gastos de DICASA
por $192,405 y $188,995 en 2001 y 2000, respectivamente.

d) Adicionalmente, la Compañía ha sufrido pérdidas operativas recurrentes y necesitará lograr un nivel de
ingresos adecuado para generar suficientes recursos que le permitan cumplir con las obligaciones contraídas
en el corto y largo plazo.

Para poder continuar como un negocio en marcha, la Compañía tiene que: (I) Lograr una renegociación
exitosa de su endeudamiento con un componente importante de condonación de deuda. (II) Recibir un
incremento de capital suficiente para permitirle: (a) Liquidar sus cuentas por pagar vencidas y sus pasivos
fiscales. (b) Financiar inversiones y otros requisitos de capital de trabajo. Es incierto si la Compañía podrá ser
capaz de lograr alguno de los asuntos anteriormente mencionados. Estas condiciones generan dudas
substanciales acerca de la posibilidad de la Compañía para continuar operando. Los planes de la
administración respecto a estos asuntos están descritos posteriormente.

Planes de la administración-
Para hacer frente a su compromiso de deuda financiera remanente y de capital de trabajo, la

administración ha desarrollado ciertas estrategias, de las cuales las más importantes son:
a) Se están implantando medidas para el mejoramiento del capital de trabajo, de la gestión para

recuperación de la cartera de clientes vencidos y la disposición de activos.
b) Con fecha 2 de marzo de 2001, la asamblea de accionistas de la Compañía, aprobó la propuesta del

Consejo de Administración, de realizar o rentar activos a efecto de hacer frente a las obligaciones existentes.
2. Bases de presentación
Los estados financieros no consolidados fueron preparados para ser utilizados por la Asamblea de

Accionistas de la Compañía, por lo que reflejan la inversión en compañías subsidiarias, asociadas e inversión
extranjera integrada en IDSA, bajo el método de participación. Por separado se han preparado estados
financieros consolidados de Consorcio G Grupo Dina, S.A. de C.V. y Subsidiarias, cuya lectura es necesaria
para analizar e interpretar estos estados financieros no consolidados.

Las principales compañías subsidiarias y asociadas son:
Porcentaje de

tenencia
Compañía accionaria



Miércoles 15 de mayo de 2002 DIARIO OFICIAL 31

Dina Camiones, S.A. de C.V. 99.68
Internacional Dina, S.A. (IDSA) (planta ubicada en Argentina) 99.99
Promotora de Negocios G, S.A. de C.V. 99.99
Dinautos, S.A. de C.V. 99.99
Ingeniería en Diseño Dina, S.A. de C.V. 99.99
Raíces del Sur, S.A. de C.V. 99.93
Sistemas y Servicios G, S.A. de C.V. 99.99
MCII Holdings (USA), Inc. (compañía asociada) 24.30

3. Principales políticas contables
Las políticas contables que sigue la Compañía están de acuerdo con los Principios de Contabilidad

Generalmente Aceptados en México, los cuales requieren que la administración efectúe ciertas estimaciones y
utilice ciertos supuestos, para determinar la valuación de algunas de las partidas individuales de los estados
financieros y para efectuar las revelaciones que se requiere incluir en los mismos. Aun cuando pueden llegar a
diferir de su efecto final, la administración considera que las estimaciones utilizadas fueron las adecuadas en
las circunstancias.

Reconocimiento de los efectos de la inflación-
Los estados financieros no consolidados han sido preparados de acuerdo con las disposiciones del Boletín

B-10 (Reconocimiento de los efectos de la inflación en la información financiera) y sus documentos de
adecuaciones, emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (IMCP), por tal motivo, los
estados financieros no consolidados están expresados en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de
2001, para lo cual se aplicaron los factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC),
publicados por el Banco de México.

Las propiedades y equipo se actualizan con base al nivel general de precios desde la fecha de adquisición.
El capital social y los resultados acumulados, se actualizan a través de la aplicación de los factores

derivados del INPC, desde la fecha de aportación o generación, y equivale a la cantidad necesaria para
mantener la inversión de los accionistas en términos de poder adquisitivo.

Los ingresos y gastos que afectan o provienen de una partida monetaria, se actualizan desde el mes en que
ocurren hasta el cierre del ejercicio, en base a factores derivados del Indice General de Precios.

Los costos y gastos que provienen de partidas no monetarias, se actualizan hasta el cierre del ejercicio, en
función a la actualización del activo no monetario sujeto a consumo o venta.

La depreciación y amortización se calcula sobre el valor actualizado de cada activo con base a la vida útil
económica estimada.

El resultado integral de financiamiento representa la suma algebraica de los intereses devengados, las
fluctuaciones cambiarias generadas y el resultado por posición monetaria. Este último se origina por mantener
activos y pasivos monetarios cuyo poder adquisitivo real se modifica por los efectos de la inflación.

La insuficiencia en la actualización del capital que se presenta en el estado de variaciones en el capital
contable, se integra principalmente por el resultado en tenencia de activos no monetarios, que representa el
cambio en el nivel específico de precios de dichos activos y su efecto en resultados con relación al INPC. El
resultado acumulado por actualización de las subsidiarias se reconoce bajo el método de participación.

El estado de cambios en la situación financiera presenta los cambios en pesos constantes mexicanos, de
acuerdo a la situación financiera al cierre del año anterior, actualizada a pesos mexicanos al cierre de año más
reciente.

Resultado integral-
La Compañía sigue la práctica de reconocer la Utilidad Integral de conformidad con los lineamientos del

Boletín B-4, emitido por el IMCP, que establece las reglas de revelación y presentación de la utilidad integral
y de sus componentes.

El importe del resultado integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, es el
resultado de la actuación total de la Compañía durante el periodo y está representado por la utilidad (pérdida)
neta, más los efectos del resultado por tenencia de activos no monetarios y el resultado por conversión y
actualización, que de conformidad con los principios de contabilidad aplicables, se llevaron directamente al
capital contable.

Bases de conversión de estados financieros-
Los estados financieros de la subsidiaria y asociada extranjera son incluidos en la información financiera,

actualizando sus cifras con el método de cambios en el nivel general de precios del país en que operan y
convirtiéndose a pesos, aplicando el tipo de cambio del cierre del año. La compañía actualizó los estados
financieros de 2000 a pesos mexicanos a cierre de año de 2001 usando el método de Cambios en el Nivel
General de Precios.
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La utilidad o pérdida cambiaria del financiamiento obtenido para la adquisición de MCII y en proporción
al valor de la inversión, se incluye en el ajuste acumulado por conversión, debido a que la inversión neta en
MCII se considera como una cobertura económica contra dicha deuda. El resultado por posición monetaria
resultante, se calculó con base en el índice de inflación de EUA, por ser parte integral de la inversión de MCII
y se incluye en el ajuste acumulado por conversión. Los intereses devengados por financiamiento se cargan a
resultados.

Al 31 de diciembre de 2001, la valuación de la inversión en MCII, fue determinada con base en una
estimación del valor del capital contable de la asociada a esa fecha.

Internacional Dina, S.A. (IDSA) fue tratada en los estados financieros consolidados, como una operación
extranjera integrada, debido a la dependencia financiera que tiene con la Compañía y por lo tanto, las partidas
monetarias del balance general fueron convertidas al tipo de cambio de cierre del ejercicio, las partidas no
monetarias al tipo de cambio histórico, reexpresándose a sus valores actuales, y el estado de resultados fue
convertido al tipo de cambio promedio de cada mes. Los efectos por conversión se incluyen en el ajuste
acumulado por conversión en 2001 y en el estado de resultados, como parte de los resultados cambiarios en el
costo integral de financiamiento en 2000 (ver nota 14b). Los estados financieros no consolidados, consideran
la valuación de dicha inversión a través del método de participación.

Valores realizables-
Los valores realizables se encuentran representados por depósitos y aceptaciones bancarias a corto

plazo, valuados a su valor de mercado.
Inversión en acciones-
La Compañía tiene inversiones en acciones de MCII (equivalente al 24.3% y 31.4% de su capital social al

31 de diciembre de 2001 y 2000) y de otras compañías subsidiarias y asociadas, las cuales se valúan a través
del método de participación. Las demás inversiones, en las que no se tiene influencia significativa, se registran
al costo.

Al 31 de diciembre de 2001, la valuación de la inversión en MCII, fue determinada con base en una
estimación del valor del capital contable de la asociada a esa fecha.

Operaciones en moneda extranjera-
Las transacciones en moneda extranjera, se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la operación.

Los activos y pasivos en moneda extranjera al cierre del ejercicio, se ajustan a los tipos de cambio en vigor a
esa fecha, afectando los resultados del año.

Impuestos diferidos-
Hasta el 31 de diciembre de 2000, la Compañía seguía la práctica de reconocer los efectos diferidos del

Impuesto Sobre la Renta y del Impuesto al Activo de conformidad con los lineamientos establecidos en el
Boletín D-4 emitido por el IMCP (ver nota 11). Al 31 de diciembre de 2001 no se determinaron los efectos
correspondientes a estos conceptos, sin embargo se mantienen los saldos relativos registrados al 31 de
diciembre de 2000.

Nuevos pronunciamientos-

- A partir de 1 de enero de 2001, se encuentra en vigor el Boletín C-1 Efectivo, emitido por el IMCP, que
establece las reglas de valuación, presentación y revelación del efectivo y sus equivalentes. Asimismo, las
disposiciones normativas contenidas en el boletín de referencia se han aplicado en la preparación de los
estados financieros no consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000.

- A partir del 1 de enero de 2001, se encuentra en vigor el Boletín C-2 Instrumentos Financieros, emitido
por el IMCP, que establece las reglas de valuación, presentación y revelación en la información financiera que
deben seguir los emisores o inversionistas de instrumentos financieros. Los estados financieros no
consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000, observan las disposiciones normativas de dicho
pronunciamiento, sin embargo la Compañía ha seguido la práctica de no realizar operaciones en instrumentos
financieros derivados.

- En noviembre de 2001, se público el Boletín C-9 Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos Contingentes, y
Compromisos, emitido por el IMCP, con vigencia a partir del 1 de enero de 2003, el cual establece las reglas
de valuación, presentación y revelación de los pasivos y provisiones, de los activos y pasivos contingentes, así
como las reglas de valuación de los compromisos contraídos. A la fecha de emisión de estos estados
financieros no consolidados, no se han determinado los posibles efectos relativos al reconocimiento de las
disposiciones normativas del boletín de referencia.

- En enero de 2002, se publicó el Boletín C-8 Activos intangibles, emitido por el IMCP con vigencia a
partir del 1 de enero de 2003, el cual establece las reglas de valuación, presentación y revelación de los
activos intangibles. A la fecha de emisión de estos estados financieros no consolidados, no se han
determinado los posibles efectos relativos al reconocimiento de las disposiciones normativas del boletín de
referencia.
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4. Transacciones y posición en moneda extranjera
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, los activos y pasivos en moneda extranjera de la Compañía estaban

representados por dólares americanos y fueron convertidos a los tipos de cambio de $9.1692 y $9.6098 por
dólar americano. A continuación se presenta la posición en moneda extranjera:

Miles de dólares americanos
2001 2000

Activo
Otros activos US $ - US $ (65)
Pasivo
A corto plazo 19,053 6,204
A largo plazo 160,922 160,922

179,975 167,126
Posición pasiva en moneda extranjera US $ 179,975 US $ 167,061

Al 27 de marzo de 2002, fecha de emisión de los estados financieros no consolidados, la posición en
moneda extranjera sin auditar, es similar a la del 31 de diciembre de 2001 y el tipo de cambio a esta fecha es
de $9.0243 pesos por dólar americano.

Las principales operaciones efectuadas por la Compañía en moneda extranjera fueron:
Miles de dólares americanos

2001 2000
Intereses ganados US $ - US $ -
Asesoría pagada (1,564) (2,027)
Intereses pagados (13,770) (13,123)
Neto US $ (15,334) US $ (15,150)

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, la Compañía no contaba con instrumentos de cobertura cambiaria.
5. Saldos y transacciones con compañías afiliadas
Se integra como sigue:

2001 2000
Por cobrar-
Camionera Dina de San Luis Potosí, S.A. $ 2,527 $ -
Dina Camiones, S.A. de C.V. 11,931 -
Mexicana de Manufacturas Especiales, S.A. de C.V. 70,019 63
Promotora de Negocios G, S.A. de C.V. - 20,869
Plásticos Automotrices de Sahagún, S.A. de C.V.
(antes Plásticos Automotrices Dina, S.A.) - 21,930
Sistemas y Servicios G, S.A. de C.V. - 62,640
Arrendadora Financiera Dina, S.A. de C.V. - 2,381
Inmobiliaria e Impulsora del Altiplano, S.A. de C.V. - 1,420
Dina Diesel de Tultitlán, S.A. de C.V. - 1,078
Promoción y Desarrollos G, S.A. de C.V. (antes
Carrocerías Sahagún, S.A. de C.V.) - 3,558
Internacional Dina, S.A. 18,482 -
Central de Partes Dina, S.A. de C.V. (antes
Universal Coach Parts México, S.A. de C.V.) 13,907 3,170
Consorcio Dinfin, S.A. de C.V. - 21
Desarrollo Integral de Nuevas Actividades y
Servicios, S.A. de C.V. - 53
MCII Holding Inc. - 51
Camiones Dina del Bajío, S.A. de C.V. 19,861 1,288
Composites de Sahagún, S.A. de C.V. 8,507 1,105
Frecasa, S.A. de C.V. 1,499 533
Todo el Diesel Refaccionaria de Cuitláhuac, S.A. de C.V. 694 413
Dimex do Brasil, S.A. - 2,222
Camionera Dina de Guerrero, S.A de C.V. 131 -
Camionera Dina de Culiacán, S.A. de C.V. 1,230 -
Camionera Dina de Puebla, S.A. de C.V. 6,866 -
Camionera Dina de Zapopan, S.A. de C.V. 267 -

$ 155,921 $ 122,795
Por pagar-
Dina Full Service Leasing, S.A. de C.V. $ - $ 22,452
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Raíces del Sur, S.A. de C.V. 8,291 9,466
Sistema y Servicios G, S.A. de C.V. 139,751 -
Autopartes Hidalguenses, S.A. de C.V. - 23,992
Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V. - 1,807
Servicios Inmobiliarios G, S.A. de C.V. - 701
Servicios Corporativos de Occidente, S.A. de C.V. - 567
Ingeniería en Diseño Dina, S.A. de C.V. 5,727 5,492
Frecasa, S.A. de C.V. - -
Dina Camiones, S.A. de C.V. - 247,415
Dinautos, S.A. de C.V. 27,573 4,510
Camionera Dina de San Luis, S.A. de C.V. - 31
Grupo Empresarial G, S.A. de C.V. 18,575 4,877
Internacional Dina, S.A. - 735
Promoción y Desarrollos G, S.A. de C.V.
(antes Carrocerías Sahagún, S.A. de C.V.) 1,944 -
Promotora de Negocios G, S.A. de C.V. 9,764 -

$ 211,625 $ 322,045
Las transacciones con compañías afiliadas a valores históricos fueron por los siguientes conceptos:

2001 2000
Ingresos por:
Servicios y comisiones $ 140,661 54,173
Apoyos financieros $ 78,518 $ -
Intereses $ - $ 133
Egresos por:
Adquisición de cartera $ 96,753 $ -
Servicios $ 3,000 $ 35,852
Cargos financieros $ 8,995 $ 748

Durante 2001, la Compañía celebró diversas transacciones con compañías subsidiarias, relativas al
otorgamiento de apoyos financieros por $78,518, así como adquisición de cuentas por cobrar por $96,753, las
cuales se realizaron como operaciones en cuenta corriente sin generar intereses y sin vencimiento específico.

6. Otras cuentas por cobrar
Se integran como sigue:

2001 2000
Clientes $ 212,559 $ 161,777
Impuesto al Valor Agregado por recuperar - 14,285
Cuentas por cobrar por venta de acciones
de Arrendadora Financiera Dina, S.A. de C.V. 70,380 -
Deudores diversos 10,812 2,460

293,751 178,522
Menos- Estimación para cuentas incobrables (139,315) (161,777)

$ 154,436 $ 16,745
7. Cuentas por cobrar a largo plazo
Se integran como sigue:

2001 2000
Cuentas por cobrar por venta de acciones de
Arrendadora Financiera Dina, S.A. de C.V. $ - $ 146,340
El vencimiento por años de las cuentas por cobrar al 31 de diciembre de 2000, se muestra a continuación:

2001 2000
2004 $ - $ 36,585
2007 - 36,585
2009 - 73,170

$ - $ 146,340
Cuentas por cobrar por venta de acciones de
Arrendadora Financiera Dina, S.A. de C.V.
(AFDINA)-
Dina obtuvo durante 1996, autorización de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) para

convertirse a través de una contribución de capital de ciertas cuentas por cobrar, en el accionista mayoritario
(90% aproximadamente) de AFDINA, en virtud de que ninguna compañía puede ser tenedora del más de 10%
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de las acciones de una arrendadora financiera por ser organización auxiliar del crédito, sujeta a regulaciones
específicas.

La SHCP otorgó diversos plazos para desincorporar esta inversión, los cuales se concretaron el 21 de
diciembre de 1999, enajenando la totalidad de las acciones de AFDINA, a favor de accionistas de Dina
(principalmente), así como de ciertos funcionarios de las subsidiarias de la Compañía. Los contratos de
compraventa de las acciones, establecían como precio de venta el valor contable.

Con el objeto de que los adquirentes garantizaran el pago de las acciones, sin que existiera opción de
recompra para la Compañía, se estableció un fideicomiso, que buscaba la autorización para vender las
acciones a otros inversionistas, entre los cuales podrían ser todos los demás accionistas de DINA que
quisieran participar.

La cuenta por cobrar se clasificaba a largo plazo, en virtud de que los contratos de compraventa
establecían una forma de cobro diferida (25% en el año 2004, 25% en 2007 y el 50% restante en 2009).
También se estableció el cobro de intereses a una tasa anual de CETES, con un periodo de gracia de dos
años para el pago de intereses. La Compañía obtuvo la autorización de la SHCP para llevar a cabo esta
operación.

Durante 2001 los accionistas de Dina liquidaron anticipadamente la totalidad de la cuenta por cobrar a
favor de la Compañía, quedando pendiente el pago de los intereses generados, por $70,380 los cuales son
exigibles al 31 de diciembre de 2001.

8. Propiedades y equipo
Se integran como sigue:

2001 2000
Edificios e instalaciones $ 27,891 27,891
Muebles y enseres 2,007 2,007
Equipo de transporte 1,278 -

31,176 29,898
Menos- Depreciación acumulada (21,382) (20,457)

9,794 9,441
Terrenos 1,392 1,392

$ 11,186 $ 10,833
Las tasas anuales promedio de depreciación son:
Edificios e instalaciones 3 %
Muebles y enseres 5%
9. Deuda a largo plazo
Se integra como sigue:

2001 2000
Obligaciones subordinadas convertibles $ 1,475,574 1,614,471
Intereses por pagar 174,708 62,245
Impuestos por pagar (PROAFI) - 33,635
Descuento en colocación de obligaciones
subordinadas convertibles (46,452) (62,469)
Porción a corto plazo de la deuda a largo plazo (174,708) (62,245)
Porción a corto plazo de impuestos por pagar (PROAFI) (33,240) (16,302)

$ 1,395,882 $ 1,569,335
Los vencimientos de la deuda a largo plazo, se analizan como sigue:

2001 2000
2002 $ - $ 16,138
2003 1,144 1,194
2004 1,394,738 1,552,003

$ 1,395,882 $ 1,569,335
Obligaciones subordinadas convertibles-

Emitidas el 8 de agosto de 1994 por US$164 millones, con vencimiento en 10 años con un pago único y
con un descuento de US$14.7 millones, que se amortiza en el mismo plazo. La Compañía tiene la opción de
amortizarlas anticipadamente después de tres años, pagando un premio que va descendiendo de 5% al 1%
para los años de 1998 a 2001. Las obligaciones no tienen garantía específica y causan intereses pagaderos
semestralmente a una tasa de 8% anual neto de impuesto. Las obligaciones serán convertidas a elección del
tenedor a 56.88 ADS por cada US$1.0. El descuento será amortizado hasta agosto de 2004 con base al método
de línea recta.

Durante julio de 1999, la Compañía recompró US$3.07 millones de obligaciones con un descuento de
50%.
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Los intereses exigibles al 31 de diciembre de 2001 y 2000 por $174,708 y $62,245, respectivamente, no
han sido liquidados, situación que podría ocasionar bajo ciertas circunstancias y a solicitud de los tenedores
de las obligaciones subordinadas convertibles, la exigibilidad en forma anticipada del pasivo total de
referencia. A la fecha de la emisión de estos estados financieros, la Compañía no tenía conocimiento de
demanda alguna interpuesta por los tenedores de las obligaciones de referencia.

Impuestos por pagar (PROAFI)-
En julio de 1997 y marzo de 1999, la Compañía obtuvo autorización de la SHCP para pagar en 48 y 63

mensualidades diversas contribuciones, apegándose a las disposiciones contenidas tanto en el Código Fiscal
de la Federación como en el Programa de Apoyo a Deudores del Fisco Federal (PROAFI). Al 31 de diciembre
de 2001 y 2000, se presentan saldos vencidos de contribuciones fiscales incluidos en el PROAFI, así como
otros impuestos por pagar por $32,000 y $6,190, sin incluir los accesorios relativos.

10. Capital contable
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el capital social está integrado como sigue:

Número de acciones
Comunes Serie L Importe

Acciones ordinarias sin valor nominal, que
corresponden al capital mínimo fijo, no sujeto a retiro
y de libre suscripción. 203,800,450 - $ 126,999
Acciones ordinarias sin valor nominal subseries,
2/94 y 1/94, que corresponden al capital variable, de
libre suscripción y que no podrá exceder 10 veces el
capital mínimo fijo. 32,749,940 78,849,964 69,546

236,550,390 78,849,964 $ 196,545
Menos- Capital social variable no suscrito (32,749,940) (24,624,278) (35,754)
Capital social pagado 203,800,450 54,225,686 $ 160,791

Todas las acciones suscritas y pagadas otorgan los mismos derechos y obligaciones, excepto las
correspondientes a la serie L, cuyos derechos de voto sólo confieren la designación de ciertos consejeros,
decisiones sobre fusión, escisión, disolución y liquidación que involucren a la Compañía, y en caso de
cancelación de cualquiera de las acciones de la misma en el Registro Nacional de Valores. De acuerdo con los
estatutos de la Compañía, los inversionistas extranjeros podrán tener participación accionaria hasta el 49% de
las acciones.

Las reducciones de capital causarán impuesto sobre el excedente del monto repartido contra su valor
fiscal, determinado de acuerdo a lo establecido por la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

El 27 de abril de 2001, en asamblea extraordinaria de accionistas, se decidió absorber las pérdidas
acumuladas generadas por la Compañía, aplicándolas contra diversas cuentas de capital contable.

Los dividendos pagados por MCII, están sujetos a una retención de 5% de impuesto, el cual podrá ser
acreditado por la Compañía cumpliendo con ciertos requisitos.

11. Entorno fiscal
Régimen de Impuesto Sobre la Renta e Impuesto al Activo-
La Compañía está sujeta al Impuesto Sobre la Renta (ISR) y al Impuesto al Activo (IMPAC). El ISR se

calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflación, como la depreciación
calculada sobre pesos constantes, lo que permite deducir costos actuales, y se acumula o deduce el efecto de la
inflación sobre ciertos activos y pasivos monetarios, a través del componente inflacionario, el cual es similar
al resultado por posición monetaria.

Por otra parte, el IMPAC se causa a razón de 1.8% sobre un promedio neto de la mayoría de los activos (a
valores actualizados) y de ciertos pasivos y se paga únicamente por el monto que exceda al ISR del año.
Cualquier pago que se efectúe es recuperable contra el monto en que el ISR exceda al IMPAC en los tres
ejercicios anteriores y los diez ejercicios subsecuentes.

Grupo Empresarial G, S.A. de C.V., (Compañía tenedora) tiene autorización de la SHCP para consolidar
fiscalmente, por lo tanto, el ISR se ha determinado sobre la base del resultado individual de la Compañía.

Conciliación del resultado contable y fiscal-
Las principales partidas que afectaron la determinación del resultado fiscal fueron el componente

inflacionario, el resultado por posición monetaria, la depreciación contable y fiscal, la amortización del
descuento en colocación de obligaciones, la participación en los resultados de subsidiarias y el efecto de la
actualización del resultado a moneda de cierre.

Pérdidas fiscales amortizables e IMPAC recuperable-
Al 31 de diciembre de 2001, las pérdidas fiscales actualizadas por amortizar para efectos del ISR, así como

el IMPAC recuperable, que se indexarán hasta el año en que se apliquen, se integran como sigue:
Pérdidas fiscales IMPAC
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Vencimiento amortizables recuperable
2004 $ 269,432 $ -
2005 502,535 -
2007 - 22,964
2008 657,165 -
2010 94,898 10,192
2011 - 3,619

$ 1,524,030 $ 36,775
Impuestos diferidos-
A partir de 1999, la Compañía reconocía, íntegramente los efectos de los impuestos diferidos, tal y como

lo establece el Boletín D-4 Tratamiento contable del Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto al Activo y de la
Participación de los Trabajadores en la Utilidad, emitido por el IMCP.

Al 31 de diciembre de 2000, el cargo a los resultados por concepto de Impuesto Sobre la Renta diferido
correspondiente al activo existente al 31 de diciembre de 1999, ascendió a $266,043. Dicho importe fue
reservado debido a la incertidumbre que existía en su realización futura, tal y como lo establecen las
disposiciones normativas del Boletín D-4.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 el cálculo de Impuesto Sobre la Renta diferido se integra como sigue:
Propiedades y equipo $ (1,803)
Otros activos 6,811
Reservas de pasivo 34,338
Impuesto al Activo 10,193
Pérdidas fiscales por amortizar 262,858

312,397
Menos:
Reserva de pérdidas fiscales por amortizar (262,858)
Estimación de no realización de activos (49,539)
Total $ -

Al 31 de diciembre de 2001, no se determinaron los efectos correspondientes a estos conceptos,
prevaleciendo los mismos saldos previamente reconocidos al 31 de diciembre de 2000.

El capital social actualizado para efectos fiscales que conforma la cuenta de capital de aportación asciende
al 31 de diciembre de 2001 a $3,825,203.

12. Juicios pendientes y contingencias
La Compañía y algunas de sus subsidiarias tienen juicios pendientes a favor o en contra como resultado

del curso normal de sus operaciones. Tales juicios involucran incertidumbres y en algunos casos, es posible
que los mismos se resuelvan en contra de las compañías. A la fecha del presente informe, la Compañía
presenta las siguientes contingencias:

- Al 31 de diciembre de 2000, la Compañía promovió un juicio de inconformidad en contra de diversos
créditos fiscales fincados por la SHCP por un monto aproximado de $82,366 (valor nominal), correspondientes
al Impuesto Sobre la Renta retenido por pago de intereses al extranjero derivados de la colocación de
obligaciones subordinadas convertibles por los ejercicios de 1996 a 1998, sobre el cual hasta esta fecha no se
ha emitido sentencia definitiva.

- Diversos juicios mercantiles pendientes de resolución y cuyo monto en su conjunto se estima en $245.
- Diversos juicios fiscales pendientes de resolución y cuyo monto en su conjunto se estima en $34,142.
- Diversas demandas relativas al incumplimiento de pagos de distintas obligaciones cuyas pérdidas

potenciales en cuanto a montos y efectos a la emisión de estos estados financieros se desconocen.
13. Compromisos
En junta de Consejo de Administración de la Compañía, celebrada el 23 de febrero de 2000, se acordó

garantizar como deudor solidario las obligaciones de AFDINA, que se deriven de un crédito de hasta por
$104,400 ($100,000 valor nominal).

14. Eventos subsecuentes
a) A la fecha de emisión de estos estados financieros, la Compañía no ha liquidado ciertos impuestos en

forma oportuna. A la fecha de emisión de este informe, los adeudos fiscales de referencia ascendían a
$52,840, aproximadamente.

b) Al 27 de marzo de 2002, fecha de emisión de estos estados financieros el peso argentino presentó una
devaluación con relación al 31 de diciembre de 2001 de 217.67%, derivado de lo anterior la inversión en
acciones que presenta la Compañía en Internacional Dina, S.A. a la fecha antes referida, se hubiera
disminuido en $67,533 como consecuencia de la devaluación de referencia.

(R.- 160883)
CONSORCIO G GRUPO DINA, S.A. DE C.V.
DICTAMEN DE LOS AUDITORES

A la Asamblea de Accionistas:
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1. Fuimos contratados para examinar los balances generales de Consorcio G Grupo Dina, S.A. de C.V. y
Subsidiarias, al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y los estados de resultados, de variaciones en el capital
contable y de cambios en la situación financiera, que les son relativos, por los años que terminaron en esas
fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administración de la Compañía. Los estados
financieros de ciertas subsidiarias, que representaban el 5% y 4.56% de los activos totales consolidados al 31
de diciembre de 2001 y 2000 y 16.75% y 16.20% de los ingresos consolidados por los años terminados en
esas fechas, no fueron auditados por nosotros. Esos estados financieros fueron auditados por otros contadores
públicos, cuyos reportes nos han sido facilitados y sólo se refieren a las cantidades incluidas para esas
subsidiarias en los estados financieros de la Compañía. Adicionalmente, tal y como se menciona en el párrafo
3, no auditamos ni obtuvimos estados financieros auditados de la Compañía en la que se tiene una inversión
en el capital contable al 31 de diciembre de 2001 y 2000 de 24.3% y 31.4%, respectivamente.

2. Excepto por lo que se menciona en los párrafos 3 al 10 nuestros exámenes fueron realizados de acuerdo
con las normas de auditoría generalmente aceptadas en México, las cuales requieren que la auditoría sea
planeada y realizada de tal manera que permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros
no contienen errores importantes y de que están preparados de acuerdo con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en México. La auditoría consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluación de
los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la administración y
de la presentación de los estados financieros tomados en su conjunto.

3. A la fecha de este informe, la Compañía no contaba con los estados financieros consolidados auditados
de MCII Holdings (USA), Inc. (MCII), y subsidiarias, en la que la Compañía tenía un 24.3% y 31.4% de
participación en el capital contable al 31 de diciembre de 2001 y 2000, respectivamente. Sin embargo, la
subsidiaria operativa de mayor importancia, Motor Coach Industries Internacional, Inc. (MCIII), fue auditada
por otros contadores públicos, cuyos estados financieros auditados al 31 de diciembre de 2000 y por el año
terminado en esa fecha fueron proporcionados a la Compañía. En base a los estados financieros auditados de
MCIII, la Compañía registró el 31.4% de su inversión en el balance general adjunto al 31 de diciembre de
2000 por $439,125,000 y reconoció la participación en la pérdida neta de MCIII correspondiente a
$(165,074,000) por el año terminado en esa fecha (ver nota 1). Debido a que los estados financieros
consolidados y otra información evidencial independiente no estaba disponible para determinar la
racionabilidad de la inversión de la Compañía en MCII, no pudimos obtener mediante la aplicación de otros
procedimientos de auditoría, evidencia suficiente que soporte el valor registrado de la inversión en MCII y el
ajuste acumulado por conversión correspondiente al capital contable al 31 de diciembre de 2001 y 2000, así
como la participación en la pérdida neta correspondiente por los años terminados en esas fechas (ver notas 3 y
8).

4. Como se menciona en la nota 3 a los estados financieros adjuntos, la Compañía sigue la práctica de
reconocer las disposiciones contenidas en el Quinto Documento de Adecuaciones al Boletín B-10
(modificado), emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C., el cual establece que el valor
en libros de las propiedades, planta y equipo y de otros activos no monetarios, no debe de exceder a su valor
de recuperación. Sin embargo, información evidencial independiente no estaba disponible para evaluar los
valores netos de recuperación de las propiedades, planta y equipo, y de otros activos no monetarios de la
Compañía, consecuentemente no nos fue posible cerciorarnos de que dichos activos al 31 de diciembre de
2001 y 2000 cumplieran con estos lineamientos.

5. A la fecha de este informe, la Compañía está enfrentando varias demandas y ha dejado de cumplir con
el pago de diversas obligaciones. Los asesores jurídicos de la Compañía han indicado que en base a la
información disponible, no pueden evaluar la posibilidad de un resultado desfavorable y tampoco pueden
estimar el importe o grado de pérdida potencial que pueda resultar de dichas demandas (ver nota 17).

6. Debido principalmente a las circunstancias que se mencionan en el párrafo 12, no observamos las
existencias físicas al 31 de diciembre de 2001, de algunos inventarios de la Compañía, cuyo importe a esa
fecha ascendía a $96,762,000, asimismo, no pudimos satisfacernos a través de la aplicación de otros
procedimientos de auditoría de la existencia y valuación de dichos inventarios, así como de la determinación
del costo de ventas del ejercicio.

7. Debido a que la documentación relativa a las cuentas por cobrar a clientes se encontraba en poder de
Bansi, S.A., agente fiduciario, por $67,185,000 al 31 de diciembre de 2001, tal y como se menciona en el
párrafo 10 b), no nos fue posible cerciorarnos mediante la aplicación de otros procedimientos de auditoría de
la existencia y valuación de las cuentas por cobrar de referencia.

8. Como se menciona en la nota 16 a los estados financieros adjuntos, hasta el 31 de diciembre de 2000, la
Compañía seguía la práctica de reconocer los efectos diferidos del Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto al
Activo y de la Participación de los Trabajadores en la Utilidad de conformidad con los lineamientos
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establecidos en el Boletín D-4, emitido por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (ver nota 3).
Al 31 de diciembre de 2001 no se determinaron los efectos correspondientes a estos conceptos, sin embargo
se mantienen los saldos relativos registrados al 31 de diciembre de 2000.

9. Como se describe en la nota 1 a los estados financieros, la Compañía ha sufrido pérdidas de operación
recurrentes y al 31 de diciembre de 2001 presenta una posición negativa de capital de trabajo, situación que
limita el cumplimiento de sus obligaciones en el corto plazo, por lo que ahora tendrá que generar flujos de
efectivo suficientes para cumplir con sus obligaciones actuales y de largo plazo. Estas condiciones generan
dudas significativas acerca de la viabilidad de la Compañía para continuar operando. Los planes de la
Administración respecto a estos asuntos están descritos en la nota 1. Los estados financieros adjuntos no
incluyen los ajustes y reclasificaciones que pueden generarse como resultado de la realización de la
incertidumbre antes mencionada así como de la situación descrita en el párrafo 11, a excepción de los pasivos
correspondientes a las obligaciones de carácter laboral (ver nota 14).

10. Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2001, se constituyeron entre otros los siguientes
fideicomisos irrevocables de administración y fuente de pago, los cuales no fueron auditados ni se encuentran
revelados como tales en los estados financieros a esa fecha:

a) Garantía de los adeudos a favor de los tenedores de las obligaciones subordinadas convertibles a que se
refiere el párrafo 11, a través de la aportación en fideicomiso de las acciones emitidas por MCII, propiedad de
la Compañía.

b) Garantía de las obligaciones derivadas de la terminación de las relaciones laborales con los trabajadores
a que se refiere el párrafo 12, a través de la aportación en fideicomiso de cuentas por cobrar de la Compañía a
Grupo Metropolitano de Transporte, S.A. de C.V. por $67,185,000.

c) Garantía del pasivo con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología contraido por la Compañía, cuyo
saldo al 31 de diciembre de 2001, ascendía a $49,488,000, a través del otorgamiento en fideicomiso de los
derechos de uso de marcas, patentes, certificados de invención y diversos bienes muebles.

d) Garantía para diversos adeudos a favor de proveedores y acreedores que designe el Comité Técnico del
fideicomiso constituido por la Compañía a través de la aportación de cuentas por cobrar por US $3,391,000 y
$10,282,000 .

e) Garantía a favor del H. Ayuntamiento de Tepeapulco, Hidalgo; Reacciones Químicas, S.A. de C.V.; y
otros acreedores que designe el Comité Técnico del fideicomiso constituido por la Compañía a través de la
aportación de tres predios por un monto aproximado de $57,000,000.

11. Tal y como se menciona en la nota 11 a los estados financieros, la Compañía presentaba un pasivo al
31 de diciembre de 2001 y 2000 por $1,475,574,000 y $1,614,471,000 respectivamente, derivado de una
emisión de obligaciones subordinadas convertibles, las cuales causan intereses pagaderos semestralmente a
una tasa neta de 8% anual. Los intereses exigibles al 31 de diciembre de 2001 y 2000 por $174,708,000 y
$62,245,000 respectivamente, no fueron liquidados, situación que podría ocasionar bajo ciertas circunstancias
y a solicitud de los tenedores de los títulos la exigibilidad en forma anticipada del pasivo total de referencia.

12. El 27 de julio y el 10 de septiembre de 2001, Composites de Sahagún, S.A. de C.V. y Dina Camiones,
S.A. de C.V. (compañías subsidiarias) respectivamente, rescindieron el contrato colectivo de trabajo y por
tanto la relación laboral individual y colectiva con sus trabajadores mediante demandas interpuestas ante la H.
Junta Federal de Conciliación y Arbitraje, propiciando el cierre de las instalaciones de las plantas laborales,
asimismo, en septiembre de 2001, Mexicana de Manufacturas Especiales, S.A. de C.V. (compañía subsidiaria)
inició la liquidación de sus trabajadores, por lo que a partir de esas fechas dichas subsidiarias no se encuentran
en operación.

13. Debido a lo que se menciona en los párrafos 3 al 10, el alcance de nuestra revisión no fue suficiente
para permitirnos emitir una opinión sobre los estados financieros consolidados de Consorcio G Grupo Dina,
S.A. de C.V. y Subsidiarias, al 31 de diciembre de 2001 y 2000 y por los años terminados en esas fechas.
México, D.F., a 27 de marzo de 2002.
C.P.C. G. Gabriel Llamas Monjardín
Rúbrica.
CONSORCIO G GRUPO DINA, S.A. DE C.V.
INFORME DEL COMISARIO

A la Asamblea de Accionistas:
1. En mi carácter de comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el artículo 166 de la Ley General de

Sociedades Mercantiles y los estatutos de Consorcio G Grupo Dina, S.A. de C.V., rindo a ustedes mi informe
sobre la veracidad, suficiencia y racionabilidad de la información que ha presentado a ustedes el Consejo de
Administración, en relación con la marcha de la Sociedad por el año terminado el 31 de diciembre de 2001.

2. He asistido a las asambleas de accionistas y juntas del Consejo de Administración a las que he sido
convocado y excepto por lo que se menciona en los párrafos 3 al 11, he obtenido de los directores y
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administradores la información sobre las operaciones, documentación y registros que consideré necesarios
examinar. Asimismo, a excepción de lo que se menciona en dichos párrafos, mi revisión ha sido efectuada de
acuerdo con las normas de auditoría generalmente aceptadas.

3. Los estados financieros de ciertas subsidiarias, que representaban el 5% de los activos totales
consolidados al 31 de diciembre de 2001 y el 16.75% de los ingresos consolidados por el año terminado en
esa fecha, no fueron examinados por el suscrito, sin embargo fueron auditados por otros contadores públicos,
cuyo reporte me ha sido facilitado y sólo se refiere a las cantidades incluidas para esas subsidiarias en los
estados financieros no consolidados de la Compañía. Adicionalmente, tal y como se menciona en el párrafo 4,
no revisé ni obtuve estados financieros auditados de la Compañía en la que se tiene una inversión en el capital
contable al 31 de diciembre de 2001 de 24.3%.

4. A la fecha de este informe, la Compañía no contaba con los estados financieros consolidados auditados
de MCII Holdings (USA), Inc. (MCII), y subsidiarias, en la que la Compañía tenía un 24.3% en el capital
contable al 31 de diciembre de 2001. Debido a que los estados financieros consolidados auditados y otra
información evidencial independiente no estaba disponible para determinar la racionabilidad de la inversión
de la Compañía en MCII, no pude obtener mediante la aplicación de otros procedimientos de auditoría,
evidencia suficiente que soporte el valor registrado de la inversión en MCII y el ajuste acumulado por
conversión correspondiente al capital contable al 31 de diciembre de 2001 , así como la participación en la
pérdida neta correspondiente por el año terminado en esa fecha (ver nota 3 a los estados financieros no
consolidados adjuntos).

5. Al 31 de diciembre de 2001, las principales subsidiarias siguen la práctica de reconocer las
disposiciones contenidas en el Quinto Documento de Adecuaciones al Boletín B-10 (modificado), emitido por
el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C., el cual establece que el valor en libros de las
propiedades, planta y equipo y de otros activos no monetarios, no debe de exceder a su valor de recuperación.
Sin embargo, información evidencial independiente no estaba disponible para evaluar los valores netos de
recuperación de las propiedades, planta y equipo, y de otros activos no monetarios de dichas subsidiarias,
consecuentemente no me fue posible cerciorarme de que dichos activos al 31 de diciembre de 2001
cumplieran con estos lineamientos.

6. A la fecha de este informe, la Compañía y sus subsidiarias están enfrentando varias demandas y han
dejado de cumplir con el pago de diversas obligaciones. Los asesores jurídicos de la Compañía han indicado
que en base a la información disponible, no pueden evaluar la posibilidad de un resultado desfavorable y
tampoco pueden estimar el importe o grado de pérdida potencial que pueda resultar de dichas demandas (ver
nota 12 a los estados financieros no consolidados adjuntos).

7. Debido principalmente a las circunstancias que se mencionan en el párrafo 13, no observé las
existencias físicas al 31 de diciembre de 2001 de algunos inventarios de Dina Camiones, S.A. de C.V.,
Plásticos Automotrices de Sahagún, S.A. de C.V. y Composites de Sahagún, S.A. de C.V., cuyo importe a esa
fecha ascendía a $96,762,000, asimismo, no pude satisfacerme a través de la aplicación de otros
procedimientos de auditoría de la existencia y valuación de dichos inventarios, así como de la determinación
del costo de ventas del ejercicio.

8. Debido a que la documentación relativa a las cuentas por cobrar a clientes se encontraba en poder de
Bansi, S.A., agente fiduciario, por $67,185,000 al 31 de diciembre de 2001, tal y como se menciona en el
párrafo 11 b), no me fue posible cerciorarme mediante la aplicación de otros procedimientos de auditoría de la
existencia y valuación de las cuentas por cobrar de referencia.

9. Como se menciona en la nota 3 a los estados financieros no consolidados adjuntos, al 31 de
diciembre de 2001 no se determinaron los efectos diferidos del Impuesto Sobre la Renta y del Impuesto al
Activo de conformidad con los lineamientos establecidos en el Boletín D-4, emitido por el Instituto
Mexicano de Contadores Públicos, A.C., sin embargo se mantienen los saldos relativos registrados al 31
de diciembre de 2000 (ver nota 11 a los estados financieros no consolidados adjuntos).

10. Como se describe en la nota 1 a los estados financieros no consolidados adjuntos, la Compañía ha
sufrido pérdidas de operación recurrentes y al 31 de diciembre de 2001 presenta una posición negativa de
capital contable. Adicionalmente al 31 de diciembre de 2001 la Compañía presenta una posición negativa de
capital de trabajo, situación que limita el cumplimiento de sus obligaciones en el corto plazo, por lo que ahora
tendrá que generar flujos de efectivo suficientes para cumplir con sus obligaciones actuales y de largo plazo.
Estas condiciones generan dudas significativas acerca de la viabilidad de la Compañía para continuar
operando. Los estados financieros no consolidados a esa fecha se presentan bajo el concepto de negocio en
marcha. Los planes de la Administración respecto a estos asuntos están descritos en la nota 1 a los estados
financieros no consolidados adjuntos. Dichos estados financieros no incluyen los ajustes y reclasificaciones
que pueden generarse como resultado de la realización de la incertidumbre antes mencionada, así como de la
situación descrita en el párrafo 12.
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11. Durante el ejercicio terminado el 31 de diciembre de 2001, se constituyeron entre otros los siguientes
fideicomisos irrevocables de administración y fuente de pago, los cuales no fueron auditados ni se encuentran
revelados como tales en los estados financieros no consolidados adjuntos a esa fecha:

a) Garantía de los adeudos a favor de los tenedores de las obligaciones subordinadas convertibles a que se
refiere el párrafo 12, a través de la aportación en fideicomiso de las acciones emitidas por MCII, propiedad de
la Compañía.

b) Garantía del pasivo con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología contraido por Dina Camiones,
S.A de C.V., cuyo saldo al 31 de diciembre de 2001 ascendía a $49,488,000, a través del otorgamiento en
fideicomiso de los derechos de uso de marcas, patentes, certificados de invención y diversos bienes muebles.

c) Garantía para diversos adeudos a favor de proveedores y acreedores que designe el Comité Técnico del
fideicomiso constituido por la Compañía y Dina Camiones, S.A. de C.V., a través de la aportación de cuentas
por cobrar a Internacional Dina, S.A., por US$3,391,000 y otras cuentas por cobrar por $10,282,000.

12. Tal y como se menciona en la nota 9 a los estados financieros no consolidados adjuntos, la Compañía
presentaba un pasivo al 31 de diciembre de 2001 por $1,475,574,000 , derivado de una emisión de
obligaciones subordinadas convertibles, las cuales causan intereses pagaderos semestralmente a una tasa neta
de 8% anual. Los intereses exigibles al 31 de diciembre de 2001 por $174,708,000, no fueron liquidados,
situación que podría ocasionar bajo ciertas circunstancias y a solicitud de los tenedores de los títulos la
exigibilidad en forma anticipada del pasivo total de referencia.

13. El 27 de julio y el 10 de septiembre de 2001, Composites de Sahagún, S.A. de C.V. y Dina Camiones,
S.A. de C.V. (compañías subsidiarias) respectivamente, rescindieron el contrato colectivo de trabajo y por
tanto la relación laboral individual y colectiva con sus trabajadores mediante demandas interpuestas ante la H.
Junta Federal de Conciliación y Arbitraje, propiciando el cierre de las instalaciones de las plantas laborales,
asimismo, en septiembre de 2001, Mexicana de Manufacturas Especiales, S.A. de C.V. (compañía subsidiaria)
inició la liquidación de sus trabajadores, por lo que a partir de esas fechas dichas subsidiarias no se encuentran
en operación.

14. Los estados financieros no consolidados adjuntos fueron preparados para ser utilizados por la
asamblea de accionistas de la Compañía, por lo que reflejan la inversión en subsidiarias y asociadas y de la
inversión extranjera integrada de Internacional Dina, S.A. (Argentina), bajo el método de participación y no
sobre una base consolidada, tal y como lo requieren los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
en México (ver nota 2 a los estados financieros no consolidados adjuntos). Estos estados financieros deben
analizarse e interpretarse conjuntamente con los estados financieros consolidados, los cuales se han preparado
por separado.

15. Debido a lo que se menciona en los párrafos 3 al 11, el alcance de mi revisión no fue suficiente para
permitirme determinar si los criterios y políticas contables y de información seguidos por la Sociedad, y
considerados por los administradores para preparar la información presentada por los mismos a esta asamblea
de accionistas al 31 de diciembre de 2001 y por el año terminado en esa fecha, son adecuados y suficientes y
se aplicaron en forma consistente con el ejercicio anterior.
México, D.F., a 27 de marzo de 2002.
Comisario
C.P.C. G. Gabriel Llamas Monjardín
Rúbrica.
CONSORCIO G GRUPO DINA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
BALANCE GENERAL CONSOLIDADO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
(a menos de que se especifique, todas las cantidades están expresadas en miles de
pesos mexicanos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001
cantidades con el símbolo US $ están expresadas en miles de dólares estadounidenses)

Activo 2001 2000
Circulante
Efectivo y valores realizables $ 23,883 $ 23,154
Cuentas y documentos por cobrar, neto (notas 5 y 12) 220,938 382,385
Inventarios, neto (nota 6) 186,604 360,088
Pagos anticipados 212 5,103
Total del activo circulante 431,637 770,730
Cuentas y documentos por
cobrar a largo plazo (nota 7) 82,320 208,843
Inversión en acciones (nota 8) 215,829 466,839
Propiedades, planta y equipo, neto (nota 9) 837,806 923,181
Otros activos, neto (nota 10) 23,200 322,573
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$ 1,590,792 $ 2,692,166
Pasivo
A corto plazo
Préstamos bancarios y porción a corto
plazo de deuda a largo plazo (nota 13) $ 192,670 $ 137,416
Cuentas y documentos por pagar a
proveedores 175,263 207,422
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 65,232 168,076
Impuestos y derechos por pagar 117,357
Impuesto Sobre la Renta por pagar 62,145 22,470
Obligaciones laborales (nota 14) 190,245 139,951
Total del pasivo a corto plazo 802,912 675,335
Deuda a largo plazo (nota 13) 1,503,390 1,623,503
Obligaciones laborales (nota 14) 5,103 5,881
Impuestos diferidos (nota 16) 45,452 47,452
Capital contable (nota 15)
Capital social 461,882 835,296
Capital social no exhibido (125,515) (125,515)
Prima en emisión de acciones - 3,157,882
Reserva para recompra de acciones - 239,186
(Pérdida) utilidad del año (1,104,146) (1,564,604)
Pérdidas acumuladas - (222,424)
Exceso (insuficiencia) en la actualización
del capital 22,001 (2,638,161)
Efecto acumulado del Impuesto Sobre la
Renta diferido - 384,238
Ajuste acumulado por conversión (20,520) 270,469

(766,298) 336,367
Interés minoritario 233 3,628

(766,065) 339,995
$ 1,590,792 $ 2,692,166

Las notas adjuntas son parte integrante de este balance general consolidado.
CONSORCIO G GRUPO DINA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
(a menos de que se especifique, todas las cantidades están expresadas en miles de
pesos mexicanos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001. Cantidades
con el símbolo US $ están expresadas en miles de dólares estadounidenses)

2001 2000
Ventas netas $ 630,083 $ 1,400,814
Costo de ventas 533,258 1,476,727
Utilidad (pérdida) bruta 96,825 (75,913)
Gastos de operación
Venta 149,419 163,082
Administración 437,804 483,177

587,223 646,259
Pérdida de operación (490,398) (722,172)
Costo integral de financiamiento
Intereses ganados (32,613) (64,989)
Intereses pagados 175,267 156,247
(utilidad) pérdida en cambios, neta (32,970) 7,068
Pérdida (utilidad) por posición monetaria (58,078) 7,309

51,606 105,635
Otros gastos, neto (nota 10) 262,041 208,539
Costos y gastos de planta no utilizada 190,362 35,886
Pérdida antes de provisiones y participación
en los resultado de MCII y entidades
no consolidadas (994,407) (1,072,232)
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Provisiones para
Impuesto Sobre la Renta causado - 577
Impuestos diferidos (nota 16) - 296,956
Impuesto al Activo 23,019 31,607
Participación de Utilidades a los Trabajadores - 336

23,019 329,476
Pérdida antes de participación en los resultados
de MCII y entidades no consolidadas $ (1,017,426) $ (1,401,708)
Participación en los resultados de MCII y
entidades no consolidadas (88,767) (165,074)
Pérdida neta consolidada del año $ (1,106,193) $ (1,566,782)
Pérdida neta consolidada
aplicable a
Interés mayoritario $ (1,104,146) $ (1,564,604)
Interés minoritario (2,047) (2,178)
Pérdida neta consolidada del año $ (1,106,193) $ (1,566,782)
Pérdida por acción
Pérdida por acción mayoritaria $ (4.28) $ (6.06)
Pérdida básica por operaciones continuas $ (4.28) $ (6.06)
Promedio ponderado de acciones (000's) 258,026 258,026
Las notas adjuntas son parte integrante de este estado consolidado de resultados.
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CONSORCIO G GRUPO DINA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
(a menos de que se especifique, todas las cantidades están expresadas en miles de pesos mexicanos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001
cantidades con el símbolo US $ están expresadas en miles de dólares estadounidenses)

Exceso Efecto
(insuficiencia)acumuladoAjuste Resultado Integral

Capital Prima enReserva para(Pérdida) en la actualizacióndel Impuestoacumulado
Capital socialemisión derecompra deutilidadPérdidas delSobre la Renta por Interés

socialno exhibidoaccionesacciones del añoacumuladas capital diferidoconversiónminoritarioTotalMayoritarioMinoritario
Total

Saldos al 31 de diciembre de 1999$ 835,296$ (125,515)$3,157,882$ 239,186$ 590,025$ (812,449)$ (2,564,478)$ 384,238$ 270,469$ 11,757$ 1,986,411$ 670,232$
9,725 $ 679,957
Aplicación del resultado del año anterior - - - - (590,025) 590,025 - - - - - - -

-
Efecto en tenencia de activos no monetarios
relativo a la inversión en subsidiarias
y asociada - - - - - - (73,683) - - (5,951) (79,634) (73,683) (5,951) (79,634)
Pérdida neta del año - - - -(1,564,604) - - - - (2,178)(1,566,782)(1,564,604)(2,178)

(1,566,782)
Saldos al 31 de diciembre de 2000$ 835,296$ (125,515)$ 3,157,882$ 239,186$ (1,564,604)$ (222,424)$ (2,638,161)$ 384,238$ 270,469 $ 3,628$ 339,995$
(1,638,287) $ (8,129)$ (1,646,416)
Aplicación del resultado del año anterior - - - -1,564,604 (1,564,604) - - - - - - -

-
Absorción de pérdidas acumuladas(373,414)-(3,157,882)(239,186) 1,787,028 2,638,161 (384,238)(270,469) - - - - --
Efecto en tenencia de activos no monetarios
relativo a la inversión en subsidiarias
y asociada - - - - - - 22,001 - (20,520) (1,348) 133 22,001 (1,348) 20,653
Pérdida neta del año - - - -(1,104,146) - - - - (2,047)(1,106,193)(1,104,146)(2,047)

(1,106,193)
Saldos al 31 de diciembre de 2001$ 461,882$ (125,515) $ -            $ -$ (1,104,146) $ -    $ 22,001          $ -$ (20,520) $ 233$ (766,065)$ (1,082,145)$
(3,395) $ (1,085,540)

Las notas adjuntas a los estados financieros son parte integrante de este estado consolidado de variaciones en el capital contable.
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CONSORCIO G GRUPO DINA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADO CONSOLIDADO DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
(a menos de que se especifique, todas las cantidades están expresadas en miles de pesos
mexicanos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001. Cantidades con el símbolo
US $ están expresadas en miles de dólares estadounidenses)

2001 2000
Operaciones
Pérdida consolidada neta del año $ (1,106,193) $ (1,566,782)
Menos- partidas en resultados que no requirieron
recursos-
Depreciación y costo de planta no utilizada 82,856 83,156
Amortización 103,610 60,005
Amortización extraodinaria del proyecto cabina 195,763 188,995
Impuestos diferidos - 296,956
Otras reservas 18,936 4,005
Participación en los resultados de MCII y entidades
financieras no consolidadas 88,767 165,074
Castigo a los inventarios por obsolecencia 59,795 12,511
Castigo a las cuentas incobrables 89,405 59,826
Efecto neto por reducción de la inversión en MCII,
excepto financiamiento e inversiones 116,799 -
Obligaciones laborales 31,468 75,401
Recursos utilizados en resultados (318,794) (620,853)
Cambios en el capital de trabajo-
Cuentas y documentos por cobrar 72,042 178,037
Inventarios 139,909 420,100
Pagos anticipados y otros activos 4,891 (53,850)
Cuentas y documentos por pagar a proveedores (32,159) (177,340)
Otras cuentas por pagar y otros pasivos acumulados (23,967) (23,094)
Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Activo y
Participación de Utilidades a los Trabajadores (36,862) 15,733

123,854 359,586
Recursos (aplicados) generados por las operaciones (194,940) (261,267)
Financiamiento
Préstamos bancarios y deuda
a largo plazo en términos nominales 80,210 109,726
Deuda a corto y largo plazo
por actualización a pesos constantes (74,214) (146,273)
Efecto cambiario de los préstamos
en moneda extranjera (70,854) 18,682
Recursos aplicados en actividades
de financiamiento $ (64,858) $ (17,865)
Inversiones
Cuentas y documentos por
cobrar a largo plazo $ (126,523) $ 99,992
Inversiones en compañías
subsidiarias (1,967)
Adiciones a propiedades, planta y equipo (56,072) (44,330)
Valor neto de retiros 51,784 73,728
Recursos (aplicados) generados en
actividades de inversión (130,811) 127,423
Aumento (disminución) neto en efectivo y valores realizables 729 (151,709)
Efectivo y valores realizables al principio del año 23,154 174,863
Efectivo y valores realizables al final del año $ 23,883 $ 23,154
Las notas adjuntas son parte integrante de este estado consolidado de cambios en la situación

financiera.
CONSORCIO G GRUPO DINA, S.A. DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 Y 2000
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(a menos de que se especifique, todas las cantidades están expresadas en miles de pesos mexicanos de
poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2001. Cantidades con el símbolo US$ están expresadas en miles
de dólares estadounidenses)

1) Actividades, eventos importantes y planes de la administración
Actividades-

Consorcio G Grupo Dina, S.A. de C.V. (denominada la Compañía o Dina) es subsidiaria de Grupo
Empresarial G, S.A. de C.V. y es accionista mayoritario de un grupo de empresas cuyas actividades
primordiales son la fabricación, venta y arrendamiento de camiones y sus partes de reemplazo en México
y Latinoamérica. Hasta el 15 de junio de 1999, fecha en que la Compañía redujo su participación en MCII
Holdings (USA), Inc. (MCII), se dedicaba también a la fabricación, venta y renta de autobuses y sus
partes de reemplazo en México, Estados Unidos de América (EUA) y Canadá.

Eventos importantes-

a) El 15 de febrero de 2001, la Comisión Nacional Bancaria y de Valores (CNBV) de México, decidió
suspender las operaciones bursátiles de las acciones de la Compañía en la Bolsa Mexicana de Valores,
debido que bajo el criterio de la CNBV, la Compañía no tenía la solvencia y liquidez suficiente para
garantizar sus compromisos accionarios. Asimismo, el 16 de febrero de 2001, el Comité Ejecutivo de la
Bolsa de Valores de Nueva York (NYSE), decidió suspender las operaciones bursátiles de las acciones de
la Compañía y de las obligaciones subordinadas convertibles.

b) El 24 de abril de 2001, la Compañía celebró una serie de contratos con Joseph Littlejohn & Levy
Fund III, L.P. (JLL) derivado de los cuales la Compañía obtiene el consentimiento para vender o
transferir la totalidad de las acciones de su propiedad, correspondientes a la inversión en MCII. A los
tenedores de las obligaciones subordinadas convertibles a que hace referencia la nota 13. Asimismo, se
resolvió cancelar las acciones actuales en circulación de MCII, reemitiéndose 302,250 acciones a favor de
la Compañía, lo que representa el 24.3% del total de acciones en circulación.

c) El 23 de septiembre de 1999, se concretó la firma de un contrato de producción y venta de
exclusividad con vigencia de diez años (los tres primeros años forzosos), entre la Compañía, su
subsidiaria Dina Camiones, S.A. de C.V. (DICASA), Western Star Trucks Holdings Ltd., y Western Star
Trucks US Inc., (WST), para comercializar en Estados Unidos, Canadá y Australia 9,000 unidades
medianas en los siguientes tres años (2,000 en el año 2000, 3,000 en el 2001 y 4,000 en el 2002).

El 27 de septiembre de 2000, WST canceló en forma unilateral el contrato, por lo que desde esa fecha
la planta productiva y las ventas de DICASA disminuyeron significativamente.

El 27 de octubre de 2000, la Compañía interpuso una demanda ante la Corte de Arbitraje Internacional
de la Cámara de Comercio por US $110,000 por daños y perjuicios al cancelar el contrato de suministro
de unidades en forma unilateral. A la fecha del presente informe el arbitraje de referencia se encuentra en
proceso.

Asimismo, el 28 de septiembre de 2001, la Compañía presentó ante dicha corte una actualización de
los daños ocasionados por la cancelación del contrato de referencia por la cantidad de US $123,000.

Previamente a la celebración del contrato con WST y debido a la terminación de convenios de largo
plazo, que le habían permitido utilizar previo pago de regalías, la cabina de su principal competidor, la
Compañía decidido desarrollar su propia cabina.

El desarrollo de la cabina fue elaborado en conjunto con firmas mundiales líderes en el diseño
automotriz, permitiéndole a DICASA utilizar un menor número de componentes y accesar al mercado de
Estados Unidos de América; sin embargo, como consecuencia de lo que se menciona anteriormente, los
posibles beneficios que pudiera generar esta inversión se vieron reducidos considerablemente, por lo que
decidió amortizarla en su totalidad al 31 de diciembre de 2001, lo que representó un reconocimiento en
los otros gastos por $195,763 y $188,995 en 2001 y 2000, respectivamente.

d) Adicionalmente, la Compañía ha sufrido pérdidas operativas recurrentes y necesitará lograr un
nivel de ingresos adecuado para generar suficientes recursos que le permitan cumplir con las obligaciones
contraidas en el corto y largo plazo.

Para poder continuar como un negocio en marcha, la Compañía tiene que: (I) Lograr una
renegociación exitosa de su endeudamiento con un componente importante de condonación de deuda. (II)
Recibir un incremento de capital suficiente para permitirle: (a) Liquidar sus cuentas por pagar vencidas y
sus pasivos fiscales. (b) Financiar inversiones y otros requisitos de capital de trabajo. Es incierto si la
Compañía podrá ser capaz de lograr alguno de los asuntos anteriormente mencionados. Estas
condiciones generan dudas substanciales acerca de la posibilidad de la Compañía para continuar
operando. Los planes de la Administración respecto a estos asuntos están descritos posteriormente.

Planes de la Administración-

Para hacer frente a sus compromisos de deuda financiera remanente y de capital de trabajo, la
Administración ha desarrollado ciertas estrategias, de las cuales las más importantes son:
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a) Se están implantando medidas para el mejoramiento del capital de trabajo, de la gestión para
recuperación de la cartera de clientes vencidos y la disposición de activos.

b) Con fecha 2 de marzo de 2001, la asamblea de accionistas de la Compañía, aprobó la propuesta del
Consejo de Administración, de realizar o rentar activos a efecto de hacer frente a las obligaciones
existentes.

2) Bases de consolidación
Bases de consolidación y presentación-
Los estados financieros incluyen la información financiera de Consorcio G Grupo Dina, S.A. de C.V.

y la de sus subsidiarias, y hasta el 15 de junio de 1999 se consolidaron los estados financieros de MCII.
Las principales subsidiarias son Dina Camiones, S.A. de C.V., Plásticos Automotrices de Sahagún, S.A.
de C.V., Composites de Sahagún, S.A. de C.V., Mexicana de Manufacturas Especiales, S.A. de C.V.
(MME) (que inició operaciones durante 1999 y se dedica a la fabricación y venta de partes de reemplazo
para camiones y autobuses en México y EUA), e Internacional Dina, S.A. (IDSA) (que inició operaciones
en 1997 en Argentina). Todos los saldos y transacciones de importancia entre compañías han sido
eliminados.

3) Principales políticas contables
Las políticas contables que sigue la Compañía están de acuerdo con los Principios de Contabilidad

Generalmente Aceptados en México, los cuales requieren que la Administración, efectúe ciertas
estimaciones y utilice ciertos supuestos, para determinar la valuación de algunas de las partidas
individuales de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requiere incluir en los
mismos. Aun cuando puede llegar a diferir de su efecto final, la Administración considera que las
estimaciones utilizadas fueron las adecuadas en las circunstancias.

Reconocimiento de los efectos de la inflación-
Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las disposiciones del Boletín B-10

(Reconocimiento de los efectos de la inflación en la información financiera) y sus documentos de
adecuaciones, emitidos por el Instituto Mexicano de Contadores Públicos, A.C. (IMCP). Por tal motivo,
los estados financieros están expresados en pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2000, para
lo cual se aplicaron los factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC),
publicados por el Banco de México, excepto propiedades, planta y equipo que se actualizaron a través del
índice del país de origen de dichos activos.

Los procedimientos descritos a continuación fueron aplicados en la actualización de la información
financiera:

Los inventarios son actualizados a su valor de reposición, que no exceden a su valor de realización.
Las propiedades, planta y equipo de origen nacional, se actualizan con base en el nivel general de

precios, desde su adquisición, y la maquinaria y equipo de procedencia extranjera aplicando el factor de
deslizamiento y de inflación de la moneda del país de origen y son convertidos a pesos mexicanos al tipo
de cambio de cierre del periodo, sin exceder el valor realizable. Hasta 1996, las propiedades, planta y
equipo fueron actualizados a través de avalúos practicados por peritos valuadores independientes.

Los otros activos, representados fundamentalmente por gastos relacionados con el desarrollo de
proyecto general motors en el año 2001 y con el desarrollo de nueva tecnología de la cabina para
camiones en el 2000, son actualizados a través del factor derivado del INPC publicado por el Banco de
México.

La Compañía sigue los lineamientos establecidos en el Quinto Documento de Adecuaciones
modificado del Boletín B-10, el cual estipula que el valor contable de las propiedades, planta y equipo y
de otros activos no monetarios no deben exceder su valor de recuperación.

El capital social y los resultados acumulados, se actualizan a través de la aplicación de los factores
derivados del INPC, desde la fecha de aportación o generación, y equivale a la cantidad necesaria para
mantener la inversión de los accionistas en términos de poder adquisitivo.

Los ingresos y gastos que provienen de una partida monetaria, se actualizan desde el mes en que se
incurren hasta el cierre del ejercicio, en base a factores derivados del Indice General de Precios del país
correspondiente.

El costo de lo vendido se determina utilizando el costo de reposición de los artículos vendidos al
momento de la venta.

Los costos y gastos que provienen de partidas no monetarias se actualizan hasta el cierre del ejercicio,
en función a la actualización del activo no monetario sujeto a consumo o venta.

La depreciación y amortización se calcula sobre el valor actualizado de cada activo con base a la vida
útil económica estimada. La depreciación de maquinaria no utilizada o con baja utilización se clasifica
dentro de los costos y gastos de planta no utilizada en el estado de resultados.

El costo integral de financiamiento representa la suma algebraica de los intereses devengados, las
fluctuaciones cambiarias generadas y el resultado por posición monetaria. Este último se origina por
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mantener activos y pasivos monetarios cuyo poder adquisitivo real se modifica por los efectos de la
inflación.

La insuficiencia en la actualización del capital que se presenta en el estado de variaciones en el capital
contable se integra principalmente por el resultado en tenecia de activos no monetarios, que representa el
cambio en el nivel específico de precios de dichos activos y su efecto en resultados con relación al INPC.

El estado de cambios en la situación financiera presenta los cambios en pesos constantes, de acuerdo a
la situación financiera al cierre del año anterior, actualizada a través de la aplicación del factor derivado
del INPC al cierre del año más reciente.

Resultado integral-
La Compañía sigue la práctica de reconocer la Utilidad Integral de conformidad con los lineamientos

del Boletín B-4, emitido por el IMCP, que establece las reglas de revelación y presentación de la pérdida
integral y de sus componentes.

El importe del resultado integral que se presenta en el estado de variaciones en el capital contable, es
el resultado de la actuación total de la Compañía durante el periodo y está representado por la pérdida
neta, más los efectos del resultado por tenencia de activos no monetarios y el resultado por conversión y
actualización, que de conformidad con los principios de contabilidad aplicables, se llevaron directamente
al capital contable.

Bases de conversión de estados financieros-
Los estados financieros de la subsidiaria y asociada extranjera son incluidos en la información

financiera, actualizando sus cifras con el método de cambios en el nivel general de precios del país en que
operan y convirtiéndose a pesos, aplicando el tipo de cambio del cierre del año. La compañía actualizó los
estados financieros de 2000 a pesos mexicanos al cierre del año de 2001 usando el método de Cambios en
el Nivel General de Precios.

Los registros contables de la subsidiaria extranjera, se preparan en la moneda del país en el que
operan, y después se ajustan a Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México, para su
inclusión en la información financiera de la Compañía.

Hasta el 15 de junio de 2000, MCII era considerada una entidad extranjera, como se define en el
Boletín B-15, emitido por el IMCP debido a que operaba en forma independiente dentro de su propio
ambiente. Los efectos de conversión fueron incluidos en el estado de variaciones en el capital contable en
el ajuste acumulado por conversión. La utilidad o pérdida cambiaría del financiamiento obtenido para la
adquisición de MCII y en proporción al valor de la inversión, se incluye en el ajuste acumulado por
conversión, debido a que la inversión neta en MCII se considera como una cobertura económica contra
dicha deuda. El resultado por posición monetaria resultante, se calculó con base en el índice de inflación
de EUA, por ser parte integral de la inversión de MCII y se incluye en el ajuste acumulado por conversión.
Los intereses devengados por financiamiento se cargan a resultados.

Al 31 de diciembre de 2001, la valuación de la inversión en MCII, fue determinada con base en una
estimación del valor del capital contable de la asociada a esa fecha.

IDSA fue considerada en los estados financieros consolidados, como una operación extranjera
integrada, debido a la dependencia financiera que tiene con la Compañía y por lo tanto, las partidas
monetarias del balance general fueron convertidas al tipo de cambio de cierre del ejercicio, las partidas no
monetarias al tipo de cambio histórico, reexpresándose a sus valores actuales y el estado de resultados fue
convertido al tipo de cambio promedio de cada mes. Los efectos por conversión se incluyen en el ajuste
acumulado por conversión en 2001 y en el estado de resultados, como parte de los resultados cambiarios
en el costo integral de financiamiento en 2000 (ver nota 19 b).

Valores realizables-
Los valores realizables se encuentran representados por depósitos y aceptaciones bancarias a corto

plazo, valuados a su valor de mercado.
Inversión en acciones-
La Compañía tiene inversiones en acciones de MCII (equivalente al 24.3% y 31.4% de su capital

social al 31 de diciembre de 2001 y 2000) y de otras compañías subsidiarias y asociadas, las cuales se
valúan a través del método de participación. Las demás inversiones, en las que no se tiene influencia
significativa, se registran al costo.

Al 31 de diciembre de 2001, la valuación de la inversión en MCII, fue determinada con base en una
estimación del valor del capital contable de la asociada a esa fecha.

Operaciones en moneda extranjera-
Las transacciones en moneda extranjera, se registran al tipo de cambio vigente a la fecha de la

operación. Los activos y pasivos en moneda extranjera al cierre del ejercicio, se ajustan a los tipos de
cambio en vigor a esa fecha, afectando los resultados del año.

Garantías-
La mayor parte de los gastos de garantía de la Compañía son pagados por los proveedores de motores

y de otras partes. Las partidas que no son cubiertas por los proveedores se cargan a los resultados del año
en que se efectúan.

Obligaciones de carácter laboral-
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De acuerdo con la Ley Federal del Trabajo, las subsidiarias con personal tienen la obligación de cubrir
los pagos de primas de antigüedad, a trabajadores que dejen de prestar sus servicios bajo ciertas
circunstancias, así como el pago de indemnización en caso de terminación de la relación laboral en forma
unilateral por parte de las compañías.

Hasta el 31 de diciembre de 2000, las subsidiarias registraban el pasivo por retiro voluntario y primas
de antigüedad a medida que se devengaba, de acuerdo con cálculos actuariales basados en el método de
crédito unitario proyectado, utilizando tasas de interés real. Por lo tanto, se provisionaba el pasivo que, a
valor presente, cubría la obligación por beneficios proyectados a la fecha estimada de retiro del conjunto
de trabajadores que laboran en las compañías, excepto Dicasa y Sistemas y Servicios G, S.A. de C.V.
(SYSG), las cuales reconocen al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el pasivo máximo teórico relativo a los
valores estimados de liquidación por la totalidad de las obligaciones de carácter laboral (ver nota 14).

El 27 de julio y el 10 de septiembre de 2001, Composites de Sahagún, S.A. de C.V. (COMPO) y
Dicasa (compañías subsidiarias) respectivamente, rescindieron el contrato colectivo de trabajo y por tanto
la relación laboral individual y colectiva con sus trabajadores mediante demandas interpuestas ante la H.
Junta Federal de Conciliación y Arbitraje, propiciando el cierre de las instalaciones de las plantas
laborales, asimismo, en septiembre de 2001, Mexicana de Manufacturas Especiales, S.A. de C.V. (MME)
(compañía subsidiaria) inició el despido y liquidación de sus trabajadores, y a partir de las fechas antes
mencionadas dichas sociedades no se encuentra en operación.

Reconocimiento de ingresos-
Los ingresos por ventas se registran cuando se embarcan los camiones y refacciones al cliente y éste

asume responsabilidad sobre los mismos.
Pérdida por acción-
La pérdida por acción mayoritaria, y pérdida por operaciones continuas se determina con base en el

promedio ponderado de acciones en circulación de cada ejercicio.
Impuestos diferidos-
Hasta el 31 de diciembre de 2000, la Compañía seguía la práctica de reconocer los efectos diferidos

del Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto al Activo y de la Participación de los Trabajadores en la
Utilidad de conformidad con los lineamientos establecidos en el Boletín D-4, emitido por el IMCP (ver
nota 16). Al 31 de diciembre de 2001 no se determinaron los efectos correspondientes a estos conceptos,
sin embargo, se mantiene, los saldos relativos registrados al 31 de diciembre de 2000.

Nuevos pronunciamientos-

- A partir del 1 de enero de 2001, se encuentra en vigor el Boletín C-1 Efectivo, emitido por el IMCP,
que establece las reglas de valuación, presentación y revelación del efectivo y sus equivalentes.
Asimismo, las disposiciones normativas contenidas en el boletín de referencia se han aplicado en la
preparación de los estados financieros al 31 de diciembre de 2001 y 2000.

- A partir del 1 de enero de 2001, se encuentra en vigor el Boletín C-2 Instrumentos Financieros,
emitido por el IMCP, que establece las reglas de valuación, presentación y revelación en la información
financiera que deben seguir los emisores o inversionistas de instrumentos financieros. Los estados
financieros al 31 de diciembre de 2001 y 2000, observan las disposiciones normativas de dicho
pronunciamiento, sin embargo la Compañía ha seguido la práctica de no realizar operaciones en
instrumentos financieros derivados.

- En noviembre de 2001, se publicó el Boletín C-9 Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos
Contingentes, y Compromisos, emitido por el IMCP, con vigencia a partir del 1 de enero de 2003, el cual
establece las reglas de valuación, presentación y revelación de los pasivos y provisiones, de los activos y
pasivos contingentes, así como las reglas de valuación de los compromisos contraidos. A la fecha de
emisión de estos estados financieros, no se han determinado los posibles efectos relativos al
reconocimiento de las disposiciones normativas del boletín de referencia.

- En enero de 2002, se publicó el Boletín C-8 Activos intangibles, emitido por el IMCP con vigencia a
partir del 1 de enero de 2003, el cual establece las reglas de valuación, presentación y revelación de los
activos intangibles. A la fecha de emisión de estos estados financieros, no se han determinado los posibles
efectos relativos al reconocimiento de las disposiciones normativas del boletín de referencia.

4) Transacciones y posición en moneda extranjera
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, los activos y pasivos en moneda extranjera de la Compañía

estaban representados por dólares americanos y fueron convertidos a los tipos de cambio de $9.1692 y
$9.6098 por dólar americano. A continuación se presenta la posición en moneda extranjera:

Miles de dólares americanos
DINA IDSA Total

Activo-
Otros activos US $ 11,694 US $ 5,926 US $ 17,620
Pasivo-
A corto plazo 30,779 645 31,424
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A largo plazo 160,922 - 160,922
191,701 645 192,346

Posición pasiva en moneda extranjera US $ (180,007) US $ 5,281 US $ (174,726)
Al 27 de marzo de 2002, fecha de emisión de los estados financieros no consolidados, la posición en

moneda extranjera sin auditar, es similar a la del 31 de diciembre de 2001 y el tipo de cambio a esta fecha
es de $9.0243 pesos por dólar americano.

Las principales operaciones efectuadas por la Compañía en moneda extranjera fueron:
2001 2000

Ventas al extranjero $ 1,347 $ 29,514
Compras al extranjero distintas a activo fijo (15,080) (19,661)
Intereses pagados - (13,123)
Servicios profesionales (513) (522)
Otros gastos (2,097) (2,926)

$ (16,343) $ (6,718)
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, la Compañía no contaba con instrumentos de cobertura cambiaria.
5) Cuentas y documentos por cobrar
Se integran como sigue:

2001 2000
Clientes $ 391,380 $ 444,623
Porción circulante de los documentos por
cobrar a largo plazo 439 5,780
Cuentas por cobrar a partes relacionadas 144,463 106,653
Menos- estimación para cuentas de cobro dudoso (347,174) (315,464)

189,108 241,592
Reclamaciones a proveedores - 350
Recuperación de seguros - 57
Otras 4,957 76,965

4,957 77,372
Impuesto al Activo por recuperar - 10,288
Impuesto al Valor Agregado por recuperar 26,873 53,133

26,873 63,421
$ 220,938 $ 382,385

6) Inventarios
Se integran como sigue:

2001 2000
Productos terminados $ 22,557 $ 94,828
Producción en proceso 16,986 27,347
Materiales y partes de producción 207,982 278,505

247,525 400,680
Menos- estimación para inventarios obsoletos y de
lento movimiento (90,271) (62,269)
Mercancías en tránsito y anticipos a proveedores 29,250 21,677

$ 186,604 $ 360,088
7) Cuentas y documentos por cobrar a largo plazo
Se integran como sigue:

2001 2000
Documentos por cobrar $ - $ 62,503
Cuentas por cobrar por venta de acciones de
Arrendadora Financiera Dina, S.A. de C.V. 70,380 146,340
Cuenta por cobrar a
Otras 1,428 -
Arrendadora Financiera Dina, S.A. de C.V. 10,512 -

$ 82,320 $ 208,843
El vencimiento por años de las cuentas y documentos por cobrar se muestra a continuación:

2001
2003 $ 82,320

Documentos por cobrar
En el caso de DINA, los contratos establecen la reserva de dominio de las unidades hasta su pago

total, devengando intereses moratorios en caso de incumplimiento.
Cuentas por cobrar por venta de acciones de
Arrendadora Financiera Dina, S.A. de C.V.
(AFDINA)-
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Dina obtuvo durante 1996 autorización de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público (SHCP) para
convertirse a través de una contribución de capital de ciertas cuentas por cobrar, en el accionista
mayoritario (90% aproximadamente) de AFDINA, en virtud de que ninguna compañía puede ser tenedora
de más de 10% de las acciones de una arrendadora financiera por ser organización auxiliar del crédito,
sujeta a regulaciones específicas.

La SHCP otorgó diversos plazos para desincorporar esta inversión, los cuales se concentraron el 21
de diciembre de 1999, enajenando la totalidad de las acciones de AFDINA, a favor de accionistas de Dina
(principalmente), así como de ciertos funcionarios de las subsidiarias de la Compañía. Los contratos de
compraventa de las acciones, establecían como precio de venta el valor contable.

Con el objeto de que los adquirientes garantizaran el pago de las acciones, sin que existiera opción de
recompra para la Compañía, se estableció un fideicomiso, que buscaba la autorización para vender las
acciones a otros inversionistas, entre los cuales podrían ser todos los demás accionistas de Dina que
quisieran participar.

La cuenta por cobrar se clasificaba a largo plazo, en virtud de que los contratos de compraventa
establecían una forma de cobro diferida (25% en el año 2004, 25% en 2007 y el 50% restante en 2009).
También se estableció el cobro de intereses a una tasa anual de CETES, con un periodo de gracia de dos
años para el pago de intereses. La Compañía obtuvo la autorización de la SHCP para llevar a cabo esta
operación.

Durante 2001 los accionistas de DINA liquidaron anticipadamente la totalidad de la cuenta por cobrar a
favor de la Compañía, quedando pendiente el pago de los intereses generados por $70,380, los cuales
son exigibles al 31 de diciembre de 2001.

8) Inversión en acciones de MCII y en otras
entidades no consolidadas

2001 2000
MCII $ 215,421 $ 439,125
Inmobiliaria del Altiplano, S.A. de C.V. - 9,856
Camionera Dina de Occidente, S.A. de C.V. - 8,456
Camionera Dina de Culiacán, S.A. de C.V. - 4,176
Camionera Dina de Sonora, S.A. de C.V. - 3,758
Otras entidades no consolidadas 408 1,468

$ 215,829 $ 466,839
9) Propiedades, planta y equipo
Al 31 de diciembre se integran como sigue:

2001 2000
Planta e instalaciones $ 1,118,545 $ 1,077,122
Maquinaria y equipo 580,518 623,095
Equipo de transporte 74,274 82,257
Muebles y enseres 99,626 102,699

1,872,963 1,885,173
Menos- depreciación acumulada (1,175,990) (1,123,553)

696,973 761,620
Terrenos 108,179 113,159
Proyectos en proceso 5,909 18,279
Activos fuera de uso 26,745 30,123

$ 837,806 $ 923,181
Las tasas anuales promedio de depreciación son:

2001 2000
Planta e instalaciones 3% 3%
Maquinaria y equipo 7% 7%
Equipo de transporte 10% 10%
Muebles y enseres 13% 13%
10) Otros activos
Al 31 de diciembre se integran como sigue:

Tasas
anuales de

amortización 2001 2000
Proyectos general motors 20% $ 19,444 $ -
Proyectos de camiones 10% - 218,650
Gastos de arranque 20% 779 75,907
Gastos por amortizar 20% 271 -
Otros por amortizar 30% 13 25,109
Fondos en fideicomiso para desarrollo
de proveedores y tecnología 529 -
Depósitos en garantía 2,164 2,907
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$ 23,200 $ 322,573
11) Fondo para investigación y desarrollo de tecnología
DICASA tenía celebrados contratos de fideicomiso con el fin de destinar fondos a la investigación y

desarrollo de tecnología. El 19 de febrero de 1999, se utilizaron los recursos del fondo para liquidar el
préstamo contratado por Consorcio G Dina, S.A. de C.V., con el Credit Commercial de France.

El 30 de junio de 1998, terminó el convenio de largo plazo con tratamientos preferenciales entre
DICASA y Navistar Internacional Transportation Corp. (NITC). NITC proveía tecnología para cabinas,
motores y otros componentes utilizados en la fabricación de camiones. NITC, tiene la obligación de seguir
suministrando partes por un periodo de 10 años posteriores a la terminación del contrato de tecnología.
Asimismo, DICASA podría accesar al mercado de EUA.

En virtud de lo anterior DICASA, decidió desarrollar su propia tecnología para cabinas de camiones,
celebrando un contrato de riesgo compartido con el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología
(CONACYT) (ver notas 10 y 13). La producción y comercialización de camiones con cabinas propias inició
durante septiembre de 1998. DICASA presentaba inversiones por proyecto de ingeniería por $218,650 en
2000, en este proyecto y se encontraba clasificado en otros activos.

12) Transacciones y saldos con partes relacionadas
Los saldos por cobrar y por pagar con partes relacionadas al 31 de diciembre de 2001 y 2000 se

integran como sigue:
2001 2000

Por cobrar:
Grupo Empresarial G, S.A. de C.V. $ 107,494 $ 1,425
MCII Trucks, Inc. - 19,270
Premium Internacional de México, S.A. de C.V. 3,184 -
Camionera Dina de Occidente, S.A. de C.V. 3,785 85,958

$ 114,463 $ 106,653
Por pagar (incluidas en otras cuentas por
pagar y pasivos acumulados):
Arrendadora Financiera Dina, S.A. de C.V. $ 37,958 $ 10,682
Grupo Empresarial G, S.A. de C.V. - 7,436

$ 37,958 $ 18,118
Las principales transacciones a valores nominales efectuadas con partes relacionadas fueron por los

siguientes conceptos:
2001 2000

Ingresos por-
Venta de camiones $ 10,041 $ 48,922
Venta de refacciones $ 1,804 $ 93,770
Servicios administrativos $ 14,740 $ 13,323
Intereses pagados $ 8,971 $ 220
Egresos por-
Servicios administrativos $ 118,129 $ 10,064
Intereses pagados $ 12,738 $ 494
13) Préstamos bancarios y deuda a largo plazo
Se integran como sigue:

2001 2000
Obligaciones subordinadas convertibles $ 1,475,574 $ 1,614,471
Préstamo con CONACYT 49,488 49,268
Impuestos por pagar (PROAFI) 66,580 50,522
Arrendamiento financiero AFDINA 41,384 57,753
Intereses por pagar 174,708 62,245
Otros 1,359 15,874
Descuento en colocación de obligaciones
subordinadas convertibles (46,452) (62,469)
Porción a corto plazo de impuestos por pagar
(PROAFI) (66,580) (26,745)
Porción a corto plazo de la deuda a largo plazo (174,708) (62,245)
Porción a corto plazo de otros (17,963) (75,171)

$ 1,503,390 $ 1,623,503
Los vencimientos de la deuda a largo plazo, se analizan como sigue:

2001 2000
2002 $ - $ 42,140
2003 108,652 16,963
2004 1,394,738 1,564,400

$ 1,503,390 $ 1,623,503
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Obligaciones subordinadas convertibles-
Emitidas el 8 de agosto de 1994 por US $164,000, con vencimiento en 10 años con un pago único y

con un descuento de US $14,700, que se amortiza en el mismo plazo. La Compañía tiene la opción de
amortizarlas anticipadamente después de tres años, pagando un premio que va descendiendo de 5% al
1% para los años de 1998 a 2001. Las obligaciones no tienen garantía específica y causan intereses
pagaderos semestralmente a una tasa de 8% anual neto de impuesto. Las obligaciones serán convertidas
a elección del tenedor a 56.88 ADS por cada US $1.0. El descuento será amortizado hasta agosto de
2004 con base al método de línea recta.

Durante julio de 1999, la Compañía recompró US $3,070 de obligaciones con un descuento de 50%.
Los intereses exigibles al 31 de diciembre de 2001 y 2000 por $174,708 y $62,245 respectivamente,

no han sido liquidados, situación que podría ocasionar bajo ciertas circunstancias y a solicitud de los
tenedores de las obligaciones subordinadas convertibles, la exigibilidad en forma anticipada del pasivo
total de referencia. A la fecha de la emisión de estos estados financieros, la Compañía no tenía
conocimiento de demanda alguna interpuesta por los tenedores de las obligaciones de referencia.

Préstamo CONACYT-
Con el propósito de desarrollar tecnología propia de cabinas para camiones, DICASA suscribió el 9 de

julio de 1997, un convenio de riesgo compartido con el Consejo Nacional de Ciencias y Tecnología
(CONACYT), hasta por un monto total de $80,000, a valor nominal, los cuales serían contribuidos 50%
por DICASA y 50% por CONACYT, del cual se dispuso un monto de 20,226,940 Unidades de Inversión
(UDIS). Al 31 de diciembre de 2001 y 2000 el saldo por pagar asciende a 16,181,552 (UDIS) (equivalente
a $49,488 y $49,268 respectivamente). El financiamiento causa intereses a una tasa equivalente al 20%
del costo porcentual promedio.

DICASA rembolsará el préstamo en 10 pagos semestrales iguales a partir de mayo de 2001 y hasta
noviembre de 2004.

A partir de mayo de 2001 DICASA no ha realizado pagos del principal, los cuales al 31 de diciembre
de 2001 ascienden a 4.0 millones de UDIS (equivalente a $ 12,317).

Derivado del incumplimiento en los pagos que se describen anteriormente, al 31 de diciembre de
2001, el pasivo total es exigible en el corto plazo, de conformidad con las disposiciones contractuales.

Impuesto por pagar (PROAFI)-
En julio de 1997 y marzo de 1999, la Compañía obtuvo autorización de la SHCP para pagar en 48 y 60

mensualidades diversas contribuciones, apegándose a las disposiciones contenidas tanto en el Código
Fiscal de la Federación como en el Programa de Apoyo a Deudores del Fisco Federal (PROAFI). Al 31 de
diciembre de 2001 y 2000, se presentan saldos vencidos de contribuciones fiscales incluidas en el
PROAFI, así como otros impuestos por pagar por $66,580 y $50,941 sin incluir los accesorios relativos.

14) Obligaciones de carácter laboral
El pasivo por obligaciones laborales se deriva del plan de pensiones, primas de antigüedad e

indemnizaciones.
Al 31 de diciembre de 2001, la Compañía tiene una reserva para cubrir los pagos relativos a estos

conceptos por $195,348, la cual no fue determinada a través de cálculo actuarial.
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, los estados financieros reconocen en su totalidad los pasivos

relativos a las obligaciones laborales de la Compañía, sobre una base de liquidación. El reconocimiento
de dichos pasivos generó un cargo a los resultados de 2001 y 2000 por $31,468 y $105,131
respectivamente.

El 27 de julio y el 10 de septiembre de 2001, COMPO y DICASA (compañías subsidiarias)
respectivamente, rescindieron el contrato colectivo de trabajo y por tanto la relación laboral individual y
colectiva con sus trabajadores mediante demandas interpuestas ante la H. Junta Federal de Conciliación
y Arbitraje, propiciando el cierre de las instalaciones de las plantas laborales, asimismo, en septiembre de
2001, MME (compañía subsidiaria) inició el despido y liquidación de sus trabajadores, y a partir de las
fechas antes mencionadas dichas sociedades no se encuentran en operación.

15) Capital contable
Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el capital social está integrado como sigue:

Número de acciones
Comunes Serie L Importe

Acciones ordinarias sin valor nominal, que
corresponden al capital mínimo fijo, no sujeto a
retiro y de libre suscripción. 203,800,450 - $ 126,999

Acciones ordinarias sin valor nominal
subseries, 2/94 y 1/94, que corresponden al
capital variable, de libre suscripción y que no
podrá exceder 10 veces el capital mínimo fijo. 32,749,940 78,849,964 69,546

236,550,390 78,849,964 $ 196,545
Menos- Capital social variable no suscrito (32,749,940) (24,624,278) (35,754)
Capital social pagado 203,800,450 54,225,686 $ 160,791

Todas las acciones suscritas y pagadas otorgan los mismos derechos y obligaciones, excepto las
correspondientes a la serie L, cuyos derechos de voto sólo confieren la designación de ciertos consejeros,
decisiones sobre fusión, escisión, disolución y liquidación que involucren a la Compañía, y en caso de
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cancelación de cualquiera de las acciones de la misma en el Registro Nacional de Valores. De acuerdo
con los estatutos de la Compañía, los inversionistas extranjeros podrán tener participación accionaria
hasta el 49% de las acciones.

Las reducciones de capital causarán impuesto sobre el excedente del monto repartido contra su valor
fiscal, determinado de acuerdo a lo establecido por la Ley del Impuesto Sobre la Renta.

El 27 de abril de 2001, en asamblea extraordinaria de accionistas, se decidió absorber las pérdidas
acumuladas generadas por la Compañía, aplicándolas contra diversas cuentas de capital contable.

Los dividendos pagados por MCII están sujetos a una retención de 5% de impuesto, el cual podrá ser
acreditado por la Compañía cumpliendo con ciertos requisitos.

16) Entorno fiscal
Régimen del Impuesto Sobre la Renta e Impuesto al Activo-
La Compañía está sujeta al Impuesto Sobre la Renta (ISR) y al Impuesto al Activo (IMPAC). El ISR

se calcula considerando como gravables o deducibles ciertos efectos de la inflación, como la depreciación
calculada sobre pesos constantes, lo que permite deducir costos actuales, y se acumula o deduce el efecto
de la inflación sobre ciertos activos y pasivos monetarios, a través del componente inflacionario, el cual
es similar al resultado por posición monetaria.

Por otra parte, el IMPAC se causa a razón de 1.8% sobre un promedio neto de la mayoría de los
activos (a valores actualizados) y de ciertos pasivos y se paga únicamente por el monto que exceda al ISR
del año. Cualquier pago que se efectúe es recuperable contra el monto en que el ISR exceda al IMPAC en
los tres ejercicios anteriores y los diez ejercicios subsecuentes.

Grupo Empresarial G, S.A. de C.V. (compañía tenedora) tiene autorización de la SHCP para
consolidar fiscalmente, por lo tanto, el ISR se ha determinado sobre la base del resultado individual de la
Compañía.

El ISR, el IMPAC y la Participación de Utilidades a los Trabajadores se han determinado sobre la
base de los resultados individuales de cada compañía de DINA y no sobre una base consolidada, razón
por la cual el resultado de las compañías perdedoras eleva substancialmente la tasa efectiva de impuesto.

Conciliación del resultado contable y fiscal-
Las principales partidas que afectaron la determinación del resultado fiscal fueron el componente

inflacionario, el resultado por posición monetaria, la depreciación contable y fiscal, la amortización del
descuento en colocación de obligaciones, la participación en los resultados de subsidiarias y el efecto de
la actualización del resultado a moneda de cierre.

Participación de Utilidades a los Trabajadores-
El cálculo para efectos de participación de utilidades a los trabajadores considera la depreciación

fiscal a valores históricos y no a valores actualizados, las fluctuaciones cambiarias hasta que se realizan y
no considera el componente inflacionario.

Pérdidas fiscales amortizables e IMPAC recuperable-
Al 31 de diciembre de 2001, las pérdidas fiscales actualizadas por amortizar para efectos del ISR, así

como el IMPAC recuperable, que se indexarán hasta el año en que se apliquen, se integran como sigue:
Pérdidas

fiscales IMPAC
Vencimiento amortizables recuperable

2002 $ 41,715 $ 1,155
2003 7,696 1,639
2004 300,085 2,030
2005 558,285 1,060
2006 395,228 1,645
2007 20,881 62,944
2008 685,806 45,944
2009 286,806 19,618
2010 123,171 29,604
2011 348,762 22,507

$ 2,768,435 $ 188,146
Impuestos diferidos-

A partir de 1999, la Compañía reconocía íntegramente los efectos de los impuestos diferidos, tal y
como lo establece el Boletín D-4 Tratamiento contable del Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto al
Activo y de Participación de los Trabajadores en la Utilidad, emitido por el IMCP.

Al 31 de diciembre de 2001, no se determinaron los efectos correspondientes a estos conceptos,
manteniendo los mismos saldos que prevalecían al 31 de diciembre de 2000.

Al 31 de diciembre de 2000, el cargo a los resultados por concepto de Impuesto Sobre la Renta
diferido correspondiente al activo existente al 31 de diciembre de 1999, ascendía a $296,956. Dicho
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importe fue reservado debido a la incertidumbre que existía en su realización futura, tal y como lo
establecen las disposiciones normativas del Boletín D-4.

Al 31 de diciembre de 2000, la PTU relativa a DICASA se determinó aplicando el método pasivo bajo
la consideración de terminación de la relación laboral.

Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el cálculo de impuestos diferidos se integraba como sigue:
Inventarios $ (42,986)
Propiedades, planta y equipo (132,885)
Otros activos (84,224)
Reservas de pasivo 173,503
Pérdidas fiscales por amortizar 664,698
Impuesto al Activo 170,584
Otros 10,339

759,029
-Menos
Reservas de pérdidas fiscales por amortizar,
IMPAC recuperable y estimación de no
realización de activos (806,481)
Total $ (47,452)
El capital social actualizado para efectos fiscales que conforma la cuenta de capital de aportación

asciende al 31 de diciembre de 2001 a $3,825,203.
17) Juicios pendientes y contingencias
La Compañía y algunas de sus subsidiarias tienen juicios pendientes a favor o en contra como

resultado del curso normal de sus operaciones. Tales juicios involucran incertidumbres y en algunos
casos, es posible que los mismos se resuelvan en contra de las mismas. A la fecha del presente informe, la
Compañía presenta las siguientes contingencias:

- Al 31 de diciembre de 2000, la Compañía promovió un juicio de inconformidad en contra de diversos
créditos fiscales fincados por la SHCP por un monto aproximado de $82,366 (valor nominal),
correspondientes al Impuesto Sobre la Renta retenido por pago de intereses al extranjero, derivados de la
colocación de obligaciones subordinadas convertibles por los ejercicios de 1996 a 1998, sobre el cual
hasta esta fecha no se ha emitido sentencia definitiva.

- Diversos juicios mercantiles pendientes de resolución y cuyo monto en su conjunto se estima en
$245.

- Diversos juicios fiscales pendientes de resolución y cuyo monto en su conjunto se estima en
$60,638.

- Juicio contra DICASA por US $4,200, derivado de adeudos no pagados por la Compañía promovido
ante los tribunales de EUA por Caterpillar Company. La Compañía promovió un juicio de nulidad
quedando pendiente la resolución definitiva.

- Juicio ordinario mercantil en contra de DICASA, en su calidad de aval por $4,943, promovido por
Arrendadora Internacional, S.A. de C.V. Organización Auxiliar de Crédito, en el cual la Compañía ha sido
absuelta en dos ocasiones, quedando pendiente la sentencia en juicio de amparo.

- Diversas reclamaciones laborales pendientes de resolución contra DICASA y cuyo monto en su
conjunto se estima en $5,191.

- Juicio relativo a la reinstalación, terminación de relaciones laborales colectivas y emplazamiento a
huelga, promovido por el Sindicato Nacional Independiente de la Industria Automotriz Similares y Conexos
en contra de DICASA. El 13 de febrero de 2002 DICASA celebró un convenio con el Sindicato de
referencia el cual establece la suspensión del procedimiento hasta el 24 de mayo de 2002.

- Diversos juicios mercantiles pendientes de resolución contra DICASA y cuyo monto en su conjunto
se estima en $5,589.

- Diversas demandas relativas al incumplimiento de pagos de distintas obligaciones cuyas pérdidas
potenciales en cuanto a montos y efectos a la emisión de estos estados financieros se desconocen.

18) Compromisos
En junta de Consejo de Administración de la Compañía celebrada el 23 de febrero de 2000, se acordó

garantizar como deudor solidario las obligaciones de AFDINA, que se deriven de un crédito de hasta por
$104,400 ($100,000 valor nominal).

19) Eventos subsecuentes
a) A la fecha de emisión de estos estados financieros, la Compañía y sus Subsidiarias no han

liquidado ciertos impuestos en forma oportuna. A la fecha de emisión de este informe, los adeudos
fiscales de referencia ascendían a $290,000 aproximadamente.

b) Al 27 de marzo de 2002, fecha de emisión de estos estados financieros el peso argentino presentó
una devaluación con relación al 31 de diciembre de 2001 de 217.67%, derivado de lo anterior la inversión
en acciones que presenta la Compañía en IDSA a la fecha antes referida, se hubiera disminuido en
$67,533 como consecuencia de la devaluación de referencia.

20) Información por áreas geográficas y por segmentos
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La compañía opera en tres principales áreas geográficas, México, Estados Unidos de América y
Argentina.

2001
México Argentina Total

Ventas netas $ 594,207 $ 35,876 $ 630,083
Pérdida de operación $ (445,733) $ (44,665) $ (490,398)
Activos totales $ 1,467,809 $ 122,983 $ 1,590,792

2000
México Argentina Total

Ventas netas $ 1,299,098 $ 101,715 $ 1,400,813
Pérdida de operación $ (691,690) $ (30,481) $ (722,171)
Activos totales $ 2,460,207 $ 231,959 $ 2,692,165
La Compañía opera los diferentes segmentos industriales: camiones, autobuses, refacciones y partes

de plástico. A continuación se presentan las principales cifras de estos segmentos:
2001 2000

Ventas netas-
Camiones $ 144,184 $ 967,792
Autobuses - -
Partes de plástico 340,201 179,047
Servicios corporativos 23,031 14,062
Refacciones 122,667 239,913

$ 630,083 $ 1,400,814
Pérdida de operación
Camiones $ (360,615) $ (534,547)
Autobuses - -
Partes de plástico 1,273 (17,413)
Servicios corporativos 78,989 (57,092)
Refacciones (210,045) (113,121)

$ ( 490,398) $ (722,173)
Intereses pagados
Camiones $ 7,662 $ 11,099
Autobuses -
Partes de plástico 12,781 973
Servicios corporativos 154,169 143,134
Refacciones 655 1,041

$ 175,267 $ 156,247
Intereses ganados
Camiones $ (14,437) $ ( 54,855)
Autobuses
Partes de plástico (9,326) (186)
Servicios corporativos (8,469) (8,453)
Refacciones (381) (1,495)

$ (32,613) $ (64,989)
Depreciación y amortización
Camiones $ 228,652 $ 268,028
Autobuses
Partes de plástico 16,725 11,101
Servicios corporativos 43,315 17,758
Refacciones 93,537 35,269

$ 382,229 $ 332,156
Participación en los resultados de
MCII y entidades sin consolidar
Camiones $ - $ -
Autobuses (88,767) (165,074)
Partes de plástico -
Servicios corporativos -
Refacciones - ________

$ (88,767) $ (165,074)
Provisión del Impuesto Sobre la Renta
Camiones $ 10,321 $ 29,231
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Autobuses - -
Partes de plástico 1,946 24,351
Servicios corporativos 9,230 273,316
Refacciones 1,522 2,578

$ 23,019 $ 329,476
Erogaciones de capital
Camiones $ 13,125 $ 5,850
Autobuses - -
Partes de plástico 34,444 22,566
Servicios corporativos 6,778 9,417
Refacciones 1,725 6,497

$ 56,072 $ 44,330
Activos indentificables
Camiones $ 734,041 $ 1,648,667
Autobuses - -
Partes de plástico 345,627 287,582
Servicios corporativos 473,000 437,571
Refacciones 139,125 318,346

$ 1,691,793 $ 2,692,166
(R.- 160887)

Estados Unidos Mexicanos
Juzgado Octavo de Distrito “B” de Procesos Penales Federales en el Distrito Federal
EDICTO
En los autos del juicio de amparo número 736/2000, promovido por Frente Nacional de Trabajadores Ex
Petroleros Desempleados Asociación Civil, representada por Aarón Martínez Medina, contra actos del
Subprocurador de Averiguaciones Previas Desconcentradas de la Procuraduría General de Justicia del
Distrito Federal y otras autoridades con residencia en esta ciudad; con fecha diecinueve de abril de dos
mil uno, se dictó un proveído en el cual se ordenó hacer la primera notificación a Marco Antonio
Gutiérrez Campos o Marcos Antonio Gutiérrez Campo, tercero perjudicado en el mismo, para que
comparezca ante este Juzgado dentro del término de treinta días, contados a partir del día siguiente al de
la última publicación de este edicto, por sí o apoderado, apercibido que de no hacerlo, las subsecuentes
notificaciones se le harán por lista de acuerdos en estrados, este edicto deberá publicarse tres veces, de
siete en siete días, en el Diario Oficial de la Federación y en uno de los diarios de mayor circulación en
la República Mexicana.
La demanda de origen del juicio, en lo conducente dice:
Actos reclamados.- Se hace consistir en la resolución emitida el treinta de mayo de dos mil, con motivo
de la inconformidad relativa al no ejercicio de la acción penal en la averiguación previa número 7/062/00-
01, propuesto pro el agente del Ministerio Público revisor, cuya resolución concluyó en los siguientes
términos:
... PRIMERO.- Se confirma el dictamen de fecha cinco de abril de dos mil, emitido por el agente del
Ministerio Público Auxiliar del Procurador, licenciado Guillermo Zamora Contreras, mediante el cual en
su punto resolutivo PRIMERO.- Es procedente autorizar el no ejercicio de la acción penal, que se
propone.
Hechos.- Creyendo que en la democracia de un cambio de gobierno formulé denuncia ante la
Procuraduría General de Justicia del Distrito Federal en contra de Marco Antonio Gutiérrez Campo, por
la comisión del delito de fraude y lo que resulte, cometidos en agravio del Frente Nacional de
Trabajadores Ex Petroleros Desempleados, A.C.
Conceptos de violación
... En el caso, el Ministerio Público sin cumplir con el mandato constitucional determina el no ejercicio de
la acción penal y con su proceder violenta el Estado de Derecho consagrada en el artículo 21 de la
Constitución General de la República, no obstante que por imperativo constitucional debe investigar los
hechos sometidos a su conocimiento (cuestión que en el caso no aconteció en razón que con el escrito de
denuncia y la sola declaración del supuesto inculpado ya ordena el archivo o sea que el órgano
investigador no practicó ninguna diligencia tendiente al esclarecimiento de los hechos que implica recabar
pruebas o datos que tiendan al perfeccionamiento de los hechos sometidos a su conocimiento (no es
posible que el órgano investigador ni tan siquiera practicó las diligencias de rigor para establecer real,
ente los hechos denunciados y además que los agravios sometidos a su conocimiento de la autoridad que
finalmente dictó la resolución de treinta de mayo de dos mil, ni tan siquiera los analizó en forma toral
sino que en forma olímpica los desechó más bien ni los estudió.
Tal parece que el Ministerio Público olvida su función constitucional que es de investigar y perseguir las
conductas delictuosas (máxime que en el caso aún faltan diversas diligencias para desahogar que se
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requieren para el esclarecimiento de los hechos denunciados que fuera por el delito de fraude y no por
abuso de confianza como tristemente confunde el dictamen) y aún suponiendo propio órgano investigador
se contradice o más bien no entiende o no atiende la mecánica de los hechos en atención de que el escrito
de denuncia fue presentado el trece de octubre de mil novecientos noventa y nueve, desde ese momento
se interrumpió el plazo o cualquier término de lo que se llama prescripción en atención de que la ley penal
no señala como requisito de que el agravio tenga que ratificar e inmediatamente la denuncia para que
prospere y ni aparezca el fenómeno de la prescripción y pensar como lo hace la autoridad en su dictamen
es tanto como crear el fantasma de la impunidad (tan sencillo se presenta una denuncia y el Ministerio
Público ni la radicó, pero eso sí mañosamente la retiene y con el criterio que aquí se combete ningún caso
tiene formular denuncia si la autoridad tal parece que propicia la impunidad)...
México, D.F., a 19 de abril de 2001.
El Secretario del Juzgado Octavo de Distrito “B” de Procesos Penales Federales en el Distrito Federal
Lic. Gustavo Ortega Padilla
Rúbrica.

(R.- 160983)
GENERAL DE SEGUROS, S.A.
AVISO DE TRASPASO DE CARTERA
La asamblea general extraordinaria de General de Seguros, S.A. celebrada el 24 de abril de 2002, aprobó
el convenio de traspaso de cartera del ramo de salud a su nueva empresa General de Salud, Compañía de
Seguros, S.A., (autorización en trámite según oficio número 366-IV-794 emitido por la Dirección General
de Seguros y Valores de la SHCP), cuyo objeto social será la práctica especializada de seguros en el ramo
de salud.
En cumplimiento a lo dispuesto en el oficio número 366-IV-796 emitido por la Secretaría de Hacienda y
Crédito Público a través de la Dirección General de Seguros y Valores y por el artículo 66 segundo
párrafo de la Ley General de Instituciones y Sociedades Mutualistas de Seguros, se hace del conocimiento
de dicha operación a los contratantes, asegurados, a sus cuentahabientes y acreedores, quienes contarán
con un término de 45 días naturales para manifestar lo que a su interés convenga.
En virtud del traspaso de cartera convenido, por ningún motivo se modificarán los términos y condiciones
vigentes establecidos en los contratos de seguro respectivos ni los derechos adquiridos.
3 de mayo de 2002.
General de Seguros, S.A.
Subdirector General
C.P. David Bello Fuentes
Rúbrica.

(R.- 160985)
Estados Unidos Mexicanos
Secretaría de Hacienda y Crédito Público
Servicio de Administración Tributaria
Administración General de Innovación y Calidad
Administración Central de Recursos Materiales y Servicios Generales
EDICTO
Proveedora Metal y Acero, S.A. de C.V.
En suplencia de la Administradora General de Innovación y Calidad del Servicio de Administración
Tributaria y con fundamento en lo dispuesto por los artículos 51 último párrafo, 53 penúltimo párrafo y
54 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Público; 35, 36, 37 y 38 de la Ley
Federal de Procedimiento Administrativo; y 2o., 10, 32 fracción XIV y tercero, cuarto y quinto
transitorios del Reglamento Interior del Servicio de Administración Tributaria, se hace de su
conocimiento que con fecha 15 de marzo de 2002, el Subadministrador de Innovación y Calidad en
Guadalupe, Nuevo León, emitió resolución por la que se rescinde administrativamente el pedido DA-
026/2000, celebrado entre el Servicio de Administración Tributaria y Proveedora Metal y Acero, S.A. de
C.V., con fecha 9 de octubre de 2000; dispuso solicitar la intervención de la Tesorería de la Federación,
para efectos de solicitar se haga efectiva la póliza de fianza número TAM016-007950-00, folio Q-B-
3017, de fecha 12 de octubre de 2000, expedida pro Fianzas México Bital, S.A., Grupo Financiero Bital,
por la cantidad de $61,728.48 (sesenta y un mil setecientos veintiocho pesos 48/100 M.N.); y, determinó
que esa empresa deberá pagar a este órgano desconcentrado las penas convencionales pactadas en el
pedido de referencia; en la inteligencia de que el expediente correspondiente se encuentra a su disposición
en la Subadministración de Innovaión y Calidad en Guadalupe, Nuevo León, ubicada en carretera a
Miguel Alemán, kilómetro 8.4, número 6345, colonia Riberas de Linda Vista, Guadalupe, Nuevo León.
Sufragio Efectivo. No Reelección.
México, D.F., a 15 de abril de 2002.
La Administradora Central de Recursos Materiales y Servicios Generales
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Lic. Lilia Cahuantzi Téllez
Rúbrica.

(R.- 161082)
Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de la Federación
Sección Amparo
Juzgado Primero de Distrito en el Estado de Chihuahua
EDICTO
En los autos del juicio civil número 1/2001, promovido por Banco Nacional de México, S.A., Integrante
del Grupo Financiero Banamex Accival, S.A. de C.V., por conducto de sus apoderados Mario
Covarrubias Aguirre y/o Luis Gustavo Hernández González, demandando la declaración de concurso
mercantil del comerciante denominado Impulsora Industrial Forestal, S.A. de C.V., se dictó una sentencia
que en lo resolutivo dice:
RESUELVE
PRIMERO.- Es procedente la solicitud formulada al haberse acreditado en autos que Impulsora
Industrial Forestal, Sociedad Anónima de Capital Variable, de acuerdo con lo dispuesto por el artículo 10
de la Ley de Concursos Mercantiles, incurrió en incumplimiento generalizado en el pago de sus
obligaciones, por lo que con esta fecha treinta y uno de octubre de dos mil uno, se declara en concurso
mercantil a Impulsora Industrial Forestal, Sociedad Anónima de Capital Variable, cuyo representante
legal tiene su domicilio en calle Rincón del Parque número 4514 de esta ciudad.
SEGUNDO.- Se declara abierta la etapa de conciliación.
TERCERO.- Se ordena al Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles que dentro del
término de cinco días y a través del procedimiento aleatorio previamente establecido, designe conciliador.
Entretanto, el comerciante, sus administradores, gerentes y dependientes tendrán las obligaciones que la
ley atribuye a los depositarios.
CUARTO.- Sin que la siguiente relación agote el procedimiento de reconocimiento, graduación y
prelación de créditos, se hace del conocimiento de los interesados que de las actuaciones se desprende que
son acreedores del comerciante:
1.- Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex Accival, S.A. de C.V.,
por $2’580,553.40 (dos millones quinientos ochenta mil quinientos cincuenta y tres dólares (40/100
moneda de los Estados Unidos de Norteamérica).
2.- Leticia Matas Baca de Flores.
3.- Instituto Mexicano del Seguro Social, por la cantidad de $235,528.89 pesos (doscientos treinta y cinco
mil quinientos veintiocho pesos 89/100 M.N.).
4.- Bancomer, S.A., por la cantidad de $49,804.07 pesos (cuarenta y nueve mil ochocientos cuatro pesos
07/100).
5.- Rubén Francisco Alvídrez Daher, y
6.- Gerardo Ascencio Faubert.
QUINTO.- Se señala como fecha de retroacción del concurso el día treinta y uno de enero de dos mil
uno.
SEXTO.- Esta sentencia produce efectos de arraigo de Miguel Angel Matas Martínez, representante legal
de Impulsora Industrial Forestal, S.A. de C.V., para el solo efecto de que no pueda separarse del lugar de
su domicilio sin dejar, mediante mandato, apoderado suficientemente instruido y expensado.
SEPTIMO.- Se ordena al conciliador inicie el procedimiento de reconocimiento de créditos.
OCTAVO.- Se hace del conocimiento de los acreedores que aquellos que así lo deseen, soliciten el
reconocimiento de sus créditos.
NOVENO.- Se ordena al comerciante ponga de inmediato a disposición del conciliador los libros,
registros y demás documentos de su empresa, así como los recursos necesarios para sufragar las
publicaciones y gastos de registro previstos en la Ley de Concursos Mercantiles.
DECIMO.- Se ordena al comerciante permita al conciliador y a los interventores, la realización de las
actividades propias de sus cargos.
DECIMO PRIMERO.- Se ordena al comerciante suspender el pago de los adeudos contraídos con
anterioridad a la fecha en que comience a surtir efectos esta sentencia de concurso mercantil; salvo los
que sean indispensables para la operación ordinaria de la empresa, respecto de los cuales deberá informar
a este Juzgado dentro de las veinticuatro horas siguientes de efectuados.
DUODECIMO.- Se ordena que durante la etapa de conciliación sea suspendido todo mandamiento de
embargo o ejecución contra los bienes y derechos del comerciante, con las excepciones a que se refiere el
artículo 65 de esta ley.
Una vez que se conozca el nombre y domicilio del conciliador que designe el Instituto Federal de
Especialistas de Concursos Mercantiles, gírense oficios a los juzgados:
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a.- Primero de lo Civil para el Distrito Judicial Morelos, en relación con el juicio ejecutivo mercantil
169/94, iniciado por Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex Accival,
S.A. de C.V.;
b.- Tercero de lo Civil para el Distrito Judicial Morelos, en relación con el juicio ordinario mercantil
281/2001, iniciado por Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex
Accival, S.A. de C.V.;
c.- Séptimo de lo Civil para el Distrito Judicial Morelos, en relación con el juicio ejecutivo mercantil
160/2001, iniciado por Banco Nacional de México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex
Accival, S.A. de C.V.;
d- Primero de lo Civil para el Distrito Judicial Morelos, en relación con el juicio ejecutivo mercantil
2311/92, iniciado originalmente por Atalo de la Rocha Tagle, que actualmente tiene como parte actora a
Leticia Matas Baca de Flores, donde inició tercería excluyente de preferencia 1651/96 Banco Nacional de
México, S.A., Integrante del Grupo Financiero Banamex Accival, S.A. de C.V.
e.- Cuarto de lo Civil para el Distrito Judicial Bravos, en relación con el juicio ordinario civil 773/97,
iniciado por Rubén Francisco Alvídrez Daher, y
f.- Cuarto de lo Civil para el Distrito Judicial Bravos, en relación con el juicio ordinario civil 1129/97,
iniciado por Gerardo Ascencio Faubert, así como al Instituto Mexicano del Seguro Social, todos ellos
para darles a conocer que se declaró en concurso mercantil a Impulsora Industrial Forestal, S.A. de C.V.,
y como consecuencia de tal declaración opera la suspensión aludida en el párrafo anterior, para identificar
ante esas autoridades al conciliador designado y se le permita acceso para los efectos del artículo 94 de la
Ley de Concursos Mercantiles.
DECIMO TERCERO.- Se ordena al conciliador que dentro de los cinco días siguientes a su
designación, tramite la publicación de un extracto de esta sentencia, por dos veces consecutivas, en el
Diario Oficial de la Federación y en el periódico El Heraldo de Chihuahua, para lo cual se ordena
elaborar los edictos y los oficios correspondientes y ponerlos a disposición del conciliador.
DECIMO CUARTO.- Se ordena al conciliador que dentro de los cinco días siguientes a su designación,
solicite la inscripción de esta sentencia en los registros públicos de esta ciudad y en Ciudad Juárez,
Chihuahua. Para tal efecto expídanse copias certificadas, gírense los oficios, despachos y exhortos que
sean necesarios; una vez elaborados, pónganse a disposición del conciliador.
DECIMO QUINTO.- Expídase a costa de quien lo solicite, copia certificada de esta sentencia.
DECIMO SEXTO.- Notifíquese personalmente esta sentencia al comerciante. Notifíquese esta sentencia
por correo certificado o por cualquier otro medio establecido en el Código de Comercio al Instituto
Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles, al visitador, a los acreedores de cuyos domicilios se
tiene conocimiento y a las autoridades fiscales competentes. Notifíquese esta sentencia por medio de
oficio al Agente del Ministerio Público así como al representante sindical o en su defecto al Procurador de
la Defensa del Trabajo.
Así definitivamente juzgando lo resolvió y firma la licenciada María del Carmen Cordero Martínez, Juez
Primero de Distrito en el Estado, ante el Secretario que autoriza y da fe. Dos firmas ilegibles.
Chihuahua, Chih., a 20 de febrero de 2002.
El Secretario del Juzgado Primero de Distrito en el Estado
Lic. César Javier Ortegón Mendoza
Rúbrica.

(R.- 161122)
Comisión Nacional del Agua
Gerencia Regional de la Peninsula de Baja California
Secretaría de Medio Ambiente y Recursos Naturales
LICITACION PUBLICA
CNA-GRPBC-01-2002
CONVOCATORIA

La Comisión Nacional del Agua, Organo Administrativo Desconcentrado de la Secretaría de Medio
Ambiente y Recursos Naturales, a través de la Gerencia Regional de la Península de Baja California, en
cumplimiento a las disposiciones que establece la Ley General de Bienes Nacionales y las Normas para
la Administración y Baja de Bienes Muebles de las Dependencias de la Administración Pública Federal,
invita a las personas físicas y morales a participar en la enajenación mediante Licitación Pública de bienes
muebles No. CNA-GRPBC-01/2002, que se describen a continuación:

Lote No. Descripción de los bienes Precio mínimo de
avalúo
Único 40 vehiculos no utiles 2 dictaminados como desecho ferroso vehicular, con un peso
aproximado de 3,000 Kgs. $239,304.65

Las bases de esta enajenación estarán a su disposición para su consulta en la página de Internet de
esta Comisión Nacional del Agua www.cna.gob.mx y colocadas en lugares visibles en la Gerencia
Regional de la Península de Baja California en Mexicali. La entrega de las bases, especificaciones y
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cédula de ofertas, será en la Gerencia Regional de la Península de Baja California, ubicada en avenida
Reforma y Calle L sin número, colonia Nueva, Mexicali, B.C., teléfono (01686)5523337 extensión 188, en
días hábiles, del 15 al 29 de mayo de 2002, de 10:00 a 14:00 horas. Cuyo costo será de $1,000.00(un mil
pesos 00/100 M.N.), en cheque de caja o certificado a favor de la Tesorería de la Federación.

Los bienes podrán inspeccionarse los días del 15 al 29 de mayo de 2002, de 10:00 a 14:00 horas, en
las oficinas centrales y del Distrito de Riego 014 R.C., de la Gerencia Regional de la Península de Baja
California, ubicadas en avenida Reforma y Calle L sin número, colonia Nueva, Mexicali, B.C., teléfono
(01686)5523337 extensión 188; así mismo en bodega del Ej. Nuevo León, ubicada en avenida Venustiano
Carranza sin número esquina bulevar Delta, Ejido Nuevo León y en las instalaciones de la presa Abelardo
L. Rodríguez, en la ciudad de Tijuana, B.C., teléfono (01664)6895029, previa presentación del recibo
original de pago de bases.

El registro de inscripción de los interesados se llevará a cabo en el domicilio donde se celebrará la
licitación, el día 30 de mayo de 2002, de 10:00 a 11:00 horas, debiendo garantizar su oferta mediante
cheque de caja o certificado, expedido a favor de la Tesorería de la Federación por el importe de 10%
exacto del precio mínimo de venta de los bienes, materia de la presente licitación.

El acto de apertura de ofertas de la enajenación se llevará a cabo en la Gerencia Regional de la
Península de Baja California, ubicada en avenida Reforma y Calle L sin número, colonia Nueva, Mexicali,
B.C., teléfono (01686)5523337 extensión 188, el día 30 de mayo de 2002 a las 12:00 horas.

El participante adjudicado tendrá un plazo máximo de 10 días hábiles a partir de la orden de entrega,
para el retiro de los bienes.
Atentamente
Sufragio Efectivo. No Reelección.
Mexicali, B.C. a 15 de mayo de 2002.
El Gerente Regional de la Peninsula de Baja California
C. Ing. Jose Carlos Sánchez
Rúbrica.

(R.- 161126)
VOLTAMP, S.A. DE C.V.
CONVOCATORIA
Se convoca a los accionistas de Voltamp, S.A. de C.V., a una asamblea general ordinaria el día 6 de junio
de 2002 a las 10:00 horas y en segunda convocatoria a las 11:00 horas del mismo día, en sus oficinas de
Peña Pobre número 86, colonia Toriello Guerra, Tlalpan 14050, Distrito Federal, conforme al siguiente:
ORDEN DEL DIA
1.- Informe del presidente del consejo.
2.- Presentación y en su caso, aprobación de los estados financieros de los ejercicios sociales
correspondientes a los años de 2000 y 2001.
3.- Asuntos generales.
México, D.F., a 8 de mayo de 2002.
Presidente del Consejo de Administración
Ing. Gabriel Aguilar Olvera
Rúbrica.

(R.- 161127)
Estados Unidos Mexicanos
Juzgado Cuarto de lo Civil de Distrito Judicial
Ciudad Juárez. Chih.
EDICTO DE NOTIFICACION
Texscan de México, S.A. de C.V.
En el expediente registrado con el número 864/01 relativo al juicio procedimiento especial mercantil
promovido por el licenciado Francisco Javier Legarreta Martínez apoderado de Antec Internacional
Corporation y Arris Internacional Inc., en contra de Texscan de México, S.A. de C.V., se dictó sentencia
definitiva el día quince de febrero del año dos mil dos, en la cual en su punto resolutivo cuarto ordena la
publicación de la misma, por una vez en el Diario Oficial de la Federación; la que a continuación se
describe:
RESOLUTIVOS.
PRIMERO.- Ha procedido el procedimiento especial mercantil.- SEGUNDO.- La parte actora probó su
acción, la parte demandada no hizo manifestación alguna.- TERCERO.- Se condena a Texscan de
México, S.A. de C.V., a la cancelación de los títulos números 25A que ampara 4 acciones de la parte
mínima del capital social, pertenecientes a Arris International Inc., así como la cancelación de los títulos
22A que ampara 696 acciones de la parte mínima del capital social de Texscan de México, S.A. de C.V.,
pertenecientes a Antec International Corporation y de igual manera la cancelación del título número 2B
que ampara 14’296,089 acciones de la parte variable del capital social de Texscan de México, S.A. de
C.V., pertenecientes a Antec International Corporation, suspendiéndose el cumplimiento de cualquier
derecho que por virtud de estos títulos se tenga hasta que transcurra el término de 60 días, contados a
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partir de la publicación del decreto a que se refiere la fracción III del artículo 45 de la Ley General de
Títulos y Operaciones de Crédito, ordenándose asimismo se publique por una vez en el Diario Oficial un
extracto del decreto de cancelación, ordenándose igualmente la notificación al suscriptor de los
documentos, y asimismo que una vez transcurrido el término a que se ha hecho referencia y quede firme
el decreto de cancelación deberá otorgar un duplicado de los títulos cuya cancelación se ordenó a los
titulares de los mismos.- CUARTO.- Se ordena la publicación de la presente resolución por una vez en el
Diario Oficial de la Federación, de conformidad con lo dispuesto por el artículo 45 fracción III de la
Ley General de Títulos y Operaciones de Crédito.- QUINTO.- No se hace especial condenación de gastos
y costas por no darse ninguno de los supuestos a que se refiere el artículo 1084 del Código de Comercio.-
Notifíquese.- Así lo acordó y firma el ciudadano licenciado Jacobo Pinchuk Molina Juez Cuarto de lo
Civil de este Distrito Bravos, ante su secretario con quien actúa y da fe.
Ciudad Juárez, Chih., a 4 de abril de 2002.
C. Secretario de Acuerdos
Lic. Alessio Arrayales Duarte
Rúbrica.

(R.- 161131)
FINANCIERA NACIONAL AZUCARERA, S.N.C.
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
AVISO A LOS TENEDORES DE BONOS BANCARIOS DE DESARROLLO
FINASA 1-96
En cumplimiento a lo establecido en la cláusula décima del acta de emisión, hacemos de su conocimiento
que la tasa anual de interés bruto que devengarán los bonos bancarios de desarrollo de Financiera
Nacional Azucarera, S.N.C., FINASA 1-96, por el octagésimo segundo periodo comprendido del 9 de
mayo al 6 de junio de 2002, será de 6.94% sobre el saldo insoluto de los bonos en circulación.
Asimismo, comunicamos que a partir del 9 de mayo de 2002, en el domicilio de la S.D. Indeval, S.A. de
C.V., Institución para el Depósito de Valores: Paseo de la Reforma número 255 3er. piso, México, D.F. se
pagarán los intereses correspondientes al octagésimo primero periodo comprendido del 11 de abril al 9 de
mayo de 2002, contra entrega del cupón 81.
México, D.F., a 7 de mayo de 2002.
Financiera Nacional Azucarera, S.N.C.
Institución de Banca de Desarrollo
(En Liquidación)
Rúbrica.

(R.- 161134)
DICONSA, S.A. DE C.V.
SUCURSAL ESTATAL HIDALGO
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL
CONVOCATORIA
Diconsa, S.A. de C.V., a través de la Gerencia de la sucursal Hidalgo, con fundamento en lo dispuesto en
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; en la Ley General de Bienes Nacionales; así como en el
manual de Normas para la Administración, Afectación, Destino final y Baja de Bienes Muebles, Inmuebles
y Vehículos, en vigor, convoca a personas físicas y morales a participar en la licitación publica número
DIC-SH-01-02-EN, relativa a la enajenación del inmueble que se describe a continuación:

No.
Prog.

Nombre Tipo de inmueble M2
Construidos

M2
Terreno

Valor mínimo de
venta

Ubicación

1 almacén
Cd. Sahagún

Almacén con bodegas
y oficinas

1,436.30 1,806.96 Construcción
$2’040,000.00
Terreno
$935,000.00

Calle Fernando
Alba sin número
Cd. Sahagún, Hgo

Las bases y especificaciones tienen un costo de $400.00 (cuatrocientos pesos 00/100 M.N.) y están a la
disposición de los interesados en la Coordinación de Recursos Humanos y Materiales de Diconsa, S.A. de
C.V., sucursal Hidalgo, ubicada en bulevar Javier Rojo Gómez número 102, colonia Exhacienda de
Coscotitlán en Pachuca, Hgo., teléfonos (01 771) 714-78-55 y 714-78-58, así como en la Dirección de
Administración y Personal de Diconsa, S.A. de C.V., cuyas oficinas se ubican en Insurgente Sur, número
3483 colonia Miguel Hidalgo, Delegación Tlalpan, código postal 14020 en México Distrito Federal,
teléfonos (01 55) 5229.08.32, 5229.0833. y 5229.0798.
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La venta de bases será diariamente en días hábiles de 10:00 a 15:00 horas, a partir del día de publicación
de la presente convocatoria y hasta el 28 de mayo de 2002, debiendo realizar dicho pago en efectivo, o
bien mediante cheque certificado o de caja a favor de Diconsa, S.A. de C.V.
El inmueble objeto de la presente licitación podrá ser inspeccionado por quienes adquieran bases,
a partir del 14 de mayo y hasta el 28 de mayo de 2002 en días hábiles, y en un horario de 11:00 a
14:00 horas, previa cita con el Lic. Ricardo Castañeda Rivera, al teléfono (01-771) 714-78-58.

LICITACION PUBLICA No. DIC-SH-01-02-EN

Fecha y hora de la junta de
aclaraciones

Fecha y hora del
registro de asistentes

Fecha y hora del acto de
aperturas de ofertas

Fecha y hora del acto de
fallo

Día 29 de mayo de 2002 a las
11:00 horas

Día 30 de mayo de 2002
de 10:00 a 11:00 horas

Día 30 de mayo de 2002 a
las 11:00 horas

Día 30 de mayo de 2002 a
las 15:00 horas

Dichos eventos se realizarán en la sala de capacitación de Diconsa, S.A. de C.V., sucursal Hidalgo,
ubicada en bulevar Javier Rojo Gómez número 102, colonia Exhacienda de Coscotitlán, código postal
42086, Pachuca, Hgo.
Los interesados en participar en la licitación deberán garantizar su oferta mediante cheque certificado o de
caja expedido por una institución o sociedad nacional de crédito, o bien mediante fianza otorgada por
institución de fianzas debidamente autorizada. el documento que se elija deberá ser expedido a favor de
Diconsa, S.A. de C.V., por el importe correspondiente al 10% del total de la oferta, sin incluir I.V.A.
La entrega física y documental del inmueble será dentro de los 30 días, posteriores al acto de fallo previa
realización del pago total correspondiente por parte del o de los adjudicatarios, el cual deberá hacerse
dentro de los 10 días hábiles posteriores al fallo de la adjudicación.
Pachuca, Hgo., a 14 de mayo de 2002.
Gerente de Sucursal Hidalgo y Presidente
del Subcomité de Bienes Muebles e Inmuebles
Lic. Norberto Vital Barrera
Rúbrica.

(R.- 161273)
DIVERSEY MEXICO, S.A. DE C.V.
FUSION DE SOCIEDADES
Por acuerdo tomado en asamblea general extraordinaria de accionistas de Diversey México, S.A. de

C.V. (la Sociedad) el día 3 de mayo de 2002, la Sociedad resolvió lo siguiente:
Diversey México, S.A. de C.V. se fusiona como fusionante con Johnson Wax Professional de México,

S.A. de C.V. como fusionada."
Paralelamente a este acuerdo se publica el balance general de la Sociedad en cumplimiento a lo

dispuesto por el artículo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el cual sirvió como base para
acordar la fusión.

México, D.F., a 3 de mayo de 2002.
Delegada por la Asamblea de Diversey México, S.A. de C.V., Sociedad Fusionante
Claudia Hernández Sánchez
Rúbrica.
DIVERSEY MEXICO, S.A. DE C.V.
(ANTES DENOMINADA LEVER INDUSTRIAL MEXICO, S.A. DE C.V.)
BALANCE GENERAL AL 3 DE MAYO DE 2002
cifras en miles de pesos

Activo
Bancos 673
Ctas. por cobrar 83,304
Impuestos por recuperar 405
Inventarios 16,471
Otros activos circulantes 894
Suma el circulante 101,747
Propiedad, planta y equipo 21,199
Suma el fijo 21,199

Pagos anticipados 5,637
Suma el diferido 5,637
Suma activo 128,583

Pasivo
Cuentas por pagar 7,126
Impuestos por pagar 5,736
Suma el circulante 12,862
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Otros pasivos 7,314
Obligaciones laborales 1,245
Suma el fijo 8,559
Suma el pasivo 21, 421
Capital contable
Capital Social 120,167
Reserva legal 121
Capital ganado (13,127)
Suma el capital
Contable 107,161
Suma pasivo y capital 128,583
Secretario del Consejo de Administración
Stephan Schmoock Ramos
Rúbrica.

JOHNSON WAX PROFESSIONAL DE MEXICO, S.A. DE C.V.
FUSION DE SOCIEDADES
Por acuerdo tomado en asamblea general extraordinaria de accionistas de Johnson Wax Professional de
México, S.A. de C.V. (la Sociedad) el día 3 de mayo de 2002, la Sociedad resolvió lo siguiente:
Johnson Wax Professional de México, S.A. de C.V. se fusiona a Diversey México, S.A. de C. V. dejando
de existir esta sociedad y subsistiendo Diversey México, S.A. de C.V.”
La Sociedad convino con Diversey México, S.A. de C. V. en que ésta, como sociedad fusionante, asumirá
todos los pasivos de la Sociedad, sin reserva ni limitación alguna, estableciéndose de esta manera el
sistema para la extinción de su pasivo.
Paralelamente a este acuerdo se publica el balance general de la Sociedad en cumplimiento a lo
dispuesto por el artículo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, el cual sirvió como base para
acordar la fusión.
México, D.F., a 3 de mayo de 2002.
Delegada por la Asamblea de
Johnson Wax Professional de México, S.A. de C.V.,
Sociedad fusionada
Claudia Hernández Sánchez
Rúbrica.
JOHNSON WAX PROFESSIONAL DE MEXICO, S.A. DE C.V.
BALANCE GENERAL AL 3 DE MAYO DE 2002
cifras en miles de pesos
Activo
Caja y efectivo 1,375
Clientes 27,051
Reserva para cuentas
incobrables (698)
Neto clientes 26,353
Inventarios 5,733
Otros activos 3,513
Total activo circulante 36,974
Activo fijo 9,166
Total activo 46,140

Total activo 46,140
Pasivo
Proveedores 9,386
Regalías por pagar 433
P.T.U. por pagar 1,001
I.S.R. por pagar 709
Otros pasivos 3,102
Total pasivo circulante 14,631
Pasivo a largo plazo 1,000
Total pasivo 15,631
Capital
Capital social 11,500
Utilidades ejercicios
anteriores 7,235
Utilidad del ejercicio 11,774
Total capital contable 30,509
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Total pasivo más capital 46,140
Gerente de Finanzas
José Luis Pérez
Rúbrica.

(R.- 161292)
EMPACADORA CINTA DE ORO, S.A. DE C.V.

Con fundamento en lo establecido en la cláusula décima quinta de los estatutos sociales y lo resuelto
por el Consejo de Administración, se convoca a una Asamblea General Ordinaria de Accionistas de
Empacadora Cinta de Oro, S.A. de C.V., que se celebrará el día treinta de mayo de 2002 a las 12:00
horas, en las oficinas de la sociedad ubicadas en avenida Gavilán número 565-G, colonia Guadalupe del
Moral, Delegación Iztapalapa, código postal 09300 México, Distrito Federal, con el fin de resolver sobre
los asuntos contenidos en el siguiente:

ORDEN DEL DIA
I. Presentación y, en su caso, aprobación del informe del Consejo de Administración a que se refiere

el artículo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles
II. Presentación y, en su caso, aprobación de los estados financieros de la sociedad al 31 de diciembre

de 2001.
III. Presentación y, en su caso, aprobación del informe del comisario
IV. Designación y/o ratificación de los miembros del Consejo de Administración, así como del
comisario de la sociedad.

V. Presentación de propuesta para aumentar el capital de la sociedad en su parte variable
VI. Presentación de propuesta para designar delegados especiales encargados de formalizar las

resoluciones de la Asamblea
Para acreditar su calidad de accionistas y su derecho de concurrir a la Asamblea General Ordinaria de

Accionistas que por este medio se convoca, los titulares de las acciones deberán estar inscritos en el libro
de registro de acciones de la sociedad y, en su defecto, deberán presentar los títulos que amparen sus
acciones el mismo día de la Asamblea. Los accionistas podrán hacerse representar en la asamblea por
apoderado constituido mediante simple carta poder.

México, D.F., a 13 de mayo de 2002.
Presidente del Consejo de Administración
Ricardo Francisco Vergara Aceves
Rúbrica.

(R.- 161308)
Secretaria de Economía
Dirección General de Servicios al Comercio Exterior

CONVOCATORIA
La Secretaría de Economía, con fundamento en lo dispuesto en los artículos 5o., fracción V, 23 y 24 de la
Ley de Comercio Exterior, así como en los artículos 27 y 28 de su Reglamento, invita a las personas
físicas y morales establecidas en México, a participar en la licitación pública nacional para asignar el
cupo para importar en el 2002, con la preferencia arancelaria prevista en el Tratado de Libre Comercio de
América del Norte, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 20 de diciembre de 1993, los
productos calificados de los Estados Unidos de América que se indican a continuación:

No. de
licitación
(1)

Fracción
arancelaria
(2)

Descripción
del cupo
(3)

Unidad
de medida
(4)

Cantidad
a licitar
(5)

Cantidad
Máxima por
empresa
(6)

Fecha y hora
de la
licitación
(7)

037/2002 0407.00.01 Huevo fresco
para consumo
humano,
excepto lo
comprendido
en la fracción
0407.00.03

Kilogramos 1,004,250 250,000 12 de junio de
2002 11:00
horas

Las bases de esta licitación son gratuitas y estarán a disposición de los interesados a partir del 29 de mayo
del año 2002 en todas las Delegaciones y Subdelegaciones Federales de la Secretaría de Economía en la
República Mexicana.
El registro de ofertas se llevará a cabo a partir de una hora antes y hasta la hora exacta fijada para los
actos de apertura de sobres y adjudicación, los cuales se efectuarán en los días y horarios señalados en el
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cuadro anterior, en el salón de usos múltiples de la Secretaría de Economía, sita en avenida Insurgentes
Sur número 1940, colonia Florida, Delegación Alvaro Obregón, México, Distrito Federal.

México, D.F., a 6 de mayo de 2002.
La Directora General

Ma. Lourdes Acuña Martínez
Rúbrica.

(R.- 161332)


