AVISOS
JUDICIALES Y GENERALES

Estados Unidos Mexicanos

Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal

México

Tercera Sala Civil

EMPLAZAMIENTO POR EDICTOS

En los autos del cuaderno de amparo de la parte actora relativo al toca nimero 3355/2001 deducido del
juicio especial hipotecario, seguido por Herndndez Campos José Vicente y otros, en contra de GNP
Comercializadora de Salvamentos, S.A. de C.V. y otros, se dicté un proveido en fecha veinte de marzo de
dos mil dos, mediante el cual se provee que ignorandose el domicilio de los terceros perjudicados José
Francisco Herndndez Mufioz, Alicia Dominguez Herndndez, Representaciones Internacionales, S.A. de
C.V. y Noemi Olivo Camarillo, se orden6 emplazar a los mismos por medio de edictos, con fundamento
en el articulo 30 fraccion Il de la Ley de Amparo vigente, en relacion al 315 del Codigo Federal de
Procedimientos Civiles, los cuales se publicaran por tres veces de siete en siete dias y a costa del
promovente de la demanda de amparo; debiendo comparecer el multicitado tercero perjudicado ante la
autoridad federal, a defender sus derechos en el término de treinta dias, contados a partir del dia siguiente
de la Gltima publicacion del presente edicto, quedando en la Secretaria de esta Tercera Sala copia simple
de la demanda de garantias a su disposicion.

Sufragio Efectivo. No Reeleccién.

Meéxico, D.F., a 27 de marzo de 2002.

La C. Secretaria de Acuerdos de la Tercera Sala Civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito
Federal

Lic. Elsa Zaldivar Cruz

Rubrica.

(R.- 160454)
Estados Unidos Mexicanos
Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal
México
Primera Sala Civil
EDICTO
Socorro Camacho Benitez.
En cumplimiento a lo ordenado por auto de diecinueve de los corrientes, dictado en el cuaderno de
amparo respectivo, relativo al juicio especial hipotecario, seguido por Citibank México, S.A. Grupo
Financiero Citibank en contra de Javier Mufioz Mendoza, se ordend emplazarla por este conducto, a
efecto de hacerle de su conocimiento la interposicion del juicio de garantias promovido por la parte
actora, en contra de la sentencia dictada por esta Sala con fecha veintiséis de enero de dos mil uno, en el
toca 1501/2000/01 que resolvid el recurso de apelacion interpuesto, en contra de la sentencia definitiva
pronunciada el once de septiembre de dos mil, por el ciudadano Juez Vigésimo Sexto Civil, expediente
namero 475/99, a efecto de que acuda, en el término de diez dias, contados del siguiente de la Gltima
publicacion, ante el H. Décimo Primer Tribunal Colegiado en Materia Civil del Primer Circuito, en
defensa de sus intereses. Quedando a su disposicion en la Secretaria de esta Sala las copias de traslado
respectivas.
Para su publicacion por tres veces, de siete en siete dias en el Diario Oficial de la Federacion.
Meéxico, D.F., a 20 de febrero de 2002.
El C. Secretario de Acuerdos de la Primera Sala Civil
Lic. Mario Alfredo Miranda Cueva
Rubrica.

(R.- 160457)
Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de la Federacion
Juzgado Primero de Distrito en Materia Civil
México, D.F.
EDICTOS
En cumplimiento a lo ordenado en proveido de fecha quince de abril del dos mil dos, dictado en los autos
del juicio ordinario civil, expediente nimero 130/2000-B, promovido por Servicios Metropolitanos, S.A.



de C.V., en contra de Desarrollo y Calidad Total, S.A. de C.V., de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 315 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles, se ordena emplazar a la demandada, mediante
edictos, que deberdn publicarse por tres veces de siete en siete dias en el Diario Oficial de la
Federacion, en las puertas de este Juzgado y en el periédico Reforma, haciéndole saber al citado que se
le concede un término de treinta dias, para que comparezca, término que empezara a correr al dia
siguiente de la dltima publicacion, quedando en el local de este Juzgado y a su disposicion las copias
simples de traslado; si transcurrido este término no comparece se seguira el juicio en rebeldia haciéndole
las ulteriores notificaciones por rotuldn; y en términos del proveido de fecha once de octubre del dos mil,
que literalmente decreta: “En tal virtud y con fundamento en lo dispuesto por los articulos 322, 324, 325,
326 y 327 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles se tiene al compareciente demandando en la via
ordinaria civil federal a Desarrollo y Calidad Total, S.A. de C.V., las prestaciones a que se refiere en su
escrito inicial, por lo tanto, procédase a emplazar al demandado, con las copias simples que para el efecto
se anexan en el domicilio ubicado en calle Tehuantepec nimero 128, colonia Roma Sur, Delegacion
Cuauhtémoc, codigo postal 06760, México, Distrito Federal, a efecto de que dentro del término de nueve
dias, produzca su contestacion a la demanda incoada en su contra, apercibido que de no hacerlo dentro del
término correspondiente se le tendrd por confesa en sentido afirmativo de los hechos de la demanda, de
conformidad con lo dispuesto por el articulo 332 del Cddigo Federal de Procedimientos Civiles.
En relacion a la medida precautoria solicitada por la actora, en virtud de que pretende acreditar la
necesidad de la medida con los hechos y documentos que se anexaron a la demanda, con los que a criterio
de este Juzgado son insuficientes para acreditarse la necesidad de la medida, por lo que no ha lugar a
acordar de conformidad.
Notifiquese y personalmente al demandado.
Lo proveyé y firma la licenciada Irma Rodriguez Franco, Juez Primero de Distrito en Materia Civil en el
Distrito Federal, ante su Secretaria de Acuerdos licenciada Briseida Cuanalo Ramirez que autoriza y da
fe”.
En tal virtud, pénganse a disposicion de la parte actora los edictos, para que dentro del término de tres
dias lo reciba y en igual término acredite ante este Juzgado el tramite que le haya dado.
Para su publicacion por tres veces consecutivas de siete en siete dias en el Diario Oficial de la
Federacion.
La Secretaria de Acuerdos del Juzgado Primero de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal
Lic. Briseida Cuanalo Ramirez
Rubrica.

(R.- 160785)
Estados Unidos Mexicanos
Juzgado Sexto de Distrito
Celaya, Gto.
EDICTOS
Sucesion a bienes de Alfredo Calder6n Vargas.
En los autos del juicio de amparo nimero 649/2001-V, promovido por José Jesus Camargo Cintora y
otros, contra actos del Juez Mixto de Primera Instancia del Partido Judicial de Uriangato, Guanajuato, la
sucesion a bienes de Alfredo Calderdn Vargas, tiene el caracter de tercero perjudicado, por lo que se ha
ordenado emplazarla a juicio por edictos, que deberan publicarse por tres veces, de siete en siete dias, en
el Diario Oficial de la Federacion y en uno de los periddicos de mayor circulacion en la Republica, de
conformidad con los articulos 30 fraccion Il de la Ley de Amparo y 315 del Codigo de Procedimientos
Civiles de aplicacion supletoria a la ley de la materia, por lo que queda a disposicion de la aludida
sucesion, copia simple de la demanda de garantias en la Secretaria de este Juzgado de Distrito, la cual en
sintesis dice: “...I. Nombre del quejoso: José de Jesus Camargo Cintora... 1. Nombre del tercero
perjudicado: Alfredo Calderdn Vargas... Ill. Autoridades responsables: Juez Mixto de Primera Instancia
del Partido Judicial de Uriangato, Guanajuato... V. Acto reclamado.- Resolucion dictada el treinta de
noviembre de dos mil uno, en el toca nimero 10/2001, formado pro la interposicién del recursos
innominado que combate la orden de archivo dictada en la averiguacion previa nimero 283/2001; ademas
se le hace saber que debera presentarse dentro del término de treinta dias, contados a partir del siguiente
al de la dltima publicacién, a fin de que comparezca a hacer valer lo que a sus intereses convenga. Si
pasado el término concedido no compareciere, se seguird el juicio en su ausencia y se tendra por
emplazada la sucesion de referencia, haciéndole las ulteriores notificaciones por medio de lista en los
estrados de este Tribunal. Fijese en la puerta de este Juzgado copia integra del presente proveido durante
el tiempo que dure el emplazamiento para los efectos legales a que haya lugar.



Atentamente
Celaya, Gto., a 19 de marzo de 2002.
La Secretaria del Juzgado Sexto de Distrito en el Estado
Lic. Maria de Lourdes Jiménez Arias
Rubrica.
(R.- 160801)
Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial del Estado de Jalisco
Supremo Tribunal de Justicia del Estado
Jalisco
Séptima Sala
EDICTO
Emplacese este medio Tercero Perjudicado Sucesion Intestamentaria a Bienes
de Humberto Manuel Diaz Hernandez, representada por su interventor Cipriano
Gonzélez Hernandez para en término 30 treinta dias a partir dia siguiente Gltima
publicacion, comparezca H. Tribunal Colegiado del Tercer Circuito en Materia Civil que
corresponda, a hacer valer derechos, relativo Juicio Constitucional promovido por el
actor Francisco Diaz Hernandez, contra actos H. Séptima Sala del Supremo Tribunal de
Justicia del Estado. Acto reclamado, Sentencia 26 veintiséis de marzo de 2002 dos mil
dos, toca 764/2000, recurso apelacion interpuesto por la actora, contra sentencia del 8
de marzo de 2000, dictada por Juez Mixto de Primera Instancia de Teocaltiche,
expediente 273/99.
Guadalajara, Jal., a 25 de abril de 2002.
La Secretario de Acuerdos
Lic. Diana Arredondo Rodriguez
Rubrica.
(R.- 160810)
EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, S.A. DE C.V.
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consejo de Administracién y accionistas:

Hemos examinado los balances generales consolidados de Empresas ICA Sociedad Controladora,
S.A. de C.V. y subsidiarias (la “Compafiia”) al 31 de diciembre de 2001 y 2000, y los estados
consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de cambios en la situacién financiera,
que les son relativos, por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999. Dichos
estados financieros son responsabilidad de la administracién de la Comparfiia. Nuestra responsabilidad
consiste en expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Los estados financieros de algunas subsidiarias y asociadas de la Compafiia, cuyos activos totales
representan el 18% y 13%, de los activos totales consolidados al 31 de diciembre de 2001 y 2000,
respectivamente, e ingresos totales que representan el 40%, 37% y el 41%, de los ingresos totales
consolidados por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, respectivamente,
fueron examinados por otros auditores, y nuestra opinién, en tanto se refiere a dichas subsidiarias y
asociadas, se basa Unicamente en los dictdmenes de los otros auditores que nos fueron proporcionados.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas
en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita
obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que
estan preparados de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. La auditoria
consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluacion de los principios de contabilidad
utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los
estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base
razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinidn, basada en nuestros examenes y en los dictamenes de los otros auditores a los que
se hace referencia en el segundo parrafo, los estados financieros consolidados antes mencionados,
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Empresas ICA
Sociedad Controladora, S.A. de C.V. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2001 y 2000, y los resultados
de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios en la situacién financiera, por los
afios que terminaron el 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, de conformidad con los Principios de
Contabilidad Generalmente Aceptados en México.



Los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México difieren en ciertos
aspectos, de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de
Ameérica. La aplicacion de estos ultimos afectaria la determinacion del resultado neto consolidado
de los ejercicios que terminaron el 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, y la determinacién del
capital contable al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, como se revela en la nota 28.

15 de marzo de 2002.

C.P.C. Ramon Arturo Garcia Chéavez

Rubrica.

EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, S.A. DE C.V.
DICTAMEN DEL COMISARIO

A la Asamblea General de Accionistas:

En mi caracter de comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y los estatutos de Empresas ICA Sociedad Controladora, S.A. de C.V., rindo a
ustedes mi dictamen sobre la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién financiera
consolidada que ha presentado a ustedes el Consejo de Administracion, en relacidn con la marcha de la
Sociedad por el afio que terminé el 31 de diciembre de 2001.

He asistido a las asambleas de accionistas y juntas del Consejo de Administracion a las que he sido
convocado y he obtenido de los directores y administradores, la informacion sobre las operaciones,
documentacion y registros que consideré necesario examinar. Mi revision ha sido efectuada de acuerdo
con las normas de auditoria generalmente aceptadas.

En mi opinién, los criterios y politicas contables y de informacion seguidos por la Sociedad y
considerados por los administradores para preparar la informacion financiera consolidada presentada por
los mismos a esta asamblea, son adecuados y suficientes y se aplicaron en forma consistente con el
gjercicio anterior, por lo tanto, dicha informacién refleja en forma veraz, razonable y suficiente la
situacion financiera consolidada de Empresas ICA Sociedad Controladora, S.A. de C.V., al 31 de
diciembre de 2001, los resultados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios
en la situacion financiera, consolidados por el afio que termind en esa fecha, de conformidad con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. Por lo anterior, me permito proponer a esta
asamblea la aprobacién de los estados financieros adjuntos.

Meéxico, D.F., a 15 de marzo de 2002.

C.P.C. Joaquin Gomez Alvarez

Rubrica.

EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS

(miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

Diciembre 31

Activos 2001 2000
Efectivo e inversiones temporales $3,400,571 $2,439,805
Clientes por venta de bienes y servicios, neto

de la estimacion para cuentas de cobro

dudoso por $59,441 (2001) y $59,408 (2000) 429,842 336,286
Estimaciones por cobrar, neto (nota 5) 618,824 1,239,901
Obra ejecutada no estimada (nota 6) 1,061,755 1,296,911
Otras cuentas por cobrar (nota 8) 1,757,731 2,055,216
Inventarios (nota 9) 195,599 358,034
Inventarios inmobiliarios (nota 10) 1,286,825 1,596,781
Otros activos circulantes 197,199 331,992
Activos de operaciones discontinuadas (nota 25) 30,798 417,646
Activo circulante 8,979,144 10,072,572
Cuentas y documentos por cobrar 291,701 305,489
Inventarios inmobiliarios (nota 10) 148,800 616,044
Inversion en concesiones (nota 11) 3,570,817 4,756,240
Inversion en acciones de compafiias asociadas (nota 12) 1,171,971 2,128,468
Impuesto Sobre la Renta, diferido (nota 18) 836,697 728,611
Inmuebles, maquinaria y equipo, neto (nota 13) 2,050,409 3,560,983
Otros activos 177,216 853,408
Activos de operaciones discontinuadas (nota 25) 70,905 1,925,841

Activo total

$17,297,660

$24,947,656



Pasivos

Documentos por pagar (nota 14)

Porcién circulante del pasivo a largo plazo (nota 16)
Proveedores

Impuesto Sobre la Renta y Participacion de
los Trabajadores en la Utilidad

Otras cuentas por pagar (nota 15)

Anticipos de clientes

Pasivos de operaciones discontinuadas (nota 25)
Pasivo circulante

Deuda a largo plazo (nota 16)

Otros pasivos a largo plazo

Impuesto Sobre la Renta diferido de
operaciones discontinuadas (nota 25)

Pasivo total

Compromisos y contingencias (nota 19)
Capital contable (nota 20)

Capital social: 621,561,433 acciones sin valor
nominal, emitidas y suscritas (2001 y 2000)
Actualizacién del capital social

Prima en colocacidn de acciones

Reserva para recompra de acciones
Resultados acumulados

Efecto acumulado de Impuesto Sobre la Renta diferido

Insuficiencia en la actualizacion del capital
Total capital contable mayoritario

Interés minoritario en subsidiarias consolidadas (nota 21)

Total capital contable
Total pasivo y capital contable

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

$1,309,156
503,699
1,188,327

80,980
4,305,508
875,069
47,216
8,309,955
3,653,366
327,382

12,290,703

686,928
747,203
4,223,774
1,433,229
(1,979,868)

(251,212)
4,860,054

146,903
5,006,957

$17,297,660

(miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001, excepto datos por accion)
Afio que terminé el 31 de diciembre de

Ingresos

Construccion

Desarrollo inmobiliario y concesiones
Otros

Ingresos totales

Costos

Construccion

Desarrollo inmobiliario y concesiones
Otros

Costos totales

Utilidad bruta

Gastos de venta, generales y de administracion
Pérdida de operacion

Costo integral de financiamiento
Intereses pagados

Intereses ganados

(Ganancia) pérdida cambiaria, neta
Ganancia por posicion monetaria

Otros gastos, neto (nota 22)
Pérdida por operaciones continuas antes de Impuesto
Sobre la Renta y participacion de utilidades

$1,954,579
1,620,107
1,236,427

20,612
4,232,262
706,393
531,227
10,301,607
3,860,702
335,060

686,928
2,293,487
4,162,683
1,433,229

925,689
(9,699)
(246.,032)
9,246,285
972,232
10,218,517
$24,947,656

2001 2000 1999
$7,438,830 $9,117,034  $13,104,173
1,427,829 1,471,362 1,634,783
262,969 332,390 260,425
9,129,628 10,920,786 14,999,381
7,236,817 8,819,834 13,010,956
1,019,388 1,123,994 1,355,530
250,053 257,661 189,178
8,506,258 10,201,489 14,555,664
623,370 719,297 443,717
1,346,847 1238452 1,707,977
(723.477) (519,155)  (1,264,260)
945,414 1,333,624 2,130,442
(384,556) (528,530)  (1,560,561)
(17,828) 14,405  (170,407)
(66,095) (223,139)  (112,069)
476,935 596,360 287,405
2,809,799 124,120 20,844
(4,010,211) (1,239,635)  (1,572,509)



Impuesto Sobre la Renta (nota 18)

Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (nota 18)
Pérdida por operaciones continuas antes de participacion
en los resultados de compafiias asociadas

Participacion neta en compafiias asociadas (nota 12)
Pérdida por operaciones continuas

Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuadas (nota 25)
Pérdida neta consolidada

Pérdida neta mayoritaria

Utilidad neta minoritaria

Pérdida neta consolidada

(Pérdida) utilidad por accion

Pérdida neta mayoritaria por operaciones continuas
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria por operaciones
discontinuadas

Pérdida neta mayoritaria

Promedio ponderado de acciones en circulacién (000’s)

201,497
(21,194)

(4,190,514)
(52,080)
(4,242,594)
243,008
$(3,999,586)
$(4,174,363)
174,777
$(3.999,586)

$(7.11)
0.39

(6.72)
621,561

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

(114,147) 10,544
48,586 45773
(1,174,074)  (1,628,826)
(106,746)  (137,705)
(1,280,820)  (1,766,531)
(132,703) 111,499
$(1,413,523) $(1,655,032)
$(1,593,172)  $(1,707,151)
179,649 52,119
$(1.413,523)  $(1,655,032)
$(2.19) $(2.76)
(0.38) 0.00

(2.57) (2.76)
620,524 618,287



EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
(miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001) (nota 20)

capital

Acciones
Saldos al 1 de enero
de 1999 618,310,858
Efecto de actualizacién
por factor comin -
Dividendos en efectivo -
Recompra de
acciones propias (100,000)
Decremento del
interés minoritario -
Pérdida integral -
Saldos al 31 de
diciembre de 1999618,210,858
Efecto de actualizacién
por factor comin -
Aplicacion de resultados -
Aumento de
capital social 3,350,575
Decremento del
interés minoritario -
Pérdida integral -
Saldos al 31 de
diciembre de 2000621,561,433
Efecto de actualizacién
por factor comun -
Aplicacion de resultados
Decremento del
interés minoritario -
Pérdida integral -
Saldos al 31 de

Capital social

Importe

Prima enReserva para

NominalActualizacién de acciones

$683,334 $5,277,627 $4,013,039

145,165 97,726

(111) (871) -

683,223 5,421,921 4,110,765

62,838 42,314
(3,191,583) -

3,705 311 9,604

686,928 2,293,487 4,162,683

43,740 61,001
(1,590,024) -

acciones acumulados

$1,432,735

494

1,433,229

1,433,229

Efecto

Pérdida no
acumulado realizada de(insuficiencia) Interés
de Impuestoinversiones en

Exceso

en la minoritario en
colocacionrecompra de ResultadosSobre la RentainstrumentosactualizacionsubsidiariasTotal

diferido dedeuda  del capitalconsolidadas contable

$2,614,056 $- $(766,529) $119,190 $1,156,213 $14,529,665
98,549 - (18,667) 2,903 28,156 353,832
(183,606) - - - - (183,606)
4 - - - - (484)

] ; - - (134,777)  (134,777)
(1,707,151)  (333,712) 685,602 (1,227,849) 126,892 (2,456,218)
821,852 (333,712)  (99,594) (1,105,756) 1,176,484 12,108,412
23,210 (3,466) (1,025) (11,381) 12,109 124,599
1,673,799 327,479 - 1,190,305 - -
- - - - - 13,620

- - - - (399,558)  (399,558)
(1,593,172) - 100,619  (319,200) 183,197 (1,628,556)
925,689 (9,699) - (246,032) 972,232 10,218,517
34,619 (142) - (3,611) 14,269 149,966
1,234,187 9,841 - 345,996 - -
- - - - (979,821)  (979,821)
(4,174,363) - - (347,565) 140,223 (4,381,705)




diciembre de 2001621,561,433 $ 686,928 $ 747,203 $4,223,774 $1,433,229 $(1,979,868) $- $- $(251,212) $146,903 $5,006,957
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.




EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
(miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

Actividades de operacion

Pérdida por operaciones continuas

Mas (menos) partidas que no (generaron)
requirieron la utilizacion de recursos
Depreciacién y amortizacion

Impuesto Sobre la Renta y participacién

de utilidades, diferidos

Pérdida en venta de inmuebles, maquinaria y equipo
Ajuste por valuacion de activos
Participacion en los resultados de compafiias
asociadas, neta de dividendos cobrados
(Ganancia) pérdida en venta de acciones
Prima de antigiiedad y plan de retiro
Ganancia en compra de deuda

Incremento de provisiones a largo plazo

Clientes

Estimaciones por cobrar

Obra ejecutada no estimada

Inversiones en instrumentos de deuda

Anticipos de clientes

Otras cuentas por cobrar

Inventarios

Inventarios inmobiliarios

Proveedores

Otros pasivos circulantes

Activos y pasivos de operaciones discontinuadas
Recursos generados por la operacién antes

de operaciones discontinuadas

Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuadas
Ganancia en venta de acciones de subsidiarias

de operaciones discontinuadas

Recursos generados por la operacion
Actividades de financiamiento

Financiamiento neto de documentos por pagar a bancos
Financiamiento de operacion discontinuada
Obtencion de créditos a largo plazo

Efectos por inflacion y tipos de cambio

en la deuda a largo plazo

Pagos de deuda a largo plazo

Aumento de capital social del interés mayoritario
y prima en colocacién de acciones

Recompra de acciones propias

Dividendos pagados al interés mayoritario
Disminucién del interés minoritario

Otras

Recursos utilizados en actividades de financiamiento
Actividades de inversion

Inversion en inmuebles, maquinaria y equipo
Inversion en concesiones

Venta de inmuebles, maquinaria y equipo

Venta de inmuebles, maquinaria y equipo de
operaciones discontinuadas

Afio que termind el 31 de diciembre de

2001 2000 1999
$(4,242,594)  $(1,280,820)  $(1,766,531)
1,147,860 1,074,928 1,074,178
(111,373) (266,461) 26,434
151,987 111,874 13,122
2,271,253 ; ]
119,247 172,944 137,705
(259,068) 3,317 94,030
49,234 5,875 34,929
(139,126) (33,789) (58,533)
48,061 3,295 9,950
(964,519) (208,837) (434,716)
(107,075) 234,381 (343,245)
810,105 206,519 465,229
238,297 247,180 46,972

- 2,824,195 4,323,196

190,010 (117,862) (858,826)
428,464 (9,529) 425,639
144,361 75,682 79,849
159,389 186,828 525,626
(81,773) (9,404) (1,359,248)
(425,836) (692,034) (933,964)
(2.972) 405,135 13,577
388,451 3,142,254 1,950,089
243,008 (132,703) 111,499
(357.237) - -
274,222 3,009,551 2,061,588
(778,975) 689,545 (1,591,272)
(189,822) (199,174) 84,811
623,213 471,649 650,168
(289,327) 37,964 (580,192)
(1,307,333) (2,576,138) (1,019,325)
- 13,620 -

- - (484)

- - (183,606)
(979,821) (305,952) (376,741)
(109.768) (117,073) (102,573)
(3.031,833) (1,985,559) (3.119.214)
(146,772) (352,072) (877,315)
(25,197) (850,422) (1,727,724)
387,802 293,380 338,388

- 136,290 -



Inversién en acciones de subsidiarias y asociadas (165,312) (484,806) (252,236)

Venta de acciones de compafiias subsidiarias y asociadas 3,684,012 92,692 1,399,228
Otros activos (69,912) (52,418) (337,638)
Recursos generados (utilizados)

en actividades de inversion 3,664,621 (1,217,356) (1,457,297)
Incremento (decremento) neto en

efectivo e inversiones temporales 907,010 (193,364) (2,514,923)
Efecto de conversion de moneda en el efectivo 53,756 (13,960) 39,867
Efectivo e inversiones temporales al inicio del periodo 2,439,805 2,647,129 5,122,185
Efectivo e inversiones temporales al final del periodo $3,400,571 $2,439,805 $2,647,129

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

1. Naturaleza del negocio

Empresas ICA Sociedad Controladora, S.A. de C.V. (ICA) es una compafiia tenedora,
cuyas subsidiarias se dedican a una amplia gama de actividades relacionadas con la
construccion, que comprenden la construccion de obras de infraestructura, asi como la
construccion en las ramas industrial, urbana y de vivienda, tanto para el sector privado como
para el publico. Las subsidiarias de ICA también estan relacionadas con la construccion,
operacion y mantenimiento de carreteras, puentes, tlineles por concesiones otorgadas por el
Gobierno Mexicano y gobiernos extranjeros, y en la administracion y operacion de
estacionamientos. A través de sus subsidiarias y asociadas, ICA también administra
aeropuertos y servicios municipales bajo titulos de concesion. Ademas, las subsidiarias de
ICA estan involucradas en el desarrollo inmobiliario y de vivienda. En 2000 se adopté un
plan formal para la disposicion del segmento de manufactura y en 2001 vendié la
participacion accionaria de empresas involucradas en el segmento de agregados para la
construccion (ver notas 2 y 25).

2. Bases de presentacién y de consolidacion

(a) Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados de ICA y subsidiarias (la Compafiia) se preparan de acuerdo
con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México (PCGA), los cuales difieren en
ciertos aspectos de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en los Estados Unidos de
América (U.S. GAAP) como se explica en la nota 28, en la que se presenta la conciliacion de los PCGA
con los U.S. GAAP.

Los resultados que han generado los segmentos de manufactura y agregados para la construccion, los
cuales se dispusieron como se explica en la nota 1, se presentan como operaciones discontinuadas en los
estados consolidados de resultados adjuntos (ver nota 25). Los activos y pasivos de las operaciones
discontinuadas se presentan en un rubro especial en los balances generales consolidados adjuntos. Los estados
financieros consolidados al 31 de diciembre de 2000 y 1999 han sido reestructurados, para fines
comparativos. En cuanto a la informacion financiera por segmentos que se presenta en la nota 26 se elimind la
informacién relativa a ingresos y resultados de estos segmentos discontinuados, y los activos y pasivos de
dichos segmentos se agruparon en el segmento Corporativas y Otras.

(b) Utilidad integral-El Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) emitio en
agosto de 2000 el Boletin B-4, “Utilidad integral” (B-4), cuya aplicacion es obligatoria a partir
del ejercicio que inici6 el 1 de enero de 2001. De acuerdo con las disposiciones del B-4, los
estados de variaciones en el capital contable por los afios que terminaron el 31 de diciembre
de 2000 y 1999, se reestructuraron para presentar la pérdida integral, en forma comparativa
con 2001 (ver nota 20.f).

(c) Bases de consolidacién

Los estados financieros de aquellas compaiiias en las que ICA posee (o efectivamente controla)
mas del 50% del capital social se incluyen en los estados financieros consolidados. Las principales
subsidiarias consolidadas se presentan a continuacion:

Porcentaje
Subsidiaria de Participacion Actividad
Subcontroladoras:
Constructoras ICA, S.A. de C.V. 100 Construccion
Controladora de Operaciones de 100 Inmobiliaria y concesiones de
Infraestructura, S.A. de C.V. carreteras y estacionamientos
Controladora de Empresas de Vivienda, 100 Construccion y comercializacion

S.A.de C.V. de vivienda



Operativas:
Ingenieros Civiles Asociados,
S.A. de C.V. 100 Construccion pesada y urbana
ICA Fluor Daniel, S. de R.L. de C.V. 51 Construccion industrial
Todos los saldos y transacciones intercompafiias relevantes han sido eliminados en la
consolidacion.

Adquisiciones.- En diciembre de 2001, la Compaifiia adquirié el 50% restante de las acciones de ICA
Miramar Metro San Juan Corp. En junio de 2000 se constituyd el consorcio Operadora Mexicana de
Aeropuertos, S.A. de C.V. (OMA), asociada de la Compaiiia, integrado por Constructoras ICA, S.A. de
C.V. (CICASA) y Vinci, S.A., con una participacion de 37.25% cada uno, y Aeroports de Paris, con una
participaciéon de 25.50%, para adquirir el control del 15% de las acciones de Grupo Aeroportuario del
Centro Norte, S.A. de C.V., quien tiene la concesién para operar y administrar aeropuertos en distintas
regiones del pais por un periodo de 15 afios.

Venta de subsidiarias.- En septiembre de 2001, ICA Inmobiliaria, S.A. de C.V. vendié las acciones de
Desarrollo Comercial Ledn, S.A. de C.V., propietaria de un centro comercial en Ledn, Guanajuato. En
diciembre de 2000, CICASA vendié las acciones de Servicios de Tecnologia Ambiental, S.A. de C.V.
(concesionaria de servicios municipales) a Consorcio Internacional del Medio Ambiente, S.A. de C.V.,
asociada de la compafiia. La informacidon condensada de los balances y estados de resultados, y las
pérdidas registradas a la fecha de las ventas no fueron significativas.

3. Principales politicas contables

(a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieros consolidados de la Compafiia reconocen los efectos de la inflacién
conforme al Boletin B-10 y sus documentos de adecuaciones, “Reconocimiento de los Efectos de la
Inflacion en la Informacion Financiera” (Boletin B-10), emitidos por el IMCP. El Boletin B-10 requiere
gue se actualicen todos los estados financieros que se presenten para fines comparativos, a pesos
constantes de la fecha del balance general mas reciente que se presenta. Para estos efectos, se opto
por el procedimiento alternativo que establece el Boletin B-15 “Transacciones en moneda extranjera y
conversion de estados financieros de operaciones extranjeras” (Boletin B-15), que consiste en
determinar un Factor Comun que toma en consideracion de manera ponderada, el Indice Nacional de
Precios al Consumidor (INPC), publicado por el Banco de México y la inflacién y fluctuaciones de los
tipos de cambio de las monedas de los paises en los cuales se ubican las subsidiarias extranjeras de
la Compafiia. Los estados financieros consolidados que se presentan para fines comparativos fueron
actualizados con el Factor Comuan de 1.0289 en lugar del factor que se deriva del INPC de 2001, que es
de 1.044.

A continuacién se presenta una descripcion de los métodos utilizados en la actualizacion de los
estados financieros:

- Inventarios y costo de ventas.- Los inventarios se valtan al precio de la Gltima compra realizada en el
periodo o al Ultimo costo de produccidn, sin exceder el valor de realizacién. El costo de ventas se determina
utilizando el precio de la tltima compra realizada con anterioridad a la fecha de consumo, o al dltimo costo de
produccion al momento de la venta.

- Inventarios inmobiliarios.- Se actualizan por el método de costos especificos, que utiliza valores
netos de reposicidn los cuales son similares a los valores de mercado y se determinan con base en
avaluos practicados por firmas reconocidas de peritos independientes.

- Inmuebles, maquinaria y equipo.- Las erogaciones por edificios, maquinaria y equipo, incluyendo
mejoras que tienen el efecto de aumentar el valor del activo se capitalizan. Estas inversiones se actualizan por
el método de ajuste por cambios en el nivel general de precios. La maquinaria y equipo de origen extranjero
de las subsidiarias mexicanas se actualiza utilizando una indizacién especifica, conforme al indice de
inflacion del pais de origen y se convierte a moneda nacional conforme al tipo de cambio vigente a la fecha
del balance general mas reciente.

La depreciacion se calcula utilizando el método de linea recta, tomando en consideracion la vida Gtil del
activo relacionado, a fin de depreciar el costo histérico y su revaluacion. La depreciacion comienza en el mes
en que el activo entra en operacion. Las vidas Utiles de los activos se encuentran dentro de los rangos
siguientes:

Vidas Vidas utiles
utiles remanentes
(afios promedio) (afios promedio)
Edificios 20 a 50 16a43
Magquinaria y equipo 4210 2ab

Mobiliario y equipo de
oficina y de transporte 4a7 3ab



El costo integral de financiamiento incurrido durante el periodo de construccion e instalacién de los
inmuebles, maquinaria y equipo se capitaliza y se actualiza aplicando el INPC.

- Inversion en concesiones.- Estas inversiones se actualizan por el método de ajuste por cambios en
el nivel general de precios.

El costo integral de financiamiento devengado durante el periodo de construccion, se capitaliza y se
actualiza de acuerdo con el INPC.

La inversion en los proyectos concesionados se amortiza conforme al método de unidades de uso
durante el periodo de concesion respectivo. Los ingresos por la operacion de los proyectos
concesionados se reconocen como ingresos por concesion.

- Inversién en compafiias asociadas-Las inversiones en compaiiias en las cuales ICA tiene influencia
significativa, pero no tiene control, se registran utilizando el método de participacion, que incluye el costo
mas la participacién de la Compaiia en las utilidades (pérdidas) no distribuidas posteriores a la
adquisicion y la actualizacion del capital contable. Esta actualizacion es inherente al método de
participacion, ya que los estados financieros de la empresa en la que se realiza la inversion también se
preparan conforme al Boletin B-10.

- Exceso (insuficiencia) en la actualizacion del capital-Refleja el resultado de comparar la
actualizacion de activos y pasivos no monetarios con la actualizacion del capital social, utilidades
retenidas y resultados de las operaciones. Representa la variacion de los activos no monetarios que se
actualizan por costos especificos e indizacién especifica, por arriba o por debajo de la inflacién, de
acuerdo con el INPC.

- Actualizacién del capital contable-El capital contable se actualiza utilizando el INPC de las fechas
respectivas en las que el capital fue aportado o en las que las utilidades (pérdidas) se generaron, a la
fecha del balance general mas reciente que se presente.

- Fluctuacion cambiaria-Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio
vigente a la fecha de la transaccion. Los saldos de los activos y pasivos monetarios se ajustan en forma
mensual al tipo de cambio de mercado. Los efectos de las fluctuaciones cambiarias se registran en el
estado de resultados.

- (Ganancia) pérdida por posicion monetaria-La (ganancia) pérdida por posicion monetaria refleja el
resultado de mantener activos y pasivos monetarios durante periodos inflacionarios. Se calcula aplicando
la inflacion del mes a la posicién monetaria neta al inicio del mes. Los valores en unidades monetarias
corrientes representan una disminucion en el poder adquisitivo conforme el tiempo transcurre. Esto
significa que las pérdidas se incurren por la tenencia de activos monetarios, mientras que las ganancias
se realizan por mantener pasivos monetarios. El efecto neto se presenta en el estado de resultados
consolidado del afio, como parte del costo integral de financiamiento, excepto en los casos que procede
su capitalizacion.

(b) Inversiones temporales
Se vallan a su costo de adquisicion, mas rendimientos devengados no cobrados o a su
valor estimado de realizacion, el que sea menor y se integran principalmente de inversiones
con vencimientos originales en periodos menores a noventa dias.
(c) Contabilizacion de los contratos de construccion

Los contratos de construccion se registran utilizando el método de porcentaje de terminacion y
por lo tanto toman en cuenta las utilidades, costos e ingresos estimados a la fecha conforme la
actividad se desarrolla. Los ingresos se reconocen conforme a unidades de trabajo ejecutadas,
estando sujetos en muchos de los casos a clausulas de incremento en precios. Conforme a los
términos de varios contratos, el ingreso que se reconoce no esta necesariamente relacionado con los
importes facturables a clientes.

Los costos de contratos incluyen los de mano de obra y materia prima directa, costos por
subcontratistas, otros por inicio del proyecto, y prorrateos de costos indirectos, como mano de obra
indirecta, suministros, herramientas y reparaciones. Los gastos de venta y de administracién se
cargan a los resultados conforme se incurren. Las provisiones por estimacion de pérdidas de
contratos no terminados se registran en el periodo en el que se conocen. Los cambios en la
ejecucion del trabajo, en las condiciones y en los rendimientos estimados, incluyendo aquellos que
pudieran surgir por penas convencionales y acuerdos finales en los contratos, se reconocen como
ingresos en los periodos en que son determinadas.

Los ingresos por avance de obra pendientes de facturar y aprobar por el cliente se incluyen en el activo
circulante como obra ejecutada no estimada.

(d) Contabilizacién de concesiones

De conformidad con el Boletin A-8 cuando las actividades de las concesionarias cumplen con ciertos
requisitos, se contabilizan conforme a la Declaracién de Normas de Contabilidad Financiera ndmero 71,
“Contabilizacion de los Efectos de Ciertos Tipos de Regulacion” (SFAS 71). Conforme lo requiere el SFAS 71,
las actividades concesionadas reguladas, cumplen con los siguientes criterios:

1. Los ingresos regulados (cuotas de peaje por cobrar durante el tiempo de la concesién) son establecidos
por un érgano regulador independiente.

2. Las tarifas estan disefiadas para recuperar los costos especificos de las concesiones reguladas.



3. Es razonable asumir que tales tarifas seran cobradas.

Los ingresos y las utilidades de los contratos de construccién con la concesionaria regulada, reconocidos
por la subsidiaria constructora no se eliminan en la consolidacion. Las provisiones para pérdidas estimadas en
dichos contratos, se registran en el periodo en que se determinan.

De acuerdo al titulo de concesién, como una retribucion a la construccion, mantenimiento y operacion del
proyecto concesionado, la subsidiaria concesionaria tiene el derecho de retener todos los ingresos derivados
de la operacién del proyecto concesionado, por toda la vida de la concesion. Se espera que estos ingresos
sean suficientes para: (1) permitir que la Compafia recupere su inversion y sus costos de operacion,
financiamiento, mantenimiento y otros; (2) pagar el financiamiento de la concesién, y (3) obtener un
rendimiento sobre su inversién. Una vez que expire la concesion, la obra se revierte a los organismos
gubernamentales reguladores, incluyendo aquellos activos de la subsidiaria concesionaria necesarios para
operarla. La obra concesionada debe entregarse al gobierno en condiciones 6ptimas.

Los términos de la concesion generalmente rigen la construccion que se llevara a cabo, los estandares
operacionales que deben cumplirse, los rendimientos garantizados estipulados, las cuotas de peaje que
deben cobrarse (incluyendo una férmula de escalacion para considerar los efectos de la inflacion), el
rendimiento sobre la inversion para la concesionaria y el plazo por el que se otorga la concesién.

Los organismos reguladores vigilan en forma cuidadosa el proceso de construccién y reciben y aprueban
periddicamente los reportes del avance realizado, que constituyen la base sobre la cual la concesionaria
realiza los pagos a la compafiia constructora. Estos organismos reguladores también se reservan el derecho
de inspeccionar periddicamente la instalacion concesionada una vez que se inicia su operacion.

Estos organismos reguladores tienen el derecho de terminar una concesion sin que haya una
compensacion antes de que termine su plazo, en el caso de que la concesionaria no cumpla sus obligaciones
0 sus restricciones, conforme a dicha concesion o conforme a la ley aplicable. Se requiere que el gobierno
compense al concesionario en el caso de una expropiacion.

(e) Ciclo de operacion

Los activos y pasivos relacionados con contratos de construccion que pueden requerir de mas de un afio,
se presentan como activos y pasivos circulantes, ya que seran liquidados en el curso normal de la duracion del
contrato.

(f) Conversion de estados financieros de empresas subsidiarias en el extranjero

Para consolidar los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, se convierten en moneda
nacional aplicando el Boletin B-15. Las diferencias en cambio que se originan en la conversion de los
estados financieros de las subsidiarias extranjeras que no son una extension de las operaciones de
ICA, se presentan en el capital contable en el rubro de exceso (insuficiencia) en la actualizacion del
capital. Para la conversion, una vez que los estados financieros de las subsidiarias se actualizan y
reexpresan en moneda de poder adquisitivo del cierre del ejercicio del pais en que operan, aplicando
las mismas politicas contables de la Compafiia, se utilizan los siguientes tipos de cambio:

e Activos y pasivos (monetarios y no monetarios)-Al tipo de cambio vigente a la fecha del balance
general.

«  Capital social-Al tipo de cambio vigente a la fecha en la que se realizaron las aportaciones.

«  Utilidades retenidas-Al tipo de cambio de cierre del ejercicio en que se obtuvieron.

. Ingresos, costos y gastos-Al tipo de cambio de cierre del periodo que se informa.

(9) Contabilizacion de las ventas de desarrollos inmobiliarios

La venta de desarrollos inmobiliarios terminados se reconoce a la fecha en que se firma el contrato de
compraventa respectivo, en el que se transfieren los derechos y obligaciones del inmueble al comprador y se
han recibido cuando menos los siguientes porcentajes de pagos parciales: 1) Para ventas de terrenos, centros
comerciales y edificios de oficinas, el 20%. 2) Para ventas de casas habitacion compradas por el cliente final,
el 10%. Si existe incertidumbre sobre los cobros futuros, el ingreso se registra conforme se efectiian los
cobros. Las ventas de desarrollos inmobiliarios en proceso se registran con el método del porcentaje de
terminacion cuando se han cumplido con las condiciones mencionadas en el punto anterior.

(h) Ventas y otros ingresos

Los ingresos por la venta de bienes y servicios se reconocen en el momento que los bienes se entregan o se
prestan los servicios.

(i) Obligaciones laborales al retiro

A partir del afio 2001, la Compafiia establecié un Plan de Pensiones para sus funcionarios, el cual
considera un beneficio definido al retiro equivalente a la indemnizacién conforme lo establece la Ley Federal
del Trabajo mas una contribucién definida aportada por la empresa con base en la antigliedad del funcionario
dentro de la misma y a partir del inicio del plan. El ejercicio del plan por parte de los funcionarios inicia en el
afio 2003. Adicionalmente y de conformidad con la ley antes mencionada, la Compafiia mantiene un plan de
prima de antigliedad y de retiro para los empleados de sus compafiias mexicanas.

Las obligaciones laborales al retiro se reconocen como costo durante los afios en los que el empleado
preste sus servicios determinado por actuarios independientes con base en el método de crédito unitario



proyectado y tasas de descuento netas. Los costos de los servicios anteriores se amortizan durante el periodo
promedio remanente en el que se espera que los trabajadores presten sus servicios.

(j) Gastos de mantenimiento y de reparacion

Los gastos de mantenimiento y de reparacion se registran en los costos y gastos del periodo en el que se
incurren.

(k) Impuesto Sobre la Renta y Participacién de los Trabajadores en la Utilidad

La Compafiia causa el Impuesto Sobre la Renta en forma consolidada, de conformidad con las leyes
fiscales mexicanas.

Las provisiones para el Impuesto Sobre la Renta (ISR) y Participacion de los Trabajadores en la Utilidad
(PTU) se reconocen en los resultados del afio en que se causan y se reconoce el ISR diferido proveniente de
diferencias temporales que resultan de la comparacién de los valores contables y fiscales de los activos y
pasivos de la Compafiia y, en su caso, se reconoce el activo por el impuesto diferido de las pérdidas fiscales
por amortizar. A las diferencias temporales se les aplica la tasa correspondiente y se determinan activos y
pasivos por impuestos diferidos. Se reconoce la PTU diferida proveniente de las diferencias temporales entre
el resultado contable y la renta gravable, sélo cuando se pueda presumir razonablemente que van a provocar
un pasivo o beneficio, y no exista algin indicio de que vaya a cambiar esa situacion, de tal manera que los
pasivos o beneficios no se materialicen. Los impuestos diferidos activos se reconocen solo cuando existe alta
probabilidad de su recuperacion.

(I) Impuesto al Activo

La Compafiia causa el Impuesto al Activo en forma consolidada utilizando reglas similares a las del
Impuesto Sobre la Renta. EI Impuesto al Activo se calcula a una tasa anual del 1.8% sobre el promedio de la
participacién mayoritaria en los activos actualizados, restando el importe de ciertos pasivos. EI Impuesto al
activo se causa solo en la medida que éste exceda al Impuesto Sobre la Renta generado en el afio. Cualquier
pago de Impuesto al Activo es acreditable contra el exceso de Impuesto Sobre la Renta sobre el Impuesto al
Activo que se cause en los siguientes diez afios.

El Impuesto al Activo causado, asi como el que se tiene pendiente de compensar de ejercicios anteriores,
se registra como un anticipo de Impuesto Sobre la Renta a su valor estimado de recuperacion a la fecha de los
estados financieros y se incluye en el balance general en el activo por ISR diferido.

(m) Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados que durante 2001 y 2000 utilizé la Compaifiia, fueron contratos de
cobertura cambiaria para reducir su exposicion a las variaciones en tipo de cambio. El costo de las coberturas
se amortiz6 en linea recta en funcion al periodo del contrato, con cargo a los resultados.

(n) Concentracién de riesgos de crédito

Los instrumentos financieros que potencialmente exponen a la Compairiia a riesgo crediticio se componen
principalmente de estimaciones por cobrar y de obra ejecutada no estimada (en forma genérica, Instrumentos
de Construccion), y otras cuentas por cobrar. La Compafiia considera que la concentracion de riesgo crediticio
con respecto a los Instrumentos de Construccion es limitada debido al gran nimero de clientes involucrados
con la Compafiia y a su dispersion geografica. Adicionalmente, la Compafia considera que su riesgo de
crédito potencial esta adecuadamente cubierto con la estimacion para cuentas incobrables.

Las otras cuentas por cobrar se componen de importes a cargo de compafiias asociadas y documentos por
cobrar. La Compafiia considera no ocasionan concentraciones de riesgo crediticio significativas.

(o) Deterioro

La Compafiia evalUa el deterioro de los activos de recuperacion de largo plazo, tales como la inversion en
concesiones de la Compafiia, y de ciertos intangibles identificables cuando los eventos o los cambios en las
circunstancias sean tales que el valor en libros de los activos no sea recuperable. El deterioro se determina
entre la diferencia de su valor en libros y su valor de recuperacion.

(p) (Pérdida) utilidad por accion

La (pérdida) utilidad basica por accion se determina dividiendo la (pérdida) utilidad mayoritaria entre el
promedio ponderado de acciones en circulacion durante el ejercicio.

La (pérdida) utilidad por accion diluida se determina ajustando la (pérdida) utilidad neta mayoritaria y
el promedio ponderado de las acciones ordinarias bajo el supuesto de que las obligaciones convertibles
de la Compafiia han sido convertidas a acciones comunes al inicio de cada uno de los periodos
presentados en la medida en que dicho célculo sea dilutivo.

La Compafila no presenta la pérdida diluida por accién cuando el resultado por operaciones
continuas es de pérdida.

(q) Estimaciones

La preparacion de estados financieros de conformidad con PCGA, requiere que la administracion de la
Compafiia realice estimaciones y supuestos, los cuales afectan las cifras reportadas en los estados financieros
y las revelaciones que se acompafian. Las estimaciones se basan en el mejor conocimiento de la



administracion sobre los hechos actuales, sin embargo, los resultados reales podrian diferir de dichas
estimaciones.

(r) Reclasificaciones

Se han hecho ciertas reclasificaciones a los estados financieros de afios anteriores para
conformar su presentacion con la utilizada en 2001.

4. Ajustes por valuacion

Como parte de la estrategia de desinversion aprobada por la Asamblea de Accionistas el 4 de
septiembre de 2001, durante el 40. trimestre de 2001 se ajustaron los valores contables de ciertos
activos integrados por inventarios inmobiliarios, inmuebles, maquinaria y equipo y otros activos cuya
recuperacion es de largo plazo, de los cuales el valor contable fue superior al valor estimado de
recuperacion. Un resumen de tales ajustes se describen en los siguientes parrafos:

« El ajuste a los valores de inventarios inmobiliarios fue determinado con base en avallos practicados por
peritos independientes y ascendi6 a $141,257, el cual fue registrado formando parte del costo de ventas (nota
10.a).

e La Administracion de ICA determind el valor presente de los flujos futuros esperados de ciertas
inversiones en concesiones, incluyendo el tinel de Acapulco y los estacionamientos, con el propdsito de
determinar el valor estimado de recuperacion. El ajuste a los valores contables ascendi6 a $1,423,119 y fue
registrado en el rengldn de otros gastos en el estado de resultados (notas 11 y 22).

* Los inmuebles, maquinaria y equipo dispuestos para venta fueron valuados a su valor de realizacion,
principalmente con base en avallos practicados por peritos independientes. El ajuste a los valores contables
ascendio a $694,104 y fue registrado en el renglén de otros gastos en el estado de resultados (notas 13 y 22).

5. Estimaciones por cobrar

Diciembre 31
2001 2000
Estimaciones por cobrar $ 1,326,340 $ 1,469,552
Fondos de garantia retenidos 184,918 120,096
Menos: anticipos sobre trabajos realizados (431,495) (110,772)
1,079,763 1,478,876
Menos: estimacion para cuentas de cobro dudoso (460,939) (238,975)
$618,824 $1,239,901
6. Obra ejecutada no estimada
Diciembre 31
2001 2000
Costos incurridos en contratos no terminados $9,822,048 $14,872,142
Utilidades estimadas 69,066 236,483
9,891,114 15,108,625
Menos estimaciones a la fecha 8,829,359 13,811,714
Obra ejecutada no estimada $1,061,755 $1,296,911

7. Estado de contratacion
Se presenta una conciliacion del estado de contratacion al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999 como
sigue:
Segmento de construccion

Civil Industrial CPC-Rodio Total
Saldo al 1 de enero
de 1999 $6,869,285 $4,177,999 $2,509,702 $13,556,986
Menos: actualizacion
del saldo inicial 1,222,653 743,638 446,695 2,412,986
Saldo nominal 5,646,632 3,434,361 2,063,007 11,144,000
Nuevas contrataciones
y cambios en 1999 4,317,328 4,700,766 735,437 9,753,531
Menos: ingresos de la
construccion de 1999 5,536,968 5,283,097 2,284,108 13,104,173
Saldo al 31 de
diciembre de 1999 4,426,992 2,852,030 514,336 (1) 7,793,358
Menos: actualizacion
del saldo inicial 437,149 281,628 50,788 769,565
Saldo nominal 3,989,843 2,570,402 463,548 7,023,793

Nuevas contrataciones



y cambios en 2000 1,730,967
Menos: ingresos de la

construccion de 2000 3,895,063
Saldo al 31 de

diciembre de 2000 1,825,747
Menos: actualizacion

del saldo inicial 51,282
Saldo nominal 1,774,465
Nuevas contrataciones

y cambios en 2001 1,045,433
Menos: ingresos de la

construcién de 2001 2,143,138
Saldo al 31 de

diciembre de 2001 $676,760

3,355,824 2,739,476
3,391,845 1,830,126
2,534,381 1,372,898
71,186 38,562
2,463,195 1,334,336
5,345,854 1,510,412
3,683,036 1,612,656
$4,126,013 $1,232,092

7,826,267
9,117,034

5,733,026

7,901,699
7,438,830

$6,034,865

(1) En septiembre de 2000, la Compafiia desincorpord del estado de contratacion $927,357 (valor

8. Otras cuentas por cobrar
Las otras cuentas por cobrar se integran como sigue:

Cuentas por cobrar a compafiias asociadas
Impuestos por recuperar

Documentos por cobrar

Otras

9. Inventarios

Los inventarios se integran como sigue:

Productos terminados
Produccién en proceso
Materias primas, refacciones y otros

10. Inventarios inmobiliarios

Los inventarios inmobiliarios se integran como sigue:

a. Corto plazo:

Inmuebles por desarrollar

En desarrollo

Inmuebles terminados
Ajuste por valuacion (nota 4)

b. Largo plazo:
Inmuebles por desarrollar
En desarrollo

11. Inversién en concesiones

2001
$189,138
376,366
73,121
1,119,106
$1,757,731

2001
$3,901
43,382

148,316
$195,599

2001
$566,471
835,460
26,151

(141,257)
$1,286,825

$126,849
21,951
$148,800

La inversion en concesiones se muestra a continuacion:

a. Obras terminadas y en operacion:
Costo de construccion

Costo integral de financiamiento
Depreciacién

Ajuste por valuacion (nota 4)

b. Obras en proceso:
Costo de construccién

2001
$4,536,482
290,801
(352,580)

(1,397,846)
3,076,857

163,875

nominal) con motivo de la cancelacion del contrato del Proyecto Hidroeléctrico Esti en Panama.

Diciembre 31
2000
$208,204
414,888
563,143
868,981
$2,055,216

Diciembre 31
2000
$6,059
51,263
300,712
$358,034

Diciembre 31
2000
$986,630
566,770
43,381

$1,596,781

$594,399
21,645
$616,044

Diciembre 31
2000
$4,060,961
315,909
(178,798)

4,198,072

190,203



Costo integral de financiamiento

c. Servicios municipales:
Costo de construccion
Amortizacion

Ajuste por valuacion (nota 4)

Estos proyectos se describen a continuacion:

Fecha
de inicio de
operaciones

Primera etapa en
agosto 1999;
Gltima etapa en
febrero 2000
Noviembre 1996

Descripcion de la obra
Corredor Sur en Panama

Tunel de Acapulco
Terminal de Cruceros
Punta Langosta
Autopista La Guaira en

Octubre 1998

Venezuela Varias
Estacionamientos Varias
Servicios municipales Varias

356,344
(45,439)
(25,273)
285,632
$3,570,817

Porcentaje de
participacién

2001

100
100

88
100

100
100

2000

100
100

88
100

100
100

$3,570,817

Saldo de la inversion
al 31 de diciembre de

2001 2000
$2,218,517  $1,940,312
478,028 1,508,646
184,154 191,099
208,328 202,693
196,158 593,145
285,632 320,345

$4,756,240



12. Inversidn en acciones de compariias asociadas

Las principales inversiones en asociadas, asociaciones en participacion y otras que se valGan a través del método de participacién son:
Saldo de la inversion al

Porcentaje de
participacion

2001

%

Fideicomiso Banamex Cabo del Sol 45.00
Operadora Mexicana de Aeropuertos, S.A. de C.V. 37.25
Fideicomiso Bank Boston Santa Fe 50.00

Fideicomiso Banco Internacional (1) -
Fideicomiso Republic National Bank (1) -
Consorcio Internacional del Medio

Ambiente, S.A. de C.V. y subsidiarias 50.00
Internacional de Contenedores

Asociados de Veracruz, S.A. de C.V. (1) -
ICA Miramar Metro San Juan, Co. (2) -
Los Portales S.A. 20.00

Impulsora Rain, A. en P. 50.00
Perini-ICA-0O&G, J.V 25.00
PIADISA, A. en P. (Tres Estrellas) 50.00
Autopistas Concesionadas

del Altiplano, S.A. de C.V. 19.99
Mexpetrol 16.91
Otras

2000
%
45.00
37.25
50.00
50.00
50.00

50.00

50.00
50.00
20.00
50.00
25.00
50.00

19.99
16.91

(1) Acciones vendidas durante 2001, resultando en una ganancia (nota 22).

(2) Empresa que se consolida a partir del 31 de diciembre de 2001.

Tipo de negocio

Inmobiliaria

Administracién de Aeropuertos
Inmobiliaria

Inmobiliaria

Inmobiliaria

Concesionaria de

servicios municipales

Operacién Portuaria
Construccion
Inmobiliaria
Inmobiliaria
Construccion
Inmobiliaria

Concesionaria de Autopistas
Exploracion y Promocion Petrolera

31 de diciembre de

2001

$332,926
210,871
100,499

267,006

32,183
31,648
14,503
16,269

17,203
10,363
138,500

$1,171,971

2000

$367,020
177,654
172,284
438,686
177,012

261,989

279,499
(5,745)
37,924
33,351
18,807
16,070

16,963
10,590
126,364
$2,128,468

Al 31 de diciembre de 2001, $109,745 de los resultados acumulados consolidados de la Compaiiia incluyen utilidades no distribuidas de las
inversiones anteriormente descritas, asi como $(49,428) de otras cuentas de capital.



A continuacion se muestra informacién condensada al 100%, de las compafiias asociadas en las que la

Compaiiia utiliza el método de participacion:

Activos circulantes

Activos no circulantes

Pasivos circulantes

Pasivos no circulantes

Capital contable

13. Inmuebles, maquinariay equipo

Los inmuebles, maquinaria y equipo se integran como sigue:

Terrenos

Edificaciones

Magquinaria y equipo

Equipo de transporte, mobiliario y equipo
Depreciacién acumulada

Ajuste por valuacion (nota 4)

Inmuebles y equipo adquirido en arrendamiento financiero
Depreciacién acumulada

Magquinaria y equipo en transito
Construcciones en proceso

14. Documentos por pagar
Los documentos por pagar se integran como sigue:

Documentos por pagar a bancos,
denominados en pesos mexicanos
Documentos por pagar a bancos,
denominados en dolares estadounidenses
Otros

Diciembre 31
2001 2000
$1,640,651 $3,764,638
2,715,938 3,165,383
604,494 1,537,002
1,448,549 1,205,541
2,303,546 4,187,478

Diciembre 31
2001 2000
$429,089 $558,179
1,085,419 1,488,188
2,248,951 3,302,482
612,938 797,289
(1,997,369) (3,068,861)
(694,104) -
1,684,924 3,077,277
187,845 211,162
(42,973) (10,660)
1,829,796 3,277,779
41,104 70,643
179,509 212,561
$2,050,409 $3,560,983

Diciembre 31
2001 2000
$848,769 $1,442,307
432,502 472,902
27,885 39,370
$1,309,156 $1,954,579

Los documentos por pagar a bancos con tasas de interés promedio ponderado de aproximadamente
14.28% y 6.44% en 2001, y de 20.96% y 8.08% en 2000, para pesos y dolares estadounidenses,

respectivamente.
15. Otras cuentas por pagar
Las otras cuentas por pagar se integran como sigue:

Servicios y otros

Fleteros y subcontratistas

Provisiones de construccion y otras
Provisién para terminacion de obra
Impuestos, excepto Impuesto Sobre la Renta

Diciembre 31

2001 2000
$3,370,610 $3,297,944
249,503 464,768
205,791 214,730
149,760 -
329,844 254,820
$4,305,508 $4,232,262

Al 15 de marzo de 2002, la Compafiia se encuentra en proceso de negociacién de una dacion en pago por

adeudo de diversos impuestos.
16. Deuda a largo plazo
La deuda a largo plazo se integra como sigue:

Pagaderos en délares estadounidenses:

$169 millones en obligaciones subordinadas convertibles en
American Depositary Shares (ADS’s) en cualquier tiempo
antes de la fecha de vencimiento a un precio de conversién de

Diciembre 31

2001

2000



$33.15 dolares estadounidenses por ADS y su vencimiento es
en marzo de 2004; intereses al 5% anual, pagaderos
semestralmente en marzo y septiembre de cada afio.

$75 millones de pagarés a mediano plazo no garantizados,
pagados en mayo de 2001.

Pagarés garantizados con maquinaria y equipo (el valor neto
en libros es $284,877 al 31 de diciembre de 2001); los
préstamos causan intereses a tasas variables que varian de
tasa LIBOR a 6 meses mas 2.20 a 3.0 puntos (6.44% al 7.24%
y 8.96% al 9.76%, al 31 de diciembre de 2001 y 2000,
respectivamente); el principal y el interés son pagaderos
semestralmente hasta diciembre de 2004.

Créditos directos, con vencimientos hasta abril de 2008 y
2010; causan intereses a tasa fija de 8.75% y 8.5%,
pagaderos semestralmente.

Crédito con vencimiento que va desde octubre 2001 hasta
octubre 2011 a tasas de interés LIBOR mas 4.00 y 4.125
puntos (8.24% a 8.37% y 10.40% a 10.52% al 31 de diciembre
de 2001 y 2000, respectivamente) pagaderos anualmente.
Créditos hipotecarios con vencimiento en marzo de 2002 y
2003 a una tasa de interés fija (9.0% a 9.25% y 8.96% a
9.01% 31 de diciembre de 2001 y 2000, respectivamente)
pagaderos semestralmente.

Crédito simple con garantia, con vencimiento en septiembre
de 2008, interés a tasa LIBOR mas 3.6 puntos (7.84% al 31 de
diciembre de 2001) pagaderos semestralmente.

Otros

Pagaderos en pesos mexicanos:

Crédito simple con garantia hipotecaria, con vencimiento en
junio de 2006, a una tasa de interés TIIE mas 2.5 puntos,
(10.4% al 31 de diciembre de 2001) pagaderos al vencimiento.
Crédito simple, con vencimiento en enero de 2007, interés a
tasa TIE de 91 dias mas 6 puntos (14.65% al 31 de diciembre
de 2001) pagaderos semestralmente.

Crédito simple con vencimiento en diciembre de 2008 a una
tasa de interés TIIE mas 1.84 puntos (9.74% y 18.91% al 31
de diciembre de 2001 y 2000, respectivamente) pagaderos
trimestralmente.

Emisién de certificados de participacion ordinaria, con
vencimiento en el afio 2016, amortizable semestralmente a
partir de septiembre de 2001, con una tasa anual de 9.5%
sobre el valor de las UDI's (16.3% al 31 de diciembre de
2001).

Pagarés por 20.8 millones de UDI's, pagaderos en forma
mensual hasta abril del afio 2004; con una tasa de interés de
10.5% anual sobre el valor de las UDI’s.

Crédito directo con vencimiento en el 2008 a una tasa de
interés variable TIIE mas 3.50 puntos (14.5% y 20.57% al 31
de diciembre de 2001 y 2000) pagaderos mensualmente.
Pagarés por 21 millones de UDI's, pagaderos trimestralmente,
con vencimiento en julio de 2005, tasa de interés de 10%
anual sobre el valor de las UDI’s.

Crédito hipotecario con vencimiento en noviembre de 2003 a
una tasa de interés TIIE mas 3 puntos (10.9% y 20.07% al 31
de diciembre de 2001 y 2000, respectivamente).

Crédito simple con vencimiento en octubre de 2007 a una tasa
de interés TIIE mas 3.5 puntos (desincorporado en el 2001 por
venta de subsidiaria).

Otros

Porcién circulante

$1,552,189

139,175

42,500
583,541

184,414

155,511
150,689

463,262

313,883

118,624

184,075
62,746
24,270
63,371

66,667

52,148
4,157,065
503,699
$3,653,366

$2,178,835

742,747

283,003

68,037
692,501
199,385

44,305-

617,340

133,757

87,346
31,047
78,243
102,890

51,445
169,928
5,480,809
1,620,107
$3,860,702

El vencimiento de la porcién a largo plazo de estos pasivos, al 31 de diciembre de 2001, es el siguiente:

Afio que terminara el



31 de diciembre de

2003 $299,975
2004 1,786,838
2005 209,221
2006 224,272
2007 y siguientes 1,133,060

$3,653,366

Los créditos a largo plazo contratados por algunas subsidiarias incluyen ciertas clausulas restrictivas que
limitan a esas subsidiarias a adquirir nuevos préstamos bancarios, otorgar garantias, vender activos fijos y
otros activos no circulantes, efectuar reembolsos de capital, asi como también mantener ciertas razones
financieras. Estas razones financieras incluyen la de pasivo total a capital contable; activos circulantes a
pasivos circulantes; activos circulantes menos cuentas por cobrar a afiliadas, a pasivos circulantes; utilidad de
operacion mas depreciacion a gastos netos. Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2001, estas
restricciones fueron cumplidas. Adicionalmente existen ciertas obligaciones sobre pago de impuestos.

17. Saldos y transacciones en moneda extranjera

a. La posicion en moneda extranjera de las subsidiarias mexicanas de la Compafiia es como sigue:

Diciembre 31
2001 2000
Saldo en Saldo en
moneda Equivalente moneda Equivalente
Moneda extranjera en moneda extranjera en moneda
(miles) nacional (miles) nacional
Dolares estadounidenses:
Activos 295,912 $2,707,595 263,454 $2,533,108
Pasivos (390,421) (3,578,205) (491,210) (4,727,897)
Posicion-corta (94,509) $(870,610) (227,756) $(2,194,789)
b. Activos no monetarios de origen extranjero de subsidiarias mexicanas:
Diciembre 31
2001 2000
Saldo en Saldo en
moneda moneda
extranjera Equivalente extranjera Equivalente
(miles de US en moneda (miles de US  en moneda
délares) nacional (dolares) nacional
Magquinaria y equipo 51,261 $468,526 141,718 $1,362,618
Inventarios 5 47 6,856 65,919
c. Cifras condensadas de las subsidiarias ubicadas en el extranjero, expresadas en délares estadounidenses:
Diciembre 31
Dolares Dolares
estadounidenses estadounidenses
(miles) (miles)
2001 2000
Activo circulante 278,277 257,537
Activos fijos 253,409 306,603
Total de pasivos 413,929 280,450

d. Transacciones en miles de do6lares estadounidenses:
Afio que terminé
el 31 de diciembre de

2001 2000
Exportaciones 247,878 190,928
Intereses pagados 13,862 25,264
Importaciones 151,942 217,712

e. Los tipos de cambio vigentes a la fecha de los estados financieros fueron los siguientes:
Al 31 de diciembre de

Tipo de cambio del dolar 2001 2000
Estadounidense Compra Venta Compra Venta
Interbancario $9.15 $9.165 $9.615 $9.625

f. Al 15 de marzo de 2002, el tipo de cambio interbancario era de $9.075 y $9.085, de compra y venta,
respectivamente.



18. Impuesto Sobre la Renta, al Activo y Participacion de los Trabajadores en la Utilidad y hecho
posterior-Reforma Fiscal 2002

a. ICA causa el Impuesto Sobre la Renta y el Impuesto al Activo en forma consolidada en la
proporcién en que es propietaria de las acciones con derecho a voto de las subsidiarias al cierre del
ejercicio. A partir del 1 de enero de 2002, la proporcién se calcula de acuerdo a la participacion
accionaria promedio diaria que ICA mantenga durante el ejercicio en las subsidiarias. Los resultados
fiscales de la subsidiaria se consolidan al 60% de la proporcidn antes mencionada. Los pagos
provisionales de Impuesto Sobre la Renta e Impuesto al Activo tanto de la compaiiia controladora
como de sus subsidiarias se realizan como si no hubieran optado por la consolidacién fiscal.

b. Las provisiones para Impuesto Sobre la Renta, Impuesto al Activo y Participacién de los
Trabajadores en la Utilidad se integran como sigue:

Afio que termind el 31 de diciembre de

2001 2000 1999
Impuesto Sobre la Renta:
Causado $179,776 $129,062 $114,828
Diferido 21,721 (954,136) (113,746)
Reduccién del Impuesto al Activo por recuperar - 710,927 9,462
$201,497 $(114,147) $10,544
Participacion de utilidades:
Causado $(6,537) $72,880 $45,773
Diferido (14,657) (24,294) -
$(21,194) 48,586 45,773

c. Latasa del Impuesto Sobre la Renta es de 35%. A partir de 2003 la tasa de 35% se reducira en un
punto porcentual cada afio, hasta llegar al 32% en 2005. La conciliacién de la tasa del Impuesto Sobre
la Renta y la tasa efectiva como un por ciento de la utilidad antes de provisiones por los ejercicios
2001, 2000 y 1999 es:

Afio que termino
el 31 de diciembre de

2001 2000 1999
% % %
Tasa legal (35.00) (35.00) (35.00)
Resultado de subsidiarias del extranjero 3.99 4.88 5.95
Diferencia entre el resultado por posicién
monetaria y el componente inflacionario 5.44 8.68 (0.18)
Efectos de inflacion 8.16 8.50 1.20
Efecto de pérdidas fiscales - (44.10) 32.97
Impuesto Sobre la Renta diferido no registrado 15.00 - -
Otras 7.37 (16.96) (5.06)
Tasa efectiva del Impuesto Sobre la Renta 4.96 (74.00) (0.12)
Impuesto al Activo 0.06 64.79 0.79
Tasa efectiva 5.02 (9.21) 0.67

d. De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, es posible amortizar la pérdida
fiscal de un ejercicio actualizada por la inflacién, contra la utilidad gravable de los diez
ejercicios fiscales inmediatos siguientes.

Al 31 de diciembre de 2001 se tiene por acreditar Impuesto al Activo por un importe actualizado
consolidado de $1,288,133 cuyo vencimiento es a partir de 2005 y hasta 2011 y pérdidas fiscales por
amortizar por $1,559,807 con vencimiento en 2009 y hasta 2011.

e. Los principales conceptos que integran el saldo de impuestos diferidos al 31 de diciembre de 2001 y
2000, son:

Diciembre 31

2001 2000
Pasivos:
Obra ejecutada no estimada $(172,366) $(375,464)
Inventarios (28,208) (221,896)
Inventarios inmobiliarios (81,898) (15,076)
Inmuebles, maquinaria y equipo - (358,719)
Inversién en compafiias afiliadas - (174)
Inversidn en concesiones - (279,013)
Otros activos (118,924) (26,982)

(401,396) (1,277,324)



Activos:

Gastos y reservas acumuladas 415,892 439,125
Inmuebles, maquinaria y equipo 36,878 -
Inversion en concesiones 237,578 -
Anticipos de clientes 115,104 268,85
805,452 707,977
Activo (pasivo) de Impuesto Sobre la Renta, diferido 404,056 (569,347)
Pérdidas fiscales por amortizar 535,284 882,902
Activo neto de Impuesto Sobre la Renta, diferido 939,340 313,555
Impuesto Sobre la Renta, diferido activo no registrado (1) (602,328) -
337,012 313,555
Impuesto al activo 483,532 415,056
820,544 728,611
Activo neto de Participacion de los
Trabajadores en la Utilidad, diferido 16,153 -
Total $836,697 $728,611

(1) Conforme a la politica de la Compafiia y siguiendo un criterio prudencial, no se reconocié Impuesto
Sobre la Renta diferido activo por $602,328.

f. Hecho posterior-El 1 de enero de 2002 se promulgé la Reforma Fiscal. Con relacion a las disposiciones
de la Ley del Impuesto sobre la Renta para personas morales, se realizaron entre otros cambios, los siguientes:

- Ademas de la reduccién de la tasa de Impuesto Sobre la Renta y el nuevo procedimiento para determinar
la proporcion en que la compafiia controladora es propietaria de acciones de sus subsidiarias, mencionados en
parrafos anteriores, se elimina la posibilidad que existia hasta el 31 de diciembre de 2001 de pagar el
Impuesto Sobre la Renta a la tasa de 30%, con la opcion de posponer el pago de 5% restante hasta que se
distribuyeran las utilidades.

- El Impuesto Sobre la Renta que, en su caso, se pague sobre dividendos distribuidos, se podra acreditar
contra el Impuesto Sobre la Renta a cargo de la Compafiia en los tres ejercicios siguientes al pago.

- Se elimina la obligacion de retener el Impuesto Sobre la Renta para quienes pagaban dividendos a
personas fisicas o a residentes del extranjero.

- Se elimina la deducibilidad de la Participacion de Utilidades a los Trabajadores pagada.

Los efectos que tengan estos cambios en el calculo de los impuestos diferidos deberan registrarse a partir
del 1 de enero de 2002, utilizando la tasa de impuesto que sea aplicable a las diferencias temporales que se
estima se materializaran cada afio.

g. Los saldos de las cuentas fiscales del capital contable al 31 de diciembre de 2001 son:

Cuenta de capital de aportacién $7,245,380
Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada 7,827,199
Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada reinvertida -
Total $15,072,579

h. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el exceso (insuficiencia) en la actualizacion del capital contable
mayoritario, incluye $58,350 y $72,533 y $0 y $2,476, del interés minoritario, respectivamente, de impuestos
diferidos, que corresponden al resultado por tenencia de activos no monetarios del periodo.

19. Compromisos y contingencias

a. Al 31 de diciembre de 2001, las empresas subsidiarias tienen a cargo diversos juicios de indole
legal en tramite de resolucion sobre los que los abogados de la Compaifia opinan resolver
satisfactoriamente en el curso normal de sus operaciones.

b. Malla Vial en Colombia.- El 30 de noviembre de 2000, un tribunal de arbitramento constituido en
la ciudad de Bogota, Colombia, resolvié el primer arbitraje en torno a la interpretacién del contrato
para la rehabilitacion de la malla vial de Santa Fe de Bogota, suscrito entre Ingenieros Civiles
Asociados, S.A. de C.V. (ICASA), una subsidiaria de la Compaiiia, y el Distrito Capital de Bogota (el
Distrito). El laudo arbitral declaré que el Distrito es responsable por los perjuicios causados a ICASA,
derivados de hechos imprevistos e imprevisibles no imputables a ésta, que implicaron el rompimiento
del equilibrio econémico del contrato y, en consecuencia, el tribunal ordené al Distrito resarcir a
ICASA los costos respectivos, y pagarle las utilidades no percibidas durante el periodo comprendido
entre los meses de enero y mayo de 1999, mas su actualizacion monetaria.

El tribunal decretd una compensacion judicial de los derechos de crédito reconocidos a favor de cada una
de las partes, por lo que resolvié que el Unico monto a pagar estd a cargo del Distrito y en favor de ICASA,
por la cantidad de 24,216 millones de pesos colombianos (aproximadamente US$10.6 millones de dolares). El
distrito no interpuso ningdn recurso en contra del laudo del tribunal que resolvié la controversia, ni solicit6
ninguna aclaracion, adicion o correccion al mismo.



Adicionalmente, el 26 de enero de 2000, ICASA convoc6 un segundo tribunal de arbitramento contra el
Distrito, demandando los perjuicios derivados de cambios, no imputables a ICASA, en los disefios de las vias
ejecutadas con posterioridad a una modificacion que introdujo el Distrito al contrato el 28 de junio de 1999,
asi como por actuaciones malintencionadas del Distrito que originaron la paralizacion de las obras por parte
de ICASA. Los perjuicios demandados por ICASA suman 22 mil millones de pesos colombianos
(aproximadamente US$9.7 millones de ddlares). En marzo de 2000, el Distrito demand6 en reconvencion a
ICASA por 29 mil millones de pesos colombianos (aproximadamente US$12.7 millones de dolares),
compuestos por multas ya juzgadas en el primer arbitraje y supuestos perjuicios al Distrito por no
disponibilidad de las vias y deterioros de algunas de ellas. Al 15 de marzo de 2002, fecha de emisién de estos
estados financieros, la Compafiia esta en espera del laudo final.

20. Capital contable

a. Al 31 de diciembre de 2001, el capital social se integra de una clase Unica de acciones comunes
nominativas sin valor nominal, representado por 621,561,433 acciones suscritas y pagadas. El capital variable
no podra ser superior a diez veces en relacién con el capital fijo.

b. Al 31 de diciembre de 2001 se tienen depositadas en tesoreria 71,736,606 acciones, de las cuales
30,670,226 se encuentran reservadas para hacer frente a la posibilidad de que las obligaciones subordinadas
sean convertidas (ver nota 16).

c. En asamblea ordinaria de accionistas celebrada el 2 de abril de 2001, se acordd la aprobacion y
aplicacion de los resultados por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2000; también se acordé
amortizar la pérdida del ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2000 por $(1,548,424) y el resultado por
tenencia de activos no monetarios por $(346,525) contra la actualizacién acumulada del capital social, y
actualizaciéon acumulada del resultado de ejercicios anteriores (valores nominales). En asamblea ordinaria de
accionistas celebrada el 31 de marzo de 2000 se acordo la aprobacion de los resultados por el ejercicio que
termino el 31 de diciembre de 1999, también se acordé amortizar las pérdidas del ejercicio que termind el 31
de diciembre de 1999 por $1,538,577 y pérdida por tenencia de activos no monetarios por $1,395,301 contra
la actualizacion acumulada del capital social (valores nominales).

d. En asamblea ordinaria de accionistas del 31 de marzo de 2000 se acordd establecer un plan de opcién
de compra de acciones a funcionarios y empleados, para lo cual se acordd cancelar 15,420,000 acciones
adquiridas al plan de recompra, reduciendo la parte variable del capital social autorizado a valor historico en
$17,041, cancelar los 128,043,079 de acciones emitidas en marzo de 1992, reduciendo la parte variable del
capital social autorizado a valor histdrico en $141,508 y se decreté un aumento de capital social variable en
un 5% del total de acciones en circulacidn (30,910,543 acciones, que representan $34,161), a fin de contar con
el nimero suficiente de acciones para los dos primeros afios de operacidn tanto del nuevo plan de opciones
para la compra de acciones como para el plan de acciones aprobado en 1992, exclusivamente para los
funcionarios de ICA. Ambos planes fueron aprobados de acuerdo a la Ley del Mercado de Valores.

Con base en el aviso publicado en el Diario Oficial de la Federacién del 7 de abril de 2000, las acciones
se ofrecieron a los accionistas en ejercicio del derecho al tanto por un plazo de 15 dias naturales que
vencieron el 22 de abril de 2000, a un precio de $3.75 por accion, precio de cotizacién del 31 de marzo de
2000. Las acciones no suscritas por los accionistas se mantendran en tesoreria. En caso de que las acciones
sean suscritas total o parcialmente por los accionistas, la misma asamblea autorizé un aumento adicional de
hasta un 5% para contar con las acciones suficientes para el plan de opciones y el plan de acciones ya
mencionados.

Bajo el plan de opciones de compra de acciones, los funcionarios de ICA podran adquirir las
acciones de tesoreria al precio de mercado del dia anterior a la fecha de asignacién, precio que nunca
serd inferior a $3.75 por accion. El plazo para ejercer la opcidn sera de 7 afios. Las acciones obtenidas
a través de opciones s6lo podran venderse en México, a través de la Bolsa Mexicana de Valores,
observando los preceptos de ley relacionados a la informacion privilegiada.

El monto méaximo anual de opcién de compra de acciones que podra asignarse no sera superior al
1.5% del total de acciones en circulacion al 31 de diciembre del afio inmediato anterior.

El plazo de vigencia del plan de opciones aprobado serda de diez afios y el Consejo de
Administracion esta facultado para modificarlo o suprimirlo en funcién de las condiciones del
mercado.

Conforme a este plan, durante los ejercicios de 2001 y 2000 fueron otorgados a los funcionarios y
empleados de la Compaiiia, opciones para la compra de 9,323,417 y 9,273,163 de acciones,
respectivamente, a valor de $3.75 por accion. Al 31 de diciembre de 2001 no habia acciones
disponibles para ser otorgadas, de acuerdo al plan y ninguna opcién a esa fecha ha sido ejercida.

e. De conformidad con el acuerdo de la asamblea de accionistas de fecha 31 de marzo de 2000, el Consejo
de Administracion en su sesion del 24 de abril de 2000 acordé lo siguiente:



Disminuir del capital social no suscrito la cantidad de 3,350,575 acciones, de un total de 30,910,543
acciones que se encuentran en tesoreria al 31 de marzo de 2000.
Aumentar en efectivo el capital social en su parte variable en $3,705 ($8,860 de prima en suscripcion de
acciones) (valores nominales) representado por 3,350,575 acciones.
Con base a los acuerdos mencionados, el capital social autorizado queda integrado

como sigue:
Acciones Importe
Fijo 434,971,287 $480,713
Variable 258,326,752 285,492
Total 693,298,039

f. La pérdida integral que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable adjuntos,
representa el resultado total de la actuacién de la Compafiia durante cada ejercicio, y se integra por la pérdida
neta del ejercicio mas otras partidas del mismo periodo que, de conformidad con PCGA, se presentan
directamente en el capital contable, sin afectar el estado de resultados. En 2001, 2000 y 1999, las otras
partidas de utilidad integral estan representadas por el exceso (insuficiencia) en la actualizacion del capital
contable, los efectos de conversion de entidades extranjeras y el resultado de la inversidn de los accionistas
minoritarios. Adicionalmente, en 1999 la pérdida integral incluye el efecto acumulado del Impuesto Sobre la
Renta diferido, y en 1999 y 2000 el ajuste a valor de mercado de inversiones en instrumentos de deuda, neto
de impuestos diferidos.

g. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social aportado y
las utilidades retenidas fiscales, causara el Impuesto Sobre la Renta sobre dividendos a cargo de la Compafiia
a la tasa de 35%. A partir de 2003 dicha tasa se reducira en un punto porcentual en cada afio, hasta llegar al
32% en 2005. El impuesto que se pague por dicha distribucién, se podra acreditar contra el Impuesto Sobre la
Renta a cargo de la Compafiia en los tres ejercicios siguientes al pago.

h. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el capital contable mayoritario a valores historicos y actualizados
se integra como sigue:

2001
Histérico  Actualizacion Total
Capital social $686,928 $747,203 $1,434,131
Prima en colocacidn de acciones 1,585,975 2,637,799 4,223,774
Reserva para recompra de acciones 1,433,229 - 1,433,229
Resultados acumulados (3,413,597) 1,433,729 (1,979,868)
Insuficiencia en la actualizacion del capital - (251,212) (251,212)
$292,535 $4,567,519 $4,860,054
2000
Histérico  Actualizacion Total
Capital social $686,928 $2,293,487 $2,980,415
Prima en colocacion de acciones 1,585,975 2,576,708 4,162,683
Reserva para recompra de acciones 1,433,229 - 1,433,229
Utilidades retenidas (781,947) 1,707,636 925,689
Efecto acumulado de Impuesto
Sobre la Renta diferido - (9,699) (9,699)
Insuficiencia en la actualizacion del capital - (246,032) (246,032)

$2,924,185 $6,322,100 $9,246,285
21. Interés minoritario en las subsidiarias consolidadas
El interés minoritario se integra como sigue:

Diciembre 31

2001 2000

Capital social $592,066 $1,345,610

Resultados acumulados (374,765) (238,797)
Efecto acumulado del Impuesto

Sobre la Renta diferido 50,907 (61,810)

Insuficiencia en la actualizacion del capital (121,305) (72,771)

$146,903 $972,232

22. Otros gastos, neto
Los otros gastos (ingresos), se integran como sigue:
Afio que termino
el 31 de diciembre de



2001 2000 1999

(Ganancia) pérdida en venta de acciones $(197,371) $2,804 $94,030
Ganancia en compra de deuda (139,126) (33,789) (58,533)
Pérdida en venta de activo fijo 94,241 88,671 22,760
Ingresos por dividendos - - (4,224)
Ajustes por valuacién de activos (nota 4) 2,117,223 - -
Cancelacion de crédito mercantil 757,892 - -
Gastos por liquidacion de personal 172,331 - -
Otros 4,609 66,434 (33,189)

$2,809,799 $124,120 20,844

Al 31 de diciembre de 2001, la Compafiia revisé las proyecciones financieras de las subsidiarias
Almacenadora Sur, S.A. de C.V. (ALSUR) y CPC, Sociedad Andnima (empresa ubicada en Argentina), como
resultado de la disminucién de operaciones de ALSUR vy la situacién econémica de Argentina, asi como las
pérdidas de operacion recurrentes de ambas empresas y determind que el crédito mercantil incluido en otros
activos en 2000, no se recuperaria, por lo que se aplico a los resultados del ejercicio.

Durante 2001, la Compafiia incurri¢ en costos por $172,331 por liquidaciones de su personal con motivo
de la reduccion de operaciones.

23. Transacciones con partes relacionadas

Durante 2001, 2000 y 1999 se proporcionaron servicios administrativos a compafiias asociadas por
$57,682, $49,757 y $37,982, y se cobraron intereses por $42,811 y $3,377 al 31 de diciembre de 2001 y 2000,
respectivamente.

24. Primas de antigtiedad y plan de retiro

Los costos del periodo para las obligaciones al retiro son por $73,368, $20,561 y $27,291 por los afios de
2001, 2000 y 1999, respectivamente, y el pasivo neto proyectado al 31 de diciembre de 2001 y 2000 es de
$120,135 y $90,013, respectivamente. Los recursos asignados para cubrir los beneficios al retiro ascienden al
31 de diciembre de 2001 y 2000 a $70,374 y $36,482, respectivamente. Otras revelaciones requeridas por el
Boletin D-3 no son importantes.

25. Operaciones discontinuadas

a. En febrero de 2001, la Compafiia celebro contrato de compraventa de su participacion en empresas
subsidiarias, cuya actividad es la extraccion, explotacion y comercializacion de agregados para la
construccién por un monto de 122.4 millones de dolares estadounidenses, realizandose la venta en marzo de
2001. Estas empresas integran el segmento de agregados para la construccion.

b. Durante 2000, el Consejo de Administracion adopté un plan formal de disposicién del negocio de
manufacturas. El plan consistié en suspender las operaciones del segmento de manufacturas por considerar
que no era viable. La actividad que se venia desarrollando era el disefio, ingenieria, fabricacion, manufactura,
construccidn, montaje, reparacion e instalacién de toda clase de articulos metalicos. Actualmente el segmento
se encuentra en proceso de liquidacion que comprende la conclusidn de todos los contratos celebrados con
anterioridad, la suspension en la aceptacion de nuevos proyectos, la venta de los inmuebles, planta y equipo y
ha liquidado al personal.

c. Las cifras condensadas de estos segmentos, al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, son las
siguientes:

Datos del balance general: Diciembre 31
2001 2000
Activo circulante $30,798 $417,646
Inmuebles, planta y equipo 70,905 (1) 1,882,234
Otros activos de largo plazo - 43,607
Pasivo a corto plazo (47,216) (531,227)
Impuesto Sobre la Renta diferido - (231,770)
Activos netos de operaciones discontinuadas $54,487 $1,580,490
Datos del estado de resultados:

Afio que termind el

31 de diciembre de
2001 2000 1999
Ventas netas $139,655 $1,004,465 $1,570,631
Resultado de operacion (69,196) (105,197) 184,339
Utilidad (pérdida) neta 243,008 (3) (132,703) (2) 111,499

(1) Incluye ajuste por valuacién de $12,521 (nota 4).
(2) Incluye pérdida por la discontinuidad del segmento de manufacturas $143,780.



(3) Incluye $357,237 de ganancia por venta de acciones.

26. Segmentos de informacidn financiera

Para fines de administracion, la Comparfia estd organizada en cinco divisiones operativas
principales, las cuales son: Construccién Civil, Construcciéon Industrial, CPC-Rodio, Desarrollo
Inmobiliario y Vivienda y Operacion de Infraestructura. Estas divisiones constituyen la base sobre la
cual la Compaiiia reporta su informacion por segmentos primaria. La Compafiia reporta la informacién
de acuerdo con la Norma Internacional de Contabilidad nimero 14 (revisada) “Revelacién por
Segmentos”. Los principales productos para cada uno de los segmentos operativos son:

Segmento operativo
Construccion:
Construccion civil

Construccion industrial
CPC-Rodio
Inmobiliaria y vivienda

Operacion de infraestructura

Productos principales

Proyectos de construccion pesada como proyectos de infraestructura,
construccidn urbana y vivienda, incluyendo la construccién de sistemas
de transporte, tales como el metro, centros comerciales Yy
estacionamientos.

Construccion industrial como la de plantas generadoras de energia y
plantas petroquimicas.

Construccion de obras hidraulicas, edificacion, infraestructura del
transporte y medio ambiente y gasoductos.

Desarrollo, comercializacion, propiedad, venta, asesoria, operacion vy
administracion de desarrollos inmobiliarios y vivienda.

Operacion 'y mantenimiento de carreteras, puentes y tlneles
concesionados, sistemas de distribucion de agua, de tratamiento de basura
y operacién de estacionamientos.



Un resumen de cierta informacién por segmentos se muestra a continuacion:

Desarrollo
Construccion inmobiliario  Operacion de  Corporativas

Civil Industrial CPC-Rodio Subtotal y vivienda infraestructura y otras Consolidado
2001:
Ingresos $2,429,988 $3,783,605 $1,787,656 $8,001,249 $852,973 $755,670 $1,084,367 $10,694,259
Ingresos intersegmentos y otros 286,850 100,569 175,000 562,419 136,887 43,927 821,398 1,564,631
Ingresos de fuentes externas 2,143,138 3,683,036 1,612,656 7,438,830 716,086 711,743 262,969 9,129,628
Resultado:
Resultado por segmento (1) (767,401) 182,641 (136,741) (721,501) (283,551) 274,779 6,796 (723,477)
CIF 168,218 (152,910) (16,046) (738) 44,739 229,162 203,772 476,935
ISR (8,822) 85,356 2,267 78,801 43,757 11,867 67,072 201,497
PTU (45,869) 23,334 - (22,535) - 910 431 (21,194)
Participacion en asociadas (80,492) - 11,344 (69,148) (34,434) 18,276 33,226 (52,080)
Otra informacién:
Activos por segmento 3,090,720 3,129,693 1,302,296 7,522,709 2,591,197 4,856,558 2,327,196 17,297,660
Inversiones en asociadas 39,539 - 53,204 92,743 488,936 474,960 115,332 1,171,971
Pasivos por segmento (2) 2,166,869 2,510,674 769,251 5,446,794 262,625 958,185 (203,255) 6,464,349
Inversiones de capital (3) 48,412 7,455 73,894 129,761 3,817 40,222 68,081 241,881
Depreciacion y amortizacion 166,431 19,642 56,994 243,067 24,348 201,056 679,389 1,147,860
2000:
Ingresos 4,807,342 3,420,307 1,968,431 10,196,080 956,088 846,944 1,855,672 13,854,784
Ingresos intersegmentos y otros 912,279 28,462 138,305 1,079,046 198,734 132,936 1,523,282 2,933,998
Ingresos de fuentes externas 3,895,063 3,391,845 1,830,126 9,117,034 757,354 714,008 332,390 10,920,786
Resultado:
Resultado por segmento (1) (776,039) 260,277 (123,423) (639,185) (3,552) 103,171 20,411 (519,155)
CIF 118,918 (174,672) 29,232 (26,522) 43,027 450,209 129,646 596,360
ISR (155,436) 139,462 1,716 (14,258) 28,540 50,223 (178,652) (114,147)
PTU 2,773 42,620 - 45,393 - 3,023 170 48,586
Participacion en asociadas ~ (323,344) - (19,100) (342,444) (22,957) 139,569 119,086 (106,746)
Otra informacion:
Activos por segmento 4,606,470 2,776,592 1,203,775 8,586,837 3,990,205 6,685,873 5,684,741 24,947,656
Inversiones en asociadas 39,459 3,518 12,105 55,082 1,233,849 660,060 179,477 2,128,468
Pasivos por segmento (2) 1,324,867 2,114,657 626,938 4,066,462 223,341 1,752,415 1,169,158 7,211,376
Inversiones de capital (3) 129,033 16,582 13,687 159,302 17,520 856,803 221,287 1,254,912
Depreciacion y amortizacion 339,799 96,425 59,958 496,182 31,648 113,043 434,055 1,074,928
1999:

Ingresos 7,603,212 5,320,409 2,284,108 15,207,729 766,011 1,239,695 2,471,828 19,685,263



Ingresos intersegmentos y otros2,066,244 37,312 - 2,103,556
Ingresos de fuentes externas 5,536,968 5,283,097 2,284,108 13,104,173
Resultado:

Resultado por segmento (1) (1,225,256) 307,738 (275,168) (1,192,686)
CIF 373,498 (110,854) 59,794 322,438
ISR 73,403 111,741 17,993 203,137
PTU (20,378) 60,785 - 40,407
Participacion en asociadas 14,253 - (52,903) (38,650)
Otra informacion:

Activos por segmento 6,564,036 2,435,516 1,368,992 10,368,544
Inversiones en asociadas 215,955 3,483 35,499 254,937
Pasivos por segmento (2) 1,246,676 1,914,775 640,100 3,801,551
Inversiones de capital (3) 513,639 84,588 74,478 672,705
Depreciacién y amortizacion 476,413 85,640 50,446 612,499
1) Los resultados por segmento incluyen los resultados de operacion de la Compafiia.
(2) Los pasivos por segmento incluyen los pasivos operativos atribuibles a cada segmento.

201,232
564,779

(25,300)
75,930
67,759

(7,3815

4,021,277
1,175,069
203,037
124,667
20,782

169,691
1,070,004

(9,518)
(12,996)
347,890

4,097
(19,079)

8,530,711
(5,958)
3,595,142
1,246,078
133,023

2,211,403
260,425

(36,756)
(97,967)
(608,242)
1,269
(72,595)

6,372,191
362,436
350,945
899,227
307,874

4,685,882
14,999,381

(1,264,260)
287,405
10,544
45,773
(137,705)

29,292,723
1,786,484
7,950,675
2,942,677
1,074,178

) Las inversiones de capital incluyen adquisiciones en el afio, de inmuebles, maquinaria y equipo, inversién en concesiones y de activos intangibles.



Los principales ingresos netos consolidados de la Compafiia provienen de contratos de
construccion con entidades del sector publico y privado, asi como de entidades extranjeras, las cuales
se resumen a continuacion:

Afio que terming el

Nacionales: 31 de diciembre de

a. Sector publico 2001 2000 1999
Petroleos Mexicanos $870,548 $2,259,779 $1,344,857
Secretaria de Comunicaciones y Transportes 699,049 1,380,722 886,370
Instituto Mexicano del Seguro Social 249,058 66,058 -
Gobiernos Estatales 129,131 279,168 472,604
Departamento del Distrito Federal 111,036 265,830 102,954
Comision Federal de Electricidad 41,900 27,598 13,527
Comision Nacional del Agua - 196,568 117,489
Secretaria de Gobernacion - 20,072 109,773
Universidad Nacional Autonoma de México 3,174 29,692 71,189
b. Sector privado (1)

Sempra Energy 476,853 - -
Thomson Consumer Electronics 348,902 507,159 -
Apasco Rados 309,083 - -
Transalta Campeche 274,794 - -
Iberdrola, Altamira 11y IV 255,788 - -
Global Crossing Mexicana, S.A. de C.V. 173,599 33,141 -
ICA Reichmann (Torre Chapultepec) 33,952 101,561 -
Compafiia de Nitrédgeno Cantarell, S.A. de C.V. 29,410 128,493 3,254,498
Proyectos Inmobiliarios Terranova, S.A. de C.V. - 8,666 55,536
Desarrolladora Metropolitana, S.A. de C.V. - 8,182 88,947
Arancia Corn Products, S.A. de C.V. - 138,475 24,540
PPG Industries, S.A. de C.V. - 5,564 9,302
Compafiia Samalayuca Il, S.A. de C.V. - - 2,867
Navistar International, S.A. de C.V. - 24,050 156,277
SPE Alstom, S.A. de C.V. - 84,432 140,067
Republic National Bank of

New York México, S.A. Fideicomiso FTD 040 - - 129,484
Promotora de Centros de Esparcimiento, S.A. de C.V. - - 114,311
Indelpro, S.A. de C.V. - - 163,448
Centro de Esparcimiento y

Convenciones, S.A. de C.V. - 87,538 -
Administradora Mexicana de

Hipddromos, S.A. de C.V. - 92,007 206,315
Extranjeras:

Sector publico y privado

Puerto Rico $372,974 $535,746 $802,355
Colombia 21,165 107,980 278,893
Brasil - - 273,713
Guatemala 51,989 249,554 243,310
Chile - 61,421 30,755
Argentina 500,587 831,101 1,180,669
Republica Dominicana 798,343 - -
Espafia 1,112,069 999,025 1,023,944

(1) El sector privado incluye obras que son respaldadas por el sector pablico, tomando la figura de un
consorcio, donde la Compafiia aporta financiamiento en forma de deuda o capital.

Las cinco divisiones de la Compafiia operan en cuatro areas geogréficas principales del mundo: México,
su pais de origen, Espafia, Estados Unidos y Latinoamérica. Las operaciones de la Compafiia por area
geogréafica se muestran a continuacion:

Extranjeras
Estados Latino-
Meéxico Espafia Unidos américa Total

2001:



Ingresos $6,283,580  $1,112,069 $65,106  $1,668,873  $9,129,628

Inversiones de capital 135,936 69,849 1,694 34,402 241,881
Activos fijos 1,605,647 226,854 16,495 201,413 2,050,409
Activos totales 11,081,010 933,952 1,437,401 3,845,297 17,297,660
2000:

Ingresos 8,514,828 999,024 171,726 1,235,208 10,920,786
Inversiones de capital 403,161 7,588 28,705 815,458 1,254,912
Activos fijos 3,138,315 127,824 16,735 278,109 3,560,983
Activos totales 18,830,936 733,113 1,400,558 3,983,049 24,947,656
1999:

Ingresos 11,018,502 1,023,944 463,934 2,493,001 14,999,381
Inversiones de capital 1,112,351 45,267 16,863 1,768,196 2,942,677
Activos fijos 3,262,599 132,685 13,878 395,839 3,805,001
Activos totales 23,317,602 750,954 1,512,072 3,712,095 29,292,723

27. Instrumentos financieros

a. Instrumentos financieros derivados—Al 31 de diciembre de 2000 se celebraron contratos de compraventa
de dolares a futuro por 60 millones, para cubrir el riesgo cambiario de obligaciones denominadas en esa
moneda, los cuales fueron liquidados en mayo de 2001. La Compafiia no tiene instrumentos financieros
derivados al 31 de diciembre de 2001.

b. Valor razonable-El valor razonable estimado se ha determinado utilizando la informacion disponible del
mercado u otros métodos apropiados de valuacion que requieren de la aplicacion del juicio en forma
considerable para interpretar los datos de mercado y para elaborar estimaciones. Por lo tanto, las estimaciones
presentadas aqui, no son necesariamente representativas de lo que la Compafiia podria realizar en un mercado
de valores. La utilizacion de distintos supuestos de mercado y/o de metodologias de estimacion que pudiera
tener un efecto significativo en los valores razonables estimados. El valor en libros de las inversiones
temporales y de las cuentas por cobrar y por pagar se acerca al valor razonable porque son por naturaleza, de
corto plazo. Las cuentas por pagar de corto plazo tienen vencimientos relativamente cortos y causan tasas de
interés variables ligadas con indicadores de mercado. La deuda a largo plazo de la Compafiia se compone de
instrumentos de deuda que causan tasas de interés fijas y variables ligadas con indicadores de mercado. El
valor razonable estimado de las inversiones y la deuda de la Compafiia es como sigue:

Diciembre 31
2001 2000
Valor Valor
Valor en razonable Valor en razonable
libros estimado libros estimado
Inversiones temporales $3,400,571 $3,400,571 $2,439,805 $2,439,805
Documentos por pagar $1,309,156 $1,309,156 $1,954,579 $1,954,579
Deuda a largo plazo:
Instrumentos que pagan tasas
de interés variables $2,548,177 $2,548,177 $2,533,433 $2,533,434
Instrumentos que pagan tasas
de interés fijas 1,608,888 1,142,977 2,947,376 2,220,934
Deuda a largo plazo incluyendo
porcién circulante $4,157,065 $3,691,154 $5,480,809 $4,754,368

28. Diferencias entre los Principios de Contabilidad de México y de Estados Unidos de América

Los estados financieros consolidados con base en PCGA incluyen los efectos de la
inflacién, como esta previsto en el Boletin B-10, mientras que los estados financieros
preparados conforme a U.S. GAAP, se presentan sobre la base de costo histdrico. En las
conciliaciones con U.S. GAAP que se presentan a continuacion, no se revierten los efectos
de la inflacién contemplados en el Boletin B-10, con excepcién de lo que se comenta en la
nota 28(d). La aplicacién de este Boletin proporciona una forma adecuada para medir el
efecto del cambio en el nivel de precios de la economia mexicana y, como tal, se considera
que proporciona informacién mas significativa que la que se presenta sobre la base de costo
histérico. El Boletin B-10 también requiere la actualizacion de todos los estados financieros a
pesos de cierre a la fecha del balance general mas reciente que se presenta.

Como se menciona en la nota 3 (a), la Compafiia utiliza para actualizar los estados
financieros de periodos anteriores para fines comparativos, un indice ponderado que
incorpora los efectos de la inflacion en México para las operaciones nacionales de la
Compaifiia, y la inflacion y fluctuaciones cambiarias de los paises en donde la Compafiia



tiene subsidiarias extranjeras (el Factor Comun). Sin embargo, como el Factor Comun
utilizado para actualizar los estados financieros de periodos anteriores incorpora los efectos
cambiarios hasta la fecha del balance general mas reciente, esto se considera una
diferencia entre PCGA y U.S. GAAP. Para los fines de la conciliacién con U.S. GAAP, los
saldos de periodos anteriores se actualizan Unicamente por los cambios en el INPC, como
se comenta en la nota 28(e).

Con base en el Boletin A-8, la Compafiia ha seguido en ciertos aspectos los
lineamientos de U.S. GAAP en la preparacion de sus estados financieros basados en PCGA
en los casos donde no existe normatividad para PCGA. Por los afios terminados el 31 de
diciembre de 2001, 2000 y 1999, las diferencias significativas en la determinacion de la
utilidad neta de acuerdo con PCGA y U.S. GAAP se refieren a los efectos del Boletin B-15, a
la capitalizacion de los costos de financiamiento, a la determinacién de impuestos diferidos,
a la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad, diferida (PTU diferida), a la
actualizacion de los activos fijos de origen extranjero de subsidiarias mexicanas, al resultado
por conversion en venta de subsidiarias extranjeras, y los efectos contables por la
devaluacién de Argentina.

Las principales diferencias, sin tomar en cuenta el ajuste por inflacién, entre PCGA y U.S. GAAP y
el efecto en la (pérdida) utilidad neta y el capital contable total, con una explicacién de los ajustes se
detallan a continuacion:

Afio que termind el

31 de diciembre de
Conciliacién de la utilidad neta mayoritaria 2001 2000 1999
Pérdida neta reportada conforme a PCGA $(4,174,363) $(1,593,172) $(1,707,151)
Ajustes de U.S. GAAP por
Efecto B-15 - (23,382) (42,884)
Impuestos diferidos (8,442) (60,116) (582,175)
PTU diferida (22,637) (33,691) (282,080)
Costo integral de financiamiento capitalizado (10,288) (21,312) 35,605
Actualizacién de activos fijos de
procedencia extranjera (50,578) (31,662) (22,497)
Ganancia por conversion en venta
de subsidiarias extranjeras 209,941 - -
Pérdida por fluctuacién cambiaria
de subsidiaria en Argentina (23,516) - -
Ajustes del interés minoritario por
los conceptos anteriores 70,197 113,368 405,764
Pérdida neta conforme a U.S. GAAP $(4,009,686) $(1,649,967) $(2,195,418)
Afio que terming el
31 de diciembre de
Conciliacidon del capital contable 2001 2000 1999
Capital contable total conforme a PCGA $5,006,957 $10,218,517 $12,108,412
Efecto B-15 - 149,966 304,163
Menos el interés minoritario en las subsidiarias
consolidadas incluido en el capital
contable conforme a PCGA (146,903) (986,501) (1,206,037)
4,860,054 9,381,982 11,206,538
Ajustes de U.S. GAAP por
Efecto en las utilidades retenidas por
Impuestos diferidos (1,798,419) (1,789,977) (1,729,861)
PTU diferida (141,622) (118,985) (85,294)
Actualizacion de activos fijos
de procedencia extranjera (134,208) (83,630) (51,967)
Costo integral de financiamiento capitalizado (145,586) (135,298) (113,986)
Ganancia por conversién en venta
de subsidiarias extranjeras 209,941 - -
Pérdida por fluctuacién cambiaria
de subsidiaria en Argentina (23,516) - -
Efecto en el exceso (insuficiencia) en
la actualizacion del capital relativa a
Impuestos diferidos 1,337,697 1,353,210 1,397,664



PTU diferida

Actualizacidn de activos fijos

de procedencia extranjera

Ganancia por conversion en venta

de subsidiarias extranjeras

Efecto acumulado por adopcion del D-4

Interés minoritario aplicable a los ajustes anteriores
Capital contable conforme a U.S. GAAP

65,779
202,643

(209,941)
420,727
163,887

$4,807,436

53,540
158,321
420,727

93,690
$9,333,580

66,170
112,485
420,727

23,626
$11,246,102



Un resumen de los cambios en el capital contable después de darle efecto a los ajustes de U.S. GAAP descritos anteriormente se muestra a

continuacion:

Saldo al 1 de enero de 1999

Dividendos en efectivo

Recompra de acciones propias

Resultado por tenencia de

activos no monetarios

Pérdida realizada por venta de inversiones
en instrumentos de deuda, neta de impuestos
Pérdida neta

Efecto en (insuficiencia) exceso en la
actualizacidn del capital relacionado a
Impuesto Sobre la Renta diferido

PTU diferida

Actualizacidn de activos fijos

de procedencia extranjera

Efecto del interés minoritario en los ajustes
de U.S. GAAP efectuados al capital contable
Saldo al 31 de diciembre de 1999

Aumento de capital social

Aplicacion de resultados (1)

Resultado por tenencia de

activos no monetarios

Pérdida realizada por venta de inversiones
en instrumentos de deuda, neta de impuestos
Pérdida neta

Efecto en la insuficiencia en la

actualizacion del capital relacionado a
Impuesto Sobre la Renta diferido

PTU diferida

Actualizacidn de activos fijos

de procedencia extranjera

Efecto del interés minoritario en los ajustes
de U.S. GAAP efectuados al capital contable

Capital
social
$6,259,515

(1,006;

6,258,509
4,075
(3,238,422)

Primaen
colocacion
de acciones
$4,214,031

4,214,031
9,745

Reserva para
recompra de
acciones
$1,841,576

562

1,842,138

Resultados
acumulados
$1,346,609
(188,219)
(51)

(2,195,418)

(1,037,079)

2,030,649

(1,649,967)

Otros
conceptos
de utilidad
integral
$349,933

(1,258,692)
448,159

228,890
3,376

172,102

24,735
(31,497)

1,207,773
(323,885)

23,463

(44,454)
(12,630)

45,836

35,295

Total
capital
contable
$14,011,664
(188,219)
(495)

(1,258,692)
448,159
(2,195,418)
228,890
3,376
172,102
24,735

11,246,102
13,820

(323,885)
23,463
(1,649,967)
(44,454)
(12,630)
45,836

35,295



Saldo al 31 de diciembre de 2000
Aplicacion de resultados (1)
Resultado por tenencia de
activos no monetarios

Pérdida neta

Efecto en la insuficiencia en la
actualizacion del capital relacionado a
Actualizacidn de activos fijos

de procedencia extranjera
Impuesto Sobre la Renta diferido
PTU diferida

Ganancia por conversién en
venta de subsidiarias extranjeras
Saldo al 31 de diciembre de 2001

(1) Para aplicacion de resultados ver nota 20.c.

3,024,162
(1,590,024)

$1,434,138

4,223,776

$4,223,776

1,842,138

$1,842,138

(656,397)
1,244,028

(4,009,686)

$(3,422,055)

899,901
345,996

(347,565)

44,322
(15,513)
12,239

(209,941)
$729,439

9,333,580

(347,565)
(4,009,686)

44,322
(15,513)
12,239

(209,941)
$4,807,436



(a) Impuesto Sobre la Renta y Participacion de los Trabajadores en la Utilidad, diferidos

A partir del 1 de enero de 1999, la Compafiia adopté el Boletin D-4, el cual requiere un método
similar al SFAS-109 “Contabilizacion del Impuesto sobre la Renta”’. Para fines de U.S. GAAP, la
Compaiiia aplica el SFAS-109.

La Compafiia calcula PTU diferida conforme a U.S. GAAP con base en las diferencias temporales
gue surgen entre la base contable y la base de PTU de los activos y pasivos de las subsidiarias donde
la Compaiiia tiene empleados.

La porcion de impuestos diferidos y PTU diferida atribuible a la insuficiencia en la actualizacién del
capital se refleja como un ajuste a la insuficiencia en la actualizacion del capital.

Conforme a U.S. GAAP, la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad a cargo o favor se
contabilizaria dentro de los gastos de operacion.

Las principales diferencias en la aplicacién del Boletin D-4 y SFAS 109, al 31 de diciembre de 2001 y
2000, se resumen a continuacion:

Diciembre 31
2001 2000
Impuestos diferidos conforme a PCGA (ver nota 18.e) $820,544 $728,611
Efecto de B15 - 10,693
820,544 739,304
Actualizacion de activos fijos de procedencia extranjera (23,952) (16,042)
Pérdidas fiscales de subsidiarias extranjeras 2,988,274 469,943
Impuesto al Activo 858,758 842,307
Reserva de valuacion (3,847,032) (1,312,250)
Impuesto diferido activo conforme a U.S. GAAP $796,592 $723,262
Corto plazo
Pasivos $(672,400) $(727,612)
Activos 855,040 691,665
Activo (pasivo) neto de impuesto diferido 182,640 (35,947)
Largo plazo
Pasivos (147,155) (641,642)
Activos 5,210,467 2,312,126
Activo diferido a largo plazo antes de reserva de valuacion 5,063,312 1,670,484
Reserva de valuacion (4,449,360) (911,275)
Activo diferido neto a largo plazo $613,952 $759,209
Activo diferido neto $796,592 $723,262
Las partidas que componen la participacion en la utilidad diferida al 31 de diciembre de
2001 y 2000 se detallan a continuacion:
Diciembre 31
2001 2000
Obra ejecutada no estimada $(22,296) $(17,768)
Inventarios 5,583 (9,678)
Gastos y reservas acumuladas 88,699 31,175
Anticipos de clientes 82,249 35,172
Inmuebles, maquinaria y equipo 11,651 11,117
Inversion en compafiias asociadas y otras - 34,411
Otros (101,419) (23,135)
Activo neto por participacion en la
utilidad diferida conforme a U.S. GAAP $64,467 $61,294

(b) Interés minoritario

Conforme a PCGA, el interés minoritario en las subsidiarias consolidadas se presenta como una partida
por separado dentro del capital contable en el balance general consolidado. Para fines de U.S. GAAP, el
interés minoritario no se incluye dentro del capital contable.

(c) Capitalizacion de los costos de financiamiento

El total de los costos de financiamiento es susceptible de capitalizacion conforme a PCGA, incluyendo las
pérdidas y ganancias por fluctuacion cambiaria, intereses a favor y a cargo y ganancias o pérdidas por
posicion monetaria. Para efectos de U.S. GAAP, las ganancias y pérdidas cambiarias, los intereses a favor y
las ganancias o pérdidas monetarias derivadas de créditos extranjeros no son capitalizables.
Consecuentemente, en 2001, 2000 y 1999 esos montos capitalizados conforme a PCGA, se han reversado, y
se les ha dado el tratamiento de ingreso o gasto, segun sea el caso; ademas, se han reversado los efectos
por depreciacion relacionados con estos importes capitalizados.

(d) Actualizacion de los activos fijos de procedencia extranjera



A partir del 1 de enero de 1997, la Compaifiia aplicé las disposiciones del Quinto
Documento de Adecuaciones al Boletin B-10 (modificado) para actualizar sus activos fijos de
procedencia extranjera. En dicho boletin se establecen dos métodos para llevar a cabo su
actualizacion. Siguiendo el primer método los valores originales (convertidos a pesos) de los
activos fijos de procedencia extranjera se actualizan con base en factores de inflacién
derivados del INPC. El segundo método (indizacion especifica) establece lo siguiente: la
actualizacion del valor original en moneda extranjera debe actualizarse con base en el indice
de inflacién del pais de origen, y convertirse a pesos aplicando el tipo de cambio vigente a la
fecha de los estados financieros.

La Compafiia actualiza sus activos fijos de procedencia extranjera con base en el método de indizacién
especifica. Este método no es consistente con la Regulacion S-X Regla 3-20(e) de la Securities and Exchange
Commission. Por lo tanto, los activos fijos de procedencia extranjera han sido actualizados aplicando al valor
histdrico en pesos, factores de inflacion derivados del INPC (el valor neto en libros de los activos relativos al
31 de diciembre de 1997 o el costo histérico, si hubieran sido adquiridos después de 1997), para propdsitos de
la conciliacion con U.S. GAAP.

Por el afio terminado el 31 de diciembre de 2001, los ajustes de U.S. GAAP por los activos fijos de
procedencia extranjera incluye la disminucion de la ganancia en venta de una subsidiaria de la Compafiia
debido a los activos fijos de procedencia extranjera propiedad de dicha subsidiaria.

(e) Efectos de B-15

La Compaiiia aplicé el Boletin B-15, vigente a partir del 1 de enero de 1998. La adopcion del nuevo
Boletin cambi6 el factor utilizado para actualizar los estados financieros de periodos anteriores
presentados para fines comparativos por los efectos de la inflacion, de una tasa basada Unicamente
en el INPC a una tasa promedio ponderada que incorpora los efectos de inflacion en México de las
operaciones nacionales de la Compafiia, utilizando el INPC, y la inflacion y las fluctuaciones
cambiarias de los paises donde la Compafiia tiene subsidiarias extranjeras (el Factor Comun).

Sin embargo, como el Factor Comun utilizado para actualizar los estados financieros de periodos
anteriores incorpora las fluctuaciones en los tipos de cambio de monedas extranjeras hasta la fecha
del balance general mas reciente, no es consistente con la Regulacion S-X Regla 3-20(e) de la
Securities and Exchange Commission. Por lo tanto, para los fines de la conciliacién con U.S. GAAP,
los estados financieros consolidados de periodos anteriores son sélo actualizados por los cambios en
el INPC.

El Factor Comun utilizado por la Compafiia para actualizar cifras de periodos anteriores es de
1.0289 y el factor aplicable de INPC utilizado para los fines de la conciliacién con U.S. GAAP es de
1.0440. Los montos que resultarian de utilizar el INPC en lugar del Factor Comun en los conceptos de
los estados financieros de 2000 y de 1999 puede calcularse dividiendo el importe reportado bajo PCGA
entre 1.0289 y multiplicando el resultado por 1.0440.

(f) Utilidad en venta de subsidiarias extranjeras

Durante 2001, la Compafiia vendio su participacién accionaria en las empresas involucradas en el
segmento de agregados para la construccién, que incluian a subsidiarias en el extranjero. De conformidad con
PCGA el célculo de la ganancia por la venta se efectia comparando el valor neto en libros sin considerar el
resultado acumulado por conversién de subsidiarias extranjeras, incluido en el exceso (insuficiencia) en la
actualizaciéon del capital, contra los ingresos obtenidos en la venta. Para U.S. GAAP, la ganancia es
determinada comparando el valor neto en libros de la subsidiaria incluyendo los ajustes acumulados por el
resultado acumulado por conversion de subsidiarias extranjeras contra los ingresos obtenidos en la venta. En
consecuencia, por las empresas subsidiarias de origen extranjero que fueron vendidas, el incluir el resultado
acumulado por conversion de subsidiarias extranjeras en el calculo de la utilidad, incrementa la ganancia
reconocida para efectos de U.S. GAAP por la cantidad de $209,941 comparado contra lo reconocido de
acuerdo a PCGA. La diferencia mencionada no tiene ningtn efecto en el capital contable bajo U.S. GAAP, sin
embargo, tanto las utilidades retenidas como la insuficiencia en la actualizacion del capital contable se
incrementan en $209,941.

(g) Pérdida por fluctuacion cambiaria de subsidiaria Argentina

Por el afio que termino al 31 de diciembre de 2001, de acuerdo con PCGA la conversion de cifras de la
subsidiaria de la compafiia localizada en Argentina, fue realizada utilizando el tipo de cambio de un peso
argentino equivalente a un délar americano (basados en el tipo de cambio al 31 de diciembre de 2001 del
délar en México). Sin embargo, para propésitos de U.S. GAAP debido a que el gobierno argentino cerr6 los
mercados cambiarios y éstos fueron reabiertos hasta el 11 de enero de 2002, se utilizé una paridad flotante de
1.65 pesos argentinos por un délar americano. La diferencia entre los tipos de cambio utilizados dio como
resultado una disminucién para efectos de U.S. GAAP por la cantidad de $23,516 comparado con lo
registrado conforme a PCGA.

(h) Otras diferencias y revelaciones complementarias de U.S. GAAP.



(1) Gastos financieros-Durante los afios terminados el 31 de diciembre de 2000 y 1999, la Compafiia
reconocié $264,984 y $411,123, respectivamente, por concepto de pérdidas realizadas por la venta de PIC’s.
Este importe ha sido incluido dentro de gastos financieros en el estado de resultados consolidado. Conforme a
U.S. GAAP, estas pérdidas serian consideradas como parte de la pérdida de operacion. Esta diferencia, la cual
no afecta la determinacion de la pérdida neta, incrementaria la pérdida de operacion y disminuiria los gastos
financieros en $264,984 y $411,123, respectivamente.

(2) Otros (ingresos) gastos neto-Durante 2001, la Compafiia registré en otros (ingresos) gastos $3,047,446
relacionados con ajustes a los valores de inversion en concesion, activo fijo, crédito mercantil y gastos de
liquidaciones al personal. Conforme a U.S. GAAP, dichos ajustes serian considerados como parte del
resultado de operacidn. Esta diferencia, la cual no afecta la pérdida neta, reduciria otros (ingresos) gastos, neto
e incrementaria la pérdida de operacién.

(3) Partidas extraordinarias-Existe una diferencia en la clasificacién de partidas extraordinarias entre
PCGA y U.S. GAAP. Durante 2001, 2000 y 1999, la Compafiia registré una ganancia de $139,126, $33,789 y
$58,533 ($34,285 y $60,002 utilizando el factor de INPC en 2000 y 1999, respectivamente) relacionadas con
una liquidacién anticipada de deuda. Para fines de U.S. GAAP, esta ganancia deberia contabilizarse como una
partida extraordinaria, neta de impuestos, por importes de $90,432, $21,963 y $38,046 ($22,285 y $39,001
utilizando el factor de INPC en 2000 y 1999, respectivamente). Consecuentemente, conforme a U.S. GAAP,
el concepto de otros ingresos se veria disminuido por $139,126, $33,789 y $58,533 y los impuestos relativos
de $48,694, $11,826 y $20,487 serian clasificados dentro del rubro de partidas extraordinarias como un
renglon por separado. La diferencia entre PCGA y U.S. GAAP relativa a partidas extraordinarias, incrementa
o disminuye partidas dentro del estado de resultados consolidado, pero no modifica la pérdida neta.

(4) La Compafiia presenta su informacion de flujo de efectivo sin los efectos de inflacion. Dicha
informacién al 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, se presenta a continuacion:

Afio que terminé el
31 de diciembre de

2001 2000 1999
Actividades de operacion
Pérdida neta consolidada $(3,999,586) $(1,413,523) $(1,655,032)
Efectos de inflacion (78,905) (42,898) 91,123
Pérdida neta consolidada conforme
a PCGA sin los efectos de inflacion (4,078,491) (1,456,421) (1,563,909)
Mas (menos) partidas que no
(generaron) requirieron de efectivo
Depreciacién y amortizacion 616,869 1,014,112 926,988
Impuesto Sobre la Renta diferido (342,968) (257,126) 133,508
Impuesto Sobre la Renta causado, Impuesto al
Activo y Participacion de los Trabajadores en la Utilidad - - 156,090
Provision de obligaciones laborales 32,531 31,791 35,859
Pérdida en venta de activo fijo 148,734 134,332 11,324
Ajuste por valuacién de activos 2,963,046 - -
Reserva para cuentas incobrables 353,774 - -
Participacion en los resultados
de empresas asociadas 116,587 99,843 118,836
(Utilidad) pérdida en venta de inversion en acciones (266,441) 3,224 79,124
Utilidad por disposicion de activos
de operacion discontinuada (337,493) (12,420) -
Intereses a cargo no pagados - 14,983 763
Pérdida cambiaria no pagada (113,115) 36,877 (156,510)
Intereses a favor no cobrados (57,625) (44,126) (281,279)
Actualizacion de UDI’s por las
cuentas por cobrar en PICs - - (253,671)
Ganancia en recompra de deuda (135,486) (31,414) (49,706)
Pérdida realizada en venta de PICs - 242,312 384,208
Provisiones de largo plazo 68,522 - -
Cambios en los activos y pasivos de operacién
Clientes (90,449) (187,116) 69,387
Estimaciones por cobrar 415,987 407,988 192,102

Obra ejecutada no estimada 198,728 131,134 (239,756)



Inversiones en instrumentos de deuda - 401,854 1,250,896

Otras cuentas por cobrar 700,253 (159,906) 188,780
Inventarios de materiales 126,154 5,978 6,305
Inventarios inmobiliarios 155,926 200,354 438,563
Proveedores (62,170) 76,484 (992,676)
Otras cuentas por pagar (444,794) (194,401) (2,013,399)
Anticipos de clientes 209,159 (101,550) (623,371)
Efectivo generado (aplicado en)

actividades de operacion 177,238 356,786 (2,181,544)
Actividades de inversion

Efectivo producto de la operacidon discontinuada 1,133,005 126,551 -
Inversién en propiedad, planta y equipo (143,826) (329,300) (757,101)
Inversidn en concesiones (24,691) (795,418) (1,490,982)
Ventas de propiedad, planta y equipo 380,017 244,711 398,946
Venta de PICs - 2,230,993 3,310,330
Inversion en acciones de asociadas (161,994) (454,352) (257,245)
Ventas de inversiones en acciones 2,303,824 71,828 1,177,411
Otros activos no monetarios - - (287,474)
Activos diferidos (35,623) (49,029) -
Efectivo generado en actividades de inversion 3,450,712 1,045,984 2,093,885
Actividades de financiamiento

Pagos de la deuda bancaria y

bursatil a largo plazo (985,606) (1,023,212) (1,638,268)
Créditos contratados a largo plazo 634,439 443,926 677,409
Pagos de documentos por pagar a corto plazo (1,030,240) (1,007,079) (339,685)
Créditos contratados a corto plazo 111,558 845,812 606,541
Recompra de deuda a largo plazo (351,164) (309,206) (98,914)
Suscripcién de acciones - 12,565 383
Dividendos pagados - - (154,578)
Decremento de interés minoritario (872,477) (312,969) (441,479)
Acreedores de largo plazo (119,296) (42,883) (23,051)
Efecto acumulado del Impuesto

Sobre la Renta diferido - - (288,590)
Efectivo aplicado en actividades de financiamiento (2,612,786) (1,393,046) (1,700,232)
Incremento (decremento) en efectivo

e inversiones temporales 1,015,164 9,724 (1,787,891)
Efectivo e inversiones temporales

al inicio del ejercicio 2,439,805 2,647,129 5,004,886
Efecto de la inflacién en el efectivo (54,398) (217,048) (569,866)
Efectivo e inversiones temporales del ejercicio $3,400,571 $2,439,805 $2,647,129
Efectivo pagado por

Interés $864,308 $958,969 $1,560,622
Impuesto Sobre la Renta 140,195 48,319 446,959

Informacion adicional de las partidas de inversion y de financiamiento que no requirieron de efectivo:
La Compafiia adquirié acciones de varias compafiias durante 1999. Conjuntamente con las adquisiciones,
los pasivos que se asumieron fueron como sigue:
Afio que terminé el
31 de diciembre de 1999

Valor razonable de los activos adquiridos $1,893,130
Efectivo pagado (616,649)
Pasivos asumidos $1,276,481

(5) Estado de utilidad integral-SFAS No. 130, “Reporte de Utilidad Integral”, establece las normas para el
reporte y revelacion de la utilidad integral y de sus partes integrantes. Los estados de utilidad integral de la
Compafiia por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999, dando efecto a los ajustes de
U.S. GAAP descritos arriba se muestran a continuacion:

Afio que terminé el
31 de diciembre de
2001 2000 1999



Pérdida neta reportada conforme a U.S. GAAP
Otros conceptos de (pérdida) utilidad integral
(Pérdida) ganancia por la tenencia de

activos no monetarios de acuerdo a PCGA
Efecto de B-15

Ajustes de U.S. GAAP a la ganancia (pérdida)
por la tenencia de activos no monetarios
Impuestos diferidos

PTU diferida

Actualizacidn de activos fijos

de procedencia extranjera

Resultado por conversién en venta

de subsidiarias extranjeras

Ajuste del interés minoritario

por los conceptos anteriores

Pérdidas realizadas en instrumentos de deuda
netas de impuestos clasificadas como
disponibles para su venta

Pérdida integral bajo U.S. GAAP

$(4,000,686)  $(1.649.967)  $(2.195.418)
(347,565) (319,200) (1,227,849)

: (4,684) (30,843)

(15,513) (44,455) 228,890
12,239 (12,628) 3,376
44,322 45,836 172,102
(209,941) ; ]

- 35,296 24,735

- 23,463 448,159

(516.458) (276.372) (381,430)
$(4,526,144)  $(1,926,339)  $(2.576,848)

Las partidas de la utilidad integral en forma acumulada al 31 de diciembre de 2001, 2000
y 1999, dando efecto a los ajustes de U.S. GAAP comentados anteriormente y después de
los efectos de la aprobacion por los accionistas sobre la aplicacion de resultados (ver nota

20.c) se muestran a continuacion:

Ganancia (pérdida) por tenencia de activos no
monetarios conforme a U.S. GAAP

Pérdidas no realizadas en instrumentos de
deuda netas de impuestos clasificadas como
disponibles para su venta

Utilidad (pérdida) integral acumulada total

2001

$729,439

$729,439

Afio que termino el
31 de diciembre de

2000

$899,901

$899,901

1999

$(8,033)

(23,464)
$(31,497)

(6) Utilidades por accion de acuerdo con U.S. GAAP-La utilidad basica por accién se calcula dividiendo
la utilidad (pérdida) disponible a los accionistas entre el promedio ponderado de acciones en circulacion
durante el periodo. La utilidad dilutiva por accion se calcula ajustando la utilidad neta y el promedio
ponderado de acciones, bajo el supuesto de que las obligaciones convertibles de la Compafiia y las opciones
para compra de acciones concedidas, hubieran sido convertidas a acciones comunes a la fecha del balance
general mas reciente que se haya presentado, en la medida en que dicho calculo sea dilutivo.

Las utilidades por accion calculadas por cada uno de los tres afios terminados el 31 de diciembre de 2001,

2000 y 1999, se presenta a continuacion:

Pérdida basica por accion

Pérdida antes de ganancias extraordinarias

y operaciones discontinuadas

Ganancia extraordinaria (ver la nota 28(h)(3))
Ganancia (pérdida) de operaciones
discontinuadas anterior a fecha de medicion
(Pérdida) ganancia de operacion discontinuada
posterior a la fecha de medicién

(Pérdida) utilidad por accion

Promedio ponderado de acciones suscritas (000°)

2001

$(7.325)
0.145

Afio que terminé el
31 de diciembre de

2000

$(2.422)
0.035

(0.057)

(0.215)

1999

$(3.607)
0.056

0.001

$(3.550)
618,287

(7) Revelacién de las transacciones con acciones de tesoreria-La Compafiia comprd 100,000 de sus
propias acciones durante 1999. En los afios de 2001, 2000 y 1999 la Compafiia contabiliz6 todas sus
transacciones con acciones de tesoreria dentro del capital contable y no se reconocié ninguna ganancia o

pérdida en los resultados de operacion.



(8) Plan de opciones de compra de acciones- Las opciones en circulacion al 31 de diciembre de 2001
ascienden a 12,506,793 opciones a un precio de ejercicio de $3.75 y un promedio ponderado remanente de
vigencia contractual de 5.9 afios. Las opciones asignadas se pueden ejercer proporcionalmente en un periodo
de tres afios y al 31 de diciembre de 2001, las opciones ejercibles ascienden a 2,843,066. El valor de mercado
de las acciones en la fecha de otorgamiento fue de $3.75 y $3.65, para 2001 y 2000, respectivamente. De
conformidad con el plan y segln se explica en la nota 20 d. el precio de ejercicio de la opcién corresponde al
precio de mercado de la acciéon del dia anterior a la fecha de asignacién por lo que no existe gasto de
compensacion reconocido en los estados financieros, de acuerdo con lo que establece la opinion No. 25
“Contabilizacion de acciones emitidas en favor de los trabajadores”, del Comité de Principios de Contabilidad
(Accounting Principles Board) (APB 25).

Durante 2001 y 2000 fueron otorgadas 9,323,417 y 9,273,163 opciones, respectivamente, a un precio
ponderado de ejercicio de $3.75. Las opciones canceladas ascienden a 5,345,821 y 743,966, respectivamente,
a un precio ponderado de ejercicio de $3.75.

APB 25 establece que los costos de compensacién para el plan de compra de acciones son registrados
utilizando el método de valor intrinseco, mediante el cual el costo de compensacion de un plan fijo es
reconocido en el monto que el valor de mercado de la accion exceda el precio ejercible de la opcion en la
fecha de otorgamiento.

Conforme lo requiere la norma de contabilidad financiera nimero 123 (“SFAS 123”) “Contabilizacion de
compensaciones basada en acciones”, la Compafiia presenta a continuacion las siguientes revelaciones
adicionales:

Efectos proforma del plan de compra de acciones- EI SFAS No. 123 requiere la revelacion de la pérdida
neta y pérdida neta por accion, como si la Compafiia hubiera contabilizado su plan de opciones de compra de
acciones bajo el método de valor justo. Para efectos de estas revelaciones proforma, el valor justo estimado de
las opciones es amortizado durante el periodo de concesion de las opciones. Si el plan de opciones de compra
de acciones de la Compafiia se hubiera contabilizado bajo el SFAS No. 123, la pérdida neta para U.S. GAAP
al 31 de diciembre de 2001 y 2000 se hubiera incrementado en $9,679 y $5,296, respectivamente, y la pérdida
por accion se hubiera incrementado en $(0.017) y $(0.009), respectivamente.

El valor justo de las opciones otorgadas utilizado para el calculo de los importes proforma anteriores, ha
sido determinado utilizando el modelo de valuacion de opciones “Black-Scholes” con los siguientes
supuestos: i) vida esperada de 7 afios y una volatilidad esperada del 60%, ii) tasa de interés libre de riesgo del
14.8% y 15.5%, para las opciones otorgadas durante 2001 y 2000, respectivamente iii) sin rendimiento de
dividendos. Bajo estos supuestos, el valor justo determinado para las opciones otorgadas en 2001 y 2000 fue
de $2.86 y $2.79 por opcidn, respectivamente.

El modelo de valuacion de opciones “Black-Scholes” fue desarrollado para estimar el valor justo en
la negociacion de opciones que no estan sujetas a restricciones de concesidn y que son totalmente
transferibles. Adicionalmente los modelos de valuacién de opciones requieren de la utilizacién de
supuestos altamente subjetivos, incluyendo la volatilidad esperada en el precio de las acciones. Las
opciones otorgadas por la Compafiia tienen caracteristicas significativamente distintas a las opciones
negociables, y los cambios en los supuestos utilizados subjetivamente pueden afectar materialmente
la estimacion del valor justo estimado.

29. Nuevos pronunciamientos contables

México

En diciembre de 2001 el IMCP emiti6 el nuevo Boletin C-9 “Pasivo, Provisiones, Activos y Pasivos
Contingentes y Compromisos” (“C-9") cuyas disposiciones son obligatorias para los ejercicios que
inicien a partir del 1 de enero de 2003, aunque se recomienda su aplicacion anticipada. ElI C-9
sustituye las disposiciones del anterior Boletin C-9 “Pasivo” y el C-12 “Contingencias y compromisos”
y establece entre otros aspectos, mayor precision en conceptos relativos a provisiones, obligaciones
acumuladas y pasivos contingentes, asi como nuevas disposiciones respecto al reconocimiento
contable de provisiones, el uso del valor presente y la redencién de obligaciones cuando ocurre
anticipadamente o se sustituye por una nueva emision.

En enero de 2002, el IMCP emiti6 el nuevo Boletin C-8 “Activos intangibles” (“C-8") con vigencia a
partir del 1 de enero de 2003, aunque se recomienda su aplicacién anticipada. EI C-8 sustituye el anterior
Boletin C-8 “Intangibles” y establece, entre otros, que los costos de desarrollo de un proyecto se deben
capitalizar si cumplen con los criterios establecidos para su reconocimiento como activos; los costos
preoperativos que se incurran a partir de la fecha en que se aplique este Boletin, deben registrarse como un
gasto del periodo. El saldo no amortizado de los costos preoperativos capitalizados conforme el Boletin C-8
anterior, se amortizaran de acuerdo con lo establecido en dicho Boletin. Para efectos de reducir en lo posible
el residuo que constituye un “crédito mercantil” en el caso de adquisiciones de negocios, se proporcionan
conceptos de intangibles a identificar y cuantificar.



La Compafiia no ha concluido la evaluacidn de los efectos de la adopcion de estos dos nuevos principios
contables en su situacion financiera y resultados.

Estados Unidos de América

En julio de 2001 el Financial Accounting Standards Board (“FASB™) emitio el Statement of Financial
Accounting Standards No. 141, “Business Combinations” (“SFAS 141”) “Combinacién de Negocios” y el
Statement of Financial Accounting Standards No. 142, “Goodwill and Other Intangible Assets” (“SFAS
142™), (“Crédito Mercantil y Otros Activos Intangibles™). EI SFAS 141 establece los lineamientos del registro
y revelacion para las combinaciones de negocios y requiere que el método de compra sea utilizado para todas
las combinaciones de negocios a partir del 30 de junio de 2001. De acuerdo al SFAS 142, el crédito mercantil
y otros activos intangibles ya no podran ser amortizados sistematicamente, pero en cambio deberan ser
revisados por deterioro cuando menos una vez al afio y ajustandolo con cargo a los resultados de operacién
cuando el valor contable sea superior al valor razonable estimado. EI SFAS 142 entra en vigor para los
ejercicios fiscales que comiencen después del 15 de diciembre de 2001. La Compafiia considera que no tendra
efectos importantes en los resultados y su posicién financiera por la adopcion del SFAS 142.

El FASB también emitié en agosto de 2001 el SFAS No. 143 “Accounting for Obligations Associated
with the Retirement of Long-Lived Assets” (“SFAS 143") (“Contabilizaciéon de las Obligaciones
Asociadas con el Retiro de Activos de Larga Duracion”). EI SFAS 143 establece las normas contables
para el reconocimiento y valuacién de una obligacién por el retiro de un activo y su costo asociado.
Establece una guia contable para las obligaciones legales asociadas con el retiro de un activo tangible
de larga duracion. El SFAS 143 es aplicable para los ejercicios fiscales que comiencen después del 15
de junio de 2002, permitiendo su aplicacion anticipada. La administracion de la Compafiia esta
evaluando los efectos de la adopcién del SFAS 143, y supone que éste no tendré un efecto importante
en sus resultados y posicion financiera.

Adicionalmente, en octubre de 2001, el FASB emiti6 el SFAS nimero 144, “Accounting for Impairment
or Disposal of Long-Lived Assets” (“SFAS 144”) (“Contabilizacion del Deterioro o Retiro de Activos a
Largo Plazo™). EI SFAS 144 establece un modelo Unico para el registro del deterioro o retiro de activos a
largo plazo, incluyendo las operaciones discontinuas. EI SFAS 144 entra en vigor para los ejercicios fiscales
que comiencen después del 15 de diciembre de 2001. La administracion de la Compafiia esta evaluando los
efectos de la adopcion del SFAS 144 y supone que éste no tendrd un efecto importante en sus resultados y
posicién financiera.

EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, S.A. DE C.V.
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
(cifras en miles de pesos)

Al Consejo de Administracién y accionistas:

Hemos examinado los balances generales de Empresas ICA Sociedad Controladora, S.A. de C.V. (la
Compafiia) al 31 de diciembre de 2001 y 2000, y los estados de resultados, de variaciones en el capital
contable y de cambios en la situacion financiera, que les son relativos, por los afios que terminaron el 31 de
diciembre de 2001, 2000 y 1999. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la
Compafiia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestras
auditorias.

Los estados financieros de algunas subsidiarias y asociadas de la Compafiia, cuya
inversién en acciones se valla por el método de participacion, fueron examinados por otros
auditores. La participacion de la Compafiia en el capital contable de dichas subsidiarias y
asociadas asciende a $323,860 y $522,317, al 31 de diciembre de 2001 y 2000,
respectivamente, y la participacion en sus resultados asciende a $125,746, $230,179 y
$(48,825) por los afios que terminaron el 31 de diciembre de 2001, 2000 y 1999,
respectivamente, los cuales estan incluidos en los estados financieros adjuntos. Nuestra
opinion, en tanto se refiere a los importes incluidos de dichas subsidiarias y asociadas, se
basa Unicamente en los dictdmenes de los otros auditores que nos fueron proporcionados.

Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas en
Meéxico, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener una
seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan
preparados de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. La auditoria consiste en
el examen, con base en pruebas selectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados
financieros; asimismo, incluye la evaluacidn de los principios de contabilidad utilizados, de las estimaciones
significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los estados financieros tomados en su
conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base razonable para sustentar nuestra
opinién.

Los estados financieros adjuntos han sido preparados para cumplir con las disposiciones legales que
requieren la presentacion de estados finacieros de la Compafiia como entidad legal. Por lo tanto, la inversién



en acciones de compariias subsidiarias se presenta valuada bajo el método de participacion. Por separado se
presentan estados financieros consolidados, sobre los cuales emitimos una opinién sin salvedades el 15 de
marzo de 2002, los cuales deben ser consultados para la toma de decisiones (ver nota 4).

En nuestra opinion, basada en nuestros examenes y en los dictimenes de los otros auditores a los que se
hace referencia en el segundo parrafo, los estados financieros antes mencionados, presentan razonablemente,
en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Empresas ICA Sociedad Controladora, S.A. de
C.V., como entidad juridica, al 31 de diciembre de 2001 y 2000, y los resultados de sus operaciones, las
variaciones en el capital contable y los cambios en la situacion financiera, por los afios que terminaron el 31
de diciembre de 2001, 2000 y 1999, de conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en México.

15 de marzo de 2002.

C.P.C. Ramon Arturo Garcia Chavez

Rubrica.
EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, S.A. DE C.V.
BALANCES GENERALES
(miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)

Diciembre 31
2001 2000
Activos
Efectivo e inversiones temporales $2,422 $1,808
Cuentas por cobrar a subsidiarias y asociadas 60,200 232,890
Impuestos por recuperar 22,681 34,154
Activo circulante 85,303 268,852
Inversion en acciones de compafiias subsidiarias (nota 4) 6,401,784 11,971,618
Otros activos 16,144 24,026
Impuesto Sobre la Renta diferido 996,854 963,143
Activo total $7,500,085 $13,227,639
Pasivos

Documentos por pagar (nota 5) $238,168 $118,710
Porciodn circulante del pasivo a largo plazo (nota 6) -- 742,747
Intereses por pagar 24,736 41,329
Adeudos a subsidiarias 658,663 879,067
Provision de impuestos 26,678 4,267
Otros pasivos 139,597 16,399
Pasivo circulante 1,087,842 1,802,519
Deuda a largo plazo (nota 6) 1,552,189 2,178,835
Pasivo total 2,640,031 3,981,354
Compromisos y contingencias (nota 9)
Capital contable (nota 10)
Capital social: 621,561,433 acciones sin valor
nominal, emitidas y suscritas (2001 y 2000) 686,928 686,928
Actualizacién del capital social 747,203 2,293,487
Prima en colocacidn de acciones 4,223,774 4,162,683
Reserva para recompra de acciones 1,433,229 1,433,229
Resultados acumulados (1,979,868) 925,689
Efecto acumulado del Impuesto Sobre la Renta diferido (9,699)
Insuficiencia en la actualizacion del capital (251,212) (246,032)
Total capital contable 4,860,054 9,246,285
Total pasivo y capital contable $7,500,085 $13,227,639

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, S.A. DE C.V.

ESTADOS DE RESULTADOS

(miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)
Afio que terminé el 31 de diciembre de
2001 2000 1999

Participacién en los resultados de

compaifiias subsidiarias y otras (nota 4) $(4,047,654) $(1,724,150) $(2,078,968)



Gastos de administracién y otros

Pérdida de operacion

Costo (ingreso) integral de financiamiento:
Intereses pagados

Intereses ganados

(Ganancia) pérdida cambiaria, neta
Ganancia por posicion monetaria

Otros ingresos (nota 11)

Pérdida antes de impuestos

Impuesto Sobre la Renta-efecto de

la consolidacion fiscal

Impuesto Sobre la Renta diferido

Impuesto al Activo-efecto de la consolidacidn fiscal
Reduccién del Impuesto al Activo por recuperar
Pérdida neta

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

254,790 26,803 326,195
(4,302.444) (1,750,953) (2,405.163)
271,308 308,328 604,374
(17,462) (23,566) (242,501)
(132,476) 31,068 (224,418)
(89,418) (277.974) (480,637)
31,952 37,856 (343,182)
(136,583) (51,900) (69,539)
(4,197,813) (1,736,909) (1,992,442)
(33,802) (127,594) (262,924)
67,329 (488,221) (11,258)
(56,977) - (11,109)

- 472,078 -
$(4,174,363)  $(1,593,172)  $(1,707,151)



EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, S.A.DE C.V.
ESTADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
(miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001) (nota 10)

Capital social Prima en Reserva para
Importe colocacion recompra de
Acciones NominalActualizacién de acciones acciones
Saldos al 1 de
enero de 1999 618,310,858 $683,334  $5,277,627 $4,013,039 $1,432,735
Efecto de actualizacién
por factor comin -- --145,16597,726 -- 98,549

Dividendos en efectivo -- -- -- -- --
Recompra de
acciones propias (100,000) (111) (871) -- 494
Pérdida integral - - -

Saldos al 31 de

diciembre de 1999 618,210,858 683,2235,421,9214,110,7651,433,229 821,852
Efecto de actualizacion

por factor comin -- -- 62,838 42,314 --
Aplicacion de resultados -- -~ (3,191,583) -- --
Aumento de

capital social 3,350,575 3,705 311 9,604 --
Pérdida integral - - - - -
Saldos al 31 de

diciembre de 2000 621,561,433 686,9282,293,4874,162,6831,433,229 925,689
Efecto de actualizacion

por factor comin -- -- 43,740 61,091 --
Aplicacion de resultados -- -

- (1,590,024) -- --
Pérdida integral - - - - -
Saldos al 31 de

diciembre de 2001 621,561,433 $686,928 $747,203 $4,223,774 $1,433,229

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.

Efecto

Pérdida no

Exceso

acumulado realizada de(insuficiencia)

de Impuestoinversiones en enla Total
ResultadosSobre la Rentainstrumentosactualizacion capital
acumulados diferido de deuda  del capital contable
$2,614,056 $-  $(766,529) $119,190 $13,373,452
. (18,667) 2,903 325,676
(183,606) -- -- -- (183,606)
4 -- -- -- (484)
(1,707,151) (333,712) 685,602 (1,227,849) (2,583,110)
(333,712) (99,594) (1,105,756) 10,931,928
23,210 (3,466) (1,025) (11,381) 112,490
1,673,799 327,479 - 1,190,305 --
-- -- -- -- 13,620
(1,593,172) - 100,619 (319,200) (1,811,753)
(9,699) - (246,032) 9,246,285
34,619 (142) -- (3,611) 135,697
1,234,187 9,841 - 345,996 --
(4,174,363) - - (347,565) (4.521,928)
$(1,979,868) $-- $-- $(251,212) $4,860,054




EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, S.A. DE C.V.
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
(miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)
Afio que termind el 31 de diciembre de
2001 2000 1999
Actividades de operacién
Pérdida neta $(4,174,363) $(1,593,172) $(1,707,151)
Mas (menos) partidas que no (generaron)
requirieron la utilizacion de recursos
Amortizacion 7,290 7,654 23,438
Impuesto Sobre la Renta diferido (33,711) (488,221) 11,259
Participacion en los resultados de compafiias
subsidiarias y otras (neta de dividendos

cobrados; en 1999 por $1,558,621) 4,047,654 1,724,150 520,344
Ganancia en compra de deuda (139,126) (33,789) (58,533)
Ganancia en venta de acciones - - (1,748)
(292,256) (383,378) (1,212,391)
Inversiones en instrumentos de deuda - - 1,277,032
Otras cuentas por cobrar 12,066 177,161 (493,305)
Subsidiarias 62,171 122,348 (59,467)
Otras cuentas por pagar 145,609 (57,940) 67,373
Recursos utilizados por la operacion (196,752) (141,809) (420,758)
Actividades de financiamiento
Financiamiento 102,865 10,186 (30,884)
Deuda a largo plazo-neto (1) (1,230,267) (979,605) (1,584,199)
Efecto acumulado de Impuesto
Sobre la Renta diferido -- -- (273,352)
Aumento de capital social -- 13,620 --
Recompra de acciones propias -- -- (484)
Dividendos pagados - - (183,606)
Recursos utilizados en
actividades de financiamiento (1,127,402) (955,799) (2,072,525)
Actividades de inversion
Desinversion en acciones de subsidiarias 1,310,311 1,136,328 1,485,170
Préstamos a subsidiarias 14,457 (41,571) 252,145
Recursos generados en
actividades de inversion 1,324,768 1,094,757 1,737,315
Efectivo e inversiones temporales:
Incremento (decremento) neto en efectivo
e inversiones temporales 614 (2,851) (755,968)
Efectivo e inversiones temporales al
inicio del periodo 1,808 4,659 760,627
Efectivo e inversiones temporales al
final del periodo $2,422 1,808 4,659

(1) Incluye $(77,948), $37,943 y $(168,279) de (utilidad) pérdida cambiaria no pagada al 31 de
diciembre del 2001, 2000 y 1999, respectivamente.
Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, S.A.DE C.V.
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS
(miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2001)
1. Naturaleza del negocio
Empresas ICA Sociedad Controladora, S.A. de C.V. (ICA) es una compafiia
tenedora, cuyas subsidiarias se dedican a una amplia gama de actividades relacionadas
con la construccién, que comprenden la construccién de obras de infraestructura, asi
como la construccion en las ramas industrial, urbana y de vivienda, tanto para el sector
privado como para el publico. Las subsidiarias de ICA también estan relacionadas con la
construccion, operacion y mantenimiento de carreteras, puentes, tineles por
concesiones otorgadas por el Gobierno Mexicano y gobiernos extranjeros y en la
administracion y operacién de estacionamientos. A través de sus subsidiarias y
asociadas, ICA también administra aeropuertos y servicios municipales bajo titulos de
concesion. Ademas, las subsidiarias de ICA estan involucradas en el desarrollo
inmobiliario y de vivienda. En 2000 se adoptd un plan formal para la disposicion de la



subsidiaria dedicada a la fabricacién de bienes industriales y en 2001, vendio la
participacion accionaria de empresas involucradas en el ramo de agregados para la
construccion (ver nota 4).

La empresa no tiene empleados, consecuente no tiene obligaciones de caracter laboral.

2. Bases de presentacion

(a) Bases de presentacion

Los estados financieros de la Compafiia se preparan de acuerdo con los Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptados en México (PCGA).

(b) Utilidad integral

El Instituto Mexicano de Contadores Publicos (IMCP) emitié en agosto de 2000 el
Boletin B-4, “Utilidad integral” (B-4), cuya aplicacién es obligatoria a partir del ejercicio
que inici6 el 1 de enero de 2001. De acuerdo con las disposiciones del B-4, los estados
de variaciones en el capital contable por los afios que terminaron el 31 de diciembre de
2000 y 1999, se reestructuraron para presentar la pérdida integral, en forma
comparativa con 2001 (ver nota 10.f).

3. Principales politicas contables

(a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion

Los estados financieros de la Compafiia reconocen los efectos de la inflacion conforme al
Boletin B-10 y sus documentos de adecuaciones, “Reconocimiento de los Efectos de la Inflacién
en la Informacién Financiera” (Boletin B-10), emitidos por el IMCP. El Boletin B-10 requiere que se
actualicen todos los estados financieros que se presenten para fines comparativos, a pesos
constantes de la fecha del balance general mas reciente que se presenta. Para estos efectos, se
optd por el procedimiento alternativo que establece el Boletin B-15 “Transacciones en moneda
extranjera y conversion de estados financieros de operaciones extranjeras” (Boletin B-15), que
consiste en determinar un factor comdn que toma en consideracion de manera ponderada, el
Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC) publicado por el Banco de México y la inflacién y
fluctuaciones de los tipos de cambio de las monedas de los paises en los cuales se ubican las
subsidiarias extranjeras de la Compafiia. Los estados financieros que se presentan para fines
comparativos, fueron actualizados con el factor comun de 1.0289 en lugar del factor que se deriva
del INPC de 2001, que es de 1.044.

A continuacion se presenta una descripcién de los métodos utilizados en la actualizacion de los
estados financieros:

- Inversidn en acciones de compafiias subsidiarias y asociadas- Estas inversiones se registran
utilizando el método de participacion, que incluye el costo mas la participacién de la Compafiia en las
utilidades (pérdidas) no distribuidas posteriores a la adquisicion y la actualizacion del capital contable.
Esta actualizacion es inherente al método de participacion, ya que los estados financieros de la empresa
en la que se realiza la inversion también se preparan conforme al Boletin B-10.

« Exceso (insuficiencia) en la actualizacion del capital- Refleja el resultado de comparar la
actualizacion de activos y pasivos no monetarios con la actualizacién del capital social, utilidades
retenidas y resultados de las operaciones. Representa la variacion de los activos no monetarios que se
actualizan por costos especificos e indizacion especifica, por arriba o por debajo de la inflacién, de
acuerdo con el INPC.

- Actualizacion del capital contable- El capital contable se actualiza utilizando el INPC de las fechas
respectivas en las que el capital fue aportado o en las que las utilidades (pérdidas) se generaron, a la fecha
del balance general mas reciente que se presente.

« Fluctuacién cambiaria- Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio
vigente a la fecha de la transaccion. Los saldos de los activos y pasivos monetarios se ajustan en forma
mensual al tipo de cambio de mercado. Los efectos de las fluctuaciones cambiarias se registran en el
estado de resultados.

« (Ganancia) pérdida por posicion monetaria- La (ganancia) pérdida por posicion monetaria refleja el
resultado de mantener activos y pasivos monetarios durante periodos inflacionarios. Se calcula aplicando
la inflacion del mes a la posicién monetaria neta al inicio del mes. Los valores en unidades monetarias
corrientes representan una disminucion en el poder adquisitivo conforme el tiempo transcurre. Esto
significa que las pérdidas se incurren por la tenencia de activos monetarios, mientras que las ganancias se
realizan por mantener pasivos monetarios. El efecto neto se presenta en el estado de resultados del afio,
como parte del costo (ingreso) integral de financiamiento.

(b) Inversiones temporales

Se valUan a su costo de adquisicidn, mas rendimientos devengados no cobrados o a su valor estimado
de realizacion, el que sea menor y se integran principalmente de inversiones con vencimientos originales
en periodos menores a noventa dias.

(c) Conversidn de estados financieros de empresas subsidiarias en el extranjero.

Para efectos de valuar las inversiones de las subsidiarias extranjeras por el método de
participacion, los estados financieros se convierten en moneda nacional aplicando el Boletin B-15.



Las diferencias en cambio que se originan en la conversiéon de los estados financieros de las
subsidiarias extranjeras que no son una extension de las operaciones de ICA, se presentan en el
capital contable en el rubro de exceso (insuficiencia) en la actualizacion del capital. Para la
conversion, una vez que los estados financieros de las subsidiarias se actualizan y reexpresan en
moneda de poder adquisitivo del cierre del ejercicio del pais en que operan aplicando las mismas
politicas contables de la Compafiia, se utilizan los siguientes tipos de cambio:

« Activos y pasivos (monetarios y no monetarios)- Al tipo de cambio vigente a la fecha del balance
general.

« Capital social- Al tipo de cambio vigente a la fecha en la que se realizaron las aportaciones.

« Utilidades retenidas- Al tipo de cambio de cierre del ejercicio en que se obtuvieron.

« Ingresos, costos y gastos- Al tipo de cambio de cierre del periodo que se informa.

(d) Otros activos

Corresponden principalmente a los gastos de emisién de obligaciones convertibles que se
amortizan en linea recta en funcién al periodo de su vigencia, en tanto no se conviertan en acciones.

(e) Impuesto Sobre la Renta

La Compafiia causa el Impuesto Sobre la Renta en forma consolidada, de conformidad con las leyes
fiscales mexicanas.

Las provisiones para el Impuesto Sobre la Renta (ISR) se reconocen en los resultados del afio en que
se causan y se reconoce el ISR diferido proveniente de diferencias temporales que resultan de la
comparacion de los valores contables y fiscales de los activos y pasivos de la Compafiia y, en su caso, se
reconoce el activo por el impuesto diferido de las pérdidas fiscales por amortizar. A las diferencias
temporales se les aplica la tasa correspondiente y se determinan activos y pasivos por impuestos diferidos.
Los impuestos diferidos activos se reconocen s6lo cuando existe alta probabilidad de su recuperacion.

(f) Impuesto al Activo

La Compafiia causa el Impuesto al Activo en forma consolidada utilizando reglas similares a las del
Impuesto Sobre la Renta. El Impuesto al Activo se calcula a una tasa anual del 1.8% sobre el promedio de
la participacién mayoritaria en los activos actualizados, restando el importe de ciertos pasivos. El
Impuesto al Activo se causa s6lo en la medida que éste exceda al Impuesto Sobre la Renta generado en el
afio. Cualquier pago de Impuesto al Activo es acreditable contra el exceso de Impuesto Sobre la Renta
sobre el Impuesto al Activo que se cause en los siguientes diez afios.

El Impuesto al Activo causado, asi como el que se tiene pendiente de compensar de ejercicios
anteriores, se registra como un anticipo de Impuesto Sobre la Renta a su valor estimado de recuperacion a
la fecha de los estados financieros y se incluye en el balance general en el activo por ISR diferido.

(9) Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados que durante 2001 y 2000 utiliz6 la Compafiia, fueron
contratos de cobertura cambiaria para reducir su exposicién a las variaciones en tipo de cambio. El costo
de las coberturas se amortiz6 en linea recta en funcion al periodo del contrato, con cargo a los resultados.

(h) Estimaciones

La preparacion de estados financieros de conformidad con PCGA, requiere que la administracion
de la Compaiiia realice estimaciones y supuestos, los cuales afectan las cifras reportadas en los
estados financieros y las revelaciones que se acompafan. Las estimaciones se basan en el mejor
conocimiento de la administracion sobre los hechos actuales, sin embargo, los resultados reales
podrian diferir de dichas estimaciones.

(i) Reclasificaciones

Se han hecho ciertas reclasificaciones a los estados financieros de afios anteriores para

conformar su presentacién con la utilizada en 2001.

4. Inversion en acciones de compariias subsidiarias

a. Las principales inversiones en subsidiarias, las cuales se vallan a través del método de
participacion son:

Saldo de la inversion al

Porcentaje de 31 de diciembre de

Nombre de la subsidiaria participacion 2001 2000
Constructoras ICA, S.A.
de C.V. y subsidiarias 100% $4,018,250 $9,597,339
(1) Controladora de Empresas de
Vivienda, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% 298,379 258,795
(1) Controladora de Operaciones
de Infraestructura, S.A. de C.V.
y subsidiarias 100% 808,930 971,014
ICATECH Co. y subsidiarias 100% 1,275,427 1,143,688

Otras subsidiarias y asociadas 798 782

$6,401,784 $11,971,618



(1) En asamblea general extraordinaria de accionistas celebrada el 27 de octubre de 2000, se acordé la
escisién de Constructoras ICA, S.A. de C.V. (CICASA) (subsidiaria de la Compafiia), subsistiendo como
escindente y la creacion de dos nuevas sociedades como empresas escindidas bajo la denominacién de
Controladora de Empresas de Vivienda, S.A. de C.V. y Controladora de Operaciones de Infraestructura,
S.A.de C.V.

Las cifras resumidas de esta escision a valores nominales son las siguientes:

Escindidas Escindente Total
Controladora Controladora
de de
Operaciones empresas
de Infra- de Constructoras
estructura Vivienda ICA
Activo total $979,718 $271,112 $10,307,334 $11,558,164
Pasivo total 206,994 17,591 1,261,972 1,486,557
Capital contable 772,724 253,521 9,045,362 10,071,607
$979,718 $271,112 $10,306,334 $11,558,164

b. Como parte de la estrategia de desinversion aprobada por la asamblea de accionistas el 4 de
septiembre de 2001, durante el 4o. trimestre de 2001 se ajustaron los valores contables de ciertos activos
integrados por inventarios inmobiliarios, inmuebles, maquinaria y equipo, y otros activos cuya
recuperacion es de largo plazo de los cuales el valor contable fue superior al valor estimado de
recuperacion o realizacién. Un resumen de tales ajustes registrados por las subsidiarias se describen en los
siguientes parrafos:

- El ajuste a los valores de inventarios inmobiliarios fue determinado con base en avallos practicados
por peritos independientes y ascendi6 a $141,257.

« La administracion de la Compafiia determino el valor presente de los flujos futuros esperados de
ciertas inversiones en concesiones, incluyendo el tinel de Acapulco y los estacionamientos, con el
proposito de determinar el valor estimado de recuperacion. El ajuste a los valores contables ascendio a
$1,423,1109.

- Los inmuebles, maquinaria y equipo dispuestos para venta fueron valuados a su valor de realizacion,
principalmente con base en avallos practicados por peritos independientes. El ajuste a los valores
contables ascendi6 a $694,104.

Adicionalmente, al 31 de diciembre de 2001, la Compafiia revisé las proyecciones financieras de las
subsidiarias Almacenadora Sur, S.A. de C.V. (ALSUR) y CPC, Sociedad Anénima (empresa ubicada en
Argentina), como resultado de la disminucién de operaciones de ALSUR y la situacién econdémica de
Argentina, asi como las pérdidas de operacion recurrentes de ambas empresas y determin6 que el crédito
mercantil incluido en otros activos en 2000 no se recuperaria, por lo que se aplico a los resultados del
ejercicio con un importe de $757,892.

Durante 2001, las empresas subsidiarias incurrieron en costos por $172,331 por liquidaciones de su
personal con motivo de la reduccién de operaciones.

Se obtuvo una utilidad por operaciones discontinuadas de $243,008, la cual se muestra en el estado de
resultados consolidado al 31 de diciembre de 2001.

c¢. Durante 2000, el Consejo de Administracion adopté un plan formal de disposicion del negocio de
manufacturas (Industria del Hierro, S.A. de C.V., empresa subsidiaria de (CICASA). El plan consistié en
suspender las operaciones del segmento de manufacturas por considerar que no era viable. La actividad
gue se venia desarrollando es el disefio, ingenieria, fabricaciéon, manufactura, construccién, montaje,
reparacion e instalacion de toda clase de articulos metalicos. Actualmente el segmento se encuentra en
proceso de liquidacién que comprende la conclusion de todos los contratos celebrados con anterioridad, la
suspension en la aceptacion de nuevos proyectos, la venta de los inmuebles, planta y equipo y ha
liquidado al personal.

d. Adquisiciones.- En diciembre de 2001, la Compafiia adquirié el 50% restante de las acciones
de ICA Miramar Metro San Juan Corp. En junio de 2000 se constituyé el consorcio Operadora
Mexicana de Aeropuertos, S.A. de C.V., asociada de la Compaifiia, integrado por CICASA vy Vinci,
S.A., con una participacion del 37.25% cada uno, y Aéroports de Paris, con una participacion del
25.50%, para adquirir el control del 15% de las acciones de Grupo Aeroportuario del Centro Norte,
S.A. de C.V., quien tiene la concesidn para operar y administrar aeropuertos en distintas regiones
del pais por un periodo de 15 afios.

e. Venta de subsidiarias.- 1) En febrero de 2001, la Compaiiia celebr6 contrato de compra-venta
de su participacién en empresas subsidiarias cuya actividad es la extraccion, explotacion y
comercializacion de agregados para la construccidon por un monto de 122.4 millones de ddélares
estadounidenses realizdndose la venta en marzo de 2001. Estas empresas integraban el segmento
de agregados para la construccién. 2) En septiembre de 2001, ICA Inmobiliaria, S.A. de C.V.
(subsidiaria de la Compaifiia), vendio las acciones de Desarrollo Comercial Ledn, S.A. de C.V.



propietaria de un Centro Comercial en Leén Guanajuato. 3) En octubre y diciembre de 2001,
Controladora de Operaciones de Infraestructura, S.A. de C.V. (subsidiaria de la Compafiia), vendio
su participacidn accionaria de Internacional de Contenedores Asociados de Veracruz, S.A. de C.V.
y del proyecto Torre Mayor Chapultepec, empresas asociadas. 4) En diciembre de 2000, CICASA,
vendié las acciones de Servicios de Tecnologia Ambiental, S.A. de C.V. (concesionaria de
servicios municipales) a Consorcio Internacional del Medio Ambiente, S.A. de C.V., asociada de la
Compaiiia.

f. Por separado se emiten estados financieros consolidados dictaminados. La evaluacion de la
situacion financiera y los resultados de operacion de la Compafiia deben basarse en dichos estados
financieros consolidados cuyas cifras condensadas son las siguientes:

Datos del balance general:

Diciembre 31
2001 2000
Activo circulante $8,979,144 $10,072,572
Activo no circulante 8,318,516 14,875,084
Pasivo circulante 8,309,955 10,301,607
Pasivo no circulante 3,980,748 4,427,532
Interés minoritario 146,903 972,232

Datos del estado de resultados:
Afio que termind el 31 de diciembre de

2001 2000 1999
Ingresos netos $9,129,628 $10,920,786 $14,999,381
Utilidad bruta 623,370 719,297 443,717
Pérdida neta mayoritaria (4,174,363) (1,593,172) (1,707,151)
5. Documentos por pagar
Diciembre 31
2001 2000
Pagaderos en dolares estadounidenses:
Crédito quirografario con garantia prendaria y aval de una
subsidiaria, con amortizaciones trimestrales de capital con
vencimiento el 10 de mayo de 2002 a una tasa de interés
LIBOR a tres meses mas 3.6 puntos (6.68% al 31 de
diciembre de 2001) $135,568 -
Otros - $17,148
Pagaderos en pesos mexicanos:
Crédito con vencimiento en mayo del 2002 con garantia
prendaria y promesa de hipoteca de una subsidiaria a una
tasa de interés de THE promedio mas dos puntos (9.90%
al 31 de diciembre de 2001). 50,000 --
Crédito con vencimiento en enero del 2002 a una tasa de
interés del 13.27% anual. 52,600 54,120
Linea de crédito a una tasa de interés variable. Pagado en
octubre de 2001. - 47,442
$238,168 118,710
6. Deuda a largo plazo
Diciembre 31
2001 2000
La deuda a largo plazo se integra como sigue:
Pagaderos en délares estadounidenses:
$169 millones en obligaciones subordinadas convertibles
en American Depositary Shares (ADS’s) en cualquier
tiempo antes de la fecha de vencimiento a un precio de
conversion de $33.15 dodlares estadounidenses por ADS’s
y su vencimiento es en marzo de 2004; intereses al 5%
anual, pagaderos semestralmente en marzo y septiembre
de cada afio. $1,552,189 $2,178,835
$75 millones de pagarés a mediano plazo no garantizados.
Pagados en mayo del 2001. - 742,747
1,552,189 2,921,582
Porcién circulante del pasivo a largo plazo - 742,747

$1,552,189 2,178,835



Ciertos créditos contratados incluyen clausulas restrictivas que limitan a adquirir nuevos préstamos
bancarios, otorgar garantias, efectuar reembolsos de capital, asi como también mantener ciertas razones
financieras. Por el afio que termind el 31 de diciembre de 2001, estas restricciones fueron cumplidas.
Adicionalmente existen ciertas obligaciones sobre pago de impuestos.

7. Saldos y transacciones en moneda extranjera

a. La posicion en moneda extranjera es como sigue:

Diciembre 31
2001 2000
Saldo en Saldo en
moneda Equivalente moneda Equivalente
extranjera en moneda extranjera en moneda
(miles) nacional (miles) nacional
Dolares estadounidenses:
Activos 48 $439 4,851 $46,642
Pasivos (186,931) (1,713,222) (299,027) (2,878,136)
Posicion corta (186,883) $(1,712,783) (294,176) $(2,831,494)
b. Transacciones en miles de délares estadounidenses:
Afio que termino el
31 de diciembre de
2001 2000
Intereses y comisiones pagados 14,259 21,501
Importacion de servicios 3,111 562
c. Los tipos de cambio aplicados fueron los siguientes:
Al 31 de diciembre de
2001 2000
Compra Venta Compra Venta

Tipo de cambio del délar

Estadounidense

Interbancario $9.15 $9.165 $9.615 $9.

d. Al 15 de marzo de 2002, el tipo de cambio interbancario era de $9.075 y $9.085, de compra y
venta, respectivamente.

8. Impuesto Sobre la Renta y al Activo y hecho posterior-Reforma Fiscal 2002

a. ICA causa el Impuesto Sobre la Renta y el Impuesto al Activo en forma consolidada en la
proporcion en que es propietaria de las acciones con derecho a voto de las subsidiarias al cierre del
ejercicio. A partir del 1 de enero de 2002, la proporcion se calcula de acuerdo a la participacion
accionaria promedio diaria que ICA mantenga durante el ejercicio en las subsidiarias. Los resultados
fiscales de la subsidiaria se consolidan al 60% de la proporcién antes mencionada. Los pagos
provisionales de Impuesto Sobre la Renta e Impuesto al Activo tanto de la compafiia controladora como
de sus subsidiarias se realizan como si no hubieran optado por la consolidacion fiscal.

b. La tasa del Impuesto Sobre la Renta es del 35%. A partir de 2003 la tasa del 35% se reducird en un
punto porcentual cada afio, hasta llegar al 32% en 2005.

c. De acuerdo con la Ley del Impuesto sobre la Renta, es posible amortizar la
pérdida fiscal de un ejercicio actualizada por la inflacién, contra la utilidad gravable de
los diez ejercicios fiscales inmediatos siguientes.

Al 31 de diciembre de 2001 se tiene por acreditar Impuesto al Activo por un importe
actualizado consolidado de $1,288,133 cuyo vencimiento es a partir del 2005 y hasta
2011 y pérdidas fiscales por amortizar por $1,559,807 con vencimiento en 2009 y hasta
2011.

d. Hecho posterior - EI 1 de enero de 2002 se promulgd la Reforma Fiscal. Con relacién a las
disposiciones de la Ley del Impuesto Sobre la Renta para personas morales, se realizaron entre otros
cambios, los siguientes:

- Ademas de la reduccion de la tasa de Impuesto Sobre la Renta y el nuevo procedimiento para
determinar la proporcién en que la compafiia controladora es propietaria de acciones de sus subsidiarias,
mencionados en parrafos anteriores, se elimina la posibilidad que existia hasta el 31 de diciembre de 2001
de pagar el Impuesto Sobre la Renta a la tasa del 30%, con la opcién de posponer el pago del 5% restante
hasta que se distribuyeran las utilidades.

- El Impuesto Sobre la Renta que en su caso se pague sobre dividendos distribuidos, se podra acreditar
contra el Impuesto Sobre la Renta a cargo de la Compafiia en los tres ejercicios siguientes al pago.

- Se elimina la obligacion de retener el Impuesto Sobre la Renta para quienes pagaban dividendos a
personas fisicas o a residentes del extranjero.
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Los efectos que tengan estos cambios en el calculo de los impuestos diferidos deberan registrarse a
partir del 1 de enero de 2002, utilizando la tasa de impuesto que sea aplicable a las diferencias temporales
que se estima se materializaran cada afio.

e. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el exceso (insuficiencia) en la actualizacién del capital contable
incluye $58,350 y $72,533, respectivamente, de impuestos diferidos, que corresponden al resultado por
tenencia de activos no monetarios del periodo.

f. Al 15 de marzo de 2002, la Compafiia se encuentra en proceso de negociacion de una dacion en
pago por adeudo de diversos impuestos.

9. Compromisos y contingencias

a. Al 31 de diciembre de 2001, las empresas subsidiarias tienen a cargo diversos juicios de
indole legal en tramite de resolucion sobre los que los abogados de la Compafiia opinan resolver
satisfactoriamente en el curso normal de sus operaciones.

b. Malla Vial en Colombia.- El 30 de noviembre de 2000, un tribunal de arbitramento constituido
en la Ciudad de Bogota, Colombia, resolvié el primer arbitraje en torno a la interpretacion del
contrato para la rehabilitacion de la malla vial de Santa Fe de Bogota, suscrito entre Ingenieros
Civiles Asociados, S.A. de C.V. (ICASA), una subsidiaria de la Compafiia, y el Distrito capital de
Bogota (el Distrito). El laudo arbitral declar6 que el Distrito es responsable por los perjuicios
causados a ICASA, derivados de hechos imprevistos e imprevisibles no imputables a ésta, que
implicaron el rompimiento del equilibrio econdmico del contrato, y en consecuencia, el tribunal
ordend al Distrito resarcir a ICASA los costos respectivos, y pagarle las utilidades no percibidas
durante el periodo comprendido entre los meses de enero y mayo de 1999, mas su actualizacion
monetaria.

El tribunal decret6 una compensacion judicial de los derechos de crédito reconocidos a favor de cada
una de las partes, por lo que resolvié que el Unico monto a pagar estd a cargo del Distrito y en favor de
ICASA, por la cantidad de 24,216 millones de pesos colombianos (aproximadamente US$10.6 millones
de délares). El Distrito no interpuso ningun recurso en contra del laudo del tribunal que resolvié la
controversia, ni solicit ninguna aclaracion, adicién o correccion al mismo.

Adicionalmente, el 26 de enero de 2000, ICASA convocé un segundo tribunal de arbitramento contra
el Distrito, demandando los perjuicios derivados de cambios, no imputables a ICASA, en los disefios de
las vias ejecutadas con posterioridad a una modificacion que introdujo el Distrito al contrato el 28 de
junio de 1999, asi como por actuaciones malintencionadas del Distrito que originaron la paralizacion de
las obras por parte de ICASA. Los perjuicios demandados por ICASA suman 22 mil millones de pesos
colombianos (aproximadamente US$9.7 millones de dolares). En marzo de 2000, el Distrito demandé en
reconvencion a ICASA por 29 mil millones de pesos colombianos (aproximadamente US$12.7 millones
de dolares), compuestos por multas ya juzgadas en el primer arbitraje y supuestos perjuicios al Distrito
por no disponibilidad de las vias y deterioros de algunas de ellas. Al 15 de marzo de 2002, fecha de
emision de estos estados financieros, la Compafiia esta en espera del laudo final.

10. Capital contable

a. Al 31 de diciembre de 2001, el capital social se integra de una clase Unica de acciones comunes
nominativas sin valor nominal, representado por 621,561,433 acciones suscritas y pagadas. El capital
variable no podra ser superior a diez veces en relacién con el capital fijo.

b. Al 31 de diciembre de 2001 se tienen depositadas en tesoreria 71,736,606 acciones, de las cuales
30,670,226 se encuentran reservadas para hacer frente a la posibilidad de que las obligaciones
subordinadas sean convertidas (ver nota 6).

¢. En asamblea ordinaria de accionistas celebrada el 2 de abril de 2001 se acord6 la aprobacion y
aplicacion de los resultados por el ejercicio que termind el 31 de diciembre de 2000; también se acord6
amortizar la pérdida del ejercicio que terminé el 31 de diciembre de 2000 por $(1,548,424) y el resultado
por tenencia de activos no monetarios por $(346,525) contra la actualizacion acumulada del capital social,
y actualizacién acumulada del resultado de ejercicios anteriores (valores nominales). En asamblea
ordinaria de accionistas celebrada el 31 de marzo de 2000 se acordo la aprobacion de los resultados por el
ejercicio que termino el 31 de diciembre de 1999, también se acord6 amortizar las pérdidas del ejercicio
que termind el 31 de diciembre de 1999 por $1,538,577 y pérdida por tenencia de activos no monetarios
por $1,395,301 contra la actualizacién acumulada del capital social (valores nominales).

d. En asamblea ordinaria de accionistas del 31 de marzo de 2000 se acordd establecer un plan de
opcién de compra de acciones a funcionarios y empleados, para lo cual se acordd cancelar 15,420,000
acciones adquiridas al plan de recompra, reduciendo la parte variable del capital social autorizado a valor
histérico en $17,041, cancelar los 128,043,079 de acciones emitidas en marzo de 1992, reduciendo la
parte variable del capital social autorizado a valor histérico en $141,508 y se decretd un aumento de
capital social variable en un 5% del total de acciones en circulacion (30,910,543 acciones, que
representan $34,161), a fin de contar con el ndmero suficiente de acciones para los dos primeros afios de
operacion, tanto del nuevo plan de opciones para la compra de acciones como para el plan de acciones



aprobado en 1992, exclusivamente para los funcionarios de ICA. Ambos planes fueron aprobados de
acuerdo a la Ley del Mercado de Valores.

Con base en el aviso publicado en el Diario Oficial de la Federacion del 7 de abril de 2000, las
acciones se ofrecieron a los accionistas en ejercicio del derecho al tanto por un plazo de 15 dias naturales
que vencieron el 22 de abril de 2000, a un precio de $3.75 por accion, precio de cotizacion del 31 de
marzo de 2000. Las acciones no suscritas por los accionistas se mantendran en tesoreria. En caso de que
las acciones sean suscritas total o parcialmente por los accionistas, la misma asamblea autoriz6 un
aumento adicional de hasta un 5% para contar con las acciones suficientes para el plan de opciones y el
plan de acciones ya mencionados.

Bajo el plan de opciones de compra de acciones, los funcionarios de ICA podran adquirir las
acciones de tesoreria al precio de mercado del dia anterior a la fecha de asignacién, precio que
nunca sera inferior a $3.75 por accion. El plazo para ejercer la opcién sera de 7 afios. Las acciones
obtenidas a través de opciones sélo podran venderse en México, a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, observando los preceptos de ley relacionados a la informacion privilegiada.

El monto méaximo anual de opcién de compra de acciones que podra asignarse no sera
superior al 1.5% del total de acciones en circulacion al 31 de diciembre del afio inmediato anterior.

El plazo de vigencia del plan de opciones aprobado serda de diez afios y el Consejo de
Administracion esta facultado para modificarlo o suprimirlo en funcién de las condiciones del
mercado.

Conforme a este plan, durante los ejercicios de 2001 y 2000 fueron otorgados a los
funcionarios y empleados de la Compafiia, opciones para la compra de 9,323,417 y 9,273,163,
respectivamente, acciones a valor de $3.75 por accion. Al 31 de diciembre de 2001 no habia
acciones disponibles para ser otorgadas, de acuerdo al plan y ninguna opcion a esa fecha ha sido
ejercida.

e. De conformidad con el acuerdo de la asamblea de accionistas de fecha 31 de marzo de 2000, el
Consejo de Administracién en su sesién del 24 de abril de 2000 acord6 lo siguiente:

Disminuir del capital social no suscrito la cantidad de 3,350,575 acciones, de un total de 30,910,543
acciones que se encuentran en tesoreria al 31 de marzo de 2000.

Aumentar en efectivo el capital social en su parte variable en $3,705 ($8,860 de prima en suscripcion
de acciones) (valores nominales) representado por 3,350,575 acciones.

Con base a los acuerdos mencionados, el capital social autorizado queda integrado

como sigue:
Acciones Importe
Fijo 434,971,287 $480,713
Variable 258,326,752 285,492
Total 693,298,039 $766,205

f. La pérdida integral que se presenta en los estados de variaciones en el capital contable adjuntos,
representa el resultado total de la actuacion de la Compafiia durante cada ejercicio, y se integra por la
pérdida neta del ejercicio mas otras partidas del mismo periodo que de conformidad con PCGA se
presentan directamente en el capital contable, sin afectar el estado de resultados. En 2001, 2000 y 1999,
las otras partidas de utilidad integral estan representadas por el exceso (insuficiencia) en la actualizacion
del capital contable, los efectos de conversién de entidades extranjeras. Adicionalmente, en 1999 la
pérdida integral incluye el efecto acumulado del Impuesto Sobre la Renta diferido y en 1999 y 2000 el
ajuste a valor de mercado de inversiones en instrumentos de deuda, neto de impuestos diferidos.

g. La distribucion del capital contable, excepto por los importes actualizados del capital social
aportado y las utilidades retenidas fiscales, causara el Impuesto Sobre la Renta sobre dividendos a cargo
de la Compafiia a la tasa del 35%. A partir de 2003 dicha tasa se reducira en un punto porcentual en cada
afio, hasta llegar al 32% en 2005. El impuesto que se pague por dicha distribucion, se podra acreditar
contra el Impuesto Sobre la Renta a cargo de la Compafiia en los tres ejercicios siguientes al pago.

h. Al 31 de diciembre de 2001 y 2000, el capital contable a valores histéricos y actualizados se integra
como sigue:

2001
Histdrico  Actualizacion Total
Capital social $686,928 $747,203 $1,434,131
Prima en colocacion de acciones 1,585,975 2,637,799 4,223,774
Reserva para recompra de acciones 1,433,229 -- 1,433,229
Resultados acumulados (3,413,597) 1,433,729 (1,979,868)
Insuficiencia en la actualizacion del capital - (251,212) (251,212)
$292,535 $4,567,519 $4,860,054

2000
Historico  Actualizacién Total

Capital social $686,928 $2,293,487 $2,980,415



Prima en colocacién de acciones 1,585,975 2,576,708 4,162,683

Reserva para recompra de acciones 1,433,229 -- 1,433,229
Utilidades retenidas (781,947) 1,707,636 925,689
Efecto acumulado de Impuesto

Sobre la Renta diferido -- (9,699) (9,699)
Insuficiencia en la actualizacion del capital - (246,032) (246,032)

$2,924,185 $6,322,100 $9,246,285
11. Otros ingresos
Los otros ingresos, se integran como sigue:
Afo que termino el 31 de diciembre de

2001 2000 1999
Ganancia en compra de deuda $(139,126) $(33,789) $(58,533)
Ganancia en venta de acciones -- -- (1,748)
Ingresos por dividendos -- -- (4,224)
Ingreso por actualizacion de
créditos fiscales -- (15,333) --
Otros 2,543 (2,778) (5,034)

$(136,583) $(51,900) $(69,539)
12. Transacciones con partes relacionadas

Las transacciones con subsidiarias y asociadas efectuadas en el curso normal de sus operaciones
fueron como sigue:
Afio que termino el 31 de diciembre de

2001 2000 1999
Gastos por servicios administrativos y otros $80,611 $116,511 $153,825
Intereses pagados (ganados) - neto 30,217 (3,240) (50,907)

13. Instrumentos financieros

a. Instrumentos financieros derivados.- Al 31 de diciembre de 2000, se celebraron contratos de
compra-venta de ddlares a futuro por 60 millones, para cubrir el riesgo cambiario de obligaciones
denominadas en esa moneda, los cuales fueron liquidados en mayo de 2001. La Compafiia no tiene
instrumentos financieros derivados al 31 de diciembre de 2001.

b. Valor razonable.- El valor razonable estimado se ha determinado utilizando la informacion
disponible del mercado u otros métodos apropiados de valuacion que requieren de la aplicacion del juicio
en forma considerable para interpretar los datos de mercado y para elaborar estimaciones. Por lo tanto, las
estimaciones presentadas aqui, no son necesariamente representativas de lo que la Compafiia podria
realizar en un mercado de valores. La utilizacion de distintos supuestos de mercado y/o de metodologias
de estimacidn pudiera tener un efecto significativo en los valores razonables estimados. El valor en libros
de las inversiones temporales y de las cuentas por cobrar y por pagar se acerca al valor razonable porque
son por naturaleza, de corto plazo. Las cuentas por pagar de corto plazo tienen vencimientos
relativamente cortos y causan tasas de interés variables ligadas con indicadores de mercado. La deuda a
largo plazo de la Compafiia se compone de instrumentos de deuda que causan tasas de interés fijas ligadas
con indicadores de mercado. El valor razonable estimado de las inversiones y la deuda de la Compafiia es
como sigue:

Diciembre 31
2001 2000

Valor Valor

Valor en razonable Valor en razonable

libros estimado libros estimado

Documentos por pagar $238,168 $238,168 $118,710 $118,710
Deuda a largo plazo:

Instrumentos con tasa de interés fija $1,552,189 $1,087,124 $2,921,582 $2,174,561

(R.- 160979)
Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de la Federacion
Juzgado Cuarto de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal
EDICTO
(Tercero perjudicado)
Luis Enrique Tamariz Vallejo.
En los autos del juicio de amparo 822/2001, promovido por Fibras Nacionales de Acrilico, S.A. de C.V.,
por conducto de su endosatario en procuracién Rodolfo A. Padilla Garza, contra actos de la Sexta Sala
Civil y Juez Décimo Primero de lo Civil ambos del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal,
admitida la demanda el ocho de noviembre de dos mil uno, se orden6 emplazar al tercero perjudicado



Luis Enrique Tamariz Vallejo y otros, sin que hasta la fecha se haya podido realizado dicho
emplazamiento; por tanto con fundamento en el articulo 315 del Cddigo Federal de Procedimientos
Civiles de aplicacion supletoria a la ley de la materia, se ordendé emplazar por medio de edictos al
mencionado tercero perjudicado, en cumplimiento al auto de dos de abril de dos mil dos, dictado por este
Juzgado; haciéndole saber que puede apersonarse al presente juicio de amparo, personalmente o por
conducto de quien legalmente le represente, dentro del término de treinta dias contados a partir de que
surta efectos la Ultima publicacion que se haga de los edictos; con el apercibimiento que de no hacerlo las
subsecuentes notificaciones se le haran por lista, conforme a lo previsto en el parrafo segundo del articulo
30 de la ley de amparo, dejandose a su disposicion en la Secretaria de este Juzgado copia simple de la
demanda de garantias de mérito.
México, D.F., a 15de abril de 2002.
El C. Secretario del Juzgado Cuarto de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal
Lic. José Luis Cervantes Cervantes
Rubrica.

(R.- 161015)
SELLO ILEGIBLE

Estados Unidos Mexicanos

Expediente 37/2002

EDICTO

NOTIFICACION

En el procedimiento especial de cancelacion y reposicion de titulo de crédito pagaré promovido por
Diebold México, S.A. de C.V., en contra de Banca Serfin, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Serfin, la C. Juez Décimo de lo Civil dictd la siguiente sentencia que en lo conducente dice:

Meéxico, Distrito Federal, a nueve de abril del afio dos mil dos.

Vistos para resolver en definitiva los autos de procedimiento especial de cancelacion y reposicion de
titulo de crédito, promovido por Diebold México, S.A. de C.V., en contra de Banca Serfin, S.A,,
Institucion de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Serfin, expediente 37/2001; y... Por lo expuesto y
fundado es de resolverse y se:

RESUELVE

PRIMERO.- Ha procedido la via especial de cancelacién y reposicién de titulo de crédito en la que la
parte actora acreditd los extremos de su accion.

SEGUNDO.- Se decreta la cancelacion del pagaré de fecha treinta y uno de enero del afio dos mil,
que ampara la cantidad de setecientos ochenta y ocho mil cuatrocientos cuarenta délares, moneda de los
Estados Unidos de Norteamérica, suscrito por el demandado como obligado y por la actora como
acreedora.

TERCERO.- Se condena a la parte demandada a reponer el titulo de crédito mencionado en el
resolutivo precedente, con las caracteristicas contenidas en la copia que del mismo obra en autos, lo que
debera realizar una vez que transcurra el plazo de sesenta dias contados a partir de la publicacion del
decreto que se ordena en el resolutivo siguiente, siempre y cuando no exista oposicion a la cancelacién
ordenada en esta resolucion.

CUARTO.- Publiquese por una sola vez un extracto de los puntos resolutivos de esta sentencia en el
Diario Oficial de la Federacion y notifiquese personalmente al emisor del pagaré materia del presente
procedimiento, la presente resolucion.

QUINTO.- No se hace especial condena en costas en esta instancia.

SEXTO.- Notifiquese.

Asi, definitivamente juzgando lo proveyd y firma la C. Juez Décimo de lo Civil, licenciada Barbara
Aguilar Morales, ante el C. Secretario de Acuerdos con quien actia y da fe.- Doy fe.- Dos firmas
ilegibles.- Rubricas.

México, D.F., a 22 de abril de 2002.

El C. Secretario “A” de Acuerdos
Lic. Victor Levario Hernandez

Rubrica.

(R.-161361)

Estados Unidos Mexicanos

Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal

México

Cuarta Sala Civil

EDICTO

Luis Alcazar Garcia, su sucesion.

Por auto de fecha 3 de mayo del afio en curso, dictado en el cuaderno de amparo derivado del toca
1247/2001, por ignorarse su domicilio se orden6 emplazar a usted a efecto de que dentro de los treinta



dias siguientes a la ultima publicacién de este Edicto, comparezca ante el Sexto Tribunal Colegiado en
Materia Civil del Primer Circuito, en el amparo nimero DC.-2696/2002, a defender sus derechos como
tercero perjudicado en el amparo promovido por Jacobo Pablo Martinez Ramos, por conducto de su
representante legal en contra de la sentencia de fecha 26 de noviembre del afio 2011, dictada por esta
Sala, por la cual confirm6 la dictada por la Juez Cuadragésimo Octavo de lo Civil del Distrito Federal, en
el juicio especial de desahucio seguido por Alcazar Garcia Luis en contra de Jacobo Martinez Ramos,
quedando a su disposicion las copias en la Secretaria de la Cuarta Sala Civil.

Para su publicacion por tres veces de siete en siete dias en el Diario Oficial de la Federacion, en el
periodico El Sol de México.

(R.-161485)

GRUPO COSTAMEX, S.A. DE C.V.

AVISO A LOS TENEDORES DE OBLIGACIONES CON GARANTIA FIDUCIARIA GLOBAL Y
COLATERAL

COSTAMX 1996

En cumplimiento a los acuerdos adoptados por la asamblea general de tenedores de obligaciones con
Garantia Fiduciaria Global y Colateral (COSTAMX) 1996 celebrada el pasado 23 de octubre de 2001,
relativos a la modificacién de las clausulas quinta y octava del Acta de Emision, informamos que la tasa
de interés bruto que devengaran las Obligaciones por el periodo comprendido del 10 de mayo al 9 de
junio de 2002 sera de 13.40% anual, sobre el valor nominal de las mismas, conforme a las disposiciones
fiscales vigentes.

Asimismo, y en cumplimiento a los acuerdos de la asamblea antes referida, se informa que a partir del
10 de mayo, se llevara a cabo la liquidacion de los intereses del cupén 68 comprendido del 10 de abril al
9 de mayo de 2002, por un importe de $466,098.76.

El pago se efectuard por Bancomer, S.A., Administracion Fiduciaria, en las oficinas ubicadas en
avenida Universidad 1200, colonia Xoco, cédigo postal 03339, Distrito Federal, asi como en las oficinas
de Guadalajara, Jal. y Monterrey, N.L., del Centro Regional correspondiente.

Representante Comun de los Tenedores

BBVA Bancomer Servicios, S.A.

Institucion de Banca Mdiltiple

Grupo Financiero

Administracién Fiduciaria
Lic. Sergio Torres Rodriguez

Rubrica.

(R.-161493)

EL MIRADOR FLORESTA, S.A.

CONVOCATORIA

Se convoca a los sefiores accionistas de EI Mirador Floresta, S.A. a la Asamblea General Ordinaria de
Accionistas la cual se celebrard, en primera convocatoria, el préximo 3 de junio de 2002 a las 9:00
(nueve) horas, en las oficinas ubicadas en Guerra de Reforma nimero 27, colonia Leyes de Reforma,
Iztapalapa, México 09310, Distrito Federal, recordandose a los accionistas que para tener derecho a asistir
deberan depositar sus titulos de acciones con 24 horas de anticipacion a la celebracién de dicha Asamblea
en la sociedad, a fin de desahogar los puntos de la siguiente:

ORDEN DEL DIA

1. Informe que rinde el administrador sobre la marcha de la sociedad durante los ejercicios
correspondientes de 1994 a 2001, asi como sobre las politicas seguidas por aquel y, en su caso, los
principales proyectos existentes.

2. Informe que rinde el administrador en el que se declaran y explican las principales politicas y
criterios contables y de informacion seguidos en la preparacion de la informacion financiera respecto de
los ejercicios sociales correspondientes de 1994 al 2001.

3. Presentacién de un estado que muestre la situacion financiera de la
sociedad al cierre del ejercicio social correspondiente de los ejercicios de 1994 al 2001,
discusién y aprobacion en su caso.

4.Presentacion de un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados, los resultados de la
sociedad durante los ejercicios correspondientes de 1994 a 2001.

5. Presentacion de un estado que muestre los cambios en la situacion financiera durante los ejercicios
de 1994 al 2001.

6. Presentacion de un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio
social, acaecidos durante los ejercicios sociales correspondientes de 1994 al 2001.

7. Presentacion de las notas que sean necesarias para completar o aclarar la informacion que
suministren los estados anteriores.



8. En su caso, nhombramiento del administrador general o Consejo de
Administracion y a los comisarios.

9. Determinacion de los emolumentos correspondientes a los administradores y comisarios.

10. Asuntos generales

Queda a disposicidn de los sefiores accionistas el informe correspondiente en las oficinas de la
sociedad para los fines del articulo 173 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

Nota: Si por alguna circunstancia no se pudiere llevar a cabo la Asamblea en primera convocatoria, la
presente hace las veces de nueva convocatoria citandose a los accionistas para las 9:00 horas del dia 4 de
junio de 2002 en el domicilio ubicado en Guerra de Reforma nimero 27, colonia Guerra de Reforma No
27, Iztapalapa, México, 09310, Distrito Federal.

México, D.F., a 15 de mayo de 20002.

El Mirador Floresta, S.A.

Administrador Unico

Juan Olea Escalante

Rdbrica.

(R.- 161575)
COMITE OLIMPICO MEXICANO, A.C.
El Comité Ejecutivo del Comité Olimpico Mexicano, a.C., con fundamento en lo dispuesto por los articulos
180. inciso a) 190., 230. inciso a-2), 240. y 270. de su estatuto social.
CONVOCA
A SUS MIEMBROS A PARTICIPAR EN LA
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA 2002

Que se efectuara en las instalaciones del Comité Olimpico Mexicano, sala de presidencia, ubicada en
avenida del Conscripto y Anillo Periférico, sin nimero, colonia Lomas de Sotelo, Delegacion Miguel
Hidalgo, en México, Distrito Federal, el dia 20 de junio de 2002, a las 11:00 horas, misma que se
desarrollara, conforme al siguiente:
ORDEN DEL DIA
1.- Verificacién del quorum.
2.- Madificacion y adecuacion del estatuto del Com, Conforme a la carta olimpica.
a) Podran participar en la Asamblea General Extraordinaria 2002, con derecho a voz y voto los
Miembros; Ex - Oficio, permanentes, federativos, federativos permanentes y temporales del
Comité Olimpico Mexicano.
b) Conforme al articulo 230. del estatuto social del Com, solo podran tratarse en la Asamblea los
asuntos incluidos en la convocatoria y el orden del dia.
c) En los casos no previstos en la presente convocatoria, se estara a lo dispuesto por el articulo
430. del estatuto social del Com.
México, D.F., a 13 de mayo de 2002.
Por el Comité Ejecutivo

Presidente Secretario General
Lic. Felipe Mufioz Kapamas Lic. Ricardo Contreras H.
Rubrica. Rubrica.
(R.- 161577)
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE THUANA. S.A. DE
C.V.
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 COMPARATIVO CON 2000
2001
Activo
Circulante
Electivo e inversiones $ 1,280,220
Cuentas por cobrar
SEP-CONACULTA
Deudores por arrendamiento 20,539
Deudores diversos 198,268
Deudores por marquesina 12,629
Funcionarios y empleados 31,361
262,797
Estimacidn para cuentas de cobro dudoso (60,615)
202,182
Impuesto por recuperar 635,181

Inventarios (nota 4) 983,944

2002

$ 116,342

1,516,043
45,702
307,297
17,319
26,670
1,913,031
(52,589)
1,860,442
344,512
1,128,701



Pagos anticipados 49,502
Suma el activo circulante

Propiedades y equipo-neto (nota 5) 29,149,567
Dep6sitos en garantia y otros activos 5,394
29,154,961
Total activo $ 32,305,990
Pasivo
A corto plazo
Proveedores $ 16,791
Acreedores diversos 2,384,767
Gratificaciones por pagar 648,948
Impuestos y aportaciones por pagar 814,576
Impuesto al Activo (nota 2) 114,884
3,979,966
Obligaciones laborales (nota6) 308,786
Suma el pasivo 4,288,752

Contingencias (nota 7)
Capital contable

Capital social (nota 8) 29,698,018
Superavit donado

Aportacién del Gobierno Federal 3,921,700
Exceso en la actuacion (nota 9) 7,789
Resultados acumulados (5,602,480)
Suma el capital contable 28,017,238
Total pasivo y capital $ 32,305,990

Las notas explicativas a los estados financieros son parte integrante de los mismos.
México, D.F., a 18 de marzo de 2002.

Director General Subdirector de Administracion
Lic. Teresita Vicencio Alvarez C.P. Wilfrido Tamayo Padilla
Rdbrica. Rubrica.
COMPANIA OPERADORA DEL CENTRO CULTURAL Y TURISTICO DE TIJUANA, S.A.

DE C.V.
ESTADES DE RESULTADOS POR EL PERIODO
DEL 1 DE ENERO AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 COMPARATIVO CON 2000

2001 2000
Ingresos
Ingresos propios $ 19,001,050 $ 21,985,238
Subsidio del Gobierno Federal 40,664,157 37,831,825 .
59,665,207 59,817,063
Gastos de operacion
Servicios personales 20,700,469 17,979,619
Servicios generales 35,821,141 36,204,201
Materiales y suministros 2,729,756 3,345,316
59,251,366 57,529,136
Utilidad de operacion 413,841 2,287,927
Ingreso (costo) integral de financiamiento
Intereses ganados 32,065 51,170
Utilidad (pérdida) por fluctuacién cambiaria (67,092) 66,455
Resultado por posicion monetaria (127,358) 320,212
(162,385) 437,837
Otros (gastos) productos-neto (3,551,962) 955,785
Utilidad (pérdida) antes de Impuesto Sobre la
Renta, Impuesto al Activo y Participacion de los
Trabajadores en las Utilidades (3,300,506) 3,681,549
Impuesto al Activo (nota 2) 539,907 441,481
Utilidad (pérdida) neta $ (3,840,413) 3,240,068

Las notas explicativas a los estados financieros son parte integrante de los mismos.
México, D.F., a 18 de marzo de 2002.
Director General Subdirector de Administracién
Lic. Teresita Vicencio Alvarez C.P. Wilfrido Tamayo Padilla
Rubrica. Rubrica.

156,605

27,092,586
5,632
27,098,218
$ 30,704,820

$ 59,208
1,247,346
471,183
736,401
134,416 .
2,648,554
120,315 .
2,768,869

25,979,759
35,333
3,675,137

(1,762,067)
27,935,951

$ 30,704,820



(R.- 161601)
Estados Unidos Mexicanos
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Oficialia Mayor
Direccion General de Recursos Materiales
y Servicios Generales
Direccion de Control de Inventarios y Enajenacion
de Bienes
NOTA ACLARATORIA
A la convocatoria publicada el dia 14 de mayo del presente afio, por la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en la pagina 106 de la primera seccion, con el nUmero de
registro (R.- 161233).
En el 20. parrafo 3er. renglén dice: estaran a disposicion de los interesados durante
el lapso comprendido del 14 al 24 de mayo de 2002, en el Departamento de.
Debe decir: estaran a disposicion de los interesados durante el lapso comprendido
del 14 al 28 de mayo de 2002, en el Departamento de.
En el 20. Péarrafo Gltimo renglén dice: el pago de bases del 24 y 27 de mayo de 2002, en el lugar y
horario antes indicado.
Debe decir: el pago de bases del 24 al 28 de mayo de 2002, en el lugar y horario
antes indicado.
Atentamente.
Sufragio Efectivo. No Reeleccidn.
México, D.F., a 21 de mayo de 2002.
El Director General
Lic. Guillermo I. Gonzélez Avila
Rubrica.
(R.- 161641)
DOMINO RECREATIVO, S.A.
(ANTES DOMINO RECREATIVO, S.A.
| DEC.V.)
" AVISO DE TRANSFORMACION
TureElim Vicancio Alverms ' En cumplimiento a lo dispuesto por los
eler Gages articulos 223, 227 y 228 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, se informa que por
resoluciones unanimes adoptadas fuera de asamblea por los accionistas de Dominé
Recreativo, S.A. de C.V., debidamente firmadas por cada uno de los accionistas, en
términos del articulo 178 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, las cuales estan
vigentes a partir del dia 2 de mayo de 2002, los accionistas unanimemente resolvieron
transformar a la sociedad Domin6 Recreativo, S.A. de C.V. para que ya no sea de
capital variable, por lo que a partir de la fecha de vigencia de las resoluciones es una
Sociedad Anénima, y su denominacién es Domind Recreativo, Sociedad Anénima o,
Domind Recreativo, S.A. Como consecuencia de la resolucién anterior, los accionistas
resolvieron por unanimidad modificar las clausulas primera, segunda, quinta, sexta,
séptima, octava, décimo quinta, décimo sexta, décima séptima y vigésimo segunda de
las estatutos sociales.
BALANCE GENERAL AL 2 DE MAYO DE 2002
miles de pesos

ACTIVO

Circulante

Efectivo en bancos 1,506
Diferido

Patentes, marcas y contratos 0
Suma el activo 1,506
Pasivo

Impuestos por pagar 66
Capital contable

Capital social 1,000
Utilidad del ejercicio 440
Suma el capital contable 1,440
Suma el pasivo y capital 1,506

La presente publicacidn se realiza en términos y para los efectos de lo dispuesto en el articulo 223 de
la Ley General de Sociedades Mercantiles.
México, D.F., a 3 de mayo de 2002.



Delegado Especial
Maria Teresa Paillés Vergara
Rubrica.
(R.- 161643)
PROMOTORA EL SANTUARIO, S.A. DE C.V.
PRIMERA CONVOCATORIA
En mi calidad de presidente del Consejo de Administracion de Promotora El Santuario, S.A. de
C.V., y con fundamento en lo dispuesto en los articulos sexto y décimo de los estatutos sociales, asi como
en los articulos 180, 181, 183, 186 y 187 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se convoca a los
accionistas de dicha sociedad a una Asamblea General Ordinaria de Accionistas que tendré verificativo el
préximo dia 10 de junio de 2002, a las 10:00 horas, en Emilio Castelar nimero 163, colonia Polanco, en
la ciudad de México, Distrito Federal, de conformidad con el siguiente:
ORDEN DEL DIA
I. Nombramiento del presidente y secretario de la Asamblea, asi como designacion de escrutadores y
verificacion de asistencia a la Asamblea.
Il. Propuesta para incrementar el capital social de variable de la sociedad y adopcion de las resoluciones
que al efecto procedan.
Ill. Designacién de delegados de la Asamblea.
IV. Lectura y, en su caso, aprobacion del acta de la Asamblea.
Se informa a los accionistas que para tener derecho a ser admitidos en la
Asamblea deberan aparecer inscritos en el libro de registro de acciones nominativas de
la sociedad y que podran comparecer a la Asamblea personalmente o por medio de
apoderado designado mediante simple carta poder firmada ante dos testigos.
México, D.F., a 13 de mayo de 2002.
Presidente del Consejo
de Administracion
Michel Domit Gemayel
Rubrica.
(R.- 161651)



