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PODER EJECUTIVO 
SECRETARIA DE ECONOMIA 

RESOLUCION por la que se da cumplimiento a la ejecutoria pronunciada en el juicio de amparo 402/2000 
promovido por Excel Corporation, ante el Juzgado Cuarto de Distrito en Materia Administrativa en el 
Distrito Federal, así como a la Resolución emitida por el Tercer Tribunal Colegiado en Materia 
Administrativa del Primer Circuito con sede en el Distrito Federal, en el Recurso Administrativo 295/2002, en 
relación con la resolución final de la investigación antidumping sobre las importaciones de carne y despojos 
comestibles de bovino, mercancía actualmente clasificada en las fracciones arancelarias 0201.10.01, 
0202.10.01, 0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01, 0202.30.01, 0206.21.01, 0206.22.01 y 0206.29.99 de la Tarifa de 
la Ley de los Impuestos Generales de Importación y de Exportación, originarias de los Estados Unidos de 
América, independientemente del país de procedencia, publicada el 28 de abril de 2000. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaría de 
Economía. 

RESOLUCION POR LA QUE SE DA CUMPLIMIENTO A LA EJECUTORIA PRONUNCIADA EN EL JUICIO DE 
AMPARO 402/2000 PROMOVIDO POR EXCEL CORPORATION, ANTE EL JUZGADO CUARTO DE DISTRITO EN 
MATERIA ADMINISTRATIVA EN EL DISTRITO FEDERAL, ASI COMO A LA RESOLUCION EMITIDA POR EL 
TERCER TRIBUNAL COLEGIADO EN MATERIA ADMINISTRATIVA DEL PRIMER CIRCUITO CON SEDE EN EL 
DISTRITO FEDERAL, EN EL RECURSO ADMINISTRATIVO 295/2002, EN RELACION CON LA RESOLUCION FINAL 
DE LA INVESTIGACION ANTIDUMPING SOBRE LAS IMPORTACIONES DE CARNE Y DESPOJOS COMESTIBLES 
DE BOVINO, MERCANCIA ACTUALMENTE CLASIFICADA EN LAS FRACCIONES ARANCELARIAS 0201.10.01, 
0202.10.01, 0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01, 0202.30.01, 0206.21.01, 0206.22.01 y 0206.29.99 DE LA TARIFA DE 
LA LEY DE LOS IMPUESTOS GENERALES DE IMPORTACION Y DE EXPORTACION, ORIGINARIAS DE LOS 
ESTADOS UNIDOS DE AMERICA, INDEPENDIENTEMENTE DEL PAIS DE PROCEDENCIA, PUBLICADA EN EL 
DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL 28 DE ABRIL DE 2000. 

En cumplimiento a las ejecutorias pronunciadas en el juicio de amparo 402/2000 por el Juez Cuarto de 
Distrito en Materia Administrativa en el Distrito Federal, y Tercer Tribunal Colegiado en Materia 
Administrativa del Primer Circuito con sede en el Distrito Federal en el recurso administrativo 295/2002, 
en las cuales se concede el amparo y protección de la justicia de la unión a Excel Corporation, y se 
confirma la sentencia mencionada, respectivamente, en relación a la resolución final de la investigación 
antidumping sobre las importaciones de carne y despojos comestibles de bovino, mercancía actualmente 
clasificada en las fracciones arancelarias 0201.10.01, 0202.10.01, 0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01, 
0202.30.01, 0206.21.01, 0206.22.01 y 0206.29.99 de la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de 
Importación y de Exportación, en adelante TIGIE, originarias de los Estados Unidos de América, publicada 
en el Diario Oficial de la Federación el 28 de abril de 2000, queda sin efecto la referida resolución final, 
y se emite la presente resolución de conformidad con los siguientes: 

RESULTANDOS 

Resolución definitiva 

1. El 28 de abril de 2000 se publicó en el Diario Oficial de la Federación la resolución final del 
procedimiento antidumping sobre las importaciones de carne y despojos comestibles de bovino, 
mercancía actualmente clasificada en las fracciones arancelarias 0201.10.01, 0202.10.01, 0201.20.99, 
0202.20.99, 0201.30.01, 0202.30.01, 0206.21.01, 0206.22.01 y 0206.29.99 de la entonces Tarifa de la 
Ley del Impuesto General de Importación, originarias de los Estados Unidos de América. 

Monto de la cuota compensatoria 

2. En la resolución a que se refiere el punto anterior, la Secretaría determinó lo siguiente: 

A. Se declara concluido el procedimiento sobre las importaciones de carne en canal fresca o 
refrigerada y congelada, clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa 
de la Ley del Impuesto General de Importación, en los siguientes términos: 

a. Sin imponer cuota compensatoria a las importaciones de carne en canal fresca o refrigerada y 
congelada producidas y exportadas directamente por Excel Corporation y sus divisiones (Fresh Beef, 
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Excel Specialty Products y Country Fresh Meats); IBP, Inc.; Sun Land Beef Company, Inc.; Sam Kane 
Beef Processors, Inc. y H&H Meat Products Company, Inc. 

b. Imponer una cuota compensatoria de 0.07 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo 
legal a las importaciones de carne en canal fresca o refrigerada y congelada exportadas por cualquier otra 
empresa de los Estados Unidos de América. 

B. Se declara concluida la investigación para las importaciones de carne sin deshuesar fresca o 
refrigerada y congelada, clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa 
de la Ley del Impuesto General de Importación, en los siguientes términos: 

a. Sin imponer cuota compensatoria a las importaciones de carne sin deshuesar fresca o refrigerada y 
congelada: 

i. Producidas y exportadas directamente por las empresas Excel Corporation (Fresh Beef, Excel 
Specialty Products y Country Fresh Beef) e IBP, Inc. 

ii. Exportadas por Sam Kane Beef Processors, Inc. y por Northern Beef Industries, Inc., siempre y 
cuando hayan sido producidas por algunas de las empresas mencionadas en los subincisos a, b y c de 
este inciso. En caso contrario, se aplicará la cuota compensatoria prevista en el subinciso e de este 
inciso. 

b. Imponer una cuota compensatoria de 0.03 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo 
legal a las importaciones de carne sin deshuesar fresca o refrigerada y congelada exportadas por la 
empresa Farmland National Beef Packing Company, L.P. 

c. Imponer una cuota compensatoria de 0.11 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo 
legal a las importaciones de carne sin deshuesar fresca o refrigerada y congelada exportadas por Murco 
Foods, Inc.; Packerland Packing Company, Inc.; H&H Meat Products Company, Inc.; y Agri-West 
International, Inc., siempre y cuando hayan sido producidas por algunas de las empresas mencionadas en 
los subincisos a, b y c de este inciso. En caso contrario, se aplicará la cuota compensatoria prevista en el 
inciso e de este inciso. 

d. Imponer una cuota compensatoria de 0.16 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo 
legal a las importaciones de carne sin deshuesar fresca o refrigerada y congelada exportadas 
directamente por Almacenes de Tejas, Inc., siempre y cuando hayan sido producidas por algunas de las 
empresas mencionadas en los subincisos a, b y c de este inciso. En caso contrario, se aplicará la cuota 
compensatoria prevista en el inciso e de este inciso. 

e. Imponer una cuota compensatoria de 0.80 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo 
legal, a las importaciones de carne sin deshuesar fresca o refrigerada y congelada exportadas por 
cualquier otra empresa de los Estados Unidos de América. 

C. Se declara concluida la investigación para las importaciones de carne deshuesada fresca o 
refrigerada y congelada, clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa 
de la Ley del Impuesto General de Importación, en los siguientes términos: 

a. Sin imponer cuota compensatoria, a las importaciones de carne deshuesada fresca o refrigerada y 
congelada: 

i. Producidas y exportadas directamente por Excel Corporation (Fresh Beef, Excel Specialty Products 
y Country Fresh Meats) y Farmland National Beef Packing Company, L.P. 

ii. Exportadas por Northern Beef Industries Inc., siempre y cuando hayan sido producidas por alguna 
de las empresas mencionadas en los subincisos a, b, d, e y f de este inciso. En caso contrario se aplicará 
la cuota compensatoria prevista en el subinciso g de este inciso. 

b. Imponer una cuota compensatoria de 0.13 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo 
legal a las importaciones de carne deshuesada fresca o refrigerada y congelada exportadas por IBP, Inc. 

c. Imponer una cuota compensatoria de 0.12 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo 
legal a las importaciones de carne deshuesada fresca o refrigerada y congelada exportada por Almacenes 
de Tejas, Inc., siempre y cuando hayan sido producidas por algunas de las empresas mencionadas en los 
subincisos a, b, d, e y f de este inciso. En caso contrario se aplicará la cuota compensatoria prevista en el 
subinciso g de este inciso. 
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d. Imponer una cuota compensatoria de 0.15 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo 
legal a las importaciones exportadas directamente por Sam Kane Beef Processors, Inc., siempre y cuando 
hayan sido producidas por algunas de las empresas mencionadas en los subincisos a, b, d, e y f de este 
inciso. En caso contrario se aplicará la cuota compensatoria prevista en el subinciso g de este inciso. 

e. Imponer una cuota compensatoria de 0.25 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo 
legal, a las importaciones de carne deshuesada fresca o refrigerada y congelada exportadas por Sun 
Land Beef Company, Inc. siempre y cuando hayan sido producidas por algunas de las empresas 
mencionadas en los subincisos a, b, d, e y f de este inciso. En caso contrario se aplicará la cuota 
compensatoria prevista en el subinciso g de este inciso. 

f. Imponer una cuota compensatoria de 0.07 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo 
legal, a las importaciones de carne deshuesada fresca o refrigerada y congelada: 

i. Exportadas por Murco Foods, Inc.; Packerland Packing Company, Inc. y San Angelo Packing 
Company, Inc. 

ii. Exportadas por H&H Meat Products Company, Inc.; Agri-West International, Inc.; y CKE 
Restaurants, Inc., siempre y cuando hayan sido producidas por algunas de las empresas mencionadas en 
los subincisos a, b, d, e y f de este inciso. En caso contrario se aplicará la cuota compensatoria prevista 
en el subinciso g de este inciso. 

g. Imponer una cuota de 0.63 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal, a las 
importaciones de carne deshuesada fresca o refrigerada y congelada exportadas por cualquier otra 
empresa de los Estados Unidos de América. 

D. En las importaciones de productos cárnicos referidos en los incisos A, B y C, deberá demostrarse  
de manera indubitable ante la autoridad aduanera mediante certificado expedido por el Departamento de 
Agricultura de los Estados Unidos de América, que cumple con la clasificación “select” o “choice”, y que 
no han transcurrido más de 30 días desde la fecha de sacrificio, conforme al certificado de la planta 
respectiva. En caso de no cumplirse con alguno de estos requisitos, se aplicarán las cuotas 
compensatorias previstas en los incisos A, subinciso b, B, subinciso e y C, subinciso g. 

E. Se declara concluido el procedimiento para las importaciones de lenguas, hígados y demás 
despojos comestibles de bovino, clasificadas en las fracciones arancelarias 0206.21.01, 0206.22.01 y 
0206.29.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación sin imponer cuota compensatoria. 

F. No imponer cuota compensatoria definitiva a las importaciones de carne en canales o cortes tipo 
“Prime” y “Angus”, clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.10.01, 0202.10.01, 0201.20.99, 
0202.20.99, 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, siempre 
y cuando se demuestre de manera indubitable ante la autoridad aduanera, que los productos cumplen con 
esta clasificación mediante certificado expedido por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos 
de América o por la American Angus Association, según corresponda. 

G. No imponer cuota compensatoria definitiva a las importaciones de carne de ternera en canales o 
cortes, denominada “Bob Veal” y “Special Fed Veal”, clasificada en las fracciones arancelarias 
0201.10.01, 0202.10.01, 0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del 
Impuesto General de Importación. Lo anterior, siempre y cuando se demuestre de manera indubitable 
ante la autoridad aduanera que los productos cumplen con esta clasificación, y se declare en el 
pedimento de importación que tal producto se refiere a ternera y que las mercancías provienen de las 
empresas Berliner & Marx Inc. (USDA #00007), Swissland Packing Company (USDA #01851), Strauss 
Veal (USDA #02444) y Provimi Veal Corporation (USDA #08984 y USDA #08984 A). Para acreditar que el 
producto proviene de alguna de las empresas mencionadas, podrá exhibir el certificado de origen de la 
mercancía, en el cual se indique el nombre del productor estadounidense y se asiente una declaración 
jurada “affidavit” del representante de la empresa productora. En ésta se deberá consignar que dicha 
mercancía es producida por la misma y que conoce las sanciones aplicables a quienes incurran en 
falsedad; o certificado sanitario de exportación, expedido por la agencia FSIS del Departamento de 
Agricultura de los Estados Unidos de América, en el cual se consigne el nombre de la empresa 
productora; o una carta expedida por la empresa productora, en papel membretado, en la que se asiente 
una declaración jurada “affidavit” del representante de la empresa productora en la que se consigne que 
la mercancía es producida por la misma y que conoce las sanciones aplicables a quienes incurran en 
falsedad, acompañada de una copia de la factura de venta expedida por la empresa. 
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H. No imponer cuota compensatoria definitiva a las importaciones de carne clasificada como “kosher” 
en canales o cortes, que ingrese por las fracciones arancelarias 0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01 y 
0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, siempre y cuando se demuestre 
de manera indubitable ante la autoridad aduanera, que los productos cumplen con esta clasificación y 
provienen de las empresas Agriprocessors (USDA #4653), Alle Processing Corporation (USDA #788 y 
#1698) y Bessin Corporation (USDA #48). Para acreditar que el producto proviene de alguna de las 
empresas mencionadas, se podrá exhibir el certificado de origen de la mercancía, en el cual se indique el 
nombre del productor estadounidense y se asiente una declaración jurada “affidavit” del representante de 
la empresa productora. En ésta se deberá consignar que dicha mercancía es producida por la misma y 
que conoce las sanciones aplicables a quienes incurran en falsedad; o certificado sanitario de 
exportación, expedido por la agencia FSIS del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de 
América, en el cual se consigne el nombre de la empresa productora; o una carta expedida por la 
empresa productora, en papel membretado, en la que se asiente una declaración jurada “affidavit” del 
representante de la empresa productora en la que se consigne que la mercancía es producida por la 
misma y que conoce las sanciones aplicables a quienes incurran en falsedad, acompañada de una copia 
de la factura de venta expedida por la empresa. 

I. Las importaciones de carne en canal, carne deshuesada y sin deshuesar, clasificadas en las 
fracciones arancelarias 0201.10.01, 0202.10.01, 0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01 y 0202.30.01 de la 
Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, provenientes de la empresa ConAgra, Inc., 
quedaron sujetas al pago de las cuotas compensatorias señaladas en los incisos A, subinciso b; B, 
subinciso e y C subinciso g, independientemente de la empresa que exporte dichos productos. 

Juicio de amparo 

3. El 5 de junio de 2000 la empresa Excel Corporation demandó el amparo y protección de la justicia 
federal ante los Juzgados de Distrito en Materia Administrativa en el Distrito Federal, demanda que fue 
remitida por razón de turno al Juzgado Cuarto de Distrito en Materia Administrativa en el Distrito Federal. 

4. El 15 de noviembre de 2000 dicho Juez dictó sentencia en el sentido de amparar y proteger a Excel 
Corporation contra los actos reclamados del Secretario de Comercio y Fomento Industrial (actualmente 
Secretario de Economía) consistentes en la emisión de la resolución final del procedimiento de 
investigación antidumping sobre las importaciones de carne y despojos comestibles de bovino, mercancía 
actualmente clasificada en las fracciones arancelarias 0201.10.01, 0202.10.01, 0201.20.99, 0202.20.99, 
0201.30.01, 0202.30.01, 0206.21.01, 0206.22.01 y 0206.29.99 de la Tarifa de la Ley de los Impuestos 
Generales de Importación y de Exportación, originarias de los Estados Unidos de América. La sentencia 
del 15 de noviembre de 2001 se concedió para el efecto de que la autoridad investigadora deje sin efectos 
la resolución final antidumping publicada en el Diario Oficial de la Federación el 28 de abril de 2000 y en 
su lugar emita otra en la que se cumplan los requisitos de fundamentación y motivación del requisito de la 
presentación de los certificados que acreditan que la carne importada posee calidad “select” y “choice” y 
que no han transcurrido más de 30 días desde la fecha de sacrificio. 

Recurso de revisión 

5. Inconforme con la sentencia referida en el punto 4 de esta Resolución, la Secretaría interpuso 
recurso de revisión el 22 de julio 2002 el cual fue remitido al Tercer Tribunal Colegiado en Materia 
Administrativa del Primer Circuito para su desahogo. 

Resolución del recurso de revisión 

6. El 23 de abril de 2003 fue notificada a la Secretaría la ejecutoria que resuelve el recurso de revisión 
interpuesto por la misma y en la cual se confirma la sentencia señalada en el punto 4 de esta Resolución. 

Resoluciones relacionadas 

7. El 10 de octubre de 2000 se publicó en el Diario Oficial de la Federación la resolución por la que 
se resuelve el recurso administrativo de revocación interpuesto por las empresas ConAgra, Inc.; Monfort, 
Inc. (actualmente ConAgra Beef Company); Choice One Foods, Inc.; ConAgra Poultry Company, Inc. y 
Monfort Food Distribution Company contra la resolución final del procedimiento de investigación 
antidumping sobre las importaciones de carne y despojos comestibles de bovino, mercancía clasificada 
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en las fracciones arancelarias 0201.10.01, 0202.10.01, 0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01, 0202.30.01, 
0206.21.01, 0206.22.01 y 0206.29.99 de la entonces Tarifa de la Ley del Impuesto General de 
Importación, originarias de los Estados Unidos de América, independientemente del país de procedencia, 
publicada en el Diario Oficial de la Federación el 28 de abril de 2000. 

8. El 29 de septiembre de 2000 y 22 de mayo de 2001 se publicaron en dicho órgano informativo  
la resolución que declaró el inicio de oficio y la resolución final respectivamente de la investigación sobre 
la elusión del pago de cuotas compensatorias impuestas a las importaciones de carne de bovino en cortes 
deshuesada y sin deshuesar, mercancía clasificada en las fracciones arancelarias 0201.20.99, 
0202.20.99, 0201.30.01 y 0202.30.01 de la entonces Tarifa de la Ley del Impuesto General de 
Importación, originarias de los Estados Unidos de América. 

9. El 26 de octubre de 2001 se publicó en el Diario Oficial de la Federación la resolución por la que 
se resuelve el recurso administrativo de revocación interpuesto por la empresa Northern Beef Industries, 
Inc., contra la resolución final de la investigación sobre la elusión del pago de cuotas compensatorias 
impuestas a las importaciones de carne de bovino en cortes deshuesada y sin deshuesar, mercancía 
clasificada en las fracciones arancelarias 0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01 y 0202.30.01 de la 
entonces Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, originarias de los Estados Unidos de 
América, publicada en el Diario Oficial de la Federación el 22 de mayo de 2001. 

Cumplimiento a la ejecutoria del juicio de amparo 402/2000 

10. La presente Resolución se emite en cumplimiento a las ejecutorias señaladas en los puntos 4 y 6 
de esta Resolución, sin perjuicio de lo resuelto en las resoluciones a que se refieren los puntos 7 a 9 de la 
misma, lo cual no se modifica de manera alguna por lo dispuesto en la presente Resolución. 

Presentación de la solicitud 

11. El día 30 de junio de 1998, la Confederación Nacional Ganadera; la Asociación Mexicana de 
Engordadores de Ganado Bovino, A.C.; la Unión Ganadera Regional del Norte de Veracruz; la Unión 
Ganadera Regional de Tabasco; Carnes Valmo de Sonora, S.A. de C.V.; Empacadora de Carnes Unidad 
Ganadera, S.A. de C.V.; Fapsa y Asociados, S.A. de C.V.; Frigorífico y Empacadora de Tabasco, S.A. de 
C.V.; Frigorífico y Rastro del Sureste de Veracruz S.P.R. de R.L.; Ganadería Integral El Centinela, S.A. de 
C.V.; Ganadería Integral SK, S.A. de C.V.; y Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V.; comparecieron ante 
la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial (actualmente Secretaría de Economía) para solicitar el 
inicio de la investigación antidumping, y la aplicación de cuotas compensatorias sobre las importaciones 
de ganado en pie, carne y despojos comestibles de bovino, originarias de los Estados Unidos de América. 

12. Las solicitantes manifestaron que en el periodo comprendido de junio a diciembre de 1997, las 
importaciones de ganado en pie, carne y despojos comestibles de bovino, originarias de los Estados 
Unidos de América, se efectuaron en condiciones de prácticas desleales de comercio internacional en su 
modalidad de discriminación de precios. 

13. En su respuesta a la prevención (folio 3107) formulada por esta Secretaría, mediante oficio 
UPCI.310.98.1120, de fecha 11 de agosto de 1998, se adhirieron a la solicitud las empresas Carnes Bif, 
S.A. de C.V., Empacadora de Carnes Jerez, S.A. de C.V.; Empacadora Romar, S.A. de C.V.; Rastro y 
Empacadora El Jarrub, A.R.I.C. de R.L. de C.V., y la Unión Ganadera Regional de Tamaulipas, empresas 
que al igual que las señaladas en el punto anterior de esta Resolución fueron consideradas como 
productores nacionales solicitantes, a excepción del Frigorífico del Sureste, S.A. de C.V., que no dio 
respuesta a dicha prevención. 

14. El 2 de diciembre de 1998, acreditó su personalidad y manifestó su adhesión a los productores 
nacionales solicitantes del procedimiento la Unión Ganadera Regional de Durango. De igual forma, el 11 
de enero y 9 de noviembre de 1999, acreditaron su personalidad y se adhirieron a la solicitud los 
productores nacionales Unión Ganadera Regional de Coahuila, Carnes Supremas del Golfo, S.A. de C.V., 
Empacadora y Ganadera de Camargo, S.A. de C.V., Erasun, S.A. de C.V., Frigorífico de la Cuenca del 
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Papaloapan, S.A. de C.V., Ganadería Vallezco, S.A. de C.V., la Planta Tipo Inspección Federal Municipal 
de Hermosillo y Productores de Carne de Engorda, S.A. de C.V. 

Solicitantes 

15. La Asociación Mexicana de Engordadores de Ganado Bovino, A.C.; la Confederación Nacional 
Ganadera; la Unión Ganadera Regional del Norte de Veracruz; la Unión Ganadera Regional de 
Tamaulipas; la Unión Ganadera Regional de Coahuila; la Unión Ganadera Regional de Durango; la Unión 
Ganadera Regional de Tabasco; Carnes Bif, S.A. de C.V.; Carnes Supremas del Golfo, S.A. de C.V.; 
Carnes Valmo de Sonora, S.A. de C.V.; Empacadora de Carnes Unidad Ganadera, S.A. de C.V.; 
Empacadora y Ganadera de Camargo, S.A. de C.V.; Empacadora de Carnes de Jerez, S.A. de C.V.; 
Empacadora Romar, S.A. de C.V.; Empacadora y Ganadera de Camargo, S.A. de C.V.; Erasun, S.A. de 
C.V.; Fapsa y Asociados, S.A. de C.V.; Frigorífico de la Cuenca del Papaloapan, S.A. de C.V.; Frigorífico 
y Empacadora de Tabasco, S.A. de C.V.; Frigorífico y Rastro del Sureste de Veracruz, S.P.R. de R.L.; 
Ganadería Integral El Centinela, S.A. de C.V.; Ganadería Integral SK, S.A. de C.V.; Ganadería Vallezco, 
S.A. de C.V., la Planta Tipo Inspección Federal Municipal de Hermosillo; Productores de Carne de 
Engorda, S.A. de C.V.; Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V.; y Rastro y Empacadora El Jarrub, A.R.I.C. 
de R.L. de C.V., se encuentran constituidas conforme a las leyes de los Estados Unidos Mexicanos que 
rigen la materia respectiva, y señalaron como domicilio para oír y recibir notificaciones el ubicado en 
Insurgentes Sur número 667, 8o. piso, colonia Nápoles, México, D.F., código postal 03810, el objeto 
social de las siete primeras consiste en representar los intereses comunes de sus miembros ante toda 
clase de personas físicas o morales e instituciones públicas o privadas; a efecto de impulsar el desarrollo 
de la ganadería en el país, entre otros. El objeto de las restantes es la cría, reproducción, engorda, 
industrialización, maquila, compraventa de ganado, para sacrificio, deshuese, empaque, conservación y 
actividades similares, así como la explotación pecuaria en general. 

16. Asimismo, conforme a lo previsto en el artículo 40 de la Ley de Comercio Exterior, al inicio de la 
investigación las solicitantes fueron representativas de la producción nacional de ganado en pie, carne en 
canal, carne en cortes sin deshuesar, carne en cortes deshuesada, lenguas, hígados y demás despojos 
comestibles de bovino. En la etapa final del procedimiento las solicitantes manifestaron que representan 
el 100 por ciento de la producción nacional de carne en canal; el 49.32 por ciento de carne en cortes sin 
deshuesar y carne en cortes deshuesada y el 41.86 por ciento de la producción nacional de lenguas, 
hígados y otros despojos comestibles. Sin embargo, la Secretaría determinó con base en información de 
producción de la Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural y del Instituto Nacional de 
Estadística, Geografía e Informática que durante el periodo investigado la representatividad de los 
productores nacionales de carne en canal fue del 90.9 por ciento; de carne en cortes sin deshuesar fue 
del 43.6 por ciento; de carne en cortes deshuesada fue del 39.6 por ciento y de lenguas, hígados y demás 
despojos comestibles fue del 90.2 
por ciento. 

Información sobre el producto 

A. Descripción de los productos 

17. Las mercancías importadas originarias de Estados Unidos de América objeto de la presente 
investigación son: las canales y medias canales frescas, refrigeradas o congeladas; la carne en cortes sin 
deshuesar fresca, refrigerada o congelada; la carne en cortes deshuesada fresca, refrigerada o 
congelada; las lenguas, los hígados y otros despojos comestibles de bovino congelados. 

a. Carne en canal 

18. Las solicitantes señalaron que la canal de bovino se define como el cuerpo del animal sacrificado, 
desangrado y sin piel, separado de la cabeza al nivel de la articulación occipito-atloidea, de las 
extremidades anteriores al nivel de la articulación carpometacarpiana y de las posteriores al nivel de la 
tarsometacarpiana, con la cola amputada dejando sólo dos vértebras caudales. Este cuerpo está abierto a 
lo largo de la línea media ventral incluyendo el tórax y el abdomen, sin vísceras cavitatorias, excepto los 
riñones, quedando el diafragma adherido sin genitales. 
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b. Cortes sin deshuesar 

19. Las solicitantes indicaron que la canal es seccionada en cuartos delanteros, cuartos traseros, 
pierna o piña, lomo o full loin y que de los cuartos delanteros se obtienen: pecho, diezmillo, chambarete y 
costillar y que de los cuartos traseros se obtiene: pierna, lomo y falda. 

c. Cortes deshuesados 

20. Las solicitantes señalaron que cada uno de los cortes primarios sin deshuesar mencionados arriba 
se seccionan obteniéndose diferentes cortes deshuesados; de la pierna se obtienen: bola, cuete, 
chambarete, copete, contra, centro de cara y empuje; del lomo o full loin se obtiene: aguayón, filete, 
costilla de asado y entrecot deshuesado; del costillar se obtiene: ribeye lip on, ribeye gota y ribeye roll; del 
diezmillo se obtiene: diezmillo deshuesado, espaldilla y asado de paleta; de la pata delantera se obtiene: 
chambarete deshuesado; del pecho se obtiene: el pecho deshuesado; de la falda se obtiene: falda, 
suadero y conchita; y de las agujas cortas se obtienen: fajitas. 

d. Producto refrigerado y producto congelado 

21. Además, las solicitantes mencionaron que la carne refrigerada se define como la carne fresca 
manipulada o almacenada, con un rango de temperatura promedio de -1°C a -4°C para prevenir el 
deterioro y la contaminación por microorganismos y que la carne congelada difiere únicamente de la 
refrigerada en tanto que ésta ha sido preservada a una temperatura de congelamiento; asimismo, aunque 
la temperatura de congelamiento es de -2.22°C, la carne normalmente es conservada a -28°C. 

22. Gigante, S.A. de C.V., indicó que las importaciones de carne en cortes sin deshuesar y 
deshuesados, frescos o refrigerados, están definidos como carne fresca que puede ser manipulada o 
almacenada con un rango de temperatura promedio de -1°C a +2°C para prevenir el deterioro y 
contaminación por microorganismos, mientras que la carne en cortes deshuesados congelados es carne 
congelada que podría ser manipulada o almacenada a una temperatura promedio de -17°C. 

23. Al respecto, esta Secretaría determinó que el hecho de que el producto sea fresco, refrigerado o 
congelado no confiere características diferentes a los productos por lo que consideró que en los productos 
frescos, refrigerados o congelados son productos similares entre sí. 

e. Despojos comestibles o vísceras 

24. Los despojos comestibles o vísceras se definen como los órganos, grasa y glándulas comestibles 
de un animal, tales como el corazón, lengua, hígado, páncreas, timo, riñón, bazo, sesos, paredes 
gástricas, intestinos y testículos. 

25. Gigante, S.A. de C.V., mencionó que las importaciones de hígado, lengua y los demás despojos 
comestibles, pueden ser manipuladas o almacenadas con un rango de temperatura promedio de -1°C a 
+2°C para prevenir el deterioro y contaminación por microorganismos, mientras que los despojos 
congelados podrían ser manipulados o almacenados a una temperatura promedio de -17°C. 

26. Al respecto, esta Secretaría determinó que el hecho de que el producto sea fresco, refrigerado o 
congelado no confiere características diferentes a los productos por lo que consideró que en general las 
vísceras frescas, refrigeradas o congeladas son productos similares entre sí. 

B. Tratamiento arancelario 

27. Los productos investigados ingresan a través de las siguientes fracciones arancelarias, y tienen el 
siguiente tratamiento arancelario: 

Fracción 
arancelaria 

Descripción Arancel Base Arancel en 
TLCAN 

0201.10.01 Carne en canales o medias canales fresca o 
refrigerada 

20 por ciento Exenta 

0202.10.01 Carne en canales o medias canales congelada 25 por ciento Exenta 
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Fracción 
arancelaria 

Descripción Arancel Base Arancel en 
TLCAN 

0201.20.99 Cortes sin deshuesar frescos o refrigerados 20 por ciento Exenta 

0202.20.99 Cortes sin deshuesar congelados 25 por ciento Exenta 

0201.30.01 Cortes deshuesados frescos o refrigerados 20 por ciento Exenta 

0202.30.01 Cortes deshuesados congelados 25 por ciento Exenta 

0206.21.01 Lenguas congeladas 20 por ciento Desgravación en 
10 etapas anuales 

0206.22.01 Hígados congelados 20 por ciento Desgravación en 
10 etapas anuales 

0206.29.99 Los demás despojos comestibles congelados. 20 por ciento Desgravación en 
10 etapas anuales 

 

C. Usos del producto 

28. La carne y despojos comestibles de bovino, tanto de producción nacional como importada, tiene 
como fin la satisfacción de la alimentación humana. 

a. Producción de carne en canal y medias canales 

29. Una vez que el ganado se encuentra en la etapa denominada “finalización”, los animales se llevan 
a un rastro, en donde se les sacrifica, se separa la piel, se separan las vísceras y se limpia la carne, todo 
ello para producir por un lado vísceras frescas y, por el otro, carne en canal y en medias canales. 

b. Producción de carne en cortes sin deshuesar y deshuesados 

30. El principal insumo para la producción de carne en cortes lo constituyen las canales obtenidas del 
sacrificio, que posteriormente ingresan a la sala de cortes de los rastros Tipo Inspección Federal o 
empacadora que despieza la canal para la producción de cortes sin deshuesar y cortes deshuesados. 

c. Producción de despojos comestibles 

31. Los despojos comestibles de bovino son un subproducto que resulta del sacrificio del animal, 
extrayendo del interior las vísceras y órganos que componen este tipo de subproductos. 

D. Normas y clasificación 

a. Carne en canales y medias canales 

32. La Secretaría consideró que las normas NMX-FF-078-1991 y aquellas de observancia obligatoria y 
cobertura nacional como las NOM-009-ZOO-1994 y NOM-008-ZOO-1994, entre otras, garantizan, de 
acuerdo con la Dirección General de Normas de la Secretaría de Economía, que los establecimientos 
Tipo Inspección Federal mexicanos obtengan productos de óptima calidad higiénico-sanitaria con 
reconocimiento internacional, lo que debe ser considerado como el objetivo de la existencia de una 
rigurosa clasificación de la carne de bovino y su manejo sanitario, por lo que, aun cuando los sistemas de 
clasificación y manejo sanitario de la carne pudieran llegar ser diferentes entre los Estados Unidos 
Mexicanos y los Estados Unidos de América por su forma de aplicación, no generan productos con 
naturaleza distinta, en consecuencia las mercancías objeto de esta investigación y la producción nacional 
no pueden considerarse distintos con base en estas consideraciones. 

33. Debido a lo anterior la Secretaría determinó en la resolución preliminar de la presente 
investigación que aunque existen diferencias en cuanto a la clasificación de la carne en los Estados 
Unidos Mexicanos y en Estados Unidos de América, estas diferencias no implican que el producto 
ofrecido en ambos mercados no tengan características muy parecidas y por ello, los argumentos en 
relación con estas diferencias de aplicación de normas, no determinan que el producto nacional no sea 
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similar al producto investigado, conforme al artículo 2.6 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI 
del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994. 

Inicio de la investigación 

34. Una vez cubiertos los requisitos previstos en la Ley de Comercio Exterior y su Reglamento, el 21 
de octubre de 1998, se publicó en el Diario Oficial de la Federación la resolución por la que se aceptó la 
solicitud de parte interesada y se declaró el inicio de la investigación antidumping sobre las importaciones 
de ganado en pie, carne y despojos comestibles de bovino, originarias y procedentes de los Estados 
Unidos  
de América, independientemente del país de procedencia, para lo cual se fijó como periodo de 
investigación, el comprendido de junio a diciembre de 1997. 

Convocatoria y notificaciones 

35. Mediante la publicación a que se refiere el punto anterior, la Secretaría convocó a los 
importadores, exportadores y a cualquier persona que considerara tener interés jurídico en el resultado de 
la investigación, para que comparecieran a manifestar lo que a su derecho conviniese y a presentar las 
argumentaciones y pruebas que estimaran pertinentes, conforme a lo dispuesto en los artículos 53 de la 
Ley de Comercio Exterior, 164 de su Reglamento, y 6.1 y 6.2 del Acuerdo relativo a la Aplicación del 
Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994. 

36. Asimismo, con fundamento en los artículos 53 de la Ley de Comercio Exterior, 142 de su 
Reglamento y 6.1 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles 
Aduaneros y Comercio de 1994, la autoridad instructora procedió a notificar el inicio de la investigación 
antidumping a la solicitante, al gobierno de los Estados Unidos de América y a las empresas importadoras 
y exportadoras de que tuvo conocimiento, corriéndoles traslado a éstas últimas de la solicitud y sus 
anexos, así como de los formularios oficiales de investigación, con el objeto de que presentaran la 
información requerida y formularan su defensa. 

Resolución preliminar 

37. Como resultado del análisis de la información, argumentos y pruebas presentadas en la etapa 
preliminar del procedimiento de mérito, la Secretaría publicó la resolución preliminar en el Diario Oficial 
de la Federación el 2 de agosto de 1999, mediante la cual determinó lo siguiente: 

A. Dar por concluida la investigación sobre las importaciones de ganado en pie sin imponer cuota 
compensatoria. 

B. Continuar la investigación para las importaciones de carne en canal originarias de los Estados 
Unidos de América, independientemente del país de procedencia, mercancía clasificada en las fracciones 
arancelarias 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación en los 
siguientes términos: 

a. Sin imponer cuota compensatoria a las importaciones provenientes de las empresas ConAgra, Inc.; 
Excel Corporation e IBP, Inc. 

b. Imponer una cuota compensatoria de 5.24 por ciento a las importaciones provenientes de cualquier 
otra empresa exportadora de los Estados Unidos de América con excepción de las mencionadas en el 
subinciso anterior. 

C. Continuar la investigación antidumping sobre las importaciones de carne en cortes sin deshuesar, 
originarias de los Estados Unidos de América, independientemente del país de procedencia, mercancía 
clasificada en las fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto 
General de Importación, en los siguientes términos: 

a. Sin imponer cuota compensatoria preliminar a las importaciones provenientes de ConAgra, Inc., 
Excel Corporation e IBP, Inc. 

b. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 7.60 por ciento a las importaciones provenientes de 
la empresa Farmland National Beef Packing Company, L.P. 

c. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 12.76 por ciento a las importaciones provenientes 
de cualquier otra empresa exportadora de los Estados Unidos de América, con excepción de las 
mencionadas en los subincisos a y b anteriores. 
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D. Continuar la investigación antidumping sobre las importaciones de carne en cortes deshuesados, 
originarias de los Estados Unidos de América, independientemente del país de procedencia, mercancía 
clasificada en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto 
General de Importación, en los siguientes términos: 

a. Sin imponer cuota compensatoria preliminar a las importaciones provenientes de las empresas 
Excel Corporation y Farmland National Beef Packing Company, L.P. 

b. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 4.14 por ciento a las importaciones provenientes de 
la empresa IBP, Inc. 

c. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 7.66 por ciento a las importaciones de la empresa 
ConAgra, Inc. 

d. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 74.98 por ciento a las importaciones provenientes 
de cualquier otra empresa exportadora de los Estados Unidos de América, con excepción de las 
mencionadas en los subincisos a, b y c anteriores. 

E. Continuar la investigación antidumping sobre las importaciones de lenguas congeladas, originarias 
de los Estados Unidos de América, independientemente del país de procedencia, mercancía clasificada 
en la fracción arancelaria 0206.21.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, en los 
siguientes términos: 

a. Sin imponer cuota compensatoria preliminar a las importaciones realizadas por tiendas de 
autoservicio y departamentales comparecientes en esta investigación (Gigante, S.A. de C.V.; Tiendas 
Aurrerá, S.A. de C.V.; Tiendas de Descuento Sultana, S.A. de C.V.; y Plaza Coloso, S.A. de C.V.). 

b. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 23.17 por ciento a las importaciones provenientes 
de la empresa Excel Corporation. 

c. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 5.29 por ciento a las importaciones provenientes 
de la empresa IBP, Inc. 

d. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 16.91 por ciento a las importaciones provenientes 
de la empresa ConAgra, Inc. 

e. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 8.45 por ciento a las importaciones provenientes 
de la empresa Farmland National Beef Packing Company, L.P. 

f. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 198.07 por ciento a las importaciones provenientes 
de cualquier otra empresa exportadora de los Estados Unidos de América, con excepción de las 
mencionadas en los subincisos b, c, d y e anteriores. 

F. Continuar la investigación antidumping sobre las importaciones de hígados congelados, originarias 
de los Estados Unidos de América, independientemente del país de procedencia, mercancía clasificada 
en la fracción arancelaria 0206.22.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación en los 
siguientes términos: 

a. Sin imponer cuota compensatoria preliminar a las importaciones realizadas por tiendas de 
autoservicio y departamentales comparecientes en esta investigación (Gigante, S.A. de C.V.; Tiendas 
Aurrerá, S.A. de C.V.; Tiendas de Descuento Sultana, S.A. de C.V.; y Plaza Coloso, S.A. de C.V.). 

b. Sin imponer cuota compensatoria preliminar a las importaciones provenientes de las empresas 
Excel Corporation e IBP, Inc. 

c. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 3.02 por ciento a las importaciones provenientes de 
la empresa ConAgra, Inc. 

d. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 11.02 por ciento a las importaciones provenientes 
de la empresa Farmland National Beef Packing Company, L.P. 

e. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 106.24 por ciento a las importaciones provenientes 
de cualquier otra empresa exportadora de los Estados Unidos de América, con excepción de las 
mencionadas en los subincisos b, c y d anteriores. 

G. Continuar la investigación antidumping sobre las importaciones de los demás despojos comestibles 
originarias de los Estados Unidos de América, independientemente del país de procedencia, clasificadas 
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en la fracción arancelaria 0206.29.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, en los 
siguientes términos: 

a. Sin imponer cuota compensatoria preliminar a las importaciones realizadas por tiendas de 
autoservicio y departamentales comparecientes en esta investigación (Gigante, S.A. de C.V.; Tiendas 
Aurrerá, S.A. de C.V.; Tiendas de Descuento Sultana, S.A. de C.V.; y Plaza Coloso, S.A. de C.V.). 

b. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 11.42 por ciento a las importaciones provenientes 
de la empresa ConAgra, Inc. 

c. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 36.22 por ciento a las importaciones provenientes 
de la empresa IBP, Inc. 

d. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 17.10 por ciento a las importaciones provenientes 
de la empresa Excel Corporation. 

e. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 2.67 por ciento a las importaciones provenientes de 
la empresa Farmland National Beef Packing Company L.P. 

f. Imponer una cuota compensatoria preliminar de 214. 52 por ciento a las importaciones provenientes 
de cualquier otra empresa exportadora de los Estados Unidos de América, con excepción de las 
mencionadas en los subincisos b, c, d y e anteriores. 

Convocatoria y notificaciones 

38. Mediante la publicación a que se refiere el punto 37 de esta Resolución, la Secretaría convocó a 
los productores nacionales, importadores, exportadores y a cualquier otra persona que considerara tener 
interés jurídico en el resultado de la investigación, con el objeto de que en su defensa presentaran 
argumentos y pruebas complementarias, conforme a lo dispuesto en el artículo 164 del Reglamento de la 
Ley de Comercio Exterior. 

39. Asimismo, con fundamento en los artículos 57 de la Ley de Comercio Exterior, 142 de su 
Reglamento, 6.1 y Anexo II del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre 
Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la autoridad instructora notificó al gobierno de los Estados 
Unidos de América y a las solicitantes, importadoras y exportadoras de que tuvo conocimiento, la 
resolución preliminar de la investigación antidumping, concediéndoles un plazo que venció el 13 de 
septiembre de 1999, para que presentaran las argumentaciones y pruebas complementarias que 
estimaran pertinentes. 

Prórrogas 

40. En atención a las solicitudes de prórroga formuladas por las empresas importadoras y 
exportadoras, la Secretaría concedió una prórroga de 10 días hábiles para la presentación de pruebas 
complementarias y, en su caso, para dar respuesta al formulario de investigación, que venció el 28 de 
septiembre de 1999, a las empresas importadoras y exportadoras que así lo solicitaron y que se señalan 
a continuación: 

A. Mediante oficios UPCI.310.99.2489, UPCI.310.99.2490 y UPCI.310.99.2491 de fecha 1 de 
septiembre de 1999, a IBP, Inc; Farmland National Beef Packing Company, L.P.; y a la Asociación 
Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C., respectivamente. 

B. Mediante oficios UPCI.310.99.2497 y UPCI.310.99.2500 de fecha 2 de septiembre de 1999, a 
ConAgra, Inc., y Susazón, S.A. de C.V., respectivamente. 

C. Mediante oficios UPCI.310.99.2517/0, UPCI.310.99.2518/0, UPCI.310.99.2520/0, 
UPCI.310.99.2558/0, UPCI.310.99.2559/0, UPCI.310.99.2560/0, UPCI.310.99.2561/0 y 
UPCI.310.99.2562/0 de fecha 8 de septiembre de 1999, a Murco Foods, Inc., Packerland Packing 
Company, Inc., Comercializadora Kukulcán, S.A. de C.V., Simplot Meat Products LLC, Sam Kane Beef 
Processors, Inc., La Coalición de exportadoras (integrada por IBP, Inc., ConAgra, Inc., y Excel 
Corporation), Ayvi, S.A. de C.V., e Importadora de Carnes la Sultana, S.A. de C.V., respectivamente. 

D. Mediante oficios UPCI.310.99.2565/0, UPCI.310.99.2566/0, UPCI.310.99.2567/0, 
UPCI.310.99.2570/0, UPCI.310.99.2571/0 y UPCI.310.99.2572/0 de fecha 9 de septiembre de 1999, a 
Abastecedora de Carnes Los Corrales, S.A. de C.V., Cargill Foods, S.A. de C.V., Excel Corporation, 
Alimentos Libra, S.A. de C.V., Ruprecht Company, y U.S. Meat Export Federation, respectivamente. 

E. Mediante oficios UPCI.310.99.2585/0, UPCI.310.99.2573/0, UPCI.310.99.2581/0, 
UPCI.310.99.2584/0, UPCI.310.99.2613/0, UPCI.310.99.2614/0 y UPCI.310.99.2579/0 de fecha 10 de 
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septiembre de 1999, a las empresas Prime Beef, S.A. de C.V., Lone Star Beef Processors, LLC., 
Comercial Norteamericana, S.A. de C.V., Tecnologías Narciso, S.A. de C.V., PM Global Foods, LLC., PM 
Beef Holdings LLC., Supermercados Internacionales y HEB, S.A. de C.V., respectivamente. 

F. Mediante oficios UPCI.310.99.2630/0, UPCI.310.99.2631/0, UPCI.310.99.2632/0, 
UPCI.310.99.2633/0, UPCI.310.99.2622/0, UPCI.310.99.2617/0, UPCI.310.99.2621/0, 
UPCI.310.99.2624/0, UPCI.310.99.2625/0, UPCI.310.99.2626/0, UPCI.310.99.2627/0, 
UPCI.310.99.2574/0, UPCI.310.99.2628/0, UPCI.310.99.2629/0, UPCI.310.99.2616/0, 
UPCI.310.99.2618/0 y UPCI.310.99.2615/0 de fecha 13 de septiembre de 1999, a las empresas H&H 
Meat Products, Inc., Northern Beef Industries, Inc., Sol Distribuidora de Nogales, S.A. de C.V., Juan 
Manuel de la Torre Cárdenas, Promotora de Mercados del Norte, S.A. de C.V., Distribuidora de Carnes 
California, S.A. de C.V., Sun Land Beef Company, Inc., Distribuidora Comersa, S.A. de C.V., Gulf Packing 
Company, Greater Omaha Packing Company, Robinson & Harrison Poultry Company, Inc., 
Comercializadora México Americana S.A. de C.V., Señor Pollo, S.A. de C.V., Empacadora Vigar de 
Carnes, S.A. de C.V., La Fortuna de Monterrey, S.A. de C.V., Agri-West International, Inc., Carnes 
Selectas, S.A. de C.V., Carnes del Norte de México, S.A. de C.V., y Almacenes de Tejas, Inc., 
respectivamente. 

G. Mediante oficios UPCI.310.99.2645/0, UPCI.310.99.2639/0, UPCI.310.99.2652/0, 
UPCI.310.99.2651/0, UPCI.310.99.2650/0, y UPCI.310.99.2649/0 de fecha 14 de septiembre de 1999, a 
las empresas Empacadora Dilusa de Aguascalientes, S.A. de C.V., Centro Mercantil de Nogales, S.A. de 
C.V., San Angelo Packing Company, Inc., Asociación Mexicana de Carl’s Jr. Restaurantes S.C., 
Industrializadora de Comida Rápida, S.A. de C.V., y CKE Restaurants Inc., respectivamente. 

H. Mediante oficios UPCI.310.99.2646/0 y UPCI.310.99.2640/0 de fecha 14 de septiembre de 1999, a 
las personas afiliadas a la Cámara Nacional de Comercio, Servicios y Turismo y de Servicios Turísticos 
de la ciudad de Reynosa, Tamaulipas: Gildardo López Hinojosa, Comercializadora Layjo, S.A. de C.V., 
y Representaciones H y H y Distribuidora de Carnes, S.A. de C.V.; y de la ciudad de Matamoros, 
Tamaulipas: Supercarnes El Pollo, S. de R.L. de C.V., Gustavo Zendejas Morales, Jorge Alberto Santos 
Zetina y Rogelio Balli Martínez, respectivamente. 

Prórrogas adicionales 

41. En atención a las solicitudes de prórroga presentadas por las empresas exportadoras e 
importadoras, la Secretaría concedió las siguientes prórrogas adicionales: 

A. Mediante los oficios UPCI.310.99.2793/0 y UPCI.310.94.2794/0, de fecha 24 de septiembre de 
1999, otorgó una prórroga a las empresas CKE Restaurants Inc., e Industrializadora de Comida Rápida, 
S.A. de C.V. respectivamente, hasta el 12 de octubre de 1999. 

B. Mediante oficios UPCI.310.99.2857/0, UPCI.310.99.2856/0, UPCI.310.99.2850/0, 
UPCI.310.99.2852/0, UPCI.310.99.2853/0, UPCI.310.99.2854/0, UPCI.310.99.2858/0, 
UPCI.310.99.2851/0, UPCI.310.99.2867/0, 
y UPCI.310.99.2859/0 de fecha 28 de septiembre de 1999, otorgó una prórroga a La Coalición de 
Exportadoras, Distribuidora Comersa, S.A. de C.V., ConAgra, Inc., Comercializadora México Americana, 
S.A. de C.V., H&H Meat Products Company, Inc., Northern Beef Industries, Inc., Distribuidora de Carnes 
California, S.A. de C.V., Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C., 
Ruprecht Company Inc. y Almacenes de Tejas Inc., y mediante oficio UPCI.310.99.2855/0 a las empresas 
IBP, Inc., Farmland National Beef Packing Company, L.P., Packerland Packing Company, Inc., Murco 
Foods, Inc., Sun Land Beef Company, Inc., San Angelo Packing Company, Inc., hasta el 5 de octubre de 
1999. 

C. Mediante oficio UPCI.310.99.2904/0 de 5 de octubre de 1999, se otorgó una prórroga a Excel 
Corporation hasta el 6 de octubre de 1999. 

D. Mediante oficios UPCI.310.99.2900/0 y UPCI.310.99.2891/0 de 1 de octubre de 1999, otorgó una 
prórroga a Juan Manuel de la Torre Cárdenas y Lone Star Beef Processors, LLC. 
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Empresas comparecientes 

42. Derivado de la convocatoria y notificaciones descritas en los puntos 37, 38 y 39 de esta 
Resolución, comparecieron en tiempo las importadoras y exportadoras cuyos nombres, razones sociales y 
domicilios se describen a continuación: 

A. Importadoras: 

a. Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C. (Almacenes Zaragoza, 
S.A. de C.V.; Centro Comercial Californiano, S.A. de C.V.; Centro Comercial Coloso Chaveña, S.A. de 
C.V.; Centros Comerciales del Norte, S.A. de C.V.; Centros Comerciales Soriana, S.A. de C.V.; 
Comercial Mexicana, S.A. de C.V.; Comercial VH, S.A. de C.V.; Costco de México, S.A. de C.V.; 
Economax, 
S.A. de C.V.; Operadora de Ciudad Juárez, S.A. de C.V.; Operadora Merco, S.A. de C.V.; Operadora 
Reynosa, S.A. de C.V.; Operadora Vips, S.A. de C.V.; Plaza Coloso, S.A. de C.V.; Súper San 
Francisco de Asís, S.A. de C.V.; Tiendas Aurrerá, S.A. de C.V.; Tiendas Chedrahui, S.A. de C.V.; 
Tiendas de Descuento Artelli, S.A. de C.V.; Tiendas de Descuento Sultana, S.A. de C.V.; Tiendas 
Gran’d, Unidad Comercial de Todo, S.A. de C.V.; Súper Mercados, S.A. de C.V.; Supermercados Maz, 
S.A. de C.V.; Supertiendas Mante, S.A. de C.V.; Tiendas Garcés, S.A. de C.V.; Casa Ley, S.A. de 
C.V.; Central Detallista, 
S.A. de C.V.; Gigante, S.A. de C.V.; Importadora de Carnes La Sultana, S.A. de C.V.; Operadora 
Futurama, S.A. de C.V.); Abastecedora de Carnes Los Corrales, S.A. de C.V.; Ayvi, S.A. de C.V.; 
Comercializadora México Americana, S.A. de C.V.; 
Paseo de las Palmas No. 405, 5o. piso,  
Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, México, D.F. 
b. Abastecedora Cárnica Licorera, S.A. de C.V. 
Patricio Sanz No. 1609, Local 1, C.P. 03100 
Col. del Valle, México, D. F. 

c. Sr. Alejandro Ornelas Rivera y Sr. José de Jesús Ornelas Rivera. 
Francia No. 1208, Col. Moderna, Guadalajara, Jalisco. 

d. Alimentos Libra, S.A. de C.V. 
Avenida del Estado No. 1419, 
Col. Buenos Aires, C.P. 68400, 
Monterrey, Nuevo León. 

e. Aliser, S.A. de C.V. 
Manuel E. Izaguirre No. 11, Depto. 302, 
Circuito América de Ciudad Satélite, Naucalpan, Edo. de México. 

f. Arturo Islas Morales. 
Av. Zuazua 619, Zona Centro, 
C.P. 21100, Mexicali, Baja California. 

g. Asociación Mexicana de Carl’s Jr. Restaurantes, S.C., e Industrializadora de 
Comida Rápida, S.A. de C.V. 
Blvd. Manuel Avila Camacho No.1, piso 12, 
Edificio Plaza Inverlat, 
Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11560, México, D.F. 

h. Cargill Foods, S.A. de C.V. 
Av. Vasco de Quiroga No. 2121, 4o. piso, 
Col. Peña Blanca, Santa Fe, C.P. 01210, México, D.F. 

i. Carl’s Jr. de Monterrey, S.A. de C.V. 
Venustiano Carranza No. 852 Sur 
Monterrey, Nuevo León. 

j. Carnes del Norte de México, S.A. de C.V. 
Río Suchiate y Balsas No. 9493, 
Col. Marrón, C.P. 22400, Tijuana, Baja California. 
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k. Carnes Selectas Inc., S.A. de C.V. 
Camino al Sabino Gordo s/n 
Hacienda Sta. Rita, General Terán, Nuevo León. 
l. Carnicería La Aurora del Noreste, S.A. de C.V. 
Calle Diez e Independencia, Esq. No. 72, 
Zona Centro, Matamoros, Tamaulipas. 

m. Comercializadora Layjo, S.A. de C.V. 
(CANACO SERVYTUR Reynosa) 
J.B. Chapa y Zaragoza, Zona Centro 
Cd. Reynosa, Tamaulipas. 

n. Comercializadora Kukulcán, S.A. de C.V. 
Av. Río Churubusco No. 594-203, 
Col. del Carmen Coyoacán, México, D.F. 

o. Distribuidora de Alimentos Alta Dena, S.A. de C.V. 
Manuel E. Izaguirre No. 11, Depto. 302, 
Circuito América de Ciudad Satélite, Naucalpan, Edo. de México. 

p. Distribuidora Comersa, S.A. de C.V. 
Av. Revolución No. 780, módulo 2, 
Col. San Juan Mixcoac, C.P. 03730, México, D.F. 

q. Distribuidora de Carnes California, S.A. de C.V. 
Misión Capistrano No. 18411 
Fracc. Kino, Tijuana, Baja California. 

r. Comercial Norteamericana, S.A. de C.V.; Empacadora Vigar Carnes, S.A. de C.V.; 
Señor Pollo, S.A. de C.V.; y La Fortuna de Monterrey, S.A. de C.V. 
León de los Aldamas No. 57, 
Col. Roma Sur, C.P. 06760, México, D.F. 

s. El Centro Mercantil de Nogales, S.A. de C.V. 
Balderas No. 144-2, 
Col. Centro, C.P. 06720, México, D.F. 

t. El Comensal Feliz, S.A. de C.V. 
Insurgentes Sur No. 1248 P.A. 
Col. del Valle, C.P. 0310, México, D. F. 

u. Empacadora Iglesias, S.A. de C.V. 
Calle Beta No. 2600, C.P. 32060, Cd. Juárez, Chihuahua. 

v. Empacadora Dilusa de Aguascalientes, S.A. de C.V. 
J.M. Romo No. 138 
Ciudad Industrial, C.P. 20290 
Aguascalientes, Aguascalientes. 

w. Sr. Gustavo Zendejas Morales. 
Lauro Villar y Callejón 6 No. 14, 
Col. Treviño Zapata, Matamoros, Tamaulipas. 

x. Jenhy-O Alimentos, S.A. de C.V. 
Manuel E. Izaguirre No. 11, Depto. 302, 
Circuito América de Ciudad Satélite, 
Naucalpan, Edo. de México. 

y. Sr. Jorge Alberto Santos Zetina. 
Nafarrete No. 65, 
Col. Euzkady, Matamoros, Tamaulipas. 

z. Sr. José Pablo Partida Escobosa. 
Manuel E. Izaguirre, No. 11, Depto. 302, 
Circuito América de Ciudad Satélite, 
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Naucalpan, Edo. de México. 

aa. Sr. Juan Manuel de la Torre Cárdenas y Supermercados Internacionales HEB, S.A. de C.V. 
Jaime Balmes No. 11, edificio B, piso 10, 
Col. Chapultepec Los Morales, C.P. 11510, México, D.F. 

bb. Prime Beef, S.A. de C.V.; y Susazón, S.A. de C.V. 
Eje 5 Sur No.64 Altos, 
Col. Paseos de Churubusco, C.P. 09030, México, D.F. 

cc. Promotora de Mercados del Norte, S.A. de C.V. 
Gauss No.12, despacho 102, 
Col. Anzures, C.P. 11590, México, D.F. 

dd. Representaciones H y H y Distribuidora de Carnes, S.A. de C.V. 
Carretera a San Fernando Km. 110, 
Col. Pedro J. Méndez, Cd. Reynosa, Tamaulipas. 

ee. Sr. Rogelio Balli Martínez. 
Carretera a Cd. Victoria, Km. 7 s/n, 
Ejido La Luz, Matamoros, Tamaulipas. 

ff. Ryc Alimentos, S.A. de C.V. 
Oriente No.16, Col. del Carmen, 
C.P. 72000, Puebla, Puebla. 

gg. Saga Inc., S.A. de C.V. 
Av. Chapultepec No. 800, bodega 149, 
Col. Polanco, C.P. 67140, Guadalupe, Nuevo León. 

hh. Sol Distribuidora de Nogales, S.A. de C.V. 
Dr. Francisco Arreola No. 1294, interior 12, 
Col. Moderna, Nogales, Sonora. 

ii. Super Carnes El Pollo, S.A. de C.V. 
Av. Lauro Villar entre Voz de la Frontera y Callejón 6 No. 1202, 
Matamoros, Tamaulipas. 

jj. Tecnologías Narciso, S.A. de C.V. 
Tamaulipas No. 150, Col. Condesa, C.P. 06140, México, D.F. 

ll. Trosi de Carnes S.A. de C.V. 
Tercera Poniente No. 304, 
Parque Industrial, C.P. 66600, 
Monterrey Apodaca, Nuevo León. 

B. Exportadoras: 

a. Agri-West International, Inc.; Almacenes de Tejas, Inc.; H&H Meat Products Company, Inc.; Lone 
Star Beef Processors, LLC.; y Northern Beef Industries, Inc. 
Paseo de las Palmas No. 405, 5o. piso, 
Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, México, D.F 

b. CKE Restaurants, Inc. 
Blvd. Manuel Avila Camacho No.1, piso 12, 
Edificio Plaza Inverlat, Col. Lomas de Chapultepec, 
C.P. 11560, México, D.F. 

c. ConAgra, Inc. 
Montes Urales No. 470, primer piso, 
Col. Lomas de Chapultepec, C.P. 11000, México, D.F. 

d. Excel Corporation. 
Vasco de Quiroga, No. 2121, 4o. piso, 
Col. Peña Blanca Santa Fe, C.P. 01210. México, D.F. 
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e. Gulf Packing Company, Inc. 
P.O. Box. 357, San Benito Texas, 78 586, E.U.A. 

f. IBP, Inc., Farmland National Beef Packing Company, L.P., Murco Foods, Inc., Pakerland Packing 
Company, Inc., San Angelo Packing Company, Inc., y Sun Land Beef Company, Inc. 
Río Duero No. 31, 
Col. Cuauhtémoc, C.P. 06500, México, D.F. 

g. PM Beef Holding LLC., Sam Kane Beef Processors, Inc., Simplot Meat Products, LLC., y la 
Coalición de Exportadores.  
León de los Aldamas No.57, 
Col. Roma Sur, C.P. 06760, México, D.F. 

h. Robinson & Harrison Poultry, Company, Inc. 
P.O. Box 2615, Salisbury, Maryland, E.U.A. 

i. Ruprecht Company, Inc. 
Av. Río Churubusco No.594-203 
Col. del Carmen Coyoacán, C.P. 04100, México, D.F. 

j. U.S. Meat Export Federation. 
Jaime Balmes No. 8, piso 2, despacho 201, 
Col. Los Morales Polanco, México, D.F. 

C. Solicitantes: 

a. Asociación Mexicana de Engordadores de Ganado Bovino, A.C.; Confederación Nacional 
Ganadera; Unión Ganadera Regional de Coahuila; Unión Ganadera Regional de Durango; Unión 
Ganadera Regional de Tabasco; Unión Ganadera Regional de Tamaulipas; Unión Ganadera Regional del 
Norte de Veracruz; Carnes Bif, S.A. de C.V.; Carnes Supremas del Golfo, S.A. de C.V.; Carnes Valmo de 
Sonora, S.A. de C.V.; Empacadora de Carnes de Jerez, S.A. de C.V.; Empacadora de Carnes Unidad 
Ganadera, S.A. de C.V.; Empacadora e Industrializadora Agropecuaria, S.A. de C.V.; Empacadora 
Romar, S.A. de C.V.; Empacadora y Ganadera de Camargo, S.A. de C.V.; Erasun, S.P.R. de R.L.; Fapsa 
y Asociados, S.A. de C.V.; Frigorífico de la Cuenca del Papaloapan; Frigorífico y Empacadora de 
Tabasco, S.A. de C.V.; Frigorífico y Rastro del Sureste de Veracruz, S.P.R. de R.L.; Ganadería Integral El 
Centinela, S.A. de C.V.; Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V.; Ganadería Integral, S.K., S.A. de C.V.; 
Ganadería Vallezco, S.A. de C.V.; Planta TIF Municipal de Hermosillo; Productora de Carne de Engorda, 
S.A. de C.V.; Rastro y Empacadora El Jarrub, A.R.I.C. 
de R.L. de C.V. 
Insurgentes Sur 667, 8 piso, 
Col. Nápoles, C.P. 03810, 
México, D.F. 

Reuniones técnicas de información 

43. En atención a las solicitudes efectuadas por la Asociación Mexicana de Engordadores de Ganado 
Bovino, A.C., la Confederación Nacional Ganadera y las sociedades mercantiles de rastros Tipo 
Inspección Federal que participan en la investigación; Alimentos Libra, S.A. de C.V.; la Asociación 
Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C.; las exportadoras IBP, Inc.; Farmland 
National Beef Packing Company, L.P.; y ConAgra, Inc., los días 16, 17, 18, 19 y 20 de agosto de 1999, se 
celebraron las reuniones técnicas de información, de las cuales la Secretaría levantó los reportes 
respectivos, mismos que se encuentran integrados al expediente administrativo del caso, de conformidad 
con el artículos 85 y 138 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior. 

Argumentos y medios de prueba de las comparecientes  

44. Derivado de la convocatoria y notificaciones a que se refieren los puntos 38 y 39 de esta 
Resolución, para la etapa final del procedimiento, comparecieron las importadoras y exportadoras que a 
continuación se señalan, mismas que presentaron información, argumentos y pruebas complementarias 
que, junto con las exhibidas en la etapa inicial y preliminar de la investigación, fueron analizadas y 
valoradas por la Secretaría: 
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Importadoras 

Abastecedora de Carnes Los Corrales, S.A. de C.V. 

45. El 28 de septiembre de 1999, respondió el formulario de investigación, y presentó los siguientes 
argumentos: 

A. Es ilegal la determinación de la Secretaría, en el sentido de imponer una cuota compensatoria 
residual para los demás exportadores con base en la información de las solicitantes. Los problemas que 
las solicitantes atribuyen a las importaciones derivan de causas estructurales del sector. Es importante 
considerar la segmentación del mercado, por lo siguiente: la demanda de carne en estratos de ingresos 
altos se mantiene más estable sin importar las variaciones en los precios; existen nichos específicos de 
gran relevancia que están ubicados en los centros turísticos; uno de los segmentos más dinámicos es el 
de las tiendas de autoservicio debido a su sistema de distribución; la carne en cortes específicos es 
consumida por restaurantes, hoteles y supermercados, mientras que el producto nacional se dirige a 
mercados públicos y carnicerías. 

B. En los Estados Unidos Mexicanos las vísceras se comercializan en “paquete“ a través de un agente 
intermediario, quien se encarga de cortarlas, limpiarlas y prepararlas; y es quien, en caso de 
requerimiento de varias toneladas debe hacer muchas compras pequeñas al menudeo o medio mayoreo, 
lo cual representa problemas de operación, administración y falta de estándares de calidad homogéneos. 

C. No existe en los Estados Unidos Mexicanos una norma de clasificación de carne como en los 
Estados Unidos de América, por lo que existen claras diferencias de calidad entre el producto nacional e 
importado en cuanto al contenido graso o marmoleo, el cual repercute sobre la fijación de precios. 

D. El producto nacional y el importado no son comercialmente intercambiables ya que pueden 
emplearse para distinto propósito dependiendo del empaque, presentación, corte y clasificación. 

E. La ganadería mexicana tiene serias limitaciones como lo son las características genéticas del 
ganado 
y las formas predominantes de producción, las cuales se reflejan en la calidad de la carne y en los costos 
de producción. 

F. Existen otros problemas estructurales que enfrenta el sector ganadero como son la apertura 
comercial, la demanda de productos cárnicos sustitutos, el intermediarismo financiero y la 
comercialización 

G. En relación con el daño a la rama de producción nacional de: 

a. Carne en cortes deshuesada y sin deshuesar, argumentó que los productores nacionales no tienen  
la capacidad de satisfacer grandes requerimientos de cortes de carne primarios o específicos y enfrentar 
el problema de desplazamiento de la parte sobrante de la canal. En el periodo investigado, los precios de  
la carne deshuesada se incrementaron en forma importante. 

b. Hígados, lenguas y demás despojos comestibles. Estas importaciones deben quedar exentas del 
pago de cuota compensatoria ya que no causan daño a la producción nacional al no competir 
directamente con ésta, toda vez que no acuden a los mismos mercados ni abastecen a los mismos 
consumidores. Adicionalmente, en el periodo investigado los precios nacionales y los de las importaciones 
de estos productos se incrementaron substancialmente. Los niveles de crecimiento de las importaciones 
de hígado fueron nulos durante el periodo investigado, por lo que perdieron participación en el mercado 
interno. 

H. La capacidad instalada no es igual a la capacidad de refrigeración, ni a los metros cúbicos o 
cuadrados disponibles en una sala de cortes. 

46. Para probar sus argumentos presentó lo siguiente: 

A. Listado de ventas por valor y volumen de carne deshuesada y sin deshuesar y despojos 
comestibles, correspondientes al periodo investigado. 

B. Copia de pedimentos de importación y facturas. 

Alejandro Ornelas Rivera y José de Jesús Ornelas Rivera 
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47. El 13 de septiembre de 1999, respondieron el formulario de investigación y argumentaron lo 
siguiente: 

A. El daño causado a la industria nacional se debe a otras causas distintas a las importaciones, como 
son el ciclo ganadero, la devaluación del peso mexicano y la crisis crediticia del sector ganadero. 

B. Las importaciones de carne deshuesada no causan daño a la producción de los rastros Tipo 
Inspección Federal, ya que durante el periodo investigado se registró un crecimiento en la producción de 
estas plantas. 

C. De 1993 a 1997, se incrementó la demanda de carne debido al aumento de la población, los 
inventarios nacionales disminuyeron y las importaciones no fueron significativas, sin embargo, la 
producción nacional no alcanzó a satisfacer la demanda interna. 

D. Existen ciertos sectores del mercado como son los restaurantes y hoteles que no demandan los 
productos nacionales, pues éstos no tienen la calidad requerida. Las diferencias entre el producto 
nacional 
y el importado se presentan en circunstancias tales como el empaque, presentación del producto, 
alimentación del ganado, sanidad del producto, disponibilidad y cantidad deseada, especificaciones del 
producto y sabor. 

E. Los productores nacionales carecen de capacidad productiva para abastecer el segmento del 
mercado que es atendido por las importaciones de carne en cortes específicos. 

F. La demanda de lengua en el mercado mexicano es grande y el producto nacional sólo abastece 
aproximadamente el 15 por ciento del consumo, por lo que la imposición de las cuotas compensatorias 
ocasionará un desabasto de la misma. 

48. Para acreditar lo anterior presentaron lo siguiente: 

A. Relación de compras a proveedores extranjeros correspondientes a 1996, 1997 y 1998. 

B. Relación de importaciones del producto investigado correspondientes a 1996 y 1997. 

C. Estados financieros correspondientes a 1996, 1997 y 1998. 

D. Pedimentos de importación y facturas correspondientes al periodo investigado. 

(Continúa en la Segunda Sección) 

SECRETARIA DE LA FUNCION PUBLICA 
CIRCULAR por la que se informa a las dependencias y entidades de la Administración Pública Federal, 
gobiernos de los estados y municipios, que se encuentran disponibles para ser utilizados en la prestación de 
servicios públicos, 
los inmuebles que se indican. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaría de la 
Función Pública.- Comisión de Avalúos de Bienes Nacionales.- Dirección General del Patrimonio 
Inmobiliario Federal. 

CIRCULAR 

A las dependencias y entidades de la Administración 
Pública Federal, gobiernos de los estados y municipios 
Presentes. 

Con fundamento en lo dispuesto por los artículos 37 fracciones XX, XXI, XXII y XXIII de Ley Orgánica  
de la Administración Pública Federal; 2o. fracción V, 8o. fracciones I y V, y 37 de la Ley General de  
Bienes Nacionales; 1o., 2o., 3o. fracción III y 8o. de la Ley del Diario Oficial de la Federación y Gacetas 
Gubernamentales; 8 fracciones I y V del Reglamento Interior de la Comisión de Avalúos de Bienes 
Nacionales, y Quinto Lineamiento para la enajenación onerosa de inmuebles de propiedad federal que no 
son útiles para la prestación de servicios públicos, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 30 
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de diciembre de 1998, se hace de su conocimiento que se encuentran disponibles para ser utilizados en 
la prestación de servicios públicos, los siguientes inmuebles: 

No. DENOMINACION SUPERFICIE Y UBICACION CARACTERISTICAS ANTECEDENTE DE 

PROPIEDAD 

1 SIN 
DENOMINACION 

5,471.03 M2, NUMERO 11 DE LA 
CALLE NORTE, MANZANA 3 DEL 
PARQUE INDUSTRIAL TULA, 
MUNICIPIO DE ATITALAQUIA Y 
TLAXCOAPAN, ESTADO DE 
HIDALGO. 

PREDIO 
SUBURBANO 
INDUSTRIAL 

ESCRITURA PUBLICA No. 2 DEL 
10 DE FEBRERO DE 1998, 
INSCRITA EN EL REGISTRO 
PUBLICO DE LA PROPIEDAD 
FEDERAL BAJO EL FOLIO REAL 
40625 DEL 22 DE MAYO DE 1998. 

2 SIN 
DENOMINACION 

5,454.27 M2, NUMERO 12 DE LA 
CALLE NORTE, MANZANA 3 DEL 
PARQUE INDUSTRIAL TULA, 
MUNICIPIO DE ATITALAQUIA Y 
TLAXCOAPAN, ESTADO DE 
HIDALGO. 

PREDIO 
SUBURBANO 
INDUSTRIAL 

ESCRITURA PUBLICA No. 2 DEL 
10 DE FEBRERO DE 1998, 
INSCRITA EN EL REGISTRO 
PUBLICO DE LA PROPIEDAD 
FEDERAL BAJO EL FOLIO REAL 
40625 DEL 22 DE MAYO DE 1998. 

3 SIN 
DENOMINACION 

947.61 M2, CALLE 29-A, MANZANA 
245, NUMERO 292, 
FRACCIONAMIENTO VILLAREAL, 
MUNICIPIO DE MERIDA, ESTADO 
DE YUCATAN. 

LOTE SIN 
CONSTRUCCION 

ESCRITURA PUBLICA No. 17 DEL 
19 DE MAYO DE 1997, INSCRITA 
EN EL REGISTRO PUBLICO DE 
LA PROPIEDAD FEDERAL BAJO 
EL FOLIO REAL 60262 DEL 20 DE 
AGOSTO DE 2001. 

4 SIN 
DENOMINACION 

947.09 M2, CALLE 29-A, MANZANA 
245, NUMERO 294, 
FRACCIONAMIENTO VILLAREAL, 
MUNICIPIO DE MERIDA, ESTADO 
DE YUCATAN. 

LOTE URBANO 
SIN 

CONSTRUCCION 

ESCRITURA PUBLICA No. 17 DEL 
19 DE MAYO DE 1997, INSCRITA 
EN EL REGISTRO PUBLICO DE 
LA PROPIEDAD FEDERAL BAJO 
EL FOLIO REAL 60262/1 DEL 20 
DE AGOSTO DE 2001. 

5 SIN 
DENOMINACION 

101.25 M2, LOTE 46, MANZANA 62-A 
SECC. 2a. FRACCIONAMIENTO 
PRADERAS DEL POTRERO, 
SECCION HERRADURAS, 
MUNICIPIO DE ATITALAQUIA, 
ESTADO DE HIDALGO. 

TERRENO ESCRITURA PUBLICA No. 4 DEL 
14 DE ABRIL DE 1995, INSCRITA 
EN EL REGISTRO PUBLICO DE 
LA PROPIEDAD FEDERAL BAJO 
EL FOLIO REAL 55841 DEL 17 DE 
AGOSTO DE 2000. 

6 SIN 
DENOMINACION 

4,498.00 M2, CALLE FRANCISCO 
CANAL No. 1082, MUNICIPIO Y 

ESTADO DE VERACRUZ. 

OFICINAS ESCRITURA PUBLICA No. 3 DEL 
17 DE JULIO DE 1997, INSCRITA 

EN EL REGISTRO PUBLICO DE 
LA PROPIEDAD FEDERAL BAJO 
EL FOLIO REAL 39023/2 DEL 23 

DE SEPTIEMBRE DE 1997. 

7 SIN 
DENOMINACION 

305.00 M2 LOTES III Y II DE LA 
MANZANA 13-J, MUNICIPIO DE 

CABORCA, ESTADO DE SONORA. 

TERRENO CON 
CONSTRUCCION 

CONVENIO DEL 19 DE OCTUBRE 
DE 2000, INSCRITA EN EL 

REGISTRO PUBLICO DE LA 
PROPIEDAD FEDERAL BAJO EL 
FOLIO REAL 57717 DEL 12 DE 

DICIEMBRE DE 2000. 

8 SIN 
DENOMINACION 

1,350.00 M2 CAMINO DE ACCESO 
S/N, MUNICIPIO DE ISLA MUJERES, 

BODEGA CONVENIO DEL 19 DE OCTUBRE 
DE 2000, INSCRITA EN EL 
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ESTADO DE QUINTANA ROO. REGISTRO PUBLICO DE LA 
PROPIEDAD FEDERAL BAJO EL 
FOLIO REAL 57719 DEL 12 DE 

DICIEMBRE DE 2000. 

9 SIN 
DENOMINACION 

1,522 M2, AVENIDA HEROES S/N 
C.N.O.P., MUNICIPIO DE OTHON P. 

BLANCO, ESTADO DE QUINTANA 
ROO. 

PREDIO CONVENIO DEL 19 DE OCTUBRE 
DE 2000, INSCRITA EN EL 

REGISTRO PUBLICO DE LA 
PROPIEDAD FEDERAL BAJO EL 
FOLIO REAL 57720 DEL 12 DE 

DICIEMBRE DE 2000. 

10 SIN 
DENOMINACION 

338.00 M2, BULEVAR LAZARO 
CARDENAS Y BENITO JUAREZ 

LOCALES 6 Y 7, MUNICIPIO DE 
MEXICALI, ESTADO DE BAJA 
CALIFORNIA. 

LOCALES 
COMERCIALES 

CONVENIO DEL 19 DE OCTUBRE 
DE 2000, INSCRITA EN EL 

REGISTRO PUBLICO DE LA 
PROPIEDAD FEDERAL BAJO EL 
FOLIO REAL 57718 DEL 12 DE 

DICIEMBRE DE 2000. 

 

Asimismo, se notifica que se cuenta con un plazo de 60 días, contado a partir de la publicación de la 
presente Circular en el Diario Oficial de la Federación, para que las dependencias y entidades  
de la Administración Pública Federal, manifiesten por escrito su interés a efecto de que se les otorgue en 
destino los inmuebles señalados, justificando plenamente la necesidad y utilidad de los bienes para el 
servicio que son requeridos de conformidad con la zonificación del uso de suelo del lugar donde se 
ubiquen. 

Es importante señalar que si transcurrido el término referido, la Dirección General del Patrimonio 
Inmobiliario Federal no recibe solicitud alguna para el destino del inmueble, se continuará con el 
procedimiento para su enajenación en subasta pública. 

Las solicitudes de referencia deberán dirigirse al suscrito con domicilio en la calle de Salvador Novo 
número 8, colonia Barrio de Santa Catarina, Delegación Coyoacán, código postal 04010, México, D.F., y 
para mayores informes comunicarse al teléfono 55-54-04-56, extensiones 215 y 222, con la C. Claudia E. 
De la Vega Madrigal, Jefa del Departamento de Acuerdos Secretariales. 

Atentamente 

Sufragio Efectivo. No Reelección. 

Dado en la Ciudad de México, D.F., a 14 de julio de 2003.- El Director General, Vicente Anaya 
Cadena.- Rúbrica. 

SECRETARIA DE EDUCACION PUBLICA 
ESTATUTO Orgánico del Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación. 

Al margen un logotipo, que dice: Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación. 

LA JUNTA DIRECTIVA DEL INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION, ORGANISMO 
PUBLICO DESCENTRALIZADO DEL GOBIERNO FEDERAL, CON FUNDAMENTO EN LO DISPUESTO POR LOS 
ARTICULOS 15 PARRAFO SEGUNDO Y 58 FRACCION VIII DE LA LEY FEDERAL DE LAS ENTIDADES 
PARAESTATALES Y 9 FRACCION XI Y 12 FRACCION III DE SU DECRETO DE CREACION, HA TENIDO A BIEN 
EXPEDIR EL SIGUIENTE: 

ESTATUTO ORGANICO DEL INSTITUTO NACIONAL PARA LA EVALUACION DE LA EDUCACION 
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CAPITULO PRIMERO 
DISPOSICIONES GENERALES 

ARTICULO 1o.- El Instituto Nacional para la Evaluación de la Educación, en lo sucesivo el Instituto, es 
un organismo público descentralizado de la Administración Pública Federal, con personalidad jurídica y 
patrimonio propio, creado por Decreto del Presidente de la República, expedido el día 7 de agosto de 
2002,  
y publicado en el Diario Oficial de la Federación el día 8 del mismo mes y año.  

ARTICULO 2o.- El Instituto tendrá por objeto ofrecer a las autoridades educativas de naturaleza 
federal y locales, así como al sector privado, las herramientas idóneas para hacer la evaluación de los 
diferentes elementos que integran sus correspondientes sistemas educativos. 

ARTICULO 3o.- Será objeto de los programas, servicios y acciones del Instituto la educación de tipo 
básico, en sus niveles de preescolar, primaria y secundaria y la de tipo medio superior de bachillerato o 
profesional, tanto en modalidad escolar, en escuelas públicas y privadas, urbanas y rurales, como en las 
modalidades no escolarizada o mixta, incluyendo la educación para adultos, la especial, la indígena y la 
comunitaria. La educación superior no será objeto de la actividad del Instituto. 

ARTICULO 4o.- Para el cumplimiento de sus objetivos, el Instituto colaborará con la Secretaría de 
Educación Pública en las evaluaciones que ésta deba realizar respecto del Sistema Educativo Nacional, 
así como para la fijación de los lineamientos generales conforme a los cuales las autoridades educativas 
locales deban evaluar sus respectivos sistemas educativos. Corresponderá al Instituto: 

I. Desarrollar y mantener en operación un sistema de indicadores que permita valorar en forma 
objetiva la calidad del sistema educativo nacional, en los niveles que le corresponden; 

II. Apoyar la realización de evaluaciones nacionales de los aprendizajes alcanzados por los 
alumnos, cubriendo por muestreo o en forma censal y en ciclos anuales o multianuales, todos los 
grados, ciclos y áreas curriculares de los tipos, niveles y modalidades educativos 
correspondientes; 

III. Desarrollar modelos para la evaluación de las escuelas de esos tipos, niveles y modalidades 
educativos, y apoyar su utilización en el sistema educativo nacional; 

IV. Apoyar, a solicitud de las autoridades estatales correspondientes, la extensión de la evaluación 
educativa a que se refieren las tres fracciones anteriores en las entidades de la República; 

V. Apoyar, a solicitud de las autoridades educativas federales o locales, la evaluación de programas  
y proyectos prioritarios; 

VI. Diseñar instrumentos y sistemas de evaluación educativa adecuados a los diferentes tipos, 
niveles, grados y áreas de los currículos; apoyar en su aplicación o, en su caso, supervisar la 
aplicación, así como coadyuvar en el análisis e interpretación de la información que arrojen, 
actuando siempre con respeto al principio de equidad; 

VII. Impulsar y fortalecer la cultura de la evaluación en todos los medios relacionados con la 
educación, difundir los resultados de los análisis y desarrollar actividades de capacitación en 
materia de evaluación educativa, y 

VIII. Realizar estudios e investigaciones en la materia, representar a México ante los organismos 
internacionales de evaluación educativa y coordinar la participación del país en los proyectos 
internacionales al respecto, con la participación que conforme a las disposiciones legales 
corresponda a la Secretaría de Relaciones Exteriores. 

ARTICULO 5o.- En el desarrollo de sus funciones, el Instituto buscará contribuir al mejoramiento de la 
educación, en el marco de los principios que establecen la Constitución Política de los Estados Unidos 
Mexicanos y la Ley General de Educación. En particular, se regirá por las siguientes orientaciones 
generales: 

I. Buscará alcanzar la mayor calidad en el desarrollo de modelos e instrumentos de evaluación, 
atendiendo la confiabilidad y validez, en todas sus dimensiones; 
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II. Señalará con claridad los usos aceptables y deseados de cada evaluación; 

III. Devolverá la información, procesada, a quienes contribuyeron a su generación; 

IV. Reconocerá la importancia de la función de evaluación de centros escolares, zonas de 
supervisión  
y autoridades educativas locales, orientando su trabajo a complementar, apoyar y alimentar la 
realización de esta función; 

V. Cuidará que los resultados de las evaluaciones que se realicen no sean utilizados por sí solos 
para tomar decisiones sobre individuos, y menos de carácter punitivo, entendiendo que su 
propósito  
es el de retroalimentar al sistema educativo nacional y a los subsistemas estatales en cuanto 
tales, para que mejoren su operación y resultados, como elemento de estímulo y apoyo; 

VI. Tendrá en cuenta las diferentes circunstancias que puedan afectar a personas, escuelas o 
subsistemas y evitará comparaciones que no consideren tales posibles diferencias teniendo 
siempre presente el principio de búsqueda de la equidad en el análisis de resultados de la 
evaluación; 

VII. Procurará que en todas sus líneas de actividad exista un componente de innovación que genere 
nuevos instrumentos y nuevas formas de enfrentar la evaluación, en función de las necesidades 
del sistema educativo; 

VIII. Tratará siempre de realizar sus funciones con la mayor eficiencia posible, evitando el desperdicio 
de tiempo y recursos; 

IX. Procurará que los resultados de las evaluaciones permitan comparar en el tiempo, y 

X. Se esforzará por participar en todos los eventos pertinentes de evaluación internacional. 

ARTICULO 6o.- Para el cumplimiento de sus propósitos el Instituto tendrá las siguientes atribuciones: 

I. Definir e instrumentar, de manera conjunta con la Secretaría de Educación Pública, una política 
nacional de evaluación, que contribuya a la elevación de la calidad de la educación. La política nacional  
de evaluación educativa deberá precisar: 

a) Los puntos de referencia con los que se deberán comparar los resultados obtenidos para 
llegar a juicios de valor sobre la calidad educativa, tanto en una perspectiva transversal 
como en  
una longitudinal;  

b) Las consecuencias de la evaluación, en términos de apoyos compensatorios, estímulos, 
medidas preventivas o correctivas y financiamiento;  

c) Lo relativo a la difusión pública de los resultados de la evaluación, cuidando tanto el justo 
derecho de las personas a la privacidad, como el de la sociedad a que se le rindan cuentas 
sobre el uso de los recursos públicos y el funcionamiento de servicios de interés general, y 

d) La distinción entre la evaluación de personas, la de instituciones y subsistemas, y la del 
sistema educativo nacional en su conjunto. 

II. Asesorar al Ejecutivo Federal en la planeación de políticas y acciones relacionadas con la 
calidad educativa, de acuerdo al Plan Nacional de Desarrollo; 

III. Actuar como órgano de consulta y asesoría de las dependencias y entidades de la 
Administración Pública Federal, así como de las autoridades estatales, municipales, y de los 
sectores social y privado cuando así lo requieran; 
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IV. Promover, coordinadamente con la Secretaría de Educación Pública y otras entidades de la 
Administración Pública Federal, así como con entidades privadas, en el ámbito de sus 
respectivas competencias, acciones destinadas a mejorar la calidad educativa; 

V. Concertar acuerdos y convenios con las autoridades educativas locales y municipales y, en su 
caso, con entidades privadas, para promover políticas y programas tendientes a la elevación de 
la calidad educativa, y 

VI. Las demás que le otorgan su Decreto de Creación y otros ordenamientos. 

ARTICULO 7o.- Serán órganos de administración del Instituto la Junta Directiva y el Director General.  
El Instituto contará con un Consejo Técnico, un Consejo Consultivo y las demás unidades que se señalen 
en el presente Estatuto Orgánico. 

El Instituto cuenta con una Contraloría Interna, Organo Interno de Control, que se regirá conforme al 
artículo 53 de este Estatuto. 

CAPITULO SEGUNDO 
DE LA JUNTA DIRECTIVA 

ARTICULO 8o.- La Junta Directiva del Instituto se integrará por: 

I. El Secretario de Educación Pública, quien la presidirá; 

II. El Director General del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnología; 

III. El Subsecretario de Educación Básica y Normal de la Secretaría de Educación Pública; 

IV. El servidor público que designe el Secretario de Hacienda y Crédito Público; 

V. El Director General del Centro de Investigación y Docencia Económicas, A.C.; 

VI. El Director General del Centro de Investigación y Estudios Avanzados del Instituto Politécnico 
Nacional; 

VII. El Rector de la Universidad Pedagógica Nacional, y 

VIII. El Director General del Instituto Mexicano del Petróleo. 

El Presidente de la Junta Directiva invitará a participar como miembros de la misma a: un 
representante de la Fundación para la Cultura del Maestro, A.C.; el Presidente de Transparencia 
Mexicana, A.C.; un representante del Sindicato Nacional de Trabajadores de la Educación; el Presidente 
de la Federación Nacional de Asociaciones de Padres de Familia, A.C.; el Presidente de la Unión 
Nacional de Padres de Familia, A.C.; un representante de la Comisión de Educación del Sector 
Empresarial, y un representante de Observatorio Ciudadano de la Educación, A.C. 

Los integrantes de la Junta Directiva designarán a sus respectivos suplentes. La pertenencia a la 
Junta Directiva será honoraria.  

Los cargos de secretario y prosecretario de la Junta Directiva serán ocupados respectivamente por el 
Coordinador de Organos Desconcentrados y del Sector Paraestatal de la Secretaría de Educación Pública 
y por la persona que designe la propia Junta, a propuesta de su Presidente. 

Podrán participar en las sesiones de la Junta Directiva, con voz pero sin voto, representantes de otras 
dependencias e instituciones públicas, privadas y sociales, a invitación expresa de la propia Junta, 
cuando por la índole de los asuntos a tratar se considere conveniente o necesaria su presencia. 

ARTICULO 9o.- La Junta Directiva tendrá las atribuciones indelegables que el artículo 58 de la Ley 
Federal de Entidades Paraestatales confiere a los órganos de gobierno de las entidades paraestatales, y 
las que se le establecen en el artículo 9o. del Decreto por el que se creó el Instituto. 

ARTICULO 10.- El Secretario de la Junta Directiva tendrá las siguientes funciones: 

I. Formular y enviar, con la debida anticipación, el orden del día de las sesiones de la Junta 
Directiva  
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y las convocatorias a las mismas, tomando en cuenta los asuntos que se deban incluir, a 
solicitud de sus miembros, del Director General del Instituto y del Comisario, sometiéndolo 
previamente a la aprobación del Presidente de la Junta; 

II. Elaborar el calendario de sesiones de la Junta Directiva y someterlo a la consideración de  
sus miembros; 

III. Pasar la lista de asistencia al inicio de cada sesión, e informar al Presidente si la Junta puede 
sesionar válidamente; 

IV. Dar lectura al acta de la sesión anterior y tomar nota de las observaciones de los miembros de la 
Junta Directiva, a fin de incorporarlas en el documento definitivo; 

V. Firmar las actas y las constancias que sean necesarias, que se deriven de las sesiones de la 
Junta Directiva, y 

VI. Las demás que acuerde la Junta Directiva. 

ARTICULO 11.- Las funciones del Prosecretario de la Junta Directiva serán: 

I. Recabar la información correspondiente al cumplimiento de los acuerdos de la Junta Directiva y 
hacerla del conocimiento de los integrantes de la misma; 

II. Levantar las actas de las sesiones que celebre la Junta Directiva y, una vez aprobadas, obtener 
la firma del Presidente y del Secretario; asimismo, llevar el registro de los acuerdos tomados. 

ARTICULO 12.- Para la sanción de los acuerdos de naturaleza académica y técnica que tome el 
Consejo Técnico del Instituto, según el papel que asigna a este cuerpo colegiado el Decreto de Creación, 
la Junta Directiva observará las siguientes reglas: 

I. Los acuerdos sobre asuntos académicos o técnicos que no tengan implicaciones de carácter 
económico ni laboral y que, a juicio de la Junta Directiva, sean congruentes con la política 
nacional de evaluación, serán ratificados de manera inmediata. 

II. Los acuerdos que tengan implicaciones económicas o laborales que no pudieran ser atendidas 
adecuadamente por el Instituto, serán devueltos al Consejo Técnico para que los revise y 
reformule de manera que resulten viables, tras lo cual volverán a someterse a la consideración 
de  
la Junta Directiva. 

III. Los acuerdos que, a juicio de la Junta Directiva, no parezcan congruentes con la política nacional 
de evaluación, serán devueltos al Consejo Técnico con las observaciones que la Junta juzgue 
pertinentes; el Consejo reconsiderará el punto, tomando un nuevo acuerdo al respecto, que se 
volverá a presentar a la Junta; si el Consejo lo considera necesario podrá recomendar a la Junta 
la reformulación de algún aspecto de la política nacional de evaluación. 

ARTICULO 13.- La Junta Directiva celebrará sesiones ordinarias, por lo menos cuatro veces por año,  
y las extraordinarias que convoque su Presidente, cuando lo juzgue necesario o a propuesta de la mitad 
de los integrantes de dicho órgano de gobierno. La Junta Directiva sesionará válidamente con la 
asistencia  
de por lo menos la mitad más uno de sus miembros y siempre que la mayoría de sus asistentes sean 
representantes de la Administración Pública Federal. Con excepción de lo dispuesto en los artículos 20  
tercer párrafo; 34 fracción V y 55 del presente ordenamiento, por regla general, las resoluciones se 
tomarán por mayoría de los miembros presentes y el Presidente tendrá voto de calidad en caso de 
empate. Asistirán a las sesiones de la Junta Directiva con voz pero sin voto el Director General del 
Instituto, el Secretario, el Prosecretario y el Comisario. 
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ARTICULO 14.- Las sesiones ordinarias de la Junta Directiva se celebrarán de acuerdo con un 
calendario que deberá ser aprobado en su primera sesión anual; el Presidente podrá convocar a 
reuniones extraordinarias cuando sea necesario, de conformidad con lo establecido en el artículo 18 
fracción I del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales. 

ARTICULO 15.- La convocatoria a las sesiones ordinarias de la Junta Directiva, que contendrá el 
orden del día, deberá ser entregada y recibida por los miembros de la misma y por los comisarios públicos 
con una antelación no menor de cinco días hábiles a la fecha para la que se convoquen, anexándose 
copia del acta de la sesión anterior, así como de la información y documentación necesarias. Para el caso 
de las sesiones extraordinarias, la documentación deberá ser enviada a los miembros y comisarios 
públicos con un mínimo de veinticuatro horas de anticipación a la fecha de realización del evento. 

ARTICULO 16.- Los acuerdos que se tomen en las sesiones de la Junta Directiva quedarán 
asentados en el libro de actas, que deberán firmar el Presidente y el Secretario, quien dará fe. 

CAPITULO TERCERO 
DEL CONSEJO TECNICO DEL INSTITUTO 

ARTICULO 17.- El Consejo Técnico del Instituto estará integrado por dieciséis expertos en los 
campos de la evaluación o de la investigación educativa. Los miembros del Consejo Técnico serán 
designados por la Junta Directiva en consideración a sus méritos personales. Las propuestas respectivas 
serán presentadas, debidamente fundadas, por los miembros de la propia Junta Directiva. El Consejo 
Técnico será presidido por uno de sus miembros de nacionalidad mexicana, designado para ello por la 
Junta Directiva. El Presidente durará cuatro años en su cargo. Los miembros del Consejo Técnico durarán 
en su cargo ocho años, pudiendo ser designados nuevamente una sola vez.  

La mayoría de los integrantes del Consejo Técnico deberán ser mexicanos. 

ARTICULO 18.- Para apoyar a las áreas sustantivas del Instituto se formarán subcomités, como 
sigue: cuatro consejeros apoyarán en especial al subsistema de indicadores; cuatro al subsistema de 
pruebas; y cuatro al de evaluación de escuelas; los cuatro consejeros restantes formarán un Subcomité 
de aspectos generales  que considere de manera general el conjunto de la actividad del Instituto y la 
relación de los tres subsistemas entre sí.  

ARTICULO 19.- La designación de los miembros del Consejo Técnico se hará mediante un 
procedimiento riguroso de evaluación de méritos, que será definido por la Junta Directiva. 

La Junta Directiva convocará a universidades e instituciones de educación superior y, en particular, a 
las áreas que desarrollen actividades de evaluación e investigación educativa; a los centros de 
investigación educativa; organismos especializados en evaluación y asociaciones profesionales de 
investigación educativa del país; a los titulares de las secretarías de educación u organismos equivalentes 
de las entidades federativas de la República Mexicana; y a las representaciones en México de 
organismos internacionales que desarrollen tareas de evaluación educativa, para que propongan 
candidatos para integrar el Consejo Técnico. 

ARTICULO 20.- La Junta Directiva hará la designación de los dieciséis integrantes del Consejo 
Técnico, de entre los candidatos mejor calificados. Asimismo, en caso de renuncia o fallecimiento de 
alguno de ellos, procederá a designar a quien lo sustituya. 

Para ser designado miembro del Consejo Técnico se requerirá del voto de cuando menos la mitad 
más uno de los miembros de la Junta Directiva presentes. 

Por mayoría de las dos terceras partes de los miembros de la Junta Directiva presentes, se designará  
al Presidente del Consejo Técnico de entre los integrantes de dicho Consejo que sean de  
nacionalidad mexicana.  

ARTICULO 21.- La persona que haya formado parte del Consejo Técnico no podrá ser designado 
Director General del Instituto, hasta en tanto no transcurra el término de dos años, contados a partir de 
que concluyó su encargo. 
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ARTICULO 22.- La pertenencia al Consejo Técnico y la asistencia a sus reuniones será honoraria, 
pero sus integrantes podrán recibir remuneraciones, fijadas por la Junta Directiva, por la realización de 
trabajos especiales que el propio Consejo Técnico les encomiende, en forma individual o en los 
subcomités a que se refiere el artículo 18o. del presente Estatuto. El Director General del Instituto, 
asumirá la función de Secretario Técnico del Consejo Técnico, y apoyará el trabajo del subcomité de 
aspectos generales.  
Los responsables de las áreas administrativas afines apoyarán el trabajo de los subcomités respectivos. 

ARTICULO 23.- El Consejo Técnico tendrá las siguientes funciones generales: 

I. Establecer los lineamientos técnicos y académicos que guiarán el trabajo del Instituto en materia 
de evaluación educativa y tomar las decisiones correspondientes, con base en lo que establece 
el  
artículo 25 del presente Estatuto; 

II. Asesorar a la Junta Directiva y al Director General para el mejor desempeño de sus atribuciones  
y dictaminar sobre las cuestiones de naturaleza técnica y académica que dichas instancias 
sometan a su consideración; 

III. Conocer los programas de trabajo anuales y de mediano plazo que elabore la Dirección General  
y, en su caso, recomendar a la Junta Directiva su aprobación, o proponer los ajustes técnicos 
que considere necesarios;  

IV. Dictaminar sobre la calidad de los instrumentos que utilice el Instituto indicando si reúnen las 
condiciones para ser utilizados operativamente, así como valorar sus aspectos académicos  
y técnicos, y  

V. Evaluar técnica y académicamente los informes que presente la Dirección General respecto de 
los resultados de los programas de trabajo del Instituto y,  en su caso, recomendar su aprobación 
por la Junta Directiva. 

ARTICULO 24.- Corresponderá además al Consejo Técnico: 

I. Proponer elementos para la definición de la política nacional de evaluación a que se refiere la 
fracción I del artículo 5o. del Decreto de Creación del Instituto; 

II. Proponer criterios y lineamientos para las actividades de difusión de los resultados del trabajo  
del Instituto; 

III. Definir los criterios y procedimientos que deberán utilizarse para el ingreso, promoción y 
permanencia del personal del Instituto que tenga carácter académico; dichos procedimientos 
comprenderán concursos de oposición, ante un jurado formado por especialistas, cuyos 
integrantes serán designados por el propio Consejo Técnico, y 

IV. Dar lineamientos para las actividades de capacitación del Instituto. 

ARTICULO 25.- Para que el Consejo Técnico tome las decisiones técnicas y académicas que le 
corresponden procederá de la siguiente manera: 

a) El subcomité del área sustantiva a que se refiera una decisión hará la propuesta respectiva, 
exponiendo las razones que la sustentan e indicando si reúne el consenso de sus integrantes; 
los asuntos de carácter general y los que no correspondan a ninguna de las tres áreas del 
Consejo serán propuestos por el Subcomité de Aspectos Generales; 

b) El Consejo Técnico considerará en pleno la propuesta y su fundamento, tras lo cual se someterá  
a votación; 

c) La decisión se tomará por mayoría simple de los integrantes del Consejo presentes en la 
votación, salvo en el caso previsto en el inciso siguiente; en caso de empate el Presidente tendrá 
voto de calidad, y 
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d) En caso de que el voto de por lo menos tres de los miembros del subcomité de origen de una 
propuesta sea contrario al mayoritario, el Consejo Técnico designará tres especialistas externos 
cuya opinión se consultará. El asunto volverá a considerarse en la siguiente reunión del Consejo 
Técnico, antes de la cual deberán haberse recibido las opiniones de los especialistas 
consultados. 

ARTICULO 26.- El Consejo Técnico celebrará sesiones plenarias ordinarias dos veces al año y las 
extraordinarias que convoque su Presidente. El Consejo sesionará válidamente con la asistencia de por lo 
menos la mitad más uno de sus miembros. 

ARTICULO 27.- El Director General del Instituto asistirá a las sesiones del Consejo Técnico con voz 
pero sin voto. Las sesiones serán precedidas por los trabajos especiales de los cuatro subcomités a que 
se refiere el artículo 18 de este Estatuto que sean necesarios para preparar las propuestas que se 
someterán al pleno.  

ARTICULO 28.- Las sesiones del Consejo Técnico serán convocadas por el Director General del 
Instituto previo acuerdo del Presidente del propio Consejo. Junto con el acta de la sesión anterior y la 
documentación que corresponda, la convocatoria deberá enviarse a los miembros con anticipación 
mínima de un mes, en caso de sesiones ordinarias, y de una semana en caso de extraordinarias. En cada 
sesión ordinaria se fijará fecha para la siguiente, que sólo se modificará por motivos graves. 

Para preparar la convocatoria de cada sesión, el Director General del Instituto, propondrá al 
Presidente del Consejo Técnico los puntos que, a su juicio, deban someterse a la consideración del 
Consejo. El orden del día incluirá siempre un punto de asuntos generales, en el que puedan atenderse 
puntos no previstos que los miembros del Consejo Técnico quieran analizar. 

Las resoluciones del Consejo Técnico se darán a conocer a la Junta Directiva. 

CAPITULO CUARTO 
DEL CONSEJO CONSULTIVO 

ARTICULO 29.- La Junta Directiva instruirá al Director General del Instituto para la formación del 
Consejo Consultivo al que serán invitados a participar los responsables de las áreas de evaluación 
educativa de las treinta y dos entidades integrantes de la Federación. 

Fungirá como Secretario Técnico del Consejo Consultivo el Director General de Evaluación de la 
Secretaría de Educación Pública. La pertenencia a este órgano será honoraria. 

ARTICULO 30.- El Consejo Consultivo fungirá como órgano de consulta del Instituto y como enlace 
para fortalecer la colaboración entre las autoridades educativas federales y locales en materia de 
evaluación educativa. En particular le corresponderá: 

I. Presentar a la Dirección General las necesidades de evaluación de las entidades federativas, 
para alimentar la elaboración de los planes de trabajo anuales del Instituto, tanto en lo relativo a 
las evaluaciones nacionales, como a las evaluaciones estatales para las que se solicite el apoyo 
del Instituto; 

II. Opinar sobre los programas anuales del Instituto, antes de su aprobación por la Junta Directiva, 
buscando que respondan a las necesidades de las entidades; 

III. Opinar sobre los informes anuales que rinda el Director General, antes de su aprobación por la 
Junta Directiva, aportándole elementos para juzgar si se alcanzan los objetivos establecidos; 

IV. Presentar a la Dirección General las necesidades de capacitación que el Instituto pueda ayudar a 
atender, tanto en lo que corresponde a la formación de personal especializado en evaluación 
como en lo que toca a preparación de las autoridades educativas y la sociedad en general para 
la correcta interpretación de los resultados de las evaluaciones y su adecuado uso para la toma 
de decisiones. 
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ARTICULO 31.- El Consejo Consultivo se reunirá en las fechas y lugares que el propio Consejo 
acuerde. El Secretario Técnico convocará a reuniones cuando menos dos veces al año. El Director 
General del Instituto participará en las sesiones con voz pero sin voto. Igualmente sin voto, se podrá 
invitar a otros funcionarios del Instituto o personas no ligadas al mismo, cuando el propio Consejo lo 
considere adecuado. 

Además de los puntos que el Secretario Técnico decida incluir, con base en los acuerdos del Consejo 
Consultivo y las solicitudes de sus integrantes, las sesiones incluirán siempre un punto en el que el 
Director General informe de manera amplia sobre las actividades del Instituto. 

ARTICULO 32.- Por su naturaleza, el Consejo Consultivo no requerirá tomar acuerdos con base en 
votaciones; el Secretario Técnico levantará acta circunstanciada de las sesiones, indicando el grado de 
consenso de las opiniones que se expresen, y se darán a conocer tanto a la Junta Directiva como al 
Consejo Técnico, por conducto de sus respectivos presidentes, así como al Director General del Instituto, 
para informar las decisiones que deban tomar. 

CAPITULO QUINTO 
DE LA DIRECCION GENERAL 

ARTICULO 33.- El Director General del Instituto será designado por el Presidente de la República, o a 
indicación de éste a través del Secretario de Educación Pública, por la Junta Directiva. El nombramiento 
deberá recaer en persona que reúna los requisitos establecidos en el artículo 21 de la Ley Federal de las 
Entidades Paraestatales y 11 del Decreto de Creación del Instituto, además de acreditar experiencia en el 
campo de la evaluación educativa. El Director General durará en su encargo 4 años, pudiendo ser 
designado por un periodo más. 

ARTICULO 34.- En el caso de que el Presidente de la República, a través del Presidente de la Junta 
Directiva, indique a ésta que proceda a hacer la designación del Director General del Instituto, dicha 
designación se hará mediante procedimientos de selección y de evaluación de méritos, de conformidad 
con lo que se dispone a continuación: 

I. La Junta Directiva convocará a las autoridades educativas locales, así como a instituciones 
públicas y privadas vinculadas con la evaluación o la investigación educativas, para que 
propongan candidatos a la Dirección General del Instituto; 

II. La convocatoria precisará los requisitos legales y reglamentarios y las cualidades técnicas  
y personales que deben reunir los candidatos propuestos. 

 La convocatoria establecerá el término para la recepción de las propuestas y la documentación 
en la que éstas deberán sustentarse; 

III. La Junta Directiva, en pleno o en comités de trabajo, revisará las propuestas y la documentación 
que las acompañe; luego en sesión plenaria desechará las que no satisfagan los requisitos 
determinados y seleccionará en primera instancia a las personas que se ajusten mejor a lo 
estipulado en la convocatoria; 

IV. La Junta Directiva en pleno se entrevistará con los candidatos seleccionados a cuyo efecto les 
requerirá una exposición breve de sus puntos de vista acerca de la evaluación educativa y de los 
proyectos que sobre la materia juzguen idóneos para ser desarrollados por el Instituto; 

V. En sesión extraordinaria que deberá celebrarse en un término que no exceda de treinta días 
contados a partir de la emisión de la Convocatoria, la Junta Directiva determinará si existen las 
condiciones para hacer la elección de quien deberá ser designado Director General, por haber 
uno o más candidatos que satisfagan los requisitos que reúnan el perfil requerido. 

 De ser el caso, procederá a la designación del Director General, a cuyo efecto se requerirá del 
voto de cuando menos las dos terceras partes de los integrantes presentes. En el caso de que 
no se presentara candidato alguno en el plazo establecido, o de que ninguno de los que se 
presentaran reuniera, a juicio de la Junta Directiva, los requisitos para ser designado Director 
General del Instituto, se difundirá una nueva convocatoria. 
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VI. La persona que hubiere resultado electa será nombrada por la Junta Directiva como Director 
General del Instituto, con la suma de facultades que las disposiciones jurídicas le confieren. 

ARTICULO 35.- El Director General del Instituto, además de las facultades y atribuciones que le 
confieren las disposiciones legales aplicables y el Decreto de Creación del Instituto, tendrá las siguientes: 

I. Planear, programar, organizar, dirigir, coordinar y evaluar las acciones que el Instituto realice 
para el debido cumplimiento de las funciones que le competen, de conformidad con lo 
establecido en su Decreto de Creación y otros ordenamientos; 

II. Mantener comunicación regular con la Junta Directiva, el Consejo Técnico y el Consejo 
Consultivo del Instituto, aportarles la información que requieran, preparar sus reuniones y cumplir 
sus acuerdos; 

III. Informar, previa solicitud, a cualquiera de las cámaras del Congreso de la Unión, cuando se 
discuta alguna ley o se estudie un asunto de la competencia del Instituto; 

IV. Delegar en los funcionarios del Instituto las atribuciones que expresamente determine, sin 
menoscabo de conservar su ejercicio directo y su responsabilidad primaria; 

V. Presentar a la Junta Directiva, dentro de los tres primeros meses de cada año, el informe  
de actividades y los estados financieros del ejercicio anterior; 

VI. Presentar oportunamente a la Secretaría de Hacienda y Crédito Público el anteproyecto de 
presupuesto anual de ingresos y egresos del Instituto, previamente aprobado por la Junta 
Directiva; 

VII. Ejercer el presupuesto anual de egresos del Instituto, de conformidad con los ordenamientos  
y disposiciones legales aplicables; 

VIII. Autorizar, con la previa autorización de la Junta Directiva, la canalización de fondos y aprobar las 
condiciones a que ésta se sujetará, para la ejecución de proyectos, estudios, investigaciones 
específicas, otorgamiento de becas y cualquier otro apoyo de carácter económico que 
proporcione el Instituto; 

IX. Promover la participación económica de organismos o agencias internacionales e instituciones 
extranjeras, tendientes a apoyar acciones y programas en beneficio de la evaluación de la  
educación mexicana; 

X. Acordar los nombramientos, contratos y remociones de los servidores públicos que se requieran, 
para que el Instituto cumpla con sus funciones y cuya designación no sea competencia de la  
Junta Directiva; 

XI. Establecer las relaciones laborales del Instituto sometiéndolas, en su caso, a la aprobación de la 
Junta Directiva; 

XII. Elaborar y proponer a la Junta Directiva, para su aprobación, el Reglamento de Personal 
Académico de la Institución; 

XIII. Ordenar que se proporcione oportunamente la información solicitada por los comisarios públicos; 

XIV. Mantener permanentemente actualizados el Manual General de Organización y demás 
instrumentos de apoyo administrativo necesarios para el funcionamiento de la entidad, 
informando de ello a la Junta Directiva; 

XV. Supervisar y vigilar la debida observancia del presente Estatuto Orgánico y demás 
ordenamientos que rijan al Instituto; 

XVI. Resolver las dudas que se susciten con motivo de la interpretación y aplicación de este 
ordenamiento y, de estimarlo necesario, someterlas a la consideración de la Coordinadora  
de Sector, y 
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XVII. Las demás que tengan que ver con la marcha general del Instituto y establezcan el Decreto de 
Creación y otros ordenamientos aplicables. 

CAPITULO SEXTO 
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA 

ARTICULO 36.- Para el ejercicio de las atribuciones que le confiere el Decreto de Creación, el 
Instituto contará con la estructura orgánica de dirección que corresponde a los cargos comprendidos 
dentro de las dos jerarquías administrativas inferiores a la de Dirección General. 

En el primer nivel jerárquico inferior a la Dirección General habrá una Dirección General Adjunta. En el 
segundo nivel jerárquico inferior habrá ocho direcciones de área. Las cinco primeras dependerán de la 
Dirección General y su personal podrá ser científico y tecnológico o administrativo y de apoyo; las tres 
últimas dependerán de la Dirección General Adjunta y su personal será científico y tecnológico. En el 
Manual de Organización se establecerán las subdirecciones y áreas de nivel jerárquico inferior que tendrá 
cada una  
de las direcciones, y se precisarán en detalle las actividades y funciones de cada una de ellas. 

I. Dirección de Comunicación y Difusión; 

II. Dirección de Relaciones Nacionales y Logística; 

III. Dirección de Proyectos Internacionales y Especiales; 

IV. Dirección de Informática; 

V. Dirección de Administración y Finanzas; 

VI. Dirección de Indicadores Educativos; 

VII. Dirección de Pruebas y Medición, y 

VIII. Dirección de Evaluación de Escuelas. 

ARTICULO 37.- Al frente de cada una de las áreas de los dos niveles jerárquicos de la estructura de 
dirección habrá un titular, a quien corresponderá el ejercicio de las siguientes atribuciones genéricas: 

I. Auxiliar a su superior en el ejercicio de sus atribuciones, dentro de la esfera de su competencia; 

II. Planear, programar, organizar, dirigir, controlar y evaluar el funcionamiento de las labores 
encomendadas al área a su cargo; 

III. Acordar con su superior el despacho de los asuntos encomendados al área a su cargo e 
informarle oportunamente sobre los mismos; 

IV. Someter a la aprobación de su superior los estudios y proyectos que elaboren las unidades  
a su cargo; 

V. Vigilar que se cumplan estrictamente las disposiciones legales en todos los asuntos de su 
competencia; 

VI. Someter a la autorización del Director General los nombramientos del personal de su área que 
no sean competencia de la Junta Directiva, así como decidir sobre los movimientos de dicho 
personal, conforme a los lineamientos que se establezcan y suscribir todos los documentos 
correspondientes; 

VII. Atender, conforme a los lineamientos que se establezcan, los asuntos relacionados con el 
trámite, registro y control de la admisión, baja y demás movimientos del personal a que se refiere 
la fracción anterior y suscribir todos los documentos correspondientes; 

VIII. Formular los programas y proyectos de presupuesto que le correspondan; 

IX. Ejercer el presupuesto autorizado para el área a su cargo, supervisando el desarrollo de los 
programas, proyectos, convenios, contratos y acuerdos que se relacionen con los asuntos de su 
competencia; 
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X. Proponer las medidas necesarias para el mejoramiento administrativo de las unidades a su 
cargo; 

XI. Suscribir los documentos relativos al ejercicio de sus funciones y aquellos que les sean 
señalados por delegación de facultades de su superior; asimismo, autorizar a los servidores 
públicos subalternos para que firmen la correspondencia y documentación relacionadas con los 
asuntos de su competencia; 

XII. Proporcionar la información que le sea requerida por las dependencias y entidades de la 
Administración Pública Federal o por las unidades administrativas del propio Instituto, de acuerdo 
con las disposiciones legales aplicables y las políticas establecidas previa autorización del 
Director General, en su caso; 

XIII. Coordinar sus actividades con otras unidades administrativas, cuando se requiera para el mejor 
funcionamiento del Instituto; 

XIV. Emitir dictámenes, opiniones e informes que solicite su superior, y 

XV. Desempeñar las demás funciones que se establezcan en el presente Estatuto, en el Manual 
General de Organización y las que le sean encomendadas por el Director General, en la esfera 
de su competencia. 

ARTICULO 38.- La estructura orgánica deberá funcionar en forma ágil y eficiente, acorde con la 
naturaleza técnica y académica de las tareas del Instituto y con su papel en relación con el sistema 
educativo y la sociedad, en la perspectiva del mejoramiento de la calidad. Para ello, a propuesta del 
Director General, la Junta Directiva aprobará un documento que contendrá las políticas de desarrollo 
institucional que orientarán el funcionamiento de la estructura. 

El Director General presidirá una Comisión Ejecutiva, integrada por los titulares de las áreas de los 
dos niveles jerárquicos siguientes. Esta Comisión deberá reunirse por lo menos una vez al mes, para 
asegurar que el trabajo de todas las áreas del Instituto se realice de manera concertada, para precisar la 
forma en que se concretarán y aplicarán en el funcionamiento diario las políticas de desarrollo institucional 
aprobadas por la Junta Directiva, y para verificar que dichas políticas se cumplan. 

ARTICULO 39.- Las designaciones que, a propuesta del Director General del Instituto, acuerde la 
Junta Directiva respecto de los servidores públicos que ocupen cargos con las dos jerarquías 
administrativas inferiores al de aquél podrán ser renovadas, a propuesta del Director General, tantas 
veces como la Junta Directiva lo considere pertinente. 

ARTICULO 40.- La Dirección General contará con el apoyo directo de una Secretaría Particular y un 
área de Control de Gestión, así como de una Asesoría Jurídica y las direcciones de Comunicación y 
Difusión, Relaciones Nacionales y Logística, Proyectos Internacionales y Especiales, Informática y 
Administración  
y Finanzas. 

ARTICULO 41.- La Asesoría Jurídica apoyará en su ámbito a la Dirección General y en particular: 

I. Acordará con el Director General la intervención que corresponda al Instituto en los 
anteproyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y convenios, nacionales e 
internacionales, relacionados con su ámbito de competencia; 

II. Formulará las querellas y denuncias que procedan y representará al Instituto en los procesos o 
procedimientos de toda índole; 

III. Presentará los informes en los juicios de amparo y propondrá la interposición de toda clase de 
recursos, e intervendrá, cuando corresponda, en los juicios en que el Instituto sea demandado; 

IV. Representará al Director General, en lo conducente, en juicios de orden laboral, e intervendrá en 
la tramitación de recursos administrativos que se interpongan contra sus resoluciones o las de 
las dependencias del mismo Instituto; 
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V. Auxiliar y asesorar a las unidades administrativas del Instituto, respecto de la substanciación y 
resolución de los procedimientos administrativos; 

VI. Legalizará y registrará las firmas de los servidores públicos del Instituto; 

VII. Expedirá copias certificadas de documentos y constancias existentes en los archivos del 
Instituto; 

VIII. Supervisará y validará los convenios y contratos que celebre el Instituto, y 

IX. Atenderá los demás asuntos que las disposiciones legales y administrativas le confieran y que le 
encomiende el Director General. 

ARTICULO 42.- La Dirección de Comunicación y Difusión buscará que los resultados del trabajo del 
Instituto lleguen a la sociedad de manera que sean interpretados correctamente y puedan ser 
aprovechados para mejorar la educación. Llevará la relación con los medios y la comunicación interna y 
externa del Instituto. En particular: 

I. Elaborará, ejecutará y evaluará el programa anual de difusión de actividades; 

II. Se encargará de las actividades de producción, diseño e impresión editorial, requeridas para la 
difusión y comunicación social; 

III. Se encargará de las relaciones con los medios de comunicación, incluyendo la organización de 
actividades formativas para periodistas especializados, con apoyo del área de capacitación  
del Instituto; 

IV. Implantará las políticas institucionales de información y difusión; 

V. Difundirá materiales sobre evaluación educativa; 

VI. Programará, coordinará y supervisará la edición y coedición de las revistas y otras publicaciones  
del Instituto; 

VII. Dirigirá procesos de sondeo y monitoreo de opinión, para detectar en los medios de 
comunicación masiva, la presencia del Instituto y sus actividades; 

VIII. Propondrá la realización de acciones de imagen institucional; 

IX. Asumirá las funciones de unidad de enlace para fines de acceso a la información, y 

X. Atenderá los demás asuntos que las disposiciones legales y administrativas le confieran y que le 
encomiende el Director General. 

ARTICULO 43.- La Dirección de Relaciones Nacionales y Logística apoyará a la Dirección General en 
lo que toca a la relación con las áreas de evaluación de la Secretaría de Educación Pública y las 
entidades federativas, así como con otros organismos mexicanos que tengan propósitos afines al 
Instituto; se encargará de las actividades de capacitación del personal de evaluación de las entidades y, 
con las áreas que proceda, del personal del propio Instituto; coordinará la logística de las aplicaciones de 
pruebas y manejará la biblioteca del Instituto. En particular: 

I. Asegurará un contacto regular con la Dirección General de Evaluación de la Secretaría de 
Educación Pública, para la adecuada coordinación de sus acciones y las del Instituto; 

II. Mantendrá contacto con las áreas de evaluación de las entidades federativas, informándoles 
oportunamente sobre las acciones del Instituto y recogiendo los elementos que dichas áreas 
aporten y pueda servir para la orientación de los trabajos del organismo; 

III. Cuidará que los resultados de las acciones de apoyo a la evaluación del Sistema Educativo 
Nacional y los sistemas estatales que realice el Instituto sean entregados oportunamente a la 
Secretaría de Educación Pública y autoridades educativas estatales; 

IV. Mantendrá contacto con organismos mexicanos que tengan propósitos similares a los del 
Instituto, así como con instituciones nacionales de educación superior o investigación 
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interesadas en la evaluación educativa para conjuntar esfuerzos, aprovechar recursos escasos y, 
en su caso, realizar proyectos comunes; 

V. Organizará actividades destinadas a fortalecer la capacidad técnica de las áreas de evaluación 
de la Secretaría de Educación Pública y las entidades, así como a reforzar la capacidad de 
interpretar y usar correctamente los resultados de las evaluaciones por parte de las autoridades 
educativas federales y de las entidades; 

VI. Apoyará a las áreas académicas del Instituto para la realización de actividades de capacitación 
destinadas a su propio personal y al que se contrate por obra determinada para la redacción de 
reactivos y la aplicación de pruebas o actividades afines; 

VII. Tendrá a su cargo la biblioteca del Instituto, cuidando que funcione de manera que sea un apoyo 
adecuado para las áreas académicas; 

VIII. En coordinación con la Dirección de Pruebas y con las áreas de evaluación de las entidades 
federativas, se encargará de lo relativo a la organización y ejecución de los procesos de 
reproducción de los instrumentos de evaluación del Instituto y de su aplicación en todo el país; 
en particular, y aplicando, en su caso, los procedimientos de licitación o similares que proceda, 
según la normatividad aplicable, y 

IX. Atenderá los demás asuntos que las disposiciones legales y administrativas le confieran y que le 
encomiende el Director General. 

ARTICULO 44.- La Dirección de Proyectos Internacionales y Especiales, en coordinación con las 
áreas que proceda, apoyará a la Dirección General coordinando la participación de México en proyectos 
internacionales de evaluación en el ámbito de competencia del Instituto y encargándose de proyectos 
especiales que le encomiende la propia Dirección General. Le corresponderá en particular: 

I. Vigilar que se cumplan los compromisos derivados de los convenios internacionales suscritos por  
el Instituto; 

II. Promover y gestionar proyectos de evaluación educativa ante organismos internacionales  
de cooperación; 

III. Coordinar la representación del Instituto en el ámbito internacional, y la participación de  
sus académicos y directivos en reuniones, congresos, asambleas y eventos internacionales  
sobre evaluación; 

IV. Representar al Instituto ante los funcionarios extranjeros que visiten el país para tratar asuntos 
relacionados con la evaluación educativa; 

V. Coordinar los proyectos especiales de evaluación que el Director General le encomiende, con la 
participación que proceda de otras áreas del Instituto, y 

VI. Atender los demás asuntos que las disposiciones legales y administrativas le confieran y que  
le encomiende el Director General. 

ARTICULO 45.- En relación con cada prueba o proyecto internacional en los que México participe, se 
cuidará que esa participación sea congruente con la política nacional de evaluación y con las 
orientaciones propias del Instituto; se buscará en particular: 

I. Que el diseño de las pruebas o proyectos internacionales, en general, y el de sus elementos, 
como reactivos o indicadores particulares, sea el adecuado a las características socioculturales 
de México y a las del Sistema Educativo Nacional; 

II. Que la aplicación de las pruebas o la realización de los proyectos de evaluación se realice en 
condiciones que aseguren la calidad de los resultados, y 
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III. Que el análisis de dichos resultados sea el adecuado, tomando en consideración las 
circunstancias de México. 

ARTICULO 46.- La Dirección de Informática apoyará a la Dirección General y a todas las áreas del 
Instituto que requieran del uso de sistemas informáticos. En coordinación con la Dirección General 
Adjunta apoyará el desarrollo y mantenimiento de sistemas para las áreas sustantivas del Instituto, y con 
la Dirección de Administración y Finanzas se ocupará del desarrollo y mantenimiento de sistemas 
administrativos. Apoyará también los procesos de mejora continua de la organización, en coordinación 
con la Dirección de Administración y Finanzas y con la Contraloría Interna del Instituto. Le corresponderá 
en particular: 

I. Asesorar a la Dirección General en las decisiones relativas al tipo de servicios de cómputo 
propios y/o contratados a terceros que se requieran para asegurar que el Instituto cumpla su 
objetivo, garantizando la mayor calidad en las actividades sustantivas de evaluación, y en las de 
apoyo administrativo, de conformidad con la política nacional de evaluación y estándares 
internacionales; 

II. Elaborar los estudios de viabilidad y emitir los dictámenes respectivos para la adquisición de 
bienes y la contratación de servicios informáticos requeridos; 

III. Ofrecer los servicios de computación, registro y procesamiento electrónico de datos que se 
requieran para apoyar el desarrollo de las funciones y actividades del Instituto, en especial las 
relacionadas con el tratamiento de los resultados de las pruebas de aprendizaje y los del 
subsistema de indicadores; 

IV. En su caso, coordinar el proceso de licitación o equivalente para la contratación de servicios a 
terceros, de conformidad con las disposiciones aplicables, y evaluar los resultados para la toma 
de decisiones subsiguiente; 

V. Elaborar los programas de mantenimiento, funcionamiento y evaluación de los bienes 
informáticos del Instituto; 

VI. Desarrollar la programación de los sistemas de cómputo del Instituto  y encargarse del desarrollo, 
la adecuación y el mantenimiento de los sistemas informáticos que apoyen tanto las actividades 
sustantivas como las administrativas y la toma de decisiones; 

VII. Difundir las disposiciones técnicas y administrativas a que deberán ajustarse las unidades del 
Instituto, en materia de informática, y verificar su cumplimiento; 

VIII. Brindar apoyo y asesoría en materia de computación e informática, así como capacitación en el 
mismo ámbito al personal del Instituto que lo requiera, en coordinación con las áreas respectivas; 

IX. Apoyar a la Dirección de Comunicación y Difusión para mantener mecanismos de difusión de las 
actividades del Instituto a través de mecanismos electrónicos; 

X. Coordinar actividades con otras entidades de la Administración Pública Federal que 
proporcionen servicios de procesamiento electrónico de datos; 

XI. Diseñar el funcionamiento de las redes de informática, y 

XII. Las demás que las disposiciones legales y administrativas le confieran y que le encomiende el 
Director General. 

ARTICULO 47.- La Dirección de Administración y Finanzas apoyará a la Dirección General 
coordinando el conjunto de las actividades de apoyo administrativo del Instituto, buscando que sus 
funciones se lleven  
a cabo con la mayor eficacia y eficiencia, y en estricto apego a las disposiciones aplicables a los 
organismos públicos descentralizados. En particular: 
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I. Se encargará de la administración de los recursos financieros del Instituto, coordinando la 
elaboración de su presupuesto y llevando el control de su ejercicio; mantendrá registros 
contables actualizados; elaborará informes del ejercicio del gasto y estados financieros; 
registrará los ingresos propios del Instituto; y se encargará de atender los requerimientos de tipo 
financiero de  
las Secretarías de Educación Pública, Hacienda y Crédito Público, Contraloría y Desarrollo 
Administrativo, así como de la Tesorería de la Federación; 

II. Coordinará los procesos de planeación, programación y presupuestación para la elaboración de 
los programas de trabajo y los presupuestos, así como las evaluaciones correspondientes; 

III. Administrará los recursos humanos del Instituto, atendiendo las necesidades de sus áreas y 
cuidando que las políticas de sueldos y salarios concuerden con las disposiciones vigentes; 
manejará el sistema de información del personal; elaborará y manejará el Programa Presupuesto 
de Servicios Personales; coordinará los programas de capacitación del personal de apoyo y, en 
coordinación con las áreas respectivas, los del personal académico; 

IV. Administrará los recursos materiales del Instituto de acuerdo con las normas aplicables, 
elaborando el Programa Anual de Necesidades, adquiriendo los bienes y contratando los 
servicios que se requiera y encargándose de lo relativo a su inventario y resguardo, y 

V. Atenderá los demás asuntos que las disposiciones legales y administrativas le confieran y que le 
encomiende el Director General. 

ARTICULO 48.- El titular de la Dirección General Adjunta ocupará el segundo lugar jerárquico en el 
Instituto y sustituirá al Director General en ausencias no mayores de 90 días. Apoyará a la Dirección 
General coordinando el trabajo de las Direcciones de Indicadores Educativos, Pruebas y Medición y de 
Evaluación de Escuelas. Con autorización de la Dirección General del Instituto y por su conducto podrá 
contratar asesorías cuando sea necesario. En particular: 

I. Coordinará la planeación del trabajo de las áreas a su cargo y supervisará su realización, 
buscando que mantenga los más altos niveles de calidad; 

II. Promoverá la realización de seminarios en que participe el personal de las áreas académicas, 
así como mecanismos que fomenten el espíritu de innovación y el trabajo en equipo de dicho 
personal, tanto en cada una de las direcciones a su cargo como entre ellas; 

III. Propiciará que el personal académico del Instituto se mantenga en contacto con agrupaciones 
profesionales y medios destacados de su especialidad, y que tenga una elevada productividad 
reflejada en publicaciones y participaciones académicas; 

IV. Con apoyo del área de capacitación de la Dirección de Relaciones Nacionales y Logística, 
planeará y organizará actividades de capacitación para el personal académico del Instituto; 

V. Orientará el trabajo de prospección de becarios que realizará la Dirección de Relaciones 
Nacionales y Logística; 

VI. Coordinará un comité que establecerá las políticas que orientarán el trabajo de la biblioteca  
del Instituto, y 

VII. Atenderá otras tareas que las disposiciones legales y administrativas le confieran y las que le 
encomiende el Director General. 

ARTICULO 49.- La Dirección de Indicadores Educativos participará en el diseño y operación del 
Sistema Nacional de Indicadores Educativos (SNIE). Le corresponderá en particular: 

I. Participar en el diseño de indicadores del ámbito del Instituto; 

II. Diseñar, con carácter exploratorio, indicadores adicionales a los que incluya el SNIE, para 
atender aspectos insuficientemente cubiertos; 

III. Aportar a la unidad administrativa competente de la Secretaría de Educación Pública los 
elementos derivados de la actividad del Instituto para la construcción de indicadores; 
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IV. Monitorear la calidad de la información que sustenta los indicadores educativos que maneja la 
unidad administrativa competente de la Secretaría de Educación Pública; 

V. Participar en el análisis anual de los resultados que arroje el SNIE, revisando las series 
temporales que se construyan y cuidando la comparabilidad de los datos; 

VI. Realizar análisis secundarios adicionales y otras investigaciones exploratorias, a partir de los 
resultados del SNIE, para complementar los análisis habituales y proponer formas de aprovechar 
de manera más completa tales resultados; 

VII. En coordinación con la Dirección de Proyectos Internacionales y Especiales, y de acuerdo a las 
indicaciones que reciba de la Dirección General, participar en actividades internacionales en lo 
relativo a indicadores educativos, y 

VIII. Atender los demás asuntos que las disposiciones legales y administrativas le confieran y le 
encomiende el Director General. 

ARTICULO 50.- La Dirección de Pruebas y Medición se encargará de desarrollar y aplicar 
instrumentos de tipo objetivo y aplicación masiva para evaluar el aprendizaje de los alumnos de los tipos y 
niveles del Sistema Educativo Nacional que caen dentro del ámbito de competencia del Instituto. Tendrá 
como referentes la política nacional de evaluación, los planes de estudio nacionales y los avances 
internacionales en el campo; el personal de la Dirección se agrupará en función de los niveles educativos 
y las áreas curriculares. Le corresponderá en particular: 

I. Planear la prueba a su cargo en todos sus aspectos; 

II. Formar grupos de redactores y revisores de reactivos, asegurando que reciban el entrenamiento 
necesario; 

III. Coordinar la elaboración de reactivos, así como su revisión y prueba; 

IV. Integrar las versiones de la prueba, asegurando su equivalencia y respetando los estándares de 
calidad aplicables; 

V. Supervisar los procesos de aplicación cuidando su calidad y monitoreando el recorrido de la 
prueba para decidir sobre uso, cambio y retiro de versiones; 

VI. Supervisar la corrección, captura y lectura de resultados; 

VII. Realizar el análisis y la interpretación de los resultados; 

VIII. Producir informes técnicos que den cuenta de los resultados in extenso, así como materiales 
resumidos para su difusión masiva; 

IX. Producir informes técnicos sobre las características psicométricas de la prueba, así como sobre 
la calidad de los procesos de aplicación y procesamiento de resultados, que permitan verificar 
que  
la misma cumpla con los estándares de calidad propios de ese tipo de instrumentos; 

X. Elaborar y mantener actualizado el manual de la prueba; 

XI. Hacer investigaciones relacionadas con el desarrollo de la prueba y sus resultados, y publicar 
trabajos académicos derivados de ellas; 

XII. Participar en las actividades de capacitación para autoridades, personal de las áreas de 
evaluación de las entidades federativas y periodistas especializados, para darles elementos que 
les permitan interpretar correctamente los resultados de las evaluaciones y utilizarlos para el 
mejoramiento de  
la educación; 

XIII. En coordinación con la Dirección de Proyectos Internacionales y Especiales, y de acuerdo a las 
indicaciones que reciba de la Dirección General, participar en actividades internacionales en lo 
relativo a pruebas, y 
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XIV. Atender los demás asuntos que las disposiciones legales y administrativas le confieran y le 
encomiende el Director General. 

ARTICULO 51.- La Dirección de Evaluación de Escuelas del Instituto participará en el diseño de 
metodologías para la autoevaluación y la evaluación externa de centros escolares. Le corresponderá  
en particular: 

I. Participar en el diseño de metodologías de evaluación de centros escolares que realicen las 
áreas correspondientes de la Secretaría de Educación Pública; 

II. Diseñar, con carácter exploratorio, metodologías innovadoras que complementen las 
desarrolladas por las áreas de la Secretaría de Educación Pública; 

III. Participar en las actividades de capacitación de personal de las entidades federativas en la 
utilización de las metodologías desarrolladas; 

IV. Realizar estudios e investigaciones que integren los resultados de los subsistemas de 
indicadores y pruebas con los que arrojen las metodologías de evaluación de escuelas, 
buscando comprender de manera más completa la calidad educativa y los factores que inciden 
en ella; 

V. Apoyar la evaluación de proyectos que involucren a las escuelas en cuanto tales, en los niveles 
de competencia del Instituto; 

VI. En coordinación con la Dirección de Proyectos Internacionales y Especiales, y de acuerdo a las 
indicaciones que reciba de la Dirección General, participar en actividades internacionales en lo 
relativo a evaluación de escuelas, y 

VII. Atender los demás asuntos que las disposiciones legales y administrativas le confieran y le 
encomiende el Director General. 

ARTICULO 52.- El Director General Adjunto y los directores serán sustituidos en ausencias 
temporales por el funcionario de jerarquía inmediata inferior que designe el Director General. 

CAPITULO SEPTIMO  
DE LA CONTRALORIA INTERNA 

ARTICULO 53.- El Instituto cuenta con una Contraloría Interna, Organo Interno de Control, al frente 
del cual el Contralor Interno, Titular del Organo Interno de Control, designado en los términos del artículo 
37 fracción XII de la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal, en el ejercicio de sus facultades, 
se auxiliará por los titulares de las áreas de responsabilidades, auditoría y quejas designados en los 
mismos términos. 

Los servidores a que se refiere el párrafo anterior, en el ámbito de sus respectivas competencias, 
ejercen las facultades previstas en la Ley Orgánica de la Administración Pública Federal, la Ley Federal 
de las Entidades Paraestatales, la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores 
Públicos y en los demás ordenamientos legales y administrativos aplicables, conforme a lo previsto por el 
artículo 47 fracciones III y IV del Reglamento Interior de la Secretaría de Contraloría y Desarrollo 
Administrativo. 

Las ausencias del Contralor Interno, así como la de sus titulares de las áreas de responsabilidades, 
auditoría y quejas serán suplidas conforme a lo dispuesto por el artículo 54 segundo y tercer párrafos del 
Reglamento Interior de la Secretaría de Contraloría y Desarrollo Administrativo. 

CAPITULO OCTAVO 
DE LOS ORGANOS DE VIGILANCIA 

ARTICULO 54.- El Instituto contará con un órgano de vigilancia, integrado por un Comisario Público 
propietario y un suplente, designados por la Secretaría de Contraloría y Desarrollo Administrativo, quienes 
asistirán con voz pero sin voto a las sesiones ordinarias y extraordinarias de la Junta Directiva del Instituto 
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y tendrán las atribuciones que les confieren los artículos 60 de la Ley Federal de Entidades Paraestatales, 
así como 29 y 30 de su Reglamento, y demás disposiciones aplicables. 

CAPITULO NOVENO 
DE LAS MODIFICACIONES AL ESTATUTO 

ARTICULO 55.- Las modificaciones al presente Estatuto tendrán lugar a propuesta del Director 
General  
y con la aprobación de la Junta Directiva, mediante el voto favorable de las dos terceras partes de  
sus miembros. 

TRANSITORIOS 

PRIMERO.- El presente Estatuto entrará en vigor al día siguiente de su aprobación por parte de la 
Junta Directiva, debiendo publicarse en el Diario Oficial de la Federación, al igual que las reformas que 
en lo sucesivo se aprueben. 

SEGUNDO.- El Director General, en un plazo que no exceda de seis meses, contados a partir de la 
publicación del presente Estatuto en el Diario Oficial de la Federación, someterá a la aprobación  
de la Junta Directiva el Reglamento de Personal Académico del Instituto y el Manual de Organización. En 
un plazo máximo de seis meses más el Director General deberá someter a la aprobación de la Junta 
Directiva el resto de los reglamentos o disposiciones que requiera el Instituto para su operación. 

TERCERO.- Los puestos de la estructura orgánica del Instituto se irán cubriendo progresivamente, en 
función de las necesidades y de los recursos disponibles. 

En la Ciudad de México, D.F., a 8 de abril de 2003.- El Presidente de la Junta Directiva, Reyes S. 
Tamez Guerra.- Rúbrica.- El Secretario de la Junta Directiva, Ramón Díaz de León Espino.- Rúbrica. 

SECRETARIA DE SALUD 
ACUERDO de Coordinación que celebran la Secretaría de Salud y el Estado de Guerrero, para la ejecución 
del Programa de Calidad, Equidad y Desarrollo en Salud.  

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaría de Salud. 

ACUERDO DE COORDINACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL, POR CONDUCTO 
DE LA SECRETARIA DE SALUD, EN LO SUCESIVO LA SSA, REPRESENTADA POR SU TITULAR JULIO JOSE 
FRENK MORA, CON LA PARTICIPACION DEL SUBSECRETARIO DE INNOVACION Y CALIDAD, ENRIQUE 
RUELAS BARAJAS; EL DIRECTOR GENERAL DE EQUIDAD Y DESARROLLO EN SALUD, CARLOS SANTOS 
BURGOA ZARNECKI, Y, POR LA OTRA, EL GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE GUERRERO, EN 
ADELANTE EL GOBIERNO DEL ESTADO, REPRESENTADO POR SU GOBERNADOR CONSTITUCIONAL, RENE 
JUAREZ CISNEROS, ASISTIDO POR LOS SECRETARIOS GENERAL DE GOBIERNO, DE FINANZAS Y 
ADMINISTRACION, DE SALUD, Y EL CONTRALOR GENERAL, MARCELINO MIRANDA AÑORVE, RAFAEL 
ACEVEDO ANDRADE, VERONICA MUÑOZ PARRA Y ENRIQUE ALARCON VELEZ, RESPECTIVAMENTE, PARA LA 
EJECUCION DEL PROGRAMA DE CALIDAD, EQUIDAD Y DESARROLLO EN SALUD, EN LO SUCESIVO 
PROCEDES EN LA ENTIDAD. 

ANTECEDENTES  

I.  El artículo 4 constitucional en su párrafo tercero, contempla como una garantía social el derecho 
a la protección de la salud y dispone que la Ley definirá las bases y modalidades para el acceso 
a los servicios de salud y establecerá la concurrencia de la Federación y las Entidades 
Federativas en materia de salubridad general. 

II. Dentro de las acciones que en materia de salud contempla el Plan Nacional de Desarrollo  
2001-2006, se encuentra como primer eje de la política en salud aumentar el nivel de bienestar a 
través de un crecimiento económico sostenido y por ello habrán de continuarse e iniciarse 
programas y acciones específicos que transfieran recursos económicos y se canalicen para 
mejorar los servicios médicos y sanitarios; como segundo eje de la política es la equidad en los 
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programas y la igualdad en las oportunidades y por ello los criterios que se seguirán para la 
asignación de los recursos públicos estarán orientados para estimular e impulsar la superación 
del nivel de vida de los grupos y personas más vulnerables -los indígenas, los niños y ancianos, 
discapacitados- y tomarán en cuenta las necesidades de otros sectores amplios-como las 
mujeres y los jóvenes, sin perder de vista los programas de cobertura general que deberán ser 
atendidos. 

III. El Programa de Calidad, Equidad y Desarrollo en Salud, PROCEDES, es un Programa de acción 
derivado del Programa Nacional de Salud 2001-2006, y se encuentra inscrito en el marco 
general de estrategias de apoyo a la política de protección social Contigo, del Gobierno Federal. 

 El PROCEDES es un Programa de financiamiento estratégico para la equidad y desarrollo con 
calidad, en un marco de innovación de los servicios de salud. Dicho Programa, dentro de sus 
estrategias establece el Avanzar hacia un Modelo Integrado de Atención a la Salud (MIDAS) y 
entre sus líneas de acción se encuentra el financiamiento estratégico para la equidad y 
desarrollo con calidad. Una de las líneas de acción que habrá de implantarse para contrarrestar 
esta tendencia histórica es ofrecer financiamientos estratégicos para fortalecer los programas 
cuyo objetivo es  
la reducción de los rezagos en salud. Estos recursos de hecho, deben estar etiquetados a  
microrregiones, municipios y localidades en donde se concentra la mayor marginación. Estos 
recursos deberán garantizar la estructuración de paquetes esenciales de salud que se sumen a 
lo que se ofrece a través del paquete básico de servicios de salud. 

 PROCEDES además de encauzar recursos hacia sectores marginados, comprende en otro de 
sus componentes el otorgamiento de financiamiento adicional para la capacitación gerencial y 
certificación en calidad para la gestión eficiente de los recursos públicos. 

IV.  El 10 de marzo de 2002, los Estados Unidos Mexicanos celebraron el contrato de préstamo 
número 7061-ME con el Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento, en lo sucesivo BIRF, 
por un monto de 350’000,000.00 de dólares estadounidenses, para financiamiento parcial del 
PROCEDES.  

V. Tal como lo establece el contrato de préstamo número 7061-ME firmado por el Gobierno Federal 
a través de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y el BIRF, las adquisiciones, contratos, 
concursos, licitaciones y demás procedimientos para el ejercicio de los recursos del préstamo, 
seguirán los procedimientos señalados en el Manual de Operación del PROCEDES. 

VI. El PROCEDES es financiado con recursos derivados del préstamo otorgado por el BIRF, y 
recursos presupuestarios del ramo 12, conformando éstos la aportación federal, a la que en el 
cuerpo del presente instrumento se denominará recursos federales, así como con la aportación 
de las  
entidades federativas.  

VII. El Convenio de Desarrollo Social 2002, tiene por objeto que el Ejecutivo Federal y el Ejecutivo 
Estatal coordinen sus acciones y programas para trabajar de manera corresponsable en la tarea 
de superar la pobreza y mejorar las condiciones sociales, económicas y políticas de la población 
marginada, mediante la instrumentación de las políticas públicas que promuevan el desarrollo 
humano, familiar, comunitario y productivo, con equidad, seguridad y oportunidad. 

 Por acuerdo de las partes, el citado Convenio constituye la vía de coordinación entre las 
Administraciones Públicas Federal y Estatal, y prevé que la ejecución de programas y acciones  
y el ejercicio de recursos que se lleven a cabo coordinadamente en la entidad federativa, durante 
el presente ejercicio fiscal, se formalizarán a través de acuerdos o convenios de coordinación o 
anexos de ejecución y cuando participen los grupos sociales organizados, se suscribirán 
convenios de concertación. 

 La Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL) con oficio número 114.-2421, dictaminó que el 
presente Acuerdo de Coordinación es congruente con el Convenio de Desarrollo Social suscrito 
con el Estado de Guerrero y, en consecuencia, se integra a él para formar parte de su contexto. 
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VIII. La Ley General de Salud en su artículo 18, establece como facultad de la SSA, proponer la 
celebración de acuerdos de coordinación con los gobiernos de las Entidades Federativas a fin de 
que éstos participen en la prestación de los servicios de salubridad general. 

IX. En el artículo 19 de la misma Ley, se establece que tanto la Federación como los gobiernos de 
las Entidades Federativas aportarán recursos materiales, humanos y financieros necesarios para 
la operación de los servicios de salubridad general. 

Expuesto lo anterior y con fundamento en lo dispuesto en los artículos 4 párrafo tercero y 26 de la 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 22, 26 y 39 de la Ley Orgánica de la 
Administración Pública Federal; 33, 34, 35, 36 y 44 de la Ley de Planeación; 1, 2, 4, 5 y 25 de la Ley de 
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público Federal; 1, 2, 3, 4, 5, 13, 18, 19, 20, 21, 28, 29, 34, 45 y 46 de 
la Ley General de Salud; 1, 7, 8, 10, 17, 28 y 47 de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados 
con las Mismas; 1, 6, 7, 9, 18, 27 y 46 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector 
Público; 5 y 6 fracción XXIII del Reglamento Interior de la Secretaría de Salud; 63 del Decreto de 
Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2002; 23, 57, 58, 59 y 74 fracciones XV, 
XXXI y XXXVII de la Constitución Política del Estado de Guerrero; 1, 2, 3, 4, 22, 23, 33, 35, 36, 38, 40 y 
44 de la Ley de Salud del Estado de Guerrero; 7, 21 y 25 de la Ley Orgánica de la Administración Pública 
del Estado de Guerrero; 46, 47 y 60 de la Ley de Planeación del Estado de Guerrero y las cláusulas 
primera, segunda y novena y las aplicables del Capítulo de Estipulaciones finales del Convenio de 
Desarrollo Social 2002 celebrado con el Estado de Guerrero, las partes suscriben el presente Acuerdo 
sujetándose a las siguientes: 

CLAUSULAS 

PRIMERA. OBJETO.- La SSA y EL GOBIERNO DEL ESTADO, convienen conjuntar acciones y 
recursos para llevar a cabo la ejecución del PROCEDES en el Estado de Guerrero, con los siguientes: 

OBJETIVOS ESPECIFICOS.- 

1) Lograr mayor equidad en los servicios de salud para población que vive en zonas de alta 
marginación; 

2) Aumentar la calidad de los servicios de salud en municipios con los menores índices de 
bienestar; 

3) Incrementar el acceso, equidad y calidad de los servicios de salud con dignidad a grupos 
indígenas;  

4) Incrementar la eficiencia de las áreas centrales de la SSA y los Servicios Estatales de Salud, y  

5) Desarrollar modelos de innovación en servicios que permitan disminuir los rezagos en salud. 

SEGUNDA. CUMPLIMIENTO A LAS DISPOSICIONES LEGALES.- A efecto de dar cumplimiento a la 
Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público Federal, al Decreto de Presupuesto de Egresos de la 
Federación para el Ejercicio Fiscal 2002, y para efectos de inversión del PROCEDES en este año, 
tomando en cuenta la determinación del financiamiento correspondiente y la disponibilidad presupuestal, 
las partes están de acuerdo en celebrar el presente Acuerdo de Coordinación, y una vez suscrito se 
integrará al Convenio de Desarrollo Social vigente en la Entidad.  

TERCERA. COSTO PROCEDES.- El costo del PROCEDES para el 2002, se establece de común 
acuerdo por las partes y de conformidad con los criterios que se establecen en el Anexo Técnico que se 
integra al presente Acuerdo como Anexo 1. 

Para el año 2002 el costo total de la inversión asciende a la cantidad de $18,931,465.94 (dieciocho 
millones novecientos treinta y un mil cuatrocientos sesenta y cinco pesos 94/100 M.N.), el cual se 
financiará de la siguiente manera: 

1.- EJECUTIVO FEDERAL: $ 17,210,423.58 

2.- GOBIERNO DEL ESTADO: $   1,721,042.36  
 _______________ 

 TOTAL $ 18,931,465.94 
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CUARTA. APORTACION FEDERAL.- Para el año 2002 el Ejecutivo Federal se compromete a aportar 
del ramo 12 para la ejecución del PROCEDES, en el Ejercicio Fiscal 2002, y con el préstamo 7061-ME, 
concedido a México por el BIRF, que forma parte de la cláusula tercera y que se integra en el cuadro 1 del 
Anexo Técnico. 

Los recursos presupuestarios federales que se aportarán están sujetos a la disponibilidad 
presupuestal, para el Ejercicio Fiscal 2002, y a las autorizaciones jurídicas y de índole presupuestal que 
correspondan para ejercer dichos recursos. 

QUINTA. APORTACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO.- EL GOBIERNO DEL ESTADO se 
compromete a aportar para la ejecución del PROCEDES, el 10% de la inversión que realice el Ejecutivo 
Federal (9.09% de la inversión total del PROCEDES), que forma parte de la cláusula tercera del presente 
instrumento y que se integra en el Anexo Técnico. Aportación que se destinará para metas específicas de 
apoyo al programa de inversión. Las aportaciones del GOBIERNO DEL ESTADO se destinarán para la 
ejecución del PROCEDES  
a través de la Secretaría de Salud de Guerrero. 

SEXTA. DE LA PLANEACION Y EVALUACION.- Las partes acuerdan que la planeación, evaluación y 
control del PROCEDES, se realizarán conforme al sistema de monitoreo y evaluación aprobado para la 
ejecución del PROCEDES, a través de la Unidad Coordinadora del Programa -UCP- (que en lo sucesivo 
se denominará Unidad de Gestión PROSSALUD), informando de ello a las Secretarías de Hacienda y 
Crédito Público; de Desarrollo Social; de Contraloría y Desarrollo Administrativo y de la SSA, las cuales 
llevarán el control y seguimiento de las acciones y aplicación de los recursos objeto del presente Acuerdo, 
de conformidad con sus atribuciones y con las autorizaciones jurídicas y de índole presupuestal que 
correspondan para ejercer los recursos. 

SEPTIMA. INDICADORES.- Las partes acuerdan que los servicios a ser otorgados, los indicadores 
que deberán utilizarse para la evaluación de las acciones, las metas y objetivos a alcanzar y las 
estrategias de operación del PROCEDES, en cuanto a su organización y funcionamiento, se realizarán de 
acuerdo con lo establecido en el Manual de Operación del PROCEDES, a que refiere la sección 3.09, del 
artículo III, del contrato de préstamo a que refiere el Antecedente V del presente instrumento. Para 
efectos de evaluación y seguimiento de las metas del PROCEDES, EL GOBIERNO DEL ESTADO deberá 
enviar mensualmente la información relacionada con la aplicación de los recursos correspondientes a la 
aportación estatal señalada en el cuadro 1 del Anexo Técnico. 

OCTAVA. MANUAL DE OPERACION.- Acuerdan las partes que en lo que respecta a dudas que 
surgieran en cuanto a definiciones, conceptos, objetivos, formas de financiamientos y procedimientos 
durante la ejecución del PROCEDES, se remitirán a lo establecido en el documento autorizado en los 
términos establecidos en el contrato de préstamo a que refiere el Antecedente V del presente instrumento, 
denominado Manual de Operación del PROCEDES. 

NOVENA. RECURSOS FEDERALES NO DEVENGADOS.- Las partes acuerdan que los recursos 
federales que no se encuentren devengados al 31 de diciembre de 2002, se reintegrarán a la Tesorería 
de la Federación en un plazo de 15 días naturales, de conformidad con lo establecido en el artículo 58 del 
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2002. 

DECIMA. VIGILANCIA.- La Secretaría de Contraloría y Desarrollo Administrativo, en lo sucesivo 
SECODAM, en el ámbito de su competencia, vigilará el correcto destino y aplicación de los recursos a 
que se refiere este instrumento, determinará y coordinará el programa de auditoría sobre las operaciones 
y proyectos del PROCEDES, con el auxilio del GOBIERNO DEL ESTADO, a través de su órgano interno 
de control, a quien corresponderá precisamente el control, vigilancia y evaluación de los recursos, y de la 
Unidad de la Contraloría Interna de la SSA. Asimismo promoverá y apoyará la intervención de la 
Contraloría Social en dicha vigilancia. 

DECIMA PRIMERA. VIGENCIA Y MODIFICACIONES.- El presente Acuerdo tendrá vigencia acorde 
con el ejercicio presupuestal de 2002, pudiendo ser revisado, adicionado o modificado por las partes, de 
común acuerdo, y será publicado en el Diario Oficial de la Federación una vez formalizado. 

DECIMA SEGUNDA. RESPONSABILIDADES.- Las aportaciones federales otorgadas con motivo de 
la celebración del presente instrumento, no podrán ser destinadas a fines distintos a los expresamente 
previstos en el mismo. Las responsabilidades administrativas, civiles y penales que deriven de 
afectaciones a la Hacienda Pública Federal, en que incurran las autoridades locales, serán sancionadas 
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en los términos  
de la legislación federal, en tanto que en los demás casos dichas responsabilidades serán sancionadas 
de conformidad con las leyes estatales aplicables. 

DECIMA TERCERA. CONTROVERSIAS.- De cualquier controversia que pudiera surgir con motivo de  
la interpretación, ejecución y cumplimiento del presente Acuerdo, conocerá la Suprema Corte de Justicia 
de la Nación, en observancia a lo establecido en el artículo 105 de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos. 

DECIMA CUARTA. SUSPENSION DE APORTACION FEDERAL.- El Ejecutivo Federal podrá 
suspender los recursos federales transferidos al GOBIERNO DEL ESTADO, cuando la SECODAM 
determine que los mismos se destinen a fines distintos a los aquí previstos, o por incumplimiento de las 
obligaciones contraídas, previa audiencia al GOBIERNO DEL ESTADO.  

Enteradas las partes del contenido y alcance de este instrumento lo firman por cuadruplicado en la 
Ciudad de Chilpancingo, Guerrero, el día dos de diciembre de dos mil dos.- Por el Ejecutivo Federal: el 
Secretario de Salud, Julio José Frenk Mora.- Rúbrica.- El Subsecretario de Innovación y Calidad, 
Enrique Ruelas Barajas.- Rúbrica.- El Director General de Equidad y Desarrollo en Salud, Carlos 
Santos Burgoa Zarnecki.- Rúbrica.- Por el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Guerrero: el 
Gobernador, René Juárez Cisneros.- Rúbrica.- El Secretario General de Gobierno, Marcelino Miranda 
Añorve.- Rúbrica.- El Secretario de Finanzas y Administración, Rafael Acevedo Andrade.- Rúbrica.- La 
Secretaria de Salud del Estado, Verónica Muñoz Parra.- Rúbrica.- El Contralor General de Gobierno, 
Enrique Alarcón Vélez.- Rúbrica. 

ANEXO 1 
PROGRAMA DE CALIDAD, EQUIDAD Y DESARROLLO EN SALUD 

(PROCEDES) 
ANEXO TECNICO 

DEL ACUERDO DE COORDINACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL, POR 
CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE SALUD, EN LO SUCESIVO LA SSA, REPRESENTADA POR SU TITULAR 
JULIO JOSE FRENK MORA, CON LA PARTICIPACION DEL SUBSECRETARIO DE INNOVACION Y CALIDAD, 
ENRIQUE RUELAS BARAJAS Y EL DIRECTOR GENERAL DE EQUIDAD Y DESARROLLO EN SALUD, CARLOS 
SANTOS BURGOA ZARNECKI; Y POR LA OTRA, EL GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE 
GUERRERO, EN ADELANTE EL GOBIERNO DEL ESTADO, REPRESENTADO POR SU GOBERNADOR 
CONSTITUCIONAL RENE JUAREZ CISNEROS, ASISTIDO POR LOS SECRETARIOS GENERAL DE GOBIERNO, 
DE FINANZAS Y ADMINISTRACION, DE SALUD, Y EL CONTRALOR GENERAL, MARCELINO MIRANDA AÑORVE, 
RAFAEL ACEVEDO ANDRADE Y VERONICA MUÑOZ PARRA, RESPECTIVAMENTE, PARA LA EJECUCION DEL 
PROGRAMA DE CALIDAD, EQUIDAD Y DESARROLLO EN SALUD, EN LO SUCESIVO PROCEDES, EN LA 
ENTIDAD. 

I. COMPROMISOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO: 

1.-  COOPERAR CON LA SECRETARIA DE SALUD DE GUERRERO, EN ADELANTE LOS SESA Y ESTE A 
TRAVES DE LAS JURISDICCIONES SANITARIAS, HOSPITALES, SERVIDORES PUBLICOS Y 
PERSONAL OPERATIVO, EN LA IDENTIFICACION ANUAL Y PREPARACION DE SUBPROYECTOS (QUE 
INCLUYAN PRESUPUESTOS) APLICABLES A LOS SERVICIOS ESTATALES DE SALUD. LAS 
PROPUESTAS CORRESPONDIENTES SERAN ACORDES AL PROGRAMA. 

2.-  COOPERAR CON LOS SESA EN LA SELECCION DE ENTRE LOS SUBPROYECTOS PROPUESTOS A 
QUE HACE REFERENCIA EL NUMERAL 1 DE ESTE ANEXO TECNICO (JUNTO CON LOS 
PRESUPUESTOS CORRESPONDIENTES), PARA SER PRESENTADOS A LA SSA PARA SU 
APROBACION. PRESENTAR A LA SSA LOS SUBPROYECTOS SELECCIONADOS.  

3.-  ASISTIR A LOS SESA PARA QUE CON DILIGENCIA, EFICIENCIA Y DE CONFORMIDAD A LOS 
ESTANDARES APROPIADOS DE SALUD, FINANCIEROS, TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS, 
CONFORME LO ESTABLECIDO EN EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL LLEVE A CABO LOS 
SUBPROYECTOS APROBADOS POR LA SSA, A QUE SE HACE REFERENCIA EN EL NUMERAL 2 DEL 
PRESENTE ANEXO TECNICO. 
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4.- EVALUAR A TRAVES DE LOS SESA Y DE LAS JURISDICCIONES SANITARIAS QUE LO INTEGRAN, LA 
CAPACIDAD DE TRATAMIENTO Y MANEJO DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS BIOLOGICO-
INFECCIOSOS QUE SE GENEREN EN CADA HOSPITAL PARTICIPANTE, ASI COMO EL 
CUMPLIMIENTO DE LOS HOSPITALES DE LA NOM-087-ECOL-1995, PUBLICADA EN EL DIARIO 
OFICIAL DE LA FEDERACION EL 7 DE NOVIEMBRE DE 1995, QUE ESTABLECE LOS REQUISITOS 
PARA LA SEPARACION, ENVASADO, ALMACENAMIENTO, RECOLECCION, TRANSPORTACION, 
TRATAMIENTO, DISPOSICION FINAL DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS BIOLOGICOS/INFECCIOSOS 
QUE SE GENERAN EN ESTABLECIMIENTOS QUE PRESTAN ATENCION MEDICA E INCLUIR LAS 
NECESIDADES DE INVERSION PARA EL CUMPLIMIENTO DE TAL EVALUACION, EN EL PROGRAMA 
OPERATIVO ANUAL. 

5.- VERIFICARA QUE LOS SESA ELABOREN Y PROPORCIONEN A LA SSA, PARA QUE ESTOS A SU VEZ 
REMITAN AL BIRF LA LISTA DE PESTICIDAS PARA SER FINANCIADOS CON LOS INGRESOS DEL 
PRESTAMO, LA CUAL DEBERA CONTEMPLAR PESTICIDAS QUE SERAN MANUFACTURADOS, 
EMPACADOS, ETIQUETADOS, MANEJADOS, ALMACENADOS Y ORDENADOS DE ACUERDO A 
NORMAS ACEPTABLES PARA EL BIRF. CERCIORANDOSE QUE NO SEAN FINANCIADAS 
ADQUISICIONES DE PRODUCTOS QUE DISMINUYAN LA CLASIFICACION RECOMENDADA DE 
PESTICIDAS DE LA HAZARD DE LA ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD Y LINEAS DE 
CLASIFICACION (GENOVA: WHO 1994-95) CLASE IA E IB, O BIEN FORMULACIONES DE PRODUCTOS 
EN CLASE II; CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL APARTADO 3.11, EJECUCION DEL PROYECTO, 
DEL CONTRATO DE PRESTAMO SUSCRITO CON EL BIRF, EL 10 DE MARZO DE 2002. 

6.-  ASISTIRA A LOS SESA EN LA EVALUACION, MONITOREO Y SUPERVISION PARA EL CUMPLIMIENTO 
DEL SUBPROGRAMA. PARTICIPARA EN LAS REVISIONES ANUALES DEL PROCEDES ACORDADAS 
ENTRE EL BIRF Y EL GOBIERNO FEDERAL. COOPERARA EN LA REVISION DE INFORMES ANUALES 
Y PLANES DE ACCION ANUALES. 

7.-  SE CERCIORARA DE QUE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA Y ADQUISICION DE BIENES O 
SERVICIOS, CON RELACION AL SUBPROYECTO DENTRO DEL PROCEDES, SE EFECTUEN DE 
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ANEXO 3 DEL CONTRATO DE PRESTAMO SUSCRITO 
ENTRE EL GOBIERNO FEDERAL Y EL BIRF EL 10 DE MARZO DE 2002, LA LEY DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO, LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y 
SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS Y SUS RESPECTIVOS REGLAMENTOS Y DEMAS 
DISPOSICIONES FEDERALES APLICABLES, EN CUANTO NO CONTRAVENGAN EL CONTRATO DE 
PRESTAMO SUSCRITO CON EL BIRF EL 10 DE MARZO DE 2002. 

8.-  CUMPLIRA LAS OBLIGACIONES ACORDADAS ENTRE EL GOBIERNO FEDERAL Y EL BIRF, RELATIVAS 
A SEGUROS, USO DE BIENES Y SERVICIOS, PLANES, PROGRAMAS, REGISTROS E INFORMES Y 
MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA FISICA EMPLEADA EN EL SUBPROYECTO APROBADO. 

9.-  MANTENDRA REGISTROS, SEPARARA CUENTAS Y EFECTUARA REVISIONES, PERMITIENDO 
ASIMISMO QUE SEAN LLEVADAS A CABO AUDITORIAS QUE DEN CERTEZA A LA FEDERACION Y AL 
BIRF DEL CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR LA FEDERACION EN LA 
CLAUSULA 4.01  
DEL CONTRATO DE PRESTAMO SUSCRITO CON EL BIRF EL 10 DE MARZO DE 2002, REVISIONES 
QUE SE REALIZARAN POR LO MENOS UNA VEZ AL AÑO.  

10.-  DOCUMENTARA DE FORMA APROPIADA TODOS LOS GASTOS GENERADOS EN EL SUBPROYECTO, 
A FIN DE JUSTIFICAR DE FORMA SATISFACTORIA LOS DESEMBOLSOS REALIZADOS DE LA CUENTA 
DEL PRESTAMO Y DE LA CUENTA ESPECIAL.  

11.- A TRAVES DE LOS SESA LLEVARA A CABO LOS SUBPROYECTOS APROBADOS A LOS QUE HACE 
REFERENCIA EL APARTADO DE COMPROMISOS DEL GOBIERNO FEDERAL DEL PRESENTE ANEXO 
TECNICO, CON DEBIDA DILIGENCIA Y EFICIENCIA Y DE CONFORMIDAD CON LAS NORMAS Y 
PRACTICAS AMBIENTALES VIGENTES. 

12.-  APORTARA DE FORMA OPORTUNA LA CANTIDAD INDICADA COMO APORTACION ESTATAL EN LA 
CLAUSULA TERCERA DEL ACUERDO DEL QUE EL PRESENTE ANEXO FORMA PARTE, COMO SE 
SEÑALA EN EL CUADRO 1 QUE APARECE AL FINAL DE ESTE ANEXO TECNICO (DICHOS RECURSOS 
NO SERAN USADOS PARA CUBRIR NI INCREMENTAR COSTOS DE SALARIOS). 
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13.- PROMOVERA LA ARTICULACION OPERATIVA DEL PROCEDES CON OTROS PROGRAMAS, COMO EL 
PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO OPORTUNIDADES, EN LO SUCESIVO OPORTUNIDADES, LA 
ESTRATEGIA DE EXTENSION DE COBERTURA Y, EN SU CASO, EL PROGRAMA DE APOYO A ZONAS 
INDIGENAS, EL PROGRAMA INTERSECTORIAL DE ATENCION A JORNALEROS AGRICOLAS Y EL 
PROGRAMA DE CIRUGIA EXTRAMUROS, DIRIGIDOS A ALCANZAR LA COBERTURA UNIVERSAL 
EN LA ENTIDAD. 

14.- CONJUNTAMENTE CON LA SSA, PERMITIRA Y APOYARA EL ESTABLECIMIENTO DE UNA UNIDAD 
ESTATAL COORDINADORA DEL PROGRAMA QUE SE DENOMINARA UNIDAD ESTATAL DE GESTION 
DEL REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD (PROSSALUD) QUE GESTIONE LOS RECURSOS 
DE LA CUENTA DE EQUIDAD (RAMO 12) QUE EL GOBIERNO FEDERAL DETERMINE Y EN ESPECIAL 
LOS RECURSOS DE CREDITO EXTERNO DERIVADOS DEL PROCEDES. 

15.-  MEJORAR LA CAPACIDAD DE ATENCION DE LOS SERVICIOS DE SALUD A POBLACION ABIERTA EN 
LA ENTIDAD, A TRAVES DEL OTORGAMIENTO DEL PAQUETE ESENCIAL DE SERVICIOS DE SALUD, 
INTEGRADO POR INTERVENCIONES QUE ADEMAS DE SER COSTO-EFECTIVAS, DARAN 
RESPUESTA A PROBLEMAS LOCALES; COADYUVAR AL PROCESO DE DESCENTRALIZACION DE 
LOS SERVICIOS DE SALUD A POBLACION ABIERTA MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO Y 
PARTICIPACION DEL ESTADO; APOYAR EN LA INSTAURACION DE MODELOS INNOVADORES 
PILOTO, ESTUDIOS, DE IMPACTO Y EVALUACION REFERIDOS EN EL PROGRAMA DE ACCION DEL 
PROCEDES Y A LOS CUALES SE HACE REFERENCIA EN EL MANUAL DE OPERACION DEL 
PROCEDES. 

II.-  EL GOBIERNO FEDERAL, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE SALUD SE COMPROMETE A: 

16.- MANTENER Y OPERAR DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO UNA UNIDAD ESTATAL DE 
GESTION DEL REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD (PROSSALUD), QUE ASISTA Y APOYE 
A LOS SESA Y A LA DIRECCION GENERAL DE EQUIDAD Y DESARROLLO EN SALUD 
(COORDINADORA GENERAL), PARA QUE COORDINE, EJECUTE, SUPERVISE Y CONTROLE LA 
ADECUADA REALIZACION DEL PROCEDES, INTEGRADA POR UN DIRECTOR, DOS SUBDIRECTORES 
Y SIETE JEFES DE DEPARTAMENTO. 

17.- APROBAR, A TRAVES DEL COMITE CONSULTIVO FEDERAL, EL SUBPROYECTO ANUAL 
(INCLUYENDO PRESUPUESTOS) DE ACUERDO AL PROGRAMA, PROCEDIMIENTOS Y CRITERIOS 
ESTABLECIDOS EN EL MANUAL DE OPERACIONES DEL PROCEDES, DE ENTRE LOS PRESENTADOS 
A LA SSA; A LOS QUE HACE REFERENCIA EL PUNTO 2 DE ESTE ANEXO TECNICO. (LOS 
SUBPROYECTOS APROBADOS ANUALMENTE, MAS LA ASISTENCIA TECNICA, CONSTITUIRAN EL 
PLAN DE INVERSION ANUAL). 

18.- APORTAR DE FORMA OPORTUNA, SUJETO A LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL, LA CANTIDAD 
INDICADA COMO APORTACION FEDERAL EN LA CLAUSULA TERCERA DEL ACUERDO DEL QUE 
ESTE ANEXO FORMA PARTE INTEGRAL, COMO SE SEÑALA EN EL CUADRO 1 QUE APARECE AL 
FINAL DEL PRESENTE DOCUMENTO.  

19.-  BRINDAR LA ASESORIA TECNICA REQUERIDA POR LOS SESA PARA EL DESARROLLO DE LOS 
SUBPROYECTOS APROBADOS.  

 
CUADRO 1 

SECRETARIA DE SALUD 
SUBSECRETARIA DE INNOVACION Y CALIDAD 

PROGRAMA DE CALIDAD, EQUIDAD Y DESARROLLO EN SALUD 
MONTO PARA EL AÑO 2002 

GUERRERO 
(PESOS) 

CAPITULO DE GASTO APORTACION 
FEDERAL 

APORTACION 
ESTATAL * 

TOTAL 

1000 SERVICIOS PERSONALES   $1,721,042.36 $1,721,042.36 
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  $9,641,231.00   $9,641,231.00 
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3000 SERVICIOS GENERALES $750,000.00   $750,000.00 
4000 AYUDAS, SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS $187,256.15   $187,256.15 
5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES $6,631,936.43   $6,631,936.43 
6000 OBRA PUBLICA     $0.00 

TOTAL $17,210,423.58 $1,721,042.36 $18,931,465.94 

* IMPORTE EQUIVALENTE AL 10% SOBRE LA APORTACION FEDERAL.  
NOTA PARA APORTACION FEDERAL:  
CAPITULO 2000: TODO EN ESPECIE. $1,600,000.00 DE MATERIAL DE CONSTRUCCION; $3,334,031.00 DE MEDICAMENTOS 
DEL CUADRO BASICO PROCEDES Y $4,707,200.00 DE MULTIVITAMINICO. 
CAPITULO 3000: TODO EN ESPECIE. $750,000.00 DE IMPRESIONES Y PUBLICACIONES.  
CAPITULO 4000: TODO EN EFECTIVO. $187,256.21 PARA CUBRIR NECESIDADES DE MATERIALES DIVERSOS EN LA 
ENTIDAD. CAPITULO 5000: TODO EN ESPECIE. $1,502,391.20 DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION; $2,103,707.23 
DE BIENES INFORMATICOS Y EQUIPO DIVERSO; $2,525,838.00 DE VEHICULOS Y $500,000.00 DE REFACCIONES Y 
ACCESORIOS MAYORES.  

____________________ 

ACUERDO de Coordinación que celebran la Secretaría de Salud y el Estado de Jalisco, para la ejecución del 
Programa de Calidad, Equidad y Desarrollo en Salud.  

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaría de Salud. 

ACUERDO DE COORDINACION QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL, POR 
CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE SALUD, EN LO SUCESIVO LA SSA, REPRESENTADA POR SU TITULAR 
JULIO JOSE FRENK MORA, CON LA PARTICIPACION DEL SUBSECRETARIO DE INNOVACION Y CALIDAD, 
ENRIQUE RUELAS BARAJAS Y LA DIRECTORA GENERAL DE EQUIDAD Y DESARROLLO EN SALUD, MARTHA 
ELENA CELIS TELLEZ, Y POR LA OTRA, EL GOBIERNO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE JALISCO, EN 
ADELANTE EL GOBIERNO DEL ESTADO, REPRESENTADO POR SU GOBERNADOR CONSTITUCIONAL 
FRANCISCO JAVIER RAMIREZ ACUÑA, ASISTIDO POR LOS SECRETARIOS GENERAL DE GOBIERNO, DE 
SALUD Y DIRECTOR GENERAL DE LOS SERVICIOS DE SALUD JALISCO, EN LOS SUCESIVO LOS SESA 
(SERVICIOS DE SALUD JALISCO), ASI COMO DEL CONTRALOR DEL ESTADO, HECTOR PEREZ PLAZOLA, 
ALFONSO PETERSEN FARAH Y ARTURO CAÑEDO CASTAÑEDA, RESPECTIVAMENTE, PARA LA EJECUCION 
DEL PROGRAMA DE CALIDAD, EQUIDAD Y DESARROLLO EN SALUD, EN LO SUCESIVO PROCEDES EN LA 
ENTIDAD. 

ANTECEDENTES  

I.  El artículo 4 constitucional en su párrafo tercero, contempla como una garantía social el derecho 
a la protección de la salud y dispone que la Ley definirá las bases y modalidades para el acceso 
a los servicios de salud y establecerá la concurrencia de la Federación y las entidades 
federativas en materia de salubridad general. 

II. Dentro de las acciones que en materia de salud contempla el Plan Nacional de Desarrollo 
2001-2006, se encuentra como primer eje de la política en salud aumentar el nivel de bienestar a 
través de un crecimiento económico sostenido y por ello habrán de continuarse e iniciarse 
programas y acciones específicos que transfieran recursos económicos y se canalicen para 
mejorar los servicios médicos y sanitarios; como segundo eje de la política es la equidad en los 
programas y la igualdad en las oportunidades y por ello los criterios que se seguirán para la 
asignación de los recursos públicos estarán orientados para estimular e impulsar la superación 
del nivel de vida de los grupos y personas más vulnerables -los indígenas, los niños y ancianos, 
discapacitados- y tomarán en cuenta las necesidades de otros sectores amplios -como las 
mujeres y los jóvenes, sin perder de vista los programas de cobertura general que deberán ser 
atendidos. 

III. El Programa de Calidad, Equidad y Desarrollo en Salud, PROCEDES, es un Programa de acción 
derivado del Programa Nacional de Salud 2001-2006, y se encuentra inscrito en el marco 
general de estrategias de apoyo a la política de protección social Contigo, del Gobierno Federal. 

 El PROCEDES es un Programa de financiamiento estratégico para la equidad y desarrollo con 
calidad, en un marco de innovación de los servicios de salud. Dicho Programa, dentro de sus 
estrategias establece el Avanzar hacia un Modelo Integrado de Atención a la Salud (MIDAS) y 
entre sus líneas de acción se encuentra el financiamiento estratégico para la equidad y 
desarrollo con calidad. Una de las líneas de acción que habrá de implantarse para contrarrestar 
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esta tendencia histórica es ofrecer financiamientos estratégicos para fortalecer los programas 
cuyo objetivo es la reducción de los rezagos en salud. Estos recursos de hecho, deben estar 
etiquetados a microrregiones, municipios y localidades en donde se concentra la mayor 
marginación. Estos recursos deberán garantizar la estructuración de paquetes esenciales de 
salud que se sumen a lo que se ofrece a través del paquete básico de servicios de salud. 

 El PROCEDES además de encauzar recursos hacia sectores marginados, comprende en otro de 
sus componentes el otorgamiento de financiamiento adicional para la capacitación gerencial y 
certificación en calidad para la gestión eficiente de los recursos públicos. 

IV.  El 10 de marzo de 2002, los Estados Unidos Mexicanos celebraron el contrato de préstamo 
número 7061-ME con el Banco Internacional de Reconstrucción y Fomento, en lo sucesivo BIRF, 
por un monto de 350’000.000.00 de dólares estadounidenses, para financiamiento parcial del 
PROCEDES.  

V. Tal como lo establece el contrato de préstamo número 7061-ME firmado por el Gobierno Federal 
a través de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y el BIRF, las adquisiciones, contratos, 
concursos, licitaciones y demás procedimientos para el ejercicio de los recursos del préstamo, 
seguirán los procedimientos señalados en el Manual de Operación del PROCEDES. 

VI. El PROCEDES es financiado con recursos derivados del préstamo otorgado por el BIRF, y 
recursos presupuestarios del ramo 12, conformando éstos la aportación federal, a la que en el 
cuerpo del presente instrumento se denominará recursos federales, así como con la aportación 
de las entidades federativas.  

VII. El Convenio de Desarrollo Social 2002, tiene por objeto que el Ejecutivo Federal y el Ejecutivo 
Estatal coordinen sus acciones y programas para trabajar de manera corresponsable en la tarea 
de superar la pobreza y mejorar las condiciones sociales, económicas y políticas de la población 
marginada, mediante la instrumentación de las políticas públicas que promuevan el desarrollo 
humano, familiar, comunitario y productivo, con equidad, seguridad y oportunidad. 

 Por acuerdo de las partes, el citado Convenio constituye la vía de coordinación entre las 
Administraciones Públicas Federal y Estatal, y prevé que la ejecución de programas y acciones y 
el ejercicio de recursos que se lleven a cabo coordinadamente en la entidad federativa, durante 
el presente ejercicio fiscal, se formalizarán a través de acuerdos o convenios de coordinación o 
anexos de ejecución y cuando participen los grupos sociales organizados, se suscribirán 
convenios de concertación. 

 La Secretaría de Desarrollo Social (SEDESOL) con oficio número 114-2421 dictaminó que el 
presente Acuerdo de Coordinación es congruente con el Convenio de Desarrollo Social suscrito 
con el Estado de Jalisco y, en consecuencia, se integra a él para formar parte de su contexto. 

VIII. La Ley General de Salud en el artículo 18, establece como facultad de la SSA, proponer la 
celebración de acuerdos de coordinación con los gobiernos de las Entidades Federativas a fin de 
que éstos participen en la prestación de los servicios de salubridad general. 

IX. En el artículo 19 de la misma Ley, se establece que tanto la Federación como los gobiernos de 
las entidades federativas aportarán recursos materiales, humanos y financieros necesarios para 
la operación de los servicios de salubridad general. 

Expuesto lo anterior y con fundamento en lo dispuesto en los artículos 4, párrafo tercero y 26 de la 
Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 22, 26 y 39 de la Ley Orgánica de la 
Administración Pública Federal; 33, 34, 35, 36 y 44 de la Ley de Planeación; 1, 2, 4, 5 y 25 de la Ley de 
Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público Federal; 1, 2, 3, 4, 5, 13, 18, 19, 20, 21, 28, 29, 34, 35 y 46 de 
la Ley General de Salud; 1, 7, 8, 10, 17, 28 y 47 de la Ley de Obras Públicas y Servicios Relacionados 
con las Mismas; 1, 6, 7, 9, 18, 27 y 46 de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector 
Público; 5 y 6 fracción XXIII, del Reglamento Interior de la Secretaría de Salud; 63 del Decreto de 
Presupuesto de Egresos de la Federación para el año 2002; 1, 2, 14, 36, 46 y 50 fracciones X, XVIII, XIX 
y XXIV de la Constitución Política del Estado de Jalisco; 1, 2, 3, 4, 5, 19 fracciones I y II, 20, 21 y 22 
fracciones IV, XX y XXIII de la Ley Orgánica del Poder Ejecutivo del Estado de Jalisco; 1, 2, 5, 6 y 7 de la 
Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público del Estado de Jalisco; 1, 2, 3, 4, 5, 12, 14, 15, 18, 23 y 
demás relativos de la Ley Estatal de Salud; 1, 2, 3, fracciones I, II, X, XI y XII y 10 fracción XI de la Ley 
que crea el Organismo Público Descentralizado denominado Servicios de Salud Jalisco; Cláusula 
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Primera, Segunda y Novena y las aplicables del Capítulo de Estipulaciones finales del Convenio de 
Desarrollo Social vigente celebrado con el Estado de Jalisco, las partes suscriben el presente Acuerdo 
sujetándose a las siguientes: 

CLAUSULAS 

PRIMERA. OBJETO.- LA SSA y EL GOBIERNO DEL ESTADO, convienen conjuntar acciones y 
recursos para llevar a cabo la ejecución del PROCEDES en el Estado de Jalisco, con los siguientes: 

OBJETIVOS ESPECIFICOS.- 

1) Lograr mayor equidad en los servicios de salud para población que vive en zonas de alta 
marginación; 

2) Aumentar la calidad de los servicios de salud en municipios con los menores índices de 
bienestar; 

3) Incrementar el acceso, equidad y calidad de los servicios de salud con dignidad a grupos 
indígenas;  

4) Incrementar la eficiencia de las áreas centrales de la SSA y los Servicios Estatales de Salud, y  

5) Desarrollar modelos de innovación en servicios que permitan disminuir los rezagos en salud. 

SEGUNDA. CUMPLIMIENTO A LAS DISPOSICIONES LEGALES.- A efecto de dar cumplimiento a la 
Ley de Presupuesto, Contabilidad y Gasto Público Federal, al Decreto de Presupuesto de Egresos de la 
Federación para el Ejercicio Fiscal 2002, y para efectos de inversión del PROCEDES en este año, 
tomando en cuenta la determinación del financiamiento correspondiente y la disponibilidad presupuestal, 
las partes están de acuerdo en celebrar el presente Acuerdo de Coordinación, y una vez suscrito se 
integrará al Convenio de Desarrollo Social vigente en la Entidad.  

TERCERA. COSTO PROCEDES.- El costo del PROCEDES para el 2002, se establece de común 
acuerdo por las partes y de conformidad con los criterios que se establecen en el Anexo 1 que 
debidamente firmado por las partes forma parte del presente Acuerdo. 

Para el año 2002 el costo total de la inversión asciende a la cantidad de $3,190,740.34 (tres millones 
ciento noventa mil setecientos cuarenta pesos 34/100 M.N.), el cual se financiará de la siguiente manera: 

1.- EJECUTIVO FEDERAL: $2,279,100.24 

2.- GOBIERNO DEL ESTADO: $   911,640.10  
 ______________ 

 TOTAL $3,190,740.34 

CUARTA. APORTACION FEDERAL.- Para el año 2002 el Ejecutivo Federal se compromete a aportar 
del Ramo 12 para la ejecución del PROCEDES, en el Ejercicio Fiscal 2002, y con el préstamo 7061-ME, 
concedido a México por el BIRF, el monto al que hace referencia la cláusula tercera y el cuadro 1 del 
anexo técnico que debidamente firmado por las partes forma parte de este Acuerdo. 

Los recursos presupuestarios federales que se aportarán están sujetos a la disponibilidad 
presupuestal, para el Ejercicio Fiscal de 2002, y de las autorizaciones jurídicas y de índole presupuestal 
que correspondan para ejercer dichos recursos. 

QUINTA. APORTACION DEL GOBIERNO DEL ESTADO.- EL GOBIERNO DEL ESTADO se 
compromete a aportar para la ejecución del PROCEDES, el 40% de la inversión que realice el Ejecutivo 
Federal (el 28.57% de la inversión total del PROCEDES), el monto señalado en la cláusula tercera del 
presente instrumento y en el Anexo Técnico. Aportación que se destinará para metas específicas de 
apoyo al programa de inversión.  
Las aportaciones del GOBIERNO DEL ESTADO para la ejecución del PROCEDES, se realizarán a través 
de los SESA. 

SEXTA. DE LA PLANEACION Y EVALUACION.- Las partes acuerdan que la planeación, evaluación y 
control del PROCEDES, se realizarán conforme al sistema de monitoreo y evaluación aprobado para la 
ejecución del PROCEDES, a través de la Unidad Coordinadora del Programa -UCP- (que en lo sucesivo 
se denominará Unidad de Gestión PROSSALUD), informando de ello a las Secretarías de Hacienda y 
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Crédito Público; de Contraloría y Desarrollo Administrativo y de la SSA, las cuales llevarán el control y 
seguimiento de las acciones y aplicación de los recursos objeto del presente Acuerdo, de conformidad 
con sus atribuciones y con las autorizaciones jurídicas y de índole presupuestal que correspondan para 
ejercer los recursos. 

SEPTIMA. INDICADORES.- Las partes acuerdan que los servicios a ser otorgados, los indicadores 
que deberán utilizarse para la evaluación de las acciones, las metas a alcanzar y las estrategias de 
operación del PROCEDES, en cuanto a su organización y funcionamiento, se realizarán de acuerdo con 
lo establecido en el Manual de Operación del PROCEDES, a que refiere la sección 3.09, del artículo III, 
del contrato de préstamo a que refiere el Antecedente V del presente instrumento, el cual a su vez 
contendrá las reglas de operación del PROCEDES, una vez que éstas hayan sido autorizadas por las 
partes contratantes del préstamo y publicadas en el Diario Oficial de la Federación. Para efectos de 
evaluación y seguimiento de las metas del PROCEDES, el GOBIERNO DEL ESTADO deberá enviar la 
información trimestral, así como remitir mensualmente la información relacionada con la aplicación de los 
recursos correspondientes a la aportación estatal señalada en el cuadro 1 del Anexo Técnico. 

OCTAVA. MANUAL DE OPERACION.- Acuerdan las partes que en lo que respecta a dudas que 
surgieran en cuanto a definiciones, conceptos, objetivos, formas de financiamientos y procedimientos 
durante la ejecución del PROCEDES, se remitirán a lo establecido en el documento autorizado en los 
términos establecidos en el contrato de préstamo a que refiere el Antecedente V del presente instrumento, 
denominado Manual de Operación del PROCEDES. 

NOVENA. RECURSOS FEDERALES NO DEVENGADOS.- Las partes acuerdan que los recursos 
federales que no se encuentren devengados al 31 de diciembre de 2002, se reintegrarán a la Tesorería 
de la Federación en un plazo de 15 días naturales, de conformidad con lo establecido en el artículo 58 del 
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2002. 

DECIMA. VIGILANCIA.- La Secretaría de Contraloría y Desarrollo Administrativo, en lo sucesivo 
SECODAM, en el ámbito de su competencia, vigilará el correcto destino y aplicación de los recursos a 
que se refiere este instrumento, determinará y coordinará el programa de auditoría sobre las operaciones 
y proyectos del PROCEDES, con el auxilio del GOBIERNO DEL ESTADO, a través de su órgano interno 
de control, a quien corresponderá precisamente el control, vigilancia y evaluación de los recursos, y de la 
Unidad de la Contraloría Interna de la SSA. Asimismo promoverá y apoyará la intervención de la 
Contraloría Social en dicha vigilancia. 

DECIMA PRIMERA. VIGENCIA Y MODIFICACIONES.- El presente Acuerdo tendrá vigencia acorde 
con el ejercicio presupuestal de 2002, pudiendo ser revisado, adicionado o modificado por las partes, de 
común acuerdo, y será publicado en el Diario Oficial de la Federación una vez formalizado. 

DECIMA SEGUNDA. RESPONSABILIDADES.- Las aportaciones federales otorgadas con motivo de 
la celebración del presente instrumento, no podrán ser destinadas a fines distintos a los expresamente 
previstos en el mismo. Las responsabilidades administrativas, civiles y penales que deriven de 
afectaciones a la Hacienda Pública Federal, en que incurran las autoridades locales, serán sancionadas 
en los términos de  
la legislación federal, en tanto que en los demás casos dichas responsabilidades serán sancionadas de 
conformidad de las leyes estatales aplicables.  

DECIMA TERCERA. CONTROVERSIAS.- De cualquier controversia que pudiera surgir con motivo de 
la interpretación, ejecución y cumplimiento del presente Acuerdo, conocerá la Suprema Corte de Justicia 
de la Nación, en observancia a lo establecido en el artículo 105 de la Constitución Política de los Estados 
Unidos Mexicanos. 

DECIMA CUARTA. SUSPENSION DE APORTACION FEDERAL.- EL Ejecutivo Federal podrá 
suspender los recursos federales transferidos al GOBIERNO DEL ESTADO, cuando la SECODAM 
determine que los mismos se destinen a fines distintos a los aquí previstos, o por incumplimiento de las 
obligaciones contraídas, previa audiencia al GOBIERNO DEL ESTADO.  
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Enteradas las partes del contenido y alcance de este instrumento lo firman por cuadruplicado en la 
Ciudad de Guadalajara, Jalisco, el día veinticuatro de octubre de dos mil dos.- Por el Ejecutivo Federal: el 
Secretario de Salud, Julio José Frenk Mora.- Rúbrica.- El Subsecretario de Innovación y Calidad, 
Enrique Ruelas Barajas.- Rúbrica.- La Directora General de Equidad y Desarrollo en Salud, Martha 
Elena Celis Téllez.- Rúbrica.- Por el Gobierno del Estado Libre y Soberano de Jalisco: el Gobernador 
Constitucional, Francisco Javier Ramírez Acuña.- Rúbrica.- El Secretario General de Gobierno, Héctor 
Pérez Plazola.- Rúbrica.- El Secretario de Salud y Director General de los Servicios de Salud Jalisco, 
Alfonso Petersen Farah.- Rúbrica.- El Contralor del Estado, Arturo Cañedo Castañeda.- Rúbrica. 

ANEXO 1 
PROGRAMA DE CALIDAD, EQUIDAD Y DESARROLLO EN SALUD 

(PROCEDES) 
ANEXO TECNICO 

DEL ACUERDO DE COORDINACION QUE SUSCRIBEN POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL, POR 
CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE SALUD, A LA QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA SSA, 
REPRESENTADA POR SU TITULAR JULIO JOSE FRENK MORA, EL SUBSECRETARIO DE INNOVACION Y 
CALIDAD, ENRIQUE RUELAS BARAJAS Y LA DIRECTORA GENERAL DE EQUIDAD Y DESARROLLO EN SALUD 
MARTHA ELENA CELIS TELLEZ; Y POR LA OTRA PARTE, EL EJECUTIVO DEL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE 
JALISCO, AL QUE EN LO SUCESIVO SE DENOMINARA EL GOBIERNO DEL ESTADO, REPRESENTADO POR SU 
GOBERNADOR CONSTITUCIONAL FRANCISCO JAVIER RAMIREZ ACUÑA, Y ASISTIDO POR LOS 
SECRETARIOS GENERAL DE GOBIERNO, DE SALUD Y DIRECTOR GENERAL DE LOS SERVICIOS DE SALUD 
DEL ESTADO, EN LO SUCESIVO LOS SESA, ASI COMO POR EL CONTRALOR DEL ESTADO, HECTOR PEREZ 
PLAZOLA, ALFONSO PETERSEN FARAH Y ARTURO CAÑEDO CASTAÑEDA, RESPECTIVAMENTE, PARA LA 
EJECUCION EN LA ENTIDAD DEL PROGRAMA DE CALIDAD, EQUIDAD Y DESARROLLO EN SALUD, EN LO 
SUCESIVO PROCEDES. 

I. COMPROMISOS DEL GOBIERNO DEL ESTADO: 

1.-  COOPERAR CON LOS SESA Y ESTE A TRAVES DE LAS REGIONES SANITARIAS, HOSPITALES O 
INDIVIDUOS, EN LA IDENTIFICACION ANUAL Y PREPARACION DE SUBPROYECTOS (QUE INCLUYAN 
PRESUPUESTOS) APLICABLES A LOS SERVICIOS ESTATALES DE SALUD. LAS PROPUESTAS 
CORRESPONDIENTES SERAN ACORDES AL PROGRAMA, PROCEDIMIENTOS Y CRITERIOS 
ASENTADOS EN LAS REGLAS DE OPERACION DEL PROCEDES. 

2.-  COOPERAR CON LOS SESA EN LA SELECCION DE ENTRE LOS SUBPROYECTOS PROPUESTOS A 
QUE HACE REFERENCIA EL INCISO 1 DE ESTE ANEXO TECNICO (JUNTO CON LOS PRESUPUESTOS 
CORRESPONDIENTES), PARA SER PRESENTADOS A LA SSA PARA SU APROBACION. PRESENTAR A 
LA SSA LOS SUBPROYECTOS SELECCIONADOS, TODO DE CONFORMIDAD A LO ESTABLECIDO EN 
LAS REGLAS DE OPERACION DEL PROCEDES. 

3.-  ASISTIR A LOS SESA PARA QUE CON DILIGENCIA, EFICIENCIA Y DE CONFORMIDAD A LOS 
ESTANDARES APROPIADOS DE SALUD, FINANCIEROS, TECNICOS Y ADMINISTRATIVOS, 

CONFORME LO ESTABLECIDO EN LAS REGLAS DE OPERACION Y EN EL PROGRAMA OPERATIVO 
ANUAL, LLEVEN A CABO LOS SUBPROYECTOS APROBADOS POR LA SSA, A QUE SE HACE 
REFERENCIA EN EL INCISO 2 DEL PRESENTE ANEXO TECNICO. 

4.- EVALUAR A TRAVES DE LOS SESA Y DE LAS REGIONES SANITARIAS QUE LO INTEGRAN, LA 

CAPACIDAD DE TRATAMIENTO Y MANEJO DE LOS RESIDUOS PELIGROSOS BIOLOGICO-
INFECCIOSOS QUE SE GENEREN EN CADA HOSPITAL PARTICIPANTE, Y EL CUMPLIMIENTO DE LOS 
HOSPITALES DE LA 

NOM-087-ECOL-1995, PUBLICADA EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL 7 DE NOVIEMBRE 
DE 1995, QUE ESTABLECE LOS REQUISITOS PARA LA SEPARACION, ENVASADO, 
ALMACENAMIENTO, RECOLECCION, TRANSPORTE, TRATAMIENTO Y DISPOSICION FINAL DE LOS 

RESIDUOS, PELIGROSOS BIOLOGICOS/INFECCIOSOS QUE SE GENERAN EN ESTABLECIMIENTOS 
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QUE PRESTAN ATENCION MEDICA E INCLUIR LAS NECESIDADES DE INVERSION PARA EL 
CUMPLIMIENTO DE TAL EVALUACION, EN EL PROGRAMA OPERATIVO ANUAL. 

5.- VERIFICAR QUE LOS SESA ELABOREN Y PROPORCIONEN A LA SSA, PARA QUE ESTE A SU VEZ  
REMITA AL BIRF LISTA DE PESTICIDAS PARA SER FINANCIADOS CON LOS INGRESOS DEL 

PRESTAMO, LISTA QUE DEBERA CONTEMPLAR PESTICIDAS QUE SERAN MANUFACTURADOS, 
EMPACADOS, ETIQUETADOS, MANEJADOS, ALMACENADOS Y ORDENADOS DE ACUERDO A 
NORMAS ACEPTABLES PARA EL BIRF. CERCIORANDOSE QUE NO SEAN FINANCIADAS 

ADQUISICIONES DE PRODUCTOS QUE DISMINUYAN LA CLASIFICACION RECOMENDADA DE 
PESTICIDAS DE LA HAZARD DE LA ORGANIZACION MUNDIAL DE LA SALUD Y LINEAS DE 
CLASIFICACION (GENOVA: WHO 1994-95) CLASE IA E IB, O BIEN FORMULACIONES DE PRODUCTOS 

EN CLASE II; CONFORME A LO ESTABLECIDO EN EL APARTADO 3.11, EJECUCION DEL PROYECTO, 
DEL CONTRATO DE PRESTAMO SUSCRITO CON EL BIRF, EL 10 DE MARZO DE 2002. 

6.-  ASISTIRA A LOS SESA (DE ACUERDO CON LOS INDICADORES CONTENIDOS EN LAS REGLAS DE 

OPERACION DEL PROCEDES) EN LA EVALUACION, MONITOREO Y SUPERVISION EN EL 
CUMPLIMIENTO DEL SUBPROGRAMA, PARTICIPARA EN LAS REVISIONES ANUALES DEL PROCEDES 
ACORDADAS ENTRE EL BIRF Y EL GOBIERNO FEDERAL, COOPERARA EN LA REVISION DE 

INFORMES ANUALES Y PLANES DE ACCION ANUALES. 

7.-  SE CERCIORARA DE QUE LOS SERVICIOS DE CONSULTORIA Y ADQUISICION DE BIENES O 
SERVICIOS, CON RELACION AL SUBPROYECTO DENTRO DEL PROCEDES, SE EFECTUEN DE 
CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN EL ANEXO 3 DEL CONTRATO DE PRESTAMO SUSCRITO 

ENTRE EL GOBIERNO FEDERAL Y EL BIRF EL 10 DE MARZO DE 2002, LA LEY DE ADQUISICIONES, 
ARRENDAMIENTOS Y SERVICIOS DEL SECTOR PUBLICO, LA LEY DE OBRAS PUBLICAS Y 
SERVICIOS RELACIONADOS CON LAS MISMAS Y DEMAS DISPOSICIONES FEDERALES APLICABLES, 

EN CUANTO NO CONTRAVENGAN EL CONTRATO DE PRESTAMO SUSCRITO CON EL BIRF EL 10 DE 
MARZO DE 2002. 

8.-  CUMPLIR LAS OBLIGACIONES ACORDADAS ENTRE EL GOBIERNO FEDERAL Y EL BIRF, RELATIVAS 

A SEGUROS, USO DE BIENES Y SERVICIOS, PLANES, PROGRAMAS, REGISTROS E INFORMES Y 

MANTENIMIENTO DE INFRAESTRUCTURA FISICA EMPLEADA EN EL SUBPROYECTO APROBADO. 

9.-  MANTENER REGISTROS, SEPARAR CUENTAS Y EFECTUAR REVISIONES, PERMITIENDO ASIMISMO 

QUE SEAN LLEVADAS A CABO AUDITORIAS QUE DEN CERTEZA A LA FEDERACION Y AL BIRF DEL 

CUMPLIMIENTO DE LAS OBLIGACIONES CONTRAIDAS POR LA FEDERACION EN LA CLAUSULA 4.01 

DEL CONTRATO DE PRESTAMO SUSCRITO CON EL BIRF EL 10 DE MARZO DE 2002, REVISIONES 

QUE SE REALIZARAN POR LO MENOS UNA VEZ AL AÑO.  

10.-  DOCUMENTAR DE FORMA APROPIADA TODOS LOS GASTOS GENERADOS EN EL SUBPROYECTO, A 

FIN DE JUSTIFICAR DE FORMA SATISFACTORIA LOS DESEMBOLSOS REALIZADOS DE LA CUENTA 

DEL PRESTAMO Y DE LA CUENTA ESPECIAL, DE CONFORMIDAD CON LO ESTABLECIDO EN LAS 

REGLAS DE OPERACION DEL PROCEDES. 

11.- A TRAVES DE LOS SESA LLEVAR A CABO LOS SUBPROYECTOS APROBADOS A LOS QUE SE HACE 

REFERENCIA EL APARTADO DE COMPROMISOS DEL GOBIERNO FEDERAL DEL PRESENTE ANEXO 

TECNICO, CON DEBIDA DILIGENCIA Y EFICIENCIA Y DE CONFORMIDAD CON LAS NORMAS Y 

PRACTICAS AMBIENTALES VIGENTES. 

12.-  APORTAR DE FORMA OPORTUNA LA CANTIDAD INDICADA COMO APORTACION ESTATAL, EN LA 

CLAUSULA TERCERA DEL ACUERDO DEL QUE EL PRESENTE ANEXO FORMA PARTE, COMO SE 

SEÑALA EN EL CUADRO 1 QUE APARECE AL FINAL DE ESTE ANEXO TECNICO (DICHOS RECURSOS 

NO SERAN USADOS PARA CUBRIR NI INCREMENTAR COSTOS DE SALARIOS). 
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13.- PROMOVER LA ARTICULACION OPERATIVA DEL PROCEDES CON OTROS PROGRAMAS, COMO EL 

PROGRAMA DE DESARROLLO HUMANO OPORTUNIDADES, EN LO SUCESIVO OPORTUNIDADES, LA 

ESTRATEGIA DE EXTENSION DE COBERTURA Y, EN SU CASO, EL PROGRAMA DE APOYO A ZONAS 

INDIGENAS, EL PROGRAMA INTERSECTORIAL DE ATENCION A JORNALEROS AGRICOLAS Y EL 

PROGRAMA DE CIRUGIA EXTRAMUROS, DIRIGIDOS A ALCANZAR LA COBERTURA UNIVERSAL EN 

LA ENTIDAD. 

14.- CONJUNTAMENTE CON LA SSA, PERMITIR Y APOYAR EL ESTABLECIMIENTO DE UNA UNIDAD 

ESTATAL COORDINADORA DEL PROGRAMA QUE SE DENOMINARA UNIDAD ESTATAL DE GESTION 

DEL REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD (PROSSALUD) QUE GESTIONE LOS RECURSOS 

DE LA CUENTA DE EQUIDAD (RAMO 12) QUE EL GOBIERNO FEDERAL DETERMINE, Y EN ESPECIAL 

LOS RECURSOS DE CREDITO EXTERNO DERIVADOS DEL PROCEDES. 

15.-  MEJORAR LA CAPACIDAD DE ATENCION DE LOS SERVICIOS DE SALUD A POBLACION ABIERTA EN 

LA ENTIDAD, A TRAVES DEL OTORGAMIENTO DEL PAQUETE ESENCIAL DE SERVICIOS DE SALUD, 

INTEGRADO POR INTERVENCIONES QUE ADEMAS DE SER COSTO-EFECTIVAS, DARAN 

RESPUESTA A PROBLEMAS LOCALES; COADYUVAR AL PROCESO DE DESCENTRALIZACION DE 

LOS SERVICIOS DE SALUD A POBLACION ABIERTA, MEDIANTE EL FORTALECIMIENTO Y 

PARTICIPACION DEL ESTADO; APOYAR EN LA INSTAURACION DE MODELOS INNOVADORES 

PILOTO, ESTUDIOS DE IMPACTO Y EVALUACION REFERIDOS EN EL PROGRAMA DE ACCION DEL 

PROCEDES Y A LOS CUALES SE HACE REFERENCIA EN EL MANUAL DE OPERACION DEL 

PROCEDES. 

II.-  EL GOBIERNO FEDERAL, A TRAVES DE LA SECRETARIA DE SALUD SE COMPROMETE A: 

16.- MANTENER Y OPERAR DURANTE EL DESARROLLO DEL PROYECTO UNA UNIDAD ESTATAL DE 

GESTION DEL REGIMEN DE PROTECCION SOCIAL EN SALUD (PROSSALUD), QUE ASISTA Y APOYE 

A LOS SESA Y A LA DIRECCION GENERAL DE EQUIDAD Y DESARROLLO EN SALUD 

(COORDINADORA GENERAL), PARA QUE COORDINE, EJECUTE, SUPERVISE Y CONTROLE LA 

ADECUADA REALIZACION DEL PROCEDES, INTEGRADA POR UN DIRECTOR, DOS SUBDIRECTORES 

Y SIETE JEFES DE DEPARTAMENTO. 

17.- APROBAR, A TRAVES DEL COMITE CONSULTIVO FEDERAL EL SUBPROYECTO ANUAL 

(INCLUYENDO PRESUPUESTOS) DE ACUERDO AL PROGRAMA, PROCEDIMIENTOS Y CRITERIOS 

ESTABLECIDOS EN  

EL MANUAL DE OPERACIONES, EN LAS REGLAS DE OPERACION ESPECIFICAS E INDICADORES  

DE GESTION Y EVALUACION DEL PROCEDES DE ENTRE LOS PRESENTADOS A LA SSA, A LOS  

QUE HACE REFERENCIA EL PUNTO 2 DE ESTE ANEXO TECNICO. (LOS SUBPROYECTOS 

APROBADOS ANUALMENTE, MAS LA ASISTENCIA TECNICA, CONSTITUIRAN EL PLAN DE INVERSION 

ANUAL). 

18.- APORTAR DE FORMA OPORTUNA, SUJETO A LA DISPONIBILIDAD PRESUPUESTAL, LA CANTIDAD 

INDICADA COMO APORTACION FEDERAL EN LA CLAUSULA TERCERA DEL CONVENIO DEL QUE 

ESTE ANEXO FORMA PARTE INTEGRAL, COMO SE SEÑALA EN EL CUADRO 1 QUE APARECE AL 

FINAL DEL PRESENTE DOCUMENTO.  

19.-  BRINDAR LA ASESORIA TECNICA REQUERIDA POR LOS SESA PARA EL DESARROLLO DE LOS 

SUBPROYECTOS APROBADOS.  
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CUADRO 1 

SECRETARIA DE SALUD 
SUBSECRETARIA DE INNOVACION Y CALIDAD  

PROGRAMA DE CALIDAD, EQUIDAD Y DESARROLLO EN SALUD 
MONTO PARA EL AÑO 2002 

JALISCO 
(PESOS) 

CAPITULO DE GASTO APORTACION 
FEDERAL  

APORTACION 
ESTATAL * 

TOTAL 

1000 SERVICIOS PERSONALES       
2000 MATERIALES Y SUMINISTROS  $677,400.00     
3000 SERVICIOS GENERALES $200,000.00     
4000 AYUDAS, SUBSIDIOS Y TRANSFERENCIAS $187,256.15     
5000 BIENES MUEBLES E INMUEBLES $1,214,444.09     
6000 OBRA PUBLICA       

TOTAL $2,279,100.24 $911,640.10 $3,190,740.34 
* IMPORTE EQUIVALENTE AL 40% SOBRE LA APORTACION FEDERAL 
NOTA PARA APORTACION FEDERAL:  
CAPITULO 2000: TODO EN ESPECIE. $250,000.00 DE MATERIAL DE CONSTRUCCION; $427,400.00 DE MULTIVITAMINICO. 
CAPITULO 3000: TODO EN ESPECIE. $200,000.00 DE IMPRESIONES Y PUBLICACIONES.  
CAPITULO 4000: TODO EN EFECTIVO. $187,256.15 PARA CUBRIR NECESIDADES DE MATERIALES DIVERSOS EN LA ENTIDAD. 
CAPITULO 5000: TODO EN ESPECIE. $205,919.40 DE MOBILIARIO Y EQUIPO DE ADMINISTRACION; $245,051.69 DE BIENES 
INFORMATICOS Y EQUIPO DIVERSO; $763,473.00 DE VEHICULOS.  

SECRETARIA DE LA REFORMA AGRARIA 
AVISO de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Camino Real, con una superficie 
aproximada de 04-64-80 hectáreas, Municipio de Centla, Tab.  

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaría de la  
Reforma Agraria. 

AVISO DE DESLINDE DEL PREDIO DE PRESUNTA PROPIEDAD NACIONAL. DENOMINADO “CAMINO REAL”, 
UBICADO EN EL MUNICIPIO DE CENTLA, ESTADO DE TABASCO. 

La Dirección de Regularización de la Propiedad Rural, dependiente de la Dirección General de 
Ordenamiento y Regularización de la Secretaría de la Reforma Agraria, mediante oficio número 143865  
de fecha 1 de octubre del año 2002, expediente sin número, autorizó a la Representación Agraria para 
que comisionara perito deslindador, la cual con oficio número 628 de fecha 16 de abril del año 2003, me 
ha autorizado para que con fundamento en lo dispuesto por los artículos 160 de la Ley Agraria, 104, 107 y 
108 del Reglamento de la misma en materia de ordenamiento de la propiedad rural, proceda al deslinde y 
medición del predio presuntamente propiedad nacional denominado “Camino Real”, con una superficie 
aproximada de 04-64-80 hectáreas, ubicado en el Municipio de Centla, Estado de Tabasco, promovido 
por la C. Carmen Jiménez Reyes, el cual cuenta con las siguientes colindancias: 

AL NORTE: Camino vecinal 

AL SUR: Río Santa Anita 

AL ESTE: Antonio Pérez Hernández y Benito Hernández 

AL OESTE: Tomás Marín 

Por lo que, en cumplimiento a lo establecido por los artículos 160 de la Ley Agraria y 108 del 
Reglamento de la misma en materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, deberá publicarse por una 
sola vez en el Diario Oficial de la Federación, en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 
Tabasco, en el periódico de información local Rumbo Nuevo, así como colocarse en los parajes más 
cercanos al mismo terreno con el objeto de comunicar a las personas que se sientan afectadas en sus 
derechos por la realización de los trabajos de deslinde, a fin de que dentro del plazo de 30 días hábiles, a 
partir de la publicación del presente Aviso en el Diario Oficial de la Federación, ocurran ante el suscrito 
para exponer lo que a su derecho convenga, así como para presentar la documentación que fundamente 
su dicho. Para tal fin se encuentra  
a la vista de cualquier interesado el croquis correspondiente en las oficinas que ocupa la Representación 
Agraria, con domicilio en la calle Juan Alvarez número 607, colonia Centro, ciudad de Villahermosa, 
Estado  
de Tabasco. 
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A las personas que no presenten sus documentos dentro del plazo señalado, o que habiendo sido 
notificadas a presenciar el deslinde no concurran al mismo, se les tendrá como conformes con sus 
resultados. 

Atentamente 

Villahermosa, Tab., a 21 de abril de 2003.- El Perito Deslindador, Nolberto N. Beberaje Escamilla.- 
Rúbrica. 

 

 

AVISO de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado La Nueva Era, con una superficie 
aproximada de 350-00-00 hectáreas, Municipio de Uxpanapa, Ver. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaría de la  
Reforma Agraria. 

AVISO DE DESLINDE DEL PREDIO PRESUNTA PROPIEDAD NACIONAL DENOMINADO “LA NUEVA ERA”, 
UBICADO EN EL MUNICIPIO DE UXPANAPA, ESTADO DE VERACRUZ. 

La Dirección de Regularización de la Propiedad Rural, dependiente de la Dirección General de 
Ordenamiento y Regularización de la Secretaría de la Reforma Agraria, mediante oficio número 146364  
de fecha 9 de octubre del año 2001, expediente sin número, con número de folio 03999, autorizó a la 
Representación Regional del Golfo para que comisionara perito deslindador, la cual con oficio número 
16713 de fecha 15 de noviembre de 2001, me ha autorizado para que con fundamento en lo dispuesto en 
los artículos 160 de la Ley Agraria, 104, 107 y 108 del Reglamento de la Ley Agraria en materia de 
ordenamiento de la propiedad rural proceda al deslinde y medición del predio presuntamente propiedad 
nacional denominado “La Nueva Era”, con una superficie aproximada de 350-00-00 hectáreas, ubicado en 
el Municipio de Uxpanapa, Estado de Veracruz, el cual cuenta con las siguientes colindancias: 

AL NORTE: Con el ejido Dos Amates 

AL SUR: Con el ejido Saturnino Cedillo 

AL ESTE: Con el ejido Plan de Arroyo 

AL OESTE: Con la Rivera del Río Verde 

Por lo que, en cumplimiento a lo establecido por los artículos 160 de la Ley Agraria y 108 del 
Reglamento de la Ley Agraria en materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, deberá publicarse por 
una sola vez en el Diario Oficial de la Federación, en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 
Veracruz, en el periódico de información local Diario del Sur, así como colocarse en los parajes más 
cercanos al mismo terreno con el objeto de comunicar a las personas que se sientan afectadas en sus 
derechos por la realización de los trabajos de deslinde, a fin de que dentro del plazo de 30 días hábiles, a 
partir de la publicación del presente Aviso en el Diario Oficial de la Federación, ocurran ante el suscrito 
para exponer lo que a su derecho convenga, así como para presentar la documentación que fundamente 
su dicho. Para tal fin se encuentra  
a la vista de cualquier interesado el croquis correspondiente en las oficinas de terrenos nacionales de la 
Representación Regional del Golfo, con domicilio en la avenida Manuel Avila Camacho número 286, Zona 
Centro de la ciudad de Xalapa, Estado de Veracruz. 

A las personas interesadas que no presenten sus documentos dentro del plazo señalado, o que  
habiendo sido notificadas a presenciar el deslinde no concurran al mismo, se les tendrá como conformes  
con sus resultados. 

Atentamente 

Xalapa, Ver., a 8 de enero de 2002.- El Perito Deslindador, Moisés Espinoza Reyna.- Rúbrica. 
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AVISO de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Col. Luis Rey lotes 3 y 32, Mza.-6, 
con una superficie aproximada de 0-25-00 hectárea, Municipio de Juárez, Chih. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaría de la 
Reforma Agraria. 

La Dirección de Regularización de la Propiedad Rural, dependiente de la Dirección General de 
Ordenamiento y Regularización de la Secretaría de la Reforma Agraria, mediante oficio número 142017,  
de fecha 14 de marzo de 2003, autorizó a la Representación Regional para que comisionara perito 
deslindador, la cual con oficio número 1303, de fecha 29 de abril de 2003, me ha autorizado para que con 
fundamento en lo dispuesto por los artículos 160 de la Ley Agraria, 104, 107 y 108 del Reglamento de la 
misma en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, proceda al deslinde y medición del predio 
presuntamente propiedad nacional denominado “Col. Luis Rey lotes 3 y 32, Mza.-6”, con superficie 
aproximada de 0-25-00 hectárea, ubicado en el Municipio de Juárez, Estado de Chihuahua, el cual cuenta 
con las siguientes colindancias: 

AL NORTE: Calle Segunda 

AL SUR: Calle Primera 

AL ESTE: Col. Luis Rey lotes 33 y 2 

AL OESTE: Col. Luis Rey lotes 31 y 4 

Por lo que, en cumplimiento a lo establecido por los artículos 160 de la Ley Agraria y 108 del 
Reglamento de la misma en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, deberá publicarse por una 
sola vez en el Diario Oficial de la Federación, en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 
Chihuahua, en 
el periódico de información local de mayor circulación, así como colocarse en los parajes más cercanos 
al mismo terreno, con el objeto de comunicar a las personas que se sientan afectadas en sus derechos 
por la realización de los trabajos de deslinde, a fin de que dentro del plazo de 30 días hábiles, a partir de 
la publicación del presente Aviso en el Diario Oficial de la Federación, ocurran ante el suscrito para 
exponer lo que a su derecho convenga, así como para presentar la documentación que fundamente su 
dicho. Para tal fin se encuentra a la vista de cualquier interesado el croquis correspondiente en las 
oficinas que ocupa la Representación Regional, con domicilio en avenida Tecnológico número 1701, 
colonia Santo Niño, de 
la ciudad de Chihuahua, Estado de Chihuahua. 

A las personas que no presenten sus documentos dentro del plazo señalado, o que habiendo sido 
notificadas a presenciar el deslinde no concurran al mismo, se les tendrá como conformes con sus 
resultados. 

Atentamente 

Chihuahua, Chih., a 30 de abril de 2003.- El Perito, Noel Pérez Rascón.- Rúbrica. 

 

 

AVISO de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Col. Luis Rey lote 22, Mza.-2, con 
una superficie aproximada de 0-12-50 hectárea, Municipio de Juárez, Chih. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaría de la 
Reforma Agraria. 

La Dirección de Regularización de la Propiedad Rural, dependiente de la Dirección General de 
Ordenamiento y Regularización de la Secretaría de la Reforma Agraria, mediante oficio número 142017,  
de fecha 14 de marzo de 2003, autorizó a la Representación Regional para que comisionara perito 
deslindador, la cual con oficio número 1304, de fecha 29 de abril de 2003, me ha autorizado para que con 
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fundamento en lo dispuesto por los artículos 160 de la Ley Agraria, 104, 107 y 108 del Reglamento de la 
misma en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, proceda al deslinde y medición del predio 
presuntamente propiedad nacional denominado “Col. Luis Rey lote 22, Mza.-2”, con superficie aproximada 
de 0-12-50 hectárea, ubicado en el Municipio de Juárez, Estado de Chihuahua, el cual cuenta con las 
siguientes colindancias: 

AL NORTE: Col. Luis Rey lote 3 

AL SUR: Calle Segunda 

AL ESTE: Col. Luis Rey lotes 25 y 23 

AL OESTE: Col. Luis Rey lote 21 

Por lo que, en cumplimiento a lo establecido por los artículos 160 de la Ley Agraria y 108 del 
Reglamento de la misma en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, deberá publicarse por una 
sola vez en el Diario Oficial de la Federación, en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 
Chihuahua, en 
el periódico de información local de mayor circulación, así como colocarse en los parajes más cercanos al 
mismo terreno, con el objeto de comunicar a las personas que se sientan afectadas en sus derechos por 
la realización de los trabajos de deslinde, a fin de que dentro del plazo de 30 días hábiles, a partir de la 
publicación del presente Aviso en el Diario Oficial de la Federación, ocurran ante el suscrito para 
exponer lo que a su derecho convenga, así como para presentar la documentación que fundamente su 
dicho. Para tal fin se encuentra a la vista de cualquier interesado el croquis correspondiente en las 
oficinas que ocupa la Representación Regional, con domicilio en avenida Tecnológico número 1701, 
colonia Santo Niño, de 
 la ciudad de Chihuahua, Estado de Chihuahua. 

A las personas que no presenten sus documentos dentro del plazo señalado, o que habiendo sido 
notificadas a presenciar el deslinde no concurran al mismo, se les tendrá como conformes con sus 
resultados. 

Atentamente 

Chihuahua, Chih., a 30 de abril de 2003.- El Perito, Noel Pérez Rascón.- Rúbrica. 

AVISO de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Col. Luis Rey lotes 8 y 17, Mza.-1, 
con una superficie aproximada de 0-25-00 hectárea, Municipio de Juárez, Chih. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaría de la 
Reforma Agraria. 

La Dirección de Regularización de la Propiedad Rural, dependiente de la Dirección General de 

Ordenamiento y Regularización de la Secretaría de la Reforma Agraria, mediante oficio número 142017,  
de fecha 14 de marzo de 2003, autorizó a la Representación Regional para que comisionara perito 
deslindador, la cual con oficio número 1305, de fecha 29 de abril de 2003, me ha autorizado para que con 

fundamento en lo dispuesto por los artículos 160 de la Ley Agraria, 104, 107 y 108 del Reglamento de la 
misma en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, proceda al deslinde y medición del predio 
presuntamente propiedad nacional denominado “Col. Luis Rey lotes 8 y 17, Mza.-1”, con superficie 
aproximada de 0-25-00 hectárea, ubicado en el Municipio de Juárez, Estado de Chihuahua, el cual cuenta 

con las siguientes colindancias: 

AL NORTE: Propiedad privada 

AL SUR: Calle Tercera 

AL ESTE: Col. Luis Rey lotes 18 y 7 
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AL OESTE: Col. Luis Rey lotes 16 y 9 

Por lo que, en cumplimiento a lo establecido por los artículos 160 de la Ley Agraria y 108 del 
Reglamento de la misma en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, deberá publicarse por una 

sola vez en el Diario Oficial de la Federación, en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 
Chihuahua, en 

el periódico de información local de mayor circulación, así como colocarse en los parajes más cercanos al 
mismo terreno, con el objeto de comunicar a las personas que se sientan afectadas en sus derechos por 

la realización de los trabajos de deslinde, a fin de que dentro del plazo de 30 días hábiles, a partir de la 
publicación del presente Aviso en el Diario Oficial de la Federación, ocurran ante el suscrito para 

exponer lo que a su derecho convenga, así como para presentar la documentación que fundamente su 

dicho. Para tal fin se encuentra a la vista de cualquier interesado el croquis correspondiente en las 
oficinas que ocupa la Representación Regional, con domicilio en avenida Tecnológico número 1701, 

colonia Santo Niño, de 
la ciudad de Chihuahua, Estado de Chihuahua. 

A las personas que no presenten sus documentos dentro del plazo señalado, o que habiendo sido 

notificadas a presenciar el deslinde no concurran al mismo, se les tendrá como conformes con sus 
resultados. 

Atentamente 

Chihuahua, Chih., a 30 de abril de 2003.- El Perito, Noel Pérez Rascón.- Rúbrica. 

 
 
AVISO de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Col. Luis Rey lotes 1 y 2, Mza.-2,  
con una superficie aproximada de 0-25-00 hectárea, Municipio de Juárez, Chih. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaría de la 

Reforma Agraria. 

La Dirección de Regularización de la Propiedad Rural, dependiente de la Dirección General de 

Ordenamiento y Regularización de la Secretaría de la Reforma Agraria, mediante oficio número 142017,  
de fecha 14 de marzo de 2003, autorizó a la Representación Regional para que comisionara perito 

deslindador, la cual con oficio número 1297, de fecha 29 de abril de 2003, me ha autorizado para que con 
fundamento en lo dispuesto por los artículos 160 de la Ley Agraria, 104, 107 y 108 del Reglamento de la 

misma en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, proceda al deslinde y medición del predio 
presuntamente propiedad nacional denominado “Col. Luis Rey lotes 1 y 2, Mza.-2”, con superficie 

aproximada de 0-25-00 hectárea, ubicado en el Municipio de Juárez, Estado de Chihuahua, el cual cuenta 
con las siguientes colindancias: 

AL NORTE: Calle Tercera 

AL SUR: Col. Luis Rey lotes 23 y 24 

AL ESTE: Calle Privada Primera 

AL OESTE: Col. Luis Rey lote 3 

Por lo que, en cumplimiento a lo establecido por los artículos 160 de la Ley Agraria y 108 del 

Reglamento de la misma en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, deberá publicarse por una 
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sola vez en el Diario Oficial de la Federación, en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 

Chihuahua, en 

el periódico de información local de mayor circulación, así como colocarse en los parajes más cercanos al 

mismo terreno, con el objeto de comunicar a las personas que se sientan afectadas en sus derechos por 

la realización de los trabajos de deslinde, a fin de que dentro del plazo de 30 días hábiles, a partir de la 

publicación del presente Aviso en el Diario Oficial de la Federación, ocurran ante el suscrito para 

exponer lo que a su derecho convenga, así como para presentar la documentación que fundamente su 

dicho. Para tal fin se encuentra a la vista de cualquier interesado el croquis correspondiente en las 

oficinas que ocupa la Representación Regional, con domicilio en avenida Tecnológico número 1701, 

colonia Santo Niño, de 

la ciudad de Chihuahua, Estado de Chihuahua. 

A las personas que no presenten sus documentos dentro del plazo señalado, o que habiendo sido 

notificadas a presenciar el deslinde no concurran al mismo, se les tendrá como conformes con sus 

resultados. 

Atentamente 

Chihuahua, Chih., a 30 de abril de 2003.- El Perito, Noel Pérez Rascón.- Rúbrica. 

 

 
AVISO de deslinde del predio de presunta propiedad nacional denominado Col. Luis Rey Fracción, con una 
superficie aproximada de 0-50-00 hectárea, Municipio de Juárez, Chih. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaría de la 

Reforma Agraria. 

La Dirección de Regularización de la Propiedad Rural, dependiente de la Dirección General de 

Ordenamiento y Regularización de la Secretaría de la Reforma Agraria, mediante oficio número 142017, 

de fecha 14 de marzo de 2003, autorizó a la Representación Regional para que comisionara perito 

deslindador, la cual con oficio número 1299, de fecha 29 de abril de 2003, me ha autorizado para que con 

fundamento en lo dispuesto por los artículos 160 de la Ley Agraria, 104, 107 y 108 del Reglamento de la 

misma en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, proceda al deslinde y medición del predio 

presuntamente propiedad nacional denominado “Col. Luis Rey Fracción”, con superficie aproximada de 0-

50-00 hectárea, ubicado en el Municipio de Juárez, Estado de Chihuahua, el cual cuenta con las 

siguientes colindancias: 

AL NORTE: Col. Luis Rey lotes 26, 27, 28 y 29 

AL SUR: Predio El Tapo 

AL ESTE: Col. Luis Rey Fracción 

AL OESTE: Montaña 
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Por lo que, en cumplimiento a lo establecido por los artículos 160 de la Ley Agraria y 108 del 

Reglamento de la misma en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural, deberá publicarse por una 

sola vez en el Diario Oficial de la Federación, en el Periódico Oficial del Gobierno del Estado de 

Chihuahua, en 

el periódico de información local de mayor circulación, así como colocarse en los parajes más cercanos al 

mismo terreno, con el objeto de comunicar a las personas que se sientan afectadas en sus derechos por 

la realización de los trabajos de deslinde, a fin de que dentro del plazo de 30 días hábiles, a partir de la 

publicación del presente Aviso en el Diario Oficial de la Federación, ocurran ante el suscrito para 

exponer lo que a su derecho convenga, así como para presentar la documentación que fundamente su 

dicho. Para tal fin se encuentra a la vista de cualquier interesado el croquis correspondiente en las 

oficinas que ocupa la Representación Regional, con domicilio en avenida Tecnológico número 1701, 

colonia Santo Niño, de 

la ciudad de Chihuahua, Estado de Chihuahua. 

A las personas que no presenten sus documentos dentro del plazo señalado, o que habiendo sido 

notificadas a presenciar el deslinde no concurran al mismo, se les tendrá como conformes con sus 

resultados. 

Atentamente 

Chihuahua, Chih., a 30 de abril de 2003.- El Perito, Noel Pérez Rascón.- Rúbrica. 

COMISION REGULADORA DE ENERGIA 
EXTRACTO del proyecto de modificación de la zona geográfica de Querétaro, propuesto por la empresa 
Tractebel Digaqro, S.A. de C.V. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Comisión Reguladora 
de Energía.- Secretaría Ejecutiva.- SE/DGGN/1214/2003. 

Al público en general: 

Asunto: Extracto del proyecto de modificación de la Zona Geográfica de Querétaro, propuesto por 
Tractebel Digaqro, S.A. de C.V., titular del permiso G/050/DIS/98. Exp. D4/G/486. 

Tractebel Digaqro, S.A. de C.V. (la Solicitante), empresa que distribuye gas natural en los términos del 
Permiso de Distribución de Gas Natural G/050/DIS/98 en la Zona Geográfica de Querétaro, presentó el 21 
de abril, 13 de mayo y 26 de junio de 2003 ante la Comisión Reguladora de Energía (la Comisión) 
solicitud de modificación de dicha Zona Geográfica e información adicional. 

La Comisión, mediante oficio SE/DGGN/1170/2003 de fecha 10 de julio de 2003, comunicó a la 
Solicitante la admisión a trámite de la solicitud y que se procedería a evaluarla, por lo que, en 
cumplimiento de las disposiciones 7.4 y 7.5 de la Directiva sobre la Determinación de Zonas Geográficas 
para fines de Distribución de Gas Natural DIR-GAS-003-1996, se publica el siguiente: 

Extracto 

Tractebel Digaqro, S.A. de C.V., propone integrar los municipios de Colón y Pedro Escobedo en el 
Estado de Querétaro a la Zona Geográfica de Querétaro, la cual actualmente abarca la Zona 
Metropolitana de Querétaro y el Centro de Población de San Juan del Río, en el Estado de Querétaro, tal 
como se muestra en el mapa anexo. 
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Por lo anterior, se establece un plazo de dos meses, contado a partir de la fecha de esta publicación, 
para recibir objeciones o comentarios y manifestaciones de interés por el desarrollo del sistema de 
distribución en el área que comprende la modificación. 

Esta publicación no interrumpirá la evaluación de la solicitud presentada. 

Lo anterior, con fundamento en los artículos 2 fracción VII, 3 fracciones XII y XXII de la Ley de la 
Comisión Reguladora de Energía; 1, 2 y 4 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 7, 14, 27 y 
52 del Reglamento de Gas Natural; 36 fracciones II y III del Reglamento Interior de la Secretaría de 
Energía, y disposiciones 7.4 y 7.5 de la Directiva sobre la Determinación de Zonas Geográficas para fines 
de Distribución de Gas Natural DIR-GAS-003-1996. 

Atentamente 

México, D.F., a 29 de julio de 2003.- El Secretario Ejecutivo, Francisco J. Valdés López.- Rúbrica. 
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(R.- 182328) 

BANCO DE MEXICO 
TIPO de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la  
República Mexicana. 

Al margen un logotipo, que dice: Banco de México. 

TIPO DE CAMBIO PARA SOLVENTAR OBLIGACIONES DENOMINADAS EN MONEDA EXTRANJERA  
PAGADERAS EN LA REPUBLICA MEXICANA 

Con fundamento en el artículo 35 de la Ley del Banco de México; en los artículos 8o. y 10o. del 
Reglamento Interior del Banco de México, y en los términos del numeral 1.2 de las Disposiciones 
Aplicables a la Determinación del Tipo de Cambio para Solventar Obligaciones Denominadas en Moneda 
Extranjera Pagaderas en la República Mexicana, publicadas en el Diario Oficial de la Federación el 22 
de marzo de 1996, el Banco de México informa que el tipo de cambio citado obtenido el día de hoy 
conforme  
al procedimiento establecido en el numeral 1 de las Disposiciones mencionadas, fue de $10.5997 M.N. 
(DIEZ PESOS CON CINCO MIL NOVECIENTOS NOVENTA Y SIETE DIEZMILESIMOS MONEDA 
NACIONAL) por un dólar de los EE.UU.A. 

La equivalencia del peso mexicano con otras monedas extranjeras se calculará atendiendo a la 
cotización que rija para estas últimas contra el dólar de los EE.UU.A., en los mercados internacionales el 
día en que se haga el pago. Estas cotizaciones serán dadas a conocer, a solicitud de los interesados, por 
las instituciones de crédito del país. 

Atentamente 
México, D.F., a 1 de agosto de 2003. 

BANCO DE MEXICO 
 Director de Disposiciones Gerente de Operaciones 
 de Banca Central Nacionales 
 Fernando Corvera Caraza Jaime Cortina Morfin 
 Rúbrica. Rúbrica. 

TASAS de interés de instrumentos de captación bancaria en moneda nacional. 

Al margen un logotipo, que dice: Banco de México. 

TASAS DE INTERES DE INSTRUMENTOS DE CAPTACION BANCARIA EN MONEDA NACIONAL 

 TASA TASA  
 BRUTA BRUTA 

I. DEPOSITOS A PLAZO   II. PAGARES CON RENDI- 
   FIJO      MIENTO LIQUIDABLE 
      AL VENCIMIENTO 
A 60 días  A 28 días 
Personas físicas 2.54 Personas físicas 1.94 
Personas morales 2.54 Personas morales 1.94 
A 90 días  A 91 días 
Personas físicas 2.77 Personas físicas 2.19 
Personas morales 2.77 Personas morales 2.19 
A 180 días  A 182 días 
Personas físicas 2.97 Personas físicas 2.56 
Personas morales 2.97 Personas morales 2.56 

Las tasas a que se refiere esta publicación, corresponden al promedio de las determinadas por  
las instituciones de crédito para la captación de recursos del público en general a la apertura del día  
1 de agosto de 2003. Se expresan en por ciento anual y se dan a conocer para los efectos a que  
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se refiere la publicación de este Banco de México en el Diario Oficial de la Federación de fecha  
11 de abril de 1989. 

México, D.F., a 1 de agosto de 2003. 
BANCO DE MEXICO 

 Director de Disposiciones Gerente de Proyectos 
 de Banca Central Octavio Bergés Bastida 
 Fernando Corvera Caraza Rúbrica. 
 Rúbrica.  

(R.- 182518) 
 

TASA de interés interbancaria de equilibrio. 
Al margen un logotipo, que dice: Banco de México. 

TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO 
Según resolución de Banco de México publicada en el Diario Oficial de la Federación del 23 de 

marzo  
de 1995, y de conformidad con lo establecido en el Anexo 1 de la Circular 2019/95, modificada mediante 
Circular-Telefax 4/97 del propio Banco del 9 de enero de 1997, dirigida a las instituciones de banca 
múltiple,  
se informa que la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio a plazo de 28 días, obtenida el día de 
hoy, fue de 4.9500 por ciento. 

La tasa de interés citada se calculó con base a las cotizaciones presentadas por: BBVA Bancomer, 
S.A., Banca Serfin S.A., Banco Internacional S.A., Banco Nacional de México S.A., Banco Credit Suisse 
First  
Boston (México), S.A., ScotiaBank Inverlat, S.A. y Banco Mercantil Del Norte S.A. 

México, D.F., a 1 de agosto de 2003. 
BANCO DE MEXICO 

 Director de Disposiciones Gerente de Operaciones 
 de Banca Central Nacionales 
 Fernando Corvera Caraza Jaime Cortina Morfin 
 Rúbrica. Rúbrica. 

COMISION NACIONAL PARA EL DESARROLLO DE LOS 
PUEBLOS INDIGENAS 

ACUERDO por el que se modifican los subnumerales 3.2., 3.3.1.1, 3.4.1.1.1 y 3.4.1.1.2, de las Reglas de 
Operación del Programa para el Desarrollo de los Pueblos y Comunidades Indígenas a cargo de la Secretaría 
de Desarrollo Social para el ejercicio fiscal 2003, publicadas el 23 de mayo de 2003. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Comisión Nacional 
para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas. 

ACUERDO POR EL QUE SE MODIFICAN LOS SUBNUMERALES 3.2., 3.3.1.1, 3.4.1.1.1 Y 3.4.1.1.2, DE LAS 
REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS Y COMUNIDADES 
INDIGENAS A CARGO DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2003, 
PUBLICADAS EL 23 DE MAYO DE 2003 EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION. 

XOCHITL GALVEZ RUIZ, Directora General de la Comisión Nacional para el Desarrollo de los 
Pueblos Indígenas, con fundamento en los artículos 1, 2, 5, 10, 11 y noveno transitorio de la Ley de la 
Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas, y 54 fracción I del Decreto de 
Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2003, y 

CONSIDERANDO 

Que en cumplimiento a lo que establece el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federación para 
el Ejercicio Fiscal 2003, la Secretaría de Desarrollo Social emitió y publicó las Reglas de Operación del 
Programa para el Desarrollo de los Pueblos y Comunidades Indígenas a cargo de la Secretaría de 
Desarrollo Social, para el Ejercicio Fiscal 2003, mediante Acuerdo publicado el 23 de mayo de 2003 en el 
Diario Oficial de la Federación. 

Que el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2003 establece 
que, las dependencias podrán modificar las Reglas de Operación, y que previamente deberán ser 
autorizadas por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y publicadas en el Diario Oficial de la 
Federación. 

Que la Secretaría de Desarrollo Social, en términos del párrafo anterior, presentó a la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público una solicitud de autorización para modificar las Reglas de Operación del 
Programa de referencia, la cual fue autorizada por dicha dependencia mediante oficio 312-A.-001090 de 
fecha 11 de junio de 2003, para su publicación en el Diario Oficial de la Federación. 
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Que de conformidad con los artículos 1 y 2 de la Ley de la Comisión Nacional para el Desarrollo de los 
Pueblos Indígenas, se establece que dicha Comisión, es un organismo descentralizado de la 
Administración Pública Federal, no sectorizado y que entre las funciones que tiene están las de evaluar 
las políticas públicas y la aplicación de los programas, proyectos y acciones gubernamentales que 
conduzcan al desarrollo integral de dichos pueblos y las comunidades; así como, instrumentar y operar 
programas y acciones para el desarrollo de los pueblos indígenas, cuando no correspondan a las 
atribuciones de otras dependencias 
o entidades de la Administración Pública Federal o en colaboración, en su caso, con las dependencias y 
entidades correspondientes. 

Que al reformarse la fracción VI y derogarse la fracción VII del artículo 32 de la Ley Orgánica de la 
Administración Pública Federal, se eliminaron las atribuciones conferidas a la Secretaría de Desarrollo 
Social en materia indígena, por lo que las Reglas de Operación que se relacionen con programas en 
materia indígena, que anteriormente expedía y publicaba la Secretaría de Desarrollo Social en su carácter 
de coordinadora de sector, deberán ser modificadas y publicadas por la Comisión Nacional para el 
Desarrollo de los Pueblos Indígenas, en virtud de su condición de organismo descentralizado no 
sectorizado. 

Que las modificaciones propuestas se consensaron con las organizaciones firmantes del Acuerdo 
Nacional para el Campo, en el cual se hace énfasis, por reforzar la política de desarrollo social en el 
medio rural con carácter integral que mejore significativamente las condiciones de vida de la población 
rural, que genere mecanismos, instrumentos y acciones que potencien las capacidades individuales y 
colectivas de esta población, que promueva la corresponsabilidad y genere oportunidades para la 
superación de la pobreza, educación, salud, vivienda, infraestructura rural, comunicaciones y transportes, 
procuración de justicia, alimentación y nutrición, entre otros; igualmente, el Gobierno Federal establecerá 
de manera conjunta con los gobiernos locales, programas específicos, que contribuyan a la elevación de 
la calidad de vida en las zonas rurales mediante la: ampliación y mantenimiento de la infraestructura rural, 
en caminos, redes hidroagrícolas, servicios de agua potable, protección de fuentes de abastecimiento de 
agua, tratamiento de aguas residuales y saneamiento, así como programas de alcantarillado, 
electrificación rural, servicios comunitarios de cómputo e informática, he tenido a bien expedir el siguiente: 

ACUERDO POR EL QUE SE MODIFICAN LOS SUBNUMERALES 3.2., 3.3.1.1, 3.4.1.1.1 Y 3.4.1.1.2, 
DE LAS REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA PARA EL DESARROLLO DE LOS PUEBLOS 
Y COMUNIDADES INDIGENAS A CARGO DE LA SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL PARA 

EL EJERCICIO FISCAL 2003, PUBLICADAS EL 23 DE MAYO DE 2003 EN EL DIARIO OFICIAL 
DE LA FEDERACION 

UNICO.- Se modifican los subnumerales 3.2. primer párrafo; 3.3.1.1. primer párrafo; 3.4.1.1.1. y 
3.4.1.1.2.; de las Reglas de Operación del Programa para el Desarrollo de los Pueblos y Comunidades 
Indígenas a cargo de la Secretaría de Desarrollo Social para el Ejercicio Fiscal 2003, publicadas el 23 de 
mayo de 2003 en el Diario Oficial de la Federación, para quedar en los términos siguientes: 

3.2... 

Será la población que habite en localidades de muy alta o alta marginación, con 29 por ciento o más 
hablantes de lengua indígena y con un tamaño de localidad entre 50 y hasta 10,000 habitantes; utilizando 
para fines de su identificación, la información del “XII Censo General de Población y Vivienda, 2000” del 
Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática (INEGI) y los “Indices de Marginación a Nivel de 
Localidad, 2000”, del Consejo Nacional de Población (CONAPO). Dado el impacto social de las acciones 
a realizar en la población indígena, la Unidad Administrativa responsable del Programa, previo análisis y 
justificación respectiva, podrá autorizar la atención a población que habite en otras localidades que 
presenten un porcentaje menor de hablantes de lengua indígena. 

... 
3.3.1.1.... 
Se desarrollarán obras para dotar de infraestructura básica a las localidades, tales como: 

electrificación, caminos rurales, carreteras alimentadoras, distribución y suministro de agua potable, 
alcantarillado o drenaje. 

... 
3.4.1.1.1.... 
En el caso de las obras de infraestructura básica, podrán ser beneficiarios del Programa, los 

miembros de pueblos y comunidades indígenas, que cumplan con las siguientes condiciones: 
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• Habitar en una localidad que cuente entre 50 y hasta 10,000 habitantes, con un grado de 
marginación muy alto o alto; cuya población hablante de lengua indígena de 5 años y más 
represente el 29 por ciento o más del total y que preferentemente se encuentre en un municipio 
de microrregión SEDESOL. 

• ... 
3.4.1.1.2.... 
... 
• Habiten en una localidad que cuente entre 50 y hasta 10,000 habitantes, con un grado de 

marginación muy alto o alto, cuya población hablante de lengua indígena, de 5 años o más, 
represente el 29 por ciento o más del total y que, preferentemente se encuentre en un municipio 
de microrrregión SEDESOL; 

• ... 
• ... 
• ... 
• ... 
• ... 

TRANSITORIO 
UNICO.- El presente Acuerdo entrará en vigor el día de su publicación en el Diario Oficial de la 

Federación. 
Atentamente 
Dado en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los treinta días del mes de julio de dos mil tres.- 

La Directora General, Xóchitl Gálvez Ruiz.- Rúbrica. 
(R.- 182519) 

 

 

ACUERDO por el que se modifican los subnumerales 4.2 y 4.4.1.1 de las Reglas de Operación del Programa de 
Albergues Escolares Indígenas a cargo del Instituto Nacional Indigenista para el ejercicio fiscal 2003, 
publicadas el 5 de marzo de 2003. 

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Comisión Nacional 
para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas. 

ACUERDO POR EL QUE SE MODIFICAN LOS SUBNUMERALES 4.2 Y 4.4.1.1 DE LAS REGLAS DE 
OPERACION DEL PROGRAMA DE ALBERGUES ESCOLARES INDIGENAS A CARGO DEL INSTITUTO NACIONAL 
INDIGENISTA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2003, PUBLICADAS EL 5 DE MARZO DE 2003 EN EL DIARIO OFICIAL 
DE LA FEDERACION. 

XOCHITL GALVEZ RUIZ, Directora General de la Comisión Nacional para el Desarrollo de los 
Pueblos Indígenas, con fundamento en los artículos 1, 2, 5, 10, 11 y noveno transitorio de la Ley de la 
Comisión Nacional para el Desarrollo de los Pueblos Indígenas, y 54 fracción I del Decreto de 
Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2003, y 

CONSIDERANDO 

Que en cumplimiento a lo que establece el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federación para 
el Ejercicio Fiscal 2003, la Secretaría de Desarrollo Social emitió y publicó las Reglas de Operación del 
Programa de Albergues Escolares Indígenas a cargo del Instituto Nacional Indigenista, para el Ejercicio 
Fiscal 2003, mediante Acuerdo publicado el 5 de marzo de 2003 en el Diario Oficial de la Federación. 

Que el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federación para el Ejercicio Fiscal 2003 establece 
que, las dependencias podrán modificar las Reglas de Operación, y que previamente deberán ser 
autorizadas por la Secretaría de Hacienda y Crédito Público y publicadas en el Diario Oficial de la 
Federación. 

Que la Secretaría de Desarrollo Social, en términos del párrafo anterior, presentó a la Secretaría de 
Hacienda y Crédito Público una solicitud de autorización para modificar las Reglas de Operación del 
Programa de Albergues Escolares, la cual fue autorizada por dicha dependencia mediante oficio 312-A.-
001090 de fecha 11 de junio de 2003, para su publicación en el Diario Oficial de la Federación. 

Que de conformidad con los artículos 1 y 2 de la Ley de la Comisión Nacional para el Desarrollo de los 
Pueblos Indígenas, se establece que dicha Comisión, es un organismo descentralizado de la 
Administración Pública Federal, no sectorizado y que entre las funciones que tiene están las de evaluar 
las políticas públicas y la aplicación de los programas, proyectos y acciones gubernamentales que 
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conduzcan al desarrollo integral de dichos pueblos y las comunidades; así como, instrumentar y operar 
programas y acciones para el desarrollo de los pueblos indígenas, cuando no correspondan a las 
atribuciones de otras dependencias 
o entidades de la Administración Pública Federal o en colaboración, en su caso, con las dependencias y 
entidades correspondientes. 

Que al reformarse la fracción VI y derogarse la fracción VII del artículo 32 de la Ley Orgánica de la 
Administración Pública Federal, se eliminaron las atribuciones conferidas a la Secretaría de Desarrollo 
Social en materia indígena, por lo que las Reglas de Operación que se relacionen con Programas en 
Materia Indígena, que anteriormente expedía y publicaba la Secretaría de Desarrollo Social en su carácter 
de coordinadora de sector, deberán ser modificadas y publicadas por la Comisión Nacional para el 
Desarrollo de los Pueblos Indígenas, en virtud de su condición de organismo descentralizado no 
sectorizado. 

Que las modificaciones propuestas se consensaron con las organizaciones firmantes del Acuerdo 
Nacional para el Campo, en el cual se hace énfasis, por reforzar la política de desarrollo social en el 
medio rural con carácter integral que mejore significativamente las condiciones de vida de la población 
rural, que genere mecanismos, instrumentos y acciones que potencien las capacidades individuales y 
colectivas de esta población, que promueva la corresponsabilidad y genere oportunidades para la 
superación de la pobreza, a través de acciones de educación, salud, alimentación, tenencia de la tierra, 
procuración de justicia, entre otros; igualmente, se impulsará un sistema educativo rural que sea una 
verdadera herramienta de transformación, superación y desarrollo humano en el campo, con el propósito 
de lograr la superación del rezago educativo de la población rural, facilitar a la sociedad rural su 
integración al desarrollo, impulsar la apropiación de las capacidades básicas y contar con una mejor 
perspectiva de elevar su bienestar, he tenido a bien expedir el siguiente: 

ACUERDO POR EL QUE SE MODIFICAN LOS SUBNUMERALES 4.2 Y 4.4.1.1 DE LAS REGLAS 
DE OPERACION DEL PROGRAMA DE ALBERGUES ESCOLARES INDIGENAS A CARGO DEL 

INSTITUTO NACIONAL INDIGENISTA PARA EL EJERCICIO FISCAL 2003, PUBLICADAS EL 5 DE 
MARZO DE 2003 EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION 

UNICO.- Se modifican los subnumerales 4.2 y 4.4.1.1. de las Reglas de Operación del Programa de 
Albergues Escolares Indígenas a cargo del Instituto Nacional Indigenista para el Ejercicio Fiscal 2003, 
publicadas el 5 de marzo de 2003 en el Diario Oficial de la Federación, para quedar en los siguientes 
términos: 

4.2.... 

Niños y niñas indígenas de 4 a 17 años de edad, que estén inscritos o se inscriban en una escuela 
bilingüe, oficial, incorporada o en la Comisión Nacional de Fomento Educativo (CONAFE), que esté 
incorporada a la Secretaría de Educación Pública, siempre y cuando existan espacios disponibles en el 
Albergue. 

... 

4.4.1.1.... 

... 

... 

... 

Estar inscrito en una escuela bilingüe oficial incorporada o en la Comisión Nacional de Fomento 
Educativo (CONAFE), o inscribirse al momento, siempre y cuando existan espacios disponibles en el 
Albergue. 

... 

TRANSITORIO 

UNICO.- El presente Acuerdo entrará en vigor el día de su publicación en el Diario Oficial de la 
Federación. 

Atentamente 
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Dado en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los treinta días del mes de julio de dos mil tres.- 
La Directora General, Xóchitl Gálvez Ruiz.- Rúbrica. 

(R.- 182520) 

 

AVISOS 
JUDICIALES Y GENERALES 

Estados Unidos Mexicanos 
Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal 
México 
Juzgado Sexagésimo Tercero de lo Civil 
EDICTO 
El ciudadano Juez Sexagésimo Tercero de lo Civil del Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal, 
antes Primero de lo Concursal, mediante resolución de fecha doce de noviembre del año dos mil dos, 
declaró y constituyó en estado de quiebra a Cuchillas y Gavilanes Altzairu, S.A. de C.V., en el expediente 
200/95, cuaderno principal, designándose como síndico a Cámara Nacional de la Industria de la 
Transformación, asimismo se concede a los acreedores un término de cuarenta y cinco días contados a 
partir del día siguiente al de la última publicación del presente edicto, para que presenten sus créditos 
para examen, y se designó como interventor provisional a Bancrecer, S.A. 
Para su publicación por tres veces consecutivas en el periódico El Universal y en el Diario Oficial de la 
Federación. 
México, D.F., a 4 de julio de 2003. 
C. Secretario de Acuerdos 
Lic. José Angel Cano Gómez 
Rúbrica. 
(R.- 181413) 
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Estados Unidos Mexicanos 
Poder Judicial de la Federación 
Juzgado Primero de Distrito en el Estado de Morelos 
EDICTO 
Adela Navarrete Lara. 
En el lugar en que se encuentre. 
En los autos del Juicio de Amparo número 374/2003-B, promovido por Lidia Ramos Ramos, contra actos 
del Juez Cuarto Civil de Primera Instancia del Primer Distrito Judicial del Estado de Morelos y actuario 
adscrito al citado Juzgado Cuarto Civil, ambos con residencia en esta ciudad, radicado en este Juzgado 
Primero de Distrito en el Estado, sito en calle Francisco Leyva número 3, colonia Centro de esta ciudad de 
Cuernavaca, Morelos, se le ha señalado como tercero perjudicada y como se desconoce su domicilio 
actual, se ha ordenado emplazarla por edictos, que deberán publicarse por tres veces de siete en siete 
días en el Diario Oficial de la Federación y en uno de los diarios de mayor circulación en la República 
Mexicana, de conformidad con lo dispuesto en los artículos 30 fracción II, de la Ley de Amparo y 315 del 
Código Federal de Procedimientos Civiles de aplicación supletoria a la ley en cita, haciéndole saber que 
podrá presentarse dentro de treinta días, contados a parti r del siguiente al de la última publicación por sí o 
apoderado, apercibida que de no hacerlo, las ulteriores notificaciones le surtirán efectos por lista que se 
publique en los estrados de este Juzgado. Quedando a su disposición en este órgano judicial la demanda 
de garantías de que se trata; asimismo, se le hace de su conocimiento que la audiencia constitucional se 
encuentra prevista para las diez horas con cuarenta minutos del día dos de septiembre de dos mil tres.- 
Fíjese en la puerta de este Tribunal un ejemplar de este edicto, por el término que dure la notificación. 
Atentamente 
Cuernavaca, Mor., a 9 de junio de 2003. 
La Secretaria del Juzgado Primero de Distrito en el Estado de Morelos 
Lic. Guadalupe Laveaga Contreras 
Rúbrica. 
(R.- 181496) 
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FREEPORT MCMORAN MEXICO, S.A. DE C.V. 
(EN LIQUIDACION) 
BALANCE FINAL DE LIQUIDACION CON CIFRAS AL 30 DE JUNIO DE 2003 
Activo Importe 
 $0.00 
Capital contable 
Capital social $377,519.00 
Pérdidas acumuladas ($377,519.00) 
 $0.00 
El presente balance final de liquidación se publica conforme a lo dispuesto por el artículo 247 de la 

Ley General de Sociedades Mercantiles. 
México, D.F., a 30 de junio de 2003. 
C.P. Jaime Pinto Espinoza 
Liquidador 
Rúbrica. 
(R.- 181640) 
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CIA. HOTELERA ROMIZ, S.A. DE C.V. 
BALANCE GENERAL AL 31 DE OCTUBRE DE 2002 LIQUIDACION 
Activo 0.00 
Pasivo 0.00 
Capital 0.00 
México, D.F., a 31 de octubre de 2002. 
Liquidador 
Rafael Romano Galante 
Rúbrica. 
(R.- 181694) 
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Estados Unidos Mexicanos 
Poder Judicial de la Federación 
Juzgado Segundo de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal 
EDICTO 
Para emplazar a José Molina Palma. 
En los autos del juicio ordinario civil número 35/2003, Francisco Aldaco Mendoza, demanda de José 
Molina Palma, la nulidad del certificado de registro número 12252/84, expedido por la Dirección General 
del Derecho de Autor con fecha 10 de octubre de 1984; relativo a la composición musical denominada 
Flor de Capomo, y como consecuencia el reconocimiento de su derecho preferente para cobrar todas las 
regalías y prestaciones inherentes a la comercialización y explotación de dicha obra musical, por lo que el 
Juez ordenó emplazarlo por edictos que se publicarán por tres veces de siete en siete días en el Diario 
Oficial de la Federación, y en el periódico Excélsior Compañía Editorial, Sociedad de Responsabilidad 
Limitada, haciéndole saber que debe presentarse en este Juzgado Segundo de Distrito en Materia Civil en 
el Distrito Federal, ubicado en avenida Eduardo Molina número dos (2), esquina Sidar y Rovirosa sin 
número, colonia del Parque, Delegación Venustiano Carranza, código postal 15960, en esta ciudad, 
dentro del término de treinta días, contados a partir de la última publicación, para que dé contestación a la 
demanda, apercibido que de no hacerlo se seguirá el juicio en su rebeldía y las subsecuentes 
notificaciones aun las de carácter personal le surtirán por lista. 
México, D.F., a 24 de junio de 2003. 
El Secretario del Juzgado Segundo de Distrito en Materia Civil en el Distrito Federal 
Lic. Arturo Morales Serrano 
Rúbrica. 
(R.- 181701) 
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LITTON DE MEXICO, S.A. DE C.V. 

BALANCE FINAL DE LIQUIDACION AL 16 DE JUNIO DE 2003 
(cifras en pesos) 

Activo 0.00 
Total Activo  0.00 
Pasivo 0.00 
Total Pasivo 0.00 
Capital contable  0.00 
Total capital contable 0.00 
En cumplimiento y para los efectos de la fracción II artículo 247 de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles, se publica el presente balance general de liquidación. 
Este balance general, los papeles y libros de la sociedad, quedan a disposición de los accionistas para 

los efectos a que de lugar. 
México, D. F., a 18 de julio de 2003 

Liquidador 
Dr. Pedro Solana Martagón 

Rúbrica. 
(R.- 181809) 
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Estados Unidos Mexicanos 
Poder Judicial de la Federación 
Juzgado Sexto de Distrito en el Estado de Guerrero 
Acapulco 
Sección Amparos 
EDICTO 
En autos Juicio Amparo número 506/2003, promovido por Arturo Urióstegui Pérez, apoderado legal de 
Denise Schhmidt Tophoff y Enrique Hernández Torres, contra actos de la Junta Local de Conciliación y 
Arbitraje y otras autoridades, con residencia en Acapulco, Guerrero, radicado en este Juzgado Sexto de 
Distrito en el Estado de Guerrero, Benjamín Hernández Gutiérrez, señalado tercero perjudicado 
desconocerse domicilio actual, con fundamento en artículo 30 fracción II Ley de Amparo, emplácese este 
juicio por edictos, a publicar por tres veces, de siete en siete días, en el Diario Oficial de la Federación y 
en uno de los periódicos de mayor circulación de la República; queda a su disposición, en la Secretaría de 
este Juzgado copia simple de la demanda de amparo; dígasele cuenta con plazo treinta días, contados a 
partir de la última publicación, para que ocurra al Juzgado a hacer valer derechos. 
Atentamente 
Acapulco, Gro., a 8 de julio de 2003. 
La Juez Sexto de Distrito en el Estado de Guerrero 
Lic. Martha Leticia Muro Arellano 
Rúbrica. 
La Secretaria del Juzgado Sexto de Distrito en el Estado de Guerrero 
Lic. Alma América Pantoja Mendoza 
Rúbrica. 
(R.- 181908) 
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INVEX, CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V. 
INVEX GRUPO FINANCIERO 

DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 
Al Consejo de Administración y accionistas: 
Hemos examinado el balance general consolidado de Invex, Casa de Bolsa, S.A. de C.V., Invex Grupo 

Financiero con su subsidiaria (la Casa de Bolsa) al 31 de diciembre de 2002, las cuentas de orden 
relativas a operaciones por cuenta de terceros y por cuenta propia y los correspondientes estados 
consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de cambios en la situación financiera, 
que les son relativos, por el año que terminó en esa fecha. Dichos estados financieros son 
responsabilidad de la administración de la Casa de Bolsa. Nuestra responsabilidad consiste en expresar 
una opinión sobre los mismos con base en nuestra auditoría. Los estados financieros consolidados de la 
Casa de Bolsa al 31 de d iciembre de 2001 y por el año que terminó en esa fecha, fueron examinados por 
otros auditores, quienes en su informe fechado el 14 de febrero de 2002, expresaron una opinión sin 
salvedades. 

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en 
México, las cuales requieren que la auditoría sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener 
una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes y de que están 
preparados de acuerdo con las prácticas contables establecidas por la Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores (la Comisión). La auditoría consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la 
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluación 
de las prácticas contables utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administración y 
de la presentación de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestro 
examen proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinión. 

Como se indica en las notas 1 y 3 a los estados financieros consolidados, las operaciones de la Casa 
de Bolsa, así como sus requerimientos de información financiera están regulados por la Comisión a través 
de la emisión de circulares contables para tal efecto, así como oficios generales que regulan el registro 
contable de las transacciones y otras leyes aplicables. En la nota 1 se hace referencia a las operaciones 
de la Casa de Bolsa y en la nota 4 se señalan las diferencias entre las prácticas contables establecidas 
por la Comisión y los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México, aplicados 
comúnmente en la preparación de estados financieros para otro tipo de sociedades no reguladas. 

En nuestra opinión, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan 
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situación financiera de Invex, Casa de Bolsa, S.A. 
de C.V., Invex Grupo Financiero y subsidiaria al 31 de diciembre de 2002, los resultados consolidados de 
sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios en la situación financiera por el año 
que terminó en esa fecha, de conformidad con las prácticas contables prescritas por la Comisión. 
También en nuestra opinión, la información consignada en las cuentas de orden presenta razonablemente 
la situación de operaciones por cuenta de terceros y por cuenta propia y ha sido preparada de 
conformidad con las citadas prácticas contables. 

31 de enero de 2003. 
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. 

C.P.C. Carlos A. García Cardoso 
Rúbrica. 

Registro en la Administración General 
de Auditoría Fiscal Federal No. 04919 
INVEX, CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V. 

INVEX GRUPO FINANCIERO Y SUBSIDIARIA 
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 

(en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002) 
Activo 
Disponibilidades $ 11,876 $ 13,490 
Inversiones en valores- 
Títulos para negociar  489,672  492,934 
Títulos disponibles para la venta  -  30,430 
  489,672  523,364 
Operaciones con valores y derivadas- 
Saldos deudores en operaciones de reporto  2,210  4,461 
Operaciones con instrumentos financieros derivados  206  4,950 
Documentos y cuentas por cobrar  10,170  6,276 
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto  48,678  53,261 
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Inversiones permanentes en acciones  36,763  37,272 
Impuestos diferidos  59,147  39,894 
Otros activos  2,271  1,375 
Total del activo $ 660,993 $ 684,343 
Operaciones por cuenta propia 
Cuentas de registro propias- 
Valores de la sociedad entregados en custodia $ 302,116 $ 420,697 
Valores gubernamentales de la sociedad en custodia  122,249  60,318 
  424,365  481,015 
Operaciones de reporto- 
Reportada- 
Títulos a recibir por reporto  19,730,900  7,550,274 
Acreedores por reporto  19,733,530  7,550,812 
  (2,630)  (538) 
Reportadora- 
Deudores por reporto  2,798,716  547,965 
Títulos a entregar por reporto  2,800,400  547,884 
  (1,684)  81 
Total por cuenta propia $ 420,051 $ 480,558 
Pasivo y capital contable 
Préstamos interbancarios y de otros organismos 
De corto plazo $ 50 $ - 
Operaciones con valores y derivados: 
Saldos acreedores en operaciones de reporto  6,524  4,918 
Otras cuentas por pagar 
Impuesto Sobre la Renta y Participación de los 
Trabajadores en las Utilidades por pagar  13,884  11,284 
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar  13,599  50,399 
  27,483  61,683 
Total del pasivo  34,057  66,601 
Capital contable 
Capital contribuido- 
Capital social  567,096  567,096 
Capital ganado- 
Reservas de capital  49,685  45,390 
Resultado de ejercicios anteriores  368,723  301,638 
Resultado por valuación de títulos 
disponibles para la venta, neto  -  (15,111) 
Efectos de valuación en empresas 
asociadas y afiliadas  38,535  38,535 
Resultado por tenencia de activos no monetarios  7,684  7,684 
Insuficiencia en la actualización del capital contable  (413,393)  (413,393) 
Resultado neto  8,606  85,903 
  59,840  50,646 
Total del capital contable  626,936  617,742 
Total del pasivo y capital contable $ 660,993 $ 684,343 
Cuentas de orden 
Operaciones por cuenta de terceros 
Clientes cuentas corrientes- 
Bancos de clientes $ 9,222 $ 447 
Liquidación de operaciones de clientes  (2,105)  (6,398) 
  7,117  (5,951) 
Valores de clientes- 
Valores de clientes recibidos en custodia  48,743,793  35,852,740 
Valores y documentos recibidos en garantía  2,673,045  3,306,985 
  51,416,838  39,159,725 
Operaciones por cuenta de clientes- 
Operaciones de compra de opciones de clientes  856  4,622 
Total por cuenta de terceros $ 51,424,811 $ 39,158,396 
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Las notas adjuntas son parte integrante de estos balances generales consolidados. 
Los presentes balances generales consolidados, se formularon, de conformidad con los Criterios de 

Contabilidad para las Casas de Bolsa, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores con 
fundamento en lo establecido en los artículos 26 Bis, 26 Bis 2, 26 Bis 4 y 26 Bis 7 de la Ley de Mercado 
de Valores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose 
reflejadas las operaciones efectuadas por la Casa de Bolsa y su subsidiaria hasta las fechas arriba 
mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas bursátiles y a las 
disposiciones legales y administrativas aplicables. 

Los presentes balances generales consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administración 
bajo la responsabilidad de los funcionarios que los suscriben. 
 Director General Director de Administración 
 Patrick Doucet Leautaud Alfonso Henkel Hernández 
 Rúbrica. Rúbrica. 
 Director de Información Financiera Auditor Interno 
 Luis Armando Adames Paz Pablo Cuevas Palacios 
 Rúbrica. Rúbrica. 

INVEX, CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V. 
INVEX GRUPO FINANCIERO Y SUBSIDIARIA 

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 
(en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002) 

   2002  2001 
Comisiones y tarifas $ 22,903 $ 41,188 
Ingresos por asesoría financiera  14,191  16,350 
Ingresos por servicios  37,094  57,538 
Utilidad por compraventa  304,557  1,480,838 
Pérdida por compraventa  (59,897)  (32,078) 
Ingresos por intereses  709,456  13,093 
Gastos por intereses  (848,599)  (1,247,913) 
Resultado por valuación a valor razonable  58,817  65,172 
Resultado por posición m onetaria, neto  (38,871)  (20,762) 
Margen financiero por intermediación  162,557  315,888 
Gastos de administración y promoción  180,317  199,782 
Resultado de la operación  (17,760)  116,106 
Otros productos, neto  715  1,124 
Resultado antes de Impuesto al Activo, Impuesto 
Sobre la Renta y Participación de los Trabajadores 
en las Utilidades diferido y participación en el resultado 
de asociadas y afiliadas  (17,045)  117,230 
impuesto al Activo  -  (652) 
impuesto Sobre la Renta causado y Participación 
de los Trabajadores en las Utilidades  (2,170)  - 
Impuesto Sobre la Renta diferido y Participación 
de los Trabajadores en las Utilidades  20,687  (45,509) 
   18,517  (46,161) 
Resultado antes de participación en el 
resultado de asociadas y afiliadas  1,472  71,069 
Participación en el resultado 
de asociadas y afiliadas, neto  7,134  14,834 
Resultado neto $ 8,606 $ 85,903 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados. 
Los presentes estados consolidados de resultados se formularon, de conformidad con los Criterios de 

Contabilidad para las Casas de Bolsa, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores con 
fundamento en lo establecido en los artículos 26 Bis, 26 Bis 2, 26 Bis 4 y 26 Bis 7 de la Ley de Mercado 
de Valores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose 
reflejados todos los ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la Casa de Bolsa y 
su subsidiaria hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a 
sanas prácticas bursátiles y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

Los presentes estados consolidados de resultados fueron aprobados por el Consejo de Administración 
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bajo la responsabilidad de los funcionarios que los suscriben. 
 Director General Director de Administración 
 Patrick Doucet Leautaud Alfonso Henkel Hernández 
 Rúbrica. Rúbrica. 
 Director de Información Financiera Auditor Interno 
 Luis Armando Adames Paz Pablo Cuevas Palacios 
 Rúbrica. Rúbrica. 
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INVEX, CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V. 
INVEX GRUPO FINANCIERO Y SUBSIDIARIA 

ESTADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADOS 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 
(en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002) 

 Capital contribuido Capital ganado  
    Resultado      
    por 

valuación 
Efectos 

de 
 Insuficien

cia 
  

    de títulos valuación Resultado en la   
 Capital social  Resultad

o 
disponible

s 
en 

empresas 
por 

tenencia 
actualizac

ión 
 Total 

del 
  Reserv

as 
de 

ejercicios 
para la asociada

s 
de activos del 

capital 
Resulta

do 
capital 

 Históri
co 

Revalua
do 

Total  de 
capital 

anteriore
s 

venta, 
neto 

y 
afiliadas 

no 
monetarios 

contable neto contab
le 

Saldos al 31 de diciembre de 
2000 

$ 
100,00

4 

$ 
409,022 

$ 
509,02

6 

$ 
45,390 

$ 409,930 $ (6,674) $ 38,535 $ 7,684 $ 
(413,393) 

$ 
(37,553) 

$ 
552,94

5 
Movimientos inherentes a las 
decisiones de los 
accionistas- 

           

Aplicación del resultado del 
ejercicio anterior  -  -  -  - (37,553)  -  -  -  - 37,553  - 
Capitalización de utilidades 60,000 3,349 63,349  - (63,349)  -  -  -  -  -  - 
Escisión de capital social y 
utilidades acumuladas (5,000) (279) (5,279)  - (7,390)  -  -  -  -  - 

(12,669
) 

Total 
55,000 3,070 58,070  - (108,292)  -  -  -  - 37,553 

(12,669
) 

Movimientos inherentes al 
reconocimiento de la utilidad 
integral-            
Resultado neto  -  -  -  -  -  -  -  -  - 85,903 85,903 
Ajuste a la valuación de 
cartera  -  -  -  -  - (8,437)  -  -  -  - (8,437) 
Total  -  -  -  -  - (8,437)  -  -  - 85,903 77,466 
Saldos al 31 de diciembre de 
2001 

155,00
4 412,092 

567,09
6 45,390 301,638 (15,111) 38,535 7,684 (413,393) 85,903 

617,74
2 

Movimientos inherentes a las 
decisiones de los 
accionistas- 

           

Aplicación del resultado del  -  -  - 4,295 81,608  -  -  -  - (85,903)  - 
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ejercicio anterior 
Dividendos pagados en 
efectivo  -  -  -  - (14,523)  -  -  -  -  - 

(14,523
) 

Total 
 -  -  - 4,295 67,085  -  -  -  - (85,903) 

(14,523
) 

Movimientos inherentes al 
reconocimiento de la utilidad 
integral-            
Resultado neto  -  -  -  -  -  -  -  -  - 8,606 8,606 
Traspaso de minusvalía y 
resultado por posición 
monetaria por venta de 
títulos  -  -  -  -  - 15,111  -  -  -  - 15,111 
  -  -  -  -  - 15,111  -  -  - 8,606 23,717 
Saldos al 31 de diciembre de 
2002 

$ 
155,00

4 

$ 
412,092 

$ 
567,09

6 

$ 
49,685 

$ 368,723 $ - $ 38,535 $ 7,684 $ 
(413,393) 

$ 8,606 $ 
626,93

6 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados. 
Los presentes estados consolidados de movimientos en el capital contable se formularon, de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Casas de 

Bolsa, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo establecido en los artículos 26 Bis, 26 Bis 2, 26 Bis 4 y 26 Bis 7 de la Ley de 
Mercado de Valores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital 
contable derivados de las operaciones efectuadas por la Casa de Bolsa y su subsidiaria hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con 
apego a sanas prácticas bursátiles y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

Los presentes estados consolidados de movimientos en el capital contable fueron aprobados por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los 
funcionarios que los suscriben. 
 Director General Director de Administración Director de Información Financiera Auditor Interno 
 Patrick Doucet Leautaud Alfonso Henkel Hernández Luis Armando Adames Paz Pablo Cuevas Palacios 
 Rúbrica. Rúbrica. Rúbrica. Rúbrica. 
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INVEX, CASA DE BOLSA, S.A. DE C.V. 
INVEX GRUPO FINANCIERO Y SUBSIDIARIA 

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 
(en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002) 

Operación  2002  2001 
Resultado neto $ 8,606 $ 85,903 
Más (menos) partidas en resultados 
que no requieren (generan) recursos- 
Depreciaciones y amortizaciones  5,624  5,891 
Impuesto Sobre la Renta diferido  (20,687)  45,509 
Participación en el resultado de asociadas 
y afiliadas, neto  (7,134)  (14,834) 
Resultado por valuación razonable  (58,817)  (65,172) 
  (72,408)  57,297 
Recursos recibidos de (invertidos en)- 
Inversiones en valores  78,152  (159,401) 
Operaciones con valores y derivadas, neto  38,069  47,894 
Préstamos bancarios  50  - 
Documentos y cuentas por cobrar  (4,969)  7,640 
Impuestos diferidos  1,434  3,708 
Otras cuentas por pagar  (34,017)  16,415 
Recursos netos generados (aplicados) en las operaciones  6,311  (26,447) 
Inversiones 
Inversiones permanentes  7,643  18,931 
Mobiliario y equipo, neto  (1,045)  (1,978) 
Recursos después de las inversiones  12,909  (9,494) 
Financiamiento 
Escisión de capital social y utilidades acumuladas  -  (12,669) 
Dividendos decretados  (14,523)  - 
Disminución neto en disponibilidades  (1,614)  (22,163) 
Saldos en disponibilidades al inicio del año  13,490  35,653 
Saldos en disponibilidades al final del año $ 11,876 $ 13,490 

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados. 
Los presentes estados consolidados de cambios en la situación financiera se formularon, de 

conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Casas de Bolsa, emitidos por la Comisión Nacional 
Bancaria y de Valores con fundamento en lo establecido en los artículos 26 Bis, 26 Bis 2, 26 Bis 4 y 26 
Bis 7 de la Ley de Mercado de Valores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera 
consistente, encontrándose reflejados todos los cambios en la situación financiera derivados de las 
operaciones efectuadas por la Casa de Bolsa y su subsidiaria hasta las fechas arriba mencionadas, las 
cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas bursátiles y a las disposiciones legales y 
administrativas aplicables. 

Los presentes estados consolidados de cambios en la situación financiera fueron aprobados por el 
Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que los suscriben. 
 Director General Director de Administración 
 Patrick Doucet Leautaud Alfonso Henkel Hernández 
 Rúbrica. Rúbrica. 
 Director de Información Financiera Auditor Interno 
 Luis Armando Adames Paz Pablo Cuevas Palacios 
 Rúbrica. Rúbrica. 

(R.- 182080) 
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BANCO INVEX, S.A. 
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE 

INVEX GRUPO FINANCIERO 
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

Al Consejo de Administración y accionistas: 
Hemos examinado el balance general consolidado de Banco Invex, S.A., Institución de Banca Múltiple, 

Invex Grupo Financiero con su subsidiaria (la Institución) al 31 de diciembre de 2002 y los 
correspondientes estados consolidados de resultados, de variaciones en el capital contable y de cambios 
en la situación financiera, que les son relativos, por el año que terminó en esa fecha. Dichos estados 
financieros son responsabilidad de la administración de la Institución. Nuestra responsabilidad consiste en 
expresar una opinión sobre los mismos con base en nuestra auditoría. Los estados financieros 
consolidados de la Institución al 31 de diciembre de 2001 y por el año que terminó en esa fecha, fueron 
examinados por otros auditores, quienes en su informe fechado el 14 de febrero de 2002, expresaron una 
opinión sin salvedades. 

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en 
México, las cuales requieren que la auditoría sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener 
una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes y de que están 
preparados de acuerdo con las prácticas contables establecidas por la Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores (la Comisión). La auditoría consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la 
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluación 
de las prácticas contables utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la Administración y 
de la presentación de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestro 
examen proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinión. 

Como se indica en las notas 1 y 3 a los estados financieros consolidados, las operaciones de la 
Institución, así como sus requerimientos de información financiera están regulados por la Comisión a 
través de la emisión de circulares contables para tal efecto, así como oficios generales que regulan el 
registro contable de las transacciones y otras leyes aplicables. En la nota 1 se hace referencia a las 
operaciones de la Institución y en la nota 4 se señalan las diferencias entre las prácticas contables 
establecidas por la Comisión y los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México, 
aplicados comúnmente en la preparación de estados financieros para otro tipo de sociedades no 
reguladas. 

En nuestra opinión, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan 
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situación financiera de Banco Invex, S.A., 
Institución de Banca Múltiple, Invex Grupo Financiero con su subsidiaria al 31 de diciembre de 2002, los 
resultados consolidados de sus operaciones, las variaciones en el capital contable y los cambios en la 
situación financiera por el año que terminó en esa fecha, de conformidad con las prácticas contables 
prescritas por la Comisión. 

31 de enero de 2003. 
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. 

C.P.C. Carlos A. García Cardoso 
Rúbrica. 

Registro en la Administración General 
de Auditoría Fiscal Federal No. 04919 

BANCO INVEX, S.A. 
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE 

INVEX GRUPO FINANCIERO 
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS DE LA INSTITUCION CON SU SUBSIDIARIA 
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 

(en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002) 
Activo  2002  2001 
Disponibilidades $ 374,677 $ 1,400,701 
Inversiones en valores 
Títulos para negociar  639,718  73,392 
Títulos disponibles para la venta  51,185  71,893 
Títulos conservados al vencimiento  1,827  11,678 
  692,730  156,963 
Operaciones con valores y derivadas 

Saldos deudores en operaciones de reporto  9  2,364 
Operaciones con instrumentos financieros derivados  292  9,363 
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  301  11,727 
Cartera de crédito vigente 

Créditos comerciales  4,203,908  3,303,037 
Créditos a entidades financieras  122,486  182,290 
Créditos a la vivienda  2,771  15,249 
  4,329,165  3,500,576 
Cartera de crédito vencida 
Créditos comerciales  63,462  46,315 
Créditos a la vivienda  2,167  4,100 
  65,629  50,415 
Total cartera de crédito  4,394,794  3,550,991 
Estimación preventiva para riesgos crediticios  (112,047)  (101,117) 
Cartera de crédito, neta  4,282,747  3,449,874 
Otras cuentas por cobrar, neto  18,154  42,920 
Bienes adjudicados  25,212  6,230 
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto  46,104  48,202 
Inversiones permanentes en acciones  1,532  1,710 
Otros activos  3  128 
Total del activo $ 5,441,460 $ 5,118,455 
Pasivo y capital contable 
Captación tradicional 
Depósitos de exigibilidad inmediata $ 26,756 $ 10,957 
Depósitos a plazo  2,260,093  1,225,397 
Bonos bancarios  532,558  1,196,898 
  2,819,407  2,433,252 
Préstamos interbancarios y de otros organismos 
De exigibilidad inmediata  -  316,743 
De corto plazo  215,319  429,307 
De largo plazo  1,539,953  742,337 
  1,755,272  1,488,387 
Operaciones con valores y derivadas 
Saldos acreedores en operaciones de reporto  1,062  42 
Operaciones con instrumentos financieros derivados  83  340 
  1,145  382 
Otras cuentas por pagar 
Impuesto Sobre la Renta y Participación de los 
Trabajadores en las Utilidades por pagar  1,742  22,613 
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar  66,201  389,380 
  67,943  411,993 
Impuestos diferidos, neto  1,889  18,294 
Créditos diferidos  2,200  296 
Total del pasivo  4,647,856  4,352,604 
Capital contable 
Capital contribuido- 
Capital social  636,804  636,804 
Capital ganado- 
Reservas de capital  35,344  29,646 
Resultado de ejercicios anteriores  243,296  195,126 
Resultado por valuación de títulos disponibles para la venta, neto  3,015  (24,087) 
Insuficiencia en la actualización del capital  (117,069)  (117,069) 
Resultado por tenencia de activos no monetarios  (11,547)  (11,547) 
Resultado neto  3,761  56,978 
Total del capital contable  793,604  765,851 
Total del pasivo y capital contable $ 5,441,460 $ 5,118,455 
Cuentas de orden 
Otras obligaciones contingentes $ 1,536,109 $ 1,613,845 
Apertura de créditos irrevocables  127,460  38,156 
Bienes en fideicomiso o mandato  27,769,544  25,555,062 
Bienes en custodia o administración  1,542  317 
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Calificación de la cartera de crédito  4,522,254  3,589,147 
Montos contratados en instrumentos derivados  12,466,510  10,887,678 
 $ 46,423,419 $ 41,684,205 
Títulos a recibir por reporto $ 2,584,331 $ 5,006,516 
Menos- Acreedores por reporto  2,585,378  5,004,193 
 $ (1,047) $ 2,323 
Deudores por reporto $ 570,208 $ 5,279 
Menos- Títulos a entregar por reporto  570,214  5,280 
 $ (6) $ (1) 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos balances generales consolidados. 
Los presentes balances generales consolidados, se formularon de conformidad con los Criterios de 

Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores 
con fundamento en lo dispuesto por los artículos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de 
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejadas las 
operaciones efectuadas por la Institución y su subsidiaria hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales 
se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas bancarias y a las disposiciones legales y 
administrativas aplicables. 

Los presentes balances generales consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administración 
bajo la responsabilidad de los funcionarios que los suscriben. 

 Director General Director General Adjunto 
 Juan Guichard Michel Clemente Reyes Retana Valdés 
 Rúbrica. Rúbrica. 
 Director de Información Financiera Auditor Interno 
 Luis Armando Adames Paz Pablo Cuevas Palacios 
 Rúbrica. Rúbrica. 

BANCO INVEX, S.A. 
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE 

INVEX GRUPO FINANCIERO 
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS DE LA INSTITUCION CON SU SUBSIDIARIA 

POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 
(expresados en miles de pesos con poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002) 

  2002  2001 
Ingresos por intereses  $ 597,781 $ 593,846 
Gastos por intereses  (441,142)  (415,232) 
Resultado por posición monetaria, neto  (34,164)  (28,677) 
Margen financiero  122,475  149,937 
Estimación preventiva para riesgos crediticios  47,846  48,541 
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios  74,629  101,396 
Comisiones y tarifas cobradas  32,399  40,621 
Resultado por intermediación  18,807  18,068 
Resultado en venta de títulos disponibles para la venta  (41,898)  - 
Ingresos totales de la operación  83,937  160,085 
Gastos de administración y promoción  78,043  88,218 
Resultado de la operación  5,894  71,867 
Otros productos, neto  5,972  12,098 
Resultado antes del Impuesto Sobre la Renta y participación 
de los empleados en las utilidades causados y diferidos  11,866  83,965 
Impuesto Sobre la Renta y participación de los 
empleados en las utilidades causados  (24,382)  (30,058) 
Impuesto Sobre la Renta y participación de los 
empleados en las utilidades diferidos  16,207  3,071 
Resultado antes de participación en la subsidiaria y asociada  3,691  56,978 
Participación en el resultado de la subsidiaria y asociada  70  - 
Resultado neto $ 3,761 $ 56,978 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados. 
Los presentes estados de resultados consolidados se formularon de conformidad con los Criterios de 

Contabilidad para las Instituciones de Crédito emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores 
con fundamento en lo dispuesto por los artículos 99, 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, de 
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejados todos los 
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ingresos y egresos derivados de las operaciones efectuadas por la Institución y su subsidiaria hasta las 
fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas bancarias y a 
las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

Los presentes estados consolidados de resultados fueron aprobados por el Consejo de Administración 
bajo la responsabilidad de los funcionarios que los suscriben. 

 Director General Director General Adjunto 
 Juan Guichard Michel Clemente Reyes Retana Valdés 
 Rúbrica. Rúbrica. 
 Director de Información Financiera Auditor Interno 
 Luis Armando Adames Paz Pablo Cuevas Palacios 
 Rúbrica. Rúbrica. 
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BANCO INVEX, S.A. 
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE 

INVEX GRUPO FINANCIERO 
ESTADOS DE MOVIMIENTOS EN EL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADOS 
DE LA INSTITUCION CON SU SUBSIDIARIA 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 

(expresados en miles de pesos con poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002) 
 Capital contribuido Capital ganado 
    Resultado 

por 
    

    valuación 
de 

    

    títulos Insuficienc
ia 

Resultado 
por 

  

   Resultado 
de 

disponible
s 

en la tenencia 
de  

 Total 
del 

 Capital social Reserv
as 

ejercicios para la actualizaci
ón 

activos no Resulta
do 

capital 

 Históric
o 

Revalua
do 

Total de 
capital 

anteriores venta, neto del capital monetario
s 

neto contabl
e 

Saldos al 31 de diciembre de 2000 $ 
350,000 

$ 
286,804 

$ 
636,804 

$ 
25,820 

$ 160,694 $ (19,643) $ (117,080) $ (11,547) $ 
38,258 

$ 
713,306 

Movimientos inherentes a las 
decisiones 
de los accionistas- 

          

Aplicación del resultado del ejercicio 
anterior 

 -  -  -  3,826  34,432  -  -  -  
(38,258) 

 - 

Total - - - 3,826 34,432 - - - (38,258) - 
Movimientos inherentes al 
reconocimiento 
de la utilidad integral- 

          

Resultado neto - - - - - - - - 56,978 56,978 
Ajuste a la valuación de cartera - - - - - (4,444) - - - (4,444) 
Efecto de actualización de su 
subsidiaria 

 -  -  -  -  -  -  11  -  -  11 

Total  -  -  -  -  -  (4,444)  11  -  56,978  52,545 
Saldos al 31 de diciembre de 2001 350,000 286,804 636,804 29,646 195,126 (24,087) (117,069) (11,547) 56,978 765,851 
Movimientos inherentes a las 
decisiones 
de los accionistas- 
Pago de dividendos 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(3,110) 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
(3,110) 

Aplicación del resultado del ejercicio 
anterior 

 -  -  -  5,698  51,280  -  -  -  
(56,978) 

 - 
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anterior (56,978) 
Total - - - 5,698 48,170 - - - (56,978) (3,110) 
Movimientos inherentes al 
reconocimiento 
de la utilidad integral- 

          

Resultado neto - - - - - - - - 3,761 3,761 
Ajuste a la valuación de cartera - - - - - 3,015 - - - 3,015 
Traspaso de valuación y resultado por 
posición monetaria por venta de títulos 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
- 

 
24,087 

 
- 

 
- 

 
- 

 
24,087 

Total  -  -  -  -  -  27,102  -  -  3,761  30,863 
Saldos al 31 de diciembre de 2002 $ 

350,000 
$ 

286,804 
$ 

636,804 
$ 

35,344 
$ 243,296 $ 3,015 $ (117,069) $ (11,547) $ 3,761 $ 

793,604 
 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados. 
Los presentes estados de movimientos en el capital contable consolidados se formularon de conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de 

Crédito, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por los artículos 99 y 101 y 102 de la Ley de Instituciones de Crédito, 
de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejados todos los movimientos en las cuentas de capital contable derivados 
de las operaciones efectuadas por la Institución y su subsidiaria hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas 
bancarias y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

Los presentes estados consolidados de movimientos en el capital contable fueron aprobados por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los 
funcionarios que los suscriben. 

 
Director General 

Juan Guichard Michel 
Rúbrica. 

Director General Adjunto 
Clemente Reyes Retana Valdés 

Rúbrica. 

Director de Información Financiera 
Luis Armando Adames Paz 

Rúbrica. 

Auditor Interno 
Pablo Cuevas Palacios 

Rúbrica. 
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BANCO INVEX, S.A. 
INSTITUCION DE BANCA MULTIPLE 

INVEX GRUPO FINANCIERO 
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS 
DE LA INSTITUCION CON SU SUBSIDIARIA 
POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 

(expresados en miles de pesos con poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002) 
  2002  2001 
Operación 

Resultado neto $ 3,761 $ 56,978 
Más (menos)- Partidas en resultados que no 
requieren (generan) recursos- 
Depreciaciones y amortizaciones  3,272  3,673 
Estimación preventiva para riesgos crediticios  47,846  48,541 
Impuesto Sobre la Renta y participación de los 
empleados en las utilidades diferidos  (16,207)  (3,071) 
Resultado por valuación a valor razonable  10,172  (6,905) 
Participación en el resultado de su subsidiaria y asociada  70  - 
  48,914  99,216 
Aumento o disminución en cuentas operativas- 
Inversiones en valores  (508,391)  13,407 
Operaciones con valores y derivadas, neto  1,743  (8,451) 
Cartera de crédito, neta  (880,731)  (495,101) 
Otras cuentas por cobrar  23,836  (38,003) 
Bienes adjudicados  (18,981)  21,724 
Captación  386,156  468,203 
Préstamos interbancarios y de otros organismos  266,889  811,176 
Otras cuentas por pagar  (344,054)  388,118 
Impuestos diferidos  (198)  (1,116) 
Créditos diferidos  1,903  (5,569) 
Recursos netos (aplicados) generados en las operaciones  (1,022,914)  1,253,604 
Financiamiento 
Dividendos pagados en efectivo  (3,110)  - 
Recursos aplicados en actividades de financiamiento  (3,110)  - 
Inversiones 
Mobiliario y equipo, neto  -  (986) 
(Disminución) aumento neto en disponibilidades  (1,026,024)  1,252,618 
Disponibilidades al inicio del año  1,400,701  148,083 
Disponibilidades al final del año $ 374,677 $ 1,400,701 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados. 
Los presentes estados de cambios en la situación financiera consolidados se formularon de 

conformidad con los Criterios de Contabilidad para las Instituciones de Crédito, emitidos por la Comisión 
Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por los artículos 99, 101 y 102 de la Ley 
de Instituciones de Crédito, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, 
encontrándose reflejados todos los cambios en la situación financiera derivados de las operaciones 
efectuadas por la Institución y su subsidiaria hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron 
y valuaron con apego a sanas prácticas bancarias y a las disposiciones legales y administrativas 
aplicables. 

Los presentes estados de cambios consolidados en la situación financiera fueron aprobados por el 
Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que los suscriben. 

 Director General Director General Adjunto 
 Juan Guichard Michel Clemente Reyes Retana Valdés 
 Rúbrica. Rúbrica. 
 Director de Información Financiera Auditor Interno 
 Luis Armando Adames Paz Pablo Cuevas Palacios 
 Rúbrica. Rúbrica. 

(R.- 182083) 
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INVEX, GRUPO FINANCIERO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES 

Al Consejo de Administración y accionistas: 
Hemos examinado el balance general consolidado de Invex, Grupo Financiero, S.A. de C.V. y 

Subsidiarias (el Grupo) al 31 de diciembre de 2002 y los correspondientes estados consolidados de 
resultados, de variaciones en el capital contable y de cambios en la situación financiera, que les son 
relativos, por el año que terminó en esa fecha. Dichos estados financieros son responsabilidad de la 
administración del Grupo. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinión sobre los mismos 
con base en nuestra auditoría. Los estados financieros consolidados del Grupo al 31 de diciembre de 
2001 y por el año que terminó en esa fecha, fueron examinados por otros auditores, quienes en su 
informe fechado el 14 de febrero de 2002, expresaron una opinión sin salvedades. 

Nuestro examen fue realizado de acuerdo con Normas de Auditoría Generalmente Aceptadas en 
México, las cuales requieren que la auditoría sea planeada y realizada de tal manera que permita obtener 
una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes y de que están 
preparados de acuerdo con las prácticas contables establecidas por la Comisión Nacional Bancaria y de 
Valores (la Comisión). La auditoría consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, de la 
evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los estados financieros; asimismo, incluye la evaluación 
de las prácticas contables utilizadas, de las estimaciones significativas efectuadas por la administración y 
de la presentación de los estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestro 
examen proporciona una base razonable para sustentar nuestra opinión. 

Como se indica en las notas 1 y 3 a los estados financieros consolidados, las operaciones del Grupo, 
así como sus requerimientos de información financiera están regulados por la Comisión a través de la 
emisión de circulares contables para tal efecto, así como oficios generales que regulan el registro 
contable de las transacciones y otras leyes aplicables. En la nota 1 se hace referencia a las operaciones 
del Grupo y sus subsidiarias y en la nota 4 se señalan las diferencias entre las prácticas contables 
establecidas por la Comisión y los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México, 
aplicados comúnmente en la preparación de estados financieros para otro tipo de sociedades no 
reguladas. 

En nuestra opinión, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan 
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situación financiera de Invex, Grupo Financiero, 
S.A. de C.V. y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2002, los resultados consolidados de sus operaciones, 
las variaciones en el capital contable y los cambios en la situación financiera por el año terminado en esa 
fecha, de conformidad con las prácticas contables prescritas por la Comisión. 

31 de enero de 2003. 
Galaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C. 

C.P.C. Carlos A. García Cardoso 
Rúbrica. 

Registro en la Administración General 
de Auditoría Fiscal Federal No. 04919 

INVEX, GRUPO FINANCIERO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 

(en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002) 
  2002  2001 
Activo 
Disponibilidades $ 386,551 $ 1,414,193 
Inversiones en valores- 
Títulos para negociar  1,153,593  587,539 
Títulos disponibles para la venta  51,185  102,323 
Títulos conservados a vencimiento  1,827  11,678 
  1,206,605  701,540 
Operaciones con valores y derivadas- 
Saldos deudores en operaciones de reporto  2,219  6,825 
Operaciones con instrumentos financieros derivados  498  14,313 
  2,717  21,138 
Cartera de crédito vigente- 
Créditos comerciales  4,203,908  3,303,037 
Créditos a entidades financieras  122,436  182,290 
Créditos a la vivienda  2,771  15,249 
  4,329,115  3,500,576 
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Cartera de crédito vencida- 
Créditos comerciales  63,462  46,315 
Créditos a la vivienda  2,167  4,100 
  65,629  50,415 
Total cartera de crédito  4,394,744  3,550,991 
Estimación preventiva para riesgos crediticios  (112,047)  (101,117) 
Cartera de crédito, neta  4,282,697  3,449,874 
Otras cuentas por cobrar, neto  28,600  49,116 
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto  94,782  101,463 
Bienes adjudicados  25,212  6,230 
Inversiones permanentes en acciones  49,497  49,398 
Impuestos diferidos  57,258  21,600 
Otros activos  2,298  1,525 
Total del activo $ 6,136,217 $ 5,816,077 
Pasivo y capital contable 
Captación tradicional- 
Depósitos de exigibilidad inmediata $ 26,754 $ 10,955 
Depósitos a plazo  2,260,093  1,225,401 
Bonos bancarios  532,558  1,196,902 
  2,819,405  2,433,258 
Préstamos interbancarios y de otros organismos  
De exigibilidad inmediata  -  316,743 
De corto plazo  215,319  429,307 
De largo plazo  1,539,953  742,337 
  1,755,272  1,488,387 
Operaciones con valores y derivadas- 
Saldos acreedores en operaciones de reporto  7,586  4,960 
Operaciones con instrumentos financieros derivados  83  340 
  7,669  5,300 
Otras cuentas por pagar- 
Impuestos Sobre la Renta y Participación de los 
Trabajadores en las Utilidades por pagar  16,116  34,087 
Acreedores diversos y otras cuentas por pagar  80,390  440,150 
  96,506  474,237 
Créditos diferidos  2,200  297 
Total del pasivo  4,681,052  4,401,479 
Capital contable 
Capital contribuido- 
Capital social  1,180,790  1,180,790 
Capital ganado- 
Reservas de capital  89,539  89,531 
Resultado de ejercicios anteriores  789,458  663,914 
Resultado por valuación de títulos disponibles para la venta  3,015  (39,198) 
Insuficiencia en la actualización del capital  (658,427)  (658,427) 
Resultado por tenencia de activos no monetarios  34,673  34,673 
Resultado neto  16,117  143,315 
Total del capital contable  1,455,165  1,414,598 
Total del pasivo y capital contable $ 6,136,217 $ 5,816,077 
Cuentas de orden 
Operaciones por cuenta de terceros 
Clientes cuentas corrientes- 
Bancos de clientes $ 9,222 $ 447 
Liquidación de operaciones de clientes  (2,105)  (6,398) 
  7,117  (5,951) 
Valores de clientes- 
Valores de clientes recibidos en custodia  47,288,599  34,438,139 
Valores y documentos recibidos en garantía  2,673,045  3,306,985 
  49,961,644  37,745,124 
Operaciones por cuenta de clientes- 
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Operaciones de compra (precio de la opción)  856  4,622 
Bienes en custodia o administración  1,542  317 
Bienes en fideicomiso o mandato  27,769,544  25,554,084 
Total por cuenta de terceros $ 77,740,703 $ 63,298,196 
Operaciones por cuenta propia 
Cuentas de registro propias- 
Otras obligaciones contingentes $ 1,536,109 $ 1,613,850 
Aperturas de crédito irrevocables  127,460  38,156 
Valores de la sociedad entregados en custodia  1,879,559  1,895,617 
Instrumentos derivados  12,466,510  10,359,806 
Calificación de la cartera de crédito  4,522,254  3,589,147 
Otras cuentas corrientes  13,016,053  9,931,638 
  33,547,945  27,428,214 
Operaciones de reporto- 
Reportada- 
Títulos a recibir por reporto  21,745,017  12,562,107 
Acreedores por reporto  21,748,700  12,560,323 
  (3,683)  1,784 
Reportadora- 
Deudores por reporto  2,798,716  547,965 
Títulos a entregar por reporto  2,800,400  547,884 
  (1,684)  81 
Total por cuenta propia $ 33,542,578 $ 27,430,079 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos balances generales consolidados. 
Los presentes balances generales consolidados con las entidades financieras y demás sociedades 

que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse, se formularon, de 
conformidad con los Criterios de Contabilidad para Sociedades Controladoras de Grupos Financieros, 
emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el artículo 
30 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, de observancia general y obligatoria, aplicados 
de manera consistente, encontrándose reflejadas las operaciones efectuadas por la sociedad 
controladora y entidades financieras y demás sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son 
susceptibles de consolidarse hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con 
apego a sanas prácticas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

Los presentes balances generales consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administración 
bajo la responsabilidad de los funcionarios que los suscriben. 
 Director General Director General Adjunto 
 Juan Guichard Michel Clemente Reyes Retana Valdés 
 Rúbrica. Rúbrica. 
 Director de Información Financiera Auditor Interno 
 Luis Armando Adames Paz Pablo Cuevas Palacios 
 Rúbrica. Rúbrica. 

INVEX, GRUPO FINANCIERO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS 

POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 
(en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002) 

  2002  2001 
Ingresos por intereses  $ 1,406,517 $ 2,317,596 
Gastos por intereses   (1,387,515)  (1,911,177) 
Resultado por posición monetaria, neto  (59,879)  (50,701) 
Margen financiero  (40,877)  355,718 
Estimación preventiva para riesgos crediticios  (47,846)  (48,541) 
Margen financiero ajustado por riesgos crediticios  (88,723)  307,177 
Comisiones y tarifas  80,115  98,290 
Resultado por intermediación  352,936  72,211 
Resultado en venta de títulos disponibles para la venta  (86,859)  - 
Ingresos totales de la operación  257,469  477,678 
Gastos de administración y promoción  (265,204)  (289,557) 
Resultado de la operación  (7,735)  188,121 
Otros productos, neto  6,007  13,240 
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Resultado antes de Impuesto Sobre la Renta 
y participación de los empleados en las utilidades 
causados y diferidos y participación en el 
resultado de asociadas y afiliadas  (1,728)  201,361 
Impuesto sobre la Renta y participación de los 
empleados en las utilidades causados  (26,604)  (30,709) 
Impuesto Sobre la Renta y participación de los 
empleados en las utilidades diferidos  36,892  (42,438) 
Resultado antes de participación en el resultado 
de asociadas y afiliadas  8,560  128,214 
Participación en el resultado de asociadas y afiliadas  7,557  15,101 
Resultado neto $ 16,117 $ 143,315 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados. 
Los presentes estados de resultados consolidados con las entidades financieras y demás sociedades 

que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse, se formularon, de 
conformidad con los Criterios de Contabilidad para Sociedades Controladoras de Grupos Financieros, 
emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el artículo 
30 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, de observancia general y obligatoria, aplicados 
de manera consistente, encontrándose reflejadas todas las operaciones efectuadas por la sociedad 
controladora y entidades financieras y demás sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son 
susceptibles de consolidarse hasta las fechas arriba mencionadas, las cuales se realizaron y valuaron con 
apego a sanas prácticas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

Los presentes estados de resultados consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administración 
bajo la responsabilidad de los funcionarios que los suscriben. 
 Director General Director General Adjunto 
 Juan Guichard Michel Clemente Reyes Retana Valdés 
 Rúbrica. Rúbrica. 
 Director de Información Financiera Auditor Interno 
 Luis Armando Adames Paz Pablo Cuevas Palacios 
 Rúbrica. Rúbrica. 
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INVEX, GRUPO FINANCIERO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 
ESTADOS DE MOVIMIENTOS EN EL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADOS 

POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 
(en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002) 

 
Capital contribuido Capital ganado 

        
Resultad

o     
        por     

        
valuació

n  
Resultad

o   

       
Resultad

o 
de 

títulos 
Insuficien

cia por   

        de 

 
disponib

les  en la 

 
tenencia 

de  
Total 

del 

Capital social Reservas de capital 
ejercicio

s para la 
actualizac

ión 
activos 

no 
Result

ado capital 

 
Históric

o 
Actuali

zado  Total 
Históri

co 
Actualiz

ado Total 
anteriore

s venta 
del 

capital 
monetari

os neto 
contabl

e 

Saldos al 31 de 
diciembre de 2000 

$ 
304,870 

$ 
875,920 

$ 
1,180,79

0 
$ 

53,674 $ 35,800 

$ 
89,47

4 
$ 

676,134 
$ 

(26,317) 
$ 

(658,427) $ 34,673 
$ 

1,085 

$ 
1,297,41

2 
Movimientos inherentes 
a las decisiones de los 
accionistas-             
Aplicación del resultado 
del ejercicio anterior -  -  -  49 8 57 1,028 -  -  -  (1,085) -  
Dividendos decretados  -   -  -  -  -  - (13,248)  -  -  -  - (13,248) 
Total -  -  -  49 8 57 (12,220) -  -  -  (1,085) (13,248) 
Movimientos inherentes 
al reconocimiento de la 
utilidad integral-             

Resultado neto -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  
143,31

5 143,315 
Ajuste de valuación de 
cartera  -  -  -  -  -  -  - (12,881)  -  -  - (12,881) 

Total  -  -  -  -  -  -  - (12,881)  -  - 
143,31

5 130,434 
Saldos al 31 de 

diciembre de 2001 304,870 875,920 
1,180,79

0 53,723 35,808 
89,53

1 663,914 (39,198) (658,427) 34,673 
143,31

5 
1,414,59

8 
Movimientos inherentes 
a las decisiones de los 
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a las decisiones de los 
accionistas- 
Aplicación del resultado 
del ejercicio anterior -  -  -  8 -  8 143,307 -  -  -  

(143,3
15) -  

Dividendos decretados  -  -  -  -  -  - (17,763)  -  -  -  - (17,763) 

Total -  -  -  8 -  8 125,544 -  -  -  
(143,3

15) (17,763) 
Movimientos inherentes 
al reconocimiento de la 
utilidad integral-             
Resultado neto -  -  -  -  -  -  -  -  -  -  16,117 16,117 
Traspaso de plusvalía y 
resultado por posición 
monetaria por venta de 
títulos -  -  -  -  -  -  -  37,781 -  -  -  37,781 
Ajuste de valuación de 
cartera  -  -  -  -  -  -  - 4,432  -  -  - 4,432 
Total  -  -  -  -  -  -  - 42,213  -  - 16,117 58,330 

Saldos al 31 de 
diciembre de 2002 

$ 
304,870 

$ 
875,920 

$ 
1,180,79

0 
$ 

53,731 $ 35,808 

$ 
89,53

9 
$ 

789,458 $ 3,015 
$ 

(658,427) $ 34,673 
$ 

16,117 

$ 
1,455,16

5 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados. 
Los presentes estados de movimientos en el capital contable consolidados con las entidades financieras y demás sociedades que forman parte del Grupo 

Financiero que son susceptibles de consolidarse, se formularon de conformidad con los criterios de contabilidad para sociedades controladoras de grupos financieros, 
emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores con fundamento en lo dispuesto por el artículo 30 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, de 
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejadas todas las operaciones efectuadas por la sociedad controladora y 
entidades financieras y demás sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de consolidarse hasta las fechas arriba mencionadas, las 
cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas prácticas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

Los presentes estados de movimientos en el capital contable consolidados fueron aprobados por el Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los 
funcionarios que los suscriben. 
 Director General Director General Adjunto Director de Información Financiera Auditor Interno 
 Juan Guichard Michel Clemente Reyes Retana Valdés Luis Armando Adames Paz Pablo Cuevas Palacios 
 Rúbrica. Rúbrica. Rúbrica. Rúbrica. 
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INVEX, GRUPO FINANCIERO, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS 
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS 

POR LOS AÑOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001 
(en miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002) 

  2002  2001 
Operación 
Resultado neto $ 16,117 $ 143,315 
Más (menos)- partidas en resultados 
que no requieren (generan) recursos- 
Depreciaciones y amortizaciones  8,894  9,565 
Estimación preventiva para riesgos crediticios  47,846  48,541 
Participación en el resultado de asociadas y afiliadas  (7,557)  (15,101) 
Impuesto sobre la renta diferido  (36,892)  42,438 
Resultado por valuación a valor razonable  (47,744)  (72,077) 
  (19,336)  156,681 
Aumento o disminución en cuentas operativas- 
Inversiones en valores  (433,231)  (158,106) 
Operaciones con valores y derivadas, neto  38,912  49,457 
Cartera de crédito, neta  (880,669)  (495,105) 
Otras cuentas por cobrar  19,743  (34,406) 
Bienes adjudicados  (18,982)  21,725 
Impuestos diferidos  1,234  2,594 
Captación tradicional  386,148  468,204 
Préstamos interbancarios y de otros organismos   266,885  811,179 
Otras cuentas por pagar  (377,731)  407,452 
Créditos diferidos  1,903  (5,570) 
Recursos netos (aplicados) generados en las operaciones  (1,015,124)  1,224,105 
Inversiones 
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto e inversiones 
permanentes en acciones  5,245  19,593 
Recursos después de inversiones  (1,009,879)  1,243,698 
Financiamiento 
Dividendos pagados en efectivo  (17,763)  (13,248) 
(Disminución) aumento neto en disponibilidades  (1,027,642)  1,230,450 
Disponibilidades al inicio del año  1,414,193  183,743 
Disponibilidades al final del año $ 386,551 $ 1,414,193 
Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados consolidados. 
Los presentes estados de cambios en la situación financiera consolidados con las entidades 

financieras y demás sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles de 
consolidarse, se formularon, de conformidad con los Criterios de Contabilidad para Sociedades 
Controladoras de Grupos Financieros, emitidos por la Comisión Nacional Bancaria y de Valores con 
fundamento en lo dispuesto por el artículo 30 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, de 
observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrándose reflejados todos los 
cambios en la situación financiera derivados de las operaciones efectuadas por la sociedad controladora y 
entidades financieras y demás sociedades que forman parte del Grupo Financiero que son susceptibles 
de consolidarse por el periodo arriba mencionado, las cuales se realizaron y valuaron con apego a sanas 
prácticas y a las disposiciones legales y administrativas aplicables. 

Los presentes estados de cambios en la situación financiera consolidados fueron aprobados por el 
Consejo de Administración bajo la responsabilidad de los funcionarios que los suscriben. 
 Director General Director General Adjunto 
 Juan Guichard Michel Clemente Reyes Retana Valdés 
 Rúbrica. Rúbrica. 
 Director de Información Financiera Auditor Interno 
 Luis Armando Adames Paz Pablo Cuevas Palacios 
 Rúbrica. Rúbrica. 

(R.- 182085) 
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Estados Unidos Mexicanos 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público 
Servicio de Administración Tributaria 
Administración General de Recaudación 
Administración Local de Recaudación del Oriente del D.F. 
Subadministración de Control de Créditos 
Oficio 322-SAT-09-IV-SCCREDITOS-CC- 
ACUERDO DE NOTIFICACION POR EDICTO 
Toda vez que el deudor, Mejia Rico Alejandro con R.F.C. MERA520207PK8, no manifestó su cambio 

de domicilio fiscal registrado en esta Administración Local de Recaudación Oriente de D.F. Y al 
constituirse el Notificador(es), Judith Ezpinoza Arrieta y Luis Vieyra los días 18 y 23 de mayo de 2000 en 
el domicilio ubicado en calle, San Juan de Aragón, número 259 local 25, colonia Granjas Modernas, 
Delegación Gustavo A. Madero, código postal 07460, México D.F., lo cual se informa mediante Informes 
de no localización, Donde Informan Que El Domicilio Citado Es Ocupado Por Un Centro Comercial La 
Villa San Juan, Existen Tres Numeros 25 A, B Y C, En Los Cuales Estan Pinturas, Un Bancomer Y Unos 
Sanitarios Y No Conocen A Mejia Rico Alejandro. Por lo que se encuentra desaparecido y se ignora su 
domicilio. Y en virtud de que esta Administración Local de Recaudación del Oriente del D.F. controla los 
créditos de la liquidación determinada en la resolución número 324-SAT-R8-L65-IV-016221 de fecha 24 
de abril de 2000, emitido por Servicio de Administración Tributaria. Administración Local de Auditoria 
Fiscal de Oriente del Distrito Federal en el Distrito Federal. Con el proposito de comprobar el debido 
cumplimiento de las disposciones fiscales por los ejercicios comprendidos del 1 de enero al 31 de 
diciembre de 1994, del 1 de enero al 31 de diciembre de 1995 y por el periodo del 1 de enero al 16 de 
octubre de 1998, contenidas en el Oficio número 324-SAT-R8-L63-4-38985 de fecha 14 de octubre de 
1998 mismo que fue Notificado al C. Jorge Gonzalez T. el día 16 de octubre de 1998 en el que a través de 
la cual se le genero él (los) siguiente(s) concepto(s): Impuesto Sobre la Renta, pagos definitivos de las 
personas fisicas, $68,028.90 (sesenta y ocho mil veintiocho pesos 90/100 M.N.) Actualización de 
Contribuciones mediante el Indice Nacional de Precios al Consumidor $5,111.70 (cinco mil ciento once 
pesos 70/100 m.n.)  Impuesto al Valor Agregado, pagos definitivos personas morales y fisicas. $28,013.00 
(veintiocho mil trece pesos 00/100 M.N.) Impuesto al Valor Agregado, pagos provisionales personas 
morales y fisicas. $1,541.80 (mil quinientos cuarenta y un pesos 80/100 M.N.) recargos. $154,276.25 
(ciento cincuenta y cuatro mil doscientos veintiseis pesos 25/100 M.N.) Multas Impuestas Por Infracciones 
a las Leyes Tributarias Federales $79,935.35 (setenta y nueve mil novecientos treinta y cinco pesos 
35/100 M.N,) por un total de $336.907.00 

Y con motivo de las acciones llevadas a cabo por esta Unidad Administrativa no se ha logrado 
localizar al deudor en referencia, Mejia Rico Alejandro el que se encuentra desaparecido y se ignora su 
domicilio por lo que se hace necesario llevar a cabo la publicación por edictos de los créditos 
determinados de la resolución número 324-SAT-R8-L65-IV-016221 y controlado por esta Administración 
Local de Recaudación del Oriente del Distrito Federal con lo(s) número(s) H-1637657 H-1637658 H-
1637659 H-1637660 H-1637661 H-1637662. 

Por lo anteriormente expuesto esta Administración Local de Recaudación de Oriente del D.F. con 
fundamento en lo dispuesto por los artículos 1o., 2o., 3o., 4o., 7o., fracciones I, VII y XVIII, 8o., fracción III, 
primero, tercero y cuarto transitorios de la Ley del Servicio de Administración Tributaria, publicada en el 
Diario Oficial de la Federación el 15 de diciembre de 1995, en vigor a partir del 1 de julio de 1997 y 
modificada mediante Decretos publicados en el mismo órgano Oficial de difusión el 4 de enero de 1999 y 
12 de junio de 2003, vigentes a partir del día siguiente al de su publicación; 22, fracción II, con relación al 
artículo 20, fracciones I, XXII y XXIII, 39 párrafo primero, apartado A, del reglamento Interior del Servicio 
de Administración Tributaria publicado en el Diario Oficial de la Federación el día 22 de marzo de 2001, 
en vigor al día siguiente de su publicación, modificado mediante Decretos publicados en el órgano Diario 
Oficial de la Federación, el 30 de abril de 2001 y 17 de junio de 2003, ambos vigentes a partir del día 
siguiente al de su publicación, y artículo segundo párrafo segundo del acuerdo por el que se señala el 
nombre, sede y circunscripción territorial de las Unidades Administrativas del Servicio de Administración 
Tributaria, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 27 de mayo de 2002, modificado mediante 
diversos publicados en el referido órgano oficial del 24 de septiembre y 30 de octubre, ambos de ese 
mismo año, todos en vigor a partir del día siguiente al de su publicación; así como en los artículos 134 
fracción IV, y 140 del Código Fiscal de la Federación, se procede a notificar por edictos durante tres días 
consecutivos, la resolución número, 324-SAT-R8-L65-IV-016221 de fecha 24 de abril de 2000, cuyo 
resumen a continuación se indica: 

Nombre y fecha de resolución: número 324-SAT-R8-L65-IV-016221 de fecha 24 de abril de 2000. 
Administración controladora: Administración Local de Recaudación del Oriente del D.F. 
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Autoridad emisora: Servicio de Administración Tributaria. Administración Local de Auditoria Fiscal de 
Oriente del Distrito Federal en el Distrito Federal. 

Monto total del(os) crédito(s) fiscal(es): $336.907.00 
Asimismo, se indica que la liquidación, 324-SAT-R8-L65-IV-016221 del 24 de abril de 2000 detallada y 

notificada por este medio, queda a su disposición en las oficinas de la Administración Local de 
Recaudación del Oriente del D.F., sita en Avena número 630 piso 7, colonia Granjas México, Delegación 
Iztacalco, México D.F. código postal 08400 

Teléfono(s) 52-28-02-84 52-28-02-73. 
Atentamente 
México, D.F., a 7 de julio de 2003. 
Sufragio Efectivo. No Reelección. 
El Administrador Local de Recaudación del Oriente del D.F. 
Act. Javier Ricardo Ramírez Villanueva 
Rúbrica. 
(R.- 182156) 
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AVISO NOTARIAL 
BEATRIZ EUGENIA CALATAYUD IZQUIERDO, titular de la Notaría número 194 del Distrito Federal, hago 
saber para los efectos del artículo 873 del Código de Procedimientos Civiles: 
Que en escritura número 7,659, de fecha 23 de julio del año 2003, ante mí, la señora Emilia Hasbach Ruiz 
de Palomino aceptó la herencia y el cargo de albacea en la sucesión testamentaria del señor Angel 
Palomino Castañón. 
La albacea formulará el inventario. 
México, D.F., a 24 de julio de 2003. 
Titular de la Notaría No. 194 del D.F. 
Lic. Beatriz E. Calatayud I. 
Rúbrica. 
(R.- 182191) 
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Estados Unidos Mexicanos 
Juzgado Segundo de Distrito en La Laguna 
Torreón, Coahuila 
EDICTO 
Impulsora y Constructora del Norte, S.A. de C.V. 
Por conducto de quien legalmente la representante tercero perjudicado. 
En los autos del Juicio de Amparo número 1046/2003, promovido por Ciudad Nazas San Antonio, S.A. de 
C.V., contra actos que reclama del Juez Segundo de Primera Instancia en Materia Civil, con residencia en 
esta ciudad de Torreón, Coahuila y otras autoridades, radicado en este Juzgado Segundo de Distrito en 
La Laguna, se ha señalado a usted como tercero perjudicado, y, como se desconoce su domicilio actual, 
se ha ordenado emplazarlo por medio de edictos, que deberán publicarse por tres veces de siete en siete 
días en el Diario Oficial de la Federación, y en los periódicos Excélsior y El Siglo de Torreón, que se 
editan los dos primeros en la ciudad de México, Distrito Federal, y el último en esta ciudad de Torreón, 
Coahuila, por ser de mayor circulación, de conformidad con lo dispuesto por los artículos 30, fracción II de 
la Ley de Am paro, y 315 del Código Federal de Procedimientos Civiles, aplicados supletoriamente a la 
citada ley, queda a su disposición en la Secretaría de este Juzgado copia simple de la demanda de 
garantías, haciéndole saber que deberá presentarse dentro del término de treinta días, contados a partir 
del día siguiente al de la última publicación, apercibido que para el caso de no comparecer, pasado ese 
tiempo, se seguirá el presente juicio en su rebeldía, y se harán las ulteriores notificaciones por rotulón que 
se fi jará en los estrados de este Juzgado; se le hace saber además que se han señalado las once horas 
con veinticinco minutos del veintiocho de julio de dos mil tres, para que tenga verificativo la audiencia 
constitucional en este asunto. 
Atentamente 
Torreón, Coah., a 9 de julio de 2003. 
El Secretario del Juzgado Segundo de Distrito en La Laguna 
Lic. José Alejandro Vázquez Barrios 
Rúbrica. 
(R.- 182203) 
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ACE SEGUROS, S.A. 
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2001 
(cifras en pesos constantes) 
100 Activo 
110 Inversiones  253,154,807.69 
111 Valores y operaciones con productos derivados 
112 Valores 215,080,544.77 
113 Gubernamentales 98,052,871.31 
114 Empresas privadas 116,067,641.69 
115 Tasa conocida 116,008,075.69 
116 Renta variable 59,566.00 
117 Valuación neta -377,016.80 
118 Deudores por intereses 1,337,048.57 
119 (-) Estimación para castigos 0.00 
120 Operaciones con productos derivados 0.00 
121 Préstamos 0.00 
122 Sobre pólizas 0.00 
123 Con garantía 0.00 
124 Quirografarios 0.00 
125 Descuentos y redescuentos 0.00 
126 Cartera vencida 0.00 
127 Deudores por intereses 0.00 
128 (-) Estimación para castigos 0.00 
129 Inmobiliarias 38,074,262.92 
130 Inmuebles 44,589,746.15 
131 Valuación neta 2,090,602.59 
132 (-) Depreciación 4,424,880.64 
133 Inversiones para obligaciones laborales al retiro  5,369,775.00 
134 Disponibilidad  35,715,749.14 
135 Caja y bancos 35,715,749.14 
136 Deudores  82,372,344.00 
137 Por primas 47,285,508.62 
138 Agentes y ajustadores 14,609,101.65 
139 Documentos por cobrar 0.00 
140 Préstamos al personal 0.00 
141 Otros 24,362,280.85 
142 (-) Estimación para castigos 3,884,547.12 
143 Reaseguradores y reafianzadores  382,252,289.36 
144 Instituciones de seguros y fianzas 105,797,217.37 
145 Depósitos retenidos 505,831.16 
146 Participación de reaseguradores por siniestros pendientes 196,596,909.55 
147 Participación de reaseguradores por riesgos en curso 62,036.28 
148 Otras participaciones 0.00 
149 Intermediarios de reaseguro y reafianzamiento 79,290,295.00 
150 Participación de reafianzadoras en la reserva de fianzas en vigor 0.00 
151 Otros activos  9,800,258.09 
152 Mobiliario y equipo 4,846,160.00 
153 Activos adjudicados 0.00 
154 Diversos4,954,098.09 
155 Gastos amortizables 0.00 
156 (-) Amortización 0.00 
157 Productos derivados 0.00 
Suma del activo  768,665,223.28 
200 Pasivo 
210 Reservas técnicas  459,748,707.15 
211 De riesgos en curso 74,784,973.33 
212 Vida 272,129.05 
213 Accidentes y enfermedades y daños 74,512,844.28 
214 Fianzas en vigor 0.00 
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215 De obligaciones contractuales 271,181,652.35 
216 Por siniestros y vencimientos 218,150,722.38 
217 Por siniestros ocurridos y no reportados 24,368,344.08 
218 Por dividendos sobre pólizas 52,005.01 
219 Fondos de seguros en administración 0.00 
220 Por primas en depósito  28,610,580.88 
221 De previsión 113,782,081.47 
222 Previsión 28,452,540.31 
223 Riesgos catastróficos 85,329,541.16 
224 Contingencia 0.00 
225 Especiales 0.00 
226 Reservas para obligaciones laborales al retiro  5,369,775.00 
227 Acreedores  21,298,083.15 
228 Agentes y ajustadores 10,392,532.57 
229 Fondos en administración de pérdidas 0.00 
230 Acreedores por responsabilidad de fianzas0.00 
231 Diversos10,905,550.58 
232 Reaseguradores y reafianzadores  172,524,724.83 
233 Instituciones de seguros y fianzas 129,911,727.56 
234 Depósitos retenidos 34,398,881.27 
235 Otras participaciones 0.00 
236 Intermediarios de reaseguro y reafianzamiento 0.00 
237 Operaciones con productos derivados 8,214,116.00 
238 Otros pasivos  12,945,518.43 
239 Provisiones para la participación de utilidades al personal 0.00 
240 Provisiones para el pago de impuestos 0.00 
241 Otras obligaciones 12,007,030.27 
242 Créditos diferidos938,488.16 
Suma del pasivo  671,886,808.56 
300 Capital 
310 Capital o fondo social pagado  206,991,775.50 
311 Capital o fondo social 213,091,775.50 
312 (-) Capital o fondo no suscrito 6,100,000.00 
313 (-) Capital o fondo no exhibido 0.00 
314 (-) Acciones propias recompradas 0.00 
315 Obligaciones subordinadas de conversión obligatoria a capital 0.00 
316 Reservas  61,473,517.82 
317 Legal 21,620,689.82 
318 Para adquisición de acciones propias 0.00 
319 Otras 39,852,828.00 
320 Superávit por valuación  0.00 
321 Subsidiarias  0.00 
322 Efecto de impuestos diferidos  0.00 
323 Resultados de ejercicios anteriores -18,507,225.67 
324 Resultado del ejercicio  (21,506,661.73) 
325 Exceso o insuficiencia en la actualización del capital contable (131,672,991.20) 
Suma del capital  96,778,414.72 
Suma del pasivo y capital  768,665,223.28 
800 Orden 
810 Valores en depósito 0.00 
820 Fondos en administración0.00 
830 Responsabilidades por fianzas en vigor 0.00 
840 Garantías de recuperación por fianzas expedidas 0.00 
850 Reclamaciones recibidas Pend. de comprobación 0.00 
860 Reclamaciones contingente 0.00 
870 Reclamaciones pagadas 0.00 
880 Recuperación de reclamaciones pagadas 0.00 
890 Pérdida fiscal por amortizar 84,750,229.00 
900 Reserva por constituir para obligaciones laborales al retiro 0.00 
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910 Cuentas de registro 43,526,053.50 
920 Operaciones con productos derivados 0.00 
El capital pagado incluye la cantidad de $0.00, moneda nacional, originada por la capitalización parcial del 
superávit por valuación de inmuebles. 
Dentro de los rubros de Inmuebles y de Mobiliario y Equipo, la(s) cantidad(es) de $0.00 y $0.00, 
respectivamente, representa(n) activos adquiridos en arrendamiento financiero. 
El presente balance general se formuló de conformidad con las disposiciones emitidas en materia de 
contabilidad por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, 
encontrándose correctamente reflejadas en su conjunto. Las operaciones efectuadas por la institución 
hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas 
institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables, y fueron registradas en las 
cuentas que corresponden conforme al catálogo de cuentas en vigor. 
El presente balance general fue aprobado por el consejo de administración bajo la responsabilidad de los 
funcionarios que lo suscriben. 
30 de junio de 2003. 
Director General 
Roberto Flores Rangel 
Rúbrica. 
Director de Administración y Finanzas 
Angel Cuesta Resendi 
Rúbrica. 
(R.- 182204) 
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ACE SEGUROS, S.A. 
ESTADO DE SITUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 
(cifras en pesos constantes) 
100 Activo 
110 Inversiones  360,773,035.11 
111 Valores y operaciones con productos derivados 0.00 
112 Valores 325,139,364.64 
113 Gubernamentales 207,870,686.43 
114 Empresas privadas 114,861,168.26 
115 Tasa conocida 114,701,342.84 
116 Renta variable 159,825.42 
117 Valuación neta -3,633,950.86 
118 Deudores por intereses 6,041,460.81 
119 (-) Estimación para castigos 0.00 
120 Operaciones con productos derivados 
121 Préstamos 0.00 
122 Sobre pólizas 0.00 
123 Con garantía 0.00 
124 Quirografarios 0.00 
125 Descuentos y redescuentos 0.00 
126 Cartera vencida 0.00 
127 Deudores por intereses 0.00 
128 (-) Estimación para castigos 0.00 
129 Inmobiliarias 35,633,670.47 
130 Inmuebles 47,131,932.27 
131 Valuación neta 4,677,375.33 
132 (-) Depreciación 6,820,886.47 
133 Inversiones para obligaciones laborales al retiro  4,521,796.47 
134 Disponibilidad  12,540,333.36 
135 Caja y bancos 12,540,333.36 
136 Deudores  126,384,690.22 
137 Por primas 80,763,191.43 
138 Agentes y ajustadores 9,542,336.25 
139 Documentos por cobrar 0.00 
  0.00 
140 Préstamos al personal 0.00 
141 Otros 40,427,286.17 
142 (-) Estimación para castigos 4,348,123.63 
143 Reaseguradores y reafianzadores  325,558,353.42 
144 Instituciones de seguros y fianzas 39,742,817.36 
145 Depósitos retenidos 1,229,764.68 
146 Participación de reaseguradores por Stros. Pend. 279,365,614.86 
147 Participación de Reaseg. por riesgos en curso 22,424.03 
148 Otras participaciones 0.00 
149 Intermediarios de reaseguro y reafianzamiento 5,197,732.49 
150 Participación de Reaf. en la Rva. de fianzas en vigor 0.00 
151 Otros activos  9,000,655.00 
152 Mobiliario y equipo 5,864,737.30 
153 Activos adjudicados 0.00 
154 Diversos3,135,917.70 
155 Gastos amortizables 0.00 
156 (-) Amortización 0.00 
157 Productos derivados 0.00 
Suma del activo  838,778,863.58 
200 Pasivo 
210 Reservas técnicas  641,162,024.47 
211 De riesgos en curso 134,174,686.17 
212 Vida 13,215,291.87 
213 Accidentes y enfermedades 11,940,477.75 
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214 Daños 109,018,916.55 
215 Fianzas en vigor 0.00 
216 De obligaciones contractuales 364,858,962.39 
217 Por siniestros y vencimientos 307,101,705.18 
218 Por siniestros ocurridos y no reportados 22,635,743.73 
219 Por dividendos sobre pólizas 0.00 
220 Fondos de seguros en administración 0.00 
221 Por primas en depósito  35,121,513.48 
222 De previsión 142,128,375.91 
223 Previsión 21,339,405.24 
224 Riesgos catastróficos 120,669,099.21 
225 Contingencia 0.00 
226 Especiales 119,871.46 
227 Reservas para obligaciones laborales al retiro  4,521,797.19 
228 Acreedores  17,377,842.27 
229 Agentes y ajustadores 10,894,207.23 
230 Fondos en administración de pérdidas 0.00 
231 Acreedores por responsabilidad de fianzas0.00 
232 Diversos6,483,635.04 
233 Reaseguradores y reafianzadores  14,944,336.63 
234 Instituciones de seguros y fianzas 12,190,812.61 
235 Depósitos retenidos 265,775.82 
236 Otras participaciones 0.00 
237 Intermediarios de reaseguro y reafianzamiento 2,487,748.20 
238 Operaciones con productos derivados 0.00 
239 Otros pasivos  18,354,634.06 
240 Prov. para la Particip. de utilidades al personal 0.00 
241 Provisiones para el pago de impuestos 0.00 
242 Otras obligaciones 17,655,939.03 
243 Créditos diferidos698,695.03 
Suma del pasivo  696,360,634.62 
300 Capital 
310 Capital o fondo social pagado  260,911,384.04 
311 Capital o fondo social 267,359,000.90 
312 (-) Capital o fondo no suscrito 6,447,616.86 
313 (-) Capital o fondo no exhibido 0.00 
314 (-) Acciones propias recompradas 0.00 
315 Obligaciones Sub. de conversión obligatoria a capital 0.00 
316 Reservas  22,852,774.64 
317 Legal 22,852,774.64 
318 Para adquisición de acciones propias 0.00 
319 Otras 0.00 
320 Superávit por valuación de inmuebles  0.00 
321 Subsidiarias  0.00 
322 Efectos de impuestos diferidos  0.00 
323 Resultados de ejercicios anteriores -37,329,310.34 
324 Resultado del ejercicio  35,159,937.42 
325 Exceso o insuficiencia en la actualización del capital contable -139,176,556.80 
Suma del capital  142,418,228.96 
Suma del pasivo y capital  838,778,863.58 
800 Orden 
810 Valores en depósito 0.00 
820 Fondos en administración0.00 
830 Responsabilidades por fianzas en vigor 0.00 
840 Garantías de recuperación por fianzas expedidas 0.00 
850 Reclamaciones recibidas Pend. de comprobación 0.00 
860 Reclamaciones contingentes 0.00 
870 Reclamaciones pagadas 0.00 
880 Recuperación de reclamaciones pagadas 0.00 
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890 Pérdida fiscal por amortizar 90,795,912.33 
900 Reserva por constituir para obligaciones laborales al retiro 0.00 
910 Cuentas de registro 43,526,053.50 
920 Operaciones con productos derivados 0.00 
El capital pagado incluye la cantidad de $0.00, moneda nacional, originada por la capitalización parcial del 
superávit por valuación de inmuebles. 
Dentro de los rubros de Inmuebles y de Mobiliario y Equipo, la(s) cantidad(es) de $0.00 y $0.00, 
respectivamente, representa(n) activos adquiridos en arrendamiento financiero. 
El presente balance general se formuló de conformidad con las disposiciones emitidas en materia de 
contabilidad por la Comisión Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente, 
encontrándose correctamente reflejadas en su conjunto. Las operaciones efectuadas por la institución 
hasta la fecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego a las sanas prácticas 
institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables, y fueron registradas en las 
cuentas que corresponden conforme al catálogo de cuentas en vigor. 
El presente balance general fue aprobado por el consejo de administración bajo la responsabilidad de los 
funcionarios que lo suscriben. 
30 de junio de 2003. 
Director General 
Roberto Flores Rangel 
Rúbrica. 
Director de Administración y Finanzas 
Angel Cuesta Resendi 
Rúbrica. 
(R.- 182206) 
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INMOBILIARIA LA CAÑADA, S.A. 
(EN LIQUIDACION) 
CONVOCATORIA 

Con fundamento en lo dispuesto por la fracción III del artículo 247 de la Ley General de Sociedades 
Mercantiles, se convoca a los accionistas y al Comisario de Inmobiliaria La Cañada, S.A., a la Asamblea 
General Extraordinaria de Accionistas de dicha Sociedad, que se celebrará el 20 de agosto de 2003, a las 
12:00 horas, en el segundo piso del edificio marcado con el número 29 de las calles de José María 
Ibarrarán, colonia San José Insurgentes, Delegación Benito Juárez, código postal 03900 de esta ciudad y 
en la que se tratarán los asuntos contenidos en el siguiente: 

ORDEN DEL DIA 
I. Presentación y, en su caso, aprobación definitiva del balance final de liquidación de la Sociedad, al 

15 de junio de 2003. 
II. Nombramiento de delegados especiales, para ejecutar los Acuerdos de la Asamblea. 
Para concurrir a la Asamblea, los accionistas deberán depositar los títulos que amparen sus acciones 

ante la Sociedad. Los accionistas podrán hacerse representar por apoderado constituido mediante carta 
poder. 

México, D.F., a 22 de julio de 2003. 
Atentamente. 
Liquidador 
Luis Manuel Muñoz de Cote Serrano 
Rúbrica. 
(R.-182322) 



Lunes 4 de agosto de 2003 DIARIO OFICIAL (Primera Sección)    108 

 

FRACCIONADORA Y URBANIZADORA LOS CEDROS, S.A. 
(EN LIQUIDACION) 
CONVOCATORIA 

Con fundamento en lo dispuesto por la fracción III del artículo 247 de la Ley General de Sociedades 
Mercantiles, se convoca a los accionistas y al Comisario de Fraccionadora y Urbanizadora Los Cedros, 
S.A. (en liquidación), a la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de dicha Sociedad, que se 
celebrará el 20 de agosto de 2003, a las 13:00 horas, en el segundo piso del edificio marcado con el 
número 29 de las calles de José María Ibarrarán, colonia San José Insurgentes, Delegación Benito Juárez, 
código postal 03900 de esta ciudad y en la que se tratarán los asuntos contenidos en el siguiente 

ORDEN DEL DIA 
I. Presentación y, en su caso, aprobación definitiva del Balance Final de Liquidación de la Sociedad, al 

15 de junio de 2003. 
II. Nombramiento de delegados especiales, para ejecutar los Acuerdos de la Asamblea. 
Para concurrir a la Asamblea, los accionistas deberán depositar los títulos que amparen sus acciones 

ante la Sociedad. Los accionistas podrán hacerse representar por apoderado constituido mediante carta 
poder. 

México, D.F., a 22 de julio de 2003. 
Atentamente, 
Luis Manuel Muñoz de Cote Serrano 
Liquidador 
Rúbrica. 
(R.- 182323) 
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VALORES MARCA-TEL, S.A. DE C.V. 
Y MARCA-TEL, S.A. DE C.V. 

AVISO DE ACUERDO DE FUSION 
De conformidad con lo dispuesto por los artículos 223 y 225 de la Ley General de Sociedades 

Mercantiles, se hace saber que en Asambleas Extraordinarias de Accionistas celebradas el día 21 de 
noviembre de 2000, se acordó la fusión de Valores Marca-Tel, S.A. de C.V. como empresa fusionada y que 
se extingue con Marca-Tel, S.A. de C.V. como empresa fusionante y que subsiste. Asimismo, en esta 
misma fecha se celebró un convenio entre ambas personas morales en la cual acordaron los términos de 
dicha fusión, de acuerdo a la decisión de la respectiva asamblea y todo lo anterior conforme a las 
siguientes bases: 

Primera.- La Sociedad subsistente será: Marca-Tel, S.A. de C.V., cuyo estatutos sociales continuarán 
en vigor. La Sociedad que se extingue será Valores Marca-Tel, S.A. de C.V. 

Segunda.- La fusión de la empresa Valores Marca-Tel, S.A. de C.V. con Marca-Tel, S.A. de C.V. como 
fusionante o que subsiste surtirá efectos tres meses después de haberse efectuado la inscripción en los 
respectivos registros públicos de la propiedad y del comercio de los domicilios sociales de las sociedades, 
de los acuerdos de fusión correspondientes. 

Tercera.- Los balances generales a julio 31 de 2000 de dichas empresas, que fueron previamente 
aprobados, servirán como base de la fusión acordada, los cuales se publicarán en el periódico oficial de 
los domicilios de las Sociedades que se fusionan. 

Cuarta.- Marca-Tel, S.A. de C.V. como Sociedad fusionante, resultará causahabiente a título universal 
de la empresa Valores Marca-Tel, S.A. de C.V., sociedad fusionada, a fin de que queden incorporados al 
patrimonio de la sociedad fusionante, todos los activos y pasivos registrados en la contabilidad de la 
empresa fusionada; asimismo la Sociedad fusionante sustituirá a la sociedad fusionada en la titularidad de 
todos los contratos que esta tenga celebrados. 

Quinta.- Marca-Tel, S.A. de C.V., pagará los adeudos registrados en la contabilidad y aquellos 
contingentes de la sociedad fusionada Valores Marca-Tel, S.A. de C.V., conforme a los términos y 
condiciones en que originalmente se contrajeron, salvo acuerdo con los acreedores. Asimismo queda 
obligada a cumplir en su oportunidad con todas las obligaciones civiles, mercantiles, laborales, fiscales o 
de cualquier otra índole existentes a cargo de la Sociedad fusionada. 

Sexta.- La sociedad fusionante Marca-Tel, S.A. de C.V. por efecto de la fusión decretará un aumento 
en la parte variable de su capital social y emitirá acciones que entregará a los accionistas de la sociedad 
fusionada Valores Marca-Tel, S.A. de C.V., en canje de las acciones emitidas por ésta, que quedarán 
extinguidas. 

Séptima.- Háganse los registros contables de la fusión a fin de que queden debidamente 
contabilizados en Marca-Tel, S.A. de C.V., los activos y pasivos de la fusionada conforme a los balances 
generales practicados el 31 de julio de 2000. 

Octava.- Realicese la inscripción ante el Registro Público de Comercio que corresponda y publíquese 
el presente aviso de fusión en el periódico oficial del estado de Nuevo León y en el Diario Oficial de la 
Federación. 

Monterrey, N.L., a noviembre 23 de 2000. 
Carlos Gerardo Montemayor Garza 
Delegado Especial de Valores Marca-Tel, S.A. de C.V. 
Rúbrica. 
Edgar Alejandro Guerrero Flores 
Delegado Especial de Marca-Tel, S.A. de C.V. 
Rúbrica. 

MARCA TEL, S.A. DE C.V. 
BALANCE GENERAL AL 31 DE JULIO DE 2000 

EXPRESADOS EN MONEDA DE PODER ADQUISITIVO DEL 31 DE JULIO 2000 
(cifras en pesos) 

Activo 
Circulante 
Efectivo y valores realizables 12,493,764 
Clientes 83,089,270 
Compañías afiliadas 56,618,807 
Deudores diversos 4,905,355 
Impuestos por recuperar 16,049,441 
Total del activo circulante 173,156,637 
Activo fijo, neto 803,459,836 
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Otros activos 61,681,498 
Cargos diferidos y gastos preoperativos 55,676,751 
 $1,093,974,722 
Pasivo e inversión de los accionistas 
Circulante 
Cuentas por pagar 217,542,772 
Compañías afiliadas 432,326,276 
Otras cuentas por pagar y pasivos acumulados 636,933 
Total del pasivo circulante 650,505,981 
Deuda a largo plazo 
Rentas cobradas por anticipado 366,513,833 
Total del pasivo 1,017,019,814 
Inversión de los accionistas 
Capital social 504,565,800 
Actualización del capital social 182,377,581 
Resultados de ejercicios anteriores -559,244,711 
Resultado del ejercicio -50,743,762 
Total de la inversión de los accionistas 76,954,908 
 $1,093,974,722 

Contraloría 
C.P. Víctor Manuel Hurtado Castellanos 

Rúbrica. 
(R.-182327) 
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GAFFNEY CLINE AND ASSOCIATES DE MEXICO S.A. DE C.V. 
INICIO DE LIQUIDACION 
AVISO DE BALANCE INICIAL DE LIQUIDACION 
31 DICIEMBRE DE 2002 
(cifras en pesos) 
Activo 
Disponible $ 50,000 
Total activo $ 50,000 
Pasivo 
Otras Ctas por pagar $ 633 
Total pasivo $ 633 
Capital contable 
Capital social $ 50,000 
Resultado del ejercicio $ 633 
Total de capital $ 49,367 
Suma pasivo y capital $ 50,000 
En cumplimiento a lo dispuesto por el artículo 247 de la Ley General de Sociedades Mercantiles se 

publica el presente balance de inicio de liquidación. 
México, D.F., a 31 de diciembre de 2002. 
Liquidador 
Gerardo Ibarra Rosas 
Rúbrica. 
(R.- 182331) 



Lunes 4 de agosto de 2003 DIARIO OFICIAL (Primera Sección)    112 

 

PSINET MEXICO, S.A. DE C.V. 
AVISO DE ESCISION 
La asamblea general extraordinaria de accionistas de la sociedad celebrada el día 18 de julio de 

2003, aprobó la escisión de PSINET México, S.A. de C.V. en dos entidades económicas y jurídicas 
independientes, subsistiendo PSINET México, S.A. de C.V., con el mismo régimen normativo y estatutos 
sociales en vigor, y surgirán dos Sociedades Anónimas de Capital Variable bajo las denominaciones de 
Control, Administración, Tecnología, Servicios y Aplicaciones, S.A. de C.V. y Círculos Administrativos y 
Tecnológicos, S.A. de C.V. Dicha escisión se llevó a cabo tomando como base el balance de PSINET, 
S.A. de C.V. que se publica junto con el presente aviso como anexo 2. 

Frente a terceros, la escisión surtirá efectos provisionales a partir del día en que se presente para 
inscripción en el Registro Público de Comercio del Distrito Federal la protocolización del acta de asamblea 
en que se haya acordado la escisión y surtirá efectos definitivos una vez que se haya efectuado dicha 
inscripción, se hubieren efectuado las publicaciones en los términos del artículo 228-Bis, fracción V de la 
Ley General de Sociedades Mercantiles y hubiere transcurrido el plazo ordenado en dicho precepto legal, 
por lo que los efectos definitivos serán retroactivos a la fecha de presentación en el Registro Público de 
Comercio del Distrito Federal la protocolización del acta de asamblea referida. Se convino el pago de todas 
y cada una de las deudas de la sociedad escindente. 

Al surtir efectos la escisión: 
1.- El sector patrimonial correspondiente a PSINET México, S.A. de C.V., conforme al balance que se 

publica junto con el presente aviso como anexo 3, queda integrado por un activo total de $3,693,708.00 
(tres millones seiscientos noventa y tres mil setecientos ocho pesos 00/100 M.N.), un pasivo total de 
$19,115.00 (diez y nueve mil ciento quince pesos 00/100 M.N.) y un capital contable de $3,674,593.00 
(tres millones seiscientos setenta y cuatro mil quinientos noventa y tres pesos 00/100 M.N.). 

2.- El sector patrimonial correspondiente a Control, Administración, Tecnología, Servicios y 
Aplicaciones, S.A. de C.V., conforme al balance que se publica junto con el presente aviso como anexo 4, 
queda integrado por un activo total de $3,456,765.00 (tres millones cuatrocientos cincuenta y seis mil 
setecientos sesenta y cinco pesos 00/100 M.N.), un pasivo total de $0.00 (cero pesos 00/100 M.N.) y un 
capital contable de $3,456,765.00 (tres millones cuatrocientos cincuenta y seis mil setecientos sesenta y 
cinco pesos 00/100 M.N.). 

3.- El sector patrimonial correspondiente a Círculos Administrativos y Tecnológicos, S.A. de C.V., 
conforme al balance que se publica junto con el presente aviso como anexo 5, queda integrado por un 
activo total de $3,525,901.00 (tres millones quinientos veinte y cinco mil novecientos un pesos 00/100 
M.N.), un pasivo total de $0.00 (cero pesos 00/100 M.N.) y un capital contable de $3,525,901.00 (tres 
millones quinientos veinte y cinco mil novecientos un pesos 00/100 M.N.). 

4.- Las cifras de los balances publicados, marcados como Anexos 2, 3, 4 y 5, según proceda, serán 
actualizadas y ajustadas a los montos que efectivamente se arrojen en la fecha en que surta efectos la 
escisión. 

5.- En virtud de la escisión, el capital social de PSINET México, S.A. de C.V., se disminuye en su parte 
variable en la suma de $ 291,973,942.00 (doscientos noventa y un millones novecientos setenta y tres mil 
novecientos cuarenta y dos pesos 00/100 M.N.) de los cuales la cantidad de $291,973,942.00 M.N. 
representada por doscientos noventa y un millones novecientos setenta y tres mil novecientos cuarenta 
dos acciones ordinarias nominativas, sin expresión de valor nominal, de la clase B, corresponderá a la 
parte variable del capital social. 

6.- Control, Administración, Tecnología, Servicios y Aplicaciones, S.A. de C.V., que surge como 
consecuencia de la escisión, tendrá un capital social mínimo fijo de $50,000.00 M.N. (cincuenta mil pesos 
00/100 moneda nacional) representado por 50,000 acciones ordinarias, nominativas de la serie A, sin 
expresión de valor nominal. La parte variable será por cantidad ilimitada, iniciando con $144,491,555.00 
M.N. (ciento cuarenta y cuatro millones cuatrocientos noventa y un mil quinientos cincuenta y cinco pesos 
00/100 moneda nacional), esto es, de 144,491,555.00 (ciento cuarenta y cuatro millones cuatrocientos 
noventa y un mil quinientos cincuenta y cinco) acciones comunes, ordinarias, nominativas, liberadas, 
representativas de la parte variable de dicho capital social, todas ellas con valor nominal de $1.00 M.N. 
(un peso 00/100 moneda nacional). 

7.- Círculos Administrativos y Tecnológicos, S.A. de C.V., que surge como consecuencia de la 
escisión, tendrá un capital social mínimo fijo de $50,000.00 M.N. (cincuenta mil pesos 00/100 moneda 
nacional) representado por 50,000 acciones ordinarias, nominativas de la serie A, sin expresión de valor 
nominal. La parte variable será por cantidad ilimitada, iniciando con $147,382,386.00 M.N. (ciento 
cuarenta y siete millones trescientos ochenta y dos mil trescientos ochenta y seis pesos 00/100 moneda 
nacional), esto es, de 147,382,386.00 (ciento cuarenta y siete millones trescientos ochenta y dos mil 
trescientos ochenta y seis) acciones comunes, ordinarias, nominativas, liberadas, representativas de la 
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parte variable de dicho capital social, todas ellas con valor nominal de $1.00 M.N. (Un peso 00/100 
moneda nacional). 

8.- Los accionistas de PSINET México, S.A. de C.V. participarán con el mismo porcentaje accionario 
en el capital social de Control, Administración, Tecnología, Servicios y Aplicaciones, S.A. de C.V. y de 
Círculos Administrativos y Tecnológicos, S.A. de C.V., conservando su porcentaje de participación en 
PSINET México, S.A. de C.V. 

9.- Una véz otorgadas las escrituras constitutivas de Control, Administración, Tecnología, Servicios y 
Aplicaciones, S.A. de C.V. y de Círculos Administrativos y Tecnológicos, S.A. de C.V. los accionistas de 
PSINET México, S.A. de C.V. recibirán en las proporciones que les correspondan, los títulos o certificados 
provisionales de las acciones representativas del capital social de Control, Administración, Tecnología, 
Servicios y Aplicaciones, S.A. de C.V. y de Círculos Administrativos y Tecnológicos, S.A. de C.V. 

La entrega de los títulos o certificados provisionales a los accionistas de PSINET México, S.A. de C.V. 
se realizará contra la exhibición de los títulos o certificados provisionales actualmente en circulación y la 
entrega de los recibos correspondientes, a razón de una acción de Control, Administración, Tecnología, 
Servicios y Aplicaciones, S.A. de C.V. y de Círculos Administrativos y Tecnológicos, S.A. de C.V. por cada 
siete acciones de PSINET México, S.A. de C.V. una vez que surta efectos la escisión. 

El texto completo de las resoluciones adoptadas en la asamblea general extraordinaria de accionistas 
de la sociedad, se encuentra a disposición de los socios y acreedores de la misma en el domicilio social 
ubicado en avenida Cafetales número 1702 Despacho 201, colonia Hacienda Coyoacán, Delegación 
Coyoacán código postal 14970 en México Distrito Federal, durante un plazo de 45 días naturales 
contados a partir de la presentación para su inscripción en el Registro Público de Comercio y la presente 
publicación. 

Se adjuntas Balances aprobados para la escisión. 
PSINET MEXICO, S.A. de C.V. 
BALANCE ANTES DE ESCISIÓN 
31 DE MAYO DEL 2003 
(cifras en pesos) 
Activo circulante 
Bancos 15,211.35 
Impues tos pagados por anticipado 79,575.00 
Cuentas por cobrar 10,424,220.00 
IVA acreditable 157,367.72 
Total activo 10,676,374.07 
Pasivo y capital contable 
Pasivo a corto plazo 
Impuestos por pagar (19,115.00) 
Total pasivo (19,115.00) 
Capital contable 
Capital social fijo (50,000.00) 
Capital variable (436,515,497.00) 
Reserva legal (110,140.00) 
Pérdidas acumuladas 424,459,476.37 
Pérdida del ejercicio 1,558,901.56 
Total capital contable (10,657,259.07) 
Total pasivo y capital (10,676,374.07) 
Contoador 
C.P. Rogelio Arcos Sanabria 
Rúbrica. 
PSINET MEXICO, S.A. de C.V. 
BALANCE DE ESCISIÓN 
31 DE MAYO DEL 2003 
(cifras en pesos) 
Activo circulante 
Bancos 5,036.87 
Impuestos pagados por anticipado 79,575.00 
Cuentas por cobrar 3,451,728.48 
IVA acreditable 157,367.72 
Total activo 3,693,708.07 
Pasivo y capital contable 
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Pasivo a corto plazo 
Impuestos por pagar (19,115.00) 
Total pasivo (19,115.00) 
Capital contable 
Capital social fijo (50,000.00) 
Capital Variable (144,541,555.30) 
Reserva legal (36,470.20) 
Pérdidas acumuladas 140,549,495.49 
Pérdida del ejercicio 403,936.94 
Total capital contable (3,674,593.07) 
Total pasivo y capital (3,693,708.07) 
Contoador 
C.P. Rogelio Arcos Sanabria 
Rúbrica. 
CIRCULOS ADMINISTRATIVOS Y TECNOLOGICOS, S.A. de C.V. 
BALANCE DE ESCISIÓN 
31 DE MAYO DEL 2003 
(cifras en pesos) 
Activo circulante 
Bancos 5,137.61 
Impuestos pagados por anticipado 0.00 
Cuentas por cobrar 3,520,763.05 
IVA acreditable 0.00 
Total activo 3,525,900.65 
Pasivo y capital contable 
Pasivo a corto plazo 0.00 
Total pasivo 0.00 
Capital contable 
Capital social fijo (50,000.00) 
Capital variable (147,382,386.40) 
Reserva legal (37,199.60) 
Pérdidas acumuladas 143,360,485.40 
Pérdida del ejercicio 583,199.96 
Total capital contable (3,525,900.65) 
Total pasivo y capital (3,525,900.65) 
Contoador 
C.P. Rogelio Arcos Sanabria 
Rúbrica. 
CONTROL, ADMINISTRACION, TECNOLOGIA, SERVICIOS 
Y APLICACIONES, S.A. DE C.V. 
BALANCE DE ESCISIÓN 
31 DE MAYO DEL 2003 
(cifras en pesos) 
Activo circulante 
Bancos 5,036.87 
Impuestos pagados por anticipado 0.00 
Cuentas por cobrar 3,451,728.48 
IVA acreditable 0.00 
Total activo 3,456,765.35 
Pasivo y capital contable 
Pasivo a corto plazo 0.00 
Total pasivo 0.00 
Capital contable 
Capital social fijo (50,000.00) 
Capital variable (144,491,555.30) 
Reserva legal (36,470.20) 
Pérdidas acumuladas 140,549,495.49 
Pérdida del ejercicio 571,764.66 
Total capital contable (3,456,765.35) 
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Total pasivo y capital (3,456,765.35) 
México D.F. 18 de julio de 2003 
Contoador 
C.P. Rogelio Arcos Sanabria 
Rúbrica. 
C.P. Oscar Narciso Brum Barrón 
Delegado de la Asamblea 
Rúbrica. 
(R.- 1823489) 
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CALSA, S.A. DE C.V. 
Consorcio Aduanal para la Logística y Suministro del Aeropuerto, S.A. de C.V. 
TERCERA CONVOCATORIA 
En virtud de no encontrarse representado el número de acciones necesarias para instalar las 

Asambleas, que adelante se mencionan, en los términos del artículo noveno de los estatutos sociales, se 
convoca a los accionistas de Consorcio Aduanal para la Logística y Suministro del Aeropuerto, S.A. de 
C.V., a las Asambleas Generales Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas que tendrán verificativo los 
días 19 de agosto de 2003 a partir de las 19:00 horas y 21 de agosto del año 2003 a partir de las 17:00 
horas, respectivamente, en avenida Revolución número 1005, en la colonia Mixcoac, código postal 03910, 
en México, Distrito Federal y en las que se tratarán los asuntos que se contienen en el siguiente: 

ORDEN DEL DIA 
ASAMBLEA GENERAL ORDINARIA DE ACCIONISTAS 
I. Designación de escrutadores, cómputo de asistencia y declaración, en su caso, de la legítima 

instalación de la Asamblea. 
II. Informe del Consejo de Administración de la sociedad sobre la marcha de la sociedad, que incluye 

la información financiera de la Sociedad al 31 de diciembre de 2002, en los términos del artículo 172 de la 
Ley General de Sociedades Mercantiles y resoluciones sobre los mismos, previo informe del comisario de 
la sociedad, de conformidad con lo dispuesto por el artículo 166 de la Ley General de Sociedades 
Mercantiles. 

III. Designación de delegados especiales que den cumplimiento y formalicen las resoluciones 
adoptadas por la Asamblea. 

ORDEN DEL DIA 
ASAMBLEA GENERAL EXTRAORDINARIA DE ACCIONISTAS 
I. Designación de escrutadores, cómputo de asistencia y declaración, en su caso, de la legítima 

instalación de la Asamblea. 
II. Designación, ratificación o renuncia de los miembros del Consejo de Administración, así como del 

comisario de la sociedad. 
III. Resoluciones en relación a la remuneración de los miembros del Consejo de Administración y del 

comisario de la sociedad. 
IV. Propuesta y, en su caso, aprobación para aumentar la parte variable del capital social de la 

sociedad. 
V. Propuesta y, en su caso, modificación a diversos artículos de los estatutos sociales; resoluciones al 

respecto. 
VI. Designación de delegados especiales que den cumplimiento y formalicen las resoluciones 

adoptadas por la Asamblea. 
Se recuerda a los accionistas que para ser admitidos en las Asambleas deberán contar con la 

tarjeta de admisión, misma que se entregará a aquellos que se encuentren inscritos en el libro de 
Registro de Acciones que al efecto lleva la Sociedad. Las tarjetas de admisión para asistir a la 
Asamblea General Ordinaria de Accionistas serán entregadas de las 18:00 a las 18:55 horas del día 
19 de agosto de 2003 y las tarjetas de admisión para asistir a la Asamblea General Extraordinaria de 
Accionistas serán entregadas de las 16:00 a las 16:55 horas del 21 de agosto de 2003. Asimismo, 
se recuerda a los señores Accionistas que podrán acudir personalmente o hacerse representar por 
mandatario constituido por simple carta poder, de conformidad con lo estipulado en el artículo 192 
de la Ley General de Sociedades Mercantiles. 

México, D.F., a 31 de julio de 2003. 
Secretario del Consejo de Administración 
Ricardo A. Vargas Rodríguez 
Rúbrica. 
(R.- 182404) 
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SEGUNDA SECCION 
SECRETARIA DE ECONOMIA 

(Viene de la página 17 de la Primera Sección) 

Alimentos Libra, S.A. de C.V. 

49. El 28 de septiembre de 1999, presentó argumentos y pruebas complementarias y manifestó lo 
siguiente: 

A. Es una empresa que complementa sus actividades con las importaciones de diversos productos 
cárnicos. 

B. La evolución y comportamiento de la producción de carne de bovino se relaciona con diversos 
factores como son la baja productividad, la poca disponibilidad del adelanto técnico, tecnología y 
maquinaria; serias limitaciones en la integración de la cadena productiva; falta de inversión pública y 
privada y sequías, así como la evolución desfavorable de las tasas de interés. 

C. La Secretaría no toma en cuenta el factor del interés público, pues la resolución preliminar además 
de afectar a exportadores, importadores y clientes de éstos, afecta al público en general. La imposición de 
cuotas compensatorias afecta principalmente a las vísceras, las cuales son consumidas por los estratos 
medios bajos, segmento para el que son un producto de consumo básico. En caso de imponerse una 
cuota compensatoria definitiva, se provocaría un desabasto del producto por no existir producción 
nacional suficiente para abastecerlas. 

D. Los productos importados no son similares a los nacionales , ya que existen diferencias en normas 
de calidad, clasificación oficial, homogeneidad de mercancías, satisfacción de la demanda, mayor 
rendimiento en cada corte, empaques al vacío, limpieza de los productos, diversidad de cortes, 
disponibilidad de los productos, tiempos de entrega y procesos de tratamiento de la carne. 

E. Las solicitantes no aportaron las pruebas ni la información exactas y pertinentes sobre las 
características físicas y técnicas del producto importado y el nacional, los cuales no son similares, pues  
la carne de los Estados Unidos de América está sujeta a estrictos estándares de calidad, mientras que la 
mexicana carece de éstos, y someterla a los mismos ocasionaría grandes costos administrativos, además 
que el producto quedaría clasificado en los niveles más bajos. Estos productos tampoco se dirigen al 
mismo segmento de la población, en virtud de que la carne en cortes específicos importada es consumida 
finalmente por hoteles, restaurantes y supermercados, quienes requieren ciertas características de 
empaque, fecha de producción y de entrega a diferencia del producto nacional, que es esencialmente la 
carne en canal, la cual  
se comercializa en mercados públicos y carnicerías, y difícilmente satisface los requerimientos de calidad 
debido a las restricciones existentes en la capacidad productiva y los niveles de calidad que manejan los 
productores nacionales además de la diferencia de calidad determinada por la raza del ganado del cual 
proviene. 

F. Los productores nacionales carecen de capacidad para abastecer el segmento del mercado que es 
atendido por las importaciones de carne en cortes específicos. 

G. La producción nacional carece de representatividad en virtud de que seis empresas y/o 
asociaciones que suscribieron la solicitud no acreditaron su personalidad jurídica, por lo que su 
información no debió tomarse en cuenta, además de que no se consideró un sector de la producción 
como son los rastros municipales, empacadores y tablajerías de mediano tamaño, que comercializan los 
llamados cortes primarios, e inclusive pueden comercializar cortes muy específicos y vísceras. 

H. Los Estados Unidos de América cuentan con capacidad libremente disponible pues han optado por 
fortalecer su mercado interno y buscar destinos alternativos para sus exportaciones, a donde dirigen de 
forma mayoritaria su producto. 
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I. La imposición de una cuota compensatoria definitiva impactaría significativamente la competitividad 
de la economía en la región y franja fronteriza del norte del territorio nacional, en virtud de las dificultades 
que enfrentan los consumidores para abastecerse del producto nacional. 

50. Para acreditar lo anterior presentó: 

A. Carta de un médico veterinario zootecnista, relativa a las diferencias existentes en la 
comercialización de vísceras y despojos nacionales e importados. 

B. Copia de una parte del Anuario Estadístico del Comercio Exterior de los Estados Unidos 
Mexicanos, publicado por el Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática. 

C. Artículos de fechas 9, 20 y 21 de mayo y 3, 9, 11, 16, 18, 19 y 20 de agosto de 1999, respecto a la 
alza de precios de la carne de bovino, publicados en el periódico “El Norte”. 

D. Copia de parte de la publicación intitulada “El Sector Alimentario en México”, de 1998, editada por 
el Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática. 

E. Diversas cartas de comercializadores y consumidores de carne, relativas a las características 
exigidas por sus clientes. 

F. “Boletín de Información Oportuna del Sector Alimentario”, de mayo de 1999, editado por el Instituto 
Nacional de Estadística, Geografía e Informática. 

G. Copia de los boletines “Agropek”, publicados en Infosel. 

H. Publicación del U.S. Beef Breeds Council, con su correspondiente traducción al español. 

I. Copia de las revistas “Suplemento de Mercados” y “México Ganadero”, de marzo de 1998, editado 
por la Confederación Nacional Ganadera. 

J. Anuario Estadístico de Producción Pecuaria de los Estados Unidos Mexicanos de 1997, editado por 
el Centro de Estadística Agropecuaria de la Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural. 

K. Cifras relativas al porcentaje que representan los diferentes cortes en la canal. 

L. Informe de actividades del Consejo Directivo de la Confederación Nacional Ganadera de junio de 
1998. 

Aliser, S.A. de C.V. y José Pablo Partida Escobosa 

51. El 13 de septiembre de 1999, dieron respuesta al formulario de investigación, la primera manifestó 
ser una empresa importadora de los productos investigados, mientras que la segunda señaló que no ha 
realizado importaciones en el periodo sujeto a investigación, debido a la reciente obtención de su 
incorporación al padrón general de importadores. Ambas personas argumentaron lo siguiente: 

A. Existen diferencias en las características físicas y químicas del producto nacional e importado, el 
importado tiene mejor calidad que el producto nacional y mayores nutrientes en proteínas y menos grasa 
que los nacionales. 

B. Las características físicas y químicas del producto sí influyen en su decisión de compra, en virtud 
de su política de expender productos con la mejor calidad, los cuales no se producen en la región de Baja 
California Sur, de igual forma influye en su decisión, la seguridad que otorga el proveedor y la 
disponibilidad del producto, ya que los exportadores cuentan con la producción y tiempo de entrega 
requeridos. 

C. Las compras son realizadas en consideración a la calidad del producto y seguridad en el 
abastecimiento por parte del proveedor, ya que ningún proveedor nacional posee la capacidad de 
producción para satisfacer la demanda del producto, dado que no cuentan con la infraestructura para 
abastecer la demanda, sus controles de calidad no están estandarizados y por la ubicación geográfica de 
la empresa, los costos de traslado incrementan el precio hacia el consumidor final. 

D. Los productos importados tienen mejor calidad en comparación al nacional, los productores 
extranjeros cuentan con la producción suficiente para satisfacer la demanda y en la presentación que se 



Lunes 4 de agosto de 2003 DIARIO OFICIAL (Segunda Sección)     119 

 

requiere, así como el control de calidad que requieren las autoridades mexicanas para poder extender la 
autorización para importar de la Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural, ya que cuentan 
con plantas autorizadas por ésta. A diferencia de lo anterior el producto nacional no es vendido en la 
presentación requerida, además de que los productores nacionales no poseen la calidad ni la cantidad 
demandadas. 

E. Debido a que uno de sus propósitos es distribuir carne importada, que atienden a un segmento de 
mercado que el productor nacional no puede atender. En el periodo investigado importaron lenguas, 
hígados 
y demás despojos comestibles debido a que en los Estados Unidos Mexicanos las vísceras son vendidas 
como parte de las canales o medias canales por lo que, para atender la demanda especializada de estos 
productos, en caso de existir las suficientes canales, sería incosteable tener que comprarlas y verse 
obligado a vender las demás partes de la canal. 

F. Baja California Sur es una zona desértica, carente de agricultura y por ende de alimentación para el 
ganado, existe escasez de agua y de programas de ayuda por parte de las autoridades municipales, 
estatales y federales; razón por la que existe desabasto de los productos sujetos a investigación. 

G. Los factores que afectan al mercado nacional son la sequía en las diferentes zonas del país, la 
escasa producción forrajera para la alimentación del ganado, las inclemencias del tiempo, los desastres 
naturales, los cambios económicos, falta de apoyo real por parte de las autoridades respectivas para 
financiar a los productores, así como la estructura interna de la producción. 

52. Para probar sus argumentos ambas personas presentaron copia de la Declaratoria de vigencia de 
las normas NMX-F-537-1995-SCFI, NMX-F-538-1995-SCFI y NMX-F-539-1995-SCFI, publicada en el 
Diario Oficial de la Federación el 17 de abril de 1996. 

A. Por su parte Aliser, S.A. de C.V., presentó: 

a. Copia de sus estados financieros correspondientes a los años de 1996, 1997 y 1998. 

b. Copias de pedimentos de importación con sus correspondientes facturas, de compras efectuadas 
durante el periodo investigado. 

B. Por su parte José Pablo Partida Escobosa presentó un diagrama de distribución del producto 
investigado. 

Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C. 

53. El 4 de octubre de 1999, presentó argumentos y pruebas complementarias a nombre de todas sus 
asociadas, inclusive de las que no importaron en el periodo investigado, pero que se abastecen de 
empresas que a su vez compran sus productos de empresas estadounidenses y de las  que importaron 
con posterioridad al periodo investigado, pero que les afecta el resultado de la investigación. En su 
comparecencia argumentó 
lo siguiente: 

A. La autoridad desechó la prueba confesional ofrecida en la etapa preliminar por no considerarla 
idónea 
y no referirse a los hechos controvertidos lo cual agravia el derecho de defensa y de debido proceso de 
las asociadas de la Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C.; ya que con 
dicha prueba se pretendió demostrar que los productores nacionales no tienen aptitud técnica ni 
tecnológica para abastecer las necesidades de los consumidores ni de competir, en calidad y en cantidad, 
con los productos de procedencia estadounidense. 

B. Las operaciones que se realizan en la zona y región fronteriza no deben sujetarse a cuotas 
compensatorias, en virtud de que los productos que se importan en esa zona son consumidos por sus 
habitantes y no compiten con los de producción nacional. Los productores nacionales no han probado 
haber abastecido a la región y franja fronterizas de los productos sujetos a investigación en el periodo 
investigado. 
El impacto significativo sería: el desabasto total de la carne que, a su vez generaría cierre de 
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establecimientos y de instalaciones de infraestructura comercial e industrial; el desplazamiento de 
consumidores transfronterizos al territorio estadounidense; desplazamiento del consumo hacia otros 
productos sustitutos, contrabando y cajueleo. Además de ello, la zona y región fronteriza actualmente está 
sujeta a un régimen especial por las peculiaridades y circunstancias económicas que en ellas se viven. 

C. Es ilegal la determinación de la Secretaría en el sentido de imponer una cuota compensatoria 
residual a partir de la información de las solicitantes ya que debió imponerla con base en la información 
de los exportadores que comparecieron durante la investigación. 

D. Es ilegal tomar como fuente para la determinación de los márgenes de dumping la información 
contenida en la revista “Urner Barry’s Yellow Sheet”, toda vez que como se menciona en dicho documento 
no puede ser difundido a ninguna persona física o moral que no sea suscriptora de la edición, incluso a 
ningún gobierno. 

E. La autoridad debió analizar el periodo investigado en relación a un mayor número de periodos 
previos, que son básicamente los que se registran a raíz de la apertura comercial, a efecto de ubicar las 
circunstancias en un contexto más amplio y para demostrar que sus conclusiones son más confiables. 

F. Las tendencias fundamentales de los precios no se modifican al aplicar la conversión en pesos 
corrientes y de ahí a pesos constantes, descontando la inflación. No hay opinión unánime respecto a que 
el peso se encuentre sobrevaluado frente al dólar americano, y esta noción depende del momento en que 
se considere para establecer el equilibrio entre las monedas, por su parte las solicitantes no demostraron 
la sobrevaluación. 

G. Los productos nacionales e importados no pueden considerarse comercialmente intercambiables 
porque de acuerdo con el empaque, presentación, corte y clasificación fundamentalmente, el producto se 
puede emplear para propósitos distintos. 

H. En relación con la capacidad de abasto de la producción nacional argumentó lo siguiente: 

a. La producción nacional no tiene capacidad para abastecer al mercado nacional de partes 
específicas de la res. Las tiendas de autoservicio demandan grandes volúmenes de dichos cortes, los 
cuales no pueden ser abastecidos por la producción nacional, ya que en su mayoría los rastros Tipo 
Inspección Federal 
y municipales comercializan carne en canal. 

b. La capacidad de producción de carne en cortes está determinada tanto por el diseño del equipo del 
rastro, calidad y cantidad de mano de obra disponible, como por las características de la calidad del 
producto nacional y la estructura comercial del mercado, que los productores nacionales deben tener la 
capacidad para desplazar en mercados alternativos los productos no demandados. 

c. Las solicitantes utilizaron para la determinación de la capacidad instalada la capacidad de 
refrigeración y el área disponible, con lo cual duplican sus datos artificialmente. 

d. La capacidad de producir carne en cortes depende de una serie de factores técnicos que involucran 
la capacidad de mano de obra adecuada distribuida en turnos de trabajo adecuados, el equipo y la 
tecnología, el grado de especialización de la mano de obra, la capacidad de transporte e inclusive la 
temperatura disponible para efectuar las operaciones de corte y empacado de la carne. La Secretaría no 
consideró si el productor cuenta con la capacidad de corte y almacenamiento e inclusive con la materia 
prima, además de que no consideró la disponibilidad de mano de obra de los productores nacionales 
durante el periodo investigado. 

e. Las estimaciones de capacidad instalada que hacen las solicitantes son inaceptables, debido a que 
duplican o triplican sus supuestas capacidades productivas y no consideran los severos cuellos de botella, 
como es la problemática de su estructura comercial y las características de calidad del producto. 

I. Los cortes primarios y específicos importados al mayoreo concurren a un segmento del mercado 
formado por tiendas de autoservicio, mientras que los cortes primarios específicos nacionales se 
comercializan en el mercado minorista como son las tablajerías o carnicerías de mercados populares 
o tianguis. 
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J. La subutilización de la capacidad instalada no tiene nada que ver con la presencia de las 
importaciones, ya que los bajos índices de esa capacidad son un problema crónico de la producción 
nacional y que lejos de agravarse en el periodo investigado, manifiesta una tendencia positiva. 

K. El crecimiento de las importaciones en el periodo investigado se debió a una ampliación del 
mercado nacional, más que al aumento de las importaciones. 

L. El diferencial de precios entre los precios nacionales y los de importación no prueba la existencia de 
daño a la producción nacional. 

M. La autoridad confundió el problema de los precios derivados de los cortes importados, debido a 
que un cambio en la composición de los cortes clasificados con distinta nomenclatura puede ocasionar 
cambios en precios que no reflejan tendencias reales de ninguna especie. Una cuestión es que la calidad 
sea homogénea y otra que sólo se importe de una sola calidad. 

N. Las decisiones de compra de los consumidores dependen más de las diferencias de calidad que de 
los precios. 

O. Debe rechazarse el argumento de las solicitantes en el sentido de que el producto importado es de 
mala calidad, que está contaminado y tiene mucho tiempo de congelación, en virtud de que son las 
propias autoridades fitosanitarias y aduaneras quienes certifican la mercancía importada en la frontera 
mediante análisis organolépticos y bacteriológicos que no se aplican gradualmente a grandes sectores de 
la producción nacional. 

P. Las solicitantes calculan el supuesto margen de utilidad de los importadores haciéndolo igual al 
supuesto margen de dumping por ellos encontrado. No consideran para sustentar su afirmación, ni los 
gastos de operación general de estas empresas, ni los costos adicionales en que incurren los 
departamentos de carne de las mismas como son equipo, personal, electricidad, inversiones en cámaras 
de frío. 

Q. En relación con las vísceras presentó los siguientes argumentos: 

a. Las propias solicitantes admiten que no elaboran las vísceras en los cortes, presentaciones ni 
calidad requeridas por las tiendas de autoservicio. 

b. Los miembros de la Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C., no 
se abastecieron de producto nacional en el periodo investigado, debido a las limitaciones en la 
disponibilidad 
y calidad de abasto de los productores nacionales. 

c. El mercado nacional se encuentra segmentado en dos sectores claramente diferenciados: por un 
lado las tiendas de autoservicio, departamentales, restaurantes y por el otro el de los tianguis y mercados 
populares, que puede actuar como vendedores directos al menudeo. 

d. Los importadores y los productores nacionales de lenguas, hígados y demás despojos comestibles 
atienden a mercados distintos, por lo que estas importaciones no pueden ser la causa del daño al 
productor nacional ya que no existe desplazamiento del producto nacional por el importado ni imputación 
en términos de precio, toda vez que los volúmenes de importación se mueven en un sector al mercado 
distinto al nacional, en el que los precios no se pueden usar como referencia. 

e. El crecimiento de los niveles de las importaciones de hígado fueron nulos en el periodo investigado 
y consecuentemente, perdieron participación en el mercado interno. Las importaciones investigadas han 
venido cayendo, mientras que las del resto de los países se incrementaron en forma por demás 
significativa. 

f. La Secretaría debe considerar el comportamiento de las importaciones en periodos previos ya que 
en los casos de las importaciones de lengua e hígados se observa una tendencia claramente decreciente. 
Los volúmenes importados en el periodo investigado, pese a representar un alza respecto al periodo 
inmediato anterior no recuperan niveles alcanzados en periodos precedentes. 

R. La producción nacional es impactada negativamente por factores financieros internos que no tienen 
nada que ver con el supuesto dumping. El sector ganadero sigue padeciendo viejos problemas 
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estructurales tales como: una cadena plagada de intermediarismo que impacta negativamente en la 
fijación de precios, una estructura productiva vulnerable a cambios climáticos adversos y finalmente, altos 
costos de intermediación financiera. 

S. La Secretaría no consideró que al haber un menor suministro de reses para el sacrificio es 
totalmente explicable que se haya registrado un descenso en la producción nacional de carne en canal 
y consecuentemente, de carne en cortes y vísceras. 

T. Las solicitantes en ningún momento fundamentan que el año de 1995 haya sido efectivamente el 
año de equilibrio. De hecho el año de 1995 es un año en el que se resienten los efectos de una brusca 
devaluación, seguido de un severo ajuste financiero debido no solamente a los desequilibrios 
comerciales, sino también a una abrupta salida de los capitales de corto plazo. 

U. Es infundado el argumento de las solicitantes, en el sentido de que el comportamiento del consumo 
de carne de bovino en los Estados Unidos de América y la supuesta caída de sus exportaciones a Asia y 
Europa, constituyen elementos que configuran amenaza de daño a la industria nacional, ya que el 
consumo nacional aparente no se modifica aunque disminuya el consumo per cápita en los Estados 
Unidos de América; y que pese a los problemas financieros de Asía y a las medidas fitosanitarias de 
Europa, las exportaciones de los Estados Unidos de América al resto del mundo se incrementan y 
diversifican. 

V. Las solicitantes venden sus cortes en paquete de manera condicionada, lo cual podrían 
considerarse como práctica monopólica. 

W. La Secretaría debe valorar los efectos negativos del sector que impactan en el resto de la cadena 
productiva, como es en el caso de la carne en canal y en cortes y vísceras, que registraron un descenso 
debido al menor suministro de reses para sacrificio. 

X. Si los cortes específicos están incluidos dentro de la investigación, no es válido el argumento de 
representatividad sostenido por la autoridad en la reunión técnica de información celebrada con la  
Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C.; si por el contrario, los cortes 
específicos no son objeto de la investigación debe declararse la no aplicación de cuotas compensatorias 
provisionales a los cortes específicos. 

54. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Copia certificada de escrituras públicas de las empresas asociadas a la Asociación Nacional de 
Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C. 

B. Cartas relativas a las compras de las empresas asociadas a la Asociación Nacional de Tiendas de 
Autoservicio y Departamentales, A.C. 

C. Información relativa a capacidad instalada y procesamiento de la carne de la empresa Gigante, 
S.A. de C.V. 

D. Documento intitulado “Tasa de crecimiento acumulado cuando la autoridad considera el periodo 
analizado”, elaborado por la Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C. 

E. Copia de las publicaciones “Administración de los Sistemas de Producción”, de Velázquez 
Mastreta, 
y “Administración de la producción y de las operaciones”, de Buffa Sarin, ambos editados por Limusa. 

F. Estimaciones econométricas de la elasticidad elaborados por la Asociación Nacional de Tiendas de 
Autoservicio y Departamentales, A.C. 

Ayvi, S.A. de C.V. 

55. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y argumentó lo 
siguiente: 

A. Entre sus propósitos se encuentra la distribución de carne importada que atiende segmentos de 
mercado que el productor nacional no atendió en el periodo investigado y en el inmediato anterior.  
Ayvi, S.A. de C.V., sólo adquirió producto importado debido a que el producto nacional no es vendido en 
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la presentación (empacado al alto vacío y congelado) que le permita tener una vida más allá de 48 horas 
sin llegar a un estado de descomposición; y no se vende en las cantidades y con la calidad demandadas 
por los consumidores de este tipo de productos. Además de ello, el producto importado proviene de 
ganado que ha sido engordado a partir de granos y cereales durante los meses previos a su sacrificio, lo 
que permite obtener carne con características muy especiales y de alta calidad, mientras que el ganado 
nacional es alimentado en pastizales, lo cual produce diferencias en calidad, textura, sabor, contenido de 
grasa y fibra. 

B. La carne nacional no puede considerarse como producto similar a la carne de importación, debido  
a que la carne en cortes específicos importada es consumida fundamentalmente por hoteles, restaurantes 
y supermercados, mientras que la de producción nacional, que es la carne en canal, se dirige a los 
mercados públicos y carnicerías. 

C. La segmentación del mercado se debe a que el sector de hoteles y restaurantes demandan 
importantes volúmenes de partes específicas de la res, y no cuentan con instalaciones de tablajera 
necesarias para procesarlas. 

D. Las importaciones realizadas por Ayvi, S.A. de C.V., no acuden a los mismos mercados ni 
abastecen a los mismos consumidores, por lo que dichas importaciones no compitieron directamente con 
la producción nacional y, por lo tanto, no pudieron ser la causa del daño alegado por las solicitantes. 

E. No existe daño a la producción nacional de carne deshuesada y carne sin deshuesar, pues 
diversos importadores demandaron volúmenes de partes específicas de la res que los productores 
nacionales no pudieron abastecer, y los precios nacionales se incrementaron en el periodo investigado. 

F. Los rastros municipales y los Tipo Inspección Federal comercializan en su absoluta mayoría la 
carne en canal, por lo que, para satisfacer plenamente los requerimientos del cliente final, los proveedores 
tradicionales tendrían que sacrificar varios miles de reses para obtener las cantidades requeridas y el 
resto no podría ser comercializado en los canales tradicionales de distribución. 

G. Los productores nacionales tienen serios problemas estructurales, pues sólo una porción muy 
pequeña de éstos tiene disponibilidad productiva. Es decir, cuentan con un producto de precio y calidad 
que les permite ubicarse en mercados alternativos. 

H. Los productos nacional e importado no son similares, ya que presentan diferencias en el sabor, 
suavidad, calidad, clasificación y empaque, por lo que no pueden considerarse como productos 
comercialmente intercambiables, además el producto importado cuenta con especificación de calidad que 
le permite a las tiendas de autoservicio tener certidumbre en la homogeneidad del mismo, lo cual no tiene 
el producto nacional. 

I. La ganadería mexicana presenta serias desventajas frente a sus competidores extranjeros, en virtud 
de las características genéticas y formas predominantes de producción. 

J. El sector nacional enfrenta una cadena de comercialización que origina costos de transacción o de 
intermediación que necesariamente repercuten en el encarecimiento del precio de la carne. 

K. Las características del producto sí influyen en la decisión de compra debido a que las ventajas que 
ofrece el producto importado son sensiblemente mayores a las del producto nacional; el primero es 
empacado al alto vacío en cajas de cartón, lo que ayuda a una vida en anaquel de 30 días o más, 
mientras que el producto nacional, generalmente se vende en canales o medias canales, cortes 
deshuesados o sin deshuesar, sin empaque al alto vacío, cuando existe disponibilidad del mismo. 

L. En su decisión de compra existen factores más importantes que el precio como son la existencia 
del producto, la calidad, disponibilidad en volúmenes requeridos, tiempo de entrega y estabilidad del 
producto en términos de caducidad. 

M. El crecimiento de la demanda de carne de calidad internacional, y la falta de capacidad de abasto 
del productor nacional, provoca que se efectúen importaciones de carne para abastecer el mercado 
nacional. 

N. En relación con las vísceras manifestó lo siguiente: 
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a. Las lenguas, hígados y despojos comestibles fueron adquiridos en territorio nacional solamente en  
una ocasión, fuera del periodo investigado, ya que normalmente estos productos son importados de  
manera directa. 

b. Adquiere el producto importado debido a que se encuentran en cajas de cartón que traen adheridas 
etiquetas en las que se especifica su peso en libras y en kilos, en una masa cortada a la forma de la caja 
y conservada a temperaturas que oscilan entre los menos veinte y menos cuarenta grados centígrados.  
Lo anterior facilita las maniobras de traslado y almacenaje al apilarlos en estibas uniformes y permite su 
conservación durante largos periodos de tiempo. 

c. En el periodo investigado Ayvi, S.A. de C.V., no adquirió lenguas, hígados y despojos comestibles 
de los productores nacionales debido a que no cuenta con las calidades requeridas, comercializan estos 
productos como parte del juego de vísceras y no en forma individual, se presentan en estado fresco, por 
lo que debe cocinarse y consumirse en un periodo muy corto de tiempo, lo cual limita la comercialización 
en la red de distribución de la misma empresa. 

O. Es ilegal la determinación de la autoridad de imponer una cuota compensatoria residual con base 
en  
la información de las solicitantes. 

P. La autoridad debe corregir sus métodos de análisis para darle confiabilidad a sus determinaciones. 
Por lo que debe comparar datos registrados en el periodo investigado no solamente con el dato 
inmediatamente anterior, sino con periodos previos, económicamente comparables. Estos periodos son 
los que se registran  
a raíz de la apertura comercial de los Estados Unidos Mexicanos. 

56. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Listado de compras a proveedores extranjeros y nacionales durante el periodo investigado por valor 
y volumen. 

B. Pedimentos de importación correspondientes a las operaciones realizadas durante el periodo 
investigado y durante el periodo comparable del año anterior. 

C. Facturas de compra a productores nacionales realizadas durante el periodo investigado y durante 
el periodo comparable del año anterior. 

Cargill Foods, S.A. de C.V. 

57. El 28 de septiembre de 1999, presentó argumentos y pruebas complementarias, así como 
correcciones y aclaraciones a la base de datos de compras a proveedores extranjeros, venta de los 
productos importados, importaciones totales del producto investigado y precio de importación a los 
Estados Unidos Mexicanos, así como a la base de datos de reconstrucción del precio de exportación en 
compras de producto investigado de parte relacionada. 

58. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Relación de compras a proveedores extranjeros correspondientes a 1997. 

B. Relación de ventas del producto importado de junio a diciembre de 1997. 

C. Relación de importaciones totales del producto investigado. 

D. Relación de precios de importación a los Estados Unidos Mexicanos de junio a diciembre de 1997. 

E. Relación de deducciones a los precios al primer comprador no relacionado de junio a diciembre 
de 1997. 

F. Hoja de trabajo utilizada para realizar el cálculo modificado de gastos de venta, generales y de 
administración. 

Carl’s Jr. de Monterrey, S.A. de C.V. 
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59. El 3 de septiembre de 1999, presentó respuesta al formulario para empresas importadoras, sobre 
la fracción arancelaria 0202.30.01, correspondiente a carne de res deshuesada congelada, y argumentó 
lo siguiente: 

A. Es una empresa subsidiaria de comida rápida, especializada en la venta de hamburguesas, que no 
cuenta con filiales, únicamente con sucursales. 

B. El producto nacional no pasó la aprobación del departamento de calidad de la franquicia, al no 
reunir las características de calidad exigidas por ésta. Sólo puede vender productos autorizados por su 
franquicia, y en los Estados Unidos Mexicanos no hay plantas autorizadas para ello. 

C. La Ley de Franquicias de los Estados Unidos de América los obliga a respetar la franquicia 
americana, incluyendo sus políticas, procedimientos y características de los productos. 

D. Dentro de los factores que influyen en su decisión de compra a proveedores extranjeros, está la 
seguridad de la planta y el control de la calidad en la elaboración y disponibilidad del producto. 

E. En los últimos tres años proveedores nacionales le han ofrecido producto extranjero, pero no lo 
adquirió debido a que la mercancía tampoco reunía la calidad requerida. 

60. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Listado de importaciones totales durante el periodo investigado, por valor y volumen. 

B. Relación de precios de importación a los Estados Unidos Mexicanos, durante el periodo 
investigado. 

C. Relación de compras a proveedores extranjeros durante el periodo investigado. 

D. Estados financieros correspondientes a 1996, 1997 y 1998. 

E. Hojas de especificación del producto. 

Carnes Selectas, Inc., S.A. de C.V. 

61. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario para empresas importadoras y 
argumentó 
lo siguiente: 

A. En su decisión de compra influyen las diferencias principales entre el producto nacional y el 
importado, tales como el marmoleo, presentación al vacío y el tamaño de la carne, características con las 
que no cuenta el producto nacional. 

B. Los cortes que importa la empresa no se manejan en el mercado nacional, como son el “clod” y la 
“arrachera”, ya que no tienen el tamaño y marmoleo requerido, por lo que la empresa no adquirió el 
producto nacional, durante el periodo investigado. 

C. En caso de que existir daño a la industria nacional, se debe a factores ajenos como son los 
sistemas de comercialización y la insuficiencia de los productores nacionales para satisfacer el mercado 
nacional. 

D. En los Estados Unidos Mexicanos existe un desfasamiento entre la oferta y la demanda de carne, 
ya que los productores nacionales ofrecen principalmente carne en canales, cuartos delanteros y traseros, 
y aunque existe producción de cortes, la escala de producción sólo cubre parcialmente la demanda. 

62. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Dictamen fiscal y financiero al 31 de diciembre de 1998. 

B. Listado de proveedores extranjeros y nacionales. 

C. Original y copias simples de pedimentos y facturas de octubre de 1998 a marzo de 1999. 
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D. Relación de compras a proveedores extranjeros y nacionales correspondientes al cuarto trimestre 
de 1998 y primer trimestre de 1999. 

E. Lista de clientes durante 1998 y 1999 y ventas a los mismos en valor y volumen. 

F. Relación de importaciones totales de los productos sujetos a investigación durante el periodo 
investigado. 

G. Listado de precios de importación a los Estados Unidos Mexicanos de octubre de 1998 a febrero 
de 1999. 

H. Relación de códigos de producto de sus proveedores y de la empresa. 

I. Documentos intitulados “Panorama de la empresa” y “Motivo de las importaciones de Carnes 
Selectas, Inc.,”  elaborado por la empresa. 

Casa Ley, S.A. de C.V. 

63. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y manifestó su adhesión  
a todos los argumentos presentados por la Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y 
Departamentales, A.C., de la que es miembro. Adicionalmente en forma individual argumentó lo siguiente: 

A. Uno de sus propósitos es la distribución de carne importada que atiende segmentos que el 
productor nacional no puede cubrir. 

B. Todas sus compras de despojos comestibles fueron de importación debido a que el producto 
nacional no es vendido en la presentación de empacado al alto vacío y congelado, lo que le permite tener 
una vida mayor de 48 horas, sin llegar a un estado de descomposición. 

C. La Secretaría debió determinar la cuota compensatoria residual con base en la información de los 
exportadores que comparecieron en la investigación y no de las solicitantes. 

64. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Códigos de producto de las mercancías sujetas a investigación. 

B. Lista de proveedores extranjeros y nacionales. 

C. Relación de compras de lenguas, hígados y demás despojos comestibles a proveedores 
extranjeros, durante el periodo investigado por valor y volumen. 

D. Relación de compras de carne en cortes deshuesados a proveedores nacionales y extranjeros, 
durante 1996 y 1997. 

E. Facturas de compra a proveedores nacionales, durante 1996. 

F. Listado de pedimentos de importación durante el periodo investigado. 

G. Copia simple de pedimentos de importación con su correspondiente factura, de 1996 y 1997. 

Central Detallista, S.A. de C.V. 

65. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación, manifestó su adhesión  
a todos los argumentos presentados por la Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y 
Departamentales, A.C., de la que es miembro, y en forma individual argumentó lo siguiente: 

A. Comercializa diversos productos; sus sucursales están en el norte del país y no pertenece a ningún 
grupo empresarial, ni tiene empresas relacionadas. 

B. No adquirió los productos investigados en el periodo sujeto a investigación debido a que sólo se 
encontraban disponibles como parte de la media canal sin disecar. 

C. Existen diferencias entre el producto importado y el nacional. El producto importado está clasificado 
de acuerdo a un sistema que mide el rendimiento de sus músculos y el marmoleo, mientras que el 
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producto nacional no está clasificado, la especificación al comprar la carne del producto nacional se limita 
a definir si se trata de ganado alimentado con pastos o es ganado de “engorda”. 

D. En relación con las lenguas, hígados y despojos comestibles, existen diferencias en la presentación 
y empaque entre el producto nacional y el extranjero. Las lenguas importadas se presentan en piezas 
completas congeladas, después de ser retiradas del animal sacrificado, lavadas y acomodadas en caja, 
no tienen olor por estar congeladas y su textura es la de un sólido debido a la congelación. Los hígados 
importados se acomodan en dos piezas completas en cada caja y se congelan. La panza es cortada 
después de lavarla y escaldarla, lo cual es indispensable para evitar su deterioro, se coloca en la caja 
respectiva en cantidad suficiente para llenarla y posteriormente se congela. A diferencia de lo anterior, el 
producto nacional se expende en el lugar de sacrificio, fresco, sin escaldar, tiene una vida útil de un 
máximo de dos días por lo que es necesario cocinarlo y consumirlo en condiciones de refrigeración 
después de haberlo extraído del animal; sin embargo, su conservación en refrigeración no es 
recomendable por la ausencia de una limpieza integral y escaldado. En el periodo investigado no adquirió 
el producto nacional porque no estaba disponible como tal, sino como vísceras frescas, recién obtenidas 
del sacrificio de los bovinos y a las cuales sólo les aplica un tratamiento de lavado y refrigeración. 

E. Los factores que determinan su decisión de compra son la seguridad de la empresa vendedora, 
proximidad de la misma, disponibilidad y calidad de los productos, eficiencia en el servicio y precio. La 
importancia de la disponibilidad radica en representar seguridad en la cobertura de la demanda y la 
calidad debido al requerimiento de uniformidad en el producto. 

F. Existen problemas en el mercado nacional de la carne de bovino, tales como: falta de suficiente 
abasto para cortes secundarios, clasificación, desplazamiento de algunos cortes primarios, consistencia 
en la mercancía, guía para compradores y comercializadores de carne con clasificación, listas de 
empacadoras, calidades de carne, y problemas de tecnología de empaque. 

G. El daño a la industria nacional se debe a causas distintas a las importaciones, como son: el ciclo 
ganadero, la devaluación del peso mexicano, la crisis crediticia del sector ganadero, la sustitución de la 
carne de bovino por la de pollo, la sequía y la falta de abasto entre otros. 

66. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Relación de compras efectuadas durante el periodo investigado. 

B. Copias simples de pedimentos de importación y sus correspondientes facturas de 1996 y 1997. 

Comercial Norteamericana, S.A. de C.V. 

67. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario oficial de investigación y presentó los 
siguientes argumentos: 

A. En 1978 se creó en los Estados Unidos de América el Programa de Carne Certificada Angus 
(CAB), con el objeto de aumentar la demanda de ganado Angus con registro, dicho programa es 
administrado por la Asociación Americana Angus (AAA); las normas del mismo son inflexibles, razón por 
la cual menos de 20 por ciento del ganado tipo Angus alcanza el certificado correspondiente. Los precios 
son superiores debido a los estándares de calidad y hasta el momento no existe ningún productor 
mexicano que haya alcanzado esta certificación. 

B. El producto que importa tiene marca registrada y la clientela a quien va destinado es plenamente 
identificada, por lo que no se puede sustituir un producto por otro. La producción nacional no puede 
abastecer este mercado. 

C. La empresa es uno de los dos distribuidores nacionales que cuentan con dicha certificación, por lo 
que dadas las circunstancias dichos productos no compiten en los mismos mercados ni con los mismos 
clientes actuales o potenciales de la producción mexicana. 

D. La carne en canal, carne en cortes sin deshuesar y deshuesada, así como las vísceras de ternera 
son productos distintos de la carne de res, por lo cual no debe ser considerada como producto 
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investigado, esta carne proviene de bovinos jóvenes, regularmente menores a 9 meses. Existen 3 
clasificaciones de la misma: 

a. “Bob veal” (ternera tipo bob) es la que se sacrifica cuando tiene menos de 150 libras de peso, es 
una carne de color rosa claro. 

b. “Special fed veal” (alimentada en forma especial) la cual se cría a base de una dieta especial hasta 
que alcanza entre las 350 y 450 libras de peso, su carne es color rosa pálido y presenta una textura firme 
y uniforme. 

c. “Calf ” o de becerro el cual se sacrifica al alcanzar una edad entre cinco y nueve meses de 
edad y las 400 o 750 libras de peso y tiene un color rojo profundo e incluso puede alcanzar algún grado 
de marmoleo. 

E. La carne que importa debe reunir ciertas características como son la clasificación dentro del grado 
de marmoleo modesto a alto, la textura del marmoleo debe ser fina, de animales de 9 a 30 meses de 
edad, el grado de rendimiento debe ser 3 y menor, el músculo debe ser moderadamente grueso, no debe 
tener joroba que exceda las 2 pulgadas, no debe haber carne oscura ni evidencia de hemorragias 
internas. El producto nacional no cumple con ninguna de estas características, ya que no hay un control 
de calidad que certifique que el ganado que se sacrifica en los Estados Unidos Mexicanos es una mezcla 
de diferentes razas en  
las que predominan las de joroba, los cuales por su complexión y naturaleza producen carne dura y 
correosa. 

F. El producto Angus no tiene similar en los Estados Unidos Mexicanos, y los precios de estos 
productos son significativamente superiores a los de los productos nacionales. En los Estados Unidos 
Mexicanos sólo existen dos comercializadoras de carne Angus, de las cuales Comercial Norteamericana, 
S.A. de C.V., es una de ellas. 

G. Los restaurantes que deseen vender la carne certificada por el programa CAB requieren también 
de una licencia, y en los Estados Unidos Mexicanos sólo 30 restaurantes cuentan con dicha licencia. 

H. Nunca fue la intención de las solicitantes que se incluyera a la ternera dentro de la  
presente investigación, ya que la misma se define como aquella que proviene de bovinos jóvenes, 
regularmente menores a 9 meses, mientras que los productos que las solicitantes denunciaron fueron los 
provenientes de ganado finalizado, el cual oscila entre el año tres meses hasta dos años de edad. 
Además, la ternera es un producto perfectamente identificado en el mercado, cuyo nombre comercial lo 
identifica como producto específico distinto a la carne de res, por lo que no puede ser confundida o 
tratada de la misma manera. 

I. La exclusión de carne de ternera no implica la utilización de esta vía para evadir la aplicación de 
cuotas compensatorias, debido a que solamente son 5 plantas en los Estados Unidos de América las que 
producen ternera y ninguna de ellas produce otro tipo de carne. 

J. La empresa es una subsidiaria de la empresa norteamericana Freedman Food Services of Dallas, 
Inc. 

K. El factor principal que influye en su determinación de adquirir un determinado producto, es que 
cuente con el certificado del programa CAB. 

L. Uno de los factores que causa daño a la producción nacional es la falta de tecnología e integración. 

68. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Código de producto de las mercancías sujetas a investigación. 

B. Relación de importaciones totales del producto investigado. 

C. Listado de precios de importación a los Estados Unidos Mexicanos de mayo a noviembre de 1997. 
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D. Compras a proveedores extranjeros del primer trimestre de 1995 al cuarto trimestre de 1997. 

E. Relación de empresas distribuidoras de productos con certificado CAB en los Estados Unidos 
Mexicanos. 

F. Relación de restaurantes que venden productos con certificado CAB en los Estados Unidos 
Mexicanos. 

G. Cartas de hoteles y restaurantes, en las que manifiestan su desacuerdo con la imposición de 
cuotas compensatorias. 

H. Copia del folleto de la National Association of Meat Purveyors de 1998, relativo a los cortes de 
ternera. 

I. Copia de pedimentos y facturas de junio a diciembre de 1996 y 1997. 

J. Carta de una empresa que señala las diferencias entre la carne de ternera producida en los  
Estados Unidos de América y la producida en los Estados Unidos Mexicanos, en idioma inglés, con su 
traducción al español. 

Comercializadora Kukulcán, S.A. de C.V. 

69. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación para cortes 
deshuesados, frescos o refrigerados y sin deshuesar congelados, y argumentó lo siguiente: 

A. Es importadora de la cadena de restaurantes Ruth’s Chris especializada en carne “Steak house” de 
una alta calidad. Solamente existen dos restaurantes en los Estados Unidos Mexicanos. Actúa como 
importador y proveedor de dichos restaurantes en los Estados Unidos Mexicanos, por virtud de un 
contrato de franquicia que obliga a los franquiciatarios a adquirir el producto de proveedores autorizados, 
y en caso de incumplimiento se daría por terminado el contrato de franquicia. Las importaciones de esta 
empresa no compiten con la carne de producción nacional debido al segmento al que se destinan, su alta 
calidad, escaso volumen y elevado precio. 

B. Los cortes que entrega a los dos restaurantes que existen en los Estados Unidos Mexicanos son 
abastecidos por el proveedor Ruprecht Company, Inc., que es una de las tres empacadoras autorizadas 
para proveer a los restaurantes Ruth´s Chris en los Estados Unidos de América y en los Estados Unidos 
Mexicanos. 

C. Debido al contrato mencionado todas las importaciones realizadas por Comercializadora Kukulcán, 
S.A. de C.V., han sido vendidas a los dos restaurantes de la franquicia mencionada, y nunca ha vendido 
carne  
a otras empresas, ni ha participado en otros actos de comercialización de este producto. 

D. En los Estados Unidos Mexicanos no existe producción nacional de carne de las características, 
cualidades y especificaciones que exigen las normas de dicha franquicia, ya que deben ser del grado 
“USDA Prime” que se basa en la distribución pareja de la grasa marmoleada. La producción nacional está 
impedida de ofrecer una calidad similar a la “USDA Prime” o “High Grade Choice” por falta de corrales de 
engorda similares a los de los Estados Unidos de América; por lo que nunca ha comprado al productor 
nacional. 

E. La carne que importa se destina exclusivamente a los restaurantes mencionados, por ser de la 
máxima calidad en los mercados de los Estados Unidos de América con certificado de calidad “US Prime”, 
calificación que alcanza sólo un dos por ciento de toda la carne clasificada por el Departamento de 
Agricultura de los Estados Unidos de América. 

F. Los cortes importados no son mercancías similares a los nacionales, pues presentan características 
diferentes y no son comercialmente intercambiables. 
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G. Los precios de los productos importados son muy superiores a los precios de cortes que ofrecen en 
otros restaurantes especializados en cortes de carne. Los restaurantes Ruth´s Chris, no tienen 
competencia en los Estados Unidos Mexicanos porque en otros restaurantes sólo hay disponibles cortes 
de grado  
“USDA Select” o “Choice” y no grado “USDA Prime” o, en su caso, “High Grade Choice”. 

H. Debido a la calidad del producto, el precio de la carne que importa Comercializadora Kukulcán, S.A. 
de C.V., es significativamente más alto que el precio de la carne nacional, por lo que dicha importación no 
se realiza a precios discriminados y no causa daño a la producción nacional. 

I. Sus precios de importaciones (Ex Works Chicago) son significativamente superiores a los precios al 
mayoreo del mercado del Distrito Federal y Area Metropolitana, al menos en cuatro tantos; y son 
superiores en un tanto a los precios más altos de la carne nacional de la mejor calidad pero que no 
reúnen las características exigidas por la cadena Ruth´s Chris Steak House, ya que en los Estados 
Unidos Mexicanos no hay forma de asegurar la calidad de la carne que ofrece la producción nacional. 
Solamente empacadoras como Grupo Viz pueden ofrecer carnes con calidad superior al promedio 
nacional, pero no de la calidad  
US Prime y con el abasto suficiente. 

J. Sus importaciones no afectan los niveles de precio de la carne nacional debido a que concurren a 
un canal de distribución diferente al resto del mercado, y surten un mercado marginal perfectamente 
diferenciado. Adicionalmente existe diferencia entre los canales de comercialización que utiliza, pues 
realiza todas sus importaciones vía aérea, lo cual incrementa en forma considerable el precio de la carne. 

K. La carne que importa no compite con la producción nacional, al no concurrir a los mismos canales 
de comercialización, en virtud de lo siguiente: 

a. Se adquieren directamente de Ruprecht Company, Inc., sin pasar por un intermediario ajeno. 

b. Las importaciones se realizan sólo por vía aérea, significando elevados costos de transporte. 

c. Para garantizar la frescura y calidad del producto, las importaciones se realizan por vía aérea en 
forma semanal o a más tardar cada 15 días. 

L. Para demostrar el valor normal, las solicitantes, en ningún caso tomaron referencias de precios de 
calidad “US Prime”. 

70. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Copia simple del contrato de franquicia y anexos. 

B. Relación de proveedores autorizados por Ruth´s Chris Steak House. 

C. Información sobre las características del producto requeridas por Ruth´s Chris Steak House. 

D. Impresión de la página electrónica de Ruth´s Chris Steak House con su traducción al español. 

E. Menú del Restaurante Ruth’s Chris Steak House. 

F. Copia de una parte del Anuario Estadístico de 1997, del Servicio Nacional de Información de 
Mercados. 

G. Carta de Grupo Viz, sobre precios de cortes específicos. 

H. Copia de diversas publicaciones periodísticas. 

I. Indice Nacional de precios de carne de res de 1994 a 1998, de la Dirección General de Investigación 
Económica del Banco de México. 

J. Indicadores del diferencial de precios y costos entre la carne nacional y la importada por 
Comercializadora Kukulkán, S.A.  de C.V. 

K. Documento intitulado “Grading” de la Asociación Norteamericana de Procesadores de Carne de 
1997. 
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L. Documento intitulado “United States Standars For Grades of Carcass Beef” del 
Departamento de Agricultura de Estados Unidos de 1997. 

M. Sumario estadístico de clasificación de la carne del Servicio de Comercialización Agrícola del 
Departamento de Agricultura USDA, en libras y cabezas de ganado. 

N. Relación de importaciones durante el periodo investigado, por valor y volumen. 

O. Relación de importaciones totales por fracción arancelaria, por valor y volumen. 

P. Listado de precios de importación a los Estados Unidos Mexicanos en el periodo investigado. 

Q. Relación de compras a proveedores extranjeros durante el periodo investigado, por valor y 
volumen. 

R. Copia de pedimentos y facturas correspondientes al periodo investigado. 

S. Manual sobre carne de res publicado por US Meat Export Federation. 

T. Copia de parte del documento intitulado “Economic Outlook” publicada por la Organización de 
Cooperación y Desarrollo Económico, sobre tasas de interés. 

Comercializadora México Americana, S.A. de C.V. 

71. El 5 de octubre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y argumentó lo siguiente: 

A. Se abastece únicamente del mercado de importación, utiliza canales de distribución diferentes a los 
empleados por los productores nacionales y atiende un segmento de mercado distinto al de los productos 
nacionales. 

B. De junio a diciembre de 1997, todas las compras de carne de res con hueso y deshuesada fueron 
de importación. 

C. No realizó compras de importación de lenguas, hígados y demás despojos durante el periodo 
investigado. 

D. Se debió imponer la cuota residual con base en la información de los exportadores y no con la de 
las solicitantes. 

E. La problemática de la producción de carne de bovino se debe a diversos factores como son: baja 
productividad, poca disponibilidad de adelantos tecnológicos, limitaciones en la integración de la cadena 
productiva, falta de inversión, sequías y evolución desfavorable de las tasa de interés. 

F. Las solicitantes no aportaron las pruebas ni la información exacta y pertinente sobre las 
características físicas y técnicas del producto importado y el nacional. 

G. Las solicitantes no cumplieron con las normas relativas a la representatividad, por lo que no tienen 
legitimidad para iniciar la investigación antidumping. 

H. La autoridad debe comparar los datos registrados en el periodo investigado no solamente con el 
inmediato anterior, sino con periodos previos económicamente comparables. 

I. Las solicitantes nunca demostraron que el peso se encuentre sobrevaluado frente al dólar y que 
esto  
a su vez causara una distorsión en el análisis de precios. 

J. La capacidad instalada de ninguna manera es igual a la capacidad de refrigeración, ni mucho 
menos igual a los metros cúbicos o cuadrados disponibles en una sala de cortes. 

K. Las decisiones de compras del consumidor dependen más de las diferencias de calidad que de  
los precios. 

L. Las importaciones de hígado disminuyeron en el periodo, por lo que no desplazaron al producto 
nacional. 

M. Durante el periodo investigado los diversos importadores demandaron volúmenes de partes 
específicas de la res que los productores nacionales no pudieron abastecer. 
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N. La determinación de los márgenes de dumping residuales debió realizarse sobre la base de la 
mejor información disponible, y no con la información de las solicitantes. 

72. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Listado de compras a proveedores extranjeros por valor y volumen correspondientes al periodo 
investigado. 

B. Copia simple de pedimentos de importación y facturas, correspondientes al periodo investigado. 

C. Copia simple de facturas de compra de 1999. 

Distribuidora de Alimentos Alta Dena, S.A. de C.V. 

73. El 13 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y argumentó lo 
siguiente: 

A. Es una empresa comercializadora que compra los productos que importa a las plantas, para 
posteriormente entregar las mercancías a las tiendas de distribución al público. No realizó importaciones 
en el periodo investigado, sin embargo, si importó el producto investigado en 1999. 

B. Las características químicas de los productos importados son mejores, ya que poseen mayores 
nutrientes y menor grasa. 

C. Ningún productor o proveedor nacional cuenta con la infraestructura para abastecer a la empresa, 
además de que los controles de calidad no están estandarizados, y por la ubicación geográfica de la  
empresa, los costos de traslado incrementan el precio al consumidor final. 

D. El Estado de Baja California es una zona desértica que debido a la carencia de agricultura carece 
de alimento para el ganado, de agua y de programas de ayuda por parte de autoridades municipales, 
estatales y federales, para el desarrollo de la producción ganadera; razón por la que existe desabasto de 
los productos sujetos a investigación. 

E. Los productos importados tienen mejor calidad en comparación a los nacionales; los productores 
extranjeros cuentan con la producción requerida y poseen el control de calidad solicitado por las 
autoridades mexicanas, además cuentan con las plantas autorizadas por la Secretaría de Agricultura, 
Ganadería y Desarrollo Rural, con la producción requerida por la empresa y cumplen con los tiempos de 
entrega. 

F. Los cambios que ha experimentado el mercado nacional se han debido a diversos factores como 
son la sequía en las diferentes zonas del país, la escasa producción forrajera para la alimentación del 
ganado, las inclemencias del clima, los desastres naturales, los cambios económicos que ha sufrido el 
país, la falta de apoyo real por parte de las autoridades para financiar a los productores, y la falta de 
modernización en la infraestructura. 

G. Es insostenible el argumento de las solicitantes, en el sentido de que los rastros deben ser 
considerados como maquiladoras. 

H. La Secretaría debió de considerar a los rastros Tipo Inspección Federal municipales y las matanzas 
“in-situ”, como productores nacionales, ya que durante este periodo la participación de dichos rastros 
alcanzó el veintiuno por ciento. 

I. Para determinar la representatividad en despojos comestibles, debió considerarse solamente la 
producción de aquellas plantas de sacrificio o empacadores que cuenten con el equipo necesario de 
refrigeración o congelamiento; ya que el producto importado se ofrece en esta presentación. 

J. Los precios de importación manifestaron tendencia al alza en el periodo investigado, por lo que no 
existe discriminación de precios. 

74. Para demostrar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Copia de pedimentos y facturas, correspondientes a 1999. 

B. Estados financieros correspondientes a 1998 y primer semestre de 1999. 
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Distribuidora Comersa, S.A. de C.V. 

75. El 4 de octubre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y argumentó lo siguiente: 

A. Es una empresa exclusiva de distribución de una cadena de tiendas en el territorio nacional y que 
antes, durante y después del periodo investigado, ha importado carne y despojos comestibles de bovino 
procedentes de los Estados Unidos de América. 

B. Importa los productos sujetos a investigación debido a la falta de abastecimiento en el mercado 
nacional. Los cortes de alta calidad y de empacado al vacío no pueden ser abastecidos por la producción 
nacional debido a que estos productos se comercializan en canal. 

C. Las tiendas de autoservicio son uno de los segmentos más dinámicos y diversificados en el 
mercado nacional principalmente por su sistema de distribución, ya que son ellos los que realizan la 
mayor parte de compras de cortes primarios y secundarios, demandando grandes volúmenes de ciertas 
partes de la res que no pueden ser abastecidas por la producción nacional. 

D. La oferta de productos cárnicos se concentra en rastros municipales y Tipo Inspección Federal que 
comercializan en su mayoría carne en canal, por lo que es el comprador el que se encarga de extraer de 
la canal el corte que el cliente final le demande. De lo anterior deriva un problema de desbasto, ya que 
son pocos los productores nacionales que cuentan con disponibilidad y capacidad productiva para ofrecer 
cortes. 

E. Los requerimientos de producto y calidad que demanda el segmento de las tiendas de autoservicio 
han sido satisfechos en una parte mínima por los productores nacionales. Las tiendas de autoservicio 
suelen contar con un departamento de cortes donde se busca complementar la oferta de cortes 
específicos con el procesamiento de las canales enteras. 

F. La comercialización de las vísceras en los Estados Unidos Mexicanos se realiza a través de 
agentes intermediarios que adquieren el conjunto de despojos, los cortan y preparan de acuerdo a los 
requerimientos del comprador, al menudeo y ocasionalmente al medio mayoreo. En el mercado nacional 
no se garantizan estándares de calidad homogéneos debido a la gran dispers ión de los oferentes. 

G. La industria de carne de bovino en los Estados Unidos Mexicanos presenta un bajo nivel de 
integración en las diferentes etapas del proceso de producción y comercialización. Los rastros se 
localizan lejos de las zonas productoras, lo cual implica altos costos de transporte y pérdidas de peso, 
debido a que cuando el proceso de industrialización no se efectúa en las zonas ganaderas, ocasiona 
grandes desventajas y pérdidas al transportar a los animales en pie, pues a partir de ciertas distancias se 
generan costos adicionales por mermas, deshidratación, dieta, lesiones, e incluso muerte del ganado 
transportado. 

H. Actualmente las grandes ciudades demandan un proceso de comercialización más tecnificado. 

I. El sector ganadero padece problemas estructurales como es el intermediarismo y una estructura 
vulnerable a cambios climáticos. Mientras que el consumo enfrenta una competencia de productos 
sustitutos. 

J. El producto nacional y el importado no pueden considerarse comercialmente intercambiables, ya 
que de acuerdo al empaque, presentación, corte y clasificación, se pueden emplear para un propósito 
distinto. 

K. La capacidad de producción de carne en cortes no está determinada por el diseño del equipo del 
rastro, sino por la estructura comercial del mercado y por la calidad del producto. 

L. Los productores nacionales no producen las vísceras en los cortes, presentaciones ni calidad 
requerida por el mercado, por lo que las importaciones de estos productos no causaron daño a la 
producción nacional. 

M. El mercado nacional se encuentra segmentado por dos sectores: el de las tiendas de autoservicio y 
restaurantes, y el de los tianguis y mercados populares. En virtud de esta segmentación no puede 
hablarse de un desplazamiento del producto nacional por el importado, ni afectación en los precios, pues 
las importaciones se destinan a un sector de mercado distinto al que se destina el producto nacional; y los 
precios no pueden ser usados como referencia por tratarse de canales de distribución distintos. 
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76. Para demostrar lo anterior presentó lo siguiente: 
A. Relación de compras a proveedores extranjeros realizadas durante el periodo investigado. 

B. Copia de pedimentos de importación y facturas, correspondientes al periodo investigado. 

El Centro Mercantil de Nogales, S.A. de C.V. 

77. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y argumentó lo 
siguiente: 

A. Existen diferencias entre la carne nacional e importada. La carne importada se presenta en un corte 
específico, en caja, empacada al vacío, con menos grasa, el color y la textura de mayor calidad; mientras 
que la nacional no reúne estas características, además de que no hay oferta de proveedores nacionales. 

B. Las importaciones no han tenido una importancia significativa en los nichos de mercado que 
abastecen debido a que no han existido variaciones en el mercado, pues sus consumidores principales 
son maquilas, cocinas industriales y restaurantes. 

C. En su decisión de compra, la calidad, el corte y la presentación del producto son más importantes 
que el precio. 

D. El mercado internacional se ha mantenido uniforme, a excepción de la sequía de 1996 y 1997, que 
obligó a los productores nacionales a incrementar sus precios. De igual forma la apertura del mercado 
ruso incrementó la demanda de cárnicos estadounidenses. 

E. El productor nacional no concurre a abastecer la zona de la frontera norte de los Estados Unidos 
Mexicanos. 

F. Es necesario que la frontera quede exenta del pago de cuotas compensatorias debido a que los 
proveedores nacionales no concurren a este mercado, ni abastecen los cortes requeridos. 

G. La región y franja fronteriza han tenido diversos programas por parte del gobierno federal con el fin 
de apoyar el desarrollo económico de dichas zonas, pues presentan circunstancias socioeconómicas 
distintas al resto del país. 

H. La imposición de cuotas compensatorias tendría un efecto negativo entre los importadores y los 
consumidores fronterizos, ya que en dicha zona no existe un adecuado abasto de la producción nacional, 
pues la mercancía producida por ésta tiene menor calidad, mayor precio y escasa distribución y 
producción. 

I. Existen hábitos de consumo en la franja fronteriza, los cuales son difíciles de cambiar. Los 
consumidores de esta zona y los extranjeros que se abastecen en ella demandan cortes muy especiales 
que no abastece el productor nacional. 

78. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Relación de compras a proveedores extranjeros y nacionales durante el periodo investigado. 

B. Relación de importaciones mundiales definitivas a los Estados Unidos Mexicanos, de 1996 a 1999, 
del Banco Nacional de Comercio Exterior. 

C. Estados financieros de 1996 a 1998. 

D. Copia de facturas y pedimentos de importación de 1995, 1996, 1997 y 1998. 

E. Lista de precios de cortes específicos y vísceras. 

Gigante, S.A. de C.V. 

79. El 28 de septiembre de 1999, presentó pruebas complementarias y argumentó lo siguiente: 

A. Los productos nacionales y los importados no son intercambiables debido al empaque, la 
presentación, el corte o la clasificación. 

B. La subutilización de la capacidad instalada no depende únicamente de los metros cuadrados de las 
salas de deshuese, sino de muchos otros factores como son la temperatura, la tecnología adecuada, la 
mano de obra especializada, transporte para la mercancía y turnos de trabajo, entre otros. 
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C. Es falsa la afirmación de las solicitantes en el sentido de que la carne importada es de mala 
calidad, está contaminada o tiene mucho tiempo congelada, debido a que las autoridades mexicanas, 
certifican la mercancía en la frontera y realizan análisis de tipo organoléptico y bacteriológico. 

80. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Anuncios de oferta de empleo de Gigante, S.A. de C.V., en el Diario “El Mexicano” de la Ciudad de 
Tijuana, Baja California Norte de fechas del 1 al 5 de agosto y del 24 al 31 de julio de 1999. 

B. Fax que contiene costeo de anuncio en radio en diversos Estados de la República. 

C. Fotografías de las vitrinas de la empresa Gigante, S.A. de C.V. 

D. Cifras correspondientes a las necesidades de abasto a nivel nacional de carne de res, vísceras  
y despojos. 

E. Carta de un productor nacional dirigida a la empresa Gigante, S.A. de C.V. 

F. Solicitud de cotización de algunos cortes de Gigante, S.A. de C.V., a un rastro municipal. 

G. Cartas de productores nacionales dirigidas a Gigante, S.A. de C.V., relativas al precio de la carne. 

H. Información sobre la capacidad instalada de Gigante, S.A. de C.V., consistente en diagramas, 
personal requerido y cifras relativas al proceso de obtención de los cortes. 

I. Estudio intitulado “Principales resultados de un estudio de usos y hábitos de la carne de res” de 
Gallup México de 1999. 

J. Suplemento “Abasto” publicado en el periódico Reforma el 31 de agosto de 1999. 

K. Resultados anuales del departamento de carnes de Gigante, S.A. de C.V., correspondiente a 1997  
y primer semestre de 1998. 

L. Estudio sobre valoración de la carne, elaborado por una empresa consultora para Gigante, S.A. de 
C.V., en 1999. 

M. Determinación de los hábitos de consumo, elaborado por Gigante, S.A. de C.V. 

N. Memorias del Primer Simposium Internacional de Bovino para Carne. 

O. Diversas fotografías de carnicerías. 

P. Reporte de bolsa de Gigante, S.A. de C.V., de 1997 y primer semestre de 1998. 

Gustavo Zendejas Morales 

81. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación, manifestó que es una 
empresa comercializadora y argumentó lo siguiente: 

A. Los factores que influyen en su decisión de compra son la seguridad y proximidad de la empresa 
vendedora, la disponibilidad y calidad del producto, así como la eficacia en el servicio, lo cual encuentra 
en mayor medida en los proveedores extranjeros. 

B. Mantiene una política de abastecimiento dual y toma sus decisiones de compra con base en la 
comparación de precios entre varios proveedores del producto investigado. 

C. Existe un desabasto nacional del producto investigado, y las importaciones no han causado ningún 
efecto a los nichos de mercado que abastece. 

82. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Relación de proveedores nacionales y extranjeros y relación de importaciones totales a los Estados 
Unidos Mexicanos, durante el periodo investigado. 
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B. Relación de precios de importaciones a los Estados Unidos Mexicanos y de compras a 
proveedores nacionales y extranjeros, durante el periodo investigado. 

C. Balance General y Estados de Resultados correspondientes a 1997, 1998 y 1999. 

D. Copia de pedimentos de importación y facturas de 1997, 1998 y 1999. 

Importadora de Carnes La Sultana, S.A. de C.V. 

83. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y argumentó lo 
siguiente: 

A. Importa carne de res deshuesada en cortes, mismos que la producción nacional no tiene, y en caso 
de tener no reúne los requisitos demandados por el consumidor. 

B. En su decisión de compra influyen las características de higiene y presentación del producto 
importado más que el precio. 

C. La producción nacional no tiene daño o amenaza de daño, y en caso de tenerlo, se debe a las 
sequías, la falta de tecnología, de financiamiento, y de una adecuada política de mercadotecnia. 

D. La producción nacional no ofrece las vísceras separadas, sin nervio, o sin partes revueltas, además 
de no existir el abasto suficiente. A diferencia de ello, las vísceras importadas se ofrecen limpias, en 
presentación uniforme y existe el suficiente abasto de las mismas. 

E. Sus importaciones no acuden a los mismos mercados ni abastecen a los mismos consumidores, 
por lo que dichas importaciones no compitieron directamente con la producción nacional y, por lo tanto, no 
pudieron ser la causa del daño alegado por las solicitantes. 

F. Durante el periodo investigado los diversos importadores demandaron volúmenes de partes 
específicas de la res, que los productores nacionales no pudieron abastecer. 

G. La determinación de los márgenes de dumping residuales debió realizarse sobre la base de la 
mejor información disponible y no con la información de la solicitante. 

84. Para demostrar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Relación de compras a proveedores nacionales por valor y volumen de 1996 a 1998. 

B. Listado de proveedores nacionales y extranjeros. 

C. Relación de compras a proveedores extranjeros por valor y volumen de 1996 y 1997. 

D. Relación de ventas por valor y volumen realizadas durante el periodo investigado. 

E. Copia de pedimentos y facturas de 1996 y 1997. 

Industrializadora de Comida Rápida, S.A. de C.V. 

85. El 12 de octubre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y argumentó lo siguiente: 

A. Entre los factores de decisión de compra se encuentran la calidad del producto, la seguridad de la 
empresa y la disponibilidad del producto. 

B. La empresa opera una franquicia por lo que requiere importar el producto sujeto a investigación, 
pues el producto nacional no cumple con las características requeridas. 

86. Para demostrar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Estados financieros de 1996, 1997 y 1998. 

B. Contrato de asistencia técnica y licencia. 
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C. Relación de compras a proveedores extranjeros durante el periodo investigado. 

D. Copia de dos facturas correspondiente al periodo investigado. 

E. Relación de importaciones totales durante el periodo investigado. 

F. Relación de precios de importación a los Estados Unidos Mexicanos. 

Jenhy-O Alimentos, S.A. de C.V. 

87. El 13 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y presentó los siguientes 
argumentos: 

A. Es una empresa comercializadora, que no ha importado los productos sujetos a investigación, sin 
embargo, está tramitando el permiso para tal objeto. 

B. Las características químicas de los productos importados son mejores, ya que poseen mayores 
nutrientes y menor grasa. 

C. La empresa al realizar importaciones no se guía por el precio, sino por la calidad del producto y la 
seguridad en el abastecimiento por parte del proveedor, ya que ningún proveedor nacional tiene la 
capacidad de producción para surtir la demanda de la empresa, por ello no cuenta con proveedores 
nacionales. 

D. Las empresas exportadoras cuentan con la mercancía que requiere la empresa y satisfacen el 
tiempo de entrega. 

E. La producción nacional enfrenta diversos problemas como la sequía en las diferentes zonas del 
país, la escasa producción forrajera para la alimentación del ganado, las inclemencias del clima, los 
desastres naturales, los cambios económicos que ha sufrido el país y la falta de apoyo real por parte de 
las autoridades respectivas para financiar a los productores, así como la falta de modernización en la 
infraestructura. 

88. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Copia simple de la Declaratoria de la vigencia de las normas, NMX-F-538-1995-SCFI y  
NMX-F-539-1995-SCFI, publicada en el Diario Oficial de la Federación el 17 de abril de 1996. 

B. Estados Financieros al 31 de diciembre de 1997 y 1996, y por los ejercicios terminados al 31 de 
diciembre de 1997 y 1998. 

Juan Manuel de la Torre Cárdenas 

89. El 5 de octubre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y argumentó lo siguiente: 

A. El mercado de carne de bovino en la región fronteriza presenta características distintas a las del 
resto del país. La demanda de carne de bovino se concentra en ciertos productos, principalmente los 
cortes de paleta, pulpa larga, pecho, etcétera. 

B. El producto nacional de carne de bovino se comercializa en canales y medias canales, lo cual limita 
el número de cortes demandados, y genera productos adicionales con baja demanda. Lo anterior provoca 
un desabasto en la región, debido a que los productores nacionales no cuentan con las instalaciones para 
ofrecer el producto empacado de los cortes de mayor demanda. 

C. Existen diferencias entre el producto nacional e importado en lo relativo a la automatización de la 
producción, el tipo de empacado en cajas de piezas o cortes específicos, el riguroso cumplimiento de la 
norma de calidad, las condiciones sanitarias y de higiene en el proceso, la calidad, textura y sabor. 

D. No ha recibido oferta de productores nacionales. Las compras nacionales que ha efectuado 
corresponden al producto importado y en su decisión de compra son más importantes que el precio, la 
calidad del producto, la eficacia en el servicio, la disponibilidad del producto, la confiabilidad y estabilidad 
de la empresa vendedora, así como la aceptación del consumidor entre otros. 
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E. Los productos importados no están disponibles en el mercado nacional debido a la falta de 
capacidad de abastecimiento del productor, a la incertidumbre en el abasto y a la carencia de la 
infraestructura para procesar y empacar al vacío de los productores nacionales. 

F. En la región fronteriza las importaciones han evitado la fuga de consumidores que demandan un 
producto con características que no reúne el producto nacional. Además de ello, las importaciones 
producen un efecto estabilizador en los precios, debido a que la carne de bovino es accesible a los 
consumidores. 

G. La producción de cortes específicos en el mercado nacional es reducida, y únicamente cubre 
demandas parciales con surtidos diarios, impidiendo programar un abasto seguro y eficiente. 

H. La carne de bovino nacional es de buena calidad en su producción sin embargo, existen factores 
que influyen de manera negativa como son: la deficiencia en su transporte, la falta de contenedores, 
congeladores y procedimientos de empacado modernos y confiables; lo que deteriora considerablemente 
el producto. 

I. Su principal actividad es la reventa del producto, de manera fraccionada en volúmenes menores 
para consumo dentro del Estado de Baja California. Parte de su producto tiene como destino final 
hospitales, hoteles, restaurantes y taquerías; y otra parte la destina a supermercados y tiendas de 
autoservicio. Concurrir a los mismos segmentos de mercado que las tiendas de autoservicio, no causa 
daño a la producción nacional. 

J. No existe daño ni amenaza de daño a los productores nacionales debido a que éstos no surten el 
mercado fronterizo. 

90. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Relación de importaciones por producto, realizadas durante el periodo investigado. 

B. Relación de importaciones totales durante el periodo investigado, por valor y volumen. 

C. Relación de precios de importación de los productos sujetos a investigación durante el periodo 
investigado. 

D. Relación de compras a proveedores nacionales y extranjeros durante el periodo investigado, por 
valor  
y volumen. 

E. Estados financieros de 1997 y 1998. 

F. Relación de proveedores nacionales y extranjeros. 

G. Lista de clientes. 

H. Relación de códigos de producto de la empresa correlacionados con los de sus proveedores. 

I. Indicadores del importe de sus compras realizadas durante el periodo investigado. 

J. Pedimentos de importación con facturas correspondientes al periodo investigado. 

Operadora Futurama, S.A. de C.V. 

91. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario oficial de investigación y manifestó que 
es un miembro de la Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C., por lo que 
se adhirió a todos los argumentos, información y pruebas presentados por dicha asociación. 
Adicionalmente en forma individual presentó información y argumentó lo siguiente: 

A. Durante el periodo investigado no realizó compras de lengua, hígados ni despojos comestibles a 
los productores nacionales. Debido a que el producto nacional no es vendido en la presentación que le 



Lunes 4 de agosto de 2003 DIARIO OFICIAL (Segunda Sección)     139 

 

permita tener una vida más allá de 48 horas sin llegar a un estado de descomposición, y no se vende en 
las cantidades y con la calidad demandadas por los consumidores. 

B. Las compras que se han realizado a productores nacionales son esporádicas, como prueba 
evaluatoria de su capacidad de abasto y distribución de despojos comestibles. 

C. Es ilegal la cuota compensatoria residual preliminar, debido a que en la resolución preliminar no se 
indica que un exportador haya negado acceso a la información necesaria o que no la haya facilitado, 
tampoco se dice nada de quiénes fueron los exportadores que entorpecieron la investigación. 

D. En su decisión de compra toma en cuenta factores como el desplazamiento, mayor vida de anaquel 
y bajo índice de merma, antes que el precio. 

E. Las importaciones de los productos sujetos a investigación son un complemento para sus ventas 
debido a que los productores mexicanos no pueden abastecer en su totalidad las necesidades del 
mercado. 

F. Los productores nacionales no cuentan con la infraestructura, capacidad instalada, transporte ni 
recursos humanos para satisfacer la demanda. 

G. Las importaciones han permitido abastecer el mercado al cien por ciento con oportunidad. De igual 
forma han permitido que el producto se encuentre al alcance de los consumidores evitando el aumento de 
precios y desabasto. 

92. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Relación de compras a proveedores extranjeros y nacionales durante el periodo investigado, por 
valor  
y volumen. 

B. Copia de pedimentos y facturas correspondientes a operaciones de 1996 y 1997. 

Promotora de Mercados del Norte, S.A. de C.V. 

93. El 13 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y argumentó lo 
siguiente: 

A. Es una empresa que cuenta con 12 centros de distribución que cubren 23 Estados del país y el 
Distrito Federal. Realiza la mayoría de sus importaciones bajo el programa C.C.C. (Commodity Credit 
Corporation) que ayuda a la obtención de divisas tanto a la banca privada como al Gobierno Federal. 

B. Provee de productos cárnicos a una diversidad de clientes que se encuentran en zonas alejadas de  
las ciudades. 

C. La empresa cuenta con una política de abastecimiento dual en relación con los cortes deshuesados 
y sin deshuesar, debido a que las importaciones le permiten mayor eficiencia de sus canales de 
distribución, 
y ayuda a ofrecer a sus clientes las cantidades adecuadas a sus necesidades y procesos, minimiza 
mermas o desperdicios de cortes que no se utilizan. Elige al proveedor en base a su calidad, servicio y 
precio, a los términos y plazos de financiamiento. 

D. La carne nacional de res deshuesada se encuentra ocasionalmente en la canal completa o cuartos 
de canal congelada en caja y en cantidades pequeñas; mientras que la carne deshuesada de importación 
está empacada por cortes específicos, clasificada, empacada al vacío, en caja y con un proceso de 
pasteurización. 

E. Las características del producto de importación permite proporcionar a la clientela el corte 
específico, en las cantidades y calidades que necesiten, además de garantizar la calidad sanitaria. 
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F. En relación con las vísceras argumentó lo siguiente: 

a. Mantiene una política de abastecimiento dual debido a que en los Estados Unidos de América 
existen muchos proveedores de estas mercancías y puede realizar sus compras directamente a las 
empacadoras o a través de brokers. Para elegir al proveedor puede conseguir cotizaciones que compara 
con las disponibles en Internet, mientras que en el mercado nacional no existen proveedores que le 
puedan abastecer de varias toneladas congeladas. 

b. La venta de vísceras nacionales se hace por juegos, que incluye la cabeza y sus partes, tales como 
el hígado, corazón, etc., y su transportación, almacenamiento y garantía de higiene es muy riesgosa.  
A diferencia de ello, los despojos de bovino provenientes de los Estados Unidos de América se ofrecen 
congelados y en caja, lo que facilita su transportación, almacenamiento e higiene, además de ser un 
complemento de abasto, ya que los Estados Unidos Mexicanos es un país deficitario en la producción de 
los mismos. La vida útil del producto importado puede ser de 3 a 6 meses a temperaturas de -18° 
centígrados, mientras que el producto mexicano tiene una vida útil de 2 a 3 días, debido al riesgo que 
existe al manejarlo fresco y con hielo. 

c. En los Estados Unidos de América es posible conseguir grandes cantidades de despojos 
comestibles de bovino empacados por producto específico, mientras que en los Estados Unidos 
Mexicanos no hay producción suficiente. 

d. Los despojos de bovino mexicano se comercializan frescos y en bolsas sobre una cama de hielo, 
en juegos completos; los despojos de bovino importados se empacan por producto específico, lo que 
garantiza tanto su calidad física como zoosanitaria. 

e. En los Estados Unidos de América se puede conseguir cualquier cantidad de hígado en condiciones 
óptimas para su comercialización, mientras que en los Estados Unidos Mexicanos la presentación del 
mismo dificulta su comercialización debido a su corta vida útil, además se tiene que pagar de contado y 
tomar el riesgo de descomposición. 

H. Los Estados Unidos Mexicanos no pueden competir ni siquiera con países centroamericanos como 
Costa Rica, Honduras, Nicaragua y Panamá, ya que no cuenta con plantas procesadoras de carne 
modernas, con empaques al vacío. 

I. Las solicitantes no demostraron: que tuvieran la representación de la producción nacional, tener la 
capacidad de abasto para cubrir las necesidades del país, tener la calidad y cantidad de carne que 
requieren los consumidores nacionales, tener los procedimientos industriales de almacenaje y empacado 
de carne  
con los requerimientos de higiene y calidad necesarios, tener un canal de distribución moderno que 
permita hacer llegar los productos en tiempo y forma requerido por el consumidor nacional. 

94. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Relación de compras a proveedores nacionales y extranjeros, por valor y volumen de 1995 a 1998. 

B. Pedimentos de importación y facturas correspondientes a 1996 y 1997. 

C. Relación de ventas correspondientes a 1997 y 1998. 

D. Relación de importaciones totales de los productos investigados, por valor y volumen, realizada 
durante el periodo investigado. 

E. Relación de precios de importación a los Estados Unidos Mexicanos durante el periodo investigado. 

F. Estados financieros correspondientes a 1997. 

Representaciones H y H y Distribuidora de Carnes, S.A. de C.V. 
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95. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y argumentó lo 
siguiente: 

A. Es una empresa comercializadora que atiende sólo el mercado fronterizo. 

B. Existe una escasa producción nacional de cabeza de res que posee un alto costo, así como una 
falta de proceso de deshuesamiento de las mismas. 

C. La seguridad de la empresa vendedora y la disponibilidad del producto son los principales factores 
considerados en la compra. 

96. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Relación de importaciones totales durante el periodo investigado. 

B. Relación de precio de importación a los Estados Unidos Mexicanos durante el periodo investigado  
y sus ajustes. 

C. Relación de compras a proveedores extranjeros durante el periodo investigado. 

D. Copias de pedimentos y facturas. 

E. Estado de proveedores. 

F. Balance General de 1998 y 1999. 

Rogelio Balli Martínez 

97. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y manifestó que es un 
comercializador que importa todo tipo de carnes destinadas a la venta en la franja fronteriza y toma sus 
decisiones de compra con base en la comparación de precios y calidad entre varios proveedores y 
presentó  
lo siguiente: 

A. Estados financieros correspondientes al 31 de diciembre de 1997, 1998 y al 30 de junio de 1999. 

B. Relación de compras a proveedores extranjeros de 1999. 

C. Relación de precios de importación a los Estados Unidos Mexicanos de 1997 a 1999. 

D. Copia de pedimentos de importación y facturas correspondientes a operaciones efectuadas durante 
1997, 1998 y 1999. 

RYC Alimentos, S.A. de C.V. 

98. El 10 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y argumentó lo 
siguiente: 

A. Es una empresa que tiene como uno de sus principales objetivos la producción, procesamiento y 
comercialización de alimentos elaborados y no elaborados. 

B. La producción de carne de bovino en los Estados Unidos Mexicanos no ha disminuido a pesar de 
las importaciones, el consumo nacional ha aumentado gracias a la oferta de productos y cortes tanto 
nacionales como importados. 

C. La producción nacional de carne de bovino no es suficiente para satisfacer el consumo per cápita  
de la población. 

D. Cualquier aumento en los costos de la carne de importación derivado de aranceles compensatorios 
elevaría irremediablemente los precios de la carne al público. 

99. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 
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A. Información estadística ganadera, relativa a volumen de producción estatal de carne de bovino e 
importaciones de carnes frescas, refrigeradas o congeladas, publicada en Internet por la Dirección 
General de Ganadería de la Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural el 30 de agosto de 
1999. 

B. Relación de población total según Entidad Federativa de 1990 a 1997, publicada en Internet por el 
Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática, en septiembre de 1999. 

Saga Inc., S.A. de C.V. 

100. El 13 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y argumentó lo 
siguiente: 

A. Es una empresa que se dedica a la comercialización y distribución de carne de los Estados Unidos 
de América, principalmente de las vísceras de novillos de engorda. Abastece el mercado de medio 
mayoreo  
y menudeo. 

B. Uno de sus objetivos principales es satisfacer la demanda de los consumidores finales, y cubrir al 
productor nacional cuando se ve rebasado por las demandas del consumidor final. 

C. Existen diferencias entre la carne nacional e importada, los productos importados provienen de 
ganado engordado a partir del grano, mientras que el nacional es engordado mediante pastos, lo anterior 
arroja diferente calidad, sabor y textura; además el producto importado proviene de razas aptas para la 
engorda que tienen características distintas a las del ganado nacional. El producto importado tiene mayor 
rendimiento debido a que contiene más grasas, que permiten mayor aprovechamiento del producto. 

D. Las principales razones que tiene para no comercializar el producto nacional son: informalidad en la 
entrega de los productos, nula oferta de productos, ofertas comerciales no competitivas en el mercado. 

E. La presencia de las importaciones en el nicho de mercado que abastece han permitido ofrecer al 
consumidor final una mayor variedad de producto. 

F. Adquirió el producto importado debido a que es más accesible por su presentación y empaque. 

G. El producto norteamericano es altamente competitivo debido a su buen rendimiento y por provenir 
de empacadoras que cumplen con los requisitos zoosanitarios. 

H. Los factores que causan daño a la producción nacional son: el desabasto de los productos cárnicos 
para el cliente mexicano, la falta de infraestructura y financiamientos necesarios para poder criar, 
producir, empacar y comercializar la carne mexicana. 

101. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Estados financieros correspondientes a los años de 1997 y 1998. 

B. Relación de importaciones por valor y volumen realizadas durante 1996, 1997 y 1998. 

C. Copia de pedimentos y facturas de 1996, 1997 y 1998. 

D. Artículo publicado en el suplemento comercial del Diario El Norte, el 16 de abril de 1998. 

E. Relación de clientes durante el periodo investigado y ventas a éstos por valor y volumen. 

F. Reporte de movimientos de almacén por producto del 1 de enero al 31 de diciembre de 1999. 

G. Relación de compras a proveedores nacionales y extranjeros durante el periodo investigado. 

Sol Distribuidora de Nogales, S.A. de C.V. 

102. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario y argumentó lo siguiente: 
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A. Es una empresa comercializadora que opera en la franja fronteriza de Nogales, Sonora; el objeto 
de importar es el de satisfacer la demanda de los clientes y eficientar el abasto en dicha franja. 

B. Compra e importa los productos investigados de acuerdo a la demanda del mercado local y la 
venta de los mismos se realiza al mayoreo por caja cerrada y de producto empacado al vacío, sin 
intervenir en ningún proceso de corte, empaque o transformación. 

C. Ningún productor, proveedor o distribuidor nacional ha ofrecido sus productos, por lo que 
desconoce las diferencias entre el producto nacional y el importado, ya que comercializa el producto tal 
como lo importa. 

D. Por la ubicación geográfica, es común la demanda de un producto extranjero por costumbre y 
facilidad de adquisición, razones de peso, ya que nunca se presenta el problema de desabasto. 

E. De imponerse una cuota compensatoria definitiva se propiciará una gran diferencia de precios entre 
la ciudad de Nogales, Arizona y Nogales, Sonora; automáticamente, el último consumidor adquirirá los 
productos en los Estados Unidos de América utilizando la franquicia familiar, originando la fuga de divisas, 
y el contrabando, comercializando sin controles sanitarios ni facturas. 

F. La disponibilidad del producto permite una seguridad en cadena de tipo descendente, se pueden 
surtir a tiempo las cantidades solicitadas y los clientes a su vez cubren sus necesidades. 

G. Para la importación de productos se deben cubrir requisitos zoosanitarios señalados por la 
Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural, misma que lleva a cabo una inspección en la 
mercancía. 

103. Para probar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Copia simple de su registro como empresa prestadora de servicios en la franja fronteriza norte, 
ante la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial (actualmente Secretaría de Economía). 

B. Copia simple de su registro ante la Cámara Nacional de Comercio y Servicios Turísticos. 

C. Estados financieros de 1995, 1996, 1997 y 1998. 

D. Pedimentos de importación, acompañados de su factura, certificado de origen y hojas de requisitos 
zoosanitarios, de 1997. 

Supermercados Internacionales HEB, S.A. de C.V. 

104. El 28 de septiembre de 1999, se adhirió a los argumentos y pruebas presentados por la 
Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C., y adicionalmente argumentó lo 
siguiente: 

A. Es una empresa comercializadora de autoservicio que vende al público productos nacionales e 
importados. Importa carne de bovino congelada en cortes deshuesada y sin deshuesar. Realiza la mitad 
de sus compras a productores nacionales y la restante a proveedores extranjeros. Importó por las 
siguientes fracciones 0201.20.99 (corte de res s/deshuesar), 0201.30.01 (corte de res deshuesada) y 
0206.29.99 (corte de res labio de res congelado). 

B. Las diferencias que existen entre el producto nacional y el importado son el tamaño, frescura, 
higiene, ángulo de corte, vida útil, suavidad, jugosidad, empaque, cantidad de grasa, rendimiento 
operativo, color y marmoleo entre otros. 

C. En su decisión de compra influye este aspecto y otras características como suavidad, sabor y 
jugosidad. Toma dicha decisión de compra con base en su comparación de precios, incluyendo a los 
proveedores extranjeros. 
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D. En el precio influyen elementos como disponibilidad, volumen, integración de costo de operación, 
almacén y empaque. 

E. El abasto de la producción nacional de carne de bovino congelada en corte deshuesado y sin 
deshuesar en el mercado nacional, no es suficiente en cuanto a cantidad, disponibilidad, diseño, tamaño, 
calidad y eficiencia en el servicio. No es posible adquirir el volumen que demanda en territorio nacional. 
Casi ninguna empresa en los Estados Unidos Mexicanos ofrece la ventaja de comprar las piezas que el 
mercado demanda sin condicionamiento alguno. 

F. El condicionamiento de compra sobre lo que ofrece el productor nacional y lo demandado por los 
clientes, provoca mermas e inventarios indeseables en un producto perecedero. La carne de res y los 
“full-set” que ofrecen algunas empacadoras, son una desventaja para el momento de decisión de compra 
sobre lo que se ofrece y lo que se requiere, a diferencia de ello los cortes específicos pueden ser 
adquiridos del extranjero sin condicionamiento alguno. 

G. El mercado nacional presenta cambios y actualmente permite comprar las piezas de carne que la 
clientela demande en mayor y menor medida y no como anteriormente sucedía, que era necesario 
comprar el animal completo. 

H. No existe daño a la producción nacional por las importaciones del producto investigado. La 
industria nacional se ve afectada por las sequías o condiciones adversas para un abasto adecuado, así 
como por la exportación de becerros. 

I. Supermercados Internacionales HEB, S.A. de C.V., importa carne porque existe mayor 
disponibilidad de cortes primarios y sólo compra las piezas que más demanda tienen y no tiene que 
comprar la canal que ofrecen los productores nacionales. 

J. La producción nacional no cuenta con grandes volúmenes de cortes específicos para abastecer la 
demanda de dicho producto en el mercado del norte de los Estados Unidos Mexicanos, caracterizado por 
el alto consumo de carne de res de buena calidad. 

K. La carne de res en los Estados Unidos de América se comercializa con empaque al alto vacío y en 
cajas de cartón, lo que facilita su manejo, transportación, almacenamiento, control de inventarios en las 
cámaras de conservación y vida en anaquel además de contar con etiqueta de peso exacto de producto 
en cada caja, e incluso código de barras, a diferencia de ello, la producción nacional vende canales de res 
enteras, aumentando el riesgo de contaminación, ya que se manejan sin empaque alguno, además de ser 
poco productivo para los supermercados al ser necesario contar con instalaciones especiales para el 
manejo de la carne y personal destinado al desbaratamiento de canales, empaque o contenedores para el 
manejo de las piezas resultantes. 

L. Supermercados Internacionales HEB, S.A. de C.V., busca los más altos estándares de calidad, por 
lo que sólo compra carne clasificada por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos como  
calidad selecta. 

M. Ningún proveedor nacional tiene la capacidad de abastecer los volúmenes con las especificaciones 
de calidad, higiene y corte que Supermercados Internacionales HEB, S.A. de C.V., requiere. 

N. La industria cárnica en los Estados Unidos de América está integrada verticalmente por grandes 
empresas engordadoras de ganado, el cual en ocasiones, no llega a ser de su propiedad, y efectúan 
operaciones de maquila con el compromiso de que el ganadero les venda su producto al final del ciclo, lo 
que trae beneficios económicos para ambas partes. Por lo tanto, logran una calidad más estandarizada de 
sus productos. La producción nacional de carnes se compone de negocios familiares en su mayoría, lo 
que no ha permitido un gran desarrollo de la industria, al ser aislados y dificultarse la integración vertical, 
además de que el volumen de ganado es limitado. 
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O. El daño a la producción nacional se debe a la sequía, crisis económica e importaciones de 
becerros y no a las importaciones en términos de discriminación de precios. 

P. Las importaciones del producto investigado no causan daño a la producción nacional, ya que las 
realizadas por tiendas departamentales y de autoservicio no utilizan los mismos canales de 
comercialización y no abastecen a los mismos clientes actuales ni potenciales. 

105. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Relación de importaciones totales del producto investigado por valor y volumen. 

B. Relación de precios de importación a los Estados Unidos Mexicanos durante el periodo investigado. 

C. Relación de compras a proveedores extranjeros y nacionales por valor y volumen durante el 
periodo investigado. 

D. Copias de pedimentos y facturas durante el periodo investigado. 

E. Relación de facturas de compras a productores nacionales durante el periodo investigado de  
carne de res. 

F. Facturas de compras a productores nacionales durante el periodo investigado. 

G. Copia de recibos de pago a la Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, 
A.C. 

H. Copia del catálogo de cortes específicos de carne de res titulado “Guía para compradores de carne 
de res y cerdo” publicado por la National Association of Meat Purveyors de la U.S. Meat Export 
Federation. 

I. Relación de pedimentos de importación de carne de bovino correspondientes a 1997. 

J. Reporte de compras nacionales de carne de res del periodo investigado y de enero a mayo de 
1997. 

K. Catálogo de proveedores nacionales de carne, comprendido del 1 de junio al 31 de diciembre de 
1997. 

Tecnologías Narciso, S.A. de C.V. 

106. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario y argumentó lo siguiente: 

A. Es una empresa que importa productos tipo “kosher” como un servicio a la comunidad judía 
radicada en los Estados Unidos Mexicanos, dichos productos no son objeto de la presente investigación 
debido a que: 

a. Se producen desde la crianza del mismo ganado hasta el procesamiento de la carne, por lo que no 

tiene ningún sustituto entre los productos nacionales, además tiene precios muy superiores al resto de los 
productos cárnicos. 

b. El sistema de procesamiento se lleva a cabo en un solo acto, posteriormente se efectúa un proceso 

de remojado y se somete a una salmuera leve y corta, es retirada y enjuagada totalmente para asegurar 
que la carne se encuentre “libre de sangres”. 

c. Se lleva un estricto control sanitario y zootécnico, para asegurar que la carne se encuentra libre de 
ulceraciones y no adherencias pulmonares; el procedimiento garantiza que al detectarse alguna anomalía 
en algún miembro u órgano vital, se descartará por completo al animal. 
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B. Aun cuando se reconoce que en los Estados Unidos Mexicanos sí existe producción nacional de 
carne “kosher”, los intereses de tal producción no se encuentran representados en la presente 
investigación, ya que no forman parte de las empresas solicitantes, ni manifestaron su apoyo a la 
investigación y en la información presentada por los productores nacionales no se incluye una definición 
de carne “kosher”. En el expediente no existe evidencia de que las solicitantes se encuentren en 
posibilidad de abastecer carne “kosher”, ni de su intención de incluirla dentro de la investigación. 

C. Solamente son 3 las plantas en los Estados Unidos de América que procesan carne “kosher”, las 
mismas procesan y comercializan únicamente este tipo de carne. 

D. Las importaciones de carne “kosher” suplen la demanda de un producto altamente especializado 
que los productores nacionales no son capaces de proveer debido a que en los Estados Unidos 
Mexicanos esta producción es muy limitada. 

E. La carne “kosher” importada no compite con la producción nacional, ya que en relación con el 
precio es un producto relativamente caro y se requieren altas especificaciones para que el producto 
pueda ser considerado como carne “kosher”, tales como controles sanitarios, procedimiento de sacrificio, 
etc. 

F. El factor más importante para su decisión de compra es la seguridad de que la mercancía cumple 
con los estándares de calidad para ser considerada carne “kosher”. 

107. Para acreditar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Relación de compras a proveedores extranjeros del primer trimestre de 1995, al cuarto trimestre  
de 1997. 

B. Copia de pedimentos de importación y facturas de algunas de sus operaciones de 1995 y 1996. 

Trosi de Carnes, S.A. de C.V. 

108. El 10 de septiembre de 1999, presentó pruebas complementarias y argumentó lo siguiente: 

A. La carne con un contenido de grasa mayor al 27 por ciento no se produce en el mercado nacional, 
por lo que es necesario importarla. 

B. Existe un desabasto por parte de los productores nacionales de productos específicos esenciales 
en la actividad de la empresa, como lo es la carne deshuesada llamada gorda con un contenido de grasa 
de 35 por ciento promedio. 

C. El 46 por ciento del total de las importaciones de la empresa son importaciones temporales 
realizadas al amparo del programa PITEX, ya que una vez transformada y procesada la carne es 
exportada  
a varios países. 

D. Los productos importados no son similares a los nacionales, ya que existen diferencias en: normas 
de calidad, clasificación oficial, homogeneidad de mercancías, satisfacción de la demanda, mayor 
rendimiento en cada corte, empaques al vacío, limpieza de los productos, diversidad de cortes, 
disponibilidad de los productos, tiempos de entrega y procesos de tratamiento de la carne. 

E. Trosi es una planta procesadora de alimentos, principalmente hamburguesas 100 por ciento de res. 

F. No existe homogeneidad de los productos, los tiempos de entrega de los productos nacionales son 
más extensos, existe falta de rastros Tipo Inspección Federal, que a su vez sean aprobados por el 
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América. 

G. La rama de la industria ganadera se ha visto afectada por diversos factores climatológicos, 
económicos, falta de tecnología, etc. 

109. Para acreditar lo anterior presentó una relación de importaciones a los Estados Unidos 
Mexicanos correspondientes a 1997. 

Susazón, S.A. de C.V. y Prime Beef, S.A. de C.V. 
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110. El 28 de septiembre de 1999, dieron respuesta al formulario de investigación y argumentaron  
lo siguiente: 

A. Existen mercados diferenciados de la carne en función de su calidad, la cual también es un factor 
en la decisión de compra del producto investigado, uno de estos mercados es e l doméstico y el otro el de 
la industria de servicios, restaurantera y hotelera. En su decisión de compra más que el precio, influyen la 
disponibilidad en el abasto del producto, la uniformidad de su calidad, los costos de transporte y, en su 
caso, la importación. 

B. El precio que pagan por la carne los hoteles y restaurantes es significativamente más alto que el 
que pagan las tiendas de autoservicio y otros importadores, esto se debe a que la mezcla de cortes que 
compran se limita a pocos productos de mayor precio. 

C. Los solicitantes hacen la determinación de valor normal conforme al “Urner Barry’s Yellow Pages”, 
en el cual se determinan los precios de los productos americanos en el mercado de mayoreo, sin reflejar 
los precios calificados como “Angus” o “Prime”. 

D. La producción nacional en la realidad se divide en 2 industrias diferentes que tienen diversos 
patrones y responden a diversas necesidades y de hecho, compiten entre sí. Una de ellas es la industrias 
tecnificada de cría y engorda estabulada que sacrifica en rastros Tipo Inspección Federal y otra es la 
ganadería extensiva que sacrifica en rastros municipales y privados; por tanto el proceso que es 
considerado por los productores como continuo y secuencial corresponde exclusivamente al que opera en 
condiciones tecnificadas de engorda y sacrificio. Adicionalmente, los rastros municipales se convierten en 
competidores muchas veces en condiciones desleales de la industria representada por los rastros Tipo 
Inspección Federal. 

E. Las solicitantes exhiben únicamente los costos de rastros Tipo Inspección Federal, y omiten la de 
los rastros municipales y privados, quienes enfrentan la intermediación y falta de control, sistemas e 
intervención y fiscalización del Estado. 

F. La industria nacional no es suficientemente eficiente en la finalización de ganado, como tampoco en 
su procesamiento y comercialización. 

G. Las solicitantes argumentan que cuatro empresas de los Estados Unidos de América tiene carácter 
oligopólico por el enorme porcentaje que controlan en el mercado mundial, sin embargo, omiten 
considerar que tres de estas empresas son públicas y cotizan en diversos mercados mundiales, y tienen 
una gran cantidad de accionistas, a diferencia de esto, las productoras nacionales en su mayoría son 
sociedades anónimas privadas con estructura de capital familiar cerrado a terceros, y ninguna cotiza en 
mercados internacionales. La industria ganadera de los Estados Unidos de América comercializa en 
forma integral con apoyo de la U.S. Meat Export Federation, a diferencia de la mexicana que es producto 
de esfuerzos individuales. 

H. El daño o la amenaza de daño al que aluden las solicitantes se origina por causas ajenas a las 
importaciones, tales como: falta de tecnología, automización de esfuerzos de los productores, sequía, 
costo de crédito y extrema dependencia de las condiciones climáticas. 

I. La economía de escala en la que operan los exportadores, tiene una estructura de costos que les 
permite obtener precios y rentabilidad superiores a la de los productores nacionales. 

J. El proceso de producción definido por las solicitantes como continuo y secuencial, corresponde 
exclusivamente al que opera en condiciones tecnificadas de engorda y sacrificio. 

K. Las solicitantes no acreditaron suficientemente su representatividad de la producción nacional, por 
lo que se adhirió a los argumentos en este sentido expresados por la Asociación Nacional de Tiendas de 
Autoservicio y Departamentales, A.C., y la Coalición. 

L. Adicionalmente la empresa Susazón, S.A. de C.V., argumentó lo siguiente: 



Lunes 4 de agosto de 2003 DIARIO OFICIAL (Segunda Sección)     148 

 

a. La empresa se dedica al corte de carne deshuesada conocido como “inside skirt” o falda interior, 
cuya importación se realiza ante la imposibilidad de obtener abasto suficiente y constante en el mercado 
nacional. Las importaciones de la empresa están enfocadas al mercado institucional de hoteles y 
restaurantes, importándose a un precio muy superior al de los cortes nacionales similares. 

b. Existen diferencias entre el producto nacional e importado. El productor nacional normalmente usa 
el método de corte español, lo que produce que el corte de falda interior sea seccionado en dos o más 
partes que quedan adheridos a la canal, junto con toda la falda, disminuyendo e incluso anulando el 
aprovechamiento de esta pieza. Los rastros Tipo Inspección Federal que hacen cortes, lo entregan en 
bolsa de polietileno y los rastros municipales, sólo los venden como parte de la canal y media canal. El 
producto importado una vez hecho el corte se empaca en nylon al alto vacío, y sólo dos rastros Tipo 
Inspección Federal ofrecen este tipo de empaque. El producto mexicano tiene un precio sustancialmente 
más bajo que el importado, pero el volumen disponible de abasto es inconstante e insuficiente 
sustancialmente. 

c. Las solicitantes tienen deficiencias estructurales de producción y comercialización que les impide 
satisfacer grandes volúmenes de cortes específicos. 

d. El sacrificio de reses necesario para abastecer la demanda de la empresa es de 22,000 reses 
mensuales, demanda que ningún productor nacional está en condiciones de satisfacer. 

M. Por su parte la empresa Prime Beef, S.A. de C.V., argumentó lo siguiente: 

a. Durante el periodo investigado más de 95 por ciento de sus exportaciones fueron reguladas por el 
sistema de licencias del Certified Angus Beef, que reúne los estándares de clasificación del Departamento 
de Agricultura de los Estados Unidos de América. Los cortes que importó se obtienen del lomo, del 
costillar y del lomo bajo de la canal, cuya calidad los hace claramente diferenciables de otros productos 
cárnicos. 

b. Los productos importados clasificados como “Angus”, “Prime” y “Choice” en los Estados Unidos de 
América, alcanzan un sobreprecio considerable y tienen una demanda muy importante en el sector 
turístico, mayor demanda que la producción disponible, por lo que los mismos no son vendidos en 
condiciones de discriminación de precios. 

c. La gran mayoría del mercado de servicios, principalmente los de turismo y restaurantes, basan su 
determinación de compra en criterios de calidad y disponibilidad, más que en e l precio. Restaurantes 
como Ruth’s Chris importan semanalmente la carne que consumen por vía aérea ante la imposibilidad de 
conseguir el producto similar en los Estados Unidos Mexicanos, debido a que requieren cumplir con los 
estándares de calidad exigidos por su contrato de franquicia. 

d. De igual forma el lugar de sacrificio es un factor que influye en la decisión de compra del 
consumidor, ya que con mayor frecuencia el consumidor sustituye los lugares tradicionales de venta por 
autoservicios; quienes exigen una calidad Tipo Inspección Federal. 

e. Los cortes finos con hueso, representan el 12.5 por ciento del total de cortes con hueso importados; 
los cortes finos sin hueso representan el 6.7 por ciento del total de las importaciones de cortes sin hueso, 
por lo que atendiendo a los volúmenes importados por la empresa, dichas importaciones resultan 
totalmente marginales. 

111. Para probar lo anterior la empresa Susazón, S.A. de C.V., presentó lo siguiente. 

A. Estados financieros correspondientes a 1997 y 1998. 

B. Copia de pedimentos de importación y facturas. 

C. Diagrama de partes de una canal de bovino. 

D. Diagrama de la estructura corporativa de la empresa. 
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E. Cartas de productores nacionales. 

F. Relación de compras a proveedores extranjeros durante el periodo investigado. 

G. Relación de precios de importación a los Estados Unidos Mexicanos durante el periodo 
investigado. 

H. Lista de clientes. 

112. Para probar lo anterior la empresa Prime Beef, S.A. de C.V., presentó lo siguiente: 

A. Códigos de producto de las mercancías investigadas. 

B. Relación de compras a proveedores extranjeros durante el periodo investigado. 

C. Relación de importaciones totales durante el periodo investigado, por valor y volumen. 

D. Lista de clientes. 

E. Cuadro comparativo de precios de los diferentes cortes de carne de bovino. 

F. Relación de precios de importación a los Estados Unidos Mexicanos durante el periodo investigado. 

G. Diversas cartas de restaurantes relativas a las consecuencias de la imposición de cuotas 
compensatorias. 

H. Copia de pedimentos y facturas de 1995 a 1999. 

Empresas exportadoras comparecientes 

Agri-West International, Inc.; Almacenes de Tejas, Inc.; H&H Meat Products Company, Inc. y 
Northern Beef Industries, Inc. 

113. El 28 de septiembre de 1999, dieron respuesta al formulario oficial y argumentaron lo siguiente: 

A. Son empresas comercializadoras cuyos proveedores únicamente venden para consumo interno en 
los Estados Unidos de América y no tienen conocimiento del lugar en que la mercancía será revendida. 

B. La Secretaría debe asignar a los exportadores su propio margen de discriminación de precios, para 
minimizar el efecto anticompetitivo de la resolución preliminar que repercute tanto en consumidores 
mexicanos y proveedores estadounidenses; de lo contrario solamente algunos productores 
estadounidenses controlarán todas las importaciones del producto investigado. 

C. El efecto de la resolución preliminar ha sido elevar innecesariamente los precios de los productos 
investigados en los Estados Unidos Mexicanos, y eliminar del mercado mexicano a productores 
estadounidenses pequeños y medianos. Agri-West International, Inc., no tiene capacidad para comprarle 
a sus proveedores en virtud de las cuotas compensatorias residuales que les fueron impuestas y debe 
aceptar cualquier precio que deseen cobrarle los productores con bajos márgenes de dumping. 

D. Agri-West International, Inc., no exporta canales ni tiene instalaciones para sacrificio o 
procesamiento de carne, realiza sus ventas a comercializadores o distribuidores que revenden 
principalmente a restaurantes. Para el cálculo del valor normal reporta las ventas a Japón de mercancía 
similar a la que exportó a los Estados Unidos Mexicanos, ya que si bien revendió el producto investigado 
a otros mercados de exportación como son Corea, Taiwan y Jamaica, estas ventas no son 
representativas. 

E. Por su parte Almacenes de Tejas, Inc., indicó que sus principales clientes son distribuidores y 
mayoristas que a su vez revenden el producto. Para el cálculo del valor normal reporta las ventas en los 
Estados Unidos de América de la mercancía similar a la que exportó a los Estados Unidos Mexicanos, y 
para aquellas mercancías de las cuales no tuvo ventas en el mercado interno proporciona el valor 
reconstruido. 
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F. H&H Meat Products Company, Inc., además de ser distribuidor también es productor de las 
mercancías investigadas, por lo que en el periodo investigado vendió mercancía que produjo y que 
distribuyó, tanto en los Estados Unidos Mexicanos como en los Estados Unidos de América; en el primer 
mercado a compañías de servicio de alimentos, detallistas y distribuidores de detallistas; en el segundo a 
compañías de servicio 
de alimentos, detallistas, distribuidores de detallistas y restaurantes. Para el cálculo de valor normal 
reportó ventas en su mercado interno de la mercancía idéntica y similar las cuales son representativas; y 
en los casos que no existía producto idéntico o similar utilizó el valor reconstruido. 

G. Northern Beef Industries, Inc., es un distribuidor y vende la mercancía a distribuidores, mercados y 
procesadores, tanto en los Estados Unidos Mexicanos como en los Estados Unidos de América. 

114. Para demostrar lo anterior Agri-West International, Inc., presentó lo siguiente: 

A. Diagrama de ventas totales correspondientes al periodo investigado. 

B. Relación de ventas totales a los Estados Unidos Mexicanos y a terceros países y en el mercado 
interno, correspondientes al periodo investigado. 

C. Relación de ventas por valor y volumen y ajustes correspondientes a 1997 y 1998. 

D. Estados financieros de 1997 y 1998. 

E. Diagrama de canales de distribución de la empresa Agri-West International, Inc. 

F. Relación de códigos de producto. 

G. Tasa de interés. 

H. Bases para el cálculo de valor normal de cada venta a los Estados Unidos Mexicanos y cálculo de 
ajustes por diferencia en mercancías elaborado por Agri-West International, Inc. 

I. Desglose de cálculos elaborados por Agri-West International, Inc. 

J. Relación de compras a proveedores por valor y volumen. 

K. Gastos de ventas y gastos generales. 

115. Por su parte Almacenes de Tejas, Inc., para demostrar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Relación de ventas totales a los Estados Unidos Mexicanos y al mercado interno durante el periodo 
investigado. 

B. Relación de ventas por valor y volumen y ajustes correspondientes a 1997 y 1998. 

C. Estados financieros de 1997 y 1998. 

D. Cálculos del margen de dumping elaborados por la empresa Almacenes de Tejas, Inc. 

E. Relación de códigos de producto. 

F. Tasa de interés. 

G. Cálculos de valor reconstruido elaborados por Almacenes de Tejas, Inc. 

H. Gastos generales y de venta. 

I. Relación de costos de adquisición. 

116. De igual forma, para acreditar lo anterior H&H Meat Products Company, Inc., presentó lo 
siguiente: 

A. Diagrama de las ventas totales del corporativo. 

B. Relación de ventas de exportación por valor, volumen y código de producto durante el periodo 
investigado. 

C. Estados financieros de 1997 y 1998. 
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D. Cálculos del margen de dumping elaborados por la empresa H&H Meat Products Company, Inc. 

E. Listado de categorías y subcategorías de los productos. 

F. Tasas de interés. 

G. Cálculo de valor normal de cada venta a México y cálculo de ajustes por diferencias en mercancía. 

H. Información sobre valor reconstruido. 

I. Gastos administrativos, generales y de venta de la empresa H&H Meat Products Company, Inc. 

117. Para demostrar lo anterior Northern Beef Industries, Inc., presentó lo siguiente: 

A. Diagrama de flujo que contiene las ventas totales del corporativo. 

B. Relación de ventas en su mercado interno por valor y volumen durante el periodo investigado. 

C. Estados financieros de 1997 y 1998. 

D. Información para el cálculo del valor normal elaborado por Northern Beef Industries, Inc. 

E. Canales de distribución incluyendo mercados de carne, comercializadores y procesadores de 
carne. 

F. Relación de códigos de producto. 

G. Tasa de interés. 

H. Bases por el valor normal de cada venta a México y cálculo de ajustes por diferencias en 
mercancía. 

I. Información sobre valor reconstruido. 

CKE Restaurants, Inc. 

118. El 12 de octubre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación, manifestó que es una 
comercializadora que vende el producto investigado a franquicias locales de restaurantes y presentó lo 
siguiente: 

A. Diagrama de su estructura corporativa. 

B. Diagrama de canales de distribución y de las ventas totales del corporativo. 

C. Relación de las ventas totales a los Estados Unidos Mexicanos y al mercado interno durante el 
periodo investigado. 

D. Relación de precios de exportación a los Estados Unidos Mexicanos y sus correspondientes 
ajustes. 

E. Relación de precios de ventas a su mercado interno y sus correspondientes ajustes. 

F. Estados financieros de 1995 a 1999. 

G. Reporte anual de 1998 y 1999 con su correspondiente traducción. 

Excel Corporation 

119. El 28 de septiembre de 1999, presentó argumentos y pruebas complementarias y manifestó que: 

A. La Secretaría debe desestimar el argumento de las solicitantes, en el sentido de utilizar el método 
de valor reconstruido para calcular el margen de dumping, de aquellos productos cuyos precios reflejan 
pérdidas sostenidas, en virtud de que dicho método es inadecuado por tratarse de co-productos, por lo 
que la determinación de la rentabilidad de un producto no puede hacerse de manera independiente, pues 
la utilidad es determinada por los productores a través de las ventas de todos los productos. 

B. Para la determinación del margen de dumping deben excluirse las exportaciones de Excel 
Corporation de la mercancía denominada “diafragma internacional”, debido a que el 100 por ciento de 
estas importaciones se efectuaron al amparo del programa PITEX, para ser procesadas en la planta de 
Cargill Food’s, S.A. de C.V., y posteriormente ser reexportadas al mercado norteamericano, con destino 
final a Japón; ya que 
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de conformidad con el artículo 104 de la Ley Aduanera, las importaciones temporales no causan daño a la 
producción mexicana. 

C. La Secretaría debe llevar a cabo ajustes por nivel de comercio y por empaque debido a que en los 
Estados Unidos de América existen dos niveles comerciales, mientras que en los Estados Unidos 
Mexicanos, solamente existe un nivel de comercio; y los gastos de mano de obra varían en relación al 
nivel de producción de los artículos de carne de bovino, y el nivel de producción a su vez, se basa en los 
pedidos. 

D. En caso de que se determine un margen de dumping contra Excel Corporation en la resolución 
final, éste debe aplicarse a todas sus divisiones, es decir, Excel Country Fresh Meats y Excel Specialty 
Products, puesto que no son entidades independientes constituidas como sociedades. En caso contrario, 
se deberá calcular un margen específico para cada división de Excel. 

E. Las ventas a México realizadas por las divisiones Excel Country Fresh Meats y Excel Fresh Beef 
deberán ser comparadas a las ventas realizadas por las mismas divisiones en los Estados Unidos, y en 
virtud de que Excel Specialty Products no efectuó exportación alguna a México, las ventas de ésta en el 
mercado de Estados Unidos no debe considerarse para el cálculo de un margen de dumping. 

120. Para demostrar lo anterior, presentó lo siguiente: 

A. Copia de autorización del programa de importación temporal para producir artículos de exportación 
(PITEX) de Cargill Foods, S.A. de C.V. 

B. Cálculo del valor reconstruido para el “Diafragma Internacional”. 

C. Copia de pedimentos y facturas con su traducción al español. 

D. Copia del Certificado de Origen de Excel Corporation correspondiente al periodo del 2 de enero al 
31 de diciembre de 1996, con su traducción al español. 

E. Gastos de venta, generales, de administración y gastos financieros. 

F. Desglose de la base de datos contienda en medios magnéticos. 

G. Diagrama de las ventas totales del corporativo de junio a diciembre de 1999. 

H. Relación de ventas totales a los Estados Unidos Mexicanos, a los Estados Unidos de América y 
otros países de junio a diciembre de 1999. 

I. Relación de ajustes al precio de exportación a Estados Unidos Mexicanos durante el periodo 
investigado. 

La Coalición de exportadores (ConAgra, Inc.; Excel Corporation e IBP, Inc.) 

121. El 28 de septiembre de 1999, la Coalición de empresas exportadoras formada por ConAgra, Inc.; 
Excel Corporation e IBP, Inc., presentaron los siguientes argumentos y pruebas complementarias: 

A. En relación con la carne en canal argumentaron lo siguiente: 

a. La autoridad debe considerar como productores nacionales a las empresas maquiladoras como son 
los rastros Tipo Inspección Federal, municipales y las matanzas “in-situ”, ya que en casos anteriores 
como el de dioctil ftalato las ha considerado de esta manera. 

b. Es falso que el 90 por ciento de las canales sacrificadas en los Estados Unidos Mexicanos son 
propiedad de los ganaderos o de los rastros Tipo Inspección Federal solicitantes, ya que los introductores 
sí adquieren el ganado en pie directamente de los ganaderos y éstos deciden su sacrificio y, en 
consecuencia, ellos también son dueños de las canales correspondientes. La autoridad ignora que existen 
otros agentes que al igual que los ganaderos sacrifican y comercializan su ganado directamente y son 
poseedores de las reses que se sacrifican y de las canales obtenidas de su sacrificio. 

c. La Secretaría debe utilizar fuentes oficiales de información en virtud de que éstas “tiene validez 
probatoria plena”, y no existe justificación para utilizar una metodología alterna para el cálculo del 
indicador de la industria nacional. 

d. La Secretaría no tomó en cuenta la prueba estadística presentada por la Coalición para demostrar 
que los precios de importación no se distribuyen de manera estándar, y que por tanto no pueden ser 
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utilizados por la Secretaría como base para la comparación de precios, para efectos de la determinación 
de amenaza de daño. 

e. La Secretaría basa sus determinaciones en información de un periodo posterior al investigado, y por 
tanto deja en estado de indefensión a las empresas exportadoras. 

f. La Secretaría debe evaluar otros factores distintos a las importaciones, que causen daño a la 
producción nacional, tales como la restricción de la oferta de animales finalizados para ser sacrificados, 
de lo cual deriva la falta de abasto de materia prima para los rastros nacionales o cualquier integrante de 
la producción nacional. Asimismo debe considerar el impacto que en la industria de carne y despojo 
tienen las disminuciones del ganado bovino a consecuencia de las sequías y el incremento de las 
exportaciones de becerros para engorda. 

g. El consumo de carne roja en los Estados Unidos Mexicanos debe atribuirse al reducido nivel de 
ingreso per cápita, a las marcadas diferencias de ingresos percibidos por los diferentes segmentos de la 
población y a la oferta notablemente restringida de carencia. 

h. El aumento de las importaciones de carne en canal no causa daño a la producción nacional sino 
que por el contrario, le son necesarias en virtud de que dichas importaciones responden al déficit 
existente en el mercado mexicano. 

i. Son falsas las afirmaciones de las solicitantes en el sentido de que existe capacidad libremente 
disponible por parte de los productores norteamericanos, para exportar carne en canal a los Estados 
Unidos Mexicanos. 

B. En relación con la carne en cortes deshuesados y sin deshuesar argumentó lo siguiente: 

a. La producción de carne en cortes se encuentra subestimada de manera importante, ya que para 
determinar la representatividad, la Secretaría consideró a la encuesta industrial mensual del Instituto 
Nacional de Estadística, Geografía e Informática como una fuente oficial, la cual por un problema en la 
metodología empleada para registrar las actividades industriales y comerciales en los Estados Unidos 
Mexicanos, considera a las empacadoras como empresas comerciales y no como productoras, por lo que 
la Secretaría no debe utilizar dicha información, sino recurrir a la mejor información disponible, y ante la 
falta de datos específicos, deberá emplear la metodología propuesta por la Coalición de exportadores. 

b. La Secretaría debe analizar la información de las tiendas de autoservicio y departamentales debido 
a que también son productores de cortes primarios, ya que éstas adquieren canales y medias canales, 
tanto de productores nacionales como de importación para su posterior corte, despiece y deshuese y 
finalmente, para proveer de insumos a sus propias salas de cortes. 

c. Los cortes que se denominan específicos no son objeto de la investigación, ya que los productores 
de estos cortes han sido excluidos de la definición de rama de la producción nacional, y en consecuencia 
no deben de estar sujetos al pago de cuotas compensatorias impuestas preliminarmente. 

d. Debe tomarse en cuenta la segmentación de mercados, debido a que en los Estados Unidos 
Mexicanos existe un mercado claramente diferenciado para los cortes de carne que son: el del público 
consumidor y el de restaurantes y cadenas hoteleras; esto es por problemas de calidad, falta de 
seguridad en la entrega, falta de capacidad para abastecer o satisfacer las demandas y la no existencia 
en el mercado nacional de los productos requeridos. 

e. La Secretaría realizó un análisis de precios inadecuado, ya que al incluir productos que no debieron 
ser analizados e ignoró la variedad de productos existentes, pues a través de una fracción arancelaria 
pueden ingresar diversos productos. 

f. La subutilización de la capacidad instalada de las plantas Tipo Inspección Federal solicitantes, se 
debe a un atraso en sus sistemas de producción y comercialización debido a que su equipo es 
insuficiente para producir y distribuir carne clasificada en trozos, y no a las importaciones, pues en el 
periodo en el que se registra la mayor subutilización en las salas de corte de las empresas solicitantes, se 
registran menos importaciones provenientes de los Estados Unidos de América, lo cual refleja que no 
existe nexo causal entre el aumento de las importaciones y el bajo nivel de capacidad instalada y 
utilización de ésta por las solicitantes. 
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g. La producción nacional de carne en cortes fue insuficiente para abastecer el mercado nacional, 
tanto en el periodo investigado como en el periodo analizado, por lo cual no causaron daño a la 
producción nacional. 

C. Con respecto a lenguas, hígados y demás despojos comestibles argumentó lo siguiente: 

a. Al inicio de la investigación las solicitantes carecían de la representatividad requerida, por lo que la 
misma no debió haber sido iniciada. 

b. Las importaciones de lenguas y de los demás despojos comestibles obedecieron al crecimiento del 
mercado y a la falta de abasto nacional, mismo que se debió a la restricción de oferta de animales 
finalizados para ser sacrificados. 

c. La oferta nacional de lenguas fue insuficiente para abastecer la demanda nacional, por lo que fue 
necesario importar este producto. Lo anterior se debe directamente a un problema de productividad de la 
producción nacional y no a las importaciones provenientes de los Estados Unidos de América. 

d. El diferencial de precios existente entre el producto importado y el nacional se debe a la 
presentación de cada uno de los productos, ya que los nacionales se comercializan frescos y los 
importados se comercializan congelados. 

e. Las propias solicitantes reconocieron que un volumen importante de la producción de vísceras se 
comercializa en piezas completas, mientras que los productos importados se comercializan de manera 
individual; en consecuencia, en el análisis no debe considerarse la información de piezas completas por 
tratarse de un producto distinto al investigado. 

f. El hecho de que una empresa solicitante ofrezca y haya comercializado vísceras empaquetadas en 
charola, no implica que ello sea una práctica generalizada de los productores nacionales. 

g. No hay evidencia de un efecto negativo sobre la producción de vísceras y despojos comestibles; ya 
que la producción de hígados aumentó durante el periodo investigado. 

h. Las importaciones de lenguas y demás despojos comestibles, aumentaron como resultado de la 
incapacidad de los productores nacionales de satisfacer la demanda de estos productos. 

D. La imposición de las cuotas compensatorias repercute directamente en el bienestar del 
consumidor, el cual disminuirá. La determinación de la Secretaría debe asegurar la competencia en el 
mercado para todos los agentes económicos que intervienen. 

E. La Secretaría debe considerar que después de la crisis de 1994, tanto la producción como las 
importaciones se vienen recuperando de la caída registrada, sin embargo, debido a la falta de abasto de 
ganado en pie la producción nacional no fue suficiente para responder al aumento de la demanda. 

F. La disparidad de precios obedece a las diferentes clasificaciones del producto por su calidad y 
rendimiento, debido a que a través de dos fracciones arancelarias ingresan diversos productos. 

G. Los volúmenes y precios de las importaciones no guardan ninguna relación con la producción 
nacional y sus precios, por lo cual, no es posible atribuir ni durante el periodo investigado, ni en el 
posterior, ningún efecto negativo sobre la producción nacional. 

H. No se deben basar las determinaciones de amenaza de daño en información fuera del periodo 
investigado, ya que la propia autoridad determinó lo contrario y no existe constancia en el expediente en 
el que se haya determinado la ampliación de este plazo. 

I. Se deben analizar otros factores que influyeron en la rama de la producción nacional como son los 
naturales y los económicos, los cuales se traducen en la falta de abasto de materia prima para los rastros 
nacionales, en el caso de las canales en una restricción de oferta de ganado en pie. 

J. En el expediente no existe evidencia que demuestre que durante el periodo investigado, las plantas 
Tipo Inspección Federal solicitantes sufrieron algún efecto identificable sobre sus niveles de producción. 

K. En los Estados Unidos Mexicanos sí existen diversos canales de comercialización, como son 
hoteles, restaurantes, supermercados, mercados públicos y carnicerías, y cada uno de ellos es 
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abastecido por productores diferentes. La Secretaría no debe ignorar esta segmentación ya que el sector 
de supermercados y distribuidores demandan volúmenes importantes de partes específicas de la res, y no 
cuentan con las instalaciones de tablajería y almacenamiento para la obtención de las partes 
demandadas por sus clientes. Adicionalmente, en el mercado de los restaurantes y hoteles los clientes 
están dispuestos a pagar más por un producto de calidad, además de que dicho mercado no puede ser 
abastecido por los productores nacionales. 

L. En relación con las ventas, la Secretaría debió considerar solamente la información de las 
solicitantes y no tomar como base las de toda la industria nacional. 

M. No hay bases para concluir que durante el periodo de análisis se registró algún efecto negativo en 
el potencial de empleo. Adicionalmente, la Secretaría debe considerar que en 1995 hubo un desplome de 
importaciones, por lo que no se pueden atribuir a éstas los bajos niveles de utilización de capacidad 
instalada en las salas de corte de las solicitantes, pues al recuperarse las importaciones también se 
recupera la utilización de la capacidad instalada; y durante el periodo investigado dicha capacidad se 
encontraba en uno de los niveles más altos. 

N. El cierre de las 9 plantas de sacrifico efectuado en 1996, no guarda ninguna relación con la 
evolución de las importaciones investigadas, debido a que 8 de estas plantas durante 1995 registraron 
cero sacrificios de ganado. 

O. La Coalición se opone a la solicitud de los productores nacionales de aplicar cuotas 
compensatorias generalizadas, así como de la metodología empleada para la determinación de la cuota 
compensatoria residual, ya que la información de las solicitantes no constituye la mejor información 
disponible. 

122. Para probar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Copia de facturas correspondientes a 1997. 

B. Copia de un estudio referente al sector bovino. 

C. Clasificación del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América para las calidades 
gastronómicas de la carne. 

D. Hoja del catálogo de la U.S. Meat Export Federation relativo a la clasificación de rendimiento de la 
carne de res. 

E. Cuestionario para establecimientos comerciales del XII Censo Comercial del Instituto Nacional de 
Estadística, Geografía e Informática, sobre la actividad económica de 1998. 

F. Diagrama relativo a la estructura de los canales de producción y comercialización de carne en los 
Estados Unidos Mexicanos. 

G. Copia de diversas cartas dirigidas al Secretario de Comercio por parte de diversos consumidores 
de carne de bovino. 

H. Indices de los productos de res de la “National Association of Meat Purveyors” de 1998. 

I. Rangos de clasificación de la carne de res. 

J. Estudio intitulado “Principales resultados de un estudio de usos y hábitos de la carne de res”, 
elaborado por Gallup México, de julio de 1999. 

K. Publicación “Actitudes del consumidor hacia la carne americana de alta calidad y productos 
derivados”, publicado por la Federación de Exportadores de Carne de los Estados Unidos, de septiembre 
de 1991. 

Lone Star Beef Processors, LLC. 

123. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y argumentó lo 
siguiente: 
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A. Es un productor de los productos investigados y sus exportaciones a los Estados Unidos 
Mexicanos son realizadas a través de distribuidores; vende su producto a través de canales de 
distribución que son: procesadores ulteriores en los Estados Unidos de América, brokers y 
comercializadores. 

B. Para el cálculo de valor normal reportó sus ventas en el mercado interno y para aquellos productos 
de los cuales no existían ventas en el mismo, proporcionó valores reconstruidos. 

124. Para acreditar lo anterior Lone Star Beef Processors, LLC., presentó lo siguiente: 

A. Diagrama de ventas totales de la empresa Lone Star Beef Processors, LLC. 

B. Relación de las ventas totales en el mercado interno y en los Estados Unidos Mexicanos de 
septiembre a diciembre de 1997. 

C. Relación de exportaciones a los Estados Unidos Mexicanos por valor y volumen y ajustes durante 
el periodo investigado. 

D. Relación de ventas en el mercado interno de 1997 y 1998. 

E. Estados financieros de 1997 y 1998. 

F. Cálculos del margen de discriminación de precios en el programa SAS. 

G. Diagrama de canales de distribución. 

H. Relación de códigos de producto. 

I. Relación de tasas de interés. 

J. Cifras relativas a valor normal y valor reconstruido. 

K. Tabla de valor reconstruido. 

L. Relación de gastos generales de venta y administrativos. 

Farmland National Beef Packing Company, L.P.; IBP Inc.; Packerland Packing Company, Inc.; 
Murco Foods, Inc.; San Angelo Packing Company, Inc. y Sun Land Beef Company, Inc. 

125. El 5 de octubre de 1999, las empresas Farmland National Beef Packing Company, L.P., e IBP, 
Inc., presentaron argumentos y pruebas complementarias; y las empresas Packerland Packing Company, 
Inc., Murco Foods, Inc., San Angelo Packing Company, Inc., y Sun Land Beef Company, Inc., dieron 
respuesta al formulario de investigación. 

A. Todas ellas argumentaron lo siguiente en relación con el daño y causalidad: 

a. Todas las exportaciones o, en su caso, importaciones que no se realizaron en condiciones de 
discriminación de precios, debieron ser excluidas por la Secretaría, para efectos de realizar el análisis de 
daño correspondiente. 

b. En relación con las canales y medias canales, no existen elementos suficientes para considerar que 
la magnitud de estas importaciones en el consumo nacional aparente acrediten una amenaza de daño; 
como tampoco es suficiente la existencia de márgenes de discriminación de precios, ya que la amenaza 
de daño tiene que ser la consecuencia directa de las importaciones en condiciones de discriminación de 
precios; es decir, no basta considerar estos factores por sí solos, sino que deben considerarse en 
conjunto. 

c. En relación a los cortes sin deshuesar, el precio de las importaciones aumentó durante el periodo 
investigado, al igual que los precios de la industria nacional, por lo que no han tenido como efecto el 
deprimir los precios internos o el impedir el alza razonable de los mismos. 

d. Con respecto a los cortes deshuesados, en el periodo investigado también aumentaron los precios 
de las importaciones, así como los precios de la producción nacional, lo cual significa que no existe una 
relación directa entre las supuestas importaciones en condiciones de discriminación de precios y el daño 
que alega la producción nacional. 



Lunes 4 de agosto de 2003 DIARIO OFICIAL (Segunda Sección)     157 

 

e. En el caso de las lenguas y demás despojos comestibles, el incremento de los precios domésticos 
es el que ha producido un incremento en las importaciones, lo cual refleja que la producción nacional 
hubiere perdido participación en el consumo nacional aparente aun si las importaciones no se hubieran 
realizado en condiciones de discriminación de precios, lo cual significa que no existe una relación causal 
entre tales importaciones y el daño a la industria nacional. 

f. La información presentada por las solicitantes está basada en publicaciones que no necesariamente 
reflejan la realidad de las operaciones, tanto en el mercado doméstico como en el mercado de 
exportación a los Estados Unidos Mexicanos. 

g. Las solicitantes han excluido a los intermediarios como parte de la producción nacional, siendo que 
éstos cumplen una función primordial en lo que se refiere a la producción de la cadena productiva. 

h. Las solicitantes carecen del porcentaje de representatividad. 

i. Los productores nacionales no tienen la capacidad suficiente para abastecer al mercado mexicano. 

j. Las solicitantes realizan ventas condicionadas de diversos productos, lo que implica una sujeción a 
las condiciones de venta de los productores nacionales e impide a los compradores tomar decisiones 
apropiadas. A diferencia de ello, los productos importados no tienen ningún tipo de condición y la decisión 
de compra está basada en relación al precio y al abasto oportuno. 

B. En relación con la discriminación de precios, presentaron los siguientes argumentos: 

a. IBP, Inc., manifestó que la Secretaría deberá considerar las ventas internas de la empresa como 
representativas, aunque importe una proporción menor al 5 por ciento, ya que son suficientes para 
permitir una comparación adecuada. Asimismo, señaló que el examen de representatividad no debe 
efectuarse sobre una base de producto-por-producto. Existe una distorsión en el margen de 
discriminación de precios debido a que el programa utilizado por la Secretaría da igual importancia a un 
kilogramo de cualquier producto, sin importar su valor. De igual forma no deben excluirse las ventas a 
partes relacionadas, debido a que éstas se llevan a cabo en condiciones de mercado y por tanto su precio 
no se encuentra distorsionado. 

b. Packerland Packing Company, Inc., argumentó que realiza actividades de procesamiento y 
comercialización de los productos sujetos a investigación. Durante el periodo investigado. ésta exportó al 
mercado mexicano dichos productos de manera indirecta, a través de clientes de Estados Unidos de 
América, quienes exportaron el producto investigado a los Estados Unidos Mexicanos. Esta empresa 
estaba vinculada durante el periodo de investigación con la empresa Sun Land Beef Company, Inc. 

c. Sun Land Beef Company, Inc., es una subsidiaria de Packerland Packing Company, Inc., que 
realiza tanto funciones de procesamiento como de venta del producto investigado. La empresa exporta a 
los Estados Unidos Mexicanos los productos sujetos a investigación, tanto de manera directa como de 
manera indirecta, a través de clientes de los Estados Unidos de América. 

d. San Angelo Packing Company, Inc., sólo vende los productos que produce y no compra los 
productos sujetos a investigación a ninguna otra empresa productora o comercializadora; realiza 
actividades de sacrificio y procesamiento, y cuenta con un departamento interno de ventas; compra 
ganado en pie para su sacrificio, y luego procesa el producto para su venta a intermediarios y 
comerciantes, quienes a su vez lo exportan a los Estados Unidos Mexicanos. 

e. Murco Foods, Inc., opera una planta procesadora de carne de bovino y además vende carne y otros 
productos de bovino. En los Estados Unidos de América, la empresa vende directamente a minoristas, 
mayoristas, procesadores e instituciones; vende a exportadores e intermediarios, quienes a su vez, 
revenden el producto a clientes mexicanos; en 1999 fue adquirida por otro productor estadounidense. 

126. Para probar lo anterior, la empresa IBP, Inc., presentó lo siguiente: 

A. Información relativa al sacrificio de ganado de bovino en pie, procesado de canales y reporte 
mensual de ventas para los periodos de junio a diciembre de 1996 y 1997. 

B. Información relativa a valor reconstruido para un código de producto. 
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C. Relación de ventas de un código de producto. 

D. Escala de tarifas para embarques de las plantas de la empresa a diversos estados en la parte Este 
de los Estados Unidos de América. 

E. Estado de pérdidas y ganancias para las operaciones de transporte. 

127. Para probar lo anterior las empresas Packerland Packing Company, Inc., Sun Land Beef 
Company, Inc., y Murco Foods, Inc., presentaron lo siguiente: 

A. Relación de ventas de exportación a los Estados Unidos Mexicanos durante el periodo investigado. 

B. Relación de ventas del producto idéntico o similar al exportado a los Estados Unidos Mexicanos, 
que se destinaron al mercado interno durante el periodo investigado. 

C. Relación de ventas internas efectuadas durante el periodo investigado. 

D. Diagrama del total de ventas efectuadas por la empresa, durante el periodo investigado. 

E. Relación de ventas totales mensuales al mercado interno y al mercado mexicano durante el periodo 
investigado, por valor y volumen. 

F. Estados financieros de enero de 1998 a enero de 1999. 

128. Para probar lo anterior la empresa San Angelo Packing Company, Inc., presentó lo siguiente: 

A. Relación de ventas de exportación a los Estados Unidos Mexicanos durante el periodo investigado. 

B. Relación de ventas del producto idéntico o similar al exportado a los Estados Unidos Mexicanos 
que se destinaron al mercado interno durante el periodo investigado. 

C. Relación de ventas internas efectuadas durante el periodo investigado. 

D. Diagrama del total de ventas efectuadas por la empresa, durante el periodo investigado. 

E. Relación de ventas totales mensuales al mercado interno y al mercado mexicano durante el periodo 
investigado por valor y volumen. 

F. Estados financieros de 1997 y 1998. 

PM Beef Holdings, LLC. 

129. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y manifestó que se 
adhiere a los argumentos de daño presentados por la Coalición. Adicionalmente señaló que es una 
sociedad de responsabilidad limitada (holding) del Grupo, la cual cuenta con 4 divisiones: Mc Sweeneys, 
Beef Specialists of Iowa, Caldwell Packing Company y PM Beef Group. Asimismo, tiene una subsidiaria, 
PM Beef Global Foods, LLC. PM Beef Holdings, LLC., se constituyó en 1998 y su antecesora fue PM Beef 
Group, de quien reporta información. Es una empresa productora de los productos sujetos a investigación. 

130. Para probar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Resumen del estado de resultados al 31 de diciembre de 1997, de PM Beef Group, LP. 

B. Estados financieros de 1995 a 1997, sin su traducción al español. 

C. Relación del total de ventas de PM Global Foods de 1995 a 1997, sin su traducción al español. 

D. Relación de precios de exportación a los Estados Unidos Mexicanos de 1997, de PM Beef Group, 
LP. 

E. Relación de ventas en el mercado interno de 1997, de PM Group, LP. 

Ruprecht Company, Inc. 

131. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario oficial y argumentó lo siguiente: 
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A. Es una de las 3 proveedoras autorizadas de la cadena de restaurantes Ruth’s Chris especializada 
en carne “Steak house” que posee una alta calidad. 

B. El contrato de franquicia de dicho restaurante los obliga a adquirir cortes que cumplan con 
estándares de calidad establecidos por la franquiciante. 

C. En los Estados Unidos Mexicanos no existe producción nacional de carne que reúna las 
características exigidas por dicha cadena de restaurantes. Por lo que los cortes exportados por Ruprecht 
Company, Inc., no son similares a los de la producción nacional y por tanto no son comercialmente 
intercambiables. 

D. Los precios de los productos importados son muy superiores a los precios de cortes que se ofrecen 
en otros restaurantes de primera con especialidad en cortes de carne. Las diferencias son de casi cinco 
tantos. 

E. La carne que exporta Ruprecht Company, Inc., a los Estados Unidos Mexicanos no debió ser 
incluida dentro de las importaciones sujetas a investigación debido a su escaso volumen y a su elevado 
precio, lo cual implica que no pueden causar daño a la producción nacional 

F. La empresa nunca ha comprado carne en el mercado nacional, debido a que son pocas las 
empacadoras mexicanas que pueden ofrecer carne con calidad superior al promedio nacional, pero no 
necesariamente con la calidad “US Prime” y con el abasto suficiente y seguridad de entrega en todo el 
país. Las exportaciones de Ruprecht Company, Inc., se determinan ante un segmento de mercado 
verdaderamente marginal, pues únicamente la demandan restaurantes de alto turismo. 

G. Los canales de comercialización utilizados por Ruprecht Company, Inc., son diferentes a los 
utilizados por la producción nacional debido a que dichas importaciones utilizan transporte aéreo, 
mientras que las nacionales utilizan transporte terrestre lo cual incrementa su precio. 

H. Es ilegal el uso de la información del “Yellow Sheet de 1996” presentada por las solicitantes, debido 
a que dicha publicación es sólo para uso de los suscriptores y no para otros fines incluyendo a las 
entidades gubernamentales; por lo que las solicitantes han incurrido en actos sancionables conforme a las 
leyes de la materia. 

I. Las exportaciones de Ruprecht Company, Inc., a los Estados Unidos Mexicanos no causaron daño o 
amenaza de daño a la producción nacional por las siguientes determinaciones: 

a. Inexistencia de una oferta nacional de cortes de carne de calidad “US Prime”, “High Grade”, 
“Choice” o equivalentes. Esto se debe a los rasgos de la industria ganadera mexicana, que se dan tanto 
en la explotación ganadera como en el procesamiento, conservación, empaque, manejo y distribución de 
los productos. No se tiene un surtimiento de volumen, seguridad y oportunidad de entrega como el que se 
tiene en los Estados Unidos de América. 

b. La cadena de restaurantes Ruth´s Chris tiene estrictas normas de calidad, por lo que la carne 
requiere un proceso de maduración de 21 días y la aplicación de una fórmula especial. 

c. Para garantizar la conservación y frescura del producto el transporte se realiza por vía aérea. 

d. En los Estados Unidos de América sólo un 2.1 por ciento de la carne certificada alcanza la calidad 
“US Prime”, lo que demuestra la escasa oferta de carne de esta altísima calidad. 

e. Los precios de los productos importados a los Estados Unidos Mexicanos son significativamente 
más altos a los de producción nacional. 

132. Para probar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Relación de proveedores autorizados del Ruth’s Chris Steak House. 

B. Página electrónica del Ruth’s Chris Steak House relativa a la calidad del producto con su 
correspondiente traducción al español. 

C. Carta de un productor nacional dirigida a la empresa Ruth´s Chris de México, S.A. de C.V. 
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D. Menú del Restaurante Ruth’s Chris. 

E. Anuario Estadístico de 1997, del Servicio Nacional de Información de Mercados. 

F. Carta emitida por Grupo Viz relativa a precios de cortes específicos del 13 de septiembre de 1999. 

G. Diversas publicaciones periodísticas. 

H. Indice nacional de precios de carne de res de 1994 a 1999, cuya fuente es la Dirección General de 
Investigación Económica del Banco de México. 

I. Indicadores de la comparación de precios y costos de carne nacional con la importada. 

J. Documento intitulado “Grading” de la Asociación Norteamericana de Procesadores de Carne de 
1997, con su correspondiente traducción al español. 

K. Documento intitulado “United States Standars For Grades of Carcass Beef” del 
Departamento de Agricultura de Estados Unidos de 1997, traducido parcialmente al español. 

L. Diagrama de ventas totales del corporativo. 

M. Relación de ventas totales a los Estados Unidos Mexicanos durante el periodo investigado. 

N. Relación de precios de exportación a los Estados Unidos Mexicanos y al mercado interno durante 
el periodo investigado con sus correspondientes ajustes. 

O. Copia de facturas. 

Sam Kane Beef Processors, Inc. 

133. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y argumentó que es 
una empresa productora y comercializadora de los productos sujetos a investigación; no es una holding y 
no se encuentra vinculada con ninguna empresa. 

134. Para probar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Estados financieros de 1996 y 1997. 

B. Relación de códigos de producto de la empresa. 

C. Cotizaciones de dos empresas transportistas norteamericanas relativas a flete interno. 

D. Información relativa al programa para el cálculo del margen de dumping. 

E. Tabla de márgenes de dumping por fracción arancelaria. 

F. Relación de ventas al mercado interno, a los Estados Unidos Mexicanos y a terceros mercados por 
fracción arancelaria y código de producto. 

G. Cálculo de valor reconstruido por código de producto, elaborado por la empresa. 

Simplot Meat Products, LLC. 

135. El 28 de septiembre de 1999, dio respuesta al formulario de investigación y señaló que es una 
sociedad de responsabilidad limitada, subsidiaria de la empresa J.R. Simplot, Co. Simplot Meat Products, 
LLC., durante el periodo de investigación compró 70 por ciento de sus necesidades de ganado en pie a 
una subsidiaria de la sociedad J.R. Simplot, Co., y vendió gran parte de sus productos de carne a la 
empresa japonesa Nichirei Foods, Inc. 

136. Para probar lo anterior presentó lo siguiente: 

A. Estados financieros de 1996, 1997 y 1998, e informe financiero de 1997, ratificado ante notario de 
Canadá y certificado por el Embajador de los Estados Unidos Mexicanos en Canadá. 

B. Cálculos para determinar el margen de dumping. 

C. Relación de códigos de producto. 

D. Relación de ventas totales a los Estados Unidos Mexicanos, al mercado interno y a otros mercados 
para las fracciones 0202.29.99 y 0206.22.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación. 
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E. Relación de precios en el mercado interno, al mercado mexicano y a terceros países y sus ajustes, 
de junio a octubre de 1997. 

F. Información sobre valor reconstruido para despojos comestibles de bovino. 

137. El 28 de septiembre de 1999, manifestó su adhesión a los argumentos de daño presentados por 
la Coalición de exportadores. 

Productores Nacionales 

138. El 11 de enero de 1999, (folio 0129) las empresas solicitantes Productora de Carne de Engorda,  
S.A. de C.V., Empacadora y Ganadera de Camargo, S.A. de C.V., Unión Ganadera Regional de Durango, 
Erasun, S.P.R. de R.L., Unión Ganadera Regional de Coahuila y Carnes Supremas del Golfo, S.A. de 
C.V., presentaron documentación probatoria para acreditar su personalidad jurídica como productores 
nacionales solicitantes, argumentos y pruebas, en virtud de que dicha información fue presentada fuera 
del momento procesal correspondiente a las solicitantes, la Secretaría analizó esta información en la 
etapa final  
del procedimiento. 

139. El 13 de septiembre de 1999 las empresas solicitantes presentaron argumentos y pruebas 
complementarias. 

140. De igual forma, el 11 de noviembre de 1999, las empresas Plantas TIF Municipal de Hermosillo, 
Empacadora e Industrializadora Agropecuaria, S.A. de C.V., Productora de Carnes Suprema Arenas,  
S.A. de C.V., y Frigoríficos de la Cuenca del Papaloapan presentaron documentación probatoria para 
acreditar su personalidad, argumentos y pruebas. Debido a que dicha información fue presentada 
extemporáneamente, la Secretaría procedió a desestimar los argumentos y pruebas de referencia. 

141. En esta etapa del procedimiento, la Secretaría desestimó la información presentada por 
Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V., en el curso del Procedimiento y determinó proceder con la mejor 
información disponible en virtud de que derivado de la visita de verificación efectuada en el domicilio de la 
empresa mencionada, la Secretaría constató que la información presentada por dicha empresa y que 
comprende de noviembre de 1996 a 1997, pertenece a la empresa Comercializadora Vizur, S.A. de C.V., 
persona moral que no acreditó su personalidad en el transcurso del procedimiento. 

142. En consecuencia, la Secretaría analizó y valoró en la etapa final del procedimiento los 
argumentos  
y pruebas presentadas por Productora de Carne de Engorda, S.A. de C.V., Empacadora y Ganadera de 
Camargo, S.A. de C.V., Erasun, S.P.R. de R.L., Unión Ganadera Regional de Coahuila y Carnes 
Supremas del Golfo, S.A. de C.V., empresas que acreditaron debidamente su personalidad jurídica en el 
curso  
del procedimiento. 

143. Los productores nacionales a que se refiere el punto anterior presentaron los siguientes 
argumentos: 

A. La Secretaría debe considerar que el mercado mundial de cárnicos se encuentra seriamente 
alterado a raíz de la crisis económica en Asia, la producción de carne de bovino de Estados Unidos de 
América mantiene un exceso de inventario, mientras que su consumo per cápita muestra una tendencia a 
la baja; y las exportaciones presentan un dinámico crecimiento reorientándose al mercado mexicano 
como válvula de escape para reducir sus inventarios ante la pérdida de sus mercados asiáticos. El sector 
pecuario en los Estados Unidos de América se encuentra en un proceso de concentración de los 
productos de carne, centra su crecimiento en las exportaciones y cuenta con apoyos de gobierno para la 
producción y comercialización. 

B. Algunas empresas incrementaron los precios de venta de sus productos, sin embargo éstos no 
corresponden a una sana operación del negocio, pues la mayoría de las veces los aumentos de precios 
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quedan muy por de bajo del índice inflacionario anual, con el consecuente deterioro en su habilidad para 
competir en condiciones equiparables y arriesgar la futura capacidad financiera. 

C. Si bien, un volumen importante de la producción nacional de vísceras se comercializa en piezas 
completas, esto no significa que no existan esfuerzos de los productores nacionales para darle mayor 
valor agregado a estos productos y facilitar su manejo en los diferentes mercados a que se dirige. 

D. Los despojos comestibles importados y nacionales son productos similares, la presentación de 
éstos solamente es una diferencia accidental, ya que dichos productos son comercialmente 
intercambiables.  
Esta intercambiabilidad comercial la determinan factores diversos como son su función, usos, 
propiedades físicas y químicas, proceso de elaboración e insumos utilizados. 

E. Las importaciones desleales han afectado el mercado de vísceras de bovino, impidiéndole el 
crecimiento del volumen comercializado en tiendas de autoservicio. El bajo precio de las vísceras 
importadas ha ocasionado una baja en la producción de vísceras “charoleadas” de los establecimientos 
Tipo Inspección Federal. 

F. Debe reconocerse la vinculación que existe entre la producción de cada uno de los productos 
obtenidos en las diversas etapas del proceso productivo, debido a que la obtención de los diferentes 
cárnicos implica la existencia de otra rama de producción. Por lo anterior el análisis, de daño debe 
considerarse no sólo para el producto similar sino también el daño que causan a los diferentes productos 
independientemente del producto de que se trate. 

G. La producción de las diferentes mercancías se encuentra vinculado al grado que la producción de 
carne deshuesada necesita la existencia de los procesos de corte, sacrificio y engorda de ganado, y que 
por tanto implica existencia de canales para ser procesadas y ganado finalizado para su sacrificio. Lo que 
refleja la estrecha relación que existe entre las diferentes ramas de producción. 

H. El daño económico que afecta el mercado de un producto se transmite a los productos que se 
generan en las fases anteriores de la cadena productiva. Por lo tanto, el daño debe ser analizado en 
relación con la vinculación de las diferentes actividades ganaderas por las siguientes razones: el excesivo 
volumen de las importaciones desleales de carne en cortes deshuesada y sin deshuesar afectó la 
demanda de ganado en pie, lo cual desincentivó la actividad ganadera. La caída de los precios provocó 
una caída del volumen de la carne en canal. Los productores nacionales se vieron en la necesidad de 
ofertar su carne en canal, lo cual afectó el avance de la industria en los procesos de mayor valor 
agregado, es decir, en cortes. Por su parte, la oferta de vísceras disminuyó en la medida que disminuyó la 
oferta de ganado para sacrificio. 

I. En lo que se refiere a los rastros Tipo Inspección Federal de las Uniones Ganaderas, éstas son 
empresas constituidas por los asociados que a la vez son dueños del producto, por lo que el impacto del 
daño causado por las importaciones consistentes en la subutilización de las plantas Tipo Inspección 
Federal recae directamente a los dueños del producto. 

J. Las importaciones en condiciones desleales de carne en cortes ha impedido el desarrollo de la 
producción de éstos, pues la producción nacional a pesar de tener la capacidad instalada suficiente para 
ofertar mayor volumen del producto, se ha visto obligada a seguir comercializando canales debido a los 
precios tan bajos de los cortes importados. 

K. La participación de los hoteles y restaurantes que ofertan cortes americanos en los Estados Unidos 
Mexicanos es marginal dentro del consumo nacional aparente. Existen productores nacionales que 
continuamente ofertan y abastecen de carne nacional en cortes americanos a dichos clientes. 

L. Es falso que la sequía ocasione muertes del ganado, debido a que los productores nacionales 
toman diferentes decisiones para enfrentar los problemas climáticos. 

M. La Autoridad debe considerar el efecto negativo que las importaciones han tenido sobre el empleo, 
dentro de las cuales se encuentran la reducción significativa de la capacidad para contratar o por lo 
menos mantener las personas empleadas en el proceso de producción de las empresas dedicadas a la 
industria de cárnicos de bovino. 
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N. Las empresas solicitantes cuentan con la representatividad para haber solicitado el inicio de la 
investigación por las siguientes razones: 

a. Dentro de la Confederación Nacional Ganadera se encuentran asociados ganaderos que son 
productores-introductores de ganado en pie, que están contabilizados como productores tanto de ganado 
en pie como de carne en canales, al ser poseedores de los productos obtenidos del sacrificio. 

b. En relación con la carne en canal los ganaderos y engordadores son propietarios del producto 
debido a que: son dueños o socios de las plantas Tipo Inspección Federal y, en consecuencia, dueños de 
la producción resultante del sacrificio; los municipios han concesionado a las organizaciones ganaderas el 
uso de los rastros municipales, por lo que son dueños de la producción de éstos. 

c. Las solicitantes son representativas en carne con hueso y deshuesada. El volumen de la 
producción está constituido por la de las plantas Tipo Inspección Federal y la de las empacadoras, como 
lo reportan las cifras del Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática, estadística que no 
incluye a las empresas clasificadas como comercializadoras, y por tanto no se les considera parte de la 
producción nacional de cortes, toda vez que su función es solamente la oferta de carne al consumidor. 

d. La representatividad de lenguas, hígados y demás despojos comestibles se encuentra justificada 
por el hecho de que por cada sacrificio de ganado propiedad de los solicitantes implica la producción de 
una pieza de estos productos. 

O. Las vísceras nacionales e importadas son productos similares ya que ambos productos tienen 
propiedades organolépticas, físicas y químicas similares, su destino final es el mismo y concurren a los 
mismos canales de comercialización. 

P. El daño debe examinarse en conjunto de la producción nacional debido a que la cadena de 
producción está formada de actividades estrechamente vinculadas, muestra de ello es cómo el 
incremento de las importaciones desleales afectan la demanda de carne mexicana en el mercado 
nacional, y cómo lo anterior ocasionó un estancamiento del desarrollo del sector ganadero y uso en la 
capacidad instalada de corte  
y deshuese de los rastros nacionales al tener como alternativa la venta de canales. 

Q. Existe un mercado oligopólico de carne de bovino dominado por cuatro empacadoras 
estadounidenses IBP, Inc., ConAgra, Inc., Excel Corporation y Farmland National Beef Packing Company, 
L.P., que disponen de excedentes de productos irregulares suficientes para inundar el mercado mexicano. 

R. Las empresas solicitantes han sufrido daño que se refleja en sus indicadores de producción, 
ventas, capacidad instalada y utilizada y empleo. En relación con este último punto, éste disminuyó a tal 
grado que durante 1997 se cerraron más empresas, lo que provocó la disminución en el empleo y en el 
potencial del mismo. 

S. Los productores nacionales cuentan con infraestructura suficiente para abastecer las necesidades 
del mercado en condiciones leales de comercio; sin embargo, no pueden utilizarla por el desplazamiento 
a causa de las importaciones desleales y por el tiempo que ha transcurrido desde el inicio de la práctica 
desleal, que ha ocasionado que los productores nacionales hayan tenido que cerrar sus instalaciones. 

T. Los productores nacionales disponen de las instalaciones para producir cortes especiales que 
demandan los hoteles y restaurantes que actualmente son importados debido a la escasa oportunidad a 
los productores nacionales para especializarse en ellos. 

U. Las importaciones en condiciones desleales han desalentado la actividad de cría y engorda de 
ganado para abasto y en consecuencia ha repercutido en las posteriores etapas de la cadena productiva. 

V. Sí existen recursos financieros para la industria de la carne de bovino, sin embargo, no se contratan 
o ejercen debido a que los proyectos de inversión que pudieran desarrollarse no son redituables ante los 
precios deprimidos de los productos nacionales causados por las importaciones desleales. 

W. En caso de imponerse cuotas compensatorias, éstas deberán ser de carácter específico debido a 
las prácticas de precios, comercialización y facturación en el comercio de productos cárnicos de origen 
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estadounidense, ya que de esta manera se evitaría la elusión de dichas cuotas mediante prácticas de 
facturación o fijación de dichos precios. 

144. Para probar lo anterior presentaron lo siguiente: 

A. Estudio denominado “La Ganadería Bovina Estadounidense en búsqueda de una salida”, elaborado 
por Plant, S.C. 

B. Extracción mensual total de cabezas de ganado en los Estados Unidos Mexicanos, de enero de 
1995 a junio de 1998, cuya fuente es la Dirección General de Contabilidad Nacional del Instituto Nacional 
de Estadística, Geografía e Informática, Departamento de Establecimientos Tipo Inspección Federal, de la 
Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural y de la Administración Central de Aduanas, de la 
Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

C. Relación de importaciones mensuales y penetración de las importaciones de productos cárnicos de 
bovino por volumen, de los Estados Unidos Mexicanos, de enero de 1995 a septiembre de 1998, cuya 
fuente es la Administración Central de Aduanas, de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, y Centro 
de Estadísticas Agropecuarias de la Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural. 

D. Abasto mensual de ganado y carne en canal a la Zona Metropolitana de la Ciudad de México, de 
enero de 1995 a julio de 1998, elaborado por la Asociación Mexicana de Engordadores de Ganado 
Bovino, A.C., con datos obtenidos del Sistema Nacional de Información de Mercados. 

E. Indicadores del sacrificio de cabezas de ganado bovino y cabezas de ganado en los rastros 
municipales, y Tipo Inspección Federal de enero de 1995 a enero de 1998, elaborado por la Asociación 
Mexicana de Engordadores de Ganado Bovino, A.C., con datos obtenidos de la Dirección General de 
Salud Animal del Departamento de Establecimientos Tipo Inspección Federal de la Secretaría de 
Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural y del Sistema Nacional de Información de Mercados. 

F. Capacidad instalada de diversas empresas solicitantes de 1995 a 1997. 

G. Sacrificio mensual de ganado bovino en plantas Tipo Inspección Federal en los Estados Unidos 
Mexicanos, por planta y región geográfica de 1995 a octubre de 1998, cuya fuente es el Departamento de 
Establecimientos TIF, Dirección General de Salud Animal, de la Secretaría de Agricultura, Ganadería  
y Desarrollo Rural. 

H. Capacidad instalada y utilizada a nivel nacional en la Industria cárnica de bovino, en los Estados 
Unidos Mexicanos de 1995 a 1997, elaborada por las empresas solicitantes con datos de algunas de 
ellas. 

I. Indicadores financieros nacionales de los Estados Unidos Mexicanos, de diversas empresas 
solicitantes de 1995 a 1997. 

J. Indicadores de empleo a nivel nacional en la industria de la carne de bovino en los Estados Unidos 
Mexicanos de 1995 a 1997, reportado por diversas empresas solicitantes. 

K. Indicadores de Producción, ventas y precios del ganado en pie, carne sin deshuesar y deshuesada  
y vísceras comestibles de bovino en los Estados Unidos Mexicanos de 1995 a 1997. 

L. Indicadores de importaciones, precios nacionales y de importación de ganado en pie, canales, 
cortes sin deshuesar y deshuesado y vísceras de bovino, en los Estados Unidos Mexicanos de 1995 a 
1997, datos proporcionados por las empresas solicitantes encuestadas. 

M. Análisis de información económica y financiera, precios de los productos en valor y volumen, 
precios de mercado sin distorsión y márgenes de compensación respecto al precio de la empresa 
solicitante en valor  
y volumen, precios de las importaciones de cárnicos de bovino en dólares estadounidenses, índices y 
volumen de producción de carne de bovino, ventas mensuales por productos en dólares estadounidenses, 
comportamiento de los niveles de empleo por mes y por año por persona, de enero de 1995 a diciembre 
de 1997, de la empresa Empacadora Romar, S.A. de C.V.  
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N. Análisis de información económica y financiera y precios reales por sacrificio de bovino de 1995 a 
1997, de la Unión Ganadera Regional de Durango. 

O. Análisis de información económica y financiera, índices y volumen de producción e importación de 
cárnicos de bovino, precios e ingresos reales por maquila de sacrificio y deshuese en valor y volumen, 
capacidad instalada y utilizada, de enero de 1995 a diciembre de 1997, de la empresa Empacadora  
y Ganadera de Camargo, S.A. de C.V.  

P. Análisis de información económica y financiera, indicadores de precios por producto de bovino, 
precios de las importaciones de cárnicos de bovino, indicadores de producción por producto, ventas 
reales por producto de enero de 1994 a diciembre de 1997, de la empresa Erasun, S.A. de C.V., 
anteriormente Erasun, S.P.R. de R.L. 

Q. Análisis de información económica y financiera, indicadores de precios de los productos de carne 
de bovino por valor y volumen, precios de mercado sin distorsión y márgenes de compensación respecto 
al precio de la empresa, índices y volumen de producción, ventas mensuales por producto, 
aprovechamiento de la capacidad instalada, de enero de 1995 a diciembre de 1997, de la empresa 
Frigorífico y Empacadora  
de Tabasco, S.A. de C.V. 

R. Análisis de información económica y financiera, índices y volúmenes de producción precios reales 
de venta, ventas reales por producto, capacidad instalada y utilizada, de cárnicos de bovino de enero de 
1995 a diciembre de 1997 de la empresa Frigorífico y Rastro del Sureste de Veracruz, S.P.R. de R.L. 

S. Análisis de información económica y financiera, indicadores de precios por producto, producción, 
ventas reales por producto, capacidad instalada y utilizada, de cárnicos de bovino de enero de 1995 a 
diciembre de 1997, de la empresa Ganadería Integral El Centinela, S.A. de C.V. 

T. Análisis de información económica y financiera, precios de maquila por sacrificio, índices y 
volúmenes de producción, ventas por maquila, aprovechamiento de la capacidad instalada, de cárnicos 
de bovino, de enero de 1995 a diciembre de 1997, de la empresa Productores de Carne de Engorda, S.A. 
de C.V. 

U. Análisis de información económica y financiera, precios reales por sacrificio de ganado bovino, 
análisis de la capacidad instalada y utilizada por áreas de cárnicos de bovino, de enero de 1995 a 
diciembre de 1997, de la Unión Ganadera Regional de Coahuila. 

V. Análisis de información económica y financiera, precios promedio de venta y de importación, 
indicadores de ganado sacrificado, análisis de la capacidad instalada, volumen de producción de vísceras, 
de cárnicos de bovino, de enero de 1995 a diciembre de 1997, de la empresa Carnes Bif, S.A. de C.V.  

W. Análisis de información económica y financiera de la Unión Ganadera Regional de Tamaulipas. 

X. Información de fletes por volumen de enero de 1995 a diciembre de 1997, proporcionada por 
diversas empresas solicitantes. 

Y. Indice de los volúmenes de importación de los productos similares a la producción de la empresa 
de 1995 a 1997, elaborado con datos obtenidos de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público. 

Z. Participación de las importaciones de canal y su participación en la oferta total de carne en canal en 
volumen, participación de la producción en la oferta total de carne en canal, carne deshuesada y vísceras 
en volumen, precios reales de las importaciones de cárnicos, extracción total de cabezas de ganado, 
indicadores de producción potencial y oferta efectiva por volumen de carne en canal, indicadores de 
ganado finalizado no sacrificado, sacrificio mensual de ganado bovino en plantas Tipo Inspección Federal, 
en los Estados Unidos Mexicanos de enero de 1995 a diciembre de 1997, elaborado por la Asociación 
Mexicana de Engordadores de Ganado Bovino, A.C., con datos obtenidos de la Dirección General de 
Aduanas de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, Secretaría de Agricultura, Ganadería y 
Desarrollo Rural y el Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática. 

AA. Cotización de fletes para los productos nacionales e importados a la Ciudad de México. 
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BB. Artículos denominados “U.S. Beef Industry Establishing U.S. Beef in México Meat Cases”, 
publicado por la U.S. Meat Export Federation, en junio de 1998, en idioma extranjero con su 
correspondiente traducción al español. 

CC. Artículo denominado “Red Ink Continues for Feedlots”, publicado por U.S. Livestock Marketing 
Information Center, con su correspondiente traducción al español. 

DD. Artículo denominado “Back to basics, publicado por Beef Board Anual Report”, 1997, con su 
correspondiente traducción al español. 

EE. Artículo denominado “Other Emerging Markets”, publicado por el Beef Board Anual Report, 1996, 
con su correspondiente traducción al español. 

FF. Valor de las piezas de carne de bovino en Estados Unidos de América (Choice), cuya fuente es la 
Dirección General de Ganadería de la Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural. 

GG. Relación de precios promedios de los cortes en los Estados Unidos de América, durante la 
semana del 24 de junio y 10 de noviembre de 1997, elaborado por la Dirección General de Ganadería de 
la Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural. 

HH. Rendimiento de los cortes primarios de la canal y factor utilizado para calcular su valor. 

II. Relación de precios de la carne de bovino en el mercado de los EUA, de fechas 24 de junio y 5 al 
11 de noviembre de 1997, importados a los Estados Unidos Mexicanos, elaborado con datos del SNIM 
con información de Market News Serve/Agricultural Marketing Service/USDA. 

JJ. Relación de precios al mayoreo de cortes y subproductos de res, LAB Omaha, en valor y volumen, 
elaborado con datos del SNIM con información de Market News Serve/Agricultural Marketing 
Service/USDA. 

KK. Exclusiones y ratificación de productos de carne deshuesada y sin deshuesar, sobre los cuales se 
aplica al valor normal de los precios del país de origen, datos obtenidos de la información de pedimentos 
físicos aduanales presentado a la Secretaría el 8 de septiembre de 1998. 

LL. Composición de las importaciones de cortes con hueso y sin hueso, en valor y volumen, según la 
rentabilidad de la pieza, datos obtenidos de información de pedimentos físicos aduanales presentado  
a la Secretaría. 

MM. Relación de exportaciones de cortes con hueso y sin hueso de los Estados Unidos de América de 
1995 a 1998, por país en valor y volumen, datos obtenidos del Departamento de Comercio. 

NN. Artículo denominado “World Beef & Cattle Trade; Envolving & Expanding”, elaborado por el 
Economic Research Service/ USDA, publicado en la revista Agricultural Outlook, en diciembre de 1997, 
con correspondiente traducción al español. 

OO. Artículos denominados “Status of U.S. Meat Product Exports in 1998”, “U.S. Variety Meat Exports 
on the Upswing” y “A look alt rising catle and beef trade in North America” publicados en Internet por FAS 
Online, con su correspondiente traducción al español. 

PP. Cálculo del valor reconstruido de la canal en valor porcentual y volumen en los Estados Unidos 
Mexicanos y en los Estados Unidos de América, durante el periodo investigado de junio a diciembre de 
1997, más los costos de arrastre a la Ciudad de México, elaborados por la solicitante datos obtenidos del 
Urner Barry’s Yellow Sheet e información de fletes. 

QQ. Relación de precios de cortes finos, cortes regulares y canal de los Estados Unidos de América y 
los Estados Unidos Mexicanos, ajustados a la Ciudad de México, durante el periodo investigado, 
elaborada  
por la solicitante. 
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RR. Gráfico de carne de ganado vacuno tipo “Angus”, publicado por American Angus Association, en 
idioma español. 

SS. Documento denominado “Urner Barry’s Yellow Sheet”, con su correspondiente traducción al 
español. 

TT. Cuadro de equivalencias porcentuales de subsidios otorgados al productor en los Estados Unidos 
Mexicanos, Estados Unidos de América y la Unión Europea por actividad agropecuaria durante 1996 y 
1997, publicado por la Secretaría de Agricultura y Desarrollo Rural, elaborado con datos obtenidos de 
Agricultural Policies in OECD Countries, 1998. 

UU. Cálculo del margen de dumping por fracción arancelaria y producto con precios calculados por la 
Secretaría de Comercio y Fomento Industrial (actualmente Secretaría de Economía), elaborado  
por la Asociación Mexicana de Engordadores de Ganado Bovino, A.C. 

VV. Relación de la información presentada por cada una de las empresas solicitantes el 6 de abril  
de 1999, e información publicada en la resolución preliminar el 2 de agosto de 1999, en el Diario Oficial  
de la Federación. 

WW. Resumen de la información presentada por la empresa Frigorífico y Rastro del Sureste de 
Veracruz, S.P.R. de R.L., en la respuesta a la prevención de información presentada ante la Secretaría de 
Comercio y Fomento Industrial (actualmente Secretaría de Economía) el 6 de abril de 1999. 

XX. Evaluación del daño vía precios por dumping a la industria mexicana de carne de bovino, 
elaborada por Esane Consultores, S.C. 

YY. Información de precios promedios presentada por las empresas que comparecieron en respuesta 
a la prevención de la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial (actualmente Secretaría de Economía) 
el 6 de abril de 1999. 

ZZ. Valor total reconstruido de la canal en los Estados Unidos de América, que incluye los costos de 
procesamiento en los Estados Unidos de América más los costos de arrastre a la Ciudad de México, 
Distrito Federal, durante el periodo de investigación de junio a diciembre de 1997. 

AAA. Precio promedio real de importación, de importación ajustado, nacional y de mercado corregido 
de la carne deshuesada y vísceras de ganado bovino en la Ciudad de México, Distrito Federal. 

BBB. Canales de comercialización y políticas de precios de los productores de los Estados Unidos  
de América. 

CCC. Relación de precios de venta de productos cárnicos de bovino estadounidenses. 

DDD. Pedimentos de importación y facturas. 

Requerimientos 

145. Con fundamento en el artículo 6.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo 
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, en la etapa final del procedimiento la Secretaría 
requirió la reclasificación de su información, y en su caso la justificación y presentación del resumen 
público de aquella información que clasificaron como confidencial a las empresas Trosi de Carnes, S.A. 
de C.V.; Saga, Inc., S.A. de C.V.; Juan Manuel de la Torre Cárdenas; Alejandro Ornelas Rivera; José de 
Jesús Ornelas Rivera; Aliser, S.A. de C.V.; Sol Distribuidora de Nogales, S.A. de C.V.; Carnicerías La 
Aurora del Noreste, S.A. de C.V.; Gustavo Zendejas Morales; Jorge Alberto Santos Zetina; Súper Carnes 
El Pollo, S.A. de C.V.; Comercializadora Kukulcán, S.A. de C.V.; Abastecedora de Carnes Los Corrales, 
S.A. de C.V.; Rogelio Balli Martínez; Tecnologías Narciso, S.A. de C.V.; Gigante, S.A. de C.V.; Ganadería 
Integral Vizur, S.A. de C.V.; Carnes Selectas Inc., S.A. de C.V.; Gigante, S.A. de C.V.; Representaciones 
H y H y Distribuidora de Carnes, S.A. de C.V.; El Centro Mercantil de Nogales, S.A. de C.V.; H&H Meat 
Products Company, Inc.; Promotora de Mercados del Norte, S.A. de C.V., mediante oficios 
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UPCI.310.99.2700, UPCI.310.99.2709, UPCI.310.99.2710, UPCI.310.99.2701, UPCI.310.99.2702, 
UPCI.310.99.2704, UPCI.310.99.2920, UPCI.310.99.2922, UPCI.310.99.2923, UPCI.310.99.2925, 
UPCI.310.99.2924, UPCI.310.99.2961, UPCI.310.99.2964, UPCI.310.99.2966, UPCI.310.99.3463, 
UPCI.310.99.3515, UPCI.310.99.2705, UPCI.310.99.2928, UPCI.310.99.2963, UPCI.310.99.2965, 
UPCI.310.99.2967, UPCI.310.99.2968, y UPCI.310.99.3464, respectivamente. 

146. Dieron respuesta a este requerimiento en tiempo y forma las empresas Trosi de Carnes, S.A. de 
C.V.; Alejandro Ornelas Rivera; José de Jesús Ornelas Rivera; Aliser, S.A. de C.V.; Gustavo Zendejas 
Morales; Comercializadora Kukulcán, S.A. de C.V.; Abastecedora de Carnes Los Corrales, S.A. de C.V.; 
Rogelio Balli Martínez; Promotora de Mercados del Norte, S.A. de C.V.; y Gigante, S.A. de C.V. 

147. Con fundamento en el artículo 6.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo 
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría requirió información relativa a 
valor normal y precio de exportación a las empresas San Angelo Packing Company, Inc.; Simplot Meat 
Products, LLC.; Farmland National Beef Packing Company, L.P.; PM Beef Holdings, LLC.; Sam Kane Beef 
Processors, Inc.; Murco Foods, Inc.; Packerland Packing Company, Inc.; Sun Land Beef Company, Inc.; 
IBP, Inc.; Rupercht Company, Inc.; CKE Restaurants, Inc.; Almacenes de Tejas, Inc.; H&H Meat Products 
Company, Inc.; Northern Beef Industries, Inc.; Agri-West International, Inc. y Lone Star Beef Processors, 
LLC., mediante oficios UPCI.310.99.3107, UPCI.310.99.3108, UPCI.310.99.3109, UPCI.310.99.3110, 
UPCI.310.99.3111, UPCI.310.99.3112, UPCI.310.99.3113, UPCI.310.99.3114, UPCI.310.99.3115, 
UPCI.310.99.3146, UPCI.310.99.3145, UPCI.310.99.3144, UPCI.310.99.3143, UPCI.310.99.3142, 
UPCI.310.99.3499 y UPCI.310.99.3496, respectivamente. 

148. Mediante oficios UPCI.310.99.3164, UPCI.310.99.3165, UPCI.310.99.3221, UPCI.310.99.3349, 
UPCI.310.99.3205 y UPCI.310.99.3610 y con fundamento en el artículo 6.1.1 del Acuerdo relativo a la 
Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la 
Secretaría otorgó prórrogas para la respuesta a los requerimientos mencionados en el punto anterior de 
esta Resolución a las empresas San Angelo Packing Company, Inc.; Simplot Meat Products, LLC.; 
Farmland National Beef Packing Company, L.P.; PM Beef Holdings, LLC.; Sam Kane Beef Processors, 
Inc.; Murco Foods, Inc.; Packerland Packing Company, Inc.; Sun Land Beef Company, Inc.; IBP, Inc.; 
Rupercht Company, Inc.; Almacenes de Tejas, Inc.; H&H Meat Products Company, Inc.; Northern Beef 
Industries, Inc.; Agri-West International, Inc. y Lone Star Beef Processors, LLC. Todas ellas dieron 
respuesta en tiempo y forma. 

149. La Secretaría requirió información relativa a indicadores de producción a las empresas 
Abastecedora de Carnes Los Corrales, S.A. de C.V.; Alimentos Libra, S.A. de C.V.; Carnes Selectas, Inc., 
S.A. de C.V.; Comercial Norteamericana, S.A. de C.V.; Carnicerías La Aurora del Noreste, S.A. de C.V.; 
Sol Distribuidora de Nogales, S.A. de C.V.; Jenhy-O Alimentos, S.A. de C.V.; José Pablo Partida 
Escobosa, Susazón, S.A. de C.V.; Tecnologías Narciso, S.A. de C.V.; La Fortuna de Monterrey, S.A. de 
C.V.; Carl’s Jr. de Monterrey, S.A. de C.V.; Cargill Foods, S.A. de C.V.; Súper Carnes El Pollo, S.A. de 
C.V.; Prime Beef, S.A. de C.V.; Casa Ley, S.A. de C.V.; Comercializadora Kukulcán, S.A. de C.V.; 
Comercializadora México Americana, S.A. de C.V.; Distribuidora Comersa, S.A. de C.V.; El Centro 
Mercantil de Nogales, S.A. de C.V.; Promotora de Mercados del Norte, S.A. de C.V.; Supermercados 
Internacionales HEB, S.A. de C.V.; Trosi de Carnes, S.A. de C.V.; Industrializadora de Comida Rápida, 
S.A. de C.V.; Le-Viande Comercializadora, S.A. de C.V.; Tiendas de Descuento Sultana, S.A. de C.V.; 
Ayvi, S.A. de C.V.; Rogelio Balli Martínez; Gigante, S.A. de C.V.; e Importadora de Carnes La Sultana, 
S.A. de C.V., mediante oficios UPCI.310.99.3172, UPCI.310.99.3174, UPCI.310.99.3175, 
UPCI.310.99.3176, UPCI.310.99.3177, UPCI.310.99.3178, UPCI.310.99.3179, UPCI.310.99.3180, 
UPCI.310.99.3181, UPCI.310.99.3182, UPCI.310.99.3183, UPCI.310.99.3184, UPCI.310.99.3185, 
UPCI.310.99.3186, UPCI.310.99.3187, UPCI.310.99.3188, UPCI.310.99.3189, UPCI.310.99.3190, 
UPCI.310.99.3191, UPCI.310.99.3192, UPCI.310.99.3193, UPCI.310.99.3194, UPCI.310.99.3195, 
UPCI.310.99.3196, UPCI.310.99.3197, UPCI.310.99.3198, UPCI.310.99.3199, UPCI.310.99.3200, 
UPCI.310.99.3201 y UPCI.310.99.3202, respectivamente. 

150. Mediante oficios UPCI.310.99.3291, UPCI.310.99.3290, UPCI.310.99.3296 y UPCI.310.99.3350, 
la Secretaría otorgó prórrogas para la respuesta a los requerimientos mencionados en el punto anterior de 
esta Resolución a las empresas Alimentos Libra, S.A. de C.V.; Cargill Foods, S.A. de C.V.; Tiendas de 
Descuento Sultana, S.A. de C.V.; y Rogelio Balli Martínez. 
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151. Dieron respuesta a este requerimiento en tiempo y forma las empresas Alimentos Libra, S.A. de 
C.V.; Comercial Norteamericana, S.A. de C.V.; Susazón, S.A. de C.V.; Tecnologías Narciso, S.A. de C.V.; 
Cargill Foods, S.A. de C.V.; Prime Beef, S.A. de C.V.; Casa Ley, S.A. de C.V.; Comercializadora 
Kukulcán, S.A. de C.V.; Comercializadora México Americana, S.A. de C.V.; Distribuidora Comersa, S.A. 
de C.V.; El Centro Mercantil de Nogales, S.A. de C.V.; Promotora de Mercados del Norte, S.A. de C.V.; 
Industrializadora de Comida Rápida, S.A. de C.V.; Ayvi, S.A. de C.V.; Rogelio Balli Martínez; Gigante, 
S.A. de C.V.; e Importadora de Carnes La Sultana, S.A. de C.V. 

152. La Secretaría requirió información relativa a capacidad instalada a las empresas Simplot Meat 
Products, LLC.; Sam Kane Beef Processors, Inc.; PM Beef Holdings, LLC.; Murco Foods, Inc.; Packerland 
Packing Company, Inc.; Sun Land Beef Company, Inc.; Almacenes de Tejas, Inc.; Northern Beef 
Industries, Inc.; H&H Meat Products Company, Inc.; Ruprecht Company; CKE Restaurants, Inc. y San 
Angelo Packing Company, Inc., mediante oficios UPCI.310.99.3238, UPCI.310.99.3236, 
UPCI.310.99.3232, UPCI.310.99.3229, UPCI.310.99.3231, UPCI.310.99.3239, UPCI.310.99.3223, 
UPCI.310.99.3230, UPCI.310.99.3227, UPCI.310.99.3235, UPCI.310.99.3225 y UPCI.310.99.3237, 
respectivamente. 

153. Mediante oficios UPCI.310.99.3329, UPCI.310.99.3289, UPCI.310.99.3351 y UPCI.310.99.3224, 
la Secretaría otorgó prórrogas para la respuesta a los requerimientos mencionados en el punto anterior de 
esta resolución a las empresas Simplot Meat Products, LLC.; Sam Kane Beef Processors, Inc.; PM Beef 
Holdings, LLC.; Murco Foods, Inc.; Packerland Packing Company, Inc.; Sun Land Beef Company, Inc.; 
San Angelo Packing Company, Inc.; Almacenes de Tejas, Inc.; Northern Beef Industries, Inc.; H&H Meat 
Products Company, Inc.; y Ruprech Company. Todas ellas dieron respuesta en tiempo y forma. 

154. La Secretaría requirió la impresión de información presentada en disquete a las empresas H&H 
Meat Products Company, Inc.; Almacenes de Tejas, Inc.; Northern Beef Industries, Inc.; Comercializadora 
México Americana, S.A. de C.V.; Ayvi, S.A. de C.V.; Industrializadora de Comida Rápida, S.A. de C.V.; 
Gigante, S.A. de C.V.; y Tecnologías Narciso, S.A. de C.V., mediante oficios UPCI.310.99.3470, 
UPCI.310.99.3471, UPCI.310.99.3472, UPCI.310.99.3473, UPCI.310.99.3474, UPCI.310.99.3475, 
UPCI.310.99.3476 y UPCI.310.99.3463, respectivamente. Todas ellas dieron respuesta en tiempo y 
forma. 

155. La Secretaría requirió a la Asociación Mexicana de Engordadores de Ganado Bovino, A.C., 
información relativa a su metodología, sistemas contables, producción y flujo de procesos de operación; 
antecedentes constitutivos de la empresa Erasun, S.A. de C.V., antes Erasun, S.P.R. de R.L. e 
información sobre comercialización, mediante oficios UPCI.310.99.3141, UPCI.310.00.0307 y 
UPCI.310.00.0448, respectivamente; los cuales fueron respondidos en tiempo y forma. 

156. Mediante oficio UPCI.310.99.3480, la Secretaría requirió información relativa a costos de 
producción a la empresa IBP, Inc. Dicho requerimiento fue respondido en tiempo y forma. 

157. Mediante oficio UPCI.310.00.0207 la Secretaría requirió información relativa a carne tipo “kosher” 
a la empresa Tecnologías Narciso, S.A. de C.V., el cual fue respondido en tiempo y forma. 

158. Mediante oficio UPCI.310.00.0161, la Secretaría requirió a la Asociación Nacional de Tiendas de 
Autoservicio y Departamentales, A.C., el directorio actualizado de sus empresas afiliadas. Este 
requerimiento fue respondido en tiempo y forma. 

Visitas de verificación 

159. De conformidad con lo dispuesto en los artículos 83 de la Ley de Comercio Exterior, 143, 173, 
176 de su Reglamento, 6.7 y Anexo I del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo 
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría llevó a cabo las siguientes visitas 
de verificación con el fin de constatar la información y pruebas aportadas por estas empresas en el curso 
del procedimiento fuera correcta, completa y proviniera de su contabilidad, así como evaluar la 
metodología empleada en la presentación de la información rendida, cotejar los documentos que se 
encuentran integrados al expediente administrativo y obtener detalles sobre los mismos, visitas de las que 
se levantaron las actas administrativas respectivas que obran en el expediente del caso, documentales 
públicas de valor probatorio pleno en términos de lo dispuesto por los artículos 129 y 202 del Código 
Federal de Procedimientos Civiles de aplicación supletoria. Visitas que en el caso de las exportadoras, de 
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conformidad con el párrafo I, del anexo I, del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo 
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, fueron notificadas a las autoridades del país 
miembro exportador. 

A. Exportadoras 

a. Excel Corporation 

160. Los días 25, 26, 27, 28 y 29 de octubre de 1999, el personal de la Secretaría se constituyó en el 
domicilio fiscal de la empresa Excel Corporation, ubicado en Wichita, Kansas en los Estados Unidos de 
América para llevar a cabo la visita de verificación a dicha empresa, misma que le fue notificada con 
suficiente antelación, de conformidad con el párrafo 5, del Anexo I, del Acuerdo relativo a la Aplicación del 
Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, mediante oficios 
UPCI.310.99.2933/0, 
del 8 de octubre de 1999, y que de conformidad con el párrafo 3, del Anexo I, del Acuerdo mencionado, 
fue aceptada expresamente por la empresa Excel Corporation mediante escrito de fecha 15 de octubre de 
1999, folio 5050. 

b. ConAgra, Inc. 

161. El 1 de noviembre de 1999, el personal de la Secretaría se constituyó en el domicilio fiscal de la 
empresa ConAgra, Inc., ubicado Greeley Colorado, Estados Unidos de América para llevar a cabo la visita 
de verificación a dicha empresa, misma que le fue notificada con suficiente antelación, de conformidad 
con el párrafo 5, del Anexo I, del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General 
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, mediante oficios UPCI.310.99.3005/0 y 
UCPI.310.99.3009/0, ambos de fecha 15 de octubre de 1999, y que de conformidad con párrafo 3, del 
Anexo I, del Acuerdo mencionado, fue aceptada expresamente por la empresa ConAgra, Inc., mediante 
escrito de fecha 21 de octubre de 1999, folio 5157. 

162. En dicha visita la empresa ConAgra, Inc., explicó que esta cuenta con tres empresas 
subsidiarias, que son Monfort, Inc., ConAgra Poultry Company y Choice One Foods, y que Monfort, Inc., 
tiene una subsidiaria que es Monfort Food Distribution Company, la cual sí realizó ventas de exportación 
de los productos sujetos a investigación a los Estados Unidos Mexicanos en el periodo de junio a 
diciembre de 1997, las cuales no fueron reportadas a la Secretaría en ninguna de sus comparecencias. 

163. En virtud de que la Secretaría constató que las exportaciones no reportadas representan el 10 
por ciento del total de las exportaciones de ConAgra, Inc., a los Estados Unidos Mexicanos, y de que, de 
conformidad con los artículos 83 de la Ley de Comercio Exterior y párrafo 7, del Anexo I, del Acuerdo 
relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 
1994, el objeto de la visita de verificación es constatar que la información presentada por la empresa en el 
curso del procedimiento es correcta, completa y proviene de sus registros contables, determinó dar por 
concluida la visita de verificación e informar dicha determinación al representante legal de la empresa, 
toda vez que al no ser reportada con anterioridad la información mencionada, la Secretaría no pudo 
cumplir con el objeto  
de la visita. 

164. Con fecha 9 de noviembre de 1999, folio 5515, la empresa ConAgra, Inc., objetó la determinación 
de la Secretaría de dar por concluida la visita de verificación a la empresa ConAgra, Inc., en virtud  
de lo siguiente: 

A. La Secretaría no verificó la información de Monfort Food Distribution Company sin fundamentación 
y motivación, por considerarla nueva información, y no procedió a aplicarle una regla de exclusión como 
una entidad jurídica distinta a Choice One Foods, ConAgra Poultry Company, Monfort, Inc., y ConAgra, 
Inc. 

B. La Secretaría no reconoció la personalidad de las diversas sociedades mercantiles, al no verificar 
su información. El que varias sociedades mercantiles pertenezcan a un mismo grupo de interés 
económico, no significa que conformen una misma unidad jurídica u operativa. Las distintas sociedades 
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del Grupo ConAgra, Inc., comparecieron en promociones únicas por cuestión de economía y eficiencia 
procesal, y para que la Secretaría “pudiera verificar en un solo lugar y no en diez lugares distintos donde 
tiene su sede, las distintas divisiones, plantas y compañías involucradas”. 

C. La Secretaría viola la garantía de audiencia y se excedió en las facultades previstas por la Ley de 
Comercio Exterior, su Reglamento y el Código Antidumping al no verificar de manera individual la 
información presentada por las subsidiarias de ConAgra, Inc. 

165. El 14 de diciembre de 1999, folio 6088, ConAgra, Inc., solicitó se considerara como pruebas 
supervenientes la información presentada con sus objeciones a la visita de verificación, de fecha 9 de 
noviembre de 1999, argumentando que dicha información solamente complementa la información 
presentada el 5 de octubre de 1999. 

B. Importadoras 

a. Tiendas Aurrerá, S.A. de C.V. 

166. Los días 11 y 12 de noviembre de 1999, el personal de la Secretaría se constituyó en el domicilio 
fiscal de la empresa Tiendas Aurrerá, S.A. de C.V., ubicado en la Ciudad de México, Distrito Federal, para 
llevar a cabo la visita de verificación a dicha empresa, misma que le fue notificada con suficiente 
antelación, mediante oficio UPCI.310.99.3126/0, del 26 de octubre de 1999, y que fue expresamente 
aceptada por dicha empresa mediante escrito del 3 de noviembre de 1999, folio 5372. Dicha empresa 
presentó objeciones y comentarios al acta de visita de verificación el 19 de noviembre de 1999, folio 5724. 

b. Gigante, S.A. de C.V. 

167. Los días 22 y 23 de noviembre de 1999, el personal de la Secretaría se constituyó en el domicilio 
fiscal de la empresa Gigante, S.A. de C.V., ubicado en la Ciudad de México, Distrito Federal, para llevar a 
cabo la visita de verificación a dicha empresa, misma que le fue notificada con suficiente antelación 
mediante oficios UPCI.310.99.3127/0 y UPCI.310.99.3415, del 28 de octubre de 1999 y 11 de noviembre 
de 1999, y que fue aceptada expresamente por dicha empresa mediante escrito del 9 de noviembre de 
1999, folio 5505. El 30 de noviembre de 1999 Gigante, S.A. de C.V. presentó sus opiniones, comentarios 
y objeciones al acta de visita de verificación, folio 5884. 

168. En virtud de la prórroga solicitada por dicha empresa para que esta autoridad llevara a cabo la 
visita de verificación a que se refiere el punto anterior de esta Resolución, la Secretaría otorgó una 
prórroga de cinco días hábiles y determinó llevar a cabo dicha visita en las fechas mencionadas en el 
punto anterior de esta Resolución. 

C. Solicitantes 

a. Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V. 

169. El 8 de noviembre de 1999, el personal de la Secretaría se constituyó en el domicilio fiscal de la 
empresa Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V., ubicado en Culiacán, Sinaloa, para llevar a cabo la visita 
de verificación a dicha empresa, misma que le fue notificada con suficiente antelación mediante oficios 
UPCI.310.99.3061 y UPCI.310.99.3228, del 21 de octubre y 4 de noviembre de 1999, y que fue aceptada 
expresamente por la dicha empresa mediante escrito de fecha 28 de octubre de 1999, folio 5304. 

170. En esta visita el personal de la empresa manifestó que la información correspondiente a ventas, 
producción y precios presentada por Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V., en el curso del procedimiento 
se encuentra registrada a partir de noviembre de 1996 en la contabilidad de Comercializadora Vizur, S.A. 
de C.V. En virtud de que el objeto de la visita de verificación es constatar que la información presentada 
por Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V., en el curso del procedimiento es correcta, completa y proviene 
de sus registros contables, el personal de la Secretaría determinó dar por concluida la visita de 
verificación e informar dicha determinación al representante legal de la empresa, toda vez que al 
encontrarse la información dentro de los registros contables de una empresa distinta a la acreditada en el 
procedimiento administrativo no pudo cumplir con el objeto de la visita. 

171. Con fecha 15 de noviembre de 1999, folio 5628, el representante de la empresa Ganadería 
Integral Vizur, S.A. de C.V., presentó opiniones, comentarios y objeciones a la visita de verificación de 
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referencia, en las mismas manifestó que la Secretaría debió considerar la información de 
Comercializadora Vizur, S.A. de C.V., en virtud de que en sus comparecencias del 11 de enero y 6 de 
abril de 1999 incluyó información sobre los estados financieros de dicha empresa ya que entre ella y 
Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V., existe una relación comercial, la cual pretendió acreditar al 
momento de presentar sus objeciones a la visita, con la exhibición de una copia simple del contrato de 
distribución celebrado entre ambas empresas. 

b. Unión Ganadera Regional de Tabasco y Frigorífico y Empacadora de Tabasco, S.A. de C.V. 

172. Del 1 al 3 de diciembre de 1999, el personal de la Secretaría se constituyó en el domicilio fiscal 
de la Unión Ganadera Regional de Tabasco y Frigorífico y Empacadora de Tabasco, S.A. de C.V., 
ubicado en Villahermosa, Tabasco, para llevar a cabo la visita de verificación a dichas empresas, misma 
que les fue notificada con suficiente antelación mediante oficio UPCI.310.99.3128/0 del 16 de noviembre 
de 1999, y que fue aceptada expresamente por la dicha empresa mediante escrito de fecha 23 de 
noviembre de 1999,  
folio 5768. 

173. En el curso del procedimiento acreditaron su personalidad Empacadora Vigar Carnes, S.A. de 
C.V.; Señor Pollo, S.A. de C.V., y Supermercados, S.A. de C.V., sin embargo no dieron respuesta al 
formulario oficial de investigación. 

Audiencia pública 

174. Con fecha 6, 7 y 8 de enero de 2000, y de conformidad con los artículos 165 y 166 del 
Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, se celebró la audiencia pública correspondiente a la que 
asistieron las empresas importadoras: Abastecedora de Carnes Los Corrales, S.A. de C.V.; Alejandro 
Ornelas Rivera; Alimentos Libra, S.A. de C.V.; Aliser, S.A. de C.V.; Asociación Mexicana de Carl’s Jr. 
Restaurantes, S.C.; Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C.; Ayvi, S.A. 
de C.V.; Cargill Foods, S.A. de C.V.; Carl’s Jr. de Monterrey, S.A. de C.V.; Carnes Selectas Inc., S.A. de 
C.V.; Centro Mercantil de Nogales, S.A. de C.V.; Centros Comerciales Soriana, S.A. de C.V.; Comercial 
Norteamericana, S.A. de C.V.; Comercializadora Kukulcán, S.A. de C.V.; Comercializadora México 
Americana, S.A. de C.V.; Distribuidora de Alimentos Alta Dena, S.A. de C.V.; Empacadora Iglesias, S.A. 
de C.V.; Empacadora Vigar Carnes, S.A.  
de C.V.; Gigante, S.A. de C.V.; Industrializadora de Comida Rápida, S.A. de C.V.; Jenhy-O Alimentos, 
S.A. de C.V.; José de Jesús Ornelas Rivera; José Pablo Partida Escobosa; Juan Manuel de la Torre 
Cárdenas; La Fortuna de Monterrey, S.A. de C.V.; Operadora Vips, S.A. de C.V.; Plaza Coloso, S.A. de 
C.V.; Prime Beef, S.A. de C.V.; Promotora de Mercados del Norte, S.A. de C.V.; Saga, Inc.; Señor Pollo, 
S.A. de C.V.; Supermercados Internacionales HEB, S.A. de C.V.; Susazón, S.A. de C.V.; Tecnologías 
Narciso, S.A. de C.V.; Tiendas Aurrerá, S.A. de C.V.; Tiendas de Descuento Sultana, S.A. de C.V.; Trosi 
de Carnes, S.A. de C.V.; y las exportadoras: Agri-West, International, Inc.; Almacenes de Tejas, Inc.; 
ConAgra, Inc.; Excel Corporation; Farmland National Beef Packing Company; H&H Meat Products 
Company, Inc.; IBP, Inc.; Lone Star Beef Processors, LLC.; Murco Foods, Inc.; Northern Beef Industries, 
Inc.; Packerland Packing Company, Inc.; PM Beef Holdings, LLC.; Ruprecht Company, Inc.; Sam Kane 
Beef Processors, Inc.; San Angelo Packing Company, Inc.; Simplot Meat Products, LLC.; Sun Land Beef 
Company, Inc.; U.S. Meat Export Federation; y por parte de la producción nacional la Asociación 
Mexicana de Engordadores de Ganado Bovino, A.C.; la Confederación Nacional Ganadera, Ganadería 
Integral Vizur, S.A. de C.V., y el representante de los rastros Tipo Inspección Federal que participaron en 
el presente procedimiento administrativo, de la que se levantó el acta respectiva, misma que integra el 
expediente administrativo y hace prueba plena acorde a lo dispuesto por los artículos 129 y 202 del 
Código Federal de Procedimientos Civiles de aplicación supletoria. 

Alegatos 

175. Conforme a lo previsto por el artículo 172 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, el 21 
de enero de 2000 presentaron por escrito sus alegatos las siguientes empresas importadoras 
Abastecedora de Carnes Los Corrales, S.A. de C.V.; Alimentos Libra, S.A. de C.V.; Aliser, S.A. de C.V.; 
Jenhy-O Alimentos, S.A. de C.V.; Distribuidora de Alimentos Alta Dena, S.A. de C.V.; José Pablo Partida 
Escobosa; Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C.; Operadora 
Futurama, S.A. de C.V.; Ayvi, S.A. de C.V.; Carl’s Jr. de Monterrey, S.A. de C.V.; Carnes Selectas Inc., 
S.A. de C.V.; Carnicerías La Aurora del Noreste, S.A. de C.V.; Gustavo Zendejas Morales; Jorge Alberto 
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Santos Zetina; Súper Carnes El Pollo, S.A. de C.V.; Rogelio Balli Martínez; Comercial Norteamericana, 
S.A. de C.V.; Comercializadora Kukulcán, S.A. de C.V.; Comercializadora México Americana, S.A. de 
C.V.; Importadora de Carnes La Sultana, S.A. de C.V.; Distribuidora Comersa, S.A. de C.V.; El Centro 
Mercantil de Nogales, S.A. de C.V.; Juan Manuel de la Torre Cárdenas; Operadora Vips, S.A. de C.V.; 
Saga Inc., S.A. de C.V.; Promotora de Mercados del Norte, S.A. de C.V.; Supermercados Internacionales 
HEB, S.A. de C.V.; Tecnologías Narciso, S.A. de C.V.; Trosi de Carnes, S.A. de C.V.; Susazón, S.A. de 
C.V.; Prime Beef, S.A. de C.V.; así como las empresas exportadoras Agri-West International, Inc.; 
Almacenes de Tejas, Inc.; Lone Star Beef Processors, LLC.; Northern Beef Industries, Inc.; H&H Meat 
Products; Farmland National Beef Packing Company, L.P.; IBP, Inc.; Murco Foods, Inc.; Packerland 
Packing Company, Inc.; San Angelo Packing Company, Inc.; Sun Land Beef Company, Inc.; Ruprecht 
Company, Inc.; y la Coalición de Exportadores formada por Excel Corporation; IBP, Inc.; ConAgra, Inc. a 
los que se adhirieron PM Beef Holdings, LLC.; Sam Kane Beef Processors, Inc., Simplot Meat Products, 
LLC, la U.S. Meat Export Federation, y los productores nacionales, mismos que se tomaron en cuenta al 
momento de emitir la presente Resolución. Dentro de los alegatos presentados por las personas 
mencionadas en el párrafo anterior destacan los siguientes: 

A. Exportadores e Importadores 

a. Los datos obtenidos en las visitas de verificación realizadas a los productores nacionales, no son 
fiables para acreditar la existencia de daño o amenaza de daño a la producción nacional. La autoridad 
debe desechar la información proporcionada por Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V., ya que la mayor 
parte de los datos que proporcionaron a los verificadores para emitir la resolución preliminar corresponden 
a una empresa distinta a la verificada. 

b. La Secretaría debe considerar que la región y franja fronteriza presenta circunstancias 
socioeconómicas distintas del resto del país, ya que se tiene un inmediato acceso al mercado del país 
vecino, existe una diferencia entre las tasas arancelarias que aplican a los Estados Unidos de América y 
los Estados Unidos Mexicanos, puesto que las empresas que obtengan su registro como empresa 
comercial de la frontera expedido por la Secretaría de Comercio y Fomento Industrial (actualmente 
Secretaría de Economía), obtienen una reducción o exención arancelaria, siempre y cuando las 
mercancías sean para uso y consumo de residentes o actividades económicas de la región; de igual 
forma existe un amplio crecimiento poblacional, requiriéndose por consecuencia un gran número de 
empleos. Adicionalmente, cabe destacar que no existe un adecuado abasto nacional. 

c. En la audiencia pública los productores nacionales a pregunta expresa de la autoridad afirmaron 
que no existe producción nacional de calidad “US Prime” y “Angus” por lo que la escasa carne de primera 
calidad que pudiera haber de producción nacional es insuficiente para abastecer la demanda doméstica 
de esta calidad 
de carne. 

d. Los productores nacionales reconocieron en la audiencia pública que las exportaciones de 
Ruprecht Company, Inc., no le causaron daño en virtud de que se trata de carne “US Prime” y “High 
Grade Choice” de la que no existe producción nacional y que se vendió en los Estados Unidos Mexicanos 
a precios muy elevados, además de que se destinó a un canal de comercialización distinto que no se 
comparte con la producción nacional. 

e. Debe desecharse el argumento de las solicitantes vertido en la audiencia pública, en relación con 
las supuestas exportaciones de carne de desecho o de mala calidad al mercado mexicano por parte de 
los exportadores norteamericanos ya que carece de todo sustento, debido a que todos los productos 
exportados al mercado mexicano cumplen con todas las normas y estándares establecidos por las 
autoridades mexicanas y estadounidenses. 

f. Los productores nacionales, fuera del plazo probatorio, solicitaron la aplicación de una cuota 
generalizada a las exportaciones, lo que es contrario a la Ley.  

g. Es aplicable la figura de la reexpedición para la carne de bovino destinada a la franja fronteriza. Es 
posible la creación de un registro de importadores de carne de bovino y despojos comestibles a la franja 
fronteriza. Al exentarse de cuotas a las mercancías destinadas a la franja fronteriza se establecerían 
sanciones a las empresas que hicieren mal uso de dicha exención. 
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h. Es falso que la carne clasificada como “no roll” sea de segunda, esta clasificación obedece a las 
necesidades específicas de compradores quienes conociendo la calidad del producto que adquieren no 
desean que la calidad pase. 

i. Los solicitantes reconocieron expresamente que existen diferencias de precios en el producto 
investigado en función de su calidad específica, y que en los Estados Unidos Mexicanos no se produce 
carne con la calidad del Certified Angus Beef Program, y que dichos productos tienen características 
diferentes al producto nacional, por lo que no es similar ni intercambiable; dichas importaciones 
representan 1 por ciento o menos de las importaciones totales, y por tanto no causan daño a la 
producción nacional. 

j. El “push list”, por sí solo no puede considerarse práctica desleal, pues cualquier comerciante oferta 
sus inventarios con mayores descuentos en función de la edad del producto. 

k. La Secretaría debe desestimar la réplica o comentarios del solicitante y el alcance a la misma, en 
virtud de que constituyen nuevos argumentos y por haberse presentado fuera del plazo previsto por la 
legislación. 

B. Solicitantes 

a. La Secretaría debe desechar por extemporáneas todas las pruebas e información presentadas por 
las empresas que comparecieron después de los 30 días previstos por el artículo 53 de la Ley de 
Comercio Exterior, así como las argumentaciones presentadas en la audiencia pública correspondiente. 

b. Tanto en el curso del procedimiento como en las visitas de verificación, algunos importadores como 
Tiendas Aurrerá, S.A. de C.V., y Gigante, S.A. de C.V., afirmaron que no existe diferencia entre el 
producto nacional e importado para efectos de su venta al público, ya que en la práctica comercial al 
exhibir las mercancías para su venta comparten en mismo espacio físico al ofertarlos al público. Lo cual 
refleja su intercambiabilidad comercial y su sustituibilidad entre el producto nacional e importado. 

c. La Secretaría debe considerar que una parte significativa de las ventas en el mercado interno en los 
Estados Unidos de América de cortes de baja preferencia, se exportaron a los Estados Unidos Mexicanos 
con pérdidas sostenidas durante el periodo investigado; lo anterior se observa en los precios publicados 
en el boletín “Yellow Sheet”. 

d. En la comercialización de productos cárnicos estadounidenses existen prácticas de 
comercialización fuera del curso de operaciones comerciales normales, tales como las listas de remate, 
sin destinatario, y cargas en frontera, además de ventas de productos irregulares como cortes obscuros, 
sin clasificación 
y ganado de deshecho. Dicha práctica es seguida por los importadores al no señalar en sus anaqueles de 
exhibición, ni en sus facturas de venta el tiempo transcurrido entre la fecha de producción o empaque del 
corte, y la fecha en que se pone a disposición del público como tampoco el tipo de corte que se vende. 

e. El tiempo es un factor determinante en el precio de los productos cárnicos, ya que mientras mayor 
sea el lapso entre la fecha de producción y la venta del producto, el precio será menor así como la 
oportunidad de colocar el producto. En el caso de los productos irregulares el tiempo acentúa su pérdida 
de valor. 

f. No existe disposición que permita exceptuar del pago de cuotas compensatorias a las mercancías 
que se importen para la región y franja fronteriza. Excluir esta región del pago de cuota desplazaría a los 
productores de este mercado y les impediría reactivar su planta productiva e impulsar sus ventas en 
dichas zonas. Los productores más importantes se encuentran en la región fronteriza Norte entre otras las 
plantas Tipo Inspección Federal de Baja California, Sonora, Chihuahua, Nuevo León y Tamaulipas que 
pueden abastecer los requerimientos de productos cárnicos. 

g. En caso de imponerse cuotas compensatorias, éstas deberán ser de carácter específico debido a 
las prácticas de precios, comercialización y facturación en el comercio de productos cárnicos de origen 
estadounidense, ya que de esta manera se evitaría la elusión de dichas cuotas mediante prácticas de 
facturación o fijación de dichos precios. 

Solicitud de aplicación de cuota compensatoria específica a las divisiones de ConAgra, Inc. 
y Excel Corporation 
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176. Con fechas 6, 20 y 23 de agosto de 1999, mediante los escritos registrados con los números de 
folio 3712, 4015, 4031 y 4032; la empresa ConAgra, Inc., solicitó a la Secretaría formulara la aclaración 
correspondiente a las autoridades aduanales con el objeto de que las exportaciones realizadas por dicha 
empresa a través de sus divisiones y nombres comerciales, les fuese aplicada la cuota compensatoria 
específica establecida por la resolución preliminar de fecha 2 de agosto para la empresa ConAgra, Inc., 
en virtud de lo siguiente: 

A. ConAgra, Inc., es una entidad “con personalidad jurídica propia, que realiza sus operaciones 
mediante varias divisiones cuyos nombres comerciales son ConAgra Fresh Meats, Monfort Porion Foods, 
E.A. Miller, Monfort International, Monfort Food Distribution Company, Monfort Packing International 
Exports y ConAgra Refrigerated Food International”. Las cuales no son compañías independientes, sino 
sólo nombres comerciales. Solamente Monfort, Inc., es una compañía subsidiaria 100 por ciento 
propiedad de ConAgra, Inc. 

B. La información presentada por ConAgra, Inc., en su respuesta al formulario de investigación 
“abarcó todas las operaciones comerciales realizadas tanto a través de sus divisiones comerciales como 
por Monfort, Inc.”. 

C. Las facturas correspondientes a las operaciones de importación “contienen en la parte superior 
izquierda el nombre de ConAgra, Inc., entidad legal responsable de la importación de los productos”. 

177. Para corroborar lo anterior presentó copia simple de una factura de la empresa ConAgra, Inc. 

178. En virtud de que la información presentada por ConAgra, Inc., en su respuesta al formulario de 
investigación abarcó tanto las operaciones de Monfort, Inc., como de sus demás nombres comerciales a 
través de los cuales realizó exportaciones a los Estados Unidos Mexicanos, mediante oficio 
UPCI.310.99.2451 del 27 de agosto de 1999, esta Secretaría aclaró que las importaciones realizadas por 
ConAgra, Inc., a través de sus diferentes nombres comerciales también debían estar sujetas al pago de 
las cuotas compensatorias específicas impuestas a ConAgra, Inc., en la resolución preliminar de 
referencia. 

179. Por su parte la empresa Excel Corporation con fechas 18 de agosto, 14 de septiembre y, 6 y 18 
de octubre de 1999 (folios 3496, 4476, 4877 y 5096 respectivamente), solicitó que las cuotas 
compensatorias específicas que le fueron impuestas por la resolución preliminar del 2 de agosto de 1999, 
se extendieran a sus divisiones Excel Corporation, Country Fresh y Excel Speciality Products, a través de 
las cuales realiza sus exportaciones de los productos investigados a los Estados Unidos Mexicanos, en 
virtud de que los márgenes de dumping determinados por la Secretaría son el resultado del promedio de 
los márgenes de dumping de dichas divisiones. 

180. Para demostrar lo anterior presentó copia certificada del “Assumed Name Certificate for an 
Incorporated Business of Profession”, debidamente apostillado conforme a la Convención por la que se 
suprime el requisito de legalización de los documentos públicos extranjeros, publicada en el Diario Oficial 
de la Federación el 14 de agosto de 1995, y de una carta expedida por el Secretario del Estado de 
Texas, por la cual afirma que dicho certificado fue presentado ante la Secretaría a su cargo. 

181. Mediante oficio UPCI.310.99.3056/0 del 21 de octubre de 1999, esta Secretaría comunicó a 
Excel Corporation su determinación de pronunciarse al respecto en la resolución final, y una vez que se 
hubiese llevado a cabo la visita de verificación correspondiente. 

Vigencia de las cuotas compensatorias preliminares 

182. El 13 de diciembre de 1999, como consta en el expediente administrativo del presente 
procedimiento, con fundamento en el artículo 7.4 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del 
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría acordó ampliar el plazo 
de vigencia de las cuotas compensatorias preliminares impuestas sobre las importaciones del producto al 
rubro señalado, mediante la resolución publicada en el Diario Oficial de la Federación el 2 de agosto de 
1999, en virtud de que consideró necesario analizar si bastaría una cuota compensatoria inferior al 
margen de dumping para eliminar el daño, en el supuesto de que se llegaren a imponer las cuotas 
compensatorias definitivas. 
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183. El plazo de vigencia de la cuota compensatoria previsto por la Secretaría mediante el acuerdo a 
que hace referencia el párrafo anterior, fue ampliado nuevamente a solicitud expresa, en la audiencia 
pública celebrada los días 6, 7 y 8 de enero de 2000, de diversas empresas exportadoras que 
representan un porcentaje significativo del comercio de carne y despojos comestibles de bovino en los 
Estados Unidos Mexicanos, en los términos del artículo 7.4 del Acuerdo relativo a la Aplicación del 
Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994. 

Opinión de la Comisión de Comercio Exterior 

184. Terminada la investigación de mérito, con fundamento en los artículos 58 de la Ley de Comercio 
Exterior y 83, fracción I, inciso I, de su Reglamento, la Secretaría sometió el proyecto de resolución final 
ante la Comisión de Comercio Exterior, en la sesión de fecha 17 de abril de 2000. La Comisión emitió su 
opinión favorable respecto de los puntos que fueron discutidos, a saber, la propuesta de la Secretaría de 
considerar a la producción de carne en canal, carne en cortes sin deshuesar, carne en cortes 
deshuesados, lenguas, hígados y demás despojos comestibles de bovino, como ramas de producción 
diferente, y no a todo el conjunto como una sola rama de producción en forma integrada; imponer cuotas 
compensatorias a la carne en canal, carne en cortes sin deshuesar y carne en cortes deshuesada; 
exceptuar del pago de cuota compensatoria a la carne en canal o cortes tipo “prime”, “angus”, ternera tipo 
“bob veal” y “special fed veal”, la carne tipo “kosher”; así como a las lenguas, hígados y demás despojos 
comestibles de bovino en virtud de no causar daño a la producción nacional; la similitud del producto, 
canales de distribución y definición de mercado, entre otros. Finalmente, la Comisión emitió opinión 
favorable por unanimidad de votos de los representantes de las diferentes dependencias y organismos 
que forman parte de la misma, al proyecto de resolución sujeto a su consideración y recalcó la 
importancia de cuidar la calidad de los diferentes tipos  
de carne. 

CONSIDERANDO 

Competencia 

185. La Secretaría de Economía es competente para emitir la presente Resolución, conforme a lo 
dispuesto en los artículos 16 y 34 fracciones V y XXX de la Ley Orgánica de la Administración Pública 
Federal; 5o. fracción VII y 59 de la Ley de Comercio Exterior, 80 y 83 de su Reglamento; 9 del Acuerdo 
Relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 
1994; y 1o., 2o., 4o. y 33 fracciones I y V del Reglamento Interior de la misma dependencia. 

Derecho de defensa y debido proceso 

186. Conforme a la Ley de Comercio Exterior y su Reglamento, las partes interesadas tuvieron amplia 
oportunidad para presentar excepciones, defensas y alegatos en favor de su causa, los que fueron 
valorados en sujeción a las formalidades legales esenciales del procedimiento administrativo. 

Información desestimada 

A. Importadoras 

a. Arturo Islas Morales 

187. El 3 de febrero de 1999, presentó repuesta al formulario de investigación en relación con la 
fracción arancelaria 0102.90.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, 
correspondiente a ganado en pie, al que anexó facturas y pedimentos de importación de dicha mercancía 
así como de algunas compras de otros productos cárnicos. En virtud de que dicha información fue 
presentada fuera del periodo previsto por el artículo 164 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, 
se ordenó analizar dicha información para la etapa final del procedimiento. Sin embargo, debido a que la 
investigación sobre las importaciones de ganado bovino en pie concluyó en la resolución preliminar de 
fecha 2 de agosto de 1999, esta Secretaría no tomó en cuenta su información en la etapa final del 
procedimiento. 
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188. Con fundamento en los artículos 6.5.2 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del 
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 y 158 del Reglamento de la Ley de 
Comercio Exterior, la Secretaría acordó desestimar definitivamente la información presentada por 
Carnicerías La Aurora del Noreste, S.A. de C.V., Supercarnes El Pollo, S.A. de C.V., Empacadora 
Iglesias, S.A. de C.V., y Jorge Alberto Santos Zetina, en virtud de que las dos primeras clasificaron su 
información como comercial reservada y las dos últimas como confidencial, sin justificar debidamente las 
razones y sin presentar el resumen público correspondiente, además de no dar respuesta en tiempo y 
forma al requerimiento que en este sentido les formuló la Secretaría. 

189. Con fundamento en los artículos 19 del Código Fiscal de la Federación de aplicación supletoria y 
85 de la Ley de Comercio Exterior, esta Secretaría desestimó la información presentada por las empresas 
importadoras Abastecedora Cárnica y Licorera, S.A. de C.V. Comercializadora Layjo, S.A. de C.V.; 
Distribuidora de Carnes California, S.A. de C.V.; El Comensal Feliz, S.A. de C.V.; y Empacadora Dilusa de 
Aguascalientes, S.A. de C.V. en virtud de no haber acreditado su personalidad en los términos del artículo 
invocado. 

B. Exportadoras 

a. ConAgra, Inc. 

190. Derivado de la visita de verificación efectuada a ConAgra, Inc., en la cual la Secretaría constató 
que la empresa ConAgra, Inc., no proporcionó información sobre las ventas de los productos investigados 
a los Estados Unidos Mexicanos realizadas por su subsidiaria Monfort Food Distribution Company, 
durante el periodo investigado, y que representan el 10 por ciento del total de las exportaciones de 
ConAgra, Inc., con fundamento en el artículo 6.8 del Anexo II, del Acuerdo relativo a la Aplicación del 
Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría acordó 
desestimar la información presentada por la empresa ConAgra, Inc., en el curso del procedimiento y 
proceder con la mejor información disponible. 

b. Con fundamento en los artículos 19 del Código Fiscal de la Federación de aplicación supletoria y 85 
de la Ley de Comercio Exterior, esta Secretaría desestimó la información presentada por las empresas 
Green Bay Dressed Beef, Inc.; Gulf Packing Company, PM Global y Robinson and Harrison Poultry, en 
virtud de no haber acreditado su personalidad en los términos del artículo invocado. 

C. Productores nacionales 

a. Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V. 

191. Con fundamento en el artículo 6.8 del Anexo II, del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI 
del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría desestimó la 
información de Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V., presentada en el curso del procedimiento en virtud 
de que derivado de la visita de verificación efectuada a la misma, la Secretaría constató que a partir de 
noviembre de 1996, parte de la información de dicha empresa provenía de los registros contables de 
Comercializadora Vizur, 
S.A. de C.V. 

192. No obstante que dicha empresa al momento de presentar objeciones al acta de visita de 
verificación pretendió acreditar la relación jurídica existente entre ésta y Comercializadora Vizur, S.A. de 
C.V., mediante la exhibición de una copia simple del contrato de distribución celebrado entre ambas 
empresas, lo hizo extemporáneamente, por lo que con fundamento en el artículo 164 del Reglamento de 
la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría desestimó dicha prueba. 

b. Otros productores nacionales. 

193. Con fundamento en el artículo 19 del Código Fiscal de la Federación de aplicación supletoria y 85 
de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría desestimó la información de Frigorífico del Sureste, S.A. de 
C.V., Unión Ganadera Regional del Norte de Veracruz, Frigorífico 108 y 72, Sociedad Cooperativa 
Agropecuaria de la Costa de Chiapas, C.S.L., Asociación Rural de Interés Colectivo, SONARIC, José 
Cárdenas Guzm án, Rastro TIF 196, Productora de Carnes Supremas Arenas, S.A. de C.V., Ganadería 
Vallezco, S.A. de C.V., Corrales La Providencia, S.R.L. de C.A., Manuel Raúl Meléndez y José Antonio 
Gorordo Arias, Rancho el Vigésimo, en virtud de que las mismas no acreditaron su personalidad en los 
términos del artículo invocado. 
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Análisis de discriminación de precios  

Justificación de la muestra 

194. En esta etapa del procedimiento, 18 empresas exportadoras comparecieron en tiempo y forma. 
La Secretaría desestimó la información relativa a la discriminación de precios presentada por las 
empresas ConAgra, Inc. y PM Beef Holdings, LLC., por las razones que se explican en los puntos 384 y 
385 de esta Resolución. 

195. Debido a la gran cantidad de transacciones y códigos de producto de las 16 empresas restantes, 
la Secretaría determinó limitar el análisis a un número prudencial de partes comparecientes. Con 
fundamento en el artículo 6.10 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General 
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría calculó un margen de discriminación de 
precios individual a 7 empresas exportadoras comparecientes, las cuales fueron seleccionadas por 
representar el 94 por ciento del volumen de las importaciones de los Estados Unidos Mexicanos 
procedentes de las 16 empresas exportadoras comparecientes. 

196. Para las demás empresas comparecientes que exportaron el producto investigado durante el 
periodo objeto de investigación y que además reportaron información correcta y completa, la Secretaría 
aplicó el margen de discriminación de precios por grupo de productos resultante de ponderar los 
márgenes calculados de manera individual para las 7 empresas seleccionadas. La ponderación refiere la 
participación del volumen exportado por cada empresa en el volumen total exportado a los Estados 
Unidos Mexicanos por las 7 empresas a las cuales se les calculó un margen individual. 

197. De acuerdo con los puntos 442, 445 y 447 de esta Resolución, la Secretaría excluyó del cálculo 
de los márgenes de discriminación de precios los productos de calidad “USDA Prime”, los importados al 
amparo del  cert i f icado “Cert i f ied Angus Beef” ,  la carne de ternera que ostenta las 
denominaciones “bob veal” ,  “specia l  fed veal”  y “cal f ”  que ingresan por las f racciones 
arancelar ias 0201.10.01,  0202.10.01, 0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa 
de la Ley del Impuesto General de Importación, así como los productos “kosher” que ingresan por las 
fracciones arancelarias 0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa mencionada. 

198. Adicionalmente, por las razones que se explican en los puntos 503 y 625 de esta Resolución, la 
Secretaría no llevó a cabo un análisis de discriminación de precios para las lenguas congeladas, hígados 
congelados y los demás despojos comestibles de bovino que ingresan por las fracciones arancelarias 
0206.21.01, 0206.22.01 y 0206.29.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, 
respectivamente. 

Respuesta al alegato de ventas por debajo de costos de los solicitantes 

199. En la audiencia pública a la que hace referencia el punto 1742 de esta Resolución, los 
solicitantes señalaron que los productos no preferentes como los “dark cutter”, “no roll” y “utility” se 
comercializan tanto en el mercado de los Estados Unidos de América como en el mercado de exportación 
a los Estados Unidos Mexicanos, a precios que no permiten la obtención de una utilidad. 

200. La Secretaría desestimó el argumento expuesto por las solicitantes, en virtud de que no existen 
pruebas idóneas en el expediente administrativo para sustentar que las ventas internas en los Estados 
Unidos de América de los productos no preferentes se realizan a pérdida, según lo establecen los 
artículos 2.2 y 6.6 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles 
Aduaneros 
y Comercio de 1994, y 31 de la Ley de Comercio Exterior. Por otra parte, corresponde a las solicitantes 
aportar la información que justifique la exclusión de las ventas realizadas a pérdida, de conformidad con el 
artículo 43 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior. 

201. Adicionalmente, aun cuando hubiera sido aceptable el argumento de las solicitantes, debido a la 
etapa procesal en la que se encontraba la investigación, la Secretaría estaba imposibilitada para requerir 
información específica de costos de producción de cada una de las empresas exportadoras 
comparecientes, para ser analizada y cumplir con lo establecido en el artículo 2 del Acuerdo relativo a la 
Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994. 
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202. Las solicitantes también argumentaron que los productos no preferentes no tienen un mercado 
sustancial en los Estados Unidos de América, por lo que la Secretaría debía utilizar la opción de valor 
reconstruido en el cálculo del valor normal de estos productos. 

203. La Secretaría también consideró inválido este argumento, ya que las ventas de un producto son 
suficientes para ser utilizadas como base para el cálculo del valor normal, cuando dichas ventas 
representan al menos el cinco por ciento del volumen exportado a los Estados Unidos Mexicanos, de 
conformidad con el pie de página 2 del artículo 2.2 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del 
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994; esta prueba de suficiencia se efectuó 
para todas las empresas a las que se les calculó un margen individual. 

204. En lo relativo a la consideración de que las ventas de exportación se hayan realizado a pérdida, 
la Secretaría determinó que éste no es un elemento adicional a considerar dentro del análisis de 
discriminación de precios, ya que una vez establecido un valor normal con base en los precios internos 
con un volumen representativo y en el curso de operaciones comerciales normales, una venta a pérdida al 
mercado de exportación se reflejaría en el margen de discriminación de precios. 

205. En la misma audiencia pública, las solicitantes argumentaron la existencia de listas de precios 
denominadas “push list”, las que según su dicho son una prueba de que los productos que no han podido 
ser vendidos en un plazo en el que habitualmente se comercializan en el mercado interno de los Estados 
Unidos de América, son vendidos al mercado de exportación de los Estados Unidos Mexicanos a precios 
que no cubren los costos de producción. 

206. La Secretaría considera que el efecto de las "push list” sobre los precios de venta al mercado 
mexicano se refleja en los márgenes de discriminación de precios a nivel de código de producto, ya que el 
nivel de detalle de la codificación de los productos reportada por las empresas exportadoras a la 
Secretaría no especifica el número de días en inventario del producto, por lo que, de existir la práctica 
señalada por las solicitantes, la comparación de valor normal y precio de exportación hecha por la 
Secretaría refleja la variación en precios causada por la diferencia de días transcurridos entre la 
producción y la venta de cada producto en cada mercado. 

Excel Corporation 

A. Productos exportados 

207. Según la información disponible en el periodo investigado la empresa exportó a los Estados 
Unidos Mexicanos carne de bovino que se clasifica en 176 códigos de producto conforme a su propia 
información contable. 

208. Por otra parte, en esta etapa del procedimiento Excel Corporation proporcionó información de 
una transacción de exportación a los Estados Unidos Mexicanos que amparaba un código de producto 
adicional, por lo tanto, la Secretaría decidió incorporar en el cálculo del margen de discriminación de 
precios específico a Excel Corporation las ventas de este código de producto. 

209. La Secretaría determinó eliminar de la base de datos de ventas de exportación de Excel 
Corporation, las transacciones de venta a las empresas comercializadoras a las cuales se les calculó un 
margen de discriminación de precios individual, con el fin de no calcular dos márgenes de discriminación 
de precios a una misma transacción; por lo anterior, la Secretaría eliminó la totalidad de las ventas de 3 
códigos de producto. 

210. Como consecuencia de lo señalado en los puntos 208 y 209 de esta Resolución, en el caso de 
Excel Corporation la Secretaría calculó márgenes de discriminación de precios para 174 códigos de 
producto. 

211. La Secretaría reclasificó 5 códigos de producto que habían sido considerados por Excel 
Corporation como despojos comestibles, cuando en realidad se trataba en todos los casos de carne 
deshuesada según la descripción comercial del producto proporcionado por la misma empresa. 

212. Al igual que en la etapa preliminar, para el análisis de discriminación de precios la Secretaría 
llevó a cabo las siguientes agrupaciones: 11 códigos de producto corresponden a carne en canal que se 
clasifica en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto 
General de Importación; 36 códigos de producto corresponden a los demás cortes sin deshuesar que se 
clasifican en las fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto 
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General de Importación 
y 127 códigos de producto corresponden a carne deshuesada que se clasifica en las fracciones 
arancelarias 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa mencionada. 

B. Consideraciones sobre la información proporcionada por la empresa Excel Corporation. 

213. Debido a que una de las tres divisiones que integran el negocio de carne de bovino de la 
empresa adquirió una bodega de distribución poco antes del periodo de investigación, tanto su sistema 
contable como el de ventas no fue homogeneizado con los sistemas del resto de la empresa, en 
consecuencia Excel Corporation reportó por separado la información de ventas de dicha bodega. 

214. Debido a la disponibilidad de la información, los precios reportados por Excel Corporation para la 
bodega de distribución mencionada, se refieren a precios promedio semanales y no a nivel de 
transacción. La Secretaría aceptó dichos precios de conformidad con el párrafo 5 del Anexo II del Acuerdo 
relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 
1994, por considerar que Excel Corporation procedió en la medida de sus posibilidades. 

C. Valor normal 

215. La información presentada por la empresa permitía distinguir las ventas realizadas por las tres 
divisiones que integran a Excel Corporation y de manera separada por una de las bodegas de distribución 
que forma parte de una de las divisiones. Durante el periodo investigado una de las tres divisiones no 
realizó ventas de exportación a los Estados Unidos Mexicanos, por lo que la empresa solicitó que las 
ventas realizadas por dicha división se excluyeran del cálculo del valor normal. Adicionalmente argumentó 
que dichas ventas se realizaban a diferente nivel comercial que las ventas de exportación a los Estados 
Unidos Mexicanos. 

216. La Secretaría no aceptó la propuesta hecha por Excel Corporation debido a dos razones: a. las 
ventas hechas por la división antes mencionada se refieren a producto investigado y b. a partir de la 
información proporcionada por Excel Corporation no se desprende que haya una diferencia en precios en 
función de los niveles comerciales. 

217. De acuerdo con la información proporcionada por la empresa en esta etapa de la investigación, 
en el periodo investigado la empresa realizó ventas en el mercado de los Estados Unidos de América de 
172 de los 174 códigos de producto exportados a los Estados Unidos Mexicanos que se indican en el 
punto 210 de esta Resolución. 

218. Para las mercancías clasificadas en los 172 códigos de producto exportados a los Estados 
Unidos Mexicanos y vendidos internamente, la Secretaría obtuvo el valor normal según el precio de venta 
en el país de origen conforme a lo previsto en los artículos 2.1 del Acuerdo relativo a la Aplicación del 
Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 y 31 de la Ley de 
Comercio Exterior. 
En estos casos, la Secretaría comprobó que las ventas internas cumplen con el requisito de 
representatividad indicado en el pie de página 2 del artículo 2.2 del Acuerdo relativo a la Aplicación del 
Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994. 

219. En el caso de los 2 códigos de producto que fueron exportados a los Estados Unidos Mexicanos, 
pero que no fueron vendidos en el mercado interno de los Estados Unidos de América, la Secretaría 
utilizó como valor normal los precios de venta de códigos de producto similares vendidos en el mercado 
de los Estados Unidos de América, ajustados por diferencias físicas. 

220. De conformidad con el artículo 40 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría 
empleó como valor normal para cada código de producto el precio promedio ponderado correspondiente 
al periodo investigado. La ponderación refiere la participación del volumen de cada una de las ventas en 
el volumen total vendido por código de producto en los Estados Unidos de América por Excel Corporation. 

a. Reembolsos, devoluciones y descuentos 

221. Durante la visita de verificación a la que hace referencia el punto 160 de la presente Resolución, 
la Secretaría constató que el ajuste reportado incorrectamente como reembolsos, se refería a tarifas que 
paga Excel Corporation por concepto de promoción; la Secretaría decidió desestimar este ajuste debido a 
que no es un gasto incidental a la venta en los términos del artículo 54 del Reglamento de la Ley de 
Comercio Exterior. 
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222. Los precios de venta en el mercado interno de los Estados Unidos de América se consideraron 
netos de devoluciones y descuentos tal como lo establece el artículo 51 del Reglamento de la Ley de 
Comercio Exterior. El monto de dichos conceptos se calculó a partir de la información proporcionada por 
la empresa. 

b. Ajustes admitidos  

i. Condiciones y términos de venta 

223. La Secretaría ajustó el valor normal por condiciones y términos de venta; en particular, por flete 
interno, manejo de mercancía y gastos por crédito con fundamento en lo dispuesto en los artículos 2.4 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994, 36 de la Ley de Comercio Exterior y 53 y 54 de su Reglamento. 

224. Para el cálculo del ajuste por crédito, Excel Corporation no reportó información de fechas de 
pago específicas por transacción debido a que su información contable no permite distinguirlas. Por lo 
anterior, la Secretaría decidió aplicar un promedio de las diferencias de días entre la fecha de pago y la 
fecha de factura, para las facturas incluidas en la muestra que fue verificada “in-situ”. La tasa de interés 
se calculó a partir de la tasa que pagó dicha empresa sobre sus pasivos de corto plazo, información que 
también fue verificada por 
la Secretaría. 

225. En lo referente a los ajustes por flete y manejo de mercancía, en ambos casos la empresa 
reportó un ajuste promedio para las ventas internas de una división y para una bodega de distribución que 
integra a otra de las divisiones. Para la determinación de dichos ajustes, de conformidad con lo señalado 
en el artículo 54 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría no consideró los conceptos 
de gastos fijos incluidos en los gastos por flete y manejo que sirvieron de base para calcular los ajustes 
reportados por la empresa, debido a que dichos gastos no son incidentales a las ventas. 

226. Por otra parte, en el caso del ajuste por manejo de mercancía calculado para las dos divisiones 
restantes, la empresa reportó un ajuste específico por transacción en el que incluyó un concepto que se 
refiere al costo de oportunidad de mantener las mercancías en cámaras de refrigeración. La Secretaría 
desestimó considerar este concepto dentro del ajuste debido a que la empresa utilizó una tasa fija como 
costo de oportunidad sin tomar en cuenta en cada caso, el tiempo de estancia del producto en las 
cámaras 
de refrigeración. 

227. El ajuste por flete para las dos divisiones mencionadas en el punto anterior se calculó a partir de 
la información específica a nivel de transacción. 

ii. Diferencias físicas 

228. De acuerdo con el punto 219 de esta Resolución, para 2 de los 174 códigos de producto 
exportados a los Estados Unidos Mexicanos, Excel Corporation solicitó calcular el valor normal con base 
en la información de ventas de 2 códigos de producto similares vendidos en el mercado interno de los 
Estados Unidos de América, mediante la aplicación de un ajuste por concepto de diferencias físicas. La 
Secretaría aceptó aplicar dicho ajuste, de conformidad con el artículo 2.4 del Acuerdo relativo a la 
Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, 36 de la 
Ley de Comercio Exterior y 56 de su Reglamento. El monto del ajuste se calculó con base en la 
información y metodología proporcionadas por la empresa y se refiere a la diferencia en gastos de 
empaque entre el código de producto exportado a los Estados Unidos Mexicanos y el vendido 
internamente. 

iii. Diferencias en cantidades. 

229. Excel Corporation manifestó a la Secretaría que los precios de venta tanto internos como de 
exportación a los Estados Unidos Mexicanos de un código de producto, varían conforme a los volúmenes 
comercializados por transacción; en particular, afirmó que fija sus precios conforme a dos estratos: 
embarques mayores (alto volumen) o menores (bajo volumen) a una cantidad determinada, establecida 
por la empresa. Por lo anterior, la empresa solicitó a la Secretaría que la comparación entre valor normal 
y precio de exportación se efectuara tomando en cuenta las diferencias en cantidades. 

230. La Secretaría tomó en consideración la propuesta anterior puesto que, en principio, corresponde 
a las hipótesis previstas en las fracciones I y II del artículo 55 del Reglamento de la Ley de Comercio 
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Exterior. 
Para el código de producto citado en el punto anterior, la Secretaría verificó que las ventas internas 
comparables a las de exportación en términos de cantidades sean tanto habituales como representativas 
y que el sistema de precios diferenciados, en lo referente a las ventas internas, se haya administrado en 
forma consistente. Estas dos pruebas se desprenden, respectivamente, de los incisos A y B de la fracción 
III del artículo 55 del Reglamento invocado. 

231. A efecto de corroborar que el sistema de precios diferenciados, en lo que respecta a las ventas 
internas, se instrumentó en forma consistente, la Secretaría llevó a cabo una serie de pruebas con el fin 
de comprobar que: 

A. Las ventas internas se clasifican en alto y bajo volumen a partir de la cantidad establecida por la 
empresa; 

B. El precio promedio de las ventas de alto volumen es inferior al precio promedio de las ventas de 
bajo volumen; 

C. El precio de las ventas de alto volumen es inferior al precio de las ventas de bajo volumen a nivel 
de transacción. 

232. De acuerdo con los resultados de estas pruebas, la Secretaría concluyó que el sistema de 
precios diferenciados, en lo relativo a las ventas internas, se administró de manera consistente. Por lo 
anterior, la Secretaría determinó que, para dicho código de producto, las ventas internas son admisibles 
como base del ajuste por cantidades previsto en las fracciones I y II del artículo 55 del Reglamento de la 
Ley de Comercio Exterior. 

233. Para el código de producto citado, Excel Corporation realizó ventas internas y de exportación a 
los Estados Unidos Mexicanos tanto de alto como de bajo volumen, por lo que la Secretaría determinó un 
valor normal y un precio de exportación por estrato, de alto y bajo volumen. 

c. Ajustes no admitidos. 

234. En la etapa preliminar de la investigación, Excel Corporation solicitó la aplicación de un ajuste por 
gastos de empaque al valor normal que incluía costos de mano de obra por empaque y por la fabricación 
de las cajas. La Secretaría desestimó aplicar el ajuste debido a que estos conceptos no son incidentales a 
las ventas, por lo que de conformidad con el artículo 54 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, 
no son ajustables por no representar un gasto variable para Excel Corporation. 

235. Durante la visita de verificación, la Secretaría revisó la información necesaria para separar el 
gasto de mano de obra del resto del ajuste. Sin embargo, con base en la información mostrada de la 
metodología utilizada para calcular el ajuste, la Secretaría considera que el no llevar a cabo un ajuste por 
empaque no afecta la comparabilidad entre el valor normal y el precio de exportación, debido a que cada 
código de producto incorpora información de un empaque específico, por lo que al hacer una comparación 
entre valor normal y precio de exportación a nivel de código de producto se asegura una comparación 
equitativa de conformidad con lo establecido en el artículo 2.4 del Acuerdo relativo a la Aplicación del 
Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994. 

236. Excel Corporation reportó un ajuste por concepto de flete entre divisiones. La Secretaría 
desestimó dicho ajuste debido a que no forma parte de los gastos incidentales a la venta al cliente que 
adquiere la mercancía de Excel Corporation. 

D. Precio de exportación 

237. Durante el periodo de investigación, Excel Corporation realizó ventas tanto a clientes no 
relacionados como a su importador relacionado Cargill Foods, S.A de C.V. La Secretaría comparó los 
precios de venta de los códigos de producto que fueron vendidos tanto a Cargill Foods, S.A de C.V., como 
a clientes no vinculados en los Estados Unidos Mexicanos y encontró que en los casos en los que los 
volúmenes de venta eran parecidos, los precios de venta a Cargill Foods, S.A de C.V., eran similares. La 
Secretaría determina que esta prueba es válida ya que el volumen de ventas a clientes no vinculados en 
los Estados Unidos Mexicanos representa más del 90 por ciento del total de sus ventas de exportación en 
dicho mercado. Por lo anterior, conforme al artículo 2.3 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI 
del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría declinó calcular el 
precio de exportación con base en la opción de precio de exportación reconstruido por considerar que el 
precio al que Excel Corporation vende a Cargill Foods, S.A de C.V., es un precio fiable. 
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238. En consecuencia, para las ventas de Excel Corporation a Cargill Foods, S.A de C.V., la 
Secretaría calculó el precio de exportación a parti r del precio de exportación observado. 

239. Para los 174 códigos de producto a los que hace referencia el punto 210, esta Resolución, la 
Secretaría calculó los precios de exportación a los Estados Unidos Mexicanos conforme a los datos 
reportados por la empresa. En términos del artículo 40 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, 
para cada código de producto la Secretaría obtuvo el precio de exportación según el precio promedio 
ponderado observado en el periodo investigado. La ponderación refiere la participación del volumen de 
cada una de las ventas en el volumen total vendido por código de producto en los Estados Unidos 
Mexicanos por Excel Corporation. 

240. En el caso del código de producto citado en los puntos 229 a 233 de esta Resolución, el precio 
de exportación se calculó por estrato al igual que el valor normal. 

a. Reembolsos, devoluciones y descuentos 

241. Durante la visita de verificación a la que hace referencia el punto 159 de esta resolución, la 
Secretaría constató que el ajuste reportado incorrectamente como reembolsos, se refería a tarifas que 
paga Excel Corporation por concepto de promoción; la Secretaría decidió desestimar este ajuste debido a 
que no es un gasto incidental a la venta en los términos del artículo 54 del Reglamento de la Ley de 
Comercio Exterior. 

242. Los precios de venta en el mercado de exportación a los Estados Unidos Mexicanos se 
consideraron netos de devoluciones y descuentos tal como lo establece el artículo 51 del Reglamento de 
la Ley de Comercio Exterior. El monto de dichos conceptos se calculó a partir de la información 
proporcionada por la empresa. 

b. Ajustes admitidos  

i. Condiciones y términos de venta 

243. La Secretaría ajustó el precio de exportación por condiciones y términos de venta; en particular, 
por flete interno, manejo de mercancía y gastos por crédito con fundamento en lo dispuesto en los 
artículos 2.4 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles 
Aduaneros 
y Comercio de 1994, 36 de la Ley de Comercio Exterior, y 53 y 54 de su Reglamento. 

244. Para el cálculo del ajuste por crédito, Excel Corporation no reportó información de fechas de 
pago específicas por transacción debido a que su información contable no permite distinguirlas. Por lo 
anterior, la Secretaría decidió aplicar un promedio de las diferencias de días entre la fecha de la factura y 
la fecha de pago para las facturas incluidas en la muestra que fue verificada “in-situ”. La tasa de interés se 
calculó a partir de la tasa que pagó dicha empresa sobre sus pasivos de corto plazo, información que 
también fue verificada por la Secretaría. 

245. En lo referente a los ajustes por flete y por manejo de mercancía, en ambos casos la empresa 
reportó un ajuste promedio para las ventas de exportación a los Estados Unidos Mexicanos de una 
división y para una bodega de distribución que integra a otra de las divisiones. Para la determinación de 
dichos ajustes, de conformidad con lo señalado en el artículo 54 del Reglamento de la Ley de Comercio 
Exterior la Secretaría no consideró los conceptos de gastos fijos incluidos en los gastos por flete y manejo 
que sirvieron de base para calcular los ajustes reportados por la empresa, debido a que dichos gastos no 
fueron incidentales 
a las ventas. 

246. Por otra parte, en el caso del ajuste por manejo de mercancía calculado para las dos divisiones 
restantes, la empresa reportó un ajuste específico para cada transacción en el que incluyó un concepto 
que se refiere al costo de oportunidad de mantener las mercancías en cámaras de refrigeración. La 
Secretaría desestimó considerar este concepto dentro del ajuste debido a que la empresa utilizó una tasa 
fija como costo de oportunidad sin tomar en cuenta en cada caso, el tiempo de estancia del producto en 
las cámaras 
de refrigeración. 
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247. El ajuste por flete para las dos divisiones mencionadas en el párrafo anterior se calculó a partir 
de la información específica a nivel de transacción. 

c. Ajustes no admitidos 

248. Excel Corporation solicitó la aplicación de un ajuste por gastos de empaque al precio de 
exportación que incluía costos de mano de obra por empaque y por la fabricación de las cajas. La 
Secretaría desestimó aplicar este ajuste debido a que dichos conceptos no son incidentales a las ventas, 
por lo que de conformidad con el artículo 54 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, no son 
ajustables por no representar un gasto variable para Excel Corporation. 

249. Durante la visita de verificación, la Secretaría revisó la información necesaria para separar el 
gasto de mano de obra del resto del ajuste. Sin embargo, con base en la información mostrada de la 
metodología utilizada para calcular el ajuste, la Secretaría considera que el no llevar a cabo un ajuste por 
empaque no afecta la comparabilidad entre el valor normal y el precio de exportación, debido a que cada 
código de producto incorpora información de un empaque específico, por lo que al hacer una comparación 
entre valor normal y precio de exportación a nivel de código de producto se asegura una comparación 
equitativa de conformidad con lo establecido en el artículo 2.4 del Acuerdo relativo a la Aplicación del 
Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994. 

250. Excel Corporation reportó un ajuste por concepto de flete entre divisiones. La Secretaría 
desestimó dicho ajuste debido a que no forma parte de los gastos incidentales a la venta al cliente que 
adquiere la mercancía de Excel Corporation. 

E. Margen de discriminación de precios 

251. Conforme a la metodología e información descritas y con fundamento en los artículos 2.4.2 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994, 30 y 36 de la Ley de Comercio Exterior y 38 de su Reglamento, la Secretaría calculó 
un margen de discriminación de precios por código de producto. 

252. En el caso de la mercancía clasificada en el código que se indica en los puntos 229 a 233 de esta 
Resolución, donde tanto el valor normal como el precio de exportación se fijaron por estrato, el margen de 
discriminación de precios se calculó de manera análoga. En estos casos, el margen de discriminación de 
precios para dicho código de producto refiere el promedio ponderado de los márgenes por estrato. El 
margen de discriminación de precios por fracción arancelaria corresponde al promedio ponderado de los 
márgenes por código de producto. La ponderación refiere la participación del volumen exportado a los 
Estados Unidos Mexicanos de cada código de producto dentro del total exportado por fracción 
arancelaria. 

253. En el caso de carne deshuesada y los demás cortes sin deshuesar exportados por Excel 
Corporation, la Secretaría calculó un margen de discriminación de precios como el promedio ponderado 
de los márgenes de cada fracción arancelaria por las que ingresan dichos grupos de productos. La 
ponderación refiere la participación del volumen de cada fracción en el volumen total exportado a los 
Estados Unidos Mexicanos por grupo de productos. Los resultados se exponen a continuación: 

A. Las importaciones de carne en canal clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.10.01 
y 0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, no se efectuaron en condiciones 
de discriminación de precios. 

B. Las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones arancelarias 
0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, no se efectuaron en 
condiciones de discriminación de precios. 

C. Las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 
y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, no se efectuaron en condiciones 
de discriminación de precios. 

IBP, Inc. 
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A. Productos exportados. 

254. Según la información disponible, en el periodo investigado la empresa exportó a los Estados 
Unidos Mexicanos carne de bovino que se clasifica en 151 códigos de producto conforme a su propia 
información contable. 

255. Adicionalmente, IBP, Inc., incluyó en la base de datos de precios de exportación, transacciones 
de ventas realizadas a un comercializador al que la Secretaría decidió calcular un margen de 
discriminación de precios individual. 

256. La Secretaría determinó eliminar de la base de datos de ventas de exportación de IBP, Inc., las 
transacciones de venta a la empresa comercializadora a la cual se le calculó un margen de discriminación 
de precios individual, con el fin de no calcular dos márgenes de discriminación de precios a una misma 
transacción. 

257. Al igual que en la etapa preliminar, para el análisis de discriminación de precios la Secretaría 
llevó a cabo las siguientes agrupaciones: 23 códigos de producto corresponden a carne en canal que se 
clasifica en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto 
General de Importación; 16 códigos de producto corresponden a los demás cortes sin deshuesar que se 
clasifican en las fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto 
General de Importación, y 112 códigos de producto corresponden a carne deshuesada que se clasifica en 
las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 0202.30.01. 

B. Consideraciones sobre la información proporcionada por la empresa 

258. IBP, Inc. manifestó que la prueba de representatividad que se establece en el pie de página del 
artículo 2.2 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles 
Aduaneros y Comercio de 1994, no debe hacerse a nivel de código de producto sino a nivel de productos 
sujetos a investigación como un todo. La Secretaría rechazó la proposición hecha por la empresa ya que 
considera que el criterio de representatividad señalado en el artículo citado, se refiere a una condición de 
comparabilidad del valor normal con respecto al precio de exportación y, por lo tanto, no puede referirse al 
tamaño agregado del mercado interno, el cual no influye en el cálculo del margen de discriminación de 
precios a nivel de código de producto. Por lo anterior, la Secretaría determinó la representatividad de las 
ventas en el mercado interno de los Estados Unidos de América a nivel de código de producto. 

259. En los alegatos y pruebas complementarias posteriores a la publicación de la resolución 
preliminar, IBP, Inc., señaló que el método de cálculo que había utilizado la Secretaría era incorrecto, ya 
que los márgenes por código de producto debieron haber sido ponderados por valor y no por volumen. La 
Secretaría rechazó esta propuesta debido a tres factores elementales: a. el realizar un margen promedio 
ponderado por volumen implica darle a cada producto un peso en el promedio en relación con su 
participación en el mercado, esto es congruente con la teoría económica toda vez que la demanda de un 
bien se mide en términos de volumen, b. el realizar un margen promedio ponderado por valor tiene como 
consecuencia que los productos con menor valor tengan menos peso en el promedio, en ciertos casos 
esto podría significar que los productos con mayor discriminación de precios tendrían un menor peso en el 
promedio y c. de conformidad con el artículo 39 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, los 
márgenes de discriminación de precios promedios ponderados deberán referirse al volumen exportado. 

C. Valor normal 

260. De acuerdo con la información proporcionada por la empresa en esta etapa de la investigación, 
en el periodo investigado la empresa realizó ventas en el mercado de los Estados Unidos de América de 
130 códigos de producto de los 151 códigos de producto exportados a los Estados Unidos Mexicanos que 
se indican en el punto 254 de esta Resolución. 

261. Para las mercancías clasificadas en 130 códigos de productos, la Secretaría obtuvo el valor 
normal según el precio de venta en el país de origen conforme a lo previsto en los artículos 2.1 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994 y 31 de la Ley de Comercio Exterior. En estos casos, la Secretaría determinó que las 
ventas internas cumplen con el requisito de representatividad regulado en el pie de página del artículo 2.2 
del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994. 
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262. De conformidad con el artículo 40 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría 
empleó como valor normal para cada código de producto el precio promedio ponderado correspondiente 
al periodo investigado. La ponderación refiere la participación del volumen de cada una de las ventas en 
el volumen total vendido por código de producto a los Estados Unidos de América. 

263. Para 4 códigos de producto exportados a los Estados Unidos Mexicanos, ante la ausencia de 
ventas en el mercado interno de los Estados Unidos de América, la empresa propuso determinar el valor 
normal para dichos códigos de producto con base en los precios internos de otros 4 códigos similares 
vendidos en los Estados Unidos de América. 

264. Para 17 códigos de producto exportados a los Estados Unidos Mexicanos, la empresa manifestó 
que no se realizaron ventas de productos idénticos o similares en el mercado interno ni ventas de 
exportación del producto idéntico a terceros países durante el periodo de investigación. Ante esta 
situación y de conformidad con el artículo 2.2 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del 
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 y la fracción II del segundo párrafo del 
artículo 31 de la Ley de Comercio Exterior, la empresa propuso determinar el valor normal 
correspondiente a dichos códigos según la opción de valor reconstruido. 

265. La información de costos proporcionada por IBP, Inc., referente al valor reconstruido aplicable a 
los 17 códigos de producto señalados en el párrafo anterior, se refería exclusivamente a los costos de 
procesamiento. De conformidad con los artículos 2.2.1.1 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo 
VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 y 46 del Reglamento de la Ley 
de Comercio Exterior los costos utilizados para el cálculo del valor reconstruido deberán reflejar 
razonablemente los costos asociados a la producción y venta del producto considerado, y en el costo de 
producción se incluirá el costo de los materiales y componentes directos de fabricación, por lo anterior la 
Secretaría desestimó la información de valor reconstruido proporcionada por la empresa ya que dicha 
información no incluía el costo de la materia prima. 

266. De acuerdo con el párrafo anterior, para los 17 códigos de producto que se indican, la Secretaría 
calculó el valor normal según los hechos de los que tuvo conocimiento de conformidad con los artículos 
6.8 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994 y 54 de la Ley de Comercio Exterior. 

267. La Secretaría calificó como los hechos de los que tuvo conocimiento el valor normal que 
corresponde al más alto que se haya determinado para la propia empresa en el grupo de productos en el 
cual se clasifican los códigos de producto. La Secretaría tomó esta decisión bajo el argumento de que, de 
haber proporcionado la empresa información admisible no hay razón alguna para suponer que el valor 
normal resultante hubiera sido inferior al valor normal más alto disponible. 

a. Ajustes admitidos  

i. Condiciones y términos de venta 

268. La Secretaría ajustó el valor normal por condiciones y términos de venta; en particular, por flete, 
correcciones al flete, gastos por crédito y otros gastos, con fundamento en lo dispuesto en los artículos 
2.4 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994, 36 de la Ley de Comercio Exterior, y 53 y 54 de su Reglamento. El monto de los 
ajustes se calculó para cada transacción a partir de la información específica proporcionada por IBP, Inc. 

269. En el caso de los ajustes por concepto de correcciones al flete y otros gastos, IBP, Inc., reportó 
montos negativos en la base de datos correspondiente a las ventas en los Estados Unidos de América; 
sin embargo, de acuerdo con la explicación proporcionada por la propia empresa tanto en la respuesta al 
formulario de investigación como al requerimiento de información adicional, ambos conceptos se refieren 
a erogaciones efectuadas por la empresa por lo que las cifras reportadas deben considerarse con signo 
positivo para que, al igual que el resto de los ajustes, sean restados del precio de venta reportado en la 
base de datos. Por lo anterior, en el cálculo de dichos ajustes, la Secretaría consideró las cifras 
reportadas por la empresa pero con signo positivo. 

270. Para el cálculo del ajuste por crédito, el plazo se calculó con base en el promedio de 
recuperación de las cuentas por cobrar por cliente, que reportó la empresa. La tasa de interés se calculó a 
partir de la tasa que pagó IBP, Inc., sobre sus pasivos de corto plazo. 
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ii. Diferencias físicas 

271. De acuerdo con el punto 263 de esta Resolución, para 4 de los 151 códigos de producto 
exportados a los Estados Unidos Mexicanos, IBP, Inc., solicitó calcular el valor normal con base en la 
información de ventas de 4 códigos de producto similares vendidos en el mercado interno de los Estados 
Unidos de América, mediante la aplicación de un ajuste por concepto de diferencias físicas. La empresa 
manifestó que existe una diferencia por empaque en el caso de 3 códigos de producto y por gastos de 
congelamiento para 2 códigos de producto similares; por ello la empresa reportó un ajuste por empaque 
para 2 códigos de producto, un ajuste por empaque y por gastos de congelamiento para otro de los 4 
códigos similares y para el restante, la empresa reportó exclusivamente un ajuste por gastos de 
congelamiento. 

272. La Secretaría aceptó aplicar el ajuste señalado en el párrafo anterior, de conformidad con el 
artículo 2.4 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles 
Aduaneros y Comercio de 1994, 36 de la Ley de Comercio Exterior y 56 de su Reglamento. El monto del 
ajuste se calculó con base en la información y metodología proporcionadas por la empresa. 

D. Precio de exportación 

273. Para los 151 códigos de producto a los que hace referencia el punto 254 de esta Resolución, la 
Secretaría calculó los precios de exportación a los Estados Unidos Mexicanos conforme a los datos 
reportados por la empresa. En términos del artículo 40 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, 
para cada código de producto la Secretaría obtuvo el precio de exportación según el precio promedio 
ponderado observado en el periodo investigado. La ponderación refiere la participación del volumen de 
cada una de las ventas en el volumen total vendido por código de producto en los Estados Unidos 
Mexicanos por IBP, Inc. 

a. Ajustes admitidos 

i. Condiciones y términos de venta 

274. La Secretaría ajustó el precio de exportación por condiciones y términos de venta; en particular, 
por flete, correcciones al flete, gastos por crédito y otros gastos con fundamento en lo dispuesto en los 
artículos 2.4 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles 
Aduaneros y Comercio de 1994, 36 de la Ley de Comercio Exterior, y 53 y 54 de su Reglamento. El 
monto de los ajustes se calculó para cada transacción a partir de la información específica proporcionada 
por IBP, Inc. 

275. En el caso de los ajustes por concepto de correcciones al flete y otros gastos, IBP, Inc., reportó 
montos negativos en la base de datos correspondiente a las ventas de exportación a los Estados Unidos 
Mexicanos; sin embargo, de acuerdo con la explicación proporcionada por la propia empresa en la 
respuesta tanto al formulario de investigación como al requerimiento de información adicional, ambos 
conceptos se refieren a erogaciones efectuadas por la empresa, por lo que las cifras reportadas deben 
considerarse con signo positivo para que, al igual que el resto de los ajustes, sean restados del precio de 
venta reportado en la base de datos. Por lo anterior, en el cálculo de dichos ajustes, la Secretaría 
consideró las cifras reportadas por la empresa pero con signo positivo. 

276. Para el cálculo del ajuste por crédito, el plazo se calculó con base en el promedio de 
recuperación de las cuentas por cobrar por cliente que reportó la empresa. La tasa de interés se calculó a 
partir de la tasa que pagó IBP, Inc., sobre sus pasivos de corto plazo. 

E. Margen de discriminación de precios 

277. Conforme a la metodología e información descritas y con fundamento en los artículos 2.4.2 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994, 30 de la Ley de Comercio Exterior y 38 de su Reglamento, la Secretaría calculó un 
margen de discriminación de precios por código de producto. El margen de discriminación de precios por 
fracción arancelaria corresponde al promedio ponderado de los márgenes por código de producto. La 
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ponderación refiere la participación del volumen exportado a los Estados Unidos Mexicanos de cada 
código de producto dentro del total exportado por fracción arancelaria. 

278. En el caso de carne deshuesada exportada por IBP, Inc., la Secretaría calculó un margen de 
discriminación de precios como el promedio ponderado de los márgenes de cada fracción arancelaria por 
las que ingresa dicho grupo de productos. La ponderación refiere la participación del volumen de cada 
fracción en el volumen total exportado a los Estados Unidos Mexicanos por grupo de productos. Los 
resultados se exponen a continuación: 

A. Las importaciones de carne en canal clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 
0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, no se efectuaron en condiciones 
de discriminación de precios. 

B. Las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones arancelarias 
0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, no se efectuaron en 
condiciones de discriminación de precios. 

C. Las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 
0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, se efectuaron con un margen de 
discriminación de precios de 0.13 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

Farmland National Beef Packing Company, L.P. 

A. Productos exportados 

279. Según la información disponible, en el periodo investigado la empresa exportó a los Estados 
Unidos Mexicanos carne de bovino que se clasifica en 37 códigos de producto, conforme a su propia 
información contable. 

280. La empresa propuso que se tomaran en cuenta, como criterio de comparación entre el valor 
normal y el precio de exportación, las descripciones comerciales del producto en lugar de los códigos de 
producto definidos en el sistema contable de la empresa, debido a que 2 códigos de producto podían 
referirse a un mismo producto. La Secretaría aceptó la propuesta de la empresa toda vez que la 
descripción comercial del producto es un criterio que permite realizar una comparación equitativa entre el 
valor normal y el precio de exportación. En consecuencia, la Secretaría constató que Farmland National 
Beef Packing Company, L.P., exportó a los Estados Unidos Mexicanos 25 tipos de producto durante el 
periodo de investigación. 

281. Farmland National Beef Packing Company, L.P., incluyó en la base de datos de ventas de 
exportación, transacciones de ventas realizadas a un comercializador al que la Secretaría decidió calcular 
un margen de discriminación de precios individual. 

282. Por las razones expuestas en el punto anterior, la Secretaría determinó eliminar de la base de 
datos de ventas de exportación de Farmland National Beef Packing Company, L.P., las transacciones de 
venta a una de las empresas comercializadoras a las cuales se les calculó un margen de discriminación 
de precios individual, con el fin de no calcular dos márgenes de discriminación de precios a una misma 
transacción. 

283. Al igual que en la etapa preliminar, para el análisis de discriminación de precios la Secretaría 
llevó a cabo las siguientes agrupaciones: 4 tipos de producto corresponden a los demás cortes sin 
deshuesar que se clasifican en las fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley 
del Impuesto General de Importación y 21 tipos de producto corresponden a carne deshuesada que se 
clasifica en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa mencionada. 

B. Valor normal 

284. De acuerdo con la información proporcionada por la empresa, en el periodo investigado la 
empresa realizó ventas en el mercado de los Estados Unidos de América de los 25 tipos de producto que 
se indican en el punto 280 de esta Resolución. 
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285. Para las mercancías clasificadas en los 25 tipos de producto, la Secretaría obtuvo el valor normal 
según el precio de venta en el país de origen conforme a lo previsto en los artículos 2.1 del Acuerdo 
relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 
1994 y 31 de la Ley de Comercio Exterior. La Secretaría determinó que las ventas internas cumplen con 
el requisito de representatividad indicado en el pie de página del artículo 2.2 del Acuerdo relativo a la 
Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994. 

286. De conformidad con el artículo 40 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría 
empleó como valor normal para cada tipo de producto el precio promedio ponderado correspondiente al 
periodo investigado. La ponderación refiere la participación del volumen de cada una de las ventas en el 
volumen total vendido por tipo de producto en los Estados Unidos de América por Farmland National Beef 
Packing Company, L.P. 

a. Ajustes admitidos  

i. Condiciones y términos de venta 

287. La Secretaría ajustó el valor normal por condiciones y términos de venta; en particular, por flete 
interno y gastos de crédito con fundamento en lo dispuesto en los artículos 2.4 del Acuerdo relativo a la 
Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, 36 de la 
Ley de Comercio Exterior, y 53 y 54 de su Reglamento. 

288. En el caso del flete interno, el monto del ajuste se calculó para cada transacción a partir de la 
información específica proporcionada por Farmland National Beef Packing Company, L.P. 

289. Para el cálculo del ajuste por crédito, el plazo se calculó con el número de días que 
transcurrieron entre la fecha en que Farmland National Beef Packing Company, L.P., registró 
contablemente la venta y la fecha en que registró el pago. La tasa de interés se calculó a partir de la tasa 
que pagó dicha empresa sobre sus pasivos de corto plazo. 

C. Precio de exportación 

290. Para los 25 tipos de producto a los que hace referencia el punto 280 de esta Resolución, la 
Secretaría calculó los precios de exportación a los Estados Unidos Mexicanos conforme a los datos 
reportados por la empresa. En términos del artículo 40 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, 
para cada tipo de producto la Secretaría obtuvo el precio de exportación según el precio promedio 
ponderado observado en el periodo investigado. La ponderación refiere la participación del volumen de 
cada una de las ventas en el volumen total vendido por tipo de producto en los Estados Unidos 
Mexicanos, por Farmland National Beef Packing Company, L.P. 

a. Ajustes admitidos 

i. Condiciones y términos de venta 

291. La Secretaría ajustó el precio de exportación por condiciones y términos de venta; en particular, 
por flete interno y gastos de crédito con fundamento en lo dispuesto en los artículos 2.4 del Acuerdo 
relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 
1994, 36 de la Ley de Comercio Exterior, y 53 y 54 de su Reglamento. 

292. En el caso del flete interno, el monto del ajuste se calculó para cada transacción a partir de la 
información específica proporcionada por Farmland National Beef Packing Company, L.P. 

293. Para el cálculo del ajuste por crédito, el plazo se calculó con el número de días que 
transcurrieron entre la fecha en que Farmland National Beef Packing Company, L.P., registró 
contablemente la venta y la fecha en que registró el pago. La tasa de interés se calculó a partir de la tasa 
que pagó dicha empresa sobre sus pasivos de corto plazo. 

D. Margen de discriminación de precios 

294. Conforme a la metodología e información descritas y con fundamento en los artículos 2.4.2 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994, 30 de la Ley de Comercio Exterior y 38 de su Reglamento, la Secretaría calculó un 
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margen de discriminación de precios por tipo de producto. El margen por grupo de productos corresponde 
al promedio ponderado de los márgenes por tipo de producto. La ponderación refiere la participación del 
volumen de cada tipo de producto en el volumen total exportado a los Estados Unidos Mexicanos por 
grupo de productos. Los resultados se exponen a continuación: 

A. Las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones arancelarias 
0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, se efectuaron con 
un margen de discriminación de precios de 0.03 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo 
legal. 

B. Las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 
0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, no se efectuaron en condiciones 
de discriminación de precios. 

Sun Land Beef Company, Inc. 

A. Productos exportados 

295. Según la información disponible, en el periodo investigado la empresa exportó a los Estados 
Unidos Mexicanos carne de bovino que se clasifica en 164 códigos de producto conforme a su propia  
información contable. 

296. Al igual que para las demás empresas en la etapa preliminar, para el análisis de discriminación 
de precios la Secretaría llevó a cabo las siguientes agrupaciones: un código de producto corresponde a 
carne en canal que se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la 
Ley del Impuesto General de Importación; 44 códigos de producto corresponden a los demás cortes sin 
deshuesar que se clasifican en las fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley 
del Impuesto General de Importación y 119 códigos de producto corresponden a carne deshuesada que 
se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa mencionada. 

B. Valor normal 

297. De acuerdo con la información proporcionada por la empresa, en el periodo investigado la 
empresa realizó ventas en el mercado de los Estados Unidos de América de 157 códigos de producto de 
los 164 códigos de producto exportados a los Estados Unidos Mexicanos, que se indican en el punto 295 
de esta Resolución. 

298. Para las mercancías clasificadas en 152 códigos de producto, la Secretaría obtuvo el valor 
normal según el precio de venta en el país de origen conforme a lo previsto en los artículos 2.1 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994 y 31 de la Ley de Comercio Exterior. En estos casos, la Secretaría determinó que las 
ventas internas cumplen con el requisito de representatividad regulado en el pie de página del artículo 2.2 
del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994. 

299. De conformidad con el artículo 40 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría 
empleó como valor normal para cada código de producto el precio promedio ponderado correspondiente 
al periodo investigado. La ponderación refiere la participación del volumen de cada una de las ventas en 
el volumen total vendido por código de producto a los Estados Unidos de América. 

300. Para 5 códigos de producto las ventas en el mercado interno de los Estados Unidos de América 
no eran representativas, en términos del pie de página del artículo 2.2 del Acuerdo relativo a la Aplicación 
del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994. La empresa 
propuso determinar el valor normal para 4 códigos de producto con base en los precios internos de otros 
4 códigos similares vendidos en los Estados Unidos de América; sin embargo, no proporcionó ningún 
ajuste que permitiera una comparación equitativa entre el código exportado a los Estados Unidos 
Mexicanos y el similar vendido en el mercado de los Estados Unidos de América, por lo que la Secretaría 
no aceptó su propuesta. En el caso del otro código de producto, la empresa no proporcionó información 
sobre algún código similar ni ajuste por diferencias físicas. 
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301. En el caso de los 7 códigos de producto restantes, ante la ausencia de ventas en el mercado 
interno de los Estados Unidos de América, la empresa propuso determinar el valor normal para 4 códigos 
de producto con base en los precios internos de otros 4 códigos similares vendidos en los Estados Unidos 
de América; sin embargo, no proporcionó ningún ajuste que permitiera una comparación equitativa entre 
el código exportado a los Estados Unidos Mexicanos y el similar vendido en el mercado de los Estados 
Unidos de América, por lo que la Secretaría no aceptó su propuesta de conformidad con los artículos 2.4 
del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994, 36 de la Ley de Comercio Exterior y 56 del Reglamento de la Ley de Comercio 
Exterior. En el caso de los otros 3 códigos de producto, la empresa no proporcionó información alguna 
sobre códigos similares ni ajustes por 
diferencias físicas. 

302. Para los 12 códigos de producto que se indican en los puntos 300 y 301 de esta Resolución, la 
empresa no proporcionó información de ventas a terceros mercados, ni presentó una estimación de valor 
reconstruido. Por lo anterior, la Secretaría no contó con información necesaria para determinar el valor 
normal para estos códigos de producto en términos del artículo 2.2. del Acuerdo relativo a la Aplicación 
del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, y de las fracciones I 
y II del segundo párrafo del artículo 31 de la Ley de Comercio Exterior. Ante esta situación, y conforme a 
lo previsto en los artículos 6.8 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General 
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 y 54 de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría 
calculó el valor normal para dichos códigos de producto según los hechos de los que tuvo conocimiento. 

303. La Secretaría calificó como los hechos de los que tuvo conocimiento el valor normal que 
corresponde al más alto que se haya determinado para la propia empresa en el grupo de productos en el 
cual se clasifican los códigos de producto. La Secretaría tomó esta decisión bajo el argumento de que, de 
haber proporcionado la empresa información admisible no hay razón alguna para suponer que el valor 
normal resultante hubiera sido inferior al valor normal más alto disponible. 

a. Ajustes admitidos  

i. Condiciones y términos de venta 

304. La Secretaría ajustó el valor normal por condiciones y términos de venta; en particular, por 
embalaje, gastos de crédito y comisiones, con fundamento en lo dispuesto en los artículos 2.4 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994, 36 de la Ley de Comercio Exterior, y 53 y 54 de su Reglamento. El monto de los 
ajustes se calculó para cada transacción a partir de la metodología y la información proporcionada por 
Sun Land Beef Company, Inc. 

305. Para el cálculo del ajuste por crédito, el plazo se calculó con base en la diferencia de días entre 
la fecha en que la empresa registró contablemente la venta y la fecha en que registró el pago de cada una 
de las transacciones reportadas en la base de datos de valor normal. La tasa de interés se calculó a partir 
de la tasa que Sun Land Beef Company, Inc., pagó sobre sus pasivos de corto plazo. 

b. Ajustes no admitidos 

306. La empresa reportó un ajuste por concepto de gastos de flete con base en las tarifas de flete 
acordadas con las empresas transportistas. La Secretaría desestimó la información proporcionada por la 
empresa debido a que, a pesar de haber sido solicitado expresamente por la Secretaría mediante el 
requerimiento de información adicional a que se refiere el punto 147 de esta Resolución, la empresa no 
proporcionó evidencia de que las tarifas de flete reflejen los gastos por flete realmente pagados  
al transportista. 

307. Adicionalmente, la empresa solicitó un ajuste por concepto de crédito pagado a los clientes; sin 
embargo, no presentó la información base con la que se calculó el ajuste promedio reportado en la base 
de datos, ni justificó la aplicación de un ajuste por este concepto, por lo que con fundamento en el artículo 
36  
de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría decidió no aplicarlo. 
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C. Precio de exportación 

308. Para los 164 códigos de producto a los que hace referencia el punto 295 de esta Resolución, la 
Secretaría calculó los precios de exportación a los Estados Unidos Mexicanos conforme a los datos 
reportados por la empresa. En términos del artículo 40 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, 
para cada código de producto la Secretaría obtuvo el precio de exportación según el precio promedio 
ponderado observado en el periodo investigado. La ponderación refiere la participación del volumen de 
cada una de las ventas en el volumen total vendido por código de producto en los Estados Unidos 
Mexicanos por Sun Land Beef Company, Inc. 

a. Ajustes admitidos 

i. Condiciones y términos de venta 

309.  La Secretaría ajustó el precio de exportación por condiciones y términos de venta; en particular, 
por embalaje, gastos de crédito y comisiones, con fundamento en lo dispuesto en los artículos 2.4 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994, 36 de la Ley de Comercio Exterior, y 53 y 54 de su Reglamento. El monto de los 
ajustes se calculó para cada transacción a partir de la metodología y la información proporcionada por 
Sun Land Beef Company, Inc. 

310.  Para el cálculo del ajuste por crédito, el plazo se calculó con base en la diferencia de días entre 
la fecha en que la empresa registró contablemente la venta y la fecha en la que registró el pago de cada 
una de las transacciones reportadas en la base de datos de precio de exportación. La tasa de interés se 
calculó a partir de la tasa que Sun Land Beef Company, Inc., pagó sobre sus pasivos de corto plazo. 

b. Ajustes no admitidos 

311.  La empresa reportó un ajuste por concepto de gastos de flete con base en las tarifas de flete 
acordadas con las empresas transportistas. La Secretaría desestimó la información proporcionada por la 
empresa debido a que, a pesar de haber sido solicitado expresamente por la Secretaría mediante el 
requerimiento de información adicional a que se refiere el punto 147 de esta Resolución, la empresa no 
proporcionó evidencia de que las tarifas de flete reflejen los gastos por flete realmente pagados  
al transportista. 

312.  Adicionalmente, la empresa solicitó un ajuste por concepto de crédito pagado a los clientes; sin 
embargo, no presentó la información base con la que se calculó el ajuste promedio reportado en la base 
de datos, ni justificó la aplicación de un ajuste por este concepto, por lo que con fundamento con el 
artículo 36 de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría determinó no aplicarlo. 

D. Margen de discriminación de precios 

313.  Conforme a la metodología e información descritas y con fundamento en los artículos 2.4.2 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994, 30 de la Ley de Comercio Exterior y 38 de su Reglamento, la Secretaría calculó un 
margen de discriminación de precios por código de producto. El margen de discriminación de precios por 
fracción arancelaria corresponde al promedio ponderado de los márgenes por código de producto. La 
ponderación refiere la participación del volumen exportado a los Estados Unidos Mexicanos de cada 
código de producto dentro del total exportado por fracción arancelaria. 

314.  En el caso de los demás cortes sin deshuesar y carne deshuesada exportada por Sun Land Beef 
Company, Inc., la Secretaría calculó un margen de discriminación de precios como el promedio 
ponderado de los márgenes de cada fracción arancelaria por las que ingresan dichos grupos de 
productos. La ponderación refiere la participación del volumen de cada fracción en el volumen total 
exportado a los Estados Unidos Mexicanos por grupo de productos. Los resultados se exponen a 
continuación: 

A. Las importaciones de carne en canal clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 
0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, no se efectuaron en condiciones 
de discriminación de precios. 

B. Las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones arancelarias 
0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, se efectuaron con 
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un margen de discriminación de precios de 0.91 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo 
legal. 

C. Las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 
0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, se efectuaron con un margen de 
discriminación de precios de 0.25 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

Sam Kane Beef Processors, Inc. 

A. Productos exportados 

315.  Según la información disponible, en el periodo investigado la empresa exportó a los Estados 
Unidos Mexicanos carne de bovino que se clasifica en 42 códigos de producto, conforme a su propia  
información contable. 

316.  Sam Kane Beef Processors, Inc., incluyó en la base de datos de precios de exportación, 
transacciones de ventas realizadas a un comercializador al que la Secretaría decidió calcular un margen 
de discriminación de precios individual. 

317.  La Secretaría determinó eliminar de la base de datos de ventas de exportación de Sam Kane 
Beef Processors, Inc., las transacciones de venta a la empresa comercializadora a la cual se le calculó un 
margen de discriminación de precios individual con el fin de no calcular dos márgenes de discriminación 
de precios a una misma transacción; por lo anterior, la Secretaría eliminó la totalidad de las ventas de un 
código  
de producto. 

318.  Como consecuencia de lo señalado en el punto anterior se calcularon márgenes de 
discriminación de precios para 41 códigos de producto. 

319.  Al igual que para las demás empresas comparecientes en la etapa preliminar, para el análisis de 
discriminación de precios la Secretaría llevó a cabo las siguientes agrupaciones: 1 código de producto 
corresponde a carne en canal que se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 0202.10.01 de 
la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, 26 códigos de producto corresponden a los 
demás cortes sin deshuesar que se clasifican en las fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de 
la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación y 14 códigos de producto corresponden a carne 
deshuesada que se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa 
mencionada. 

B. Valor normal 

320.  De acuerdo con la información proporcionada por la empresa en esta etapa de la investigación, 
en el periodo investigado la empresa realizó ventas en el mercado de los Estados Unidos de América de 
38 de los 41 códigos de producto que se indican en el punto 318 de esta Resolución. 

321.  Para las mercancías clasificadas en 38 códigos de producto, la Secretaría obtuvo el valor normal 
según el precio de venta en el país de origen conforme a lo previsto en los artículos 2.1 del Acuerdo 
relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 
1994 y 31 de la Ley de Comercio Exterior. En estos casos, la Secretaría determinó que las ventas 
internas cumplen con el requisito de representatividad indicado en el pie de página del artículo 2.2 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994. 

322.  De conformidad con el artículo 40 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría 
empleó como valor normal para cada código de producto el precio promedio ponderado correspondiente 
al periodo investigado. La ponderación refiere la participación del volumen de cada una de las ventas en 
el volumen total vendido por código de producto en los Estados Unidos de América por Sam Kane Beef 
Processors, Inc. 

323.  En el caso de los 3 códigos de producto restantes, la empresa manifestó que no se realizaron 
ventas de productos idénticos o similares en el mercado interno ni ventas de exportación del producto 
idéntico a terceros países durante el periodo de investigación. Ante esta situación y de conformidad con el 
artículo 2.2 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles 
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Aduaneros y Comercio de 1994, y la fracción II del segundo párrafo del artículo 31 de la Ley de Comercio 
Exterior, la empresa propuso determinar el valor normal correspondiente a dichos códigos según la opción 
de  
valor reconstruido. 

324.  La información de costos proporcionada por Sam Kane Beef Processors, Inc., relativa al valor 
reconstruido aplicable a los 3 códigos de producto señalados en el párrafo anterior se obtuvo a partir de 
cifras agregadas de la empresa; el costo de producción a nivel de código de producto se obtuvo al aplicar 
el factor resultante de dividir el costo de ventas entre las ventas totales a nivel de toda la empresa, al valor 
total de ventas por código de producto. 

325.  La Secretaría rechazó el método de costeo propuesto por la empresa ya que la metodología 
propuesta por Sam Kane Beef Processors, Inc., supone que los costos de producción son una función de 
los precios del bien final y no a la inversa como lo indica la teoría económica, esto significaría por ejemplo, 
que el costo de producción de un mismo bien varía cuando hay discriminación de precios, distorsiones en 
el mercado como precios de transferencia y la estructura del mercado que enfrenta el productor. 

326.  En consecuencia, de conformidad con el artículo 2.2.1.1 del Acuerdo relativo a la Aplicación del 
Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría desestimó 
la información de valor reconstruido proporcionada por la empresa ya que dicha información no refleja 
razonablemente los costos de producción asociados con los productos considerados. Por lo tanto, la 
Secretaría determinó el valor normal para los 3 códigos de producto para los que la empresa reportó 
información de valor reconstruido con base en los hechos de los que tuvo conocimiento, de conformidad 
con los artículos 6.8 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre 
Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 y 54 de la Ley de Comercio Exterior. 

327.  La Secretaría calificó como los hechos de los que tuvo conocimiento el valor normal que 
corresponde al más alto que se haya determinado para la propia empresa en el grupo de productos en el 
cual se clasifica el código de producto. La Secretaría tomó esta decisión bajo el argumento de que, de 
haber proporcionado la empresa información admisible no hay razón alguna para suponer que el valor 
normal resultante hubiera sido inferior al valor normal más alto disponible. 

a. Ajustes admitidos  

i. Condiciones y términos de venta 

328.  La Secretaría ajustó el valor normal por condiciones y términos de venta; en particular, por flete 
interno y gastos de crédito con fundamento en lo dispuesto en los artículos 2.4 del Acuerdo relativo a la 
Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, 36 de la 
Ley de Comercio Exterior, y 53 y 54 de su Reglamento. 

329.  Para el cálculo del ajuste por crédito, el plazo se calculó con base en la rotación de días cartera 
para el mercado interno. La tasa de interés se calculó a partir de la tasa que pagó dicha empresa sobre 
sus pasivos de corto plazo. 

330.  En el caso del ajuste por flete interno, la empresa reportó un ajuste promedio y explicó que su 
información contable no le permitía separar estos gastos por mercado. Como parte del requerimiento de 
información adicional que se señala en el punto 147 de esta Resolución, la Secretaría solicitó una 
muestra  
de facturas de flete pagadas a la empresa transportista para recalcular el ajuste por este concepto. 

331.  Como respuesta al requerimiento de información adicional la empresa proporcionó una muestra 
de facturas pagadas al transportista, clasificadas por dos diferentes criterios (dentro o fuera de Texas) y 
con base en esta muestra de facturas reportó un ajuste para cada criterio. 

332.  No obstante, la información de la base de datos de valor normal reportada por la empresa no 
permitía corroborar para cada transacción que la ciudad destino de la mercancía estuviera dentro o fuera 
de Texas, por lo que la Secretaría desestimó aplicar un ajuste por flete diferenciado por destino. 
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333.  En consecuencia, la Secretaría decidió aplicar el ajuste por flete más bajo de los dos calculados 
por la empresa para todas las transacciones incluidas en la base de datos de valor normal. 

C. Precio de exportación 

334.  Para los 41 códigos de producto a los que hace referencia el punto 318 de esta Resolución, la 
Secretaría calculó los precios de exportación a los Estados Unidos Mexicanos conforme a los datos 
reportados por la empresa. En términos del artículo 40 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, 
para cada código de producto la Secretaría obtuvo el precio de exportación según el precio promedio 
ponderado observado en el periodo investigado. La ponderación refiere la participación del volumen de 
cada una de las ventas en el volumen total vendido por código de producto en los Estados Unidos 
Mexicanos por Sam Kane Beef Processors, Inc. 

a. Ajustes admitidos 

i. Condiciones y términos de venta 

335.  La Secretaría ajustó el precio de exportación por condiciones y términos de venta; en particular, 
por flete interno y gastos de crédito con fundamento en lo dispuesto en los artículos 2.4 del Acuerdo 
relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 
1994, 36 de la Ley de Comercio Exterior, y 53 y 54 de su Reglamento. El monto de los ajustes se calculó 
para cada transacción a partir de la información específica proporcionada por Sam Kane Beef Processors, 
Inc. 

336.  Para el cálculo del ajuste por crédito, el plazo se calculó con base en la rotación de días cartera 
para el mercado de exportación a los Estados Unidos Mexicanos. La tasa de interés se calculó a partir de 
la tasa que pagó dicha empresa sobre sus pasivos de corto plazo. 

337.  En el caso del ajuste por flete interno, la empresa reportó un ajuste promedio y explicó que su 
información contable no le permitía separar estos gastos por mercado. Como parte del requerimiento de 
información adicional que se señala en el punto 147 de esta Resolución, la Secretaría solicitó una 
muestra  
de facturas de flete pagadas a la empresa transportista para recalcular el ajuste por este concepto. 

338.  Como respuesta al requerimiento de información adicional la empresa proporcionó una muestra 
de facturas pagadas al transportista, clasificadas por dos diferentes criterios (dentro o fuera de Texas); 
con base en esta muestra de facturas reportó un ajuste para cada criterio y solicitó a la Secretaría aplicar 
el ajuste correspondiente a las ventas dentro de Texas a todas las ventas de exportación a los Estados 
Unidos Mexicanos. La Secretaría aceptó el ajuste reportado por la empresa. 

D. Margen de discriminación de precios 

339.  Conforme a la metodología e información descritas y con fundamento en los artículos 2.4.2 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994, 30 de la Ley de Comercio Exterior y 38 de su Reglamento, la Secretaría calculó un 
margen de discriminación de precios por código de producto. El margen de discriminación de precios por 
fracción arancelaria corresponde al promedio ponderado de los márgenes por código de producto. La 
ponderación refiere la participación del volumen exportado a los Estados Unidos Mexicanos de cada 
código de producto dentro del total exportado por fracción arancelaria. 

340.  En el caso de los demás cortes sin deshuesar y carne deshuesada exportada por Sam Kane 
Beef Processors, Inc., la Secretaría calculó un margen de discriminación de precios como el promedio 
ponderado de los márgenes de cada fracción arancelaria por las que ingresan dichos grupos de 
productos. 
La ponderación refiere la participación del volumen de cada fracción en el volumen total exportado a los 
Estados Unidos Mexicanos por grupo de productos. Los resultados se exponen a continuación: 

A. Las importaciones de carne en canal clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 
0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, no se efectuaron en condiciones 
de discriminación de precios. 
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B. Las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones arancelarias 
0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, no se efectuaron en 
condiciones de discriminación de precios. 

C. Las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 
0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, se efectuaron con un margen de 
discriminación de precios de 0.15 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

Northern Beef Industries, Inc. 

A. Productos exportados 

341.  Según la información disponible, en el periodo investigado la empresa exportó a los Estados 
Unidos Mexicanos carne de bovino que se clasifica en 27 códigos de producto, conforme a su propia 
información contable. 

342.  Al igual que para las demás empresas en la etapa preliminar, para el análisis de discriminación 
de precios la Secretaría llevó a cabo las siguientes agrupaciones: 9 códigos de producto corresponden a 
los demás cortes sin deshuesar que se clasifican en las fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 
de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, y 18 códigos de producto corresponden a 
carne deshuesada que se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa de 
la Ley del Impuesto General de Importación. 

B. Valor normal 

343.  De acuerdo con la información proporcionada por la empresa, en el periodo investigado la 
empresa realizó ventas en el mercado de los Estados Unidos de América de 12 códigos de producto de 
los 27 que se indican en el punto 341 de esta Resolución. 

344.  Para las mercancías clasificadas en 12 códigos de producto, la Secretaría obtuvo el valor normal 
según el precio de venta en el país de origen conforme a lo previsto en los artículos 2.1 del Acuerdo 
relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 
1994 y 31 de la Ley de Comercio Exterior. En estos casos, la Secretaría determinó que las ventas 
internas cumplen con el requisito de representatividad indicado en el pie de página del artículo 2.2 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994. 

345.  De conformidad con el artículo 40 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría 
empleó como valor normal para cada código de producto el precio promedio ponderado correspondiente 
al periodo investigado. La ponderación refiere la participación del volumen de cada una de las ventas en 
el volumen total vendido por código de producto en los Estados Unidos de América por Northern Beef 
Industries, Inc. 

346.  Para 5 códigos de producto exportados a los Estados Unidos Mexicanos, ante la ausencia de 
ventas en el mercado interno de los Estados Unidos de América, la empresa propuso determinar el valor 
normal para dichos códigos de producto con base en los precios internos de otros 4 códigos similares 
vendidos en los Estados Unidos de América. La empresa manifestó que existen diferencias en el costo de 
adquisición, entre el código de producto s imilar y el vendido en el mercado de exportación de los Estados 
Unidos Mexicanos y reportó un ajuste por diferencias físicas que es la diferencia entre los costos de 
adquisición de los códigos de producto similares y los vendidos en el mercado mexicano. La Secretaría 
aceptó dicha propuesta. 

347.  Para 9 códigos de producto, la empresa manifestó que no se realizaron ventas de productos 
idénticos o similares en el mercado interno, ni ventas de exportación del producto idéntico a terceros 
países durante el periodo de investigación. Ante esta situación y de conformidad con el artículo 2.2 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994 y la fracción II del segundo párrafo del artículo 31 de la Ley de Comercio Exterior, la 
empresa propuso determinar el valor normal correspondiente a dichos códigos según la opción de valor 
reconstruido. 
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348.  Northern Beef Industries, Inc., reportó costos de producción, gastos generales de venta y 
administración, financieros, así como un margen de utilidad razonable de conformidad con los artículos 
2.2 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994 y 46 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior. 

349.  Debido a que Northern Beef Industries, Inc., es un comercializador, el costo de producción se 
refiere a su costo de adquisición que es el precio de venta bruto de su proveedor, el cual incluye los 
gastos adicionales de venta. Por su parte, los gastos generales de venta y administración, y financieros 
utilizados dentro del cálculo del valor reconstruido son el resultado de aplicar al costo de producción, el 
factor resultante de la división gastos generales de venta y administración, y financieros entre el costo de 
ventas; ambas cifras provienen del estado de resultados de la empresa. El margen de utilidad incluido en 
el valor reconstruido es el resultado de aplicar al costo de producción, el factor resultante de la división 
utilidad antes de impuestos entre el costo de ventas; ambas cifras provienen del estado de resultados de 
la empresa. 

350.  Para el código de producto restante, la empresa no proporcionó información de productos 
idénticos o similares vendidos en el mercado interno; tampoco proporcionó información de ventas a 
terceros mercados, ni presentó una estimación de valor reconstruido. En consecuencia, la Secretaría no 
contó con información necesaria para determinar el valor normal para este código de producto en 
términos del artículo 2.2. del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre 
Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 y las fracciones I y II del segundo párrafo del artículo 31 de la 
Ley de Comercio Exterior. Ante esta situación y conforme a lo previsto en los artículos 6.8 del Acuerdo 
relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 
1994 y 54 de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría calculó el valor normal para dicho código de 
producto según los hechos de los que tuvo conocimiento. 

351.  La Secretaría calificó como los hechos de los que tuvo conocimiento el valor normal que 
corresponde al más alto que se haya determinado para la propia empresa en el grupo de productos en el 
cual se clasifica el código de producto. La Secretaría tomó esta decisión bajo el argumento de que, de 
haber proporcionado la empresa información admisible no hay razón alguna para suponer que el valor 
normal resultante hubiera sido inferior al valor normal más alto disponible. 

a. Descuentos post venta 

352.  Por otra parte, los precios de venta en el mercado interno de los Estados Unidos de América se 
consideraron netos de descuentos post venta tal como lo establece el artículo 51 del Reglamento de la 
Ley de Comercio Exterior. El monto de dicho concepto se calculó a partir de la información proporcionada 
por  
la empresa. 

b. Ajustes admitidos  

i. Condiciones y términos de venta 

353.  La Secretaría ajustó el valor normal por condiciones y términos de venta; en particular, por flete 
interno, comisiones y gastos de crédito con fundamento en lo dispuesto en los artículos 2.4 del Acuerdo 
relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 
1994, 36 de la Ley de Comercio Exterior, y 53 y 54 de su Reglamento. El monto de los ajustes se calculó 
a partir de la metodología y la información específica proporcionada por Northern Beef Industries, Inc. 

354.  Para el cálculo del ajuste por crédito, el plazo se calculó con el número de días que 
transcurrieron entre la fecha en que Northern Beef Industries, Inc., registró contablemente la venta y la 
fecha en que registró el pago. La tasa de interés se calculó a partir de la tasa que pagó dicha empresa 
sobre sus pasivos de corto plazo correspondientes al periodo de investigación. 

ii. Ajuste a valor reconstruido 

355.  La empresa solicitó que la Secretaría ajustara el valor reconstruido para hacerlo comparable con 
el valor normal. Según la misma empresa dicho ajuste debía ser el resultado de la diferencia del total de 
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ajustes menos los reembolsos y bonificaciones reportadas en la base de datos del precio de exportación 
para los códigos de producto comparables con cada valor reconstruido. 

356.  La Secretaría rechazó ajustar el valor reconstruido por los conceptos ajustados al precio de 
exportación, toda vez que el valor reconstruido es un símil del precio interno. Por ello, la Secretaría 
recalculó el ajuste al valor reconstruido como el promedio ponderado de la suma de flete interno, gastos 
por crédito y comisiones por fracción arancelaria, con base en las cifras de los ajustes reportados en la 
base de datos de precios internos en los Estados Unidos de América. El ajuste por fracción arancelaria se 
aplicó a cada código de producto para el que se calculó valor reconstruido, en función de la fracción 
arancelaria a la que pertenece cada código. 

C. Precio de exportación 

357.  Para los 27 códigos de producto a los que hace referencia el punto 341 de esta Resolución, la 
Secretaría calculó los precios de exportación a los Estados Unidos Mexicanos conforme a los datos 
reportados por la empresa. En términos del artículo 40 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, 
para cada código de producto la Secretaría obtuvo el precio de exportación según el precio promedio 
ponderado observado en el periodo investigado. La ponderación refiere la participación del volumen de 
cada una de las ventas en el volumen total vendido por código de producto en los Estados Unidos 
Mexicanos por Northern Beef Industries, Inc. 

a. Descuentos post venta 

358.  Los precios de venta en el mercado de los Estados Unidos Mexicanos se consideraron netos de 
descuentos post venta tal como lo establece el artículo 51 del Reglamento de la Ley de Comercio 
Exterior. 
El monto de dicho concepto se calculó a partir de la información proporcionada por la empresa. 

b. Ajustes admitidos 

i. Condiciones y términos de venta 

359.  La Secretaría ajustó el precio de exportación por condiciones y términos de venta; en particular, 
por flete interno, gastos de aseguramiento de pago, y gastos de crédito con fundamento en lo dispuesto 
en los artículos 2.4 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre 
Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, 36 de la Ley de Comercio Exterior y 53 y 54 de su 
Reglamento. El monto de los ajustes se calculó a partir de la metodología y la información específica 
proporcionada por Northern Beef Industries, Inc. 

360.  Para el cálculo del ajuste por crédito, el plazo se calculó con el número de días que 
transcurrieron entre la fecha en que Northern Beef Industries, Inc., registró contablemente la venta y la 
fecha en que registró el pago. La tasa de interés se calculó a partir de la tasa que pagó dicha empresa 
sobre sus pasivos de 
corto plazo. 

D. Margen de discriminación de precios 

361. Conforme a la metodología e información descritas y con fundamento en los artículos 2.4.2 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994, 30 de la Ley de Comercio Exterior y 38 de su Reglamento, la Secretaría calculó un 
margen de discriminación de precios por código de producto. El margen de discriminación de precios por 
fracción arancelaria corresponde al promedio ponderado de los márgenes por código de producto. La 
ponderación refiere la participación del volumen exportado a los Estados Unidos Mexicanos de cada 
código de producto dentro del total exportado por fracción arancelaria. 

362. La Secretaría calculó un margen de discriminación de precios como el promedio ponderado de 
los márgenes de cada fracción arancelaria por las que ingresa cada grupo de productos. La ponderación 
refiere la participación del volumen de cada fracción en el volumen total exportado a los Estados Unidos 
Mexicanos por grupo de productos. Los resultados se exponen a continuación: 
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A. Las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones arancelarias 
0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, no se efectuaron en 
condiciones de discriminación de precios. 

B. Las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 
0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, no se efectuaron en condiciones 
de discriminación de precios. 

Almacenes de Tejas, Inc. 

A. Productos exportados 

363. Según la información disponible, en el periodo investigado la empresa exportó a los Estados 
Unidos Mexicanos carne de bovino que se clasifica en 14 códigos de producto, conforme a su propia 
información contable. 

364. Al igual que para las demás empresas en la etapa preliminar, para el análisis de discriminación 
de precios la Secretaría llevó a cabo las siguientes agrupaciones: 7 códigos de producto corresponden a 
los demás cortes sin deshuesar que se clasifican en las fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 
de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación y 7 códigos de producto corresponden a carne 
deshuesada que se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa 
mencionada. 

B. Valor normal 

365. De acuerdo con la información proporcionada por la empresa en esta etapa de la investigación, 
en el periodo investigado la empresa realizó ventas en el mercado de los Estados Unidos de América de 
13 códigos de producto que se indican en el punto 363 de esta Resolución. 

366. Para las mercancías clasificadas en 13 códigos de producto, la Secretaría obtuvo el valor normal 
según el precio de venta en el país de origen conforme a lo previsto en los artículos 2.1 del Acuerdo 
relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 
1994 y 31 de la Ley de Comercio Exterior. En estos casos, la Secretaría determinó que las ventas 
internas cumplen con el requisito de representatividad indicado en el pie de página del artículo 2.2 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994. 

367. De conformidad con el artículo 40 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría 
empleó como valor normal para cada código de producto el precio promedio ponderado correspondiente 
al periodo investigado. La ponderación refiere la participación del volumen de cada una de las ventas en 
el volumen total vendido por código de producto en los Estados Unidos de América por Almacenes de 
Tejas, Inc. 

368. Para el código de producto restante, la empresa manifestó que no se realizaron ventas de 
productos idénticos o similares en el mercado interno, ni ventas de exportación del producto idéntico a 
terceros países durante el periodo de investigación. Ante esta situación y de conformidad con el artículo 
2.2 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994 y la fracción II del segundo párrafo del artículo 31 de la Ley de Comercio Exterior, la 
empresa propuso determinar el valor normal correspondiente a dicho código según la opción de valor 
reconstruido. 

369. Almacenes de Tejas, Inc., reportó costos de producción, gastos generales de venta y 
administración, financieros, así como un margen de utilidad razonable de conformidad con los artículos 
2.2 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994 y 46 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior. 

370. Debido a que Almacenes de Tejas, Inc., es un comercializador, el costo de producción se refiere 
a su costo de adquisición que es el precio de venta bruto de su proveedor, el cual incluye los gastos 
adicionales de venta. Por su parte, los gastos generales de venta y administración y financieros utilizados 
dentro del cálculo del valor reconstruido son el resultado de aplicar al costo de producción, el factor 
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resultante de la división gastos generales de venta y administración entre el costo de ventas; ambas cifras 
provienen del estado de resultados de la empresa. El margen de utilidad incluido en el valor reconstruido 
es el resultado de aplicar al costo de producción, el factor resultante de la división utilidad antes de 
impuestos entre el costo de ventas; ambas cifras provienen del estado de resultados de la empresa. 

a. Ajustes admitidos  

i. Condiciones y términos de venta 

371. La Secretaría ajustó el valor normal por condiciones y términos de venta; en particular, por gastos 
de crédito con fundamento en lo dispuesto en los artículos 2.4 del Acuerdo relativo a la Aplicación del 
Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, 36 de la Ley de 
Comercio Exterior, y 53 y 54 de su Reglamento. 

372. Para el cálculo del ajuste por crédito, el plazo se calculó con el número de días que 
transcurrieron entre la fecha en que Almacenes de Tejas, Inc., registró contablemente la venta y la fecha 
en que registró el pago. Por otra parte, en virtud de que la empresa no proporcionó soporte documental 
de la tasa de interés reportada para el cálculo del ajuste por crédito, con fundamento en los artículos 6.8 
del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994 y 54 de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría procedió según los hechos de los 
que tuvo conocimiento. 

373. En particular, la Secretaría consideró como los hechos de los que tuvo conocimiento la tasa de 
interés promedio, calculada a partir de la información reportada por las demás empresas exportadoras a 
las cuales les calculó un margen de discriminación de precios individual. 

b. Ajustes no admitidos 

374. La empresa solicitó a la Secretaría ajustar el valor reconstruido a que se refiere el punto 368 de 
esta Resolución para hacerlo comparable con el valor normal. Según la misma empresa dicho ajuste 
debía ser el resultado de la diferencia del total de ajustes menos reembolsos y bonificaciones, no obstante 
la empresa no proporcionó el ajuste por reembolsos y bonificaciones, por lo que no fue posible obtener 
esa diferencia y evaluar la procedencia del ajuste solicitado. 

C. Precio de exportación 

375. Para los 14 códigos de producto a los que hace referencia el punto 363 de esta resolución, la 
Secretaría calculó el precio de exportación a los Estados Unidos Mexicanos conforme a los datos 
reportados por la empresa. En términos del artículo 40 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, 
para cada código de producto la Secretaría obtuvo el precio de exportación según el precio promedio 
ponderado observado en el periodo investigado. La ponderación refiere la participación del volumen de 
cada una de las ventas en el volumen total vendido por código de producto en los Estados Unidos 
Mexicanos por Almacenes de Tejas, Inc. 

a. Ajustes admitidos 

i. Condiciones y términos de venta 

376. La Secretaría ajustó el precio de exportación por condiciones y términos de venta; en particular, 
por flete interno, gastos por concepto de pago de cuotas por uso de carreteras y gastos de crédito con 
fundamento en lo dispuesto en los artículos 2.4 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del 
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, 36 de la Ley de Comercio Exterior, y 
53 y 54 de su Reglamento. 

377. La empresa no reportó un ajuste por flete interno ya que afirmaba que sus términos de venta 
eran FOB-bodega, lo que contradice la solicitud del ajuste por el pago de cuotas por uso de carreteras. En 
consecuencia, la Secretaría determinó ajustar el precio de exportación por concepto de flete interno. 

378. Debido a que la misma empresa afirmó que en todas sus ventas internas no incurrió en gastos 
por flete, la Secretaría calculó un ajuste por flete interno para las ventas de exportación a los Estados 
Unidos Mexicanos, al sumar todos los gastos relacionados con transporte indicados en los estados de 
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resultados de Almacenes de Tejas, Inc., y dividirlos entre el volumen total exportado a los Estados Unidos 
Mexicanos. 

379. El monto del ajuste por concepto de pago de cuotas por uso de carreteras se calculó mediante la 
información y metodología propuestas por la empresa. 

380. Para el cálculo del ajuste por crédito, el plazo se calculó con el número de días que 
transcurrieron entre la fecha en que Almacenes de Tejas, Inc., registró contablemente la venta y la fecha 
en que registró el pago. Por otra parte, en virtud de que la empresa no proporcionó soporte documental 
de la tasa de interés reportada para el cálculo del ajuste por crédito, con fundamento en los artículos 6.8 
del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994 y 54 de la Ley de Comercio Exterior, la Secretaría procedió según los hechos de los 
que tuvo conocimiento. 

381. En particular, la Secretaría consideró como los hechos de los que tuvo conocimiento la tasa de 
interés promedio, calculada a partir de la información reportada por las demás empresas exportadoras a 
las cuales les calculó un margen de discriminación de precios individual. 

D. Margen de discriminación de precios 

382. Conforme a la metodología e información descritas y con fundamento en los artículos 2.4.2 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994, 30 de la Ley de Comercio Exterior y 38 de su Reglamento, la Secretaría calculó un 
margen de discriminación de precios por código de producto. El margen por grupo de productos 
corresponde al promedio ponderado de los márgenes por código de producto. La ponderación refiere la 
participación del volumen de cada código de producto en el volumen total exportado a los Estados Unidos 
Mexicanos por grupo de productos. Los resultados se exponen a continuación: 

A. Las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones arancelarias 
0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, se efectuaron con 
un margen de discriminación de precios de 0.16 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo 
legal. 

B. Las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 
0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, se efectuaron con un margen de 
discriminación de precios de 0.12 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

ConAgra, Inc. 

383. Durante la visita de verificación a la que se hace referencia en el punto 161 de la presente 
Resolución, la Secretaría constató que la empresa exportadora ConAgra, Inc., no reportó la totalidad de 
sus transacciones de venta del producto investigado al mercado interno de los Estados Unidos de 
América ni al mercado de exportación a los Estados Unidos Mexicanos durante el periodo investigado. 
Por lo anterior, los márgenes de discriminación de precios por grupo de productos aplicables a dicha 
empresa fueron determinados por la Secretaría con base en los hechos de los que tuvo conocimiento con 
fundamentos en los artículos 6.8 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General 
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 y 54 de la Ley de Comercio Exterior. De acuerdo con su 
práctica administrativa, la Secretaría consideró como tales hechos el margen de discriminación de precios 
más alto por grupo de productos que se haya obtenido en el curso del procedimiento. Estos márgenes 
son los siguientes: 

A. Para las importaciones de carne en canal clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 
0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.07 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. 

B. Para las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones 
arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.91 
dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

C. Para las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 
y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.63 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. 
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PM Beef Holdings, LLC. 

384. A partir de la revisión de la información presentada por la empresa, la Secretaría se percató de 
que en la base de datos de precio de exportación a los Estados Unidos Mexicanos no fueron incluidas 
operaciones de venta que se referían a productos investigados y que se efectuaron durante el periodo de 
investigación. En consecuencia, la Secretaría considera que la información presentada por la empresa 
PM Beef Holdings, LLC., no es correcta ni completa, por lo que los márgenes de discriminación de precios 
por grupo de productos aplicables a dicha empresa fueron determinados por la Secretaría con base en los 
hechos de los que tuvo conocimiento con fundamento en los artículos 6.8 del Acuerdo relativo a la 
Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 y 54 de la 
Ley de Comercio Exterior. De acuerdo con su práctica administrativa, la Secretaría consideró como tales 
hechos el margen de discriminación de precios más alto por grupo de productos que se haya obtenido en 
el curso del procedimiento. Estos márgenes son los siguientes: 

A. Para las importaciones de carne en canal clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 
0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.07 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. 

B. Para las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones 
arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.91 
dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

C. Para las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 
y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.63 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. 

H&H Meat Products Company, Inc. 

385. De acuerdo con los puntos 195 y 196 de esta Resolución, los márgenes de discriminación de 
precios aplicables a H&H Meat Products Company, Inc. son los siguientes: 

A. Las importaciones de carne en canal clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 
0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, no se realizaron en condiciones 
de discriminación de precios. 

B. Para las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones 
arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.11 
dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

C. Para las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 
y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.07 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. 

Murco Foods, Inc. 

386. De acuerdo con los puntos 195 y 196 de esta Resolución, los márgenes de discriminación de 
precios aplicables a Murco Foods, Inc. son los siguientes: 

A. Para las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones 
arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.11 
dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

B. Para las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 
y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.07 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. 

387. En virtud de que Murco Foods, Inc., no exportó durante el periodo investigado carne en canal que 
se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto 
General de Importación, con fundamento en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo 
VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría estableció un 
margen de discriminación de precios aplicable a esta empresa. 
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388. De acuerdo con la práctica administrativa la Secretaría determinó aplicar el margen de 
discriminación de precios más alto encontrado en la presente investigación, que corresponde a 0.07 
dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

389. Murco Foods, Inc., puede solicitar a la Secretaría que se le determine un margen de 
discriminación de precios individual, para lo cual deberá aportar la información necesaria, de conformidad 
con lo dispuesto en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General 
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, y siempre que demuestre que no está vinculada con 
alguno de los exportadores o productores del país exportador que están sujetos a cuotas compensatorias 
definitivas sobre el producto investigado. 

Packerland Packing Company, Inc. 

390. De acuerdo con los puntos 195 y 196 de esta Resolución, los márgenes de discriminación de 
precios aplicables a Packerland Packing Company, Inc. son los siguientes: 

A. Para las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones 
arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.11 
dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

B. Para las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 
y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.07 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. 

391. En virtud de que Packerland Packing Company, Inc., no exportó durante el periodo investigado 
carne en canal que se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la 
Ley del Impuesto General de Importación, con fundamento en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la 
Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la 
Secretaría estableció un margen de discriminación de precios aplicable a esta empresa. 

392. De acuerdo con la práctica administrativa la Secretaría determinó aplicar el margen de 
discriminación de precios más alto encontrado en la presente investigación, que corresponde a 0.07 
dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

393. Packerland Packing Company, Inc., puede solicitar a la Secretaría que se le determine un 
margen de discriminación de precios individual, para lo cual deberá aportar la información necesaria, de 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del 
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, y siempre que demuestre que no está 
vinculada con alguno de los exportadores o productores del país exportador que están sujetos a cuotas 
compensatorias definitivas sobre el producto investigado. 

Agri-West International, Inc. 

394. De acuerdo con los puntos 195 y 196 de esta Resolución, los márgenes de discriminación de 
precios aplicables a Agri-West International, Inc. son los siguientes: 

A. Para las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones 
arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.11 
dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

B. Para las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 
y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.07 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. 

395. En virtud de que Agri-West International, Inc., no exportó durante el periodo investigado carne en 
canal que se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del 
Impuesto General de Importación, con fundamento en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación 
del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría 
estableció un margen de discriminación de precios aplicable a esta empresa. 

396. De acuerdo con la práctica administrativa la Secretaría determinó aplicar el margen de 
discriminación de precios más alto encontrado en la presente investigación, que corresponde a 0.07 
dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 
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397. Agri-West International, Inc., puede solicitar a la Secretaría que se le determine un margen de 
discriminación de precios individual, para lo cual deberá aportar la información necesaria, de conformidad 
con lo dispuesto en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General 
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, y siempre que demuestre que no está vinculada con 
alguno de los exportadores o productores del país exportador que están sujetos a cuotas compensatorias 
definitivas sobre el producto investigado. 

San Angelo Packing Company, Inc. 

398. De acuerdo con los puntos 195 y 196 de esta Resolución, los márgenes de discriminación de 
precios aplicables a San Angelo Packing Company, Inc. son los siguientes: 

A. Para las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 
y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.07 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. 

399. En virtud de que San Angelo Packing Company, Inc., no exportó durante el periodo investigado 
carne en canal que se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la 
Ley del Impuesto General de Importación, así como los demás cortes sin deshuesar que se clasifican en 
las fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de 
Importación, con fundamento en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del 
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría estableció márgenes de 
discriminación de precios aplicables a esta empresa. 

400. De acuerdo con la práctica administrativa la Secretaría determinó aplicar el margen de 
discriminación de precios más alto encontrado en la presente investigación para cada grupo de producto, 
que en el caso de carne en canal corresponde a 0.07 dólares de los Estados Unidos de América por 
kilogramo legal, y en el caso de los demás cortes sin deshuesar corresponde a 0.91 dólares de los 
Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

401. San Angelo Packing Company, Inc., puede solicitar a la Secretaría que se le determine un 
margen de discriminación de precios individual, para lo cual deberá aportar la información necesaria, de 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del 
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, y siempre que demuestre que no está 
vinculada con alguno de los exportadores o productores del país exportador que están sujetos a cuotas 
compensatorias definitivas sobre el producto investigado. 

Simplot Meat Products, LLC. 

402. En virtud de que Simplot Meat Products, LLC., no exportó durante el periodo investigado carne 
en canal que se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del 
Impuesto General de Importación, los demás cortes sin deshuesar que se clasifican en las fracciones 
arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación y carne 
deshuesada que se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley 
del Impuesto General de Importación, con fundamento en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la 
Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la 
Secretaría estableció márgenes de discriminación de precios aplicables a esta empresa. Estos márgenes 
son los siguientes: 

A. Para las importaciones de carne en canal clasificadas por las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 
0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.07 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. 

B. Para las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones 
arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.91 
dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

C. Para las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 
y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.63 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. 
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403. Simplot Meat Products, LLC., puede solicitar a la Secretaría que se le determine un margen de 
discriminación de precios individual, para lo cual deberá aportar la información necesaria, de conformidad 
con lo dispuesto en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General 
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, y siempre que demuestre que no está vinculada con 
alguno de los exportadores o productores del país exportador que están sujetos a cuotas compensatorias 
definitivas sobre el producto investigado. 

Lone Star Beef Processors, LLC. 

404. En virtud de que Lone Star Beef Processors, LLC., no exportó durante el periodo investigado 
carne en canal que se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la 
Ley del Impuesto General de Importación, los demás cortes sin deshuesar que se clasifican en las 
fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de 
Importación y carne deshuesada que se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 0202.30.01 
de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, con fundamento en el artículo 9.5 del Acuerdo 
relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 
1994, la Secretaría estableció márgenes de discriminación de precios aplicables a esta empresa. Estos 
márgenes son los siguientes: 

A. Para las importaciones de carne en canal clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 
0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.07 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. 

B. Para las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones 
arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.91 
dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

C. Para las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 
y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.63 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. 

405. Lone Star Beef Processors, LLC., puede solicitar a la Secretaría que se le determine un margen 
de discriminación de precios individual, para lo cual deberá aportar la información necesaria, de 
conformidad con lo dispuesto en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del 
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, y siempre que demuestre que no está 
vinculada con alguno de los exportadores o productores del país exportador que están sujetos a cuotas 
compensatorias definitivas sobre el producto investigado. 

CKE Restaurants, Inc. 

406. De acuerdo con los puntos 195 y 196 de esta Resolución, los márgenes de discriminación de 
precios aplicables a CKE Restaurants, Inc., son los siguientes: 

A. Para las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 
y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación: 0.07 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. 

407. En virtud de que CKE Restaurants, Inc., no exportó durante el periodo investigado carne en canal 
que se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del 
Impuesto General de Importación, así como los demás cortes sin deshuesar que se clasifican en las 
fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de 
Importación, con fundamento en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del 
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría estableció márgenes de 
discriminación de precios aplicables a esta empresa. 

408. De acuerdo con la práctica administrativa la Secretaría determinó aplicar el margen de 
discriminación de precios más alto encontrado en la presente investigación para cada grupo de producto, 
que en el caso de carne en canal corresponde a 0.07 dólares de los Estados Unidos de América por 
kilogramo legal y en el caso de los demás cortes sin deshuesar corresponde a 0.91 dólares de los 
Estados Unidos de América por kilogramo legal. 
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409. CKE Restaurants, Inc., puede solicitar a la Secretaría que se le determine un margen de 
discriminación de precios individual, para lo cual deberá aportar la información necesaria, de conformidad 
con lo dispuesto en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General 
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, y siempre que demuestre que no está vinculada con 
alguno de los exportadores o productores del país exportador que están sujetos a cuotas compensatorias 
definitivas sobre el producto investigado. 

Ruprecht Company, Inc. 

410. En virtud de que Ruprecht Company, Inc., no exportó durante el periodo investigado carne en 
canal que se clasifica en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del 
Impuesto General de Importación, con fundamento en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación 
del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría 
estableció márgenes de discriminación de precios aplicables a esta empresa. 

411. De acuerdo con la práctica administrativa la Secretaría determinó aplicar el margen de 
discriminación de precios más alto encontrado en la presente investigación que corresponde a 0.07 
dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

412. En los casos en los que Ruprecht Company, Inc., exporte los demás cortes sin deshuesar que se 
clasifican en las fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto 
General de Importación y carne deshuesada que se clasifican en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 
0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, que no corresponda a los tipos de 
producto que se señalan en el punto 188 de esta Resolución, con fundamento en el artículo 9.5 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y 
Comercio de 1994, la Secretaría estableció márgenes de discriminación de precios aplicables a esta 
empresa. 

413. De acuerdo con la práctica administrativa, la Secretaría determinó aplicar el margen de 
discriminación de precios más alto encontrado en la presente investigación, que en el caso de los demás 
cortes sin deshuesar que se clasifican en las fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa 
de la Ley del Impuesto General de Importación corresponde a 0.91 dólares de los Estados Unidos de 
América por kilogramo legal y en el caso de carne deshuesada que se clasifican en las fracciones 
arancelarias 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa del Impuesto General de Importación corresponde a 
0.63 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

414. Ruprecht Company, Inc., puede solicitar a la Secretaría que se le determine un margen de 
discriminación de precios individual, para lo cual deberá aportar la información necesaria, de conformidad 
con lo dispuesto en el artículo 9.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General 
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, y siempre que demuestre que no está vinculada con 
alguno de los exportadores o productores del país exportador que están sujetos a cuotas compensatorias 
definitivas sobre el producto investigado. 

Todos los demás exportadores 

415. De conformidad con los artículos 6.8 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del 
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 y 54 de la Ley de Comercio Exterior, la 
Secretaría obtuvo el margen de discriminación de precios para todos los exportadores que no 
comparecieron en esta investigación, sobre los hechos de los que tuvo conocimiento. De acuerdo con su 
práctica administrativa, la Secretaría consideró como tales hechos el margen de discriminación de precios 
más alto por grupo de productos que se haya obtenido en el curso del procedimiento. Estos márgenes 
son los siguientes: 

A. Para las importaciones de carne en canal clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.10.01 y 
0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, 0.07 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. Este margen de discriminación se calculó conforme a la 
información y metodología que se señala en el punto 416 de esta Resolución. 
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B. Para las importaciones de los demás cortes sin deshuesar clasificadas en las fracciones 
arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, 0.91 
dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. Este margen de discriminación 
corresponde al calculado para la empresa Sun Land Beef Company, Inc. 

C. Para las importaciones de carne deshuesada clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 
y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, 0.63 dólares de los Estados 
Unidos de América por kilogramo legal. Este margen de discriminación se calculó conforme a la 
información y metodología que se señala en el punto 416 de esta Resolución. 

416. La información utilizada para calcular este margen de discriminación de precios corresponde a la 
presentada por las solicitantes en su escrito de solicitud de investigación. Con el fin de no calcular dos 
márgenes de discriminación de precios a una misma transacción, en esta etapa del procedimiento, la 
Secretaría eliminó las transacciones de venta a los Estados Unidos Mexicanos de las empresas para las 
cuales determinó un margen de discriminación de precios específico, incluidas aquellas a las cuales se 
les aplicaron los márgenes de discriminación de precios resultantes de la muestra. En consecuencia, las 
transacciones utilizadas en el cálculo se refieren exclusivamente a empresas exportadoras que no 
comparecieron en el curso de la presente investigación. 

417. De acuerdo con las cifras registradas por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos 
de América y las cifras reportadas por las empresas exportadoras comparecientes, el volumen 
correspondiente a las transacciones que quedaron incluidas en el cálculo representan, en el caso de 
carne en canal, el 72 por ciento del total de las exportaciones de los Estados Unidos de América a los 
Estados Unidos Mexicanos procedentes de empresas exportadoras no comparecientes y, en el caso de 
carne deshuesada, el 37 por ciento del total de las exportaciones de los Estados Unidos de América a los 
Estados Unidos Mexicanos procedentes de empresas exportadoras no comparecientes. 

418. Con el fin de dar cumplimiento a lo dispuesto en el párrafo 7 del Anexo II del Acuerdo relativo a la 
Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la 
Secretaría indagó para tratar de comparar los precios reportados en la publicación Urner Barry’s Yellow 
Sheet proporcionada por los solicitantes; sin embargo, debido a la variedad y especificidad de los 
productos que abarca la presente investigación, no le fue posible encontrar fuentes independientes contra 
las cuales pudiera comparar la información proporcionada por las solicitantes. No obstante, en la misma 
publicación señalada, existen referencias de precios del Departamento de Agricultura de los Estados 
Unidos de América, que es el organismo oficial que analiza las principales variables económicas de los 
mercados agropecuarios de los Estados Unidos de América, por lo que la Secretaría consideró que 
dichos precios eran confiables. 

419. En lo relativo a la información utilizada para determinar el precio de exportación, en virtud de que 
se trata de transacciones reales y no de fuentes secundarias, la Secretaría considera que la comparación 
a la que se refiere el párrafo 7 del Anexo II del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo 
General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994 no es necesaria. 

Análisis de daño, amenaza de daño y causalidad 

420. Conforme a lo dispuesto en el artículo 59 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior, la 
Secretaría realizó un análisis de los factores de daño a que se refieren los artículos 41 de la Ley de 
Comercio Exterior y 64 de su Reglamento, así como de algunos de los factores de amenaza de daño 
establecidos en los artículos 42 de dicha ley, 68 de su reglamento, 3.1, 3.2, 3.4, 3.5, 3.7 y 3.8 del Acuerdo 
relativo a la Aplicación del Artículo VI del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 
1994. 

Similitud de producto 

421. De conformidad con los artículos 37 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior y 2.6 del 
Acuerdo relativo a la Aplicación del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, 
esta Secretaría analizó si las mercancías de producción nacional son idénticas, es decir, iguales en todos 
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sus aspectos al producto investigado, o en caso de que las mercancías de producción nacional no 
cumplieran con dicho requisito, si tienen características muy parecidas a las del producto investigado. 

422. En esta etapa de la investigación la Secretaría observó que, tanto productores nacionales como 
el importador Gustavo Zendejas Morales, señalaron que los productos que se elaboran en los Estados 
Unidos Mexicanos son idénticos a los importados. Por otro lado, ninguna de las diferencias que fueron 
señaladas en los alegatos presentados en la etapa preliminar de esta investigación, fue considerada lo 
suficientemente importante como para llevar a esta Secretaría a determinar que los productos nacionales 
no son similares a los importados debido a lo siguiente: 

A. Los miembros de la Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C., 
adquieren canales elaboradas por los productores nacionales, con el fin de obtener, a partir de las 
mismas, cortes específicos en forma de pulpa y bistec, que expenden en las mismas tiendas y con la 
misma presentación que aquellos elaborados a partir de cortes sin deshuesar o deshuesados importados. 

B. Asimismo, si bien de acuerdo con la clasificación del Departamento de Agricultura de los Estados 
Unidos de América los productos podrían no ser idénticos, al ser dicha normativa sólo de aplicación en los 
Estados Unidos de América y no en los Estados Unidos Mexicanos, ello no implica que de ahí se pueda 
concluir que los productos no son similares. 

423. Por lo tanto, esta Secretaría consideró que los argumentos referentes a los diferentes sistemas 
de clasificación de la carne no son determinantes para concluir que los productos importados y de 
elaboración nacional no son similares. 

424. Asimismo, en las visitas de verificación realizadas por esta Secretaría a diversos importadores, 
se observó que, en efecto, dichos importadores adquieren carne elaborada por productores nacionales 
con el fin de obtener, a partir de las mismas, cortes específicos en forma de pulpa y bistec, que expenden 
en los mismos establecimientos y con la misma presentación que aquellos elaborados a partir de cortes 
sin deshuesar o deshuesados importados o nacionales. 

425. Los productores nacionales señalaron que las mercancías importadas a los Estados Unidos 
Mexicanos en sus distintas presentaciones deben ser considerados como mercancías similares y 
comercialmente intercambiables con los productos nacionales; indicaron que así lo demuestra el hecho de 
que ambos productos (nacional e importado) provienen del sacrificio de ganado; que en consecuencia sus 
propiedades organolépticas, químicas y físicas son similares; que el destino de ambos productos es la 
alimentación humana; que concurren a los mismos canales de comercialización, los cuales reaccionan a 
los precios. 

426. Por su parte, diversos importadores y exportadores, en esta etapa de la investigación 
presentaron argumentos en contra de lo señalado por los productores nacionales. 

427. Diversas empresas señalaron que aun cuando el producto nacional y el importado tienen un 
mismo fin, no pueden considerarse comercialmente intercambiables ya que existen diferencias en la 
forma en que se empacan las mercancías: a. la carne nacional se comercializa en canales o en el caso de 
carne deshuesada en “full set” de canal o cuarto de canal; mientras que la carne importada se empaca 
por tipo de corte y al alto vacío; b. el producto nacional no es empacado al alto vacío ni congelado; 
mientras que la mercancía importada es procesada mediante envasado al alto vacío o empacado en 
atmósfera modificada; c. el producto nacional se entrega empacado en bolsa de polietileno, y el producto 
importado se empaca en nylon al 
alto vacío. 

428. Al respecto, esta Secretaría consideró que la forma en que se empacan las mercancías 
nacionales e importadas no modifica las características sustanciales del producto y, por lo tanto, el 
producto nacional, aún sin ser idéntico, presenta características muy parecidas a las del producto 
investigado, por lo que se considera que ambos productos son similares. 

429. Por otra parte, diversas empresas señalaron que la carne nacional no puede competir con la 
calidad de los productos importados por las siguientes razones: a. los productos importados presentan 
homogeneidad en las mercancías y tienen mayor rendimiento; b. el producto importado tiene un mayor 
contenido en proteínas y menor cantidad de grasa; c. los productos importados vienen seleccionados por 
grados de calidad, d. debido a que el ganado en Estados Unidos de América se alimenta con grano, el 
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resultado es una carne con un sabor más suave y, e. el marmoleo y el tamaño de la carne importada es 
su principal diferencia respecto de la nacional. 

430. Al respecto, en las visitas de verificación a las empresas importadoras, el personal de las 
empresas verificadas coincidió en señalar que la mercancía importada presenta color más obscuro y que 
tiene menor vida de anaquel que la mercancía nacional, asimismo, señalaron que el producto nacional 
fresco tiene una mejor presentación y un mejor sabor que el producto importado refrigerado o congelado. 

431. Esta Secretaría consideró que la existencia de tales diferencias como homogeneidad, contenido 
proteínico y de grasa, métodos de selección, suavidad del producto, marmoleo y tamaño, existentes entre 
las mercancías nacionales y las importadas, no modifican el hecho de que el producto nacional, aun sin 
ser idéntico, presenta características muy parecidas a las del producto investigado, por lo que se 
considera que ambos productos son similares. 

432. Por otra parte, diversas empresas señalaron que en las resoluciones de conexiones de tubería 
procedentes de la República Federativa de Brasil y de carriolas originarias de la República Popular China 
y de Taiwan, la Secretaría reconoció las diferencias de calidad y que se impusieron cuotas 
compensatorias con base en ello, por lo que solicitan que se utilicen los mismos criterios en la presente 
investigación. 

433. En relación con lo mencionado en el párrafo anterior, esta Secretaría observó lo siguiente: a. que 
en el punto 111 de la resolución de conexiones de hierro maleable publicada en el Diario Oficial de la 
Federación del 4 de octubre de 1996 se indica lo siguiente: “la Secretaría determinó que, aun cuando 
pudieran existir diferencias de calidad entre el producto nacional y el importado, ambos tienen 
características, usos y composición semejantes, lo que les permite cumplir las mismas funciones y ser 
comercialmente intercambiables por el público consumidor”; b. que en el punto 270 de la resolución de 
carriolas y andaderas publicada en el Diario Oficial de la Federación de fecha 8 de septiembre de 1997 
se indica que se identificó la presencia de algunas diferencias de calidad en ciertos modelos de carriolas 
tipo “no sombrilla” de diversas marcas, sin embargo, en el punto 304 se determina que las carriolas 
importadas fueron similares a las fabricadas por el solicitante. Por lo tanto, esta Secretaría consideró que, 
en las resoluciones mencionadas por los importadores, no existe ninguna referencia que permita concluir 
que se impusieron cuotas compensatorias con base en d iferencias de calidad. 

434. En relación con el sistema de clasificación de la carne de res, diversas empresas señalaron que 
los productos importados están sujetos a una clasificación estricta mediante un sistema que mide 
rendimiento de los músculos, marmoleo o grasa intersticial, mientras que el producto nacional no es 
clasificado así, ya que no está sujeto a un sistema de clasificación oficial. Sin embargo, señalaron que 
algunas empresas solicitantes como Grupo VIZ, Carnes Valmo de Sonora, así como los productores de 
Veracruz y otros, tienen métodos de clasificación similares a los del Departamento de Agricultura de 
Estados Unidos de América (UDSA) y empiezan a promover sus productos con base en esas 
clasificaciones como un valor agregado. 

435. Por su parte, diversas empresas indicaron que en los Estados Unidos Mexicanos no existe una 
normatividad para la clasificación de la carne de res y señalaron que la NOM-FF-78-1991 tiene adjudicado 
un año anterior a la promulgación de la Ley Federal de Metrología y Normalización por lo que no es 
obligatoria; además en las facturas de proveedores nacionales no se hace referencia a esta norma. En 
adición, administrativamente sería imposible imponer un mecanismo regulatorio ya que ello implicaría que 
la mayor parte de la carne nacional quedara clasificada en los niveles más bajos. 

436. Al respecto, la Secretaría consideró que en concordancia con la Dirección General de Normas, la 
existencia de las normas NMX-FF-078-1991, NOM-009-ZOO-1994 y NOM-008-ZOO-1994, garantizan que 
los rastros Tipo Inspección Federal obtengan productos rigurosamente clasificados y de óptima calidad 
higiénico-sanitaria con reconocimiento internacional. Por ello, y a pesar de que los sistemas de 
clasificación y manejo sanitario de la carne pueden llegar a ser diferentes entre los Estados Unidos de 
América y los Estados Unidos Mexicanos, éstos no generan productos de naturaleza distinta, por lo que 
las mercancías objeto de esta investigación y la producción nacional no pueden considerarse distintos con 
base en estas consideraciones. 

437. Por otro lado, diversas empresas indicaron que en Estados Unidos de América se pueden 
solicitar especificaciones del producto muy exactas que se siguen consistentemente; además, señalaron 
que el producto americano viene con un excelente tratamiento, incluso pueden pedir el porcentaje de 
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grasa que desean que tenga, en tanto que la pulpa nacional viene en piezas completas sin trabajar y sin 
buena presentación. 

438. Al respecto, esta Secretaría consideró que elementos tales como la forma en que los productores 
de Estados Unidos de América ofrecen el producto investigado, forma parte del servicio que dichas 
empresas ofrecen a sus clientes, pero que de ninguna manera dicho servicio provoca un cambio en la 
naturaleza de las mercancías, por lo que no se puede considerar que los productos nacionales y los 
importados sean diferentes. 

439. Asimismo, Promotora de Mercados del Norte, S.A. de C.V., indicó que las importaciones las 
realizan a través del financiamiento que otorga el “Commodity Credit Corporation”, mientras que el 
producto nacional lo tienen que pagar al contado y tomar el riesgo de descomposición. 

440. Al respecto, esta Secretaría consideró que la forma en que se financia la adquisición del producto 
no implica un cambio en la naturaleza del mismo, por lo que no se puede considerar, con base en este 
elemento, que los productos importados sean distintos del producto nacional. 

441. Por otro lado, diversas empresas solicitaron a esta Secretaría que se excluya de la investigación 
los productos tipo “Prime” y aquellos que se importan al amparo de la marca registrada “Certified Angus 
Beef” (CAB) cuyo administrador es la “American Angus Association”, ya que ningún productor nacional ha 
alcanzado esta certificación. Asimismo, señalaron que los hoteles y restaurantes importan carne 
clasificada como “Prime” o “Choice”, mientras que las tiendas de autoservicio importan carne tipo “Select”. 
La Secretaría considera relevante la confirmación de los importadores y exportadores comparecientes, en 
el sentido de que las operaciones cárnicas hacia México se concentran mayoritariamente en productos 
tipo “Choice” y “Select”. 

442. Al respecto, esta Secretaría consideró que los importadores, los exportadores y los productores 
nacionales coincidieron en señalar, durante la audiencia pública celebrada los días 6, 7 y 8 de enero del 
2000, que no existe producción nacional de carne tipo “Prime” ni tipo “Angus”; por lo anterior y en virtud 
de que en el expediente administrativo no existe información suficiente para determinar que existe 
producción nacional de dichos productos, esta autoridad determinó que los mismos no serían incluidos en 
la presente investigación. En consecuencia los productos tipo “Prime”, en canales o cortes, podrán ser 
importados a los Estados Unidos Mexicanos sin pagar cuota compensatoria alguna, siempre y cuando se 
demuestre ante la autoridad aduanera, sin lugar a dudas, que los productos cumplen con dicha 
clasificación del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América; asimismo, esta 
Secretaría determinó que los productos tipo “Angus” podrán ser importados a los Estados Unidos 
Mexicanos sin pagar cuota compensatoria alguna, siempre y cuando, en el momento de realizar la 
importación se presente ante la autoridad aduanera el “Certified Angus Beef” que ampare dichos 
productos. 

443. Por otra parte, la empresa importadora Comercial Norteamericana, S.A. de C.V., señaló que por 
las fracciones investigadas ingresan otros productos además del investigado, específicamente la carne de 
ternera, la cual no es cubierta por la descripción del productor nacional solicitante. Los productos son: 
“Bob Veal” y “Special Fed Veal”. Señalaron que en el “Urners Barry’s Yellow Sheet” estos productos 
tienen un apartado especial y que también lo identifica por separado la guía de compradores de la 
National Association of Meat Pourveyors, que entregaron los solicitantes. Asimismo, señalaron que este 
tipo de carne sólo lo producen en Estados Unidos de América las siguientes empresas: Berliner & Marx 
Inc. (USDA #00007), Swissland Packing Company (USDA #01851), Strauss Veal (USDA #02444) y 
Provimi Veal Corporation (USDA #08984 y USDA #08984 A). 

444. Por otra parte, la Secretaría se allegó de información en la cual se describe a los distintos tipos 
de ternera producidas en los Estados Unidos de América. En dicha información se observó que el término 
“Bob Veal“ se refiere a animales recién nacidos; asimismo, se observó que el término “Special Fed Veal” 
se refiere a animales criados durante 18 semanas con leche y que son mantenidos en confinamiento 
especial; finalmente, todos estos animales son inspeccionados por el Departamento de Agricultura de los 
Estados Unidos de América en dos ocasiones antes de procesarse para verificar su estado de salud. 

445. En relación con lo anterior, esta Secretaría determinó que dada la descripción del producto que 
presentaron los solicitantes de la presente investigación, en la que se señala que el producto investigado 
proviene de animales con al menos 450 Kg. al momento del sacrificio y que la carne de ternera proviene 
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de animales con un peso menor, además de las características definidas en el punto anterior, este 
producto no está incluido en la solicitud de investigación presentada por la industria nacional; por lo tanto, 
esta Secretaría determinó que la carne de ternera, tipos “Bob Veal” y “Special Fed Veal”, en canales o 
cortes, podrán ser importadas a los Estados Unidos Mexicanos sin el pago de cuotas compensatorias, 
siempre y cuando se demuestre, sin lugar a dudas, ante la autoridad aduanera, que dichas mercancías 
cumplen con tales clasificaciones, que se declare en el pedimento de importación que el producto se 
refiere a ternera y que se demuestre que las mercancías provienen de las empresas mencionadas en los 
puntos anteriores. 

446. La empresa Tecnologías Narciso, S.A. de C.V., señaló que los productos “kosher” no son objeto 
de la presente investigación. La empresa importa productos tipo “kosher” como un servicio a la comunidad 
judía radicada en los Estados Unidos Mexicanos. Indicaron las características de los productos “kosher”: 
a. la crianza es distinta para el ganado, b. el proceso de degollamiento es en un solo acto por lo que está 
totalmente desangrada, c. se efectúa un procedimiento de remojado y se somete a una salmuera leve y 
corta y, d. se le somete a un control sanitario y zootécnico postmortem especial. Este producto tiene un 
trato particular en el National Association of Meat Pourveyors, de la cual los solicitantes exhibieron una 
copia. Asimismo, señalaron que los solicitantes no producen este tipo de carne y, por tanto, las 
importaciones de esta empresa no pudieron ser la causa del daño alegado. Por otro lado, la empresa 
señaló que las únicas plantas que procesan carne “kosher” en los Estados Unidos de América son: 
Agriprocessors (USDA #4653), Alle Processing Corporation (USDA #788 y #1698) y Bessin Corporation 
(USDA #48). 

447. En relación con lo anterior, esta Secretaría consideró que dada la descripción del producto que 
presentaron los solicitantes en la presente investigación y que la carne tipo “kosher” tiene una forma de 
elaboración radicalmente distinta a la del producto similar elaborado por la industria nacional, este 
producto no está incluido en la solicitud de investigación presentada por la industria nacional; por lo tanto, 
esta Secretaría determinó que la carne tipo “kosher”, en canales o cortes, podrán ser importadas a los 
Estados Unidos Mexicanos sin el pago de cuotas compensatorias, siempre y cuando se demuestre, sin 
lugar a dudas, ante la autoridad aduanera que dichas mercancías cumplen con tales clasificaciones y que 
provienen de las empresas mencionadas en el párrafo anterior. 

A. Canales y medias canales 

448. En la resolución preliminar, esta Secretaría concluyó que importadores miembros de la 
Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C., adquirieron carne de bovino de 
ambas fuentes, importaciones y proveedores nacionales y los utilizaron para la producción de pulpa y 
bistec, los que comercializaron en sus instalaciones indistintamente. Debido a lo anterior, esta Secretaría 
considera que aun cuando ambos productos pudieran no ser idénticos, sí son similares. Por lo tanto, esta 
Secretaría concluye definitivamente que la carne en canal elaborada por los productores nacionales es 
similar a las mercancías que ingresan por las fracciones 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la Ley 
del Impuesto General  
de Importación. 

B. Carne en cortes 

449. En la resolución preliminar, esta Secretaría observó que los importadores y exportadores hicieron 
referencia a la calidad del producto, su presentación, clasificación o vida útil de anaquel, lo que significa 
que la mercancía elaborada por los productores nacionales podría no ser idéntica a la de importación; sin 
embargo, por los señalado en esta sección, ello no implica que no sea similar. Por lo tanto, esta 
Secretaría determinó definitivamente que la carne en cortes sin deshuesar y deshuesada elaborada por 
los productores nacionales es similar a las mercancías que ingresan al amparo de las fracciones 
0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de 
Importación. 

450. Diversas empresas señalaron que ni la carne en canal ni el ganado en pie pueden considerarse 
productos similares a la carne en cortes importada. Asimismo, indicaron que la Secretaría desconoce la 
realidad del sector ya que no reconoce la mala calidad de los productos nacionales: a. el producto 
nacional tiene inconsistencia en cortes, tamaño, calidad, peso, color y empaque; b. es empacado en cajas 
y envuelto en vitafilm, mientras que el importado es empacado al alto vacío; c. no existe una legislación 
que clasifique los productos por marmoleo y edad de los animales y, d. la carne importada viene 
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empacada por tipo de cortes, en cajas al alto vacío, con menos grasa, color y textura de mayor calidad, 
elementos que no cumplen la producción nacional. 

451. Al respecto, esta Secretaría consideró lo siguiente: en primer lugar, en ningún momento esta 
Secretaría ha pretendido considerar que el ganado en pie y la carne en canal es similar a la carne en 
cortes, por el contrario, atendiendo a los alegatos de importadores y exportadores, determinó considerar a 
cada uno de los grupos de productos mencionados como distintos entre sí, tal y como se concluye en el 
punto 589 de la resolución preliminar; en segundo lugar, tal y como se mencionó en párrafos anteriores, 
ninguna de las consideraciones hechas por los importadores y exportadores, mencionadas en el párrafo 
anterior, desvirtúa el hecho de que las mercancías de producción nacional tienen características muy 
parecidas a las del  
producto investigado. 

452. Con base en lo mencionado en esta sección de la resolución, la Secretaría determinó 
definitivamente que la carne en cortes elaborada por los productores nacionales es similar a la carne en 
cortes importada al amparo de las fracciones 0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01 y 0202.30.01 de la 
Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación. 

C. Despojos comestibles o vísceras 

453. En la resolución preliminar, la Secretaría estimó que no existen argumentos que le permitan 
considerar que existen diferencias sustantivas entre las vísceras producidas a partir del sacrificio en 
rastros Tipo Inspección Federal y las producidas a partir del sacrificio en rastros municipales o del 
sacrificio “in-situ”, ni entre éstas y las mercancías importadas, por lo que determinó que las vísceras 
elaboradas por la totalidad de los productores nacionales son similares a las mercancías que ingresan al 
amparo de las fracciones 0206.21.01, 0206.22.01 y 0206.29.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto 
General de Importación. 

454. Los solicitantes mencionaron que un volumen importante de la producción de vísceras se 
comercializa en piezas completas, sin embargo, esto no quiere decir que no existan esfuerzos por ofrecer 
un producto con mayor valor agregado para que se facilite su manejo en los distintos mercados a los que 
se dirigen, entre ellos los autoservicios. Mencionaron que se trata de una diferencia accidental entre el 
producto importado y el de producción nacional, pero que de ninguna manera esto afecta la similitud del 
producto. Por lo que deben considerarse otros aspectos más relevantes como el de la intercambiabilidad 
comercial. 

455. De acuerdo con las solicitantes, el principal elemento de la intercambiabilidad comercial radica en 
la concurrencia de los productos a un mismo mercado y que está determinada por factores diversos como 
las funciones y usos de los productos, sus propiedades físicas y químicas, el proceso de elaboración, los 
insumos utilizados y principalmente la sensibilidad de los productos sobre el precio. 

456. Diversas empresas señalaron que los despojos de bovino nacionales tienen importantes 
diferencias en relación con los productos importados: a. se comercializa en conjunto, mientras que los de 
importación vienen en caja por producto específico; b. los productos importados tienen una vida útil de 3 a 
6 meses, mientras que el producto nacional de 2 a 3 días; c. el producto importado es estabilizado, 
empacado y congelado, mientras que el producto nacional es vendido en fresco en el lugar de sacrificio; 
d. el producto nacional presenta inconsistencia en el lavado y preparado de las vísceras. 

457. Al respecto, esta Secretaría determinó que los argumentos presentados por importadores y 
exportadores no desvirtúan el hecho de que los productos elaborados por la industria nacional tienen 
características muy parecidas a las del producto investigado y que, por lo tanto, los productos elaborados 
por la producción nacional son similares a los importados a través de las fracciones 0206.21.01, 
0206.22.01 y 0206.29.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación. 

Análisis del mercado internacional 

458. De acuerdo con información proporcionada por los solicitantes, el comercio de cárnicos de bovino 
representa el 10 por ciento de la producción y el consumo mundial. Asimismo, las importaciones y en 
particular, las exportaciones, están muy concentradas lo que significa que los 5 exportadores más 
importantes representan el 75 por ciento y los 5 importadores mundiales más importantes el 77 por ciento 
de los flujos de comercio a nivel mundial. 
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459. Los solicitantes señalaron que el mercado de la carne bovina se caracteriza tradicionalmente por 
estar dividido en dos zonas: el libre de fiebre aftosa y el que no lo está. El mercado del pacífico tiene 
barreras técnicas como veda contra la carne proveniente de países que tienen fiebre aftosa, debido a que 
los países de esta zona mantienen una posición de riesgo cero. Esta zona incluye a algunos de los 
principales importadores de carne de bovino como el Norte de Asia y Norteamérica. Caracterizados 
además por ser mercados de alto poder adquisitivo y una creciente demanda de carne en los últimos 
años. 

460. Los principales países exportadores de la zona del Pacífico son los Estados Unidos de América, 
Australia y Nueva Zelandia. La Unión Europea, segunda región exportadora del mundo, no puede acceder 
a este mercado dado que se presume que exporta carne subsidiada. 

461. El comercio internacional de la carne bovina se redujo 5 por ciento situándose al cierre de 1997 
en 4.7 millones de toneladas, tras la disminución registrada en 1996, cuando una alarma sanitaria 
deprimió la demanda. Por otra parte, las importaciones de Estados Unidos de América aumentaron en el 
mismo periodo, estimuladas por el aumento de los precios internos. Las compras de Japón repuntaron 
respecto al nivel deprimido de 1996, mientras que las entregas a los países de la CEI aumentaron para 
compensar la caída de su producción. En América Latina y el Caribe, una fuerte demanda interna impulsó 
las importaciones, especialmente en la República Federativa de Brasil, la República de Chile y los 
Estados Unidos Mexicanos. El aumento del comercio mundial se vio sostenido por el incremento de las 
exportaciones de Australia, Canadá, Nueva Zelandia y Uruguay. En cambio las ventas de la República de 
Argentina y la República Federativa de Brasil disminuyeron en consonancia con la producción. 

462. Los solicitantes señalaron que, de acuerdo con la publicación “PROCAR 97: La carne y los 
productos cárnicos, perspectivas para 1998”, el crecimiento del comercio provendrá principalmente de un 
aumento de las exportaciones de América del Norte, América Latina, El Caribe y Oceanía. Tanto Canadá 
como los Estados Unidos de América confían en un aumento considerable de sus exportaciones, 
favorecidos por 
los amplios suministros internos. 

463. Los solicitantes señalaron que se estima que las exportaciones de carne en canal 
estadounidense superarán el millón de toneladas en 1999, y que en 1998 registren un récord de 985,000 
toneladas. Mencionaron que las exportaciones estadounidenses dirigidas a mercados como el de la 
Federación Rusa y la República Popular China se han reducido como consecuencia de la crisis 
económica, lo que trae como consecuencia que el mercado mexicano de carne de bovino se convierta en 
la válvula de escape del exceso de inventario y de la reorientación de sus exportaciones, 
incrementándose con ello el ya significativo crecimiento que muestran sus exportaciones de cárnicos de 
bovino en el mercado mexicano. Señalaron que aunque esta situación parece eventual o temporal, se 
genera una quiebra definitiva de empresas mexicanas y aunque el mercado asiático se recupere, el 
posicionamiento del producto importado hace imposible la reactivación de las empresas que cerraron. 
Argumentaron que esta situación se acentúa al considerar el hecho de que la Unión Europea mantiene 
restricciones comerciales a la carne originaria de países que utilizan hormonas de crecimiento en la 
producción ganadera, bajo esta situación, argumentan, al considerar el crecimiento constante de las 
exportaciones de Estados Unidos de América a los Estados Unidos Mexicanos y la reorientación de sus 
exportaciones al tenerlo como mercado viable se acentúan aún más los  
efectos negativos. 

464. Por otra parte, los productores nacionales señalaron que agravando el problema de los 
excedentes de carne existentes en la industria de Estados Unidos de América, se encuentra el hecho de 
que el 80 por ciento de la industria cárnica de Estados Unidos de América se encuentra concentrada en 
cuatro grandes productores, participación de mercado que claramente les permite determinar los precios 
con base en una estructura oligopólica. 

Análisis del mercado nacional. 

465. De conformidad con los artículos 40 y 50 de la Ley de Comercio Exterior, 60 y 62 del Reglamento 
de la Ley de Comercio Exterior, y 4.1 y 5.4 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Acuerdo General sobre 
Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría procedió a analizar la definición de la rama de 
producción nacional relevante y el grado de apoyo a la solicitud de investigación. 
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A. Producción nacional 

466. En la etapa preliminar, esta Secretaría decidió realizar el análisis de daño o amenaza de daño, 
según sea el caso, considerando a la producción de carne en canal, a la producción de carne en cortes 
sin deshuesar, a la producción de carne en cortes deshuesados, a la producción de lenguas, a la 
producción de hígados y a la producción de los demás despojos comestibles de bovino como ramas de la 
producción nacional diferentes y no considerar a todo el conjunto como una sola rama de la producción en 
forma integrada. Por lo tanto, esta Secretaría decidió examinar los argumentos y pruebas proporcionados 
para cada una de las ramas de la producción nacional mencionadas por separado; sin embargo, dado que 
existen empresas nacionales que elaboran más de una de las mercancías investigadas, la Secretaría 
decidió que en cada caso sólo se tomarían en cuenta los indicadores económicos de la mercancía 
específica para el análisis de daño de la rama de que se trate, sin incluir el análisis de los efectos en otras 
mercancías. 

467. En esta etapa de la investigación, las solicitantes señalaron que la Secretaría debería tomar en 
cuenta que los procesos de producción de la carne están estrechamente vinculados en sus diferentes 
etapas, constituyendo una cadena productiva, por lo que la Secretaría debería reconocer la estrecha 
vinculación que existe entre la producción y las diversas etapas del proceso productivo. Argumentaron, 
por ejemplo, que si la producción de carne en cortes no estuviera vinculada con la de carne en canal, no 
habría razón para que la presencia de importaciones desleales de carne en cortes obligue a los 
productores nacionales a ofrecer carne en canal. Así pues, indicaron que las importaciones desleales de 
carne deshuesada tiene un efecto en cadena que se transmite de la producción nacional de carne en 
cortes a los demás eslabones de la producción de carne de bovino, así, en el momento en que las 
importaciones desleales se posicionan en el mercado se observa una depresión en la demanda de las 
empacadoras por carne en canal, ya que, en muchos casos, deciden dejar de cortar, esta situación lleva a 
que los demás agentes dejen de sacrificar, de engordar y de criar ganado; así pues, el efecto se transmite 
tanto a las empresas integradas como al sector ganadero y al resto de la industria de la carne de bovino. 
Con base en el anterior razonamiento, las solicitantes concluyen que esta condición debe ser reconocida 
por la autoridad en sus determinaciones de daño y en la imposición de cuotas compensatorias. 

468. En relación con lo anterior, la Secretaría determinó que de acuerdo con el párrafo segundo del 
artículo 39 de la Ley de Comercio Exterior y 3.5 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del 
Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, durante la investigación administrativa 
se deberá probar que el daño o la amenaza de daño a la producción nacional es consecuencia directa de 
importaciones en condiciones de discriminación de precios; así pues, la situación descrita por los 
solicitantes en el párrafo anterior indica una relación indirecta entre las importaciones de un bien y su 
efecto sobre otro bien no similar. Por lo tanto, esta Secretaría determinó no tomar en cuenta en su análisis 
lo señalado por los solicitantes. 

469. Por otro lado, mientras la empresa importadora Abastecedora de Carnes Los Corrales, S.A. de 
C.V., afirmó que la producción de carne de bovino es un proceso continuo y secuencial, la empresa 
importadora Susazón, S.A. de C.V. señaló que está en desacuerdo en que se considere a la producción 
de bovino como un proceso continuo y secuencial. 

470. Al respecto, vale la pena aclarar que, como se indica en el punto 246 de la resolución preliminar 
de este procedimiento administrativo, la Secretaría determinó considerar a cada una de las actividades 
productivas involucradas como diferentes y no considerar a todo el conjunto como una sola rama de la 
producción en forma integrada. 

471. Asimismo, otras empresas importadoras y exportadoras indicaron que están de acuerdo con la 
autoridad en que no se debe considerar a las distintas etapas de producción de carne de bovino como 
una sola cadena continua y secuencial, sin embargo, solicitaron que la Secretaría evalúe el efecto que la 
restricción de animales finalizados para ser sacrificados tuvo sobre la producción nacional de carne en 
canal, es decir, la falta de materia prima. Señalaron que esta restricción de sacrificios tuvo un efecto sobre 
la producción de carne en canal y despojos comestibles; además, indicaron que la Secretaría omitió el 
hecho de que dicha restricción obliga a realizar importaciones. Con el fin de demostrar su alegato, 
presentaron un modelo (modelo de Tintner), con el que intentaron demostrar que la oferta de carne en los 
Estados Unidos Mexicanos ha resultado inelástica al estímulo de la expansión de la demanda efectiva y, 
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en consecuencia, cualquier cambio de ésta implicaría un aumento de precios. De lo anterior, estas 
empresas deducen que falta capacidad a la producción mexicana de carne en canal y vísceras para 
satisfacer la demanda nacional, y que las importaciones han venido a suplir tal deficiencia; por lo tanto, 
concluyen, dichas importaciones no sólo no son perjudiciales, sino que son necesarias para asegurar el 
abasto. 

472. En relación con lo mencionado en el párrafo anterior, la Secretaría observó que el modelo de 
Tintner, tal como es utilizado en la bibliografía proporcionada por los importadores y exportadores, y 
también en el ejercicio que estos reproducen en sus alegatos, hace una abstracción de las diferentes 
etapas de producción que lleva del ganado en pie a la carne que adquiere directamente el consumidor, ya 
que se utiliza como variables explicativas el precio promedio del kilogramo de carne y el consumo per 
capita de carne en el país, es decir, observa cambios en la demanda de carne en cortes y de ahí los 
extrapola hasta la oferta de ganado en pie, que es la variable explicada. Por lo tanto, la Secretaría 
consideró que, a pesar de lo mencionado por dichas empresas, este modelo engloba a todo el conjunto 
de actividades, desde la cría de ganado hasta la producción de cortes, como un solo proceso continuo y 
secuencial, y que, por lo tanto, sólo es una forma sofisticada de enmascarar el argumento, por lo que 
determinó que no sería tomado en cuenta. 

a. Definición de la rama productora de carne en canal 

473. Esta Secretaría determinó preliminarmente que el total de la producción nacional de carne en 
canal fue realizado en rastros municipales, los rastros Tipo Inspección Federal y el sacrificio “in-situ”. 
Ahora bien, puesto que en la solicitud participaron todos los poseedores de la carne en canal que se 
obtiene de rastros municipales y en la producción “in-situ” y diversos rastros Tipo Inspección Federal 
solicitantes, esta Secretaría llevó a cabo el cálculo correspondiente y determinó preliminarmente que los 
solicitantes representaron el 90.1 por ciento de la producción nacional durante 1997, por lo que se 
determinó que los solicitantes son representativos de la rama de la producción nacional de carne en 
canal. 

474. En esta etapa de la investigación, diversas empresas señalaron que los solicitantes carecen de la 
representatividad requerida por los artículos 40 y 50 de la Ley de Comercio Exterior y 60 de su 
Reglamento. En relación con la carne en canal y vísceras, indicaron que la producción mexicana debe 
estar representada por los rastros donde se sacrifica el ganado y no, como lo alegan las solicitantes, por 
los poseedores del ganado en pie. Asimismo, señalaron que la determinación de no considerar a los 
maquiladores como productores nacionales, contraviene el principio de igualdad jurídica que debe regir a 
todo procedimiento materialmente judicial, al dar un trato diferente a situaciones iguales, ya que en un 
caso anterior, el referente a dioctil ftalato, la autoridad sí consideró a los maquiladores como productores 
nacionales, por lo tanto, consideran que se deben incluir a los rastros municipales y al sacrificio “in-situ” 
como parte de la producción nacional; así los rastros Tipo Inspección Federal sólo representarían el 19.06 
por ciento. Sin embargo, señalaron que aun cuando no se tome en cuenta el alegato anterior, la 
Secretaría debería tomar en cuenta que no existen pruebas sobre las ventas, producción, o cualquier otro 
indicador relevante de la industria productora de carne en canal y que sólo existe la información 
presentada por los rastros Tipo Inspección Federal, es decir, no existe evidencia de que los ganaderos 
miembros de la Confederación Nacional Ganadera y la Asociación Mexicana de Engordadores de Ganado 
Bovino, A.C., son efectivamente “los poseedores de la carne en canal que se obtiene de rastros 
municipales y en la producción “in-situ”; asimismo, indicaron que en la tesis de Gerardo Salas Magaña, se 
menciona que existen ocho canales típicos de comercialización de ganado en pie y que, en cinco de ellos, 
los introductores de ganado juegan un papel preponderante en la adquisición de ganado en pie, sacrificio 
y comercialización de carne en canal y vísceras, es decir, son los introductores los poseedores del 
ganado en pie y no los ganaderos como argumentan los solicitantes, por lo tanto, para efectos de la 
determinación definitiva de quiénes son los agentes que poseen el ganado en pie al momento de llevarlo 
a sacrificar y, en consecuencia, quiénes son los agentes que efectivamente toman la decisión de sacrificar 
el ganado y producir carne en canal, estas empresas solicitaron que la Secretaría revise con todo detalle 
el papel que juegan los introductores de ganado en este proceso, pues su participación es mucho más 
compleja y directa que un simple intermediarismo, como originalmente lo manifestaron los solicitantes. 
Además, indicaron que en la solicitud de inicio se puede observar que la intención de la Confederación 
Nacional Ganadera fue excluir de la presente investigación a los introductores, es decir, que tales agentes 
no estaban apoyando la presente investigación o de lo contrario así lo hubieran manifestado y señalaron 
que: a. no existe constancia alguna que demuestre que los introductores efectivamente son miembros de 
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la Confederación Nacional Ganadera; b. tampoco existe evidencia que permita a la Secretaría conocer la 
proporción de los introductores que están afiliados a la Confederación Nacional Ganadera, por ser 
ganaderos; c. la coalición de exportadores ha aportado evidencia de que al menos en cinco canales de 
comercialización participan los introductores de ganado; d. en relación con la afirmación de parte de los 
solicitantes de que los introductores representan una parte insignificante de la producción de carne en 
canal, esta Secretaría no puede perder de vista que tal afirmación carece de todo soporte probatorio 
debidamente documentado en el expediente; e. puesto que no existe información que permita determinar 
el porcentaje con el que cada agente participa en la producción nacional, no se puede considerar que los 
solicitantes hayan satisfecho el requisito que demuestre su representatividad. 

475. Por su parte, los solicitantes ratificaron que son representativos del 100 por ciento de la 
producción de canales obtenidas del sacrificio de ganado nacional durante el periodo investigado por las 
siguientes razones: a. la producción nacional de canales se compone de la producción obtenida en 
rastros Tipo Inspección Federal y rastros municipales, donde los propietarios de las canales obtenidas 
son los solicitantes; b. la integración de los ganaderos ha hecho que éstos sean los propietarios de los 
rastros Tipo Inspección Federal, en otros casos, los municipios han concesionado a las organizaciones de 
ganaderos el uso de los rastros municipales, por lo que éstos permanecen como dueños de las canales 
obtenidas en dichos establecimientos; c. los ganaderos y engordadores no integrados sólo concurren a 
los rastros municipales y rastros Tipo Inspección Federal a recibir el servicio de sacrificio del ganado, 
regresándoles estos rastros los productos resultantes; d. existen tres tipos de introductores: 1. 
introductores-ganaderos, 2. introductores-engordadores y 3. introductores independientes, el conjunto de 
los dos primeros tipos de introductor contabilizan la mayoría del volumen de producción atribuido al total 
de los introductores; e. los introductores independientes sólo manejan el producto para efectos de 
sacrificio y distribución ya que no son propietarios del ganado ni de las canales que manejan, mismas que 
continúan siendo propiedad del ganadero, ya que este último recibe el pago por la canal hasta que el 
introductor recibe el pago del tablajero, por lo que es el ganadero quien carga con el riesgo de pérdida de 
la mercancía y de la falta de pago; para probar su aseveración los solicitantes presentaron listas de 
introductores que forman parte de la Confederación Nacional Ganadera, mismas que se encuentran 
integradas al expediente administrativo. 

476. En relación con los párrafos anteriores, la Secretaría observó lo siguiente: en primer lugar, en lo 
referente al caso de dioctil ftalato, mencionado por importadores y exportadores, es necesario aclarar que 
en dicha resolución se indica que el sobreseimiento del procedimiento no afecta a Grupo Primex, como 
acertadamente indican importadores y exportadores, sin embargo, el reconocimiento de dicha empresa 
como productor nacional no proviene del hecho de tener un contrato de maquila con Celanese Mexicana, 
S.A. de C.V., sino del hecho de que dicha empresa ya producía la mercancía investigada al menos desde 
1991, tal y como se menciona en el punto 31 de la misma resolución. Asimismo, debido a lo atomizado de 
la industria productora de la carne en canal, como se menciona en el punto 258 de la resolución 
preliminar del presente procedimiento administrativo, la Secretaría tomó como información sobre 
producción nacional la proveniente del documento denominado “Situación actual y perspectiva de la 
producción de carne de bovino en México”, el cual fue elaborado por la Secretaría de Agricultura, 
Ganadería y Desarrollo Rural y que, por lo tanto, es información oficial y la mejor disponible. Por otro lado, 
la Secretaría tomó en consideración que los productores nacionales presentaron información que 
demuestra que los introductores de ganado forman parte de la Confederación Nacional Ganadera y que, 
por lo tanto, los solicitantes representan a todos los poseedores de la carne en canal que se obtiene de 
rastros municipales y en la producción “in-situ”. Finalmente, la Secretaría decidió eliminar de sus cálculos 
la información de Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V., ya que en la visita de verificación realizada a 
dicha empresa, no se pudo constatar que la información presentada por la misma proviniera de sus 
registros contables; asimismo, en esta etapa de la investigación se adhirieron a la solicitud de 
investigación diversas empresas, cuya información fue incluida en los cálculos de la Secretaría; visto lo 
anterior, la Secretaría calculó que durante el periodo investigado los solicitantes de carne en canal 
participaron con el 90.9 por ciento de la producción de esta mercancía, por lo que fueron representativos 
de la producción nacional de carne en canal durante el periodo investigado. 

b. Definición de la rama productora de carne en cortes sin deshuesar fresca, refrigerada o congelada 

477. Esta Secretaría determinó preliminarmente que al realizar el cálculo de la representatividad de la 
rama de la producción nacional de carne en cortes sin deshuesar y deshuesados no se tomarían en 
cuenta a las tablajerías, supermercados y empacadoras, por lo que se determinó que los solicitantes 
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representaron el 48.6 por ciento de la producción nacional de carne en cortes sin deshuesar y que, por lo 
tanto, son representativos de la rama de la producción nacional de dicha mercancía. 

478. En esta etapa de la investigación los solicitantes ratificaron su dicho en el sentido de que son 
representativos del 49.32 por ciento de la producción de carne en cortes; asimismo, señalaron que en las 
empresas incluidas en las estadísticas de Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática no se 
consideran a las empresas que clasifican como “comercializadoras” ya que éstas tienen como 
proveedores a empresas mayoristas, y sus clientes son directamente el público consumidor. 

479. Por otra parte, diversas empresas importadoras y exportadoras señalaron que la conclusión de la 
Secretaría en el sentido de no considerar a las tablajerías como parte de la producción nacional carece de 
sustento y se basa en alegatos y no en pruebas, ya que en el mercado nacional existen muchas 
empresas que se encargan de adquirir canales y medias canales y procesarlas, con el fin de vender 
cortes primarios y no sólo cortes específicos. Además, indicaron que la metodología del Instituto Nacional 
de Estadística, Geografía e Informática presenta un grave error al registrar las actividades industriales y 
comerciales, ya que a las empacadoras se les registra como empresas comerciales y no como 
productoras, por lo tanto, solicitaron que se desechara dicha información y que en su lugar se utilizara la 
metodología propuesta por la coalición, que se basa en la conversión de cabezas de ganado a carne en 
cortes. Asimismo, señalaron que las canales y medias canales no cuentan con un mercado 
independiente, ya que no llegan al público consumidor, sino que previamente deben ser transformadas en 
cortes primarios y, posteriormente, en cortes específicos para su distribución. Además, indicaron que en 
caso de que la posición de la autoridad se mantenga, deberá confirmar que los cortes específicos están 
excluidos de la cuota compensatoria. 

480. Diversas empresas señalaron que la cobertura de las cuotas compensatorias provisionales en 
función de productos investigados, implicaría que las importaciones de cortes específicos deberían 
quedar excluidas del pago de cuotas compensatorias. 

481. Por su parte, los solicitantes señalaron que dicha argumentación sólo pretende asegurar que 
quede abierta una ventana de acceso libre de arancel por la que pueda ingresar a los Estados Unidos 
Mexicanos carne a precios dumping, por lo que es improcedente dicha exclusión. 

482. La empresa importadora Distribuidora Comersa, S.A. de C.V., señaló en sus argumentos que 
tomar en cuenta la información de la Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural por encima 
de la proveniente del Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática sería un grave error. 

483. En relación con lo anterior, al contrario de lo mencionado por importadores y exportadores, la 
Secretaría considera que sí existen mercados independientes para cada uno de los productos 
investigados, ya que existe la concurrencia de compradores y vendedores así como la formación de un 
precio específico para cada una de dichas mercancías; asimismo, esta Secretaría consideró que el hecho 
de que dichos productos sean o no vendidos al público consumidor no es un criterio válido para señalar 
que existe o no un mercado, ya que de seguirse tal criterio se llegaría al absurdo de considerar que no 
existen mercados para materias primas ni para bienes intermedios y que los únicos mercados válidos son 
los de bienes finales. Por otra parte, la Secretaría consideró que de hecho existen empresas que 
transforman la mercancía intermedia, en este caso canales de bovino, hasta convertirla en una mercancía 
que sí se puede vender al consumidor final, esto implica que todas las transformaciones intermedias no 
concurrieron al mercado específico de dichos bienes y, por lo tanto, no compitieron directamente ni con 
las importaciones investigadas ni con el producto nacional y, en consecuencia, no pudieron tener ningún 
efecto sobre dichas mercancías. 

484. Por otro lado, durante la audiencia pública celebrada los días 6, 7 y 8 de enero, los 
representantes de diversas empresas importadoras y exportadoras reconocieron que la única información 
oficial disponible relativa a la producción nacional de carne en cortes sin deshuesar y deshuesados es la 
proveniente de la encuesta mensual de Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática. Por lo 
tanto, la Secretaría consideró que la información oficial procedente de Instituto Nacional de Estadística, 
Geografía e Informática es la mejor información disponible y que sus cálculos se basarían en dicha 
información y no en las estimaciones presentadas por importadores y exportadores. 
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485. Visto lo anterior, la Secretaría calculó la participación de los productores nacionales de carne en 
cortes sin deshuesar. Es necesario aclarar que en esta etapa de la investigación se eliminó la información 
proporcionada por Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V., ya que durante la visita de verificación realizada 
a dicha empresa no se pudo comprobar que su información proviniera de sus estados contables. Así 
pues, en esta etapa de la investigación la Secretaría calculó que los solicitantes participaron con el 43.6 
por ciento de la producción nacional de carne en cortes sin deshuesar. Por lo que la Secretaría determinó 
definitivamente que las solicitantes fueron representativas de la producción nacional de carne en cortes 
sin deshuesar durante el periodo investigado. 

c. Definición de la rama productora de carne en cortes deshuesados frescos, refrigerados o 
congelados 

486. Como se mencionó en el apartado anterior, y con base en las cifras de la encuesta industrial de 
Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática, esta Secretaría determinó preliminarmente que 
los solicitantes representaron el 44.2 por ciento de la producción nacional de carne en cortes 
deshuesados y que, por lo tanto, son representativos de la rama de la producción nacional de dicha 
mercancía. Sin embargo, en esta etapa de la investigación, como ya se mencionó en el apartado anterior, 
la Secretaría determinó eliminar de sus cálculos la información proporcionada por Ganadería Integral 
Vizur, S.A. de C.V., por lo que la participación de los solicitantes fue de 39.6 por ciento en el total de la 
producción nacional durante el periodo investigado. Debido a lo anterior, la Secretaría determinó 
definitivamente que los solicitantes fueron representativos de la producción nacional de carne en cortes 
deshuesados durante el periodo investigado. 

d. Definición de la rama productora de lenguas, hígados y otros despojos comestibles congelados. 

487. En la etapa preliminar, la Secretaría calculó que la producción nacional total proveniente de 
rastros Tipo Inspección Federal en el periodo investigado de estos productos fue de 761 toneladas de 
lenguas, 3,044 toneladas de hígados y 10,769 toneladas de otros despojos comestibles, por lo que, para 
cada uno de los productos mencionados, los rastros Tipo Inspección Federal representaron el 58 por 
ciento de la producción nacional realizada durante el periodo investigado. 

488. Por otra parte, esta Secretaría observó que los solicitantes participaron con el 89.4 por ciento de 
la producción de estas mercancías en el periodo de junio a diciembre de 1996, y con el 90.2 por ciento de 
la producción de lenguas, hígados y los demás despojos comestibles de bovino en el periodo investigado, 
por 
lo que se consideró preliminarmente que los solicitantes fueron representativos de la producción nacional 
de lenguas, hígados y otros despojos comestibles de bovino. 

489. Sin embargo, por las razones ya mencionadas en otros puntos, la Secretaría decidió eliminar de 
sus cálculos la información de Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V.; asimismo, en esta etapa de la 
investigación se adhirieron a la solicitud otras empresas nacionales, las cuales fueron consideradas en los 
cálculos de la Secretaría. Así, en esta etapa de la investigación la Secretaría calculó que los solicitantes 
participaron con 90.2 por ciento de la producción nacional de lenguas, hígados y los demás despojos 
comestibles de bovino durante el periodo investigado, por lo que determinó que fueron representativos de 
la producción nacional de lenguas, hígados y los demás despojos comestibles de bovino. 

B. Consumidores nacionales 

490. Las solicitantes señalaron que las empresas que han sido sus clientes tradicionales son: 
Abastecedora de Carnes del Norte, S.A. de C.V.; Aurrerá, S.A. de C.V.; Comercializadora de Alimentos 
VIC, Central de Carnes de Reynosa, Centro de Carnes de San Francisco, Cargill Foods, S.A. de C.V., 
Carnes del Norte de México, Comercial Norteamericana, S.A. de C.V., Empacadora Ganadera de 
Chihuahua, Empacadora Treviño, Empacadora Vigar Carnes, Gigante, S.A. de C.V., Harvest Meat, 
Heartland Meat de México, Mares Delgado Antonieta, Operadora de Tiendas Jib, Price Club de México, 
Plaza Coloso, S.A. de C.V., Promotora de Mercados del Norte, S.A. de C.V., Refrigeración San Juan, 
Trosi de Carnes, S.A. de C.V., Tiendas de Descuento Sultana, S.A. de C.V., De la Torre Cárdenas 
Juan M. 

491. En la respuesta al requerimiento de información solicitado por esta Secretaría, productores 
nacionales como la Unión Ganadera Regional de Tamaulipas, mencionaron que una tienda de 
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autoservicio disminuyó sus compras de canales en un 92.8 por ciento durante el periodo de investigación 
y que la caída en compras de los clientes tradicionales representó el 90 por ciento en total. 

492. Por su parte, Ganadería Integral SK, S.A. de C.V. agregó que las ventas a tiendas de 
autoservicio se redujeron al representar el 38 por ciento en 1995 y participar con el 11.5 por ciento de las 
ventas totales en 1997. Mencionaron que el porcentaje restante se destinó a tianguis y tablajerías. 
Asimismo, y de acuerdo con los destinos de sus ventas, Carnes Bif, S.A. de C.V., mencionó que 
principalmente vende al nivel de sus tiendas, al mayoreo en la bodega y a escala institucional, 
observando en todos los casos reducciones en 
sus ventas a estos destinos. Por su parte, Frigorífico y Empacadora de Tabasco, S.A. de C.V., señaló que 
las ventas de la unión tienen como destino en su mayor parte a introductores de carne quienes 
participaron en 1997 hasta con el 61 por ciento de las ventas, mientras que las tiendas de autoservicio 
participaron con el 23 por ciento del total. Añadieron que la participación de las tiendas de autoservicio ha 
venido disminuyendo en sus ventas totales. 

493. Por otra parte, Frigorífico y Rastro del Sureste de Veracruz, S.A. de C.V., argumentó que las 
ventas tuvieron como destino en su mayor parte los introductores de carne quienes en 1997, participaron 
con el 77 por ciento de las ventas totales, y señalaron que, aunque la participación de las ventas a tiendas 
de autoservicio en 1996 fue del 27 por ciento, ésta disminuyó en1997. 

Mencionaron que en el caso de las vísceras, las ventas de la empresa en su totalidad se destinan a 
los introductores de carne. Añadieron que clientes tradicionales han disminuido sus compras de productos 
cárnicos y que específicamente para el caso de la carne deshuesada uno de sus principales clientes dejó 
de comprar y en el caso de la carne en canal, el porcentaje de compras de sus clientes también 
disminuyó de 1995 a 1997. Además, mencionaron que las ventas de vísceras tienen como principal 
destino los introductores de carne, sin embargo, cabe mencionar que su participación con relación a las 
ventas totales es cada vez menor. Por otra parte, señaló que el daño que han ocasionado las 
importaciones desleales de productos cárnicos a la empresa se observa en una significativa disminución 
de las compras que realizan sus clientes tradicionales, que además son los que tienen mayor 
participación en el total de sus ventas. 

C. Canales de distribución y abasto 

a. Generalidades 

494. Los solicitantes señalaron que en los Estados Unidos Mexicanos se identifican claramente dos 
variantes de la cadena de producción-comercialización: la integrada a los rastros Tipo Inspección Federal 
y la tradicional, en la que participan los rastros municipales o particulares y una cantidad variable de 
agentes intermediarios. 

495. Al respecto, el documento publicado por la Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo 
Rural, “Situación actual y perspectiva de la producción de carne de bovino en los Estados Unidos 
Mexicanos”, menciona que los niveles de tecnología de la región centro-norte del país, y por lo tanto su 
eficiencia productiva, son comparables con los de la región del medio oeste de Estados Unidos de 
América. Asimismo, reconoce la integración vertical de los productores de ganado e incluso menciona que 
la cadena de producción en los Estados Unidos Mexicanos se encuentra integrada al 32 por ciento, con lo 
cual se señala que aunque no está plenamente integrada, las tendencias de la producción y 
comercialización de la carne de bovino en los Estados Unidos Mexicanos se dirigen hacia una menor 
fragmentación. 

b. Canales de distribución y abasto de carne en canal 

496. Los solicitantes mencionaron que la carne en canal es adquirida o es propiedad de quienes 
despiezan la carne para su venta posterior y adquirida por los mayoristas y autoservicios que se encargan 
del despiece y presentación de la carne en charolas. Otra importante proporción de la producción de la 
carne en canal es adquirida por los tablajeros, quienes expenden el producto en tianguis, carnicerías, 
mercados públicos y sobre ruedas, ya sea en el medio rural o en las ciudades. 

c. Canales de distribución y abasto de carne en cortes 

497. En la resolución preliminar de este procedimiento, la Secretaría no tomó en consideración 
alegatos que no fueron demostrados, entre otros, aquellos que van en el sentido de que no se produce 
carne en cortes o que la venta de ellos está condicionada a la adquisición de otras partes de la canal. Sin 
embargo, esta situación no implica que se hayan desarrollado mercados de la carne distintos o que el 
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mercado se encuentre segmentado, de hecho, las importaciones de carne en canal y carne en cortes 
atienden a los mismos clientes y utilizan los mismos canales de distribución que la producción nacional. 

498. En esta etapa del procedimiento, diversas empresas importadoras y exportadoras señalaron que 
el mercado de la carne se encuentra segmentado de la siguiente manera: la carne en cortes es 
consumida fundamentalmente por hoteles, restaurantes y supermercados, los cuales están dispuestos a 
pagar más por un producto de más alta calidad, mientras que el producto nacional se dirige a los 
mercados públicos y las carnicerías; de acuerdo con estas empresas dicha segmentación se debe a que 
el primer segmento demanda volúmenes importantes de ciertas partes específicas de la res y no cuenta 
con instalaciones de tablajería para realizar el deshuese, para demostrar su alegato presentaron cartas de 
cadenas de hoteles y restaurantes que señalan la existencia de un mercado segmentado. 

499. Al respecto, la Secretaría tomó en consideración que durante las visitas de verificación a 
empresas importadoras se observó que las empresas verificadas adquieren tanto producto nacional como 
importado y que después de transformarlo, así como en el momento de comercializarlo no los distinguen 
de ninguna forma; asimismo, al revisar los listados de proveedores de los diversos importadores, la 
Secretaría observó que la mayor parte de éstas se abastece tanto de exportadores estadounidenses 
como de proveedores nacionales, lo que indica que en la práctica no existe tal diferenciación que 
mencionan tanto importadores como exportadores; por lo tanto, esta Secretaría determinó no tomar en 
cuenta los alegatos al respecto. 

d. Canales de distribución y abasto de lenguas, hígados y los demás despojos comestibles  

500. En la resolución preliminar, esta Secretaría concluyó que las importaciones de lenguas, de 
hígados y de los demás despojos comestibles procedentes de Estados Unidos de América realizadas por 
la Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C., utilizan canales de 
distribución diferentes a los utilizados por la producción nacional de estas mercancías, es decir, se 
comercializan a través de tiendas de autoservicio o departamentales, los cuales en general, no adquieren 
el producto nacional, por lo que la Secretaría determinó que dichas importaciones no compitieron con la 
producción nacional de lenguas, hígados y los demás despojos comestibles. 

501. En esta etapa de la investigación, los solicitantes mencionaron que un volumen importante de la 
producción de vísceras se comercializa en piezas completas, sin embargo, esto no quiere decir que no 
existan esfuerzos por ofrecer un producto con mayor valor agregado para que se facilite su manejo en los 
distintos mercados a los que se dirigen, entre ellos los autoservicios; mencionaron que se trata de una 
diferencia accidental entre el producto importado y el de producción nacional pero que de ninguna manera 
esto afecta 
la similitud del producto, por lo que deben considerarse otros aspectos más relevantes como el de la 
intercambiabilidad comercial. 

502. Por otra parte, diversas empresas importadoras señalaron que las importaciones de lenguas, 
hígados y los demás despojos comestibles deberían quedar excluidas de la investigación, ya que las 
importaciones no acuden a los mismos mercados que los productores nacionales. 

503. Al respecto, la Secretaría observó en el análisis de la información proporcionada por las distintas 
empresas solicitantes que participan en este procedimiento administrativo que, con excepción de una, 
todas las demás ofrecieron el producto en forma de paquetes en los que se incluyeron diversas vísceras 
además de las investigadas; asimismo, durante las visitas de verificación realizadas a diversas empresas 
solicitantes, la Secretaría comprobó que todas ellas realizaron la venta de la mercancía en paquetes y no 
por separado; por otra parte, también en dichas verificaciones se observó que las empresas no cuentan 
con instalaciones para la industrialización de vísceras y, como explicó el personal de una de dichas 
empresas, en realidad venden las mercancías a los viscereros. Visto lo anterior, la Secretaría determinó 
que, si bien las mercancías nacionales e importadas son similares entre sí, durante el periodo investigado 
las mercancías investigadas no abastecieron a los mismos mercados que las mercancías elaboradas por 
los productores nacionales, por lo que no compitieron entre sí y, por lo tanto, no pudieron afectar 
directamente a la industria nacional productora de dichas mercancías. Con base en lo anterior, la 
Secretaría determinó que las importaciones de lenguas, hígados y los demás despojos comestibles de 
bovino procedentes de los Estados Unidos de América no pudieron causar daño a la producción nacional 
de estas mercancías. 

Abasto de la franja fronteriza 
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504. Esta Secretaría consideró en la resolución preliminar que el argumento de desabasto en la franja 
fronteriza producto de la imposición de cuotas compensatorias carece de sustento, puesto que la 
imposición de una cuota compensatoria no tiene por objeto desplazar a los productos importados, sino 
restablecer las condiciones equitativas de competencia. 

505. En esta etapa de la investigación, los solicitantes manifestaron que la industria nacional cuenta 
con infraestructura suficiente para abastecer las necesidades de productos cárnicos en la región y franja 
fronteriza norte de los Estados Unidos Mexicanos, para demostrar su aseveración presentaron listas de 
distribuidores de carne que operan en la franja fronteriza; además, señalaron que ninguno de los decretos 
que tratan sobre esquemas arancelarios de transición en la franja fronteriza contiene restricciones 
respecto a la aplicación de cuotas compensatorias. 

506. Por otra parte, diversas empresas importadoras señalaron que los solicitantes no acreditaron 
tener la capacidad para abastecer el mercado fronterizo como son Baja California Sur y Tijuana y que no 
cuentan con la infraestructura adecuada para cubrir dicha zona, señalaron que el mercado local es muy 
sensible a las condiciones de calidad y, aunque la calidad de los productos nacionales es buena, existen 
factores que influyen de forma negativa como son deficiencias en el transporte, falta de contenedores, 
congeladores y procedimientos de empaque modernos y confiables. Por otro lado, señalaron que lo más 
común en la zona fronteriza es comprar el producto importado ya que el mercado en dicha zona presenta 
características diferentes a las del resto del país pues se concentra en algunos productos como la paleta, 
la pulpa larga y el pecho. Por otra parte, dichas empresas señalaron que presentaron argumentos para 
demostrar que las operaciones comerciales que se realizan en la franja fronteriza no pueden verse 
afectadas por ningún tipo de regulaciones o restricciones no arancelarias en virtud de que los productos 
que se importan a esa zona  
no compiten con los de la producción nacional; indicaron que si bien algunos productores nacionales 
manifestaron haber abastecido la zona durante el periodo investigado, esto es sólo una afirmación que no 
ha sido probada. Finalmente, solicitaron la aplicación del artículo 9.1 del Acuerdo relativo a la Aplicación 
del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, para exceptuar a la franja 
fronteriza de la aplicación de cuotas compensatorias, ya que de hacerse así los efectos de dichas cuotas 
serían el desabasto total de carne en la zona, el cierre de establecimientos y de infraestructura comercial 
e industrial, el desplazamiento de los consumidores al territorio de los Estados Unidos de América, el 
desplazamiento del consumo a otros productos sustitutos, y el contrabando de las mercancías 
investigadas. 

507. En relación con lo anterior, la Secretaría tuvo a la vista tres decretos relacionados con el 
establecimiento de esquemas arancelarios de transición: a. el Decreto por el que se establece el esquema 
arancelario de transición al régimen comercial general del país, para el comercio, restaurantes, hoteles y 
ciertos servicios, ubicados en la franja fronteriza norte del país, publicado en el Diario Oficial de la 
Federación el 12 de diciembre de 1995; b. el Decreto por el que se establece el esquema arancelario de 
transición al régimen comercial general del país, para el comercio, restaurantes, hoteles y ciertos 
servicios, ubicados en la franja fronteriza norte del país, publicado en el Diario Oficial de la Federación 
el 21 de diciembre de 1993, y c. el Decreto por el que se establece el esquema arancelario de transición 
al régimen comercial general del país, para el comercio, restaurantes, hoteles y ciertos servicios ubicados 
en la región fronteriza, publicado en el Diario Oficial de la Federación el 29 de diciembre de 1995; en 
todos ellos se indica lo siguiente: “las personas que importen en términos de este decreto deberán cumplir 
con las medidas de regulación y restricción no arancelarias aplicables al régimen aduanero de que se 
trate, y con las demás contribuciones o requisitos que establezcan las disposiciones legales sobre la 
materia”, y que “las Secretarías de Comercio y Fomento Industrial y Hacienda y Crédito Público 
establecerán en la esfera de sus competencias, las medidas necesarias para la aplicación del presente 
decreto”. Así pues, la Secretaría consideró que, contrario a lo expresado por las empresas importadoras, 
los decretos mencionados indican claramente que los importadores de la franja fronteriza deberán cumplir 
con cualquier tipo de regulación no arancelaria y que conforme al párrafo III del artículo 4, y párrafo V del 
artículo 16 de la Ley de Comercio Exterior, las cuotas compensatorias son medidas de regulación no 
arancelarias. Por otra parte, la Secretaría consideró que los demás argumentos mencionados por los 
importadores no serían tomados en cuenta ya que el objetivo de imponer una cuota compensatoria, en su 
caso, no es la de desplazar a los productos importados sino restablecer las condiciones equitativas de 
competencia entre las mercancías importadas y las de producción nacional. 

Análisis de daño, amenaza de daño y causalidad 
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508. Conforme a lo dispuesto en los artículos 39, 41 y 42 de la Ley de Comercio Exterior; 59, 62, 64, 
65, 68 y 69 de su Reglamento, y 3 y 4 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Acuerdo General sobre 
Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría procedió a examinar los factores económicos 
que pudieran afectar a la producción nacional y los evaluó dentro del contexto del ciclo económico y 
condiciones de competencia específicos de la industria de referencia. 

A. Determinación de amenaza de daño a la rama de producción nacional productora de carne en 
canales fresca, refrigerada o congelada 

509. La Secretaría calculó la producción nacional de canales y medias canales producto del sacrificio 
del ganado bovino en pie que fueron vendidas durante el periodo investigado, las cuales ascendieron a 
785,888 toneladas de carne en canal, lo que representó una disminución de 5.7 por ciento, al comparar el 
volumen de ventas del periodo de junio a diciembre de 1996 con el previo comparable y un decremento 
del 4.9 por ciento al comparar el volumen de ventas del periodo investigado con el periodo previo. 

a. Importaciones objeto de dumping de carne en canal 

1. Volumen de las importaciones de carne en canal 

510. El total de las importaciones de canales y medias canales que ingresaron al territorio nacional 
durante el periodo investigado fueron originarias de Estados Unidos de América. 

511. De acuerdo con las cifras obtenidas del Sistema de Información Comercial de México (SIC-MEX), 
la Secretaría observó que las importaciones de carne en canal fresca, refrigerada o congelada originarias 
de Estados Unidos de América registraron un incremento de 1,054.9 por ciento al comparar el periodo de 
junio a diciembre de 1996 con su similar de 1995 y del 102.7 por ciento al comparar el periodo investigado 
con el previo comparable. 

512. Por otra parte, la Secretaría observó que las importaciones realizadas por las empresas 
importadoras que participaron en la investigación aumentaron 58 por ciento en el periodo investigado. 

513. La Secretaría calculó el Consumo Nacional Aparente (CNA) de canales y medias canales 
frescas, refrigeradas y congeladas, sumando a la producción nacional consistente en las canales 
obtenidas producto del sacrificio en rastros municipales, rastros Tipo Inspección Federal y las canales 
obtenidas del sacrificio 
“in-situ”, las importaciones totales de canales y medias canales y descontando los volúmenes de 
exportación nacionales de este producto. Así calculado, la Secretaría observó que el Consumo Nacional 
Aparente mostró un decremento del 5.5 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996 
con su similar de 1995 
y un decremento del 4.7 por ciento al comparar el periodo investigado con el del periodo previo. 

514. Asimismo, la Secretaría observó que la participación de las importaciones de carne en canal 
procedente de los Estados Unidos de América en el Consumo Nacional Aparente fue de 0.3 por ciento 
durante el periodo de junio a diciembre de 1996 y del 0.5 por ciento en el periodo investigado. 

515. Diversos importadores y exportadores mencionaron que la Secretaría no debe basar su 
determinación de amenaza de daño en información correspondiente a periodos posteriores al periodo 
investigado. 

516. Así, la Secretaría decidió hacer una proyección de las importaciones para el periodo comparable 
posterior al investigado con base sólo en la información del periodo investigado y los periodos previos a 
éste. Dicha proyección ajusta de modo muy cercano al patrón histórico observado en las importaciones 
investigadas, por lo que la Secretaría lo consideró adecuado para obtener conclusiones de la misma. Con 
base en lo anterior, la Secretaría calculó que, de continuar la tendencia observada de las importaciones 
de carne en canal, en el periodo de junio a diciembre de 1998 las importaciones investigadas tendrían un 
crecimiento de 9.41 por ciento en relación con el periodo investigado. 

517. Con base en lo mencionado en los párrafos anteriores, la Secretaría concluyó que la 
participación de las importaciones de canales y medias canales frescas, refrigeradas o congeladas en 
relación con el Consumo Nacional Aparente fue relativamente baja, pero que al mismo tiempo se observó 
una tasa de crecimiento en los volúmenes importados tanto en el periodo de junio a diciembre de 1996 
como en el periodo investigado y que dichas tendencias indican que las importaciones del producto 
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investigado aumentarán en el futuro inmediato al periodo investigado incrementando su participación en el 
Consumo Nacional Aparente. 

b. Capacidad libremente disponible de los exportadores 

518. Esta Secretaría requirió a las empresas exportadoras para que presentaran información por 
separado sobre capacidad instalada, producción, exportaciones totales, así como datos específicos sobre 
sus exportaciones a los Estados Unidos Mexicanos y a otros destinos, para 1995, 1996 y 1997. 

519. Al respecto, la Secretaría observó lo siguiente: 

A. IBP, Inc.: la capacidad instalada de producción de canales se incrementó en 0.27 por ciento en el 
periodo investigado en relación con el periodo previo comparable; asimismo, la utilización de dicha 
capacidad pasó de 83.7 por ciento a 83.4 por ciento de junio a diciembre de 1996 al periodo investigado. 

B. Farmland National Beef Packing Company, L.P.: la capacidad instalada para procesamiento de 
canales aumentó 8.68 por ciento en el periodo investigado en relación con el periodo previo comparable; 
asimismo, la utilización de dicha capacidad pasó de 97.2 por ciento a 100 por ciento de junio a diciembre 
de 1996 al periodo investigado. 

C. Excel Corporation: la capacidad instalada de producción de canales disminuyó 2 por ciento en el 
periodo investigado en relación con el periodo previo comparable; asimismo, la utilización de dicha 
capacidad pasó de 88.6 por ciento a 93.1 por ciento de junio a diciembre de 1996 al periodo investigado. 

D. ConAgra, Inc.: la capacidad instalada en producción de canales disminuyó 17.5 por ciento en el 
periodo investigado en relación con el periodo previo comparable; asimismo, la utilización de dicha 
capacidad pasó de 82.5 por ciento a 84.9 por ciento de junio a diciembre de 1996 al periodo investigado. 

E. Murco Foods, Inc.: la capacidad instalada de producción de canales no tuvo variación en el periodo 
investigado en relación con el periodo previo comparable; asimismo, la utilización de dicha capacidad 
pasó de 89.9 por ciento a 87.2 por ciento de junio a diciembre de 1996 al periodo investigado. 

F. Sam Kane Beef Processors Inc.: la capacidad instalada de producción de canales no tuvo variación 
en el periodo investigado en relación con el periodo previo comparable; asimismo, la utilización de dicha 
capacidad pasó de 84.7 por ciento a 77.6 por ciento de junio a diciembre de 1996 al periodo investigado. 

G. Sun Land Beef Company, Inc.: la capacidad instalada de producción de canales aumentó 3.9 por 
ciento en el periodo investigado en relación con el periodo previo comparable; asimismo, la utilización de 
dicha capacidad pasó de 94.4 por ciento a 89.5 por ciento de junio a diciembre de 1996 al periodo 
investigado. 

520. La Secretaría observó que, en conjunto, la capacidad instalada para la producción de canales de 
las empresas exportadoras que presentaron información a la Secretaría aumentó 3.8 por ciento en el 
periodo investigado en relación con el periodo comparable previo y que la utilización de dicha capacidad 
paso de 94.2 por ciento en el periodo de junio a diciembre de 1996 a 89.4 por ciento en el periodo 
investigado. 

521. Además, de acuerdo con información presentada por diversos exportadores cuya fuente es el 
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América, la capacidad de producción de Estados 
Unidos de América aumentó 16.3 por ciento entre junio a diciembre de 1995 y junio a diciembre de 1996 y 
aumentó 0.2 por ciento en el periodo investigado en relación con el periodo comparable anterior. Por otra 
parte, también se observó en la información del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de 
América, que la utilización de la capacidad instalada de la industria de Estados Unidos de América pasó 
de 100 por ciento en el periodo de junio a diciembre de 1995 a 97.4 en el periodo de junio a diciembre de 
1996 y a 99.6 por ciento en el periodo investigado. 

522. En relación con las exportaciones reportadas en la información del Departamento de Agricultura 
de los Estados Unidos de América, mencionada en el párrafo anterior, la Secretaría observó que las 
exportaciones totales de canales de Estados Unidos de América disminuyeron 23.8 por ciento en el 
periodo investigado en relación con el periodo anterior comparable; mientras que las exportaciones 
dirigidas a los Estados Unidos Mexicanos se incrementaron en 9.4 por ciento y las exportaciones a otros 
países disminuyeron en 51 por ciento en el mismo periodo; asimismo, se observó que en el total de las 
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exportaciones de Estados Unidos de América, las exportaciones dirigidas a los Estados Unidos 
Mexicanos representaron el 19.4 por ciento en el periodo de junio a diciembre de 1995, 49.1 por ciento en 
el periodo de junio a diciembre de 1996 y 70.4 por ciento en el periodo investigado. Asimismo, se observó 
que de la producción de carne en canal realizada en Estados Unidos de América en el periodo de junio a 
diciembre de 1995, el 0.01 por ciento se dirigió a los Estados Unidos Mexicanos, en tanto que en el 
periodo de junio a diciembre de 1996 se dirigió a los Estados Unidos Mexicanos el 0.055 por ciento y en el 
periodo investigado se dirigió a los Estados Unidos Mexicanos el 0.06 por ciento de dicha producción. 

523. Con base en lo descrito en los párrafos anteriores, la Secretaría determinó que la capacidad de 
producción de la industria estadounidense aumentó en el periodo investigado y que una parte significativa 
de la producción de dicha industria y, por lo tanto, de su capacidad instalada, se orientó, durante el 
periodo investigado, a la producción de carne en canal cuyo destino fueron los Estados Unidos Mexicanos 
y que, además, dichas exportaciones no pudieron ser absorbidas por otros mercados ya que las 
exportaciones a éstos disminuyeron sustancialmente en el periodo investigado. 

c. Inventarios 

524. En relación con los inventarios disponibles de carne en canal existentes en los Estados Unidos 
de América la Secretaría observó en información presentada por diversos exportadores, la cual fue 
obtenida del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América, que los inventarios 
aumentaron 16.2 por ciento de junio a diciembre de 1995 a junio a diciembre de 1996, mientras que en el 
periodo investigado dichos inventarios aumentaron 0.2 por ciento. 

525. Con base en lo anterior, la Secretaría observó que los niveles de inventarios que existen en la 
industria estadounidense productora de carne en canal responden directamente con los niveles de 
capacidad instalada de producción, y que el incremento de los niveles en los inventarios incrementa la 
capacidad exportadora de la industria de los Estados Unidos de América. 

526. Con base en lo mencionado en los párrafos anteriores, la Secretaría observó que la capacidad de 
la industria de Estados Unidos de América para la producción de carne en canal aumentó en el periodo 
investigado y que, además, dicha capacidad se utilizó en forma creciente para elaborar mercancías que 
posteriormente serían exportadas a los Estados Unidos Mexicanos ya que, como se observa en los datos 
mencionados, las exportaciones a otros países han disminuido sustancialmente. Por lo tanto, la 
Secretaría determinó que durante el periodo investigado existió capacidad disponible para exportar a los 
Estados Unidos Mexicanos a pesar de la existencia de otros mercados de exportación. 

d. Efectos sobre los precios de la carne en canal 

527. En esta etapa de la investigación, los solicitantes señalaron que estaban en desacuerdo con la 
metodología utilizada por la Secretaría en su determinación preliminar y solicitaron que la comparación de 
precios se hiciera en pesos en términos reales. Dicha solicitud fue aceptada por la Secretaría por lo que 
se modificó la metodología utilizada de la siguiente forma: 

A. Los precios de las importaciones de carne en canal, expresados en dólares americanos, se 
convirtieron a pesos utilizando el “tipo de cambio para solventar obligaciones en moneda extranjera”; 
posteriormente, se deflactaron dichos precios con base en el “Indice Nacional de Precios al productor de 
la rama 11 clase 1102 subclase 135, base 1994”. 

B. Los precios de las mercancías nacionales se deflactaron con base en el “Indice Nacional de 
Precios al productor de la rama 11 clase 1102 subclase 135, base 1994”. 

528. Con base en las cifras del Sistema de Información Comercial de México, la Secretaría observó 
que el precio de las importaciones de canales y medias canales frescas, refrigeradas o congeladas a nivel 
LAB frontera durante el periodo investigado fue de 6,902 pesos por tonelada, lo que significa una 
disminución de 10.8 por ciento en el periodo investigado con respecto al precio del periodo previo 
comparable, después de haberse registrado una disminución de 12.2 por ciento en junio a diciembre de 
1996 en relación con el periodo previo comparable. 
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529. Por otro lado, en relación con las importaciones realizadas por las empresas importadoras que 
participaron en la investigación, la Secretaría observó que los precios de dichas importaciones 
disminuyeron 11.8 por ciento al comparar el periodo investigado con el previo comparable. 

530. La Secretaría observó que el precio promedio ponderado de las importaciones de canales y 
medias canales incluyendo derechos de trámite aduanero y flete a la Ciudad de México disminuyó 10 por 
ciento en el periodo investigado en relación con el periodo comparable anterior, después de haberse 
registrado una disminución de 10.9 por ciento en el periodo de junio a diciembre de 1996 en relación con 
el periodo previo comparable. 

531. Asimismo, la Secretaría observó que los precios de las mercancías de elaboración nacional, a 
nivel Ciudad de México, aumentaron 2.2 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996 
con su similar de 1995, y que aumentaron 2 por ciento al comparar el periodo investigado con el previo 
comparable. 

532. La Secretaría comparó el precio promedio ponderado de las importaciones de canales y medias 
canales incluyendo derechos de trámite aduanero y flete a la Ciudad de México con el precio promedio 
del producto nacional similar al investigado a nivel de la Ciudad de México y observó que en el periodo de 
junio a diciembre de 1995 el precio de la mercancía importada se situó 10.7 por ciento por arriba del 
precio del producto nacional, mientras que en el periodo de junio a diciembre de 1996 el precio de las 
importaciones se ubicó 3.6 por ciento por debajo del precio promedio del producto nacional y durante el 
periodo investigado, el precio de la carne en canal importada de Estados Unidos de América fue menor 
que el precio del producto nacional en 14.9 por ciento, durante el periodo investigado. 

533. Diversas empresas señalaron que la comparación entre precios de importación y precios 
nacionales fue errónea, ya que conforme a la prueba de normalidad de “Jarque-Bera” existe una gran 
disparidad de los precios analizados lo que, según estas empresas, demuestra que los precios no se 
comportan de manera estándar por lo que no sirven para efectuar las comparaciones de precios y que 
esta disparidad se debe a las distintas variedades de precios y de calidades del producto, lo que da como 
resultado la existencia de al menos 20 productos diferentes. 

534. Al respecto, al analizar los códigos de producto presentados por las empresas exportadoras que 
participaron en el presente procedimiento administrativo, la Secretaría observó que en algunos casos, en 
efecto, existen descripciones de producto con base en las clasificaciones del Departamento de Agricultura 
de los Estados Unidos de América y los rendimientos, sin embargo, dichas descripciones no son 
generales para todos los exportadores; por otro lado, de aceptar el argumento de las empresas 
mencionadas en el párrafo anterior, ello implicaría la necesidad de realizar al menos 20 investigaciones 
diferentes, una por cada producto mencionado; finalmente, la Secretaría consideró que dado el gran 
número de productos que se mencionan y que no es posible identificar su producción de manera 
separada con arreglo a criterios tales como proceso de producción, ventas de los productores y sus 
beneficios, conforme al artículo 66 del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior y 3.6 del Acuerdo 
relativo a la Aplicación del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, se hizo el 
análisis conforme a la gama de productos sobre la cual se tiene información. 

535. Diversas empresas señalaron que no existe causalidad entre los volúmenes de importación y la 
producción de los solicitantes o entre los precios de las mercancías importadas y los precios de las 
mercancías nacionales, lo cual, según dichas empresas, fue demostrado a través de la “Prueba de 
causalidad de Granger”, además presentaron otro estudio en el que se aplicó un “Análisis de 
Cointegración” con el objeto de demostrar que no existe una relación económica estructural entre la 
producción nacional de carne de bovino, las importaciones procedentes de Estados Unidos de América, 
los precios de las mercancías nacionales y los precios de las mercancías importadas. 

536. Por otro lado, la Secretaría encontró una dificultad técnica para realizar y validar una prueba 
estadística como la “Prueba de causalidad de Granger”; una prueba de causalidad de este tipo debe 
implicar las mismas variables explicativas a lo largo de todo el periodo muestreado, sin embargo, esto no 
sucede  
así en el caso que nos ocupa ya que durante el periodo analizado se observan las siguientes  
variables: (a) volúmenes de producción nacional, (b) precios de las mercancías de producción nacional, 
(c) volúmenes de importaciones en condiciones leales, (d) precios de las importaciones en condiciones 
leales, (e) volúmenes de importaciones en condiciones desleales y (f) precios de las importaciones en 
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condiciones desleales; así, las variables de la (a) a la (d) se observan a lo largo de todo el periodo 
analizado, sin embargo, las dos últimas variables (e) y (f), sólo se puede afirmar que existen durante el 
periodo investigado, pero no es posible hacerlo antes de dicho periodo, tal y como lo han señalado tanto 
importadores como exportadores; por otro lado, es importante recordar que el objetivo de las 
investigaciones antidumping es el de analizar si las importaciones en condiciones desleales causan daño 
a la producción nacional, es decir, si las variables (e) y (f) causan alguna variación negativa en las 
variables (a) y (b) y que no es su objetivo demostrar que las variables (c) y (d) causan daño ya que, por 
definición, no lo pueden causar en el sentido de la Ley de Comercio Exterior y del Acuerdo relativo a la 
Aplicación del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994. Así pues, en caso de 
que se pudiera aplicar la “Prueba de causalidad de Granger”, ésta sólo se podría aplicar en el periodo 
investigado que es el único lapso en el que conviven ambos conjuntos de variables; sin embargo, la 
Secretaría considera que hacer una prueba de este tipo con sólo siete observaciones de cada variable no 
es determinante. 

537. En esta etapa de la investigación, diversas empresas señalaron que la metodología de la 
Secretaría es poco confiable y no es útil para establecer pronósticos a largo plazo; indicaron que la 
Secretaría deberá demostrar que sus conclusiones son más confiables al considerar un solo periodo que 
al considerar un mayor número de ellos, explicaron que un modelo de pronóstico se debe basar en los 
siguientes criterios: a. pauta que presentan los datos, b. cantidad de datos históricos disponibles, c. 
longitud del horizonte de previsión. 

538. Al respecto, la Secretaría coincidió plenamente con la posición de las empresas mencionadas en 
el párrafo anterior, sin embargo, como se mencionó en el punto 527 de esta Resolución, precisamente el 
problema estriba en el criterio b, mencionado por las empresas, ya que sólo se cuenta con siete 
observaciones de la variable explicativa, los precios de las importaciones en condiciones desleales, contra 
36 o más de la variable objetivo. 

539. Por otro lado, tal y como dice la ayuda del programa “e-views” y como se cita en Pindyck, r. s., 
rubinfeld d.l. Econometric Models & Economic Forecasts, third edition, páginas 216 y 217, es importante 
notar que la frase “x granger causes y” no implica que “y” es el efecto o el resultado de “x”; la “causalidad 
de Granger” mide precedencia y por sí misma no indica causalidad en el sentido estricto del término, por 
lo que la Secretaría consideró que esta prueba no es determinante para el análisis de causalidad. 

540. En esta etapa de la investigación, diversas empresas reclamaron que la Secretaría no excluyó de 
su análisis de daño y amenaza de daño aquellas importaciones que no se realizaron en condiciones de 
dumping y solicitaron que sí se haga en la resolución definitiva. 

541. Por otra parte, la Secretaría observó que del total de las importaciones realizadas durante el 
periodo investigado, el 90.4 por ciento de las mismas se realizó en condiciones de prácticas leales. 

542. Con base en lo anterior, la Secretaría concluyó que si bien la participación de las importaciones 
en el Consumo Nacional Aparente es relativamente baja, la presencia de importaciones en condiciones 
desleales durante el periodo investigado provocó una tendencia decreciente en el precio promedio 
ponderado de las importaciones investigadas; lo que ha incrementado el diferencial de precios entre la 
mercancía importada y, finalmente, que la continuación de esta tendencia decreciente en los precios de 
las importaciones investigadas influirá en el crecimiento futuro de las importaciones. 

e. Efectos sobre la producción nacional de carne en canal 

1. Consumo Nacional Aparente de carne en canal 

543. En esta etapa de la investigación diversas empresas señalaron que los datos presentados por los 
solicitantes y la Secretaría de Agricultura, Ganadería y Desarrollo Rural difieren de los calculados por la 
Secretaría, los cuales, según estas empresas, subestiman la producción nacional y, por lo tanto, 
magnifica el supuesto efecto de las importaciones en el Consumo Nacional Aparente; con base en lo 
anterior, estas empresas, solicitaron que en la etapa final de la investigación se utilicen cifras oficiales. 

544. La Secretaría calculó el Consumo Nacional Aparente de canales y medias canales frescas, 
refrigeradas y congeladas como fue señalado en el punto 513 de esta Resolución. 

f. Conclusiones 
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545. Por lo descrito en los párrafos que conforman esta sección, la Secretaría concluyó que no existe 
evidencia de que los exportadores estadounidenses hubiesen comenzado a exportar canales y medias 
canales a los Estados Unidos Mexicanos en condiciones desleales antes del periodo investigado.  
Sin embargo, en el periodo investigado se pudieron confirmar las siguientes constataciones: se demostró 
la disminución de los precios de las mercancías investigadas en dicho periodo; se observó un crecimiento 
de las exportaciones estadounidenses a los Estados Unidos Mexicanos en detrimento de otros destinos, 
así como una disminución de los ingresos obtenidos por los productores nacionales por venta de carne en 
canal; junto con una orientación de la actividad productiva de la industria estadounidense hacia la 
exportación, en específico a los Estados Unidos Mexicanos. Así pues, la presencia de estas prácticas 
durante el periodo investigado responde a una necesidad de la industria de los Estados Unidos de 
América de colocar en los Estados Unidos Mexicanos las exportaciones que ya no pueden colocar en 
otros destinos. Finalmente, la Secretaría determinó que de continuar estas tendencias y no imponerse 
cuota compensatoria a las importaciones de carne en canal procedentes de los Estados Unidos de 
América, dichas importaciones causarán daño a la industria nacional productora de carne en canal en el 
futuro cercano. Por lo tanto, la Secretaría determinó que las importaciones de carne en canal procedentes 
de los Estados Unidos de América amenazan con causar daño a la rama de la industria nacional 
productora de carne en canal, por lo que consideró necesario la imposición de cuotas compensatorias 
definitivas a las exportaciones de carne en canal procedentes de aquellas empresas que no hubiesen 
demostrado que sus exportaciones no se hicieron en condiciones de prácticas desleales que ingresan por 
las fracciones 0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación. 

B. Determinación del daño a la rama de la industria nacional de carne en cortes sin deshuesar 
frescos, refrigerados o congelados 

546. En esta etapa de la investigación diversas empresas criticaron a la Secretaría debido a que, 
según dichas empresas, en la resolución preliminar se observan tres metodologías diferentes y solicitan 
que la autoridad sea consistente en todos los casos. Solicitud que la Secretaría tomó en consideración. 

547. La Secretaría calculó que la producción de carne en cortes sin deshuesar vendidas durante el 
periodo investigado fue de 17,698 toneladas, observando una disminución de 13 por ciento al comparar el 
volumen de ventas del periodo de junio a diciembre de 1996, con el previo comparable y un decremento 
de 0.7 por ciento al comparar el volumen de ventas del periodo investigado con el periodo previo. 

a. Importaciones objeto de dumping de cortes sin deshuesar 

1. Volumen de importaciones de cortes sin deshuesar 

548. Al analizar el total de las importaciones de carne en cortes sin deshuesar fresca, refrigerada o 
congelada realizadas durante el periodo investigado, la Secretaría observó que las importaciones 
originarias de los Estados Unidos de América participaron con el 99.7 por ciento del total importado de 
esta mercancía. 

549. La Secretaría analizó los pedimentos de importación y observó que las importaciones de carne 
en cortes sin deshuesar frescos, refrigerados o congelados originarias de Estados Unidos de América 
registraron un incremento de 137 por ciento al comparar el volumen importado en el periodo de junio a 
diciembre de 1996 con su similar de 1995, mientras que al comparar el periodo investigado con el periodo 
previo comparable, el incremento observado fue de 64.1 por ciento. 

550. Asimismo, al analizar la información proporcionada por las empresas importadoras que 
participaron en la investigación, la Secretaría observó que las importaciones de carne en cortes sin 
deshuesar de estas empresas aumentaron 129.9 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre 
de 1996 con su similar de 1995, y que aumentaron 143.2 por ciento al comparar el periodo investigado 
con el previo comparable. 

551. Sin embargo, como se mencionó en la sección dedicada al análisis de producto similar, diversos 
productos fueron excluidos de la presente investigación, por lo que la Secretaría determinó no tomar en 
cuenta los volúmenes de importaciones realizados por las empresas que pudieron acreditar que adquirían 
dichos productos; con base en lo anterior, la Secretaría observó que las importaciones de carne en cortes 
sin deshuesar del resto de los importadores aumentaron 140.5 por ciento al comparar el periodo de junio 
a diciembre de 1996, con su similar de 1995, y que aumentaron 148.2 por ciento al comparar el periodo 
investigado con el previo comparable. 
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552. Por otro lado, la Secretaría observó que la participación de las importaciones de carne en cortes 
sin deshuesar en relación con el Consumo Nacional Aparente en el periodo de junio a diciembre de 1996 
fue de 32.3 por ciento y en el periodo investigado de 44 por ciento. En relación con la producción 
nacional, la participación de dichas importaciones fue de 47.6 por ciento en el periodo de junio a 
diciembre de 1996 y de 78.6 por ciento en el periodo investigado. 

553. En esta etapa de la investigación los solicitantes pidieron que la Secretaría tomase en cuenta 
dentro de su análisis las importaciones temporales realizadas al amparo del programa de maquila o 
PITEX, ya que estas importaciones también causan daño a la producción nacional. 

554. La Secretaría consideró improcedente la solicitud de los productores nacionales de incluir en el 
análisis de daño las importaciones temporales, por las razones que se indican a continuación: a. las 
importaciones temporales no están sujetas al pago de cuotas compensatorias, por lo que resultaría 
inconsistente incluirlas en la determinación de daño; b. las importaciones temporales permanecen en el 
territorio nacional por un tiempo limitado y para una finalidad específica, dichas mercancías no pueden ser 
comercializadas libremente, además de que transcurrido el plazo establecido tienen que ser retornadas al 
extranjero, de no ser así tendrían que cambiar a régimen definitivo y pagar los impuestos al comercio 
exterior correspondientes y, en su caso, las cuotas compensatorias; c. existen disposiciones legales 
específicas en instrumentos jurídicos diferentes a la legislación sobre prácticas desleales de comercio 
internacional, en las cuales se establecen sanciones para aquellas empresas con programas de 
importación temporal para exportación o maquiladoras, que realicen importaciones que afecten a la 
industria nacional o que no cumplan los requisitos para su importación definitiva. 

555. Con base en lo descrito en esta sección, la Secretaría concluyó que como consecuencia del 
incremento en el volumen de las importaciones de carne en cortes sin deshuesar observado en el periodo 
investigado, se registró un importante incremento de su participación en relación con el Consumo 
Nacional Aparente y la oferta nacional. 

b. Efectos sobre los precios de carne en cortes sin deshuesar 

556. En esta etapa de la investigación, los solicitantes señalaron que estaban en desacuerdo con la 
metodología utilizada por la Secretaría en su determinación preliminar y solicitaron que la comparación de 
precios se hiciera en pesos en términos reales. Dicho argumento fue aceptado por la Secretaría por lo 
que se modificó la metodología utilizada de la siguiente forma: 

A. Los precios de las importaciones de carne en cortes sin deshuesar, expresados en dólares 
americanos, se convirtieron a pesos utilizando el “Tipo de cambio para solventar obligaciones en moneda 
extranjera”; posteriormente, se deflactaron dichos precios con base en el “Indice nacional de precios al 
productor de la rama 11 clase 1102 subclase 135, base 1994”. 

B. Los precios de las mercancías nacionales se deflactaron con base en el “Indice nacional de precios 
al productor de la rama 11 clase 1102 subclase 135, base 1994”. 

557. De acuerdo con el Sistema de Información Comercial de México, el precio de las importaciones 
de carne en cortes sin deshuesar fresca, refrigerada o congelada, a nivel LAB frontera, originarias de los 
Estados Unidos de América, registraron un decremento de 26.2 por ciento en el periodo de junio a 
diciembre de 1996, al compararlo con el periodo previo y una disminución de 6.5 por ciento al comparar el 
periodo investigado con el similar de 1996. 

558. Por otra parte, al analizar la información proporcionada por las diversas empresas importadoras 
que participaron en la investigación, la Secretaría observó que el precio de las importaciones de estas 
empresas disminuyó 21.6 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996, con su similar 
de 1995, y que disminuyó 15.2 por ciento al comparar el periodo investigado con el previo comparable. 

559. Sin embargo, como se mencionó en la sección dedicada al análisis de producto similar, diversos 
productos fueron excluidos de la presente investigación, por lo que la Secretaría determinó que los 
precios de las importaciones realizadas por las empresas que pudieron acreditar que adquirían dichos 
productos no serían tomados en cuenta en el presente análisis; con base en lo anterior, la Secretaría 
observó que el precio de las importaciones de carne en cortes sin deshuesar del resto de los 
importadores disminuyeron 17.3 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996, con su 
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similar de 1995, y que disminuyeron 12.1 por ciento al comparar el periodo investigado con el previo 
comparable. 

560. Por otra parte, los precios de las importaciones a nivel comercialización Ciudad de México, 
registraron un decremento de 24.7 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996 con el 
periodo previo comparable y una disminución de 5.9 por ciento en el periodo investigado. 

561. Por su parte, los precios promedio nacionales de la carne en cortes sin deshuesar, a nivel 
comercialización Ciudad de México, mostraron un incremento de 40.3 por ciento al comparar los periodos 
de junio a diciembre de 1996 con su similar previo y una disminución de 38.5 por ciento en el periodo 
investigado en relación con el previo comparable. 

562. Asimismo, la Secretaría observó que en el periodo de junio a diciembre de 1996, el precio de la 
mercancía importada incluidos los derechos de trámite aduanero y el flete a la Ciudad de México fue 37.9 
por ciento menor al precio observado para el producto nacional similar, mientras que en el periodo 
investigado, el precio promedio ponderado de las importaciones de cortes sin deshuesar fue 4.9 por 
ciento menor que el precio promedio del producto similar nacional. Así pues, la disminución en el 
diferencial de precios observada en el periodo investigado se debió a que los productores nacionales 
ajustaron sus precios a los precios de las mercancías importadas. 

563. Diversas empresas señalaron que la comparación entre precios de importación y precios 
nacionales fue errónea, ya que conforme a la prueba de normalidad de “Jarque-Bera” existe una gran 
disparidad de los precios analizados lo que, según estas empresas, demuestra que los precios no se 
comportan de manera estándar, por lo que no sirven para efectuar las comparaciones de precios y que 
esta disparidad se debe a las distintas variedades de precios y de calidades del producto, lo que da como 
resultado la existencia de al menos 1,040 productos diferentes. 

564. Al respecto, al analizar los códigos de producto presentados por las empresas exportadoras que 
participaron en la presente investigación, la Secretaría observó que en algunos casos, en efecto, existen 
descripciones de producto con base en las clasificaciones del Departamento de Agricultura de los Estados 
Unidos de América y los rendimientos, sin embargo, dichas descripciones no son generales para todos los 
exportadores; por otro lado, de aceptar el argumento de las empresas mencionadas en el párrafo anterior, 
ello implicaría la necesidad de realizar al menos 1,040 investigaciones diferentes, una por cada producto 
mencionado; finalmente, la Secretaría consideró que dado el gran número de productos que se 
mencionan y que no es posible identificar su producción de manera separada con arreglo a criterios tales 
como proceso de producción, ventas de los productores y sus beneficios, conforme al artículo 66 del 
Reglamento de la Ley de Comercio Exterior y 3.6 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Acuerdo General 
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, se hizo el análisis conforme a la gama de productos 
sobre la cual se tiene información. 

565. En esta etapa de la investigación, diversas empresas reclamaron que la Secretaría no excluyó de 
su análisis de daño y amenaza de daño aquellas importaciones que no se realizaron en condiciones de 
dumping y solicitaron que sí se haga en la resolución definitiva. 

566. En relación con lo anterior y con base en el análisis de dumping desarrollado en otras secciones 
de esta Resolución, la Secretaría observó que sólo se demostró que el 24.4 por ciento de las 
importaciones de carne sin deshuesar realizadas durante el periodo investigado ingresaron a los Estados 
Unidos Mexicanos en condiciones leales. 

567. Debido a lo mencionado en esta sección de la resolución, la Secretaría consideró que la mayor 
parte de las importaciones de carne en cortes sin deshuesar que ingresaron a los Estados Unidos 
Mexicanos durante el periodo investigado, al amparo de las fracciones 0201.20.99 y 0202.20.99 de la 
Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación, lo hicieron en condiciones de discriminación de 
precios; que es la presencia de estas importaciones desleales lo que provocó la disminución de los 
precios de las importaciones en dicho periodo; finalmente, que la disminución del precio de las 
importaciones llevó a los productores nacionales a disminuir sus precios, evitando así que pudieran 
competir en condiciones leales. 

c. Efectos sobre la producción nacional de carne en cortes sin deshuesar 

i. Oferta nacional de carne en cortes sin deshuesar 
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568. De acuerdo con las cifras de producción de los rastros Tipo Inspección Federal adheridos a la 
denuncia, después de haber eliminado la información de Ganadería Integral Vizur, S.A. de C.V., por las 
razones ya mencionadas, la Secretaría observó que mostraron un decremento de 38.2 por ciento al 
comparar la producción del periodo de junio a diciembre de 1996 con la del mismo periodo de 1995, 
mientras que al comparar dicha producción en el periodo investigado con el periodo previo comparable, la 
producción mostró un incremento de 34.4 por ciento. 

569. Al analizar el comportamiento de la producción de carne en cortes sin deshuesar de la totalidad 
de los rastros Tipo Inspección Federal, esta Secretaría observó que dicha producción mostró un 
decremento de 26.5 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996 con el mismo periodo 
de 1995, y que mostró un incremento de 27.2 por ciento al comparar el periodo investigado con el periodo 
previo. 

570. La Secretaría observó que la producción nacional de carne en cortes sin deshuesar, de acuerdo 
con los datos de la “Encuesta Industrial” del Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática, 
mostró un decremento de 13 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996 con el previo 
comparable de 1995 y un decremento de 0.7 por ciento al comparar la producción del periodo investigado 
con el previo comparable. 

571. En esta etapa de la investigación diversas empresas manifestaron que la Secretaría no debería 
incluir el análisis de lo ocurrido en aquella parte de la industria nacional que no compareció ante esta 
Secretaría ya que no existen pruebas de algún efecto en dichas empresas como resultado de la presencia 
de importaciones en condiciones desleales. 

572. Al respecto, la Secretaría consideró que el artículo 63 del Reglamento de la Ley de Comercio 
Exterior, señala claramente que la autoridad deberá allegarse de la información relacionada con otros 
productores nacionales no solicitantes. Así pues, la Secretaría observó que la producción realizada por 
aquella parte de la industria nacional productora de cortes sin deshuesar que no participó en la presente 
investigación disminuyó 20.9 por ciento en el periodo investigado en relación con el periodo comparable 
anterior. 

573. Asimismo, la Secretaría observó que la producción nacional de carne en cortes sin deshuesar 
vendida durante el periodo investigado fue de 17,698 toneladas, observando una disminución de 13 por 
ciento al comparar el volumen de ventas del periodo de junio a diciembre de 1996, con el previo 
comparable y un decremento de 0.7 por ciento al comparar el volumen de ventas del periodo investigado 
con el periodo previo. 

574. La combinación del comportamiento en los volúmenes de venta con el comportamiento de los 
precios del producto nacional llevó a que los ingresos reales por ventas de los solicitantes aumentaran 
22.1 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996, con su similar de 1995, y que 
disminuyeran 39 por ciento al comparar el periodo investigado con el previo comparable. 

575. Debido a lo anterior, esta Secretaría concluyó que la producción nacional de carne en cortes sin 
deshuesar mostró un comportamiento decreciente durante el periodo analizado, y que, debido a la 
disminución de precios y volúmenes vendidos, los ingresos por venta de la industria nacional 
disminuyeron en el periodo investigado. 

ii. Consumo nacional aparente de carne en cortes sin deshuesar 

576. Esta Secretaría calculó el Consumo Nacional Aparente sumando a la producción nacional, las 
importaciones totales de carne en cortes sin deshuesar importada, descontando las exportaciones 
mexicanas de este producto. 

577. Las exportaciones mexicanas de carne en cortes sin deshuesar disminuyeron 38.3 por ciento en 
el periodo de junio a diciembre de 1996 en relación con el periodo previo comparable; mientras que 
aumentaron 145.7 por ciento en el periodo investigado. 

578. Así, la Secretaría observó que el Consumo Nacional Aparente mostró incrementos de 9.4 por 
ciento y 20.3 por ciento al comparar el Consumo Nacional Aparente de los periodos de junio a diciembre 
de 96 con el Consumo Nacional Aparente del periodo previo similar y del periodo investigado con el previo 
comparable, respectivamente. 
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579. La Secretaría observó que la producción de carne en cortes sin deshuesar de los solicitantes 
tuvo una participación en el Consumo Nacional Aparente, en el periodo de junio a diciembre de 1995 de 
38.7 por ciento, en el periodo de junio a diciembre de 1996 de 21.9 por ciento y en el periodo investigado de 
24.4 por ciento. 

580. Asimismo, observó que en relación con el Consumo Nacional Aparente, la producción nacional 
dirigida al mercado interno participó con el 85.2 por ciento en el periodo de junio a diciembre de 1995, en 
el periodo de junio a diciembre de 1996 con el 67.8 por ciento y en el periodo investigado con el 56 por 
ciento. 

581. Por otra parte, como se mencionó en el punto 552 de esta Resolución la Secretaría observó que 
la participación de las importaciones en el Consumo Nacional Aparente en el periodo de junio a diciembre 
de 1995 fue de 14.9 por ciento, en el periodo de junio a diciembre de 1996 fue de 32.3 por ciento y en el 
periodo investigado de 44 por ciento. Con respecto a la producción nacional, la participación de las 
importaciones fue de 47.6 por ciento en el periodo de junio a diciembre de 1996, y de 78.6 por ciento en el 
periodo investigado. 

582. Debido a lo mencionado en esta sección de la resolución, la Secretaría determinó que la 
participación de la producción nacional en el Consumo Nacional Aparente de carne en cortes sin 
deshuesar disminuyó en el periodo analizado debido a la mayor presencia de las importaciones 
investigadas. 

iii. Capacidad instalada para la producción de carne en cortes sin deshuesar 

583. En esta etapa de la investigación los solicitantes señalaron que las salas de corte de los 
productores nacionales se encuentran subutilizadas, lo que significa que existe un potencial de 
producción de carne que no se produce a consecuencia de la práctica desleal y que la menor 
comercialización de carne en cortes sin deshuesar y deshuesados se debe a que la práctica desleal ha 
impedido el desarrollo de su producción a pesar de tener capacidad instalada suficiente. 

584. Por su parte, diversas empresas importadoras y exportadoras señalaron que los productores 
nacionales no cuentan con la capacidad productiva suficiente para abastecer al mercado nacional, al 
respecto, dichas empresas realizaron una estimación de la capacidad de abasto con la que cuenta la 
industria nacional: en primer lugar, obtuvieron la capacidad productiva nacional al dividir la producción 
nacional de cortes entre el índice de capacidad instalada; después restaron las exportaciones del 
Consumo Nacional Aparente y calcularon el tamaño del mercado nacional; posteriormente, restaron las 
exportaciones de la capacidad productiva nacional y dicho resultado lo dividieron entre el tamaño del 
mercado nacional, para obtener el porcentaje del mercado que podrían abastecer las empresas 
nacionales; de acuerdo con los resultados de dicho ejercicio las empresas nacionales sólo cuentan con la 
capacidad de abastecer el 50.69 por ciento del mercado nacional. 

585. En relación con lo anterior, es necesario recordar que el objetivo de las investigaciones 
antidumping no es el de prohibir las importaciones de las mercancías investigadas, por el contrario, el 
objetivo de estas investigaciones y la posible aplicación de cuotas compensatorias tiene como fin el 
mantener la competencia entre las mercancías importadas y las de producción nacional en condiciones 
leales de comercio, como lo demuestra el hecho de que en otros apartados de esta Resolución se han 
aceptado exclusiones de productos por diversas razones y que a los productos procedentes de diversas 
empresas exportadoras que ingresan al mercado nacional en condiciones de competencia leal no se les 
aplica cuota compensatoria alguna. Por otro lado, aun cuando las empresas nacionales no contaran con 
la capacidad para abastecer todo el mercado nacional no existirán problemas de abasto a nivel nacional, 
ya que existen canales alternativos de abastecimiento de importaciones a través de aquellas empresas 
que concurren al mercado nacional en condiciones leales, e incluso, también las empresas que 
exportaron a los Estados Unidos Mexicanos en condiciones desleales podrán vender sus productos en los 
Estados Unidos Mexicanos, después de que la cuota compensatoria haya llevado sus precios a niveles de 
competencia leal. 
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586. Asimismo, esta Secretaría analizó las cifras de capacidad instalada y utilizada para la producción 
de carne en cortes sin deshuesar y deshuesados de los productores nacionales que respondieron al 
requerimiento de información. Con base en dicha información, esta Secretaría observó lo siguiente: 

A. Que la capacidad instalada de dichos productores solicitantes aumentó 15.2 por ciento, al comparar 
el periodo de junio a diciembre de 1996 con el mismo periodo de 1995 y que aumentó 4 por ciento en el 
periodo investigado en relación con el periodo comparable previo. 

B. Asimismo, observó que la utilización de la capacidad instalada durante el periodo analizado mostró 
el siguiente comportamiento: en el periodo de junio a diciembre de 1995 los productores solicitantes 
utilizaron 
el 82.5 por ciento de su capacidad, en el periodo de junio a diciembre de 1996, utilizaron el 62.3 por ciento  
y en el periodo investigado utilizaron el 59.5 por ciento de su capacidad instalada. 

587. La Secretaría consideró que la capacidad instalada de los productores nacionales de cortes sin 
deshuesar ha sido subutilizada, tanto en periodos previos como durante el periodo investigado, y que en 
este último periodo la utilización de dicha capacidad disminuyó en relación con los niveles de utilización 
registrados en los periodos anteriores. Asimismo, la Secretaría consideró que lo anterior coincidió con el 
ingreso de importaciones de carne en cortes a precios discriminados. 

4. Empleo utilizado para la producción de carne en cortes sin deshuesar 

588. En esta etapa de la investigación los solicitantes manifestaron que no estaban de acuerdo con la 
metodología seguida por la Secretaría y solicitaron que se reconsiderase la información entregada por los 
solicitantes; señalaron que al analizar las cifras de empleo real y potencial en los rastros Tipo Inspección 
Federal se observa que las importaciones de cárnicos de bovino a precios discriminados han causado 
una significativa reducción de la capacidad para contratar y mantener personal empleado en el proceso 
de producción. Dicho anális is se basa en una metodología que determina el empleo en función de la 
capacidad productiva y operativa de la empresa en caso de que se utilizara el 100 por ciento de su 
capacidad instalada potencial. 

589. Al respecto, la Secretaría observó que la metodología empleada por los solicitantes no es otra 
cosa que una estimación del empleo potencial basado en la estimación de capacidad productiva 
potencial, lo cual implica que no está basado en hechos observados durante el periodo investigado, por lo 
que la Secretaría determinó desechar este argumento y no tomarlo en cuenta en su determinación final. 

590. Al analizar el comportamiento de las cifras aportadas por los solicitantes en su respuesta al 
requerimiento, esta Secretaría observó que el número de empleados aumentó 4.7 por ciento al comparar 
el periodo de junio a diciembre de 1996, con el mismo periodo de 1995, y que aumentó 7.2 por ciento en 
el periodo investigado en relación con el periodo comparable previo. Cabe señalar que dichos 
crecimientos corresponden a la producción de carne en cortes sin deshuesar y deshuesados en conjunto. 

d. Conclusiones 

591. Por lo tanto, la Secretaría concluyó que la discriminación de precios con que ingresaron la 
mayoría de las importaciones de carne en cortes sin deshuesar investigadas provocó que aumentara el 
volumen de las mismas; que la presencia de dichas importaciones provocó un desplazamiento de la 
producción nacional en relación con el Consumo Nacional Aparente y una disminución en la utilización de 
la capacidad instalada de los solicitantes; asimismo, la disminución en los precios de las importaciones 
investigadas llevó a los productores nacionales a disminuir los precios de sus mercancías. Así pues, la 
Secretaría determinó que la práctica desleal les confirió a las mercancías importadas, una ventaja 
competitiva desleal, de la cual no habrían gozado de haber ingresado en condiciones leales de mercado, 
lo que privó a la rama de la producción nacional de haber obtenido una mayor participación de mercado, 
disminuyendo así el incentivo de esta actividad para los productores nacionales, lo que finalmente limitó el 
desarrollo de esta rama de la producción nacional, elevando la vulnerabilidad que presentan las empresas 
solicitantes en su situación financiera. Debido a lo anterior, la Secretaría determinó que las importaciones 
de carne de bovino sin deshuesar causaron daño a la rama de la producción nacional que elabora cortes 
sin deshuesar, por lo que consideró necesario imponer cuotas compensatorias a las exportaciones de 
carne en cortes sin deshuesar procedentes de aquellas empresas que no hubiesen demostrado que sus 
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exportaciones no se hicieron en condiciones de discriminación de precios y que ingresen por las 
fracciones 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación. 

C. Determinación del daño a la rama de la industria nacional de carne en cortes deshuesados 
frescos, refrigerados o congelados 

592. La Secretaría calculó que la producción de carne en cortes deshuesados vendida durante el 
periodo investigado fue de 10,484 toneladas, observando un incremento de 21.2 por ciento al comparar el 
periodo de junio a diciembre de 1996, con su similar de 1995, y una disminución de 4.8 por ciento al 
comparar el periodo investigado con el previo comparable. 

a. Importaciones objeto de dumping de carne en cortes deshuesados  

1. Volumen de importaciones de carne en cortes deshuesados 

593. Esta Secretaría observó que en el periodo investigado, el 97.3 por ciento de las importaciones de 
carne deshuesada fresca, refrigerada o congelada fueron originarias de los Estados Unidos de América. 

594. La Secretaría analizó las cifras obtenidas del Sistema de Información Comercial de México y 
observó que las importaciones de carne en cortes deshuesados frescos, refrigerados o congelados 
mostraron un incremento de 77.1 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996 con el 
periodo previo comparable, mientras que al comparar el periodo investigado con su similar de 1996, el 
incremento observado fue de 109.7 por ciento. 

595. Asimismo, al analizar la información proporcionada por las empresas importadoras que 
participaron en la investigación, la Secretaría observó que las importaciones de carne en cortes 
deshuesados de estas empresas aumentaron 69.5 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre 
de 1996 con su similar de 1995, y que aumentaron 121.5 por ciento al comparar el periodo investigado 
con el previo comparable. 

596. Sin embargo, como se mencionó en la sección dedicada al análisis de producto similar, diversos 
productos fueron excluidos de la presente investigación, por lo que la Secretaría determinó no tomar en 
cuenta los volúmenes de importaciones realizados por las empresas que pudieron acreditar que adquirían 
dichos productos; con base en lo anterior, la Secretaría observó que las importaciones de carne en cortes 
deshuesados del resto de los importadores aumentaron 69.9 por ciento al comparar el periodo de junio a 
diciembre de 1996, con su similar de 1995, y que aumentaron 123.3 por ciento al comparar el periodo 
investigado con el previo comparable. 

597. Por otro lado, la Secretaría observó que la participación de las importaciones de carne en cortes 
deshuesados en relación con el Consumo Nacional Aparente, en el periodo de junio a diciembre de 1995 
fue de 73 por ciento, en el periodo de junio a diciembre de 1996 fue de 80 por ciento y en el periodo 
investigado de 87.8 por ciento. Asimismo, la participación de las importaciones en relación con la 
producción nacional en el periodo de junio a diciembre de 1995 fue de 239.4 por ciento, en el periodo de 
junio a diciembre de 1996 fue de 349.8 por ciento y en el periodo investigado fue de 770.1 por ciento. 

598. Con base en lo anterior, la Secretaría concluyó que como consecuencia del incremento 
observado en los volúmenes de importación de carne en cortes deshuesados originarios de los Estados 
Unidos de América en el periodo investigado, se registró un aumento significativo de dichas importaciones 
en relación con el Consumo Nacional Aparente y en relación con la producción nacional. 

b. Efectos sobre los precios de carne en cortes deshuesados 

599. En esta etapa de la investigación, los solicitantes señalaron que estaban en desacuerdo con la 
metodología utilizada por la Secretaría en su determinación preliminar y solicitaron que la comparación de 
precios se hiciera en pesos en términos reales. Dicha solicitud fue aceptada por la Secretaría por lo que 
se modificó la metodología utilizada de la siguiente forma: 

A. Los precios de las importaciones de carne en canal, expresados en dólares, se convirtieron a pesos 
utilizando el “Tipo de cambio para solventar obligaciones en moneda extranjera”; posteriormente, se 
deflactaron dichos precios con base en el “Indice Nacional de Precios al productor de la rama 11 clase 
1102 subclase 135, base 1994”. 
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B. Los precios de las mercancías nacionales se deflactaron con base en el “Indice Nacional de 
Precios al productor de la rama 11 clase 1102 subclase 135, base 994”. 

600. De acuerdo con el Sistema de Información Comercial de México, a nivel LAB frontera el precio de 
las importaciones de carne en cortes deshuesada fresca, refrigerada o congelada originaria de los 
Estados Unidos de América, registró una disminución de 15.3 por ciento al comparar el periodo de junio a 
diciembre de 1996 con su similar de 1995 y un decremento de 15.1 por ciento al comparar el periodo 
investigado con el previo comparable. 

601. Por otra parte, al analizar la información proporcionada por las diversas empresas importadoras 
que participaron en el presente procedimiento, la Secretaría observó que el precio de las importaciones 
de estas empresas disminuyó 8.7 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996 con su 
similar de 1995, y disminuyó 17.6 por ciento al comparar el periodo investigado con el previo comparable. 

602. Sin embargo, como se mencionó en la sección dedicada al análisis de producto similar, diversos 
productos fueron excluidos de la presente investigación, por lo que la Secretaría determinó que los 
precios de las importaciones realizadas por las empresas que pudieron acreditar que adquirían dichos 
productos no serían tomados en cuenta en el presente análisis; con base en lo anterior, la Secretaría 
observó que los precios de las importaciones de carne en cortes deshuesados del resto de los 
importadores disminuyeron 7.6 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996, con su 
similar de 1995, y que disminuyeron 16.6 por ciento al comparar el periodo investigado con el previo 
comparable. 

603. Asimismo, la Secretaría observó que los precios de las importaciones de carne en cortes 
deshuesados a nivel comercialización de la Ciudad de México, incluyendo fletes y derechos de trámite 
aduanero, mostraron una disminución de 14.4 por ciento al comparar el precio del periodo de junio a 
diciembre de 1996 con el previo comparable, y un decremento de 14.3 por ciento al comparar el periodo 
investigado con el previo comparable. 

604. Por otra parte, la Secretaría analizó el comportamiento del precio promedio de venta del producto 
nacional a nivel comercialización Ciudad de México y observó que el precio del periodo de junio a 
diciembre de 1996 en relación con el del periodo previo comparable, mostraron decrementos del 35.3 por 
ciento, mientras que al comparar dichos precios en el periodo investigado con el previo comparable 
mostró un incremento del 21.3 por ciento. Cabe señalar que este último incremento no alcanzó a 
compensar la fuerte caída del periodo anterior. 

605. Diversas empresas señalaron que la comparación entre precios de importación y precios 
nacionales fue errónea, ya que conforme a la prueba de normalidad de “Jarque-Bera” existe una gran 
disparidad de los precios analizados lo que, según estas empresas, demuestra que los precios no se 
comportan de manera estándar, por lo que no sirven para efectuar las comparaciones de precios y que 
esta disparidad se debe a las distintas variedades de precios y de calidades del producto, lo que da como 
resultado la existencia de al menos 1,040 productos diferentes. 

606. Al respecto, al analizar los códigos de producto presentados por las empresas exportadoras que 
participaron en la presente investigación, la Secretaría observó que en algunos casos, en efecto, existen 
descripciones de producto con base en las clasificaciones del Departamento de Agricultura de los Estados 
Unidos de América y los rendimientos, sin embargo, dichas descripciones no son generales para todos los 
exportadores; por otro lado, de aceptar el argumento de las empresas mencionadas en el párrafo anterior, 
ello implicaría la necesidad de realizar al menos 1,040 investigaciones diferentes, una por cada producto 
mencionado; finalmente, la Secretaría consideró que dado el gran número de productos que se 
mencionan y que no es posible identificar su producción de manera separada con arreglo a criterios tales 
como proceso de producción, ventas de los productores y sus beneficios, conforme al artículo 66 del 
Reglamento de la Ley de Comercio Exterior y 3.6 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Acuerdo General 
sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, se haría el análisis conforme a la gama de productos 
sobre la cual se tiene información. 

607. Por otra parte, en el periodo de junio a diciembre de 1996 el precio de las importaciones fue 4.1 
por ciento superior al precio promedio del producto similar nacional; mientras que en el periodo 
investigado fue 26.5 por ciento menor. 
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608. En esta etapa de la investigación, diversas empresas reclamaron que la Secretaría no excluyó de 
su análisis de daño y amenaza de daño aquellas importaciones que no se realizaron en condiciones de 
dumping y solicitaron que sí se haga en la resolución definitiva. 

609. En relación con lo anterior y con base en el análisis de discriminación de precios desarrollado en 
otras secciones de esta Resolución, la Secretaría observó que sólo se demostró que el 31.2 por ciento de 
las importaciones de carne deshuesada realizadas durante el periodo investigado ingresaron a los 
Estados Unidos Mexicanos en condiciones leales de comercio. 

610. Debido a lo mencionado en esta sección, la Secretaría consideró que la mayor parte de las 
importaciones de carne en cortes deshuesadas que ingresaron a los Estados Unidos Mexicanos durante 
el periodo investigado, al amparo de las fracciones 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del 
Impuesto General de Importación, lo hicieron en condiciones desleales y que es la presencia de estas 
importaciones desleales lo que provocó una disminución de los precios de las importaciones en dicho 
periodo; finalmente, que la disminución del precio de las importaciones llevó a los productores nacionales 
a mantener un comportamiento global a la baja, en sus precios, durante el periodo analizado. 

c. Efectos sobre la producción nacional de carne en cortes deshuesados  

1. Oferta nacional de carne en cortes deshuesados 

611. La Secretaría observó que la producción nacional de carne en cortes deshuesados, de acuerdo 
con los datos de la “Encuesta industrial” del Instituto Nacional de Estadística, Geografía e Informática, 
mostró un incremento del 21.2 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996 con el 
previo comparable de 1995 y un decremento del 4.8 por ciento al comparar la producción del periodo 
investigado con el previo comparable. 

612. Al analizar el comportamiento de la producción de carne en cortes deshuesados de la totalidad 
de los rastros Tipo Inspección Federal, esta Secretaría observó que dicha producción mostró un 
decremento de 26.5 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996 con el mismo periodo 
de 1995, y que mostró un incremento de 27.2 por ciento al comparar el periodo investigado con el periodo 
previo. 

613. Con base en las cifras de producción de carne en cortes deshuesados de los rastros Tipo 
Inspección Federal adheridos a la denuncia, la Secretaría observó que dichas cifras mostraron un 
decremento del 38.2 por ciento al comparar la producción del periodo de junio a diciembre de 1996 con la 
del mismo periodo de 1995, mientras que al comparar dicha producción en el periodo investigado con el 
periodo previo comparable, mostró un incremento del 34.4 por ciento. 

614. De acuerdo con lo anterior, la producción realizada por aquella parte de la industria nacional 
productora de cortes deshuesados que no participó en la presente investigación disminuyó 22.9 por ciento 
en el periodo investigado en relación con el periodo comparable anterior. 

615. Debido a lo mencionado en esta sección, la Secretaría concluyó que la producción nacional de 
carne en cortes deshuesados mostró un comportamiento con tendencia creciente en el periodo 
investigado. 

B. Consumo nacional aparente de carne en cortes deshuesados 

616. Esta Secretaría calculó el Consumo Nacional Aparente sumando a la producción nacional, las 
importaciones totales de carne en cortes deshuesados, descontando las exportaciones mexicanas de este 
producto. Así, la Secretaría observó que dicho Consumo Nacional Aparente mostró incrementos del 61.6 
por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996 con el periodo previo similar y 91.2 por 
ciento en el periodo investigado en relación con el previo comparable. 

617. Asimismo, observó que en relación con el Consumo Nacional Aparente, la producción nacional 
dirigida al mercado interno participó en el periodo de junio a diciembre de 1996 con el 18.4 por ciento y en 
el periodo investigado con el 9.8 por ciento. 

618. Por otra parte, como se mencionó arriba la Secretaría observó que la participación de las 
importaciones investigadas en el Consumo Nacional Aparente en el periodo de junio a diciembre de 1996 
fue del 80 por ciento y en el periodo investigado del 87.8 por ciento. 
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619. Asimismo, la Secretaría observó que la producción de carne en cortes deshuesados vendida 
durante el periodo investigado fue de 10,484 toneladas, observando un incremento de 21.2 por ciento al 
comparar el periodo de junio a diciembre de 1996, con su similar de 1995, y una disminución de 4.8 por 
ciento al comparar el periodo investigado con el previo comparable. 

620. La combinación del comportamiento en los volúmenes de venta con el comportamiento de los 
precios del producto nacional llevó a que los ingresos reales por venta de los solicitantes disminuyeran 
21.5 por ciento al comparar el periodo de junio a diciembre de 1996, con su similar de 1995, y que 
aumentaran 15.5 por ciento al comparar el periodo investigado con el previo comparable. 

621. Debido a lo anterior, la Secretaría concluyó que a pesar de que la producción nacional de carne 
deshuesada mostró un comportamiento creciente durante el periodo analizado, debido al incremento de 
las importaciones de las mercancías investigadas, su participación en el Consumo Nacional Aparente 
disminuyó. 

d. Capacidad instalada para la producción de carne en cortes deshuesados 

622. La Secretaría tomó en consideración que las instalaciones de salas de corte y refrigeración 
dedicados a la producción de carne en cortes sin deshuesar también están dedicados a la producción de 
carne en cortes deshuesados, por lo que el análisis de este tema se realizó en conjunto en el apartado 
correspondiente de carne en cortes sin deshuesar. 

e. Empleo utilizado para la producción de carne en cortes deshuesados 

623. En relación con este tema, esta Secretaría tomó en consideración que el número de empleados 
que se dedican a la producción de carne en cortes sin deshuesar también se dedican a la producción de 
carne en cortes deshuesados, por lo que el análisis de este tema se realizó en conjunto en el apartado 
correspondiente de carne en cortes sin deshuesar. 

d. Conclusiones 

624. Por lo tanto, la Secretaría concluyó que la discriminación de precios con que ingresaron la 
mayoría de las importaciones investigadas provocó que aumentara el volumen de las mismas; que la 
presencia de dichas importaciones provocó un desplazamiento de la producción nacional en relación con 
el Consumo Nacional Aparente y una disminución en la utilización de la capacidad instalada de los 
solicitantes; así pues, la Secretaría determinó que la práctica desleal les confirió, a las mercancías 
importadas, una ventaja competitiva desleal, de la cual no habrían gozado de haber ingresado en 
condiciones leales de mercado, lo que privó a la rama de la producción nacional de haber obtenido una 
mayor participación de mercado, disminuyendo así el incentivo de esta actividad para los productores 
nacionales, lo que finalmente limitó el desarrollo de esta rama de la producción nacional, elevando la 
vulnerabilidad que presentan las empresas solicitantes en su situación financiera. Debido a lo anterior, la 
Secretaría determinó que las importaciones de carne en cortes deshuesados causaron daño a la rama de 
la industria nacional que albora dichos productos, por lo que consideró necesario imponer cuotas 
compensatorias a las exportaciones de carne en cortes deshuesados procedentes de aquellas empresas 
que no hubiesen demostrado que sus exportaciones no se hicieron en condiciones de prácticas desleales 
y que ingresan por las fracciones 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de 
Importación. 

D. Lenguas, hígados y otros despojos comestibles 

a. Conclusiones 

625. Debido a que, como se mencionó en la sección de análisis de mercado nacional, las lenguas, los 
hígados y los demás despojos comestibles importados concurrieron a mercado distintos a los abastecidos 
por las mercancías de producción nacional y que, por lo tanto, no causaron daño a la producción nacional 
durante el periodo investigado, la Secretaría determinó no realizar el análisis de importaciones, efectos 
sobre los precios, ni de efectos sobre la producción nacional. Asimismo, se determinó no imponer cuotas 
compensatorias a las importaciones que ingresan por las fracciones 0206.21.01, 0206.22.01 y 0206.29.99 
de la Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación. 

Análisis financiero 



Lunes 4 de agosto de 2003 DIARIO OFICIAL (Segunda Sección)     237 

 

626. Con fundamento en lo dispuesto por los artículos 41 fracción III de la Ley de Comercio Exterior, 
64 fracción III inciso C de su Reglamento y 3.4 del Acuerdo relativo a la Aplicación del Artículo VI del 
Acuerdo General Sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría realizó a nivel agregado 
la evaluación del comportamiento de las variables financieras de las empresas productoras que 
presentaron información al respecto durante la investigación. 

627. Para lo anterior, efectuó la sumarización de las partidas correspondientes a los Balances 
Generales y Estados de Resultados relativos a los años 1995, 1996 y 1997 de dichos productores, de lo 
cual obtuvo los Balances Generales y Estados de Resultados Agregados correspondientes, con los que 
evaluó el comportamiento de las variables financieras. 

A. Beneficios 

628. Con base en lo señalado en los dos párrafos anteriores, la Secretaría realizó el análisis del 
comportamiento de los beneficios de operación obtenidos por los productores nacionales 
correspondientes a los años 1995 a 1997. 

629. La Secretaría observó que en 1996 los beneficios de operación de los productores nacionales, 
registraron un deterioro de 28 por ciento debido a que los gastos de operación crecieron 1 por ciento y el 
costo de ventas disminuyó 5 por ciento, mientras que las ventas mostraron una variación negativa de 6 
por ciento en dicho año. Asimismo, la Secretaría observó que en el año 1997 la utilidad de operación 
disminuyó 76 por ciento debido fundamentalmente a que los ingresos por ventas descendieron 14 por 
ciento, en tanto que el costo de ventas retrocedió 14 por ciento y los gastos de operación crecieron 2 por 
ciento, lo que no logró compensar la disminución en el ingreso por ventas. 

630. Por otra parte, la Secretaría calculó mediante el apalancamiento operativo, la sensibilidad de las 
utilidades de operación ante cambios en el ingreso por ventas. En este sentido, determinó que en el año 
de 1997 dicha sensibilidad fue particularmente alta, en virtud de que una disminución de 1 por ciento en el 
ingreso por ventas hace disminuir 5.5 por ciento la utilidad operativa. Lo anterior es importante si se tiene 
en cuenta que la estructura de costos de los productores nacionales en los años 1995 a 1997, se mantuvo 
prácticamente igual, es decir, la Secretaría considera que la magnitud de la sensibilidad de las utilidades 
de operación a cambios en el ingreso, coloca a dichos productores en una situación de futuro incierto 
dentro de un entorno en el que existen importaciones en condiciones de discriminación de precios. 

631. La Secretaría con base en lo expuesto en los dos puntos anteriores, determinó que los beneficios 
de operación disminuyeron como reflejo de la disminución en términos reales del ingreso generado por las 
ventas en el año 1997, y que en conjunto las utilidades de operación de los productores nacionales son 
sensibles a factores exógenos que hagan descender el nivel de sus ventas, como las importaciones en 
condiciones de discriminación de precios. 

B. Rendimiento de las inversiones 

632. Por otra parte, la Secretaría evaluó los indicadores de rentabilidad de los productores nacionales 
a través del margen de operación y el rendimiento sobre la inversión. 

633. Al respecto, la Secretaría observó que el margen de operación de los productores nacionales en 
el año 1996 descendió 1 punto porcentual en relación con el año anterior, como reflejo de la reducción en 
la utilidad de operación en dicho año para quedar en 2.5 por ciento. Para 1997, el margen operativo 
retrocedió 2 puntos porcentuales como consecuencia del fuerte descenso en los beneficios operativos, 
ubicándose en 0.5 por ciento. 

634. Asimismo, la Secretaría observó que en el año de 1996 el rendimiento sobre la inversión de los 
productores decreció 4 puntos porcentuales, para ubicarse en 8 por ciento, debido por una parte, a que el 
margen de operación disminuyó, y por la otra, a que la rotación de activos disminuyó en 43 centavos en 
dicho año. En 1997, el rendimiento sobre la inversión disminuyó 6 puntos porcentuales, ubicándose en 2 
por ciento, debido principalmente al deterioro en el margen de operación y en menor medida por el efecto 
de la disminución de 92 centavos en la rotación de activos. 

635. Con base en lo señalado en los puntos 633 y 634 de esta Resolución, la Secretaría determinó 
que en 1997, la reducción en los índices de rentabilidad de los productores nacionales, fue principalmente 
reflejo del desempeño desfavorable de las utilidades de operación de dicho año. 

C. Flujo de Caja 
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636. En relación con el flujo de caja, la Secretaría analizó el Estado de Cambios en la Situación 
Financiera de algunas de las empresas que se señalan en el punto 626 de esta Resolución. Sin embargo, 
debido a que no todos los productores analizados proporcionaron el Estado de Cambios en la Situación 
Financiera, la Secretaría no pudo realizar un análisis en forma agregada que fuera consistente con los 
demás apartados del presente dictamen, por lo que no llegó a ninguna conclusión sobre este aspecto de 
la rama de 
producción nacional. 

D. Capacidad para reunir capital 

637. Por otra parte, la Secretaría realizó el análisis de la capacidad para reunir capital de los 
productores nacionales, a través del comportamiento de los índices de liquidez y apalancamiento 
financiero. 

638. Al respecto, la Secretaría observó que la razón de circulante en 1996 indicó que los productores 
nacionales estuvieron en posición de cubrir 1.6 pesos por cada peso de pasivo a corto plazo; y que en 
1997 dicha capacidad de pago se amplió a 2.1 pesos. Asimismo, observó que la razón de activos rápidos 
que excluye el inventario del activo circulante, mostró una paridad de 1 a 1, es decir pudieron cubrir cada 
peso de deuda a corto plazo con activos rápidos y que en 1997 los productores nacionales podrían haber 
cubierto 1.2 centavos por cada peso de deuda a corto plazo. 

639. En relación con el nivel de endeudamiento de los productores nacionales, la Secretaría observó a 
través de la razón de pasivo total a activo total que en 1996 financiaron el 47 por ciento de la inversión 
con recursos de sus acreedores y que en 1997 dicho índice creció a 53 por ciento. Asimismo, se observó 
que la relación de pasivo total a capital contable demostró que los inversionistas en 1996 podrían haber 
liquidado el 89 por ciento de sus adeudos totales mediante su inversión neta y que para 1997 esta 
situación se agravó debido a que dicha razón mostró un nivel de 115 por ciento, es decir, los 
inversionistas adeudaban más allá del capital contable registrado en dicho año. 

640. De acuerdo con lo señalado en los dos puntos anteriores, la Secretaría concluyó que los 
productores nacionales, mostraron una limitada capacidad para reunir capital, debido al alto nivel de 
deuda que enfrentaron en el año de 1997, a pesar de que sus índices de liquidez registraron niveles 
aceptables. 

E. Conclusión 

641. La Secretaría con base en lo señalado en los puntos 631, 635 y 640 concluyó que en el año de 
1997 los productores nacionales registraron una disminución en las utilidades de operación como 
consecuencia de la baja en términos reales del ingreso por ventas, lo que se reflejó en un deterioro en los 
indicadores  
de rentabilidad. Asimismo, determinó que la capacidad de reunir capital se deterioró en 1997, debido a 
que el nivel de la deuda creció en dicho año. Por otra parte, la Secretaría concluyó que el conjunto de los 
productores nacionales mostró una alta sensibilidad de las utilidades operativas ante descensos en el 
ingreso por ventas, lo que se considera representa un alto grado de vulnerabilidad al tener que competir 
en un entorno con crecientes importaciones en condiciones de discriminación de precios. 

Determinación de la cuota compensatoria aplicable 

A. Establecimiento de cuotas compensatorias inferiores a los márgenes 

642. Con base en los artículo 62 de la Ley de Comercio Exterior y 9.1 del Acuerdo relativo a la 
Aplicación del Acuerdo General sobre Aranceles Aduaneros y Comercio de 1994, la Secretaría determinó 
hacer un análisis para determinar la posibilidad de aplicar una cuota compensatoria inferior al margen de 
discriminación encontrado para cada uno de las mercancías investigadas. En la presente resolución se 
indican las conclusiones de análisis, y la explicación pormenorizada se integra el expediente del caso en 
un  
informe aparte. 

a. Carne en canal 

643. La Secretaría observó que todas las empresas exportadoras de carne en canal que participaron 
en la investigación no tuvieron márgenes de discriminación de precios, por lo que determinó que no se 
haría el análisis para aplicar una cuota inferior al margen de dumping. 

b. Carne en cortes sin deshuesar 
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644. En el caso de la carne en cortes sin deshuesar, la Secretaría observó que las exportaciones de 
las empresas exportadoras que no pudieron demostrar que sus exportaciones llegaron a los Estados 
Unidos Mexicanos en condiciones leales ingresaron con un margen de discriminación de precios 
ponderado de 38.48 por ciento. Asimismo, la Secretaría observó que el precio de dichas importaciones se 
ubicó 41.1 por ciento por debajo del precio de las exportaciones que ingresaron a los Estados Unidos 
Mexicanos en condiciones leales y 39 por ciento por debajo del precio nacional no distorsionado por la 
presencia de las importaciones desleales. Por otra parte, la Secretaría observó que el margen específico 
que debería imponerse para nivelar el precio de las importaciones en condiciones desleales con el precio 
nacional no distorsionado y evitar el daño a la producción nacional debería ser de 0.80 dólares de los 
Estados Unidos de América por kilogramo legal, el cual es más alto que el margen específico aplicado a 
la mayor parte de las empresas exportadoras, con excepción de la empresa Sun Land Beef Company, 
Inc. Debido a lo anterior, la Secretaría determinó imponer las cuotas compensatorias específicas para 
cada empresa, con excepción de Sun Land Beef Company, Inc., a la cual se le aplicará una cuota inferior 
al margen, de tal forma que su cuota específica pasaría de 0.91 dólares americanos por kilogramo a 0.80 
dólares americanos por kilogramo. 

c. Carne en cortes deshuesados 
645. En el caso de la carne en cortes deshuesados, la Secretaría observó que las exportaciones de 

las empresas exportadoras que no pudieron demostrar que sus exportaciones llegaron a los Estados 
Unidos Mexicanos en condiciones leales de comercio ingresaron con un margen de discriminación de 
precios ponderado de 53.14 por ciento; asimismo, la Secretaría observó que el precio de dichas 
importaciones se ubicó 4.5 por ciento por debajo del precio de las exportaciones que ingresaron a los 
Estados Unidos Mexicanos en condiciones leales y 23.6 por ciento por debajo del precio nacional no 
distorsionado por la presencia de las importaciones desleales. Por otra parte, la Secretaría observó que el 
margen específico que debería imponerse para nivelar el precio de las importaciones en condiciones 
desleales con el precio nacional no distorsionado y evitar el daño a la producción nacional debería ser de 
0.74 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal el cual es más alto que el margen 
específico aplicado a las empresas exportadoras. Debido a lo anterior, la Secretaría determinó imponer 
las cuotas compensatorias específicas para cada empresa y mantener la cuota compensatoria residual en 
los niveles calculados. 

B. Establecimiento de un mecanismo para la eficiente aplicación de las cuotas compensatorias 

646. Conforme a lo previsto en los artículos 1, 16 fracción V, 67 y 88 de la Ley de Comercio Exterior, 
la finalidad de las cuotas compensatorias es impedir la concurrencia al mercado interno de mercancías en 
condiciones tales que constituyan prácticas desleales de comercio internacional. En cumplimiento a 
dichos preceptos, la Secretaría tiene la obligación ineludible de proporcionar, al imponer una cuota 
compensatoria, una defensa oportuna a la producción nacional; y al mismo tiempo, evitar en lo posible 
que dicha cuota repercuta en los procesos productivos y en el público consumidor. En consecuencia, y 
tomando en cuenta que la carne de bovino es un producto de consumo básico para satisfacer la 
alimentación humana, la Secretaría considera necesario establecer un mecanismo para la aplicación de 
las cuotas compensatorias que garantice esta defensa oportuna a la producción nacional y evite en lo 
posible una repercusión negativa tanto en el proceso productivo como en el público consumidor, toda vez 
que la sola aplicación de las cuotas compensatorias derivadas de los márgenes de dumping calculados 
no cumpliría dicha finalidad debido a que en el transcurso de la investigación la Secretaría observó lo 
siguiente: 

a. Ausencia de diferenciación entre la carne nacional e importada 
647. Durante las visitas de verificación a que se refieren los puntos 159 a 173 de esta Resolución, 

cuyas actas circunstancias correspondientes forman parte del expediente administrativo conforme al 
artículo 173 fracción V del Reglamento de la Ley de Comercio Exterior y constituyen documentales 
públicas de valor probatorio pleno en los términos de lo dispuesto por los artículos 129 y 202 del Código 
Federal de Procedimientos Civiles de aplicación supletoria, la Secretaría observó que las empresas 
importadoras adquieren producto nacional e importado, el cual transforman y posteriormente 
comercializan; sin que exista distinción entre el tipo de carne (“select”, “choice”, “no roll”) ni el origen de la 
misma. 

648. El personal de las empresas verificadas a que se refieren los puntos 159 a 173 de esta 
Resolución señaló que la mercancía importada presenta color más oscuro y tiene menor tiempo de vida 
en anaquel que la mercancía nacional, de igual forma señalaron que el producto nacional fresco tiene una 
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mejor presentación y un mejor sabor que el producto importado refrigerado o congelado; de lo cual se 
desprende que no existe ninguna distinción entre los diferentes tipos de carne que se ofrecen al público 
consumidor, quien a su vez carece de elementos que le permitan diferenciar el tipo de carne que 
consume y la antigüedad de la misma. 

649. Los productores nacionales en sus diversas promociones, así como las diferentes empresas 
importadoras y exportadoras en el curso de la audiencia pública señalada en el punto 174 de la presente 
Resolución, indicaron que en el mercado estadounidense existen prácticas de comercialización fuera del 
curso de operaciones comerciales normales tales como las listas de remate (push list) y la venta de 
productos irregulares como cortes oscuros, sin clasificación y ganado de desecho. Esta práctica de los 
exportadores, a su vez es seguida por los importadores al no señalar en sus anaqueles de exhibición, el 
tiempo transcurrido entre la fecha de sacrificio, empaque o corte, y la fecha en que se pone a disposición 
al público, como tampoco el tipo de corte que se vende. 

b. Concentración de importaciones de carne clasificada 

650. En la audiencia pública a que se refiere el punto 174 de la presente Resolución, y como consta 
en el acta circunstanciada levantada con motivo de la misma, la cual forma parte del expediente 
administrativo conforme a lo establecido en el artículo 173 fracción V del Reglamento de la Ley de 
Comercio Exterior y constituye documental pública de valor probatorio pleno en los términos de lo 
dispuesto por los artículos 129 y 202 del Código Federal de Procedimientos Civiles de aplicación 
supletoria, diversas empresas importadoras afirmaron que hoteles y restaurantes importan carne 
clasificada como “prime“ o “choice”, tal y como se señala en el punto 441 de la presente Resolución; por 
su parte, la Asociación Nacional de Tiendas de Autoservicio y Departamentales, A.C. (ANTAD), quien 
comparece en la investigación representando los intereses de 33 de sus asociadas que importan carne de 
bovino, al responder a pregunta expresa sobre si sus asociadas durante el periodo investigado realizaron 
compras de producto “no roll”, afirmó que la gran mayoría de sus importaciones se concentran en carne 
“select” y “choice”. 

c. Antigüedad de la carne que se exporta e importa 

651. Los productores nacionales afirmaron en su escrito de alegatos que el tiempo es un factor 
determinante en el precio del producto investigado, pues mientras mayor sea el lapso entre la fecha de 
sacrificio y la venta del producto, el precio y la oportunidad de colocar el producto serán menor. Por lo que 
se refiere a los productos irregulares, tales como los cortes oscuros (dark cutter), sin clasificación (no roll) 
y de desecho (utility), el tiempo acentúa su pérdida de valor. 

652. Por su parte, como se desprende del punto 175, inciso A, subinciso j de la presente Resolución, 
los importadores afirmaron que cualquier comerciante oferta sus inventarios con mayores descuentos en 
función de la edad del producto. 

d. Preferencias del público consumidor 

653. Como consta en las documentales señaladas en los puntos 80, inciso I y 122 incisos J y K de 
esta Resolución, consistentes en estudios de mercado presentados por empresas importadoras y 
exportadoras en los cuales se analizan los usos y hábitos de consumo de la carne de res, se desprende 
que un sector del público consumidor no compra carne en tiendas de autoservicio en razón de que 
desconoce el país de origen o procedencia de la carne y desconfían de la frescura de la misma. 
Asimismo, en dichos estudios se hace referencia a los atributos negativos de la carne vendida en tiendas 
de autoservicio como lo es el hecho de que en los anaqueles se ofrezca carne rezagada y de que en las 
ofertas se venda carne con mayor antigüedad. Dentro de los atributos negativos con los que se asocia la 
carne congelada (vieja o añeja) el público consumidor señaló el color rojo oscuro o café/negro, ausencia 
de jugos (sangre tanto en crudo como en el proceso de cocción), carne dura/difícil de cortar y comer una 
vez cocida (tiesa), sabor concentrado/fuerte y pocos nutrientes. Dichos estudios revelaron que los 
atributos negativos resultaron de mayor peso sobre los positivos ya que dentro de estos atributos se 
destacó la sensación del público consumidor de comer carne de residuo, carente de frescura al transcurrir 
largo tiempo entre la matanza y el consumo. Los estudios de referencia son pruebas documentales con 
valor probatorio pleno conforme al artículo 210 del Código Federal de Procedimientos Civiles. 
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654. En virtud de lo anterior y conforme a lo previsto por el artículo 67 de la Ley de Comercio Exterior 
que establece que las cuotas compensatorias estarán vigentes en el tiempo y la medida necesaria para 
contrarrestar la práctica desleal que esté causando daño o amenaza de daño a la producción nacional, se 
desprende que las cuotas compensatorias deben ser suficientes para garantizar a la planta productiva 
nacional una competencia leal, la Secretaría consideró que al ser la carne de bovino un bien de consumo 
básico es necesario garantizar al consumidor no cause efectos adversos en el mismo al importarse 
productos con más de 30 días de sacrificio, como consecuencia de la nivelación de los precios de la carne 
nacional e importada, ya que el simple transcurso del tiempo reduce el precio de la carne, por lo tanto la 
Secretaría considera conveniente que la aplicación de la cuota compensatoria se realice mediante un 
mecanismo que sin violar el derecho de las partes, permita la efectividad de la misma y evite efectos 
negativos en el  
público consumidor. 

Conclusiones generales 

655. La Secretaría determinó que la importación de productos tipo “Prime”, en canales o cortes, 
podrán ser importados a los Estados Unidos Mexicanos sin pagar cuota compensatoria alguna, siempre y 
cuando se demuestre ante la autoridad aduanera, sin lugar a dudas, que los productos cumplen con dicha 
clasificación del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América. 

656. La Secretaría determinó que los productos tipo “Angus” podrán ser importados a los Estados 
Unidos Mexicanos sin pagar cuota compensatoria alguna, siempre y cuando, en el momento de realizar la 
importación, se presente ante la autoridad aduanera el “Certified Angus Beef” que ampare a dichos 
productos. 

657. La Secretaría determinó que la carne de ternera, tipos “Bob Veal” y “Special Fed Veal”, en 
canales o cortes, podrán ser importadas a los Estados Unidos Mexicanos sin el pago de cuotas 
compensatorias, siempre y cuando se demuestre, sin lugar a dudas, ante la autoridad aduanera, que 
dichas mercancías cumplen con tales clasificaciones, que se declare en el pedimento de importación que 
el producto se refiere a ternera y que se demuestre que las mercancías provienen de las siguientes 
empresas: Berliner & Marx, Inc. (USDA #00007), Swissland Packing Company (USDA #01851), Strauss 
Veal (USDA #02444), Provimi Veal Corporation (USDA #08984 y USDA #08984 A). 

658. La Secretaría determinó que la carne tipo “kosher”, en canales o cortes, podrán ser importadas a 
los Estados Unidos Mexicanos sin el pago de cuotas compensatorias, siempre y cuando se demuestre, 
sin lugar a dudas, ante la autoridad aduanera que dichas mercancías cumplen con tal clasificación y que 
provienen de las siguientes empresas: Agriprocessors (USDA #4653), Alle Processing Corporation (USDA 
#788 y #1698) y Bessin Corporation (USDA #48). 

659. La Secretaría determinó definitivamente que la carne en cortes elaborada por los productores 
nacionales es similar a la carne en cortes importada al amparo de las fracciones 0201.20.99, 0202.20.99, 
0201.30.01 y 0202.30.01. 

660. La Secretaría determinó definitivamente que las lenguas, hígados y los demás despojos 
comestibles elaborada por los productores nacionales son similares a las lenguas, hígados y los demás 
despojos comestibles importados al amparo de las fracciones 0206.21.01, 0206.22.01 y 0206.29.99 de la 
Tarifa de la Ley del Impuesto General de Importación. 

661. La Secretaría determinó que se consideraría a la producción de carne en canal, a la producción 
de carne en cortes sin deshuesar, a la producción de carne en cortes deshuesados, a la producción de 
lenguas, a la producción de hígados y a la producción de los demás despojos comestibles de bovino 
como ramas de la producción nacional diferentes y no considerar a todo el conjunto como una sola rama 
de la producción en forma integrada. 

662. La Secretaría determinó que los solicitantes fueron representativos de la producción nacional de 
carne en canal. 

663. La Secretaría determinó que los solicitantes fueron representativos de la producción nacional de 
carne en cortes sin deshuesar. 

664. La Secretaría determinó que los solicitantes fueron representativos de la producción nacional de 
carne en cortes deshuesados. 
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665. La Secretaría determinó que los solicitantes fueron representativos de la producción nacional de 
lenguas, hígados y los demás despojos comestibles de bovino. 

666. La Secretaría determinó que las importaciones de lenguas, hígados y los demás despojos 
comestibles de bovino procedentes de los Estados Unidos de América no pudieron causar daño a la 
producción nacional de estas mercancías, por lo que se concluye la investigación de estos productos sin 
imposición de cuota compensatoria. 

667. La Secretaría determinó la imposición de cuotas compensatorias a la carne en canal exportada 
por aquellas empresas que no hubiesen demostrado que sus exportaciones no se hicieron en condiciones 
de prácticas desleales, en los niveles calculados en la sección del análisis de dumping de esta Resolución 
incluyendo la cuota residual. 

668. La Secretaría determinó la imposición de cuotas compensatorias a la carne en cortes sin 
deshuesar exportada por aquellas empresas que no hubiesen demostrado que sus exportaciones no se 
hicieron en condiciones de prácticas desleales, en los niveles calculados en la sección del análisis de 
dumping de esta Resolución incluyendo la cuota residual, con excepción de Sun Land Beef Company, 
Inc., a la cual se le impondrá una cuota compensatoria inferior al margen de discriminación específico 
calculado de 0.80 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal. 

669. La Secretaría determinó la imposición de cuotas compensatorias a la carne en cortes 
deshuesados exportada por aquellas empresas que no hubiesen demostrado que sus exportaciones se 
hicieron en condiciones de prácticas leales, en los niveles calculados en la sección del análisis de 
dumping de esta Resolución incluyendo la cuota residual. 

670. La Secretaría determinó que para la imposición de las cuotas compensatorias a que se refieren 
los puntos 643 a 645 de esta Resolución se deberá demostrar ante la autoridad aduanera que se cumple 
con la clasificación “select” o “choice” y que no han transcurrido más de 30 días desde la fecha de 
sacrificio mediante certificado expedido por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de 
América y por la planta correspondiente, respectivamente. 

RESOLUCION 

671. Queda sin efecto para la empresa Excel Corporation la resolución final de la investigación 
antidumping sobre las importaciones de carne y despojos comestibles de bovino, originarias de los 
Estados Unidos de América, publicada en el Diario Oficial de la Federación el 28 de abril de 2000, en 
cumplimiento a la sentencia pronunciada en el Juicio de Amparo interpuesto por la empresa Excel 
Corporation y a la que resuelve el recurso de revisión interpuesto por la Secretaría, mencionadas en los 
puntos 4 y 6 de esta Resolución. 

672. Se emite la presente Resolución para la empresa Excel Corporation en cumplimiento a las 
sentencias mencionadas en el punto anterior y sin perjuicio de lo dispuesto para el resto de los 
exportadores, importadores y mercancías comprendidas en la resolución final antidumping sobre las 
importaciones de carne y despojos comestibles de bovino, originarias de los Estados Unidos de América, 
publicada en el Diario Oficial de la Federación el 28 de abril de 2000. 

673. Se declara concluido el presente procedimiento administrativo de investigación en materia de 
prácticas desleales de comercio internacional, en su modalidad de discriminación de precios sobre las 
importaciones de carne en canal fresca o refrigerada y congelada originarias de los Estados Unidos de 
América, independientemente del país de procedencia, clasificadas en las fracciones arancelarias 
0201.10.01 y 0202.10.01 de la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Importación y de 
Exportación, en los siguientes términos: 

A. No están sujetas al pago de cuota compensatoria las importaciones de carne en canal fresca o 
refrigerada y congelada producidas y exportadas directamente por Excel Corporation y sus divisiones 
(Fresh Beef, Excel Specialty Products y Country Fresh Meats); IBP, Inc.; Sun Land Beef Company, Inc.; 
Sam Kane Beef Processors, Inc. y H&H Meat Products Company, Inc. 

B. Están sujetas al pago de una cuota compensatoria de 0.07 dólares de los Estados Unidos de 
América por kilogramo legal las importaciones de carne en canal fresca o refrigerada y congelada 
exportadas por cualquier otra empresa de los Estados Unidos de América. 

674. Se declara concluida la presente investigación para las importaciones de carne sin deshuesar 
fresca o refrigerada y congelada, originarias de los Estados Unidos de América, independientemente del 
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país de procedencia, clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.20.99 y 0202.20.99 de la Tarifa de 
la Ley de los Impuestos Generales de Importación y de Exportación, en los siguientes términos: 

A. No están sujetas al pago de cuota compensatoria las importaciones de carne sin deshuesar fresca 
o refrigerada y congelada: 

a. Producidas y exportadas directamente por las empresas Excel Corporation (Fresh Beef, Excel 
Specialty Products y Country Fresh Meats) e IBP, Inc. 

b. Exportadas por Sam Kane Beef Processors, Inc. y por Northern Beef Industries, Inc., siempre y 
cuando hayan sido producidas por alguna de las empresas mencionadas en los incisos A, B y C de este 
numeral. En caso contrario, se aplicará la cuota compensatoria prevista en el inciso E de este numeral. 

B. Están sujetas al pago de una cuota compensatoria de 0.03 dólares de los Estados Unidos de 
América por kilogramo legal las importaciones de carne sin deshuesar fresca o refrigerada y congelada 
exportadas por la empresa Farmland National Beef Packing Company, L.P. 

C. Están sujetas al pago de una cuota compensatoria de 0.11 dólares de los Estados Unidos de 
América por kilogramo legal las importaciones de carne sin deshuesar fresca o refrigerada y congelada 
exportadas por Murco Foods, Inc.; Packerland Packing Company, Inc.; H&H Meat Products Company, 
Inc., y Agri West International, Inc., siempre y cuando hayan sido producidas por alguna de las empresas 
mencionadas en los incisos A, B y C de este numeral. En caso contrario, se aplicará la cuota 
compensatoria prevista en el inciso E de este numeral. 

D. Están sujetas al pago de una cuota compensatoria de 0.16 dólares de los Estados Unidos de 
América por kilogramo legal las importaciones de carne sin deshuesar fresca o refrigerada y congelada 
exportadas directamente por Almacenes de Tejas, Inc., siempre y cuando hayan sido producidas por 
alguna de las empresas mencionadas en los incisos A, B y C de este numeral. En caso contrario, se 
aplicará la cuota compensatoria prevista en el inciso E de este numeral. 

E. Están sujetas al pago de una cuota compensatoria de 0.80 dólares de los Estados Unidos de 
América por kilogramo legal, las importaciones de carne sin deshuesar fresca o refrigerada y congelada 
exportadas por cualquier otra empresa de los Estados Unidos de América. 

675. Se declara concluida esta investigación para las importaciones de carne deshuesada fresca o 
refrigerada y congelada, originarias de los Estados Unidos de América, independientemente del país de 
procedencia, clasificadas en las fracciones arancelarias 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley de 
los Impuestos Generales de Importación y de Exportación, en los siguientes términos: 

A. No están sujetas al pago de cuota compensatoria, las importaciones de carne deshuesada fresca o 
refrigerada y congelada: 

a. Producidas y exportadas directamente por Excel Corporation (Fresh Beef, Excel Specialty Products 
y Country Fresh Meats) y Farmland National Beef Packing Company, L.P. 

b. Exportadas por Northern Beef Industries, Inc., siempre y cuando hayan sido producidas por alguna 
de las empresas mencionadas en los incisos A, B, D, E y F de este numeral. En caso contrario, se 
aplicará la cuota compensatoria prevista en el inciso G de este numeral. 

B. Están sujetas al pago de una cuota compensatoria de 0.13 dólares de los Estados Unidos de 
América por kilogramo legal, las importaciones de carne deshuesada fresca o refrigerada y congelada 
exportadas por IBP, Inc. 

C. Están sujetas al pago de una cuota compensatoria de 0.12 dólares de los Estados Unidos de 
América por kilogramo legal, las importaciones de carne deshuesada fresca o refrigerada y congelada 
exportadas por Almacenes de Tejas, Inc., siempre y cuando hayan sido producidas por alguna de las 
empresas mencionadas en los incisos A, B, D, E y F de este numeral. En caso contrario, se aplicará la 
cuota compensatoria prevista en el inciso G de este numeral. 

D. Las importaciones exportadas por Sam Kane Beef Processors, Inc., están sujetas al pago de una 
cuota de 0.15 dólares de los Estados Unidos de América por kilogramo legal, siempre y cuando hayan 
sido producidas por alguna de las empresas mencionadas en los incisos A, B, D, E y F de este numeral. 
En caso contrario, se aplicará la cuota compensatoria prevista en el inciso G de este numeral. 

E. Están sujetas al pago de una cuota compensatoria de 0.25 dólares de los Estados Unidos de 
América por kilogramo legal, las importaciones de carne deshuesada fresca o refrigerada y congelada 
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exportadas por Sun Land Beef Company, siempre y cuando hayan sido producidas por alguna de las 
empresas mencionadas en los incisos A, B, D, E y F de este numeral. En caso contrario, se aplicará la 
cuota compensatoria prevista en el inciso G de este numeral. 

F. Están sujetas al pago de una cuota compensatoria del 0.07 dólares de los Estados Unidos de 
América por kilogramo legal, las importaciones de carne deshuesada fresca o refrigerada y congelada: 

a. Exportadas por Murco Foods, Inc.; Packerland Packing Company, Inc. y San Angelo Packing  
Company, Inc. 

b. Exportadas por H&H Meat Products Company, Inc.; Agri-West International, Inc. y CKE 
Restaurants, Inc., siempre y cuando hayan sido producidas por alguna de las empresas mencionadas en 
los incisos A, B, D, E y F de este numeral. En caso contrario, se aplicará la cuota compensatoria prevista 
en el inciso G de  
este numeral. 

G. Están sujetas al pago de una cuota compensatoria de 0.63 dólares de los Estados Unidos de 
América por kilogramo legal, las importaciones de carne deshuesada fresca o refrigerada y congelada 
exportadas por cualquier otra empresa de los Estados Unidos de América. 

676. En las importaciones de productos cárnicos referidos en los numerales del 672 al 674 de esta 
Resolución, deberá demostrarse de manera indubitable ante la autoridad aduanera, mediante certificado 
expedido por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América, que se cumple con la 
clasificación “Select” o “Choice”, y que no han transcurrido más de 30 días desde la fecha de sacrificio, 
conforme al certificado de la planta respectiva. En caso de no cumplirse con alguno de estos requisitos, 
se aplicarán las cuotas compensatorias previstas en los puntos 673, inciso B; 674, inciso E y 675, inciso 
G. 

677. Se declara concluido el presente procedimiento administrativo de investigación en materia de 
prácticas desleales de comercio internacional, en su modalidad de discriminación de precios para las 
importaciones de lenguas, hígados y demás despojos comestibles de bovino, originarias de los Estados 
Unidos de América, independientemente el país de procedencia, clasificadas en las fracciones 
arancelarias 0206.21.01, 0206.22.01 y 0206.29.99 de la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de 
Importación y de Exportación, sin imponer cuota compensatoria. 

678. No están sujetas al pago de cuota compensatoria definitiva las importaciones de carne en 
canales o cortes clasificadas como “Prime” y “Angus”, que ingresen por las fracciones arancelarias 
0201.10.01, 0202.10.01, 0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley de los 
Impuestos Generales de Importación y de Exportación. Lo anterior, siempre y cuando se demuestre de 
manera indubitable ante la autoridad aduanera, que los productos cumplen con esta clasificación 
mediante certificado expedido por el Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América o 
por la American Angus Association, según corresponda. 

679. No están sujetas al pago de cuota compensatoria definitiva las importaciones de carne de ternera 
en canales o cortes, clasificada como “Bob Veal” y “Special Fed Veal”, que ingresan por las fracciones 
arancelarias 0201.10.01, 0202.10.01, 0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa de la 
Ley de los Impuestos Generales de Importación y de Exportación. Lo anterior, siempre y cuando se 
demuestre de manera indubitable ante la autoridad aduanera que los productos cumplen con esta 
clasificación, y se declare en el pedimento de importación que tal producto se refiere a ternera y que las 
mercancías provienen de las empresas Berliner & Marx, Inc. (USDA #00007), Swissland Packing 
Company (USDA #01851), Strauss Veal (USDA #02444) y Provimi Veal Corporation (USDA #08984 y 
USDA #08984 A). Para acreditar que el producto proviene de alguna de las empresas mencionadas, 
podrá exhibir el certificado de origen de la mercancía, en el cual se indique el nombre del productor 
estadounidense y se asiente una declaración jurada, “affidavit”, del representante de la empresa 
productora. En ésta se deberá consignar que dicha mercancía es producida por la misma y que conoce 
las sanciones aplicables a quienes incurran en falsedad; o certificado sanitario de exportación, expedido 
por la agencia FSIS del Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América, en el cual se 
consigne el nombre de la empresa productora; o una carta expedida por la empresa productora, en papel 
membretado, en la que se asiente una declaración jurada, “affidavit”, del representante de la empresa 
productora en la que se consigne que la mercancía es producida por la misma y que conoce las 
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sanciones aplicables a quienes incurran en falsedad, acompañada de una copia de la factura de venta 
expedida por la empresa. 

680. No están sujetos al pago de cuota compensatoria definitiva las importaciones de carne clasificada 
como “kosher” en canales o cortes, que ingrese por las fracciones arancelarias 0201.10.01, 0202.10.01, 
0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01 y 0202.30.01 de la Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de 
Importación y de Exportación, siempre y cuando se demuestre de manera indubitable ante la autoridad 
aduanera, que los productos cumplen con esta clasificación y provienen de las empresas Agriprocessors 
(USDA #4653), Alle Processing Corporation (USDA #788 y #1698) y Bessin Corporation (USDA #48). 
Para acreditar que el producto proviene de alguna de las empresas mencionadas, se podrá exhibir el 
certificado de origen de la mercancía, en el cual se indique el nombre del productor estadounidense y se 
asiente una declaración jurada, “affidavit”, del representante de la empresa productora. En ésta se deberá 
consignar que dicha mercancía es producida por la misma y que conoce las sanciones aplicables a 
quienes incurran en falsedad; o certificado sanitario de exportación, expedido por la agencia FSIS del 
Departamento de Agricultura de los Estados Unidos de América, en el cual se consigne el nombre de la 
empresa productora; o una carta expedida por la empresa productora, en papel membretado, en la que se 
asiente una declaración jurada, “affidavit”, del representante de la empresa productora en la que se 
consigne que la mercancía es producida por la misma y que conoce las sanciones aplicables a quienes 
incurran en falsedad, acompañada de una copia de la factura de venta expedida por la empresa. 

681. Las importaciones de carne en canal, carne deshuesada y sin deshuesar, clasificadas en las 
fracciones arancelarias 0201.10.01, 0202.10.01, 0201.20.99, 0202.20.99, 0201.30.01 y 0202.30.01 de la 
Tarifa de la Ley de los Impuestos Generales de Importación y de Exportación, provenientes de la empresa 
ConAgra, Inc., están sujetas al pago de las cuotas compensatorias señaladas en los puntos 673, inciso B; 
674, inciso E y 675 inciso G de esta Resolución, independientemente de la empresa que exporte dichos 
productos. 

682. Compete a la Secretaría de Hacienda y Crédito Público aplicar las cuotas compensatorias a que 
se refieren los puntos 673 a 676 de esta Resolución, en todo el territorio nacional, independientemente del 
cobro del arancel respectivo. 

683. Comuníquese esta Resolución a la Administración General de Aduanas del Servicio de 
Administración Tributaria de la Secretaría de Hacienda y Crédito Público, para los efectos legales 
correspondientes. 

684. Notifíquese a los interesados. 

685. Archívese como caso total y definitivamente concluido. 

686. La presente Resolución entrará en vigor al día siguiente de su publicación en el Diario Oficial  
de la Federación. 

México, D.F., a 15 de julio de 2003.- El Secretario de Economía, Fernando de Jesús Canales  
Clariond.- Rúbrica. 
 


