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AVISOS
JUDICIALESY GENERALES

AVISO NOTARIAL

TOMAS LOZANO MOLINA, Notario Numero Diez del Distrito Federa, hago saber para los efectos
dd aticulo 873 dd Cddigo de Procedimientos Civiles que en estritura nlmero 285816 de fecha 30 de
aril de 2003, atte mi, se inicid la tramitacion notarid de la suceson tetamentaria a bienes de dofia
Maria de la Asuncion Gonzdez de Cosio y Lépez viuda de Ramos Cédenas, quien ussba indigintamente
este hombre o & de Maria Gonzdlez Cosio de Ramos Céardenas.

Dofla Maria Caolina Ramos Cadenas Gonzdez Cosio de Espinosa Yglesas, también conocida
como Cardlina Ramos Cadenas de Espinosa Yglesias, reconocié la vaidez dd tesamento otorgado por
la autora de la sucesién asl como sus derechos, aceptd la herencia dgada a su favor y € cargo de abacea
que lefue conferido, y manifestd que en su oportunidad formulard d inventario correspondiente.

Atentamente
México, D.F., a8 de mayo de 2003.
Notario No. 10
Lic. TomasL ozano Malina
Rubrica
(R.- 178469)
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Egtados Unidos M exicanos
Poder Judicial dela Federacion
Juzgado Segundo de Digtrito en Mexicali, B.C.
EDICTO

C. representante de la sucesion abienes de Manue AvilaAlvarez.

La suscrita licenciada Brenda Sandoval Ortega, secretaria del Juzgado Segundo de Distrito en el
Estado de Baja California, en cumplimiento al auto dictado en diez de abril del afio en curso, dentro del
Juicio de Amparo 338/2001-3, promovido por José Braulio Gonzalez Gonzadlez, en su caracter de
Secretario General de la Seccidon 81 del Sindicato Nacional de Alijadores, Empleados en Agencias
Aduanales, Marinos, en la Especialidad en Tripulantes en Embarcaciones y Artefactos Navales,
Trabajadores de Maniobras de Cargaduria en General, Operadores de Sistemas Automatizados, Gruas,
Montacargas, Checadores de Carga, Equipajeros, Similares y Conexos de la Replblica Mexicana, se
hace de su conocimiento que se ordend su emplazamiento mediante edictos, por lo que debera
comparecer a este Juzgado Federal dentro de los treinta dias, contados a partir de la dltima publicacion, a
efecto de que se imponga de autos y no quede en estado de indefension dentro de este Juicio de
Amparo, toda vez que le asiste el caracter de tercero perjudicado, dado que en caso contrario las
subsecuentes notificaciones se le haran por lista de acuerdos, conforme a lo dispuesto por el articulo 30
de la Ley de Amparo; por Ultimo, se le comunica que este juzgador se ha reservado sefialar fecha para la
audiencia constitucional hasta en tanto quede publicado este edicto.

Atentamente
Mexicdi, B.C., a22 de abril de 2003.
La Secretariadd Juzgado Segundo de Didtrito en € Estado
Lic. Brenda Sandoval Ortega
Rubrica

R 178173)
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Egtados Unidos M exicanos
Poder Judicial dela Federacion
Juzgado Cuarto de Digtrito en Materia Civil en d Estado de Jalisco
EDICTO

Amparo 289/2003, promovido por Juan Manue Péez Dedgado, contra actos del juez y secretario
gecutor, adsuritos d Juzgado Octavo de lo Civil dd Primer Patido Judicid en € Egtado de Jdisco, por
acuerdo de hoy se ordend: Por ignorarse domicilio del tercero perjudicado Francisco Pérez Delgado, s
emplace mediante edictos Se sefidaron les nueve horas con treinta minutos dd quince de mayo de dos
mil tres, para la cdéebracion de la audiencia condituciond; quedan copias de ley a su digposicion en
Juzgado de Didrito. Hégasde scber que debera presentarse d  procedimiento dentro de treinta dias
sguientes a la dltima publicacion, goercibido que de no sefidar domicilio para oir notificaciones, se
practicarén por lista de acuerdos, aun las persondes, con fundamento en d articulo 30 fraccidon Il Ley de
Amparo.

Para su publicacion por tres veces, de Sete en Sete dias, en d Diario Oficial de la Federacion, y en
uno de los periddicos de mayor circulacion en la replblica, se expide d presente en la ciudad de
Guaddgara, Jisco, anueve de mayo de dos mil tres.

LaSecretariadd Juzgado Cuarto de Didtrito en Mderia Civil en € Estado
Lic. EvaMaria Ramirez Martinez
Rubrica.

R- 178442)
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Egtados Unidos M exicanos
Poder Judicial dela Federacion
Juzgado TercerodeDigrito en Materia Civil en d Estado de Jalisco
Guadalajara, Jalisco
EDICTO

Espiges Pladticas, SA. deC.V.

En d Jiico de Ampao 577/2002-11, promovido por Michd Javelly Amavet contra actos dd Juez
Quinto de lo Mercantil de esta ciudad, ordendndose emplazarlo por edictos para que comparezca, § a U
interés conviene en treinta dias, para la cdéebracion de audiencia condituciond se fijaron las nueve horas
con veinte minutos del Sete defebrero del afio en curso.

Para su publicaciéon por tres veces, de sSete en sSete dias, en d Diario Oficial de la Federacion y €
periddico El Excdsion.

Guaddgara, J., a17 deenero de 2003.
LaSecregario
Lic. RosaMartha Gutié rez Ramirez
Rdbrica.
(R.- 178443)
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Egtados Unidos M exicanos
Poder Judicial dela Federacion
Juzgado Décimo Primero de Digtrito en Materia Civil en  Distrito Federal
EDICTO

Miércoles 4 de junio de 2003

Peseo de Sen Angdl, SA. deC.V.
En los autos dd Juico de Amparo nimero 265/2003-VI, promovido por Gonzalo Romero Matias y

Sagio Jio Romero Slva, contra actos de la Segunda Sda Civil dd Tribund Superior de Judticia dd
Didrito Federd, radicado ante este Juzgado Décimo Primero de Didrito en Materia Civil, en eda capitd;
d s sfidada como pate tercero perjudicada y desconocerse su domicilio actud, con fundamento en la
fraccion 11 dd aticulo 30 de la Ley de Amparo, £ ordena su emplazamiento d juicio de méito por
edictos, los que se publicaran por tres veces, de Sete en sete dias, en d Diario Oficial de la Federacion
y en d peiddico Excdsor, se hace de su conocimiento que en la Secretaria de este Tribuna, queda a su
digposicidon copia smple de la demanda de amparo y que cuenta con un término de treinta dias, contados
apartir de la tltima publicacion de tales edictos, paraque ocurrad Juzgado a hacer vaer sus derechos.
México, D.F., a14 de abril de 2003.
Bl Secretario
Lic. Mariano Escobedo Flores
Rubrica
(R.- 178153
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Estados Unidos M exicanos
Poder Judicial dela Federacion
Juzgado Quinto de Digtrito “B” en Materia Administrativaen d Distrito Federal
EDICTO

Terceras perjudicadas; Aldessa, Sociedad Andnimade Capitd Variable

Brasf Duty Free Shop Ltda

En los autos dd Juicio de Amparo 1194/2002, tramitado en € Juzgado Quinto de Didtrito “B” en
Materia Adminigtrativa en @ Didrito Federd, € dieciocho de marzo de dos mil tres, se emitié un auto en
d que = autorizd la natificacion por edictos de las terceras perjudicades Aldeasa, Sociedad Andnima de
Capital Vaiable y Brasf Duty Free Shop Ltda, dd proveido de cuaro de noviembre de dos mil dos, por
d que = admiti6 a trdmite la demanda de garantias promovida por Operadora Aercboutiques, Sociedad
Andnima de Capitd Varidble contra la resolucién de veinticinco de septiembre de dos mil dos, emitida
en la s=596n de pleno de la Comison Federd de Competencia Econdmica, a través de la cud se resolvid
d recurso de recondderacion con nimeo de expediente RA-96-2002, en € que s confirmé diverso fdlo
de ocho de mayo de dos mil dos, pronunciado dentro del expediente principd nimero DE-32-2001, por €
que se decretd d dierre de edte dltimo. La impugnacion de e acto e redizd por condderar que exigtia
violacion a los aticulos 14, 16 y 28 condituciondes, con reacion d aticulo 10 fraccion V de la Ley
Federd de Competencia Lo anterior, en @ entendido de que dichas terceras perjudicadas deberdn
presentarse ante este Juzgado dentro del plazo de treinta dias contados dd siguiente d de la Ultima
publicacion a hecer vder sus deechos y en cao de no hecerlo s les hadn les subsecuentes
notificaciones por medio de lista que sefije en los estrados de este Juzgado.

México, D.F., a1 deabril de 2003.
Bl Secretario
Juan Manue Diaz NUfiez
Rubrica

(R- 178471)
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AVISO NOTARIAL

TOMAS LOZANO MOLINA, Notario Niumero Diez dd Didrito Federd, hago ssber para los efectos
dd aticulo 873 dd Cdbdigo de Procedimientos Civiles que en escritura nimero 285813 de fecha 30 de
axil de 2003, ante mi, s inicid la tramitecion notarid de la sucesdn tetamentaria a bienes de don
Alfonso Mariade Lascurainy Osio, quien fue conocido socidmente como Alfonso Lascurainy Osio.

Dofia Noemi Arrigunaga y Juanes de Lascurain, don Fdipe de Jesis Vdlina Lascuran y don
Francisco Vdlina Lascurain, reconocieron la validez del testamento otorgado por € autor de la suceson
ad como sus derechos, aceptaron la herencia y los legados dgados a su favor, y la primera aceptd €
cago de dbacea que le fue conferido, y manifetdé que en su oportunided formularda d inventario
correspondiente.

Atentamente
México, D.F., a8 de mayo de 2003.
Notario No. 10
Lic. TomasL ozano Malina
Rubrica
R.- 178472)
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GRUPO MINSA, SA.DE C.V.

A la Asamblea General de Accionistas:

En mi caracter de comisario y en cumplimiento de lo dispuesto en el articulo 166 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles y los estatutos de Grupo Minsa, S.A. de C.V., rindo a ustedes mi dictamen sobre
la veracidad, suficiencia y razonabilidad de la informacién financiera individual y consolidada que ha
presentado a ustedes el H. Consejo de Administracién, en relacién con la marcha de la sociedad por el
afio que termind el 31 de diciembre de 2002.

He asistido a las asambleas de accionistas y juntas de Consejo de Administracion a las que he sido
convocado, y he obtenido de los directores y administradores toda la informacion sobre las operaciones,
documentos y registros que juzgué necesario investigar. Mi revision ha sido efectuada de acuerdo con las
Normas de Auditaria Generalmente Aceptadas.

El 23 de abril de 2003 la Compaiiia concluyd el proceso de reestructura de sus préstamos bancarios,
firmando dos nuevos contratos de crédito para refinanciar los préstamos bancarios previamente
contraidos. Los estados financieros individuales y consolidados reflejan de manera retroactiva las
condiciones estipuladas en dichos contratos.

En mi opinién, los criterios y politcas contables y de informacién seguidos por la sociedad vy
considerados por los administradores para preparar la informacién financiera individual y consolidada
presentada por los mismos a esta asamblea, son adecuados y suficientes, y se aplicaron en forma
consistente con el ejercicio anterior; por lo tanto, la informacién financiera individual y consolidada
presentada por los administradores refleja en forma veraz, suficiente y razonable la situacion financiera de
Grupo Minsa, S.A. de CV. al 31 de diciembre de 2002, y los resultados de sus geraciones, la inversion
de los accionistas y los cambios en la situacién financiera, por el afio que termind en esa fecha, de
conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México.

23 de abril de 2003.
Comisario
C.P.C. Luis Javier Fernandez Barragan
Rdbrica.
GRUPO MINS&A, SA. DECV.DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consgo de Adminigracion y accionigtas:

Hemos examinado d baance generd consolidado de Grupo Minsa, SA. de C.V.y Subsdiarias (la
Compafiia) d 31 de diciembre de 2002, y los estados consolidados de resultados, de variacionesen €
capita contable'y de cambios en lasituacion financiera, que le son relativos, por € afio que termind en
esafecha. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion dela Compafiia Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre los mismos con base en nuestraauditoria. Los
estados financieros consolidados de la Compafiiaa 31 de diciembre de 2001 y por € afio que termind en
esafecha, fueron examinados por otros auditores, quienes en su informe fechado € 2 de abril de 2002,
expresaron unaopinion sin slvedades, e incluyeron un parrafo en énfasis que describiallaincertidumbre
acercade lahabilidad de la Compafiia para continuar como un negocio en marcha, que dependiaen gran
medidaded éxito delareestructuracion de sus pasivos bancarios.

Nuestro examen fue redizado de acuerdo con las Normas de Auditoria Generdmente Aceptadas en
México, las cudes requieren que la auditoria sea planeaday redizada de ta manera que permita obtener
una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes, y de que estan
preparados de acuerdo con los Principios de Contabiilidad Generdmente Aceptados en México. La
auditoria consiste en € examen, con base en pruebas sdlectivas, de la evidencia que soportalas cifrasy
revelaciones de los estados financieros; asmismo, incluye la eva uacion de | os principios de contabilidad
utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por laadministracion y de la presentacion delos
edtados financieros tomados en su conjunto. Consderamos que Nuestro examen proporciona una base
razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se mencionaen lasnotas 1y 11 alos estados financieros consolidados adjuntos, € 23 de abil
de 2003 la Compafiia concluyd € proceso de reestructura de sus préstamaos bancarios, firmando dos
nuevos contratos de crédito pararefinanciar |os préstamos bancarios previamente contraidos. Los estados
financieros consolidados adjuntos reflgjan de manera retroactiva las condiciones estipuladas en dichos
contratos.

En nuestra opinion, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan
razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacién financiera de Grupo Minsa, S.A. de C.V.

y Subsidiarias al 31 de diciembre de 2002, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en el
capital contable y los cambios en la situacion financiera, por el afio que termind en esa fecha, de




Miércoles 4 de junio de 2003 DIARIO OFICIAL

(Segunda Seccién) 9

conformidad con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México.

4 de abril de2003.

(23 de &oril de 2003 respecto alasnotas1y 11)
Gdaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
C.P.C. LuisJavier Ferndndez Barragan

Rubrica

GRUPO MINSA, SA.DEC.V.Y SUBSDIARIAS
(SUBSIDIARIA DE PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, SA.DEC.V.)
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOSAL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

(en milesde pesos de poder adquisitivo dd 31 de diciembre de 2002)

Adivo

Activo circulante

Efectivo e inversiones temporales

Cuentas y documentos por cobrar, neto

Cuentas por cobrar a partes relacionadas

Inventarios, neto

Pagos anticipados

Operaciones discontinuadas

Totd dd activo circulante

Cuenta por cobrar ala Secretaria de Hacienday Crédito Plblico, neto
Inmuebles, maquinariay equipo, neto

Marcas registradas, neto

Otros activos, neto

Impuesto Sobre la Renta diferido

Operaciones discontinuadas

Tota

Pasvo

Pesivo circulante

Préstamos bancariosy porcién circulante

Cuentasy documentos por pagar a proveedores
Cuentas por pagar a partes relacionadas

Otras cuentas por pagar y gastos acumulados
Operaciones discontinuadas

Tota dd pasivo circulante

Préstamos bancarios alargo plazo

Pasivo adiciond de obligaciones labordesd retiro
Totd pasvo

Capita contable

Capitd socid

Prima en suscripcién de acciones

Pédidas acumuladas

Resarva para recompra de acciones

Efecto acumulado de Impuesto Sobre la Renta diferido
Insuficienciaen laactudizacion dd capitd contable
Ajugte d pasivo adiciona de obligacioneslabordesd retiro
Tota dd capitd contable

Totd

L as notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

GRUPO MINSA, SA.DECV.Y SUBSDIARIAS
(SUBSIDIARIA DE PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, SA.DEC.V.)
ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADQOS
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

2002

$56,743
262,378
18,902
296,680
700

635,403
88,715
1,521,926
274,853
79,667
97,430

$2.697.994

$58,771
87,64
190,946
81,169
418,580
938,508
2174
1,359,262

2,139,401
423653
(804,013)
136,158
77,161
(632,428)
(1,200)
1,338.732
$2,697.994

(en milesde pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002,

excepto utilidad por accién que se expresa en pesos)

2001

$ 49,549
265,340
54,679
65,748
26,763
462,079
93,772
1,532,490
299,569
121,136
64,281
79,721
$2.653.048

$ 696,947
86,677
6,668
105,137
26,024
921,453
194,793

1,116,246

2,139,401
423653
(547,307)
136,158
77,161
(692,264)

1,536,802
$2.653.048
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2002 2001
Ventas netes $1,961,202 $1,946,191
Costo de ventas 1,522,040 1,499,939
Utilided bruta 439,162 446,252
Gastos de operacion
Adminigracion 188,814 244178
Venta 259,292 251,969
448,106 496,147
Pérdida de operacion (8,944) (49,895)
Otros ingresos, neto (4,826) (11,357)
Partida especia 47,085 309,491
Codto integrd definanciamiento
Ingresos por intereses (5,091) (3,000
Gastos por intereses 77,299 162,396
Pérdida (utilidad) cambiaria, neta 80,306 (11,889)
Ganancia por posicion monetaria (17,830) 6,092
134,684 141,414
Pédida de operaciones continuas antes de beneficio de Impuesto (185,887) (489,443)
SobrelaRenta
Beneficio de Impuesto Sobre laRenta 39,773 25,774
Pérdida de operaciones continuas (146,114) (463,669)
Pérdida por operaciones discontinuadas (110,592) 152,599
Pérdida neta consolidada 256,706 $(616,268)
Pérdida por accion
Pérdida de operaciones continuas $(0.99) $(298)
Pérdida por operaciones discontinuadas (0.71) (0.98)
Pérdida basicapor accion $(1.65 $(3.96)
NUmero de acciones en circulacion ('000) 155,641 155641

L as notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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Saldos al 1
de enero

de 2001
Recompra
de acciones
Pérdida
integral
consolidada
Sddosd 31
dediciembre
de 2001
Pérdida
integral
consolidada
Sddosd 31
dediciembre
de 2002

GRUPO MINSA, SA.DECV.Y SUBSDIARIAS
(SUBSIDIARIA DE PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, SA.DECV.)
ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONESEN EL CAPITAL CONTABLE
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(en milesde pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembr e de 2002)

Efecto Insuficiencia

Resrva acumulado enla

Primaen para delmpueso  actualizacion

Capital social suscripcion Pérdidas recompra Sobrela del capital

Histérico Actualizacion deacciones acumuladas deacciones Renta contable
diferido

$622,572 $1,516,837 $ 423,653 $ 68,961 $ 136,155 $77,161 $ (641,324)

® : : - 3 : :

- - - (616,268) - - (50,940)

622,564 1,516,837 423,653 (547,307) 136,158 77,161 (692,264)

- - - (256,706) - - 59,836

$622,564 $1.516.837 $423,653 $(804,013) $136.158 $77161 $(632.428)

Las notas adjuntas son parte de |os estados financieros consolidados.

Ajuste
al pasvo
adicional de
obligaciones Total del
laborales capital
al retiro contable
$- $2,204,015
- ®)
- (667,208)
- 1,536,802
(1,200) (198.070)
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GRUPO MINSA, SA.DECV.Y SUBSDIARIAS
(SUBSIDIARIA DE PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, SA.DECV.)
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOSEN LA STUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(en milespesosde poder adquisitivo dd 31 de diciembre de 2002)

2002 2001
Operaciones
Pérdida neta consolidada $(256,706) $(616,268)
Més (menos)-Partidas en resultados que no requirieron
(generaron) recursos-
Depreciacion y amortizacion 140,955 180,558
Beneficio de Impuesto Sobre la Renta diferido (39,773) (25,774)
Cogto neto ddl periodo por obligaciones laboraes 574 671
(154,950) (460,813)
Cambiosen activosy pasivosde
operacion- (Aumento) disminucion en
Cuentas y documentos por cobrar, neto 2,962 372,547
Cuentas por cobrar con compafiiatenedoray partes relacionadas 35,777 149,378
Inventarios, neto (179,369) 56,977
Pagos anticipados (700) -
Activo circulante de operaciones discontinuadas 26,763 104,420
Aumento (disminucion) en
Cuentas'y documentos por pagar a proveedores 1,017 31,366
Cuentas por pagar con partes relacionadas 184,278 6,668
Otras cuentas por pagar y gastos acumulados (23,968) (5,610
Obligaciones|abordesd retiro 400 -
Pasivo circulante de operaciones discontinuadas (26,024) 21,078
21,136 736,824
Recursos netos (utilizados en) generados por |as operaciones (133,814) 276,011
Fnanciamientos
Variacion de préstamos bancarios 105,539 (143,629)
Recomprade acciones = ()]
Recursos netos generados por (utilizados en)
actividades de financiamiento 105,539 (143,634)
Inversones
Cuenta por cobrar ala Secretariade Hacienday Crédito Plblico 5,057 4,130
Adquisiciones de inmuebles, maguinariay equipo, netade retiros (74,792) (152,504)
Otros activos 18,859 42,982
Impuesto Sobre la Renta diferido 6,624 (2,590)
Retiro de maguinaria'y equipo de operaciones discontinuadas 79,721 4,716
Recursos netos generados por (utilizados en) actividades de inversiéon
35,469 (103,266)
Efectivo einversionestemporades
Aumento 7,194 29,111
Sddosd inicio dd afio 49,549 20438
Sddosd find dd afio $56.743 $49.549

Las notas adjuntas son parte de |os estados financieros consolidados.
GRUPO MINSA, SA.DEC.V.Y SUBSDIARIAS
(SUBSIDIARIA DE PROMOTORA EMPRESARIAL DE OCCIDENTE, SA.DECV.)
NOTASA LOSESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS QUE TERMINARON EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(en milesde pesos de poder adquisitivo dd 31 de diciembr e de 2002)

1. ACTIVIDADES Y EVENTOS IMPORTANTES

Actividades-Grupo Minsa, S.A. de C.V. (la Compafiia o Grupo Minsa), es subsidiaria de Promotora
Empresarial de Occidente, SA. de C.V. y su principal actividad es actuar como tenedora de las
acciones de compafias dedicadas a la produccién y venta de harina de maiz nixtamalizado y
concederles el uso de la marca Minsa.

Eventos importantes-
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a. El 23 de auil de 2003 la Compariia concluy6 € proceso de reestructura de sus préstamos bancarios,
firmando dos nuevos contratos de crédito pararefinanciar |os préstamos bancarios previamente contraidos,
refledndose en los estados financieros de manera retroactiva las condiciones estipu adas en dichos contratos
(véesenota 11).

b. El 31 de diciembre la Compafiia engend latenencia accionaria de ciertas compafiias subsidiarias (que
durante 2001 se consideraron operaciones discontinuadas) dedicadas a atender € mercado de productos de
consumo, seglin se explicaen detdle enlanota 18.

¢. Parallevar acabo la estrategia de la Compafiia de convertirse en d segundo proveedor lider end
mercado que aiende, se contrataron importantes préstamos bancarios durante los Gltimos cinco afios que
permitieron financiar lasinversiones de capita necesarias para conseguir su objetivo.

Durante 2001 diversos factores afectaron las operaciones de la Compafiiataes como; i) caidaen d
mercado, ii) baja utilizacion delacapacidad instalada, iii) bgaen d precio dd maiz. Las Situaciones
anteriores afectaron laliquidez de la Compafiiay consecuentemente se emprendié un programa para hacer
cambiosimportantes en su estrategiay estructura administrativa orientados a meorar su posicionamiento en
e mercado de harina de maiz, principad mente através de mgorar su ofertade servicioy atencion d cliente
(mediante lareestructura de su fuerza de ventas para aumentar la coberturaen € mercado, mgorar la
eficiencialogigtica de digtribucion, controlar y abatir |os gastos de ventay ampliar los sSistemas informéticos
de apoyo aventas), maximizar y etabilizar losflujos de efectivo y fortaecer su posicion financiera

Adiciondmente, seimplementaron nuevas politicas de crédito mediante laformacion de un comité
encargado de vigilar € otorgamiento de crédito adientes, cuidar € nivel maximo de riesgo crediticio dela
Compafiiay establecer una politicamés conservadora parad registro de una estimacion para cuentas de cobro
dudoso, registréndose en dicha estimacion d 100% de la cartera de dlientes améas de 180 dias de antigliedad.
Con laimplementacién de esta politicala Compafiia redliz6 un incremento importante ala estimacion de
cuentas de cobro dudoso.

Por Ultimo, las subsidiarias llevaron a cabo un programa de resstructuracion y reorganizacion, con la
finalidad de incrementar su productividad y la utilizacion de sus activos, cancd dndose ciertos activos que
perdieron su utilidad paralos fines del negocio.

L os efectos antes mencionados se reconocieron como una partida especial (véase nota 19).

2. BASES DE PRESENTACION

Consolidacion de estados financieros- Los estados financieros consolidados incluyen los de Grupo Minsa
y los de sus subsidiarias, cuya participacion accionariaen su capita socid se muestraa continuacion. Los
sddosy operaciones intercompafiias importantes, han sido eiminados en estos estados financieros
consolidados.

% detenencia

Minsa, SA.deCV. (Mins) 99.99
Minsa Corporation, Inc. (Minsa Corporation) 100.00
Maiz Industridizado de Centroamérica, SA. (Minsa Centroamérica) 100.00
Servicios CorporativosMinsa, SA. deC.V. 99.99
OperadoraMinsa, SA. deC.V. 99.99
Sarvicios AdminigrativosMinsa, SA. deC.V. 99.99
SavidosLaFarica, SA.deCV. 99.99
Maiz Indudtridizado ddl Sureste, SA. deC.V. 99.99
Maiz Industridizado del Occidente, SA. deC.V. 99.99
Maiz Indudtridizado del Golfo, SA.deC.V. 99.99
Maiz Indugtridizado del Norte, SA. deC.V. 99.99
Maiz Indugtridizado ddl Noreste, SA. de C.V. 99.99

Laparticipacion en los resultados y cambios patrimoniaes de las subsidiarias vendidas durante € gercicio
(Comerciadizadora de Productos de Maiz y Derivados, SA. deCV., LaFaricadelaTortilla, SA.deCV.y
LaMaguinariadelaTortilla, SA. de C.V.) seincluye en los estados financieros, hastalafechaen que se
llevaron acabo las transacciones y es actudizada en términos de poder adquisitivo delamonedaafin del
ultimo afio.

Converson de estados financieros de subsidiarias-Para consolidar |os estados financieros delas
subsidiarias extranjeras Minsa Corporation y Minsa Centroamérica, Cuyas operaciones se encuentran
integradas alas dela Compafiia, los activos y pasivos monetarios se convierten d tipo de cambio de cierre del
balance generd, y los activos y pasivas no monetariosy € capita contable se convierten d tipo de cambio
histérico de lafecha en que se redlizaron las operacionesy las gportaciones, respectivamente. Losingresos,
cogtosy gestos, fueron convertidos d tipo de cambio promedio ponderado dd gercicio, y lascifras
resultantes se actudizan gplicando € Indice Naciond de Preciosd Consumidor (INPC). Los efectos de
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converson seregistran en los resultados ddl gercicio end costo integral de financiamiento, dichos efectos no
son materiaes.
Utilidad integrad-La utilidad (pérdida) integral que se presentaen los estados de variaciones en d capitd
contable adjuntos, seintegra por la pérdidanetadd gercicio mas otras partidas que representan una ganancia
0 pérdidadd mismo periodo, que de conformidad con los Principios de Contabilidad Generdmente
Aceptados en México se presentan directamente en € capital contable, Sin afectar d estado de resultados. En
2002y 2001, las otras partides de utilidad integral estén representadas por € exceso (insuficiencia) enla
actudizacion dd capital contabley en 2002 induye adiciondmente d guste d pasivo adiciond de
obligaciones|abordes d retiro.
Redlasificaciones-L os estados financieros por € afio que termind € 31 de diciembre de 2001 han sido
reclasificados en ciertos rubros para conformar su presentacion con la utilizada en 2002.
3. RESUMEN DE LAS PRINCIPALES POLITICAS CONTABLES
Las politicas contables que sigue la Compafiia estdn de acuerdo con Principios de Contabilidad
Generalmente Aceptado en México (PCGA), los cuales requieren que la administracion de la Compafiia
efectlie ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para valuar algunas de las partidas de los
estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Aun cuando los
resultados reales pueden diferir de dichas estimaciones, la administracién de la Compafiia considera que
las estimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circunstancias. Las principales
politicas contables seguidas por la Compafiia son las siguientes:
a. Reconocimiento de los efectos de lainflacion-La Compafiia actudiza sus estados financieros en
términos de pesos de poder adquisitivo delafechadd Ultimo balance generd que se presenta, reconociendo
ad los efectos de lainflacion en lainformacion financiera. En consecuencia, 1os estados financieros de afios
anteriores que se presentan, también han sido actudizados en términos del mismo poder adquisitivoy sus
cifras difieren de | as origind mente presentadas que estaban en pesos de poder adquisitivo dd cierre dd afio
anterior. Consecuentemente, las cifras de |0s estados financieros adjuntos son comparables, a estar todas
expresadas en pesos congantes.
b. Inversiones temporales-Se vallian al costo de adquisicién, mas rendimientos devengados o a su
valor de mercado, el que sea menor.

c. Inventarios y costo de ventas-Los inventarios se registran originalmente al costo de adquisicién
o fabricacion, el cual se actualiza a su valor especifico de reposicion, sin exceder su valor de mercado.
El costo de ventas se actualizo utilizando el costo de reposicion al momento de su venta.

d. Inmuebles, maquinariay equipo-Se registran d costo de adquisicion y se actudizan mediantela
gplicacion de factores derivados del INPC. En d caso de activosfijos de origen extranjero su costo de
adquisicion se actudiza con lainflacion del pais de origen y se consideralafluctuacion del peso mexicano
con relacion adichamoneda. La depreciacion se cdcula conforme d método de linearecta con base alavida
(til remanente delos activos.

e. Marcas registradas-Seregistran d costo de adquisicion y se actudizan mediante lagplicacion de
factores derivados del INCP. Laamortizacion se cdculapor d método delinearectaen veinte afios. La
amortizacion acumuladaa 31 de diciembre de 2002 y 2001 fue de $231,846 y $206,727, respectivamente, y
los cargos a resultados fueron de $25,306 y $25,342 por los afios terminados € 31 de diciembre de 2002y
2001, respectivamente.

f. Otros activos-Se registran d costo de adquisicion y se actudizan mediante la aplicacion de factores
derivados del INPC. Laamortizacion se caculapor € método delinearecta. Lasinversones en acciones se
presentan asu vaor de mercado.

0. Instrumentos financieros-Los activos y pasivos financieros que resultan de cuaquier tipo de
ingtrumento financiero, excepto por lasinversones en instrumentos financieros conservados a su vencimiento,
sevaUan asu vaor razonabley se presentan en € baance generd. Los efectos de lavaluacion de un activo o
pasivo financiero se reconocen en los resultados dd periodo d que corresponden. Lasinversonesen
instrumentos financieros que son conservados a su vencimiento se val Uan asu costo de adquisicion. Los
cogtosy rendimientos de los instrumentos financieros se reconocen en los resultados del gercicio enquese
devengan.

h. Obligecioneslaboraesd retiro-El pasivo por prima de antigliedad se registra conforme se devenga,
cud se cacula por actuarios independientes con base en d método de crédito unitario proyectado utilizando
tasas deinterésredes. Por lo tanto, se estareconociendo € pasivo que avaor presente, se estimacubrirala
obligacion por este beneficio alafecha estimada de retiro de conjunto de empleados que laboraen la
Compafiia. Lasindemnizaciones se cargan alos resultados cuando setomala decision de pagarlas.

i. Impuesto Sobre la Renta, Impuesto d Activo y Participacidn delos Trabagjadores en las Utilidades-Las
provisiones parad Impuesto SobrelaRenta (ISR) y Participacion de los Trabgadores en las Utilidades
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(PTU), se regidran en los resultados del aio en que se causan, y sereconoce d 1SR diferido proveniente de
las diferencias tempora es que resultan de lacomparacion de los valores contables y fiscdes delos activosy
pasivosy, en su caso, seincluye e beneficio de las pérdidas fiscaes por amortizar. El Impuesto Sobrela
Renta diferido activo, se registra sdlo cuando existe dta probabilidad de que pueda recuperarse. Se reconoce
laPTU diferida proveniente delas diferencias temporaes entre € resultado contable y larentagravable, sdlo
cuando se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o beneficio, y no exigaagun indicio
de que vayaacambiar esaSituacion, de tad maneraque los pasivos o los beneficios no se materidicen.

El Impuesto d Activo pagado que se eperarecuperar, se registracomo un anticipo de Impuesto Sobrela
Rentay se presentaen € baance genera disminuyendo € pasivo por ISR diferido.

j- Operaciones en moneda extranjeraLas operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de
cambio vigente a la fecha de su celebracion. Los activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se
vallan en moneda nacional al tipo de cambio vigente a la fecha de los estados financieros. Las fluctuaciones
cambiarias se registran en los resultados.

k. Insuficiencia en la actualizacion del capital contable-Se integra del resultado por posicion monetaria
acumulado hasta la primera actualizacién y la ganancia (o pérdida) por tenencia de activos no monetarios que
representa el cambio en el nivel especifico de precios por encima (debajo) de la inflacién.

I. Reconocimiento de ingresos-Los ingresos son reconocidos al momento en que se embarcan o
entregan los productos al cliente y éste asume responsabilidad sobre los mismos.

m. Resultado por posicidén monetaria-El resultado por posicion monetaria, que representalaerosion del
poder adquisitivo de las partidas monetarias originada por lainflacion, se cacula aplicando factores derivados
del INPC alaposicién monetarianetamensud. La ganancia se origina de mantener una posicion monetaria
pasivaneta

n. Pérdida por accion-Lapérdidabasica por accion ordinaria se caculadividiendo la pérdidaneta
consolidada entre d promedio ponderado de acciones ordinarias en circulacion durante € gercicio.

4. EFECTIVO E INVERSIONES TEMPORALES

2002 2001
Efectivo $27,267 $31,309
Inversionestemporales 29476 18,240
$56,743 $49549

5. CUENTAS Y DOCUMENTOS POR COBRAR
2002 2001
Clientes $ 277,626 $522,421
Estimacion para cuentas de cobro dudoso 95,171 (308,778)
182,455 213,643
Impuesto a Vaor Agregado por acreditar 68,614 36,570
Impuestos por recuperar 10,037 12,364
Otras cuentas por cobrar 1272 2,763
$262.378 $265340

6. INVENTARIOS

2002 2001
Producto terminado $28335 $17,402
Produccion en proceso 2,857 1,867
Materias primasy otros 25,601 29,317
Refacciones 7,397 10,560
64,190 59,146
Anticipo a proveedores 374 4,201
Mercancias en trénsito 228,736 2401
$296,680 $65,748

7. CUENTA POR COBRARA LA SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

Derivado de la clausula del contrato de compraventa celebrado entre Comercializadora México de
Occidente, S.A. de C.V. (compafiia fusionada con Grupo Minsa en 1999, subsistiendo esta Utima como
sociedad fusionante) y Promotora Empresarial de Occidente, S.A. de C.V. (Peo) para la adquisicion de
Almacenadora Mercader, S.A. de C.V. (Almer), la Compafia presentdé en tiempo y forma ante la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico (SHCP) a través de la Direccién General de Seguros y
Valores (DGSV), la solicitud de reembolso por la cantidad de $102,955 (a valor nominal) la cual da
origen ala cuenta por cobrar de referencia.

En ella se establece la existencia de diversos adeudos de Almer durante su pertenencia a la
Administracion Publica Federal y de los cuales se derivan diversas exigibilidades de pago. Mediante
escrito de fecha 11 de septiembre de 2000 Grupo Minsa y Almer demandaron ante el Juez de Distrito
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en materia civil, el pago del adeudo anterior, por el cual posteriormente se recibié sentencia dictada en
contra de la Compaifiia.

Los asesores legales de la Compaiiia consideran que los procedimientos promovidos con

anterioridad y que han sido declarados improcedentes, han versado en aspectos procedimentales mas
gue sobre el fondo del mismo juicio, que es la cuantificacion de los pasivos ocultos. Por lo anterior
también consideran que bajo un procedimiento ordinario ante los tribunales civiles federales podria
tener un éxito razonable.

La cuenta por cobrar registrada por la Compariia al 31 de diciembre de 2002 se integra como sigue:

Diferenciaen vaoracion del plan de pensiones $67,540
Registro contable de lareserva para plan de pendonesy primade antiglieded 16,309
Activosinexigentes 6,111
Pasivo por fatante de mercancias, demorasy diferencias de origen y destino de
CONASUPO dd gercicio de 1999 12,995
102,955
I ntereses por cobrar 25419
128,374
Cuenta por pagar a Socios minoritarios (20,553)
Cobros recibidos (19,106) (*)
88,715

(*) Mediante oficio niumero 366-I1I-A-6109 del 26 de noviembre de 1999, la SHCP autoriz6 el pago a la

Compaiiia por $19,106, los cuales fueron depositados en Grupo Minsa el 13 de diciembre de 1999.

8. INMUEBLES, MAQUINARIA Y EQUIPO

2002 2001
Planta e instalaciones $606,319 $583,504
Maguinariay equipo 1,154,106 1,106,375
Equipo de transporte 42,443 46,606
Equipo de computo 71,700 61,159
Mobiliario y equipo de oficina 42,303 39,805
1,916,871 1,837,449

Depreciacion acumulada 559,882 501,049
1,356,989 1,336,400
Terrenos 155,649 154,976
Congtrucciones en proceso 9,288 41,114
$1521926 1532490

Losinmuebles, maquinariay equipo de la Compafiia garantizan los préstamos bancarios (véase nota 11).

Se tienen identificados inmuebles como activos no productivos, disponibles parasu venta por un monto de

$35,888.
Lastasas promedio de depreciacion utilizadas paralos gercicios de 2002 y 2001 son las siguientes:
Planta e inddaciones 3.04%
Maquinariay equipo 5.08%
Equipo de transporte 16.62%
Equipo de cdmputo 14.46%
Mohiliario y equipo de oficina 9.50%
9. OTROS ACTIVOS
2002 2001
Gastos preoperaivos y deinstalacion $147,659 $162,494
Sarvicosde asesoria 43,400 51,995
Crédito mercantil registrado en Minsa Corporation 18,705 17,083
Softwarey licencias 44,721 40,343
254,485 271,915
M enos-amortizacion acumulada (179,354) (177,291)
75,131 94,624
Inversion en acciones 4,536 26,512
$79.667 $121,136
10. OTRAS CUENTAS POR PAGAR Y GASTOS ACUMULADOS
2002 2001

Impuestos por pagar $39,347 $ 25,062
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Documentos por pagar

Acreedores diversos

Intereses por pagar de préstamos bancarios
Otras cuentas por pagar

10,207 19,440
25,877 17,656
- 36,372
5,738 6,607

$£81160 3105137
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11. PRESTAMOS BANCARIOS A CORTO Y LARGO PLAZO

Institucion
Corto plazo:
BBVA Bancomer, SA. (pesos)
ComericaBank México, SA. (pesos)

Rabobank Internationd (DlIs.)

Oldham Holdings, Inc.
(antes Ecoban Finance Limited) (DIIs)

Internationa Finance Corporation
(IFC) (Dlls)
Otros

Largo plazo:
BBVA Bancomer (pesos)

ComericaBank México, SA. (pesos)
Rabobank Internationd (DlIs.)

Oldham Holdings, Inc. (antes Ecoban
Finance Limited) (Dlls)

Internationa Finance Corporation (IFC)

(Dlls)

2002
Ultimo
vencimiento

15-Diciembre-03
15-Diciembre-03

15-Diciembre-03

15-Diciembre-03

15-Diciembre-03

15-Diciembre-07

15-Diciembre-07

15-Diciembre-07

15-Diciembre-07

15- Dicdembre-07

2001
Ultimo
Tasa de interés Importe vencimiento
THE+ 1.875a3% $8,453 14-Enero-02
THE+ 1.875a3% 2,603 7-Enero-02
22-Enero-02
28-Enero-02
LIBOR+1875a 22,207 4-Enero-02
3%
4-Enero-02
18-Enero-02
LIBOR+1875a 3,485 27-Enero-99
3%
2-Marzo-99
LIBOR+1875a 17,649 15-Octubre-04
3%
4374
$58771
TIHE+1.875a3% $ 186,984
TIHE+1.875a3% 52,679
LIBOR+1875a 309,690
3%
LIBOR+1875a 77,078
3%
LIBOR+1875a 312,016 15-Octubre-04
3%

Tasa de interés

10.50%
20.20%
1550%
15.20%
Libor +2.5%

Libor +3.5%
Libor +2.5%

Libor + 4.0%

Libor + 4.0%

Libor sdis

meses+ 3%

Libor sdis

messs+ 3%

Importe

$190,260
21,140
10,570

21,140
98,857

87,227
9,151

29,076
38,768
96,918

8,840
$696.947

193,837
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Otros 61 957
$938508 $194.793

Al 31 dediciembre de 2002 y 2001 latasa LIBOR atres meses fue de 1.38%y 1.88%, respectivamente, y latasa TIIE fue de 7.90% y 8.45%, respectivamente.
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Con fecha 23 de abril de 2003 la Compafiia concluyd € proceso de reestructuracion de sus préstamos
bancarios con sus acreedores Codperative Centrae Raiffe sen-Boerenleenbak, BA “ Rabobank
Internationd”, Oldham Holdings, Inc., (antes Ecoban Finance Ltd.), BBVA Bancomer, SA. Ingtitucion
de BancaMiltiple, Grupo Financiero BBV A Bancomer, ComericaBank México, SA., Inditucion de
BancaMuiltiple e Internationa Finance Corporation llegando aun acuerdo en lostérminos que a
continuacion se detalan.

Sefirmaron dos contratos de préstamos bancarios suscritos por Grupo Minsalos cudes estén
garantizedos por sus subsidiarias tanto de México como de EUA y Guatemala,

Los créditos contratados en pesos por $230 millonesy |os contratados en délares americanos por 66.4
millones de ddlares, ambos mas los intereses, y parte de los costos y honorarios de reestructuracion,
capitalizados en sus respectivas monedas, se mantendran en lamoneda en que se contrataron, € monto
total reestructurado ascendié a un equivaente de 95.8 millones de délares.

Parad pago delos préstamos se establ ecieron cinco abonos anuaesy consecutivos por |as cantidades
y enlas fechas que se sefid an a continuacion:

4 millonesde ddlaresd 15 de diciembre de 2003

8 millones de ddlaresd 15 de diciembre de 2004

10 millones de ddlares d 15 de diciembre de 2005

12 millones de ddlares d 15 de diciembre de 2006

14 millones de ddlaresd 15 de diciembre de 2007

Parad pago de remanente se establecié un mecanismo para determinar d flujo de efectivo en exceso
d cumplimiento de los compromisos de la Compafiiaparaque d dia 15 de mayo de cada afio se pague d
equivaente d 75% dd flujo de dicho efectivo en exceso con cifras d 31 de diciembre dd afio precedente
asus acreedores en partes proporcionaes a su participacion en d crédito, sin embargo de no generarselos
flujos suficientes, @ Ultimo vencimiento serad 15 de diciembre de 2007.

Con el fin de cumplir con los términos del contrato de reestructura, existe un compromiso por parte de
los accionistas para aumentar el capital social equivalente a 2 millones de délares anuales, del afio 2003
al 2007.

Se establecio también que @ producto neto de laventa de activos no productivos definidosen €
contrato (con un valor en libros de $35,888) se asgnard d pago deladeuda, aplicandose d pago alos
acreedores en partes proporcionaes asu participacion en d crédito.

Losintereses serdn pagaderos trimestramente. La tasa de interés paralos préstamos denominados en
pesos serdla Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIHE) a 28 diasy paralos préstamos
denominados en ddlares srdlatasa Libor a3 meses, aambas tasas de interés seles adicionara un margen
de 1.875% a5.75%. El margen agplicar se determinaraen funcion d indice consolidado de deudaa
utilidad de operacion més depreciacion y amortizacion.

Seincuye dentro del periodo de vigencia condiciones con respecto alaretencion del control dela
Compariia por parte de los accionistas actuaes, no pagar dividendos, no contratar deuda adiciond, no
vender o descontar cuentas por cobrar (salvo ventas a dependencias gubernamentaes) y contratar
adecuadas coberturas de seguros de los activos fijos, con los cudes se esta garantizando € préstamo.

Se establ ecieron también ciertas razones financieras que deben cumplirse tales como:

- Mantener un indice de activos circulantes a pasivos circulantes no menor a1.50

- Quelatilidad de operacion méas depreciacion seade $110 millones parad afio 2003, lacud debera
incrementar de maneragradua hasta $220 millones en 2007.

- Qued capitd contable no seamenor a$930 millonesd 31 de diciembre de 2003.

- Mantener un indice consolidado de cobertura de interés durante toda la vigenciano menor de 1.00
de utilidad de operacion més depreciacion y amortizacion alos gastos por intereses maslos vencimientos
acorto plazo delos préstamos bancarios y pagos por impuestos, y otros conceptos a considerar.

Los vencimientos de los préstamos bancarios d 31 de diciembre de 2002 son:

Equivalente en miles de pesos

2004 $82,951
2005 103,613
2006 124,336
2007 627.608

$936.508

20
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Las condiciones antes mencionadas fueron reflgadas en los estados financieros consolidados adjuntos
de maneraretroactiva, toda vez que los costos por lareestructura eran equivaentes alos cargos que de no
haberse logrado lamisma, se hubieran hecho efectivos.

12. OBLIGACIONES LABORALES AL RETIRO

El pasivo por obligaciones |aboraes se deriva de la primade antigiiedad alos empleados d momento
desuretiro. El pasivordativoy € costo anua de calculan por actuario independiente, bgjo € método de
crédito unitario proyectado.

Al 31 de diciembre de 2001 la Compafiia no reconocio ninglin efecto por obligaciones derivadas dela
prima de antigliedad.

El monto del pasivo se origina por:

Obligaciones por Beneficios Proyectados (OBP)
Activo de transicion por amortizar
Variaciones en supuestos por amortizar
Pasivo adiciond
Pasivo neto proyectado

Al 31 de diciembre de 2002, d monto de la Obligacion por Servicios Actudes (OBA), (equivdente d
OBP sin proyectar los sueldos alafecha deretiro) excede d monto ddl pasivo en $1,810, por lo que se
reconoci 6 este importe como un pasivo adiciond, y en virtud de que no setiene un pasivo de trandcion,
dicho exceso seregistro neto deimpuestos en total $1,200 en lacuentaguste d pasivo adiciond de
obligacioneslaboraes d retiro en € capitd contable.

El costo neto del periodo de las obligaciones laboraes, seintegracomo sgue:

Cogto labord
Codgo financiero
Amortizacion dd activo detransicion
Amortizacion de variaciones en supuestos
Costo neto del periodo
L as tasas redes utilizadas en | as proyecciones actuarides durante 2002 y 2001 son:
Tasadeinterés
Tasadeincremento de suddos
13. CAPITAL CONTABLE
En asamblea generd ordinariacelebradad 31 de diciembre de 2001 |os accionistas acordaron
cancdar 28,327,000 acciones delaserie C, clase I sin derecho avoto y sin expresion de vaor nomind
correspondiente arecompras de acciones, y emitir 28,327,000 acciones de laserie B, clase 11 con derecho
avoto, sin expresion de valor nomina y de libre suscripcion, en sugtitucion de las acciones canceladas.
En 2001, la Compafiia efectud recompras de 2,000 accionesdelaserie C, dasell.
Al 31 dediciembre de 2002 y 2001, € capitd socid estaintegrado como sigue:

NUmero
autorizado de Accionesen

acciones circulacion
Fijo sin derecho a retiro-
Acciones nominativas serie B, clase |, sin expresion de
valor nominal, de suscripcion libre, con derecho a voto 65,070,925 65,070,925
Variable-
Acciones nominativas series B, clase I, sin expresion de
valor nominal, de suscripcién libre, con derecho a voto 105,049,000 90,570,124

De conformidad con lo establecido en los contratos de préstamos bancarios, la Compafiia no puede
reducir su capital ni decretar dividendos.

La reserva legal no es susceptible de distribuirse a los accionistas durante la existencia de la
Compafiia, excepto en la forma de dividendos en acciones. Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, la reserva
legal de la Compafiia asciende a $15,086 a valor nominal, respectivamente, y se clasifica dentro del rubro
de pérdidas acumuladas.

14. SALDOS Y OPERACIONES EN MONEDA EXTRANJERA

2002
$2179
(45)
1770)
1810
$2174

2002
$311
138

88

$574

55%
25%

Importe

$ 258,608
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a. Laposicion monetariaen monedaextranjerad cierre de 2002 y 2001 sinincluir los activos y
pasivos delas subsidiarias extranjeras, es como sigue:

Miles de ddlar es americanos

2002 2001

Activo circulante 72 560
Pesivo circulante (4,815) (45,978)
Largo plazo (71,624) (20,000)
(76,439) (65,978)

Posicién monetaria neta pasiva en moneda extranjera 76,36 65418

b. Activos no monetarios de origen extranjero d 31 de diciembre de 2002 y 2001.

2002 2001

Inventarios 3,999 2,825
Maquinariay equipo 41,310 49,056
Otros activos 1313 1914
46,622 53,795

C. Las operaciones en moneda extranjera fueron como sigue:
Délares americanos

2002 2001
Gastos por intereses 1,689 6,295
Compras de importacion 3814

d. Lostipos de cambio vigentes alafecha de los estados financieros y alafecha de su emision fueron
como sgue
3ldediciembrede 4deabril de
2002 2001 2003
Ddlar bancario 10.3613 9.1692 10.6619
e. LaCompahiatiene una subsidiariaen Estados Unidosy otraen Guatemda. Lainformacion
combinada de estas subsi diarias se resume a continuacion:

Miles de délares americanos

2002 2001
Inventarios 3,999 2,825
Otros activos circulantes 8,882 8,259
Pesivo circulante (5.577) (8.474)
Capitd detrabgjo, neto 7,304 2,610
Propiedades, plantay equipo, neto 15,310 13,734
Otros activos 1,313 1,849
Pasivo alargo plazo (1,285) (99)
Capital contable 22,642 18,094
Ventas 41,579 37,968
Codo de Ventas (29,361) (29.879)
12,218 8,089
Gastos de operacion, neto (3,953) (4,011)
Codto integra de financiamiento, neto (1,770) 265
Utilidad neta 6,495 3813
15. TRANSACCIONES Y SALDOS CON PARTES RELACIONADAS
a. LaCompaiia efectud las siguientes transacciones con partes rd acionadas.
2002 2001
Ingresos-
Servicios administrativos $ 20,243 $31.319
Utilidad en venta de acciones de subsidiarias $5199 $-
Egresos-
Compras de maiz $ 815,689 $671,176

Servicios administrativos $6.487 $38,054
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Intereses $-
Servicios de almacenaje $2353
Otros $706

Las operaciones con partes relacionadas se generan por la operacion norma del negocioy son
redlizadas a va ores de mercado.
b. Los sados por cobrar y pagar a partes relacionadas son:

2002
Por cobrar-
Almacenadora Mercader, S.A. $ 16,786
Fomento e Ingenieria en Comercializacion, S.A. de C.V. -
Comercializadora de Productos
de Maiz y Derivados, S.A. de C.V. 1,766
LaMaguinariadelaTortilla, SA. de C.V. 350
$18.902
Por pagar-
Grupo Empresarial G, S.A. de C.V. $12,433
Fomento e Ingenieria en Comercializacion, S.A. de C.V. 178,513
$190.946

16. COMPROMISOS CONTRAIDOS Y CONTINGENCIAS

Compromisos de compra-Al 31 de diciembre de 2002, Minsa Corporation (subsidiaria de Grupo
Minsa) tenia compromisos por contrato parala comprade 128.8 millones de libras de maiz blanco de
diferentes grados, a precios que variaban desde 0.059 hasta 0.076 centavos de ddlar por libra, y 102.5
millones de libras de maiz amarill o de diferentes grados, a precios que variaban de 0.059 a0.071
centavos de dolar por libra. Estos compromisos de comprareflgjan las cantidades incdluidas en los
requerimientos de maiz proyectados por la Compafiia para 2003.

Contingencia sobre cuestiones ambienta es-L as operaciones de Minsa Corporation (subsdiariade
Grupo Minsa) estén sujetas areglas de proteccion ambienta federdesy estatdes. Antes de laadquisicion

delaplantade Masaen Muleshoe, Texas AMD Milling Co. (ADM), redliz6 un estudio ambiental de Fase

Il de estaingtaacion e identifico varias Situaciones ambientaes. De acuerdo d Contrato de Adquisicion,
la Compafiiarecibid indemnizacion de ADM y de manera secundaria de Azteca Milling L.P. respecto a
todas las posibles contingencias anbientales que exigtian d momento de laadquisicion. La
Administracion consideraque € resultado find de las Situaciones identificadas no tendra un efecto
adverso en la situacion financiera de la Compafiia o en sus resultados de operacion.

Juiciosy litigios-Algunas subs diarias tienen juicios pendientes afavor o en contra, como resultado
de curso normd de sus operaciones. Taesjuiciosinvolucran incertidumbres y en algunos casos, es
posible que los mismos se resuelvan en contra de las compafiias. No obstante que no es posible
determinar losimportesinvolucrados en losjuicios pendientes, la administracion considera que cuaquier
pasivo resultante no afectaria materid mente la Situacion financiera o los resultados de operacion delas
compafiias.

17. IMPUESTO SOBRE LA RENTA, IMPUESTO AL ACTIVO Y PARTICIPACION
TRABAJADORES EN LAS UTILIDADES

LaCompafiiaestasujetad Impuesto Sobre laRenta (ISR) y d Impuesto d Activo (IMPAC). Bl ISR
se caculacondderando como gravables o deducibles ciertos efectos de lainflacion, tescomo la
depreciacion cal culada sobre va ores en pesos congtantes y la deduccion de compras en lugar del costo de
ventas, |0 que permite deducir costos actuales'y se acumula o deduce @ efecto de lainflacion sobre
ciertos activos y pasivos monetarios através del gjuste anud por inflacion, € cud, conceptuamente es
similar d resultado por posicién monetaria. Latasade ISR se caculaen lamonedaen que ocurrieron las
transaccionesy no en monedade cierre. Latasadd Impuesto Sobre la Renta hasta 2001 fue de 35%,
teniendo la obligacién de pagar € impuesto cada afio alatasa de 30%, y & remanente d momento enque
las utilidades fueran digtribuidas.

A partir de 2002 se dimina e diferimiento de la porcion pagederad didtribuir dividendosy latasaded
Impuesto Sobre la Renta sera de 35% en 2002, 34% en 2003, 33% en 2004 y 32% a partir de 2005. Se
diminaladeducibilidad de la Participacion de los Trabgjadores en las Utilidades y la obligacion de
retener € Impuesto Sobre la Renta por pago de dividendos a personas fisicas o residentes en € extranjero.

DE

LOS
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Por otraparted IMPAC se causaarazon del 1.8% sobre un promedio neto delamayoriadelos
activos (avaores actudizados) de ciertos pasivos, y se paga Unicamente por € monto que excedad ISR
de afio. Cuando en dglin gercicio resulte IMPAC en exceso de | SR, se podra acreditar contradicho
excesn d impateen d qued ISR hubieraexcedido d IMPAC en lostres gerciciosinmediatos anteriores
y cudquier pago que se efectlie es recuperable contrae monto en qued ISR excedad IMPAC enlos
diez derciciosinmediatos

Al 31 de diciembre de 2002, dgunas compafiias subsidiarias tienen pérdidas fiscaes por amortizar
paraefectos de ISR e IMPAC recuperable, actudizadas d 31 de diciembre de 2002, que seindexaran
hagtad afio en que se gpliquen o se recuperen, por un monto de:

Pérdidas
Vencimiento amortizables IMPAC
actualizadas recuperable
2004 $80,761 $-
2005 51,265 -
2006 18,633 -
2007 166,351 -
2008 87,636 -
2009 58,766 -
2010 305,017 -
2011 180,575 -
2012 158,983 965
$1,107,987 $965
El Impuesto Sobre la Renta seintegra.como sigue;
2002 2001
Impuesto Sobrela Renta
Diferido $(52,299) $(25,774)
Efecto en d 1SR diferido por reduccion detasss 11,556 -
Reserva de vauacion paralmpuesto d Activo 965 -
39,773 $(25.774)
El efecto end ISR diferido por reduccion detasasdd 1SR en d 2002, se derivadd recdculo del
activo por Impuesto Sobre la Rentadiferido registrado a 31 de diciembre de 2001, debido alareduccion
paulatinade latasadd I1SR. Las diversas tasas gplicables a partir de 2003, se aplicaron alas diferencias
temporales de acuerdo a su fecha estimada de reversion.
Laconciliacidn delatasalegd dd Impuesto Sobre laRentay |a tasa efectiva expresadas como un por
ciento de la pérdida de operaciones continuas antes de Impuesto Sobre la Renta por |os gercicios 2002 y
2001, es.
2002 2001
Tesalegd (35%) (35%)
Més (menos) efecto de diferencias permanentes, principa mente gastos 8% 25%
no deducibles
Més (menos) efectos de lainflacion 2% 5%
Efecto en € ISR diferido por reduccién detasa 6% -
Tasaefectiva (19%) &%)
Impuesto Sobre la Renta diferido-Los principales conceptos que originan € saldo dd activo por
Impuesto Sobre la Renta diferido d 31 de diciembre de 2002 y 2001 son:
2002 2001
Inmuebles, maquinariay equipo $100,481 $102,008
Inventarios 9,145 21541
Mercancias en trénsito 77,671 -
Marcasregistradasy cargos diferidos 78,814 31,470
Resarvas (8,106) 43419
Pérdidas fiscaes por amortizar (354,556) (243,643)
Impuesto a Activo por recuperar (965)

Otras 86 (5,288)
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Egtimacionesy provisiones - (13,788)
$(97.430) 64,281

18. OPERACIONES DISCONTINUADAS

A partir dd afio 2001, Grupo Minsajunto con sus subsidiariasiniciaron un programade
reestructuracion y reorganizacion de cada uno de sus negocios, redizandose cambios Sgnificativosen su
edrategiay estructuraadministrativa con lafindidad de mgorar € posicionamiento de la Compafiiaend
mercado de harina de maiz paramaximizar y estabilizar losflujos de efectivo y fortalecer su posicion
finendera

En este programa se determind concentrar 1os esfuerzos de la Compafiia en su negocio basico que es
la harinade maiz, diminando operaciones no estratégicas que no satisfacen las metas de rendimiento
financiero planteados por la Compafiia, distrayendo recursos econdmicosy humanos de las actividades
prioritarias de la Compafiia. En consecuencia, la Compafiia decidio retirarseddl mercado de productos de
consumoy vendié d 31 de diciembre de 2002 los activas y las marcas de sus subsidiarias
Comercidizadora de Productos de Maiz y Derivados, SA. deC.V., LaFébricade Tortilla, SA. deCV.y
LaMaguinariadelaTortilla, SA. deCV.

Debido a gue estos conceptos no forman parte dd curso normal de las operaciones de las subsidiarias
de Grupo Minsa, se presentan como una operacion discontinuada en € balance generd y estado
consolidado de resultados y se analizan como se muestra a continuacion:

2002 2001
I ngresos de operaciones discontinuadas $40,140 $70410
Costosy gastos (81,932 (130,861)
Resultado integra de financiamiento 5,385 (928)
Cancelacion de ctivosy otros (20,460) (110,455)
Impuesto Sobre la Renta corriente y diferido 53,729 19,235
Pérdida neta de operaciones discontinuadas $(110592) $(152,599)

19. ANALISIS DE LAS PARTIDAS ESPECIALES

2002 2001
Reserva de cuentasincobrables $- $ 235,096
Canceladion deinventario de refacciones - 22,761
Cancelacién de gastos preoperativos - 51,634
Gastos por reestructura de deuda bancaria 52,284 -

Utilidad por venta de acciones -

5,199
$47.085 $309491
20. INSTRUMENTOS FINANCIEROS

L as operaciones con instrumentos financieros estan integradas por contratos de opcionesy swaps
cuyo objetivo esla proteccion sobre posibles fluctuaciones en  precio del gas naturd.

La Compafiia efectlia | as operaciones antes descritas con fines de cobertura. Las contrapartes
seleccionadas por la Compafiia para celebrar estetipo de operaciones son normamente indtituciones
financieras de reconocido prestigio. El riesgo de incumplimiento de |as contrapartes es poco probable.

Lasinversgones en indrumentos financieros se registran asu vaor razonable, que esla cantidad por la
cud puede intercambiarse un activo financiero, o liquidarse un pasivo financiero, entre partesinteresadas
y dispuestas, en unatransaccion delibre competencia.

Los resultados redizados y no redlizados sobre dichas inversones se reconocen en funcién del vaor
de mercado alafechadeventao d cierre dd periodo. Al 31 de diciembre de 2001 las utilidades
redizadas registradas por la Compafiia fueron de aproximadamente $8,664, no teniendo d cierre del
gercicio 2001 instrumentos financieros derivados en posicion.

En la compafiia subsdiariaMinsa Corporation € vaor justo de los contratos de futuros de maiz
pendientesy regisirados en € estado de resultados d 31 de diciembre de 2002, reflgaba un pasivo de
$254 mil dolares. Eda esla cantidad que la Compafiia hubiera tenido que pagar aterceros s estos
instrumentas financieros derivados se hubieran liquidedo d cierre dd gercicio. Lareduccion devaor de
mercado justo se haregistrado en € costo de ventas, porque los instrumentos financieros derivados no s2
consideran como cobertura para fines contables.

Asmismo, apartir dd 31 de diciembre de 2002, la Compafiia debe mantener un depdsito de margen
de $446 mil ddlares paralos contratos de futuros de maiz abiertos.
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Los contratos de futuros de maiz pendientes a 31 de diciembre de 2002 son los Siguientes:

Precio futuro/ Valor justo

Fecha de contrato NUmero de Bushels Bushel (ddlares) (milesdeddlares)

14 de octubre de 2002 500,000 25325 (89)
14 de octubre de 2002 500,00 25350 (89)
8 de noviembre de 2002 1,200,000 24350 (78)
(254)

El precio dd maiz en d mercado d 31 de diciembre erade 2.3575 ddlares por Bushdl.

21. NUEVOS PRONUNCIAMIENTOS CONTABLES

En diciembre de 2001, € Ingtituto Mexicano de Contadores Piblicos (IMCP) emitié € nuevo boletin
C-9 Pasivo, Provisiones, Activosy Pasivos Contingentes y Compromisos (C-9) cuyas disposiciones son
obligatorias paralos gercicios queinicien apartir del 1 de enero de 2003, aunque se recomienda su
golicacion anticipada. El C-9 sudtituye las disposiciones del anterior boletin C-9 Pasivoy € C-12
Contingenciasy compromisosy establece entre otros agpectos, mayor precision en conceptosrelativos a
provisiones, obligaciones acumuladasy pasivos contingentes, asi como nuevas disposiciones respecto d
reconocimiento contable de provisones, € uso del valor presente y laredencién de obligaciones cuando
ocurre anticipadamente 0 se sustituye por unanuevaemision.

En enero de 2002, d IMCP emiti6 € nuevo boletin C-8 Activosintangibles (C-8) conlamisma
vigenciay recomendacion sefidadas parad C-9. El C-8 sudtituye € anterior boletin C-8 Intangibles y
establece, entre otros, que los costos de desarrallo de un proyecto se deben capitdizar § cumplen con los
criterios establecidos para su reconocimiento como activos; |0s costos preoperativos que seincurran a
partir de lafecha en que se aplique este boletin, deben registrarse como un gasto del periodo. El sddo no
amortizado de los costos preoperativos capitalizados conforme € boletin C-8 anterior, se amortizaran de
acuerdo con o establecido en dicho boletin. Para efectos de reducir en lo posible d residuo que
condgtituye un crédito mercantil en € caso de adquisiciones de negocios, se proporcionan conceptosde
intangibles aidentificar y cuantificar.

En marzo de 2003, el IMCP emii6 el boletih C-15 Deterioro en el valor de los activos de larga
duracion y su disposicion (G15), de aplicacion obligatoria para estados financieros de periodos que
inicien el 1 de enero de 2004, aunque se recomienda su aplicacion anticipada. El C15 establece, entre
otros aspectos, nuevas reglas para el célculo y reconocimiento de pérdidas por deterioro de estos activos
y su reversion, y presenta ejemplos de indicios de la existencia de un posible deterioro en el valor de los
activos de larga duracién en uso, tangibles e intangibles, incluyendo el crédito mercantl. Para calcular la
pérdida por deterioro, se debe determinar el valor de recuperacién que ahora se define como el mayor
entre el precio neto de venta de una unidad generadora de efectivo y su valor de uso, que es el valor
presente de los flujos netos de efectivo futuros, utilizando una tasa apropiada de descuento. En las
disposiciones anteriores a este nuevo boletin, se utilizan flujos netos de efectivo futuros referidos al poder
adquisitivo a la fecha de evaluacion, sin requerir consecuentemente, que dichos flujos sean descontados.

LaCompafiiano haconduido laevduacion de los efectos de la adopcion de estos tres nuevos
principios contables, en su Stuacion financieray resultados, Sn embargo, laadministracion dela
Compafiia estima que la adopcién de estos tres nuevos principios de contabilidad no tendra efectos
importantes en su Situacién financieray resultados.

(R.- 178806)
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GRUPO MARTI, SA.
DICTAMEN DE LOS AUDITORES EXTERNOS

A laAsamblea Generd de Accionistas:

Hemas examinado los baances generdes de Grupo Marti, SA., d 31 de diciembre de 2002 y 2001, y
los estados de resultados, de variacionesen € capitd contable'y de cambios en lasituacion financieraque
les son relativos, por los afios que terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son
responsabilidad de la administracion de la Compafiia. Nuestra responsabilidad condste en expresar una
0opinion sobre los mismos con base en nuestra auditoria.

Nuestros exdmenes fueron redizados de acuerdo con las Normas de Auditoria Generd mente
Acenptadas, |as cuaes requieren que laauditoria sea planeaday redizada de ta maneraque permita
obtener una seguridad razonable de que | os estados financieros no contienen erroresimportantesy de que
estan preparados de acuerdo con |os Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados. Laauditoria
consiste en € examen, con base en pruebas sdectivas, de laevidencia que soportalascifrasy
revel aciones de los estados financieros, asimismo, incluye la eva uacion de los principios de contabilidad
utilizados, de las estimaciones sgnificativas efectuadas por laadminisracion y de la presentacion delos
estados financieras tomados en su conjunto. Consideramaos que NUestros examenes proporcionan una base
razonable para sustentar nuestra opinion.

27

Los estados financieros adjuntos han sido preparados para ser utilizados por la asamblea de
accionistas de la Compafia y para dar cumplimiento a diversas disposiciones legales, ya que reflejan la
inversion en sus subsidiarias valuada por el método de participacion, sin presentarla sobre una base
consolidada. La administracion de la Compafia ha preparado los estados financieros consolidados de
Grupo Marti, S.A. y subsidiarias al 31 de diciembre de 2002 y 2001, los cuales se presentan por

separado.

En nuestra opinion, los estados financieros antes mencionados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, lasituacion financiera de Grupo Marti, SA., d 31 dediciembre de 2002y 2001, y
los resultados de sus operaciones, las variaciones en @ capita contable'y los cambios en lastuacion
financierapor los afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con los Principios de Contabilidad
Generdmente Aceptados.

México, D.F., a22 de abril de 2003.
Hernandez Marrény Cia., S.C.
C.P.C. Salvador Dacal Alonso
Rubrica
GRUPO MARTI, SA.
BALANCES GENERALESAL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002)

2002 2001
Adivo
Circulante
Efectivo e inversiones de inmediata realizacion $HA $122
I ntercompafiias (nota 3) 33,988 216,075
Deudores diversos 15,429 10,341
Impuestos por recuperar 10,020 4,869
Total activo circulante $ 59,531 $231,407
Inversién en acciones (nota 4) $ 885,839 $585,325
Inmuebles, neto (nota 5) $ 28,402 $29,195
Cargos diferidos, neto $81 $99
Impuesto Sobre la Renta diferido (nota 7) $ 82,765 $76,695
Otros activos (nota 2f) $9,478 $3,077
$ 1,066,096 $925,798
Pasivo
Circulante
Documentos por pagar (notas6y 11) $ 15,823 $16,725
Otras cuentas por pagar, impuestos y gastos acumulados 4,530 601
I ntercompafiias (nota 3) 31,075 807
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Impuesto al Activo por pagar 2,736
Total pasivo circulante $ 54,164
Largo plazo
Documentos por pagar (notas6y 11) $ 43,514
Total pasivo $ 97,678
Capitd contable (nota 8)
Capital social $ 628,319
Prima en venta de acciones 160,394
Reserva para recompra de acciones 87,167
Utilidades acumuladas 454,351
Insuficiencia en la actualizacion del capital (406,159)
Efecto acumulado de Impuesto Sobre la Renta
diferido (nota 7) 44,346
Total pasivo y capital contable $ 968,418
$ 1,066,096

L as notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
GRUPO MARTI, SA.
ESTADOS DE RESULTADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(milesde pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002)

2002 2001
Ingresos
Participacion en los resultados de subsidiarias $ 51,701
Regdies 24,984
$ 76,685
Gastos de adminigtracion $ 1,543
Utilidad de operacion $ 75,142
Cogo integrd de financiamiento
Comisiones bancarias $ 1,022
| ntereses pagados, neto 7417
Pérdida por posicion monetaria 9,926
$ 18,365
Otros productos, neto $ 19,
Utilidad antes de las provisiones para lmpuesto
Sobre laRentae Impuesto a Activo $ 76,262
Provisiones para
Impuesto a Activo $ 10,104
Impuesto Sobre la Renta diferido (nota 7) 10,206
$ (102
Utilidad netade afio (nota 2) $ 76,364
Utilidad neta por accién (nota 2) $ 0.578

L as notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

47,751
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67,885
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Saldos a 31 de diciembre de 2000

Aumento de capita
Incremento ala reserva pararecompra

de acciones
Recompra de acciones, neto
Utilidad integral (notas 2 y 10)

Saldos al 31 de diciembre de 2001
Colocacién de acciones

Recompra de acciones

Utilidad integral (notas 2 y 10)

Saldos a 31 de diciembre de 2002

L as notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

GRUPO MARTI, SA.
ESTADOS DE VARIACIONESEN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS ANOS TERMINADOSEL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002)

(nota 8)
Reserva Insuficiencia
Primaen para enla
Capital venta de recompra Utilidades actualizacion
social acciones deacciones  acumuladas del capital
$ 444,172 $ 160,3%4 $ 45,519 $ 366,730 $ (405,816)
176,744 - - - -
- - 65,145 (65,145) -
(3,739 - (43,485) - ;
- - - 76,402 (16,321)
$ 617,177 $ 160,3%4 $ 67,179 $ 377,987 $(422,137)
18,914 - 35,579 - -
(7,772) - (15,591) - -
- - - 76,364 15,978
$628319 $160,394 $ 87,167 $ 454,351 $(406.159)

Efecto
acumulado
de Impuesto Total
Sobrela capital
Renta diferido contable
$ 44,346 $655,345
- 176,744
- (47,224)
- 60,081
$ 44,346 $844,946
- 54,493
- (23,363)
- 92,342
$ 44,346 $968418
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GRUPO MARTI, SA.
ESTADOS DE CAMBIOSEN LA SSTUACION FINANCIERA
POR LOS ANOS TERMINADOSEL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(miles de pesosde poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002)

2002 2001

Operacién
Utilidad netadd afio $ 76,364 $ 76,402
Cargos (créditos) aresultados que no requirieron
lautilizacion de recursos
Participacion en | os resultados de subsidiarias (51,701) (47,751)
Depreciacion y amortizacion 811 810
Impuestos diferidos (10,206) (20,000

$ 15,268 $ 9,461
Variacion netaen cuentas por cobrar, intercompafiies,
otras cuentas por pagar, impuestos y gastos acumulados 206,516 (27,844
Recursos obtenidos (utilizados) en laoperacion $ 221,784 $ (18383
Financiamiento
Aumento de capita socid, neto $ 31,130 $ 129520
Pago de préstamos bancarios y amortizacién de
obligaciones convertibles en acciones, neto (20,107) (102,501)
Recursos obtenidos en actividades de
financiamiento $ 11,023 $ 27,019
Inversion
En acciones $ 232,835 $ 8,844
Recursos utilizados en actividades de inversion $ 232,835 $ 8,844
Efectivo einversones deinmediata redizacion
Aumento (disminucion) dd afio $ (28) $ (208)
Sddod principio dd afio 122 330
Sddo d find dd afio $ A $ 122

L as notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
GRUPO MARTI, SA.
NOTASA LOS ESTADOS FINANCIEROS
31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(cifrasen milesde pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembr e de 2002)

1.- Objeto social

La Compafiia es una corporacion mexicana tenedora de acciones, siendo su principa objeto socid la
adquisicion, engenacion, custodiay cuaesquiera otros actos juridicos que tengan por objeto acciones, asi
como laadquisicion y explotacion de titulos de patentes, marcas, nombres comercides'y bienes muebles
einmuebles

2.- Resumen de politicas contables significativas

L as politicas contables méas importantes utilizadas por la empresa para la preparacion de sus estados
financieros se resumen a continuacion:

() Reconocimiento de los efectos de lainflacion:

Los estados financieros han sido preparados de acuerdo con las disposiciones del Boletin B-10
(Reconocimiento de los efectos de lainflacion en lainformacion financiera) y sus documentos de
adecuaciones, emitidos por € Ingtituto Mexicano de Contadores Pblicos, A.C.; por ta motivo, los
estados financieros son comparables entre si y con € afio anterior, d estar todos expresados en pesos de
poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002, paralo cua se gplicaron factores derivados ddl Indice
Naciona de Preciosd Consumidor (INPC), publicados por € Banco de México. Lainflacion
determinada con base en d INPC paralos gerciciosterminados € 31 de diciembre de 2002 y 2001 fue de
5.7%y 4.4%, respectivamente. Las cifras origindmente presentadas a 31 de diciembre de 2001, fueron
actudlizadas con d factor deinflacion de 1.057.

(b) Inversones deinmediata redlizacion:

Estén representados principamente por depésitos bancarios de rentafijaa corto plazo, valuados a
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costo més su interés devengado € cud, en conjunto, no excede su vaor de mercado.

(c) Inmuebles:

El costo de adquisicion o de construccion de losinmuebles se actudiza utilizando € método de
gugtes por cambiosen € nivel generd de precios, mediante la aplicacion de factores derivados del INPC.
Ladepreciacion se cdculapor € método de linea recta con base en las vidas Utiles remanentes de los
activos, tanto sobre @ costo de adquisicion como sobre los incrementos por actudizacion.

(d) Inversién en acciones:

Lainversidn en acciones de las compafiias subsidiarias, se vaUa por € méodo de participacion, que
consiste en reconocer € porcentgje de participacion que tiene laCompafiiaen € capita contable
actudizado de las subsidiarias, aexcepcion delainverson que setiene en € Fideicomiso Pabeldn
Bosques, lacud seregistro d costo de adquisicidn y hasta 2001 se actudizé de acuerdo con € método de
gugtes por cambiosen € nivel generd de precios, mediante la aplicacion de factores derivados del INPC.

(e) Impuesto Sobre la Renta diferido:

A partir dd 1 de enero de 2000, la Compafiiay sus subsidiarias reconocen losimpuestos diferidos de
conformidad con loslineamientos dd Boletin D-4 (Tratamiento Contable del Impuesto Sobre la Renta,
dd Impuesto d Activo y la Participacion de los Trabgadores en la Utilidad) (ver nota 7).

(f) Plan de acciones:

El fondo parad plan de acciones d persona esta congtituido por acciones de Grupo Marti, SA., para
otorgar opciones de compraalos empleados de las compafiias del Grupo. Estas acciones estén en poder
de un fideicomiso condtituido para este efecto.

(9) Efecto de actualizacién de la inversion de los accionistas:

El capitd socid, las utilidades acumuladas, |areserva pararecomprade accionesy laprimaen venta
de acciones incluyen su efecto de actudizacion, € cud se determina aplicando factores derivados dd
INPC desde lafecha de gportacion o de generacion de utilidedes. Esta actudizacion representalareserva
necesaria paramantener en pesos de vaor congtante las gportaciones de los accionistas y |os resultados
acumulados

(h) Insuficiencia en la actualizacion del capital:

Lainsuficienciaen laactuaizacion del capita corresponde basicamente ala participacion dela
Compafiia en la pérdida acumulada por tenencia de activos no monetarios de las compafiias subsidiarias,
lacud representala cantidad por laque @ incremento en € vaor delos activos no monetarios, usando
costos especificos, fue inferior alainflacion medidaen términos del INPC.

(i) Costo integral de financiamiento:

B costo integrd de financiamiento se determinaagrupando | os intereses pagados y ganadosy €
resultado por posicion monetaria. El resultado por posicidn monetariarepresentala pérdida por inflacion
determinada con base en d INPC, sobre d neto delos ectivosy pasivas monetarios d inicio de cadauno
delosmeses dd afo.

() Reserva para recompra de acciones:

De conformidad con laLey dd Mercado de Vaores, la Compafiia congtituy6 una reserva de capita
proveniente de las utilidades acumuladas, denominada Reserva para Recompra de Acciones, con objeto
defortdecer laofertay |lademanda de sus acciones en e Mercado de Vaores. Las acciones que con
motivo de laadquisicion tempora seen retiradas del mercado, serén consideradas como accionesen
Tesoreria. En caso de que dichas acciones no sean colocadas nuevamente entre d gran plblico
inversonista, en € plazo de un afo, deberdn ser canceladas reduciendo € capitd socid.

(k) Utilidad integral:

A partir dd 1 de enero de 2001, seinicio lavigenciade Boletin B-4 (Utilidad integrd), que requiere
que los diferentes conceptos que integran € capital ganado durante € gercicio, se muestran en € estado
ded capitd contable bgjo & concepto de utilidad integral (ver nota 10).

(1) Utilidad neta por accion:

Lautilidad netapor accion esté determinada con base en @ promedio ponderado de accionesen
circulacion durante d afio.

(m) Nuevos pronunciamientos:

En diciembre de 2001 se publicd € nuevo Boletin C-9 Pasivo, provisiones, activosy pasivos
contingentes, y compromisos, emitido por & Ingtituto Mexicano de Contadores Piblicos, cuyas
disposiciones son obligatorias apartir del 1 de enero de 2003, recomendandose su aplicacion anticipada
Este boletin establece |as reglas de vauacién, presentacion y revelacion delos pasivosy las provisiones,

31
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lasreglas de vaduacion y revelacion delos activosy pasivos contingentes, asi como lasreglasde
revelacion de los compromisos contraidos. A lafecha de emision de estos estados financieros, no se han
determinado los posibles efectos rdaivos a reconocimiento de las digposiciones normativas del boletin
dereferencia
En enero de 2002 se publicd € Boletin C-8 Activosintangibles, emitido por € Instituto Mexicano de
Contadores Publicos, A.C., cuyas disposiciones son obligatorias apartir del 1 de enero de 2003. Este
boletin establece las reglas de vauacion, presentacion y revelacion delos activos intangibles.
(n) Reclasificaciones:
Alguneas cifras de 2001 han sdo reclasificadas, con d objeto de hacerlas comparables con las
correspondientes a 2002.
3.- Intercompanias
Durante 2002 y 2001, la Compafiia efectud operacionesy tiene registrados saldos a 31 de diciembre,
como sgue
2002 2001
Cuentas por cobrar
Deportes Marti, SA. deC.V. $ 24,815 $216,071
Grupo Sport City, SA. de C.V. 4,400
Sport City Monterrey, SA. deC.V. 4,257 -
Sport City Querétaro, SA.deC.V. 500 -
Sport City Ledn, SA. de C.V. 6 -
Sport City Metropolitano, S.A. de C.V. 6
Centro Deportivo Pefia Pobre, S.A. de C.V. - 4
Sport City, SA.de C.V. 4 -
$ 33,988 $216,075
Cuentas por pagar
Importadoray Exportadora Indemar, S.A. de C.V. $ 22,992 $-
Inmobiliaria Firpo lzcalli, SA. de C.V. 7,345 28
Inmobiliaria Larca Coapa, S.A. de C.V 410 433
Inmobiliaria Marti de Santa Ursula Tlalpan, S.A. de C.V. 328 346
$ 31,075 $807
L as operaciones efectuadas durante 2002 y 2001, fueron las Sguientes:
2002 2001
Ingresos por:
Regalias $ 24,984 $20,134
Arrendamiento y otros ingresos 983 1,060
$ 25967 $2119%
Gastos por:
Servicios administrativos $ 260 $275
4.- Inversién en acciones
Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, este sddo se integraba como sigue:
Participacién
en resultados
yenla
Costo de actualizacion Inversion % de
Subsidiarias adquisicion desubsidiarias total participacion
2002-
Grupo Sport City, SA.deC.V.
(compafiia subcontrol adora) $ 152,194 $ 241,099 $ 393,293 87.48
Deportes Marti, S.A. de C.V. 152,533 (48,988) 103,545 99.98
Inmobiliaria Larca Coapa, S.A. de C.V 83,500 102,926 186,426 99.98
Inmobiliaria Firpo Izcalli, SA. deC.V. 60,205 67,391 127,596 99.99
InmobiliariaMarti de Santa Ursula
Tlalpan, SA. de C.V. 257 41,223 41,480 99.99

Importadoray Exportadora |ndemar,
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SA.deCV. 12,952 7,747 20,699

Servicios Administrativos Marti,

SA.deCV. 50 (607) (557)

Servicios Corporativos Marti,

SA.deC.V. 50 1 51

Fideicomiso Pabellén Bosques 1,792 11,514 13,306
463,533 $ 422,306 $885,839

2001-

Deportes Marti, S.A. de C.V. $ 34,089 $ 132,735 $ 166,824

Importadoray Exportadora lndemar,

SA.deCV. 13,002 4,628 17,630

Inmobiliaria Marti de Santa Ursula

Tlalpan, SA. de C.V. 257 40,722 40,979

Inmobiliaria Larca Coapa, S.A. de C.V 83,500 104,347 187,847

Inmobiliaria Firpo lzcalli, S.A. de C.V. 60,205 63,699 123,904

Centro Deportivo Pefia Pobre, SA. de C.V. 5,535 200 5,735

Sport City Monterrey, SA. deC.V.
(antes Desarrollo de Centros de

Acondicionamiento Fisico,
SA.deC.V. 23,500 4,842 28,342
Fideicomiso Pabell6n Bosques 1,792 12,272 14,064

$ 221880 $ 363,445 $585,325
En 2002, Grupo Marti, SA. llevé acabo unareestructuracion corporativa que le permitié centraizar
las acciones de las compafiias que operan los clubes Sport City, en una compafiia subcontroladora
denominada Grupo Sport City, SA. deC.V., con objeto de lograr unameor y més adecuada
adminigtracion financieray de negocios, que permitan a Grupo Marti continuar con sus metas de
crecimiento. Las principa es subsidiarias operativas de la compafiia subcontroladora se detdlan como
sgue

Sport City, SA. de C.V.

Sport City Monterrey, SA. de C.V. (antes Desarrollo de Centros de

Acondicionamiento Fisico, SA. de C.V., lacud inicié operaciones

en julio de 2001)

Sport City Querétaro, S.A. de C.V. (antes Fitness Club del Bgjio,

S.A. de C.V., lacual inici6 operaciones en octubre de 2002)

En octubre de 2002 Grupo Marti, SA. acordd lafusion de Centro Deportivo Pefia Pobre, SA. deC.V.
como compafiia fusionada, con Sport City, SA. de C.V. como conpafiiafusionante, lo cua ocurrié a
partir de 1 de diciembre de 2002.

Se ha preparado un informe por separado, que incluye | os estados financieros consolidados de Grupo
Marti, SA. y subsidiariasd 31 de diciembre de 2002 y 2001, que muestran lo siguiente:

2002
Activostotales $ 1,566,790
Pasivostotales 511,143
Utilidad neta del afio 76,364
5.- Andlisisdeinmuebles
Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, se andizan como sigue;
2002 2001
Edificios $ 41,206 $ 41,206
Depreciacion acumulada (13,347) 12554
$ 27,859 $28,652

Terrenos 543 43

99.99
99.99
99.99

115
99.98
99.99
99.99
99.99

99.99
68.34

61.15
115

% de

participacion

8747

66.50
77.66
51.00

2001
$1,367,802
502,123
76402

Vida dtil
remanente
35 anos
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$ 28,402 $29,195

6.- Prétamosbancarios

Con fecha 17 de octubre de 2001, Grupo Marti, SA. celebrd un contrato de apertura de crédito con
garantia hipotecaria, otorgado por GE Capital Bank (Grupo Financiero), por un monto de $83,626, sendo
pagadero en 60 pagos mensudes apartir del 19 de octubre de 2001, fechade ladisposicion del crédito,
causando uninterés alatasa TIIE+ 2.5 puntos.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, d sddo de dichalinea de crédito se andizacomo sgue:

2002
Saldo al 31 de diciembre $ 59,337
Porcién a corto plazo del pasivo alargo plazo (15,823)
Pasivo alargo plazo $43514

Los recursos obtenidos de GE Capitd fueron utilizados paraliquidar en formaanticipada, los pasivos
bancarios contraidos con anterioridad y reestructurados € 1 de febrero de 1996, los que d momento del
pago ascendian a $65,490 representados por 20,361,429 UDIS,

El contrato celebrado con GE Capitd, entre otras establecio para Grupo Marti las siguientes
obligaciones:

* No otorgar créditos.

* No vender ni dar en garantia sus activos.

» No adquirir pasivos con costo.

* No fusionarse, escindirse ni cambiar de giro.

» Mantener dgunas razones financieras (en forma consolidada).

El inmueble dado en garantia por € crédito otorgado por GE Capitad Bank esd ubicado en bulevar
Adolfo Lépez Mateos nlimero 1181, colonia San Pedro delos Pinos, propiedad de InmobiliariaLarca
Cogpa, SA. de C.V.; aamismo, las compafiias subsidiarias asumieron d carécter de obligados solidarios
frente d banco.

En febrero de 2003, d crédito antes mencionado fue liquidado anticipadamente, con los recursos
obtenidos del crédito smple con garantia hipotecaria otorgado por Scotiabank Inverlat (ver nota 11), con
lo cud seliberaron las garantias que Grupo Marti y subsidiarias tenian condtituidas afavor de GE Capital
Bank.

7.- Impuesto Sobrela Renta e Impuesto al Activo

Lautilidad contable difiere del resultado fiscd, debido principalmente a efecto de diferencias
permanentes, basicamente en partidasincluidas en € estado de resultedos parareflgar los efectosdela
inflacién y adiferencias temporaes que afectan contable y fiscAmente adidtintos gercicios.

Por otraparte, d IMPAC se causaarazon de 1.8% sobre un promedio neto de lamayoriadelos
activos (avaores actudizados) disminuidos con ciertos pasivos, y se paga Uinicamente por € monto que
excedad ISR ddl afio. Cudquier pago que se efectlie es recuperable contrad monto en qued ISR
excedad IMPAC en los diez gercicios subsecuentes.

El monto dd IMPAC d 31 de diciembre de 2002, que se podréa recuperar en los gercicios
subsecuentes, y que seindexara hastad afio de recuperacion asciende a

Afio
vencimiento Importe
2003 $3,843
2004 10,649
2005 7,756
2006 7,638
2007 7,884
2008 9,585
2009 11,528
2010 10,787
2011 10,892
2012 9,677

$90239
El Impuesto d Activo diferido correspondiente d monto compensable que hasido pagado en exceso
sobre @ Impuesto Sobre la Renta causado y que podra ser sujeto a devolucion o compensacion conforme
alas disposcionesfiscaes vigentes, se presentadentro del Impuesto Sobre la Renta diferido.

2001
$79444

(16,725)
$62,719
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Al 31 de diciembre de 2002, € cargo neto alos resultados por concepto de Impuesto Sobre la Rentae
Impuesto d Activo, seintegracomo sigue:

Importe
Causado Diferido
Impuesto a Activo $ 10,104 $-
Impuesto Sobre la Renta - 10,206
$10,104 $(10.206)

La determinacién del Impuesto Sobre la Renta diferido se realizd a través del método de activos y
pasivos que compara los valores contables y fiscales de los mismos, de esta comparacion resultan
diferencias temporales a las que se les aplican las tasas fiscales correspondientes.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, las principales partidas temporales que dan origen al registro de
impuestos diferidos, son las siguientes:

Impuesto Sobre la Renta: 2002 2001
Inmuebles $ 21,983 $22,209
Tasa de Impuesto Sobre la Renta aplicable 34% 3%
Menos $7474 $7,773
Impuesto al Activo por recuperar 90,239 84,468
Activo por Impuesto Sobre la Renta diferido $ 82,765 $ 76,695

Losefectosrdativosd cdculoinicid d 31 de diciembre de 2000, se reconocieron dentro del capita
contable bajo la denominacion de Efecto Acumulado de Impuesto Sobre la Rentadiferido y ascienden a
$44,346 (historico $40,187).

8.- Capital contable

Durante 2002, los accionistas gprobaron:

En asambleagenerd anud ordinariacdebradad 25 de aril:

- Incremento alareservalegd en $3,614 (actudizados $3,820)

Durante 2001, los accionistas gprobaron:

En asamblea generd anud ordinaria cdebradae 26 de doril:

- Incremento alareservalegd en $3,764 (actudizados $4,087)

- Incremento alareserva para recompra de acciones en $60,000 (actudizados $65,145).

En 2002, la Compafiia colocd 8,725,500 accionesy recompro 3,628,300, incrementando las acciones
en drculacion en 5,097,200; durante 2001, efectud una recompra de 8,629,652 acciones. Al 31 de
diciembre de 2002, & vaor de mercado de las acciones era de $6.26, & sddo disponible pararecompras
adicionales autorizado por |os accionistas ascendia a $87,167.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, & nlmero de acciones en tesoreria ascendiaa 3,628,284 y
8,725,652, respectivamente. El capital socid esta representado por unaserie Unicade 145,120,244
acciones ordinarias nominativas Sn expresion de vaor nomind.

Los cambiosen € niimero de acciones en circulacion, fueron como sgue

2002 2001
Acciones en circulacion a principio del afio 136,394,592 118,018,038
Acciones emitidas - 27,102,206
Acciones colocadas (recompradas) en el mercado 5,097,200 8,725,652
Acciones en circulacién al final del afio 141,491,792 136,394,592

Lautilidad netadel aflo esta sujetaala separacion de cuando menos un 5% paraincrementar la
reservalegd, hastaque éstaseaigud d 20% dd capitd socid. Laresarvalegd se encuentraregistrada
formando parte de las utilidades acumuladas d 31 de diciembre de 2002 y 2001, y asciende a $24,862 y
$21,043, respectivamente.

Los dividendos que se paguen con cargo a utilidades acumuladas previamente gravadas, no estén
sujetos aretencidn de impuestos. En caso de pagarse dividendos con cargo a utilidades que no hayan sido
previamente gravadas, se causara un impuesto de 35% multiplicado por € factor de 1.5385 acargo dela
empresa. En caso de reduccidn de capitd, € excedente del capita contable sobre las gportaciones
actudizadas de acuerdo con los procedimientos establecidos por laLey del Impuesto Sobre laRenta, sera
tratado como s fueradividendo.

Las cuentas ddl capitd contable d 31 de diciembre de 2002, seintegran como sigue:

Historico Actualizacion Total
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Capital social $ 302,760 $ 325,559
Prima en venta de acciones $ 36,555 $ 123,839
Reserva para recompra de acciones $ 66,198 $ 20,969
Utilidades acumuladas $ 313,013 $ 116,476
Reserva legal 16,425 8.437
$ 329,438 $ 124,913
Insuficiencia en la actualizacion del capital $- $(406,159)
Efecto acumulado de Impuesto Sobre
la Renta diferido $ 40,187 4,159

9.- Consolidacion fiscal

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, se obtuvieron utilidades fisca es consolidadas por $32,098 y
$28,112, respectivamente, mismas que se amortizaron parcialmente en 2002 (por $11,071) y ensu
totaidad en 2001, con pérdidas fisca es consolidadas de g ercicios anteriores. Consecuentemente, se
determiné en base alaopcidn dd articulo 5adelaley del Impuesto d Activo, un Impuesto d Activo
consolidado por la cantidad de $9,678 ($10,973 en 2001).

10.- Utilidad integral

Lautilidad intregd por los afios terminados € 31 de diciembre de 2002 y 2001, se andizacomo
sgue

2002
Utilidad neta del afio segun estado de resultados $ 76,364
Participacion en d resultado por tenenciade activos
no monetarios del afio de subsidiarias 15,978
Utilidad integral 92,342

11.- Evento subsecuente

En febrero de 2003, Scotiabank Inverlat (Grupo Financiero Inverlat) otorgd a Grupo Marti, SA., un
crédito smple con garantia hipotecaria, por la cantidad de $115,000, de los cuaes $59,675 fueron
utilizados paraliquidar € sddo del pasivo bancario con GE Capitd Bank, SA. (ver nota6) y
remanente ($55,325) deberd ser utilizado parafinanciar € plan de expansion en tiendas de Deportes Marti
(compafiia subsidiaria). El importe del crédito ser& pagedero en un plazo de 7 afios, mediante 84 pagos
mensudesapartir de 12 de marzo de 2003 y con Ultimo vencimiento & 12 de febrero de 2010. Los
intereses se causaran a unatasafijade 12.5% anud y seran pagaderos en formamensud.

El contrato establece, entre otras, las siguientes obligaciones para Grupo Marti:

* No tomar pasivos financieros.

 No vender ni gravar sus activosfijos.

* No fusonarse, escindirse ni cambiar lanaturadezade negocio.

* No decretar o pagar dividendos 5 se encuentraen incunmplimiento con las obligaciones derivadas del
contrato.

» Mantener agunas razones financieras.

* Mantener como capital socid minimo la cantidad de $600,000 y como capita contable minimo
$950,000.

Losinmuebles dados en garantia son latienda de deportes'y € centro deportivo en condominio del
inmueble ubicado en bulevar Lopez Mateos nimero 1181, colonia San Pedro delos Pinos, asi como los
derechos de copropiedad que le corresponden sobre € modulo B delos edificios 1y 2 ddl centro
comercid en condominio PlazaLoreto y d arealibre de terreno que les corresponde, ubicado enlacale
de Altamirano 46, colonia Tizapan. A lafecha de emision de estos estados financieros estaba pendiente
de obtener ladigpensa por parte de Scotiabank Inverlat, para efectuar laventa de parte de los derechos
sobre e inmueble ubicado € bulevar Lopez Mateos 1181.

$628,319
$160,3H4
$87,167
$429,489
24,862
$454.351
406,159

$44.346

2001
$ 76,402

(16,321)
$60.081

(R.- 179108)
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GRUPO MARTI, SA.

A laAsamblea Generd de Accionidtas:

Hemaos examinado los balances generaes consolidados de Grupo Marti, SA. y subsdiariasd 31 de
diciembre de 2002 y 2001, y los estados consolidados de resultados, de variaciones en € capita contable
y de cambios en lasituacion financiera que les son relivos, por [os afios que terminaron en esas fechas.
Dichos estados financieros son regponsabilidad de la Administracion dela Compafiia. Nuestra
responsabilidad consiste en expresar una opinidn sobre [os mismos con base en nuestra auditoria

Nuestros exdmenes fueron redlizados de acuerdo con las Normas de Auditoria Generd mente
Acentadas, |as cuaes requieren que laauditoria sea planeaday redizada de ta maneraque permita
obtener una seguridad razonable de que | os estados financieros no contienen errores importantesy de que
estén preparados de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generdmente Aceptados. Laauditoria
consiste en & examen, con base en pruebas sdectivas, de laevidenciaque soportalascifrasy
revelaciones de los estados financieros; asmismo, incluye la eva uacion de | os principios de contabilidad
utilizados, de las estimaciones sgnificativas efectuadas por la Adminigtracion y de la presentacion delos
estados financieros tomados en su conjunto. Consideramas que Nuestros examenes proporcionan unabase
razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra opinion, los estados financieros antes menci onados presentan razonablemente, en todos los
aspectos importantes, la Situacion financiera consolidada de Grupo Marti, SA. y subsdiariasa 31 de
diciembre de 2002 y 2001 y los resultados de sus operaciones, las variaciones en € capital contebley los
cambios en la situacion financiera por os afios que terminaron en esas fechas, de conformidad con los
Principios de Contabilidad Genera mente Aceptados.

México, D.F., a22 de abril de 2003.
Herndndez Marrény Cia,, S.C.
C.P.C. Salvador Dacal Alonso
Ruibrica
GRUPO MARTI, SA. Y SUBSDIARIAS
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOSAL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(milesde pesosde poder adquisitivo dd 31 de diciembre de 2002)

2002 2001
Adivo
Circulante
Efectivo e inversiones de inmediata realizacion $ 134,163 $50,320
Cuentas por cobrar (nota 6) 58,567 38,713
Inventarios de articul os deportivos 305,359 306,314
Impuestos por recuperar 20,409 14,108
Gastos pagados por anticipado 383 43
Total activo circulante $ 518,881 $ 409,498
Inmuebles, maquinariay equipo, neto (notas 8y 11) $ 500,669 $544,510
Inversiones en acciones (nota 9) $ 26,678 $29,567
Cargos diferidos, neto (nota 10) $ 498,472 $371,162
Depositos en garantia $12,612 $9,9838
Otros activos (nota 4k) $ 9,478 $3077
Tota activo $1566,790 1,367,802
Pasivo
Circulante
Préstamos bancarios a corto plazo
Porcién circulante de préstamos bancarios $ 6,000 $-
alargo plazo (nota 11) 15,823 16,725
Documentos por pagar (nota 12) 4,663 4,345
Proveedores 271,302 285,612
Otras cuentas por pagar, impuestos y gastos acumulados 40,269 52,792
Cuotas por amortizar 93,974 41,324
Participacién de Utilidades a los Trabajadores 578 3,132
Total pasivo circulante $ 432,609 $403,930
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Largo plazo

Préstamos bancarios (nota 11) $43,514
Documentos por pagar (nota 12) 5,440
Impuesto Sobre la Rentay Participacion de

Utilidades diferidos (nota 13) 29,243
Reserva para compensaciones a persona (nota 14) 337
Total pasivo a largo plazo $78 .534
Total pasivo $511,143
Capita contable (nota 15)

Capital social $ 628,319
Prima en venta de acciones 160,394
Reserva para recompra de acciones 87,167
Utilidades acumuladas 454,351
Insuficiencia en la actualizacion del capital (406,139)
Efecto acumulado de Impuesto Sobre la Renta diferido (nota 13) 44,346
Total capital contable mayoritario $ 968,418
Total capital contable minoritario 87,229
Total capital contable $ 1,055,647
Total pasivo y capital contable $1566,790

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
GRUPO MARTI, SA.Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(milesde pesosde poder adquisitivo dd 31 de diciembre de 2002)

2002
Ventas netas (nota 17) $ 1,510,469
Costo de ventas 789,767
Utilidad bruta $ 720,702
Gastos de ventay administracion $ 542,107
Utilidad de operacién $ 178,595
Resultado integrd de financiamiento
Comisiones bancarias $(76,246)
Intereses pagados, neto (3,830)
(Pérdida) utilidad cambiaria, neto (4,731)
Utilidad por posicién monetaria 14,531
$ 70,276
Otros ingresos (gastos), neto $ 422
Utilidad antes de |as provisiones paralmpuesto Sobre
laRenta, Impuesto d Activoy Participacion de
Utilidades a los Trabajadores $108,741
Provisones para
Impuesto a Activo $ 10,104
Impuesto Sobre la Renta de subsidiarias 12,656
Impuesto Sobre la Renta y Participacion de Utilidades
alos Trabajadores, diferidos (nota 13) 6,097
Participacion de Utilidades a los Trabajadores -
$ 28,857
Utilidad neta del afio consolidada $ 79,884
Utilidad de accionistas minoritarios 3,520
Utilidad neta del afio mayoritaria $ 76,364
Utilidad neta por accion (nota 4) $0.578

L as notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

$62,719
9,416

26,058

$98,193
$502,123

$617,177
160,3%4
67,179
377,987
(422,137)
44,346
$844,946
20733
$865679
1.367.802

2001
$1,411,684
711,419
$700,265
$525491
$174,774

$(64,979)
(6,251)
1,772
10,790

$ (58,668
$(3555

$112551

$10,973
6,619

14,334
2,593




Miércoles 4 de junio de 2003 DIARIO OFICIAL

(Segunda Seccion)

39

Capital
social
Saldos al 31 de diciembre de 2000 $ 444,172
Aumento de capita 176,744
Incremento ala reserva pararecompra
de acciones -
Recompra de acciones, neto (3,739)
Utilidad integral (notas 4y 18) -
Saldos al 31 de diciembre de 2001 $617,177
Colocacion de acciones 18,914
Recompra de acciones (7,772)
Utilidad integral (notas 4y 18) -
Saldos al 31 de diciembre de 2002 $ 628319

Las notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.

GRUPO MARTI, SA.Y SUBSDIARIAS
ESTADOS DE VARIACIONESEN EL CAPITAL CONTABLE CONSOLIDADOS

POR LOS ANOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(miles de pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002)

Primaen
venta de
acciones
$ 160,394

$ 160,394

(nota 15)

Reserva
para
recompra
de acciones
$ 45,519

65,145
(43,485)

$67,179
35,579
(15,591)

$87,167

Utilidades
acumuladas
$ 366,730

(65,145)
76.402
$ 377,987

76,36
$454.300

Insuficiencia
enla
actualizacion
del capital

$ (405,816)

(16.321)
$(422,137)

15978
$(406,150)

Efecto
acumulado

de Impuesto
Sobrela
Renta diferido
$ 44,346

Total
capital
contable
mayoritario
$ 655,345
176,744

(47,224)
60.081
$844,946
54,493
(23,363)
92342
$068418
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GRUPO MARTI, SA.Y SUBSDIARIAS
ESTADOS DE CAMBIOSEN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS
POR LOS ANOS TERMINADOSEL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(miles de pesosde poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002)

2002

Operacién
Utilidad neta del afio $ 76,364
Cargos aresultados que no requirieron
lautilizacion de recursos
Depreciacion y amortizacién 34,173
Impuesto Sobre la Renta diferido 6,097
Utilidad de accionistas minoritarios 3,520
Provision para compensaciones al personal 174

$ 120,328
Variacion neta en cuentas por cobrar, inventarios, otros activos,
proveedores, otras cuentas por pagar, impuestosy
gastos acumulados 1,158
Recursos generados por la operacion $ 121486
Financiamiento
Pago de préstamos bancarios y amortizacion de obligaciones
convertibles en acciones, neto $(14,107)
Aumento de capital social, neto 31,130
Participacion de accionistas minoritarios 62,976
Recursos obtenidos (utilizados) en actividades
de financiamiento $ 79,999
Inverson
Inmuebles, mobiliario, equipo y cargos diferidos $ 117,642
Recursos utilizados en actividades de inversion $ 117,642
Efectivo e inversones de inmediataredizacion
Aumento (disminucion) del afio 83,843
Saldo al principio del afio 50,320
Saldo a fina del afio 134,163

L as notas adjuntas son parte integrante de estos estados financieros.
GRUPO MARTI, SA.Y SUBSDIARIAS
NOTASA LOSESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(cifrasen milesde pesos de poder adquisitivo del 31 de diciembre de 2002)

1- Actividades dela Compafiiay eventosreevantes

Grupo Marti, SA. y Subsidiarias (Grupo Marti) es un grupo de empresas mexicanas, cuyas
princi paes actividades consisten en la compraventa de articul os deportivos, y la operacion y explotacion
de centros de entrenamiento deportivo, através de establ ecimientos ubicados en los principaes centros
comercides dd Distrito Federd, &rea metropalitanay agunas ciudades importantes de la Replblica
Mexicana

En 2002, inicié operaciones Sport City Querétaro, SA. de C.V. (antes Fitness Club del Bgjio, SA. de
C.V.) operando un Centro Sport City en laciudad de Querétaro, y en 2001 Sport City Monterrey, SA. de
C.V. (antes Desarrollo de Centros de Acondicionamiento Fisico, SA. de C.V.) inicié operaciones de otro
Centro Sport City en laciudad de Monterrey, N.L.

2- Bases de consolidacion

L os estados financieros consolidados han sido preparados con lafindidad de presentar lasituacion
financieray resultados de operacidn de las diversas compafiias que forman & Grupo Marti,
consecuentemente, incluyen los de Grupo Marti, SA. y los de sus subsidiarias en las audes posee més de
50% de participacin accionaria, habiéndose eiminado paratd efecto las operacionesy los sddos entre

2001
$76,402
31,164
14,334
1,630
$123530

(62,321)
$61,209

$(181,287)
129,521
16,292

$(35474
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las compafiias consolidadas.
La participacion accionaria de Grupo Marti en sus subsidiarias eslasiguiente:
Subsidiarias Participacién
Deportes Marti, S.A. de C.V. 99.98%
Inmobiliaria Larca Coapa, S.A. de C.V. 99.99%
Inmobiliaria Firpo lzcalli, S.A. de C.V. 99.99%
Inmobiliaria Marti de Santa Ursula Tlalpan, S.A. de C.V. 99.99%
Importadora y Exportadora Indemar, S.A. de C.V. 99.99%
Servicios Administrativos Marti, S.A. de C.V. 99.99%
Servicios Corporativos Marti, S.A. de C.V. 99.99%
Grupo Sport City, S.A. de C.V. 87.48%
Sport City, S.A. de C.V. 87.47%
Sport City Monterrey, S.A. de C.V. (antes Desarrollo de Centros de
Acondicionamiento Fisico, S.A. de C.V.) 58.17%
Sport City Querétaro, S.A. de C.V. (antes Fitness Club del Bajio, S.A. de C.V.) 67.94%
Sport City Cancun, S.A. de C.V. 67.94%

Deportes Marti, SA. de C.V., redizalaventade articulos deportivos d publico en generd y, hasta
2001, laoperacidn y explotacion de centros de entrenamiento deportivo.

Las compafiias inmobiliarias son propietarias ddl edificio de las oficinas corporaivas y de dgunos
locdes comercides en los que se encuentran instal adas las tiendas Deportes Marti y los centros de
entrenamiento deportivo (Sport City).

Sport City, SA. de C.V., Sport City Querétaro, SA. de C.V. (antes Fitness Club ddl Bgjio, SA. de
C.V.) y Sport City Monterrey, SA. de C.V. (antes Desarrollo de Centros de Acondicionamiento Fisico,
SA. deC.V.), redizan laoperacion y explotacion de centros de entrenamiento deportivo. Las dos Ultimas
empresas iniciaron operaciones en octubre de 2002 y julio de 2001, respectivamente, fechasen las que se
concluyé la construccion de los centros de entrenamiento deportivo de su propiedad. En octubre de 2002
seacordd lafusién de Sport City, SA. de C.V. y Centro Deportivo Pefia Pobre, SA. deC.V., laprimera
como fusionante y la segunda como fusionada

Importadoray Exportadoralndemar, SA. de C.V ., rediza bésicamente laimportacion de todaclase
de articul os deportivos, mismos que comercidiza Deportes Marti, SA. de C.V.

3 Escision

En asambleas generdes extraordinarias, cdebradas e 5 de noviembre de 2001, |os accionistas de
Importadoray Exportadoralndemar, SA. de C.V.y Deportes Marti, SA. de C.V., acordaron laescision
parcid de dichas sociedades gprobando la congtitucidn de las compafiias denominadas Grupo Sport City,
SA.deCV.y Sort City, SA. de C.V., y subsistiendo |as primeras como sociedades escindentes. La
gportacion de activos, pasivosy capita contable acordados en dichas asambless, parala congtitucion de
las nuevas sociedades, sellevé acabo d derre de operaciones d 31 de diciembre de 2001, tomando como
base | os estados financieros de las compafiias escindentes d 30 de septiembre de 2001.

Laescison tuvo como objetivos los siguientes:

a) Sport City, SA. de C.V. (excindida de Deportes Marti, SA. de C.V.) tiene como propdsito operar
un segmento de negocios, reaizado hasta 2001 por Deportes Marti, consistente en las actividades de
desarrollo y entrenamiento deportivo através dd gercicio en clubes propios.

b) Grupo Sport City, SA. de C.V. (escindida de Importadoray Exp ortadora Indemar, SA. deCV.),
fue congtituida parafungir como compafiia controladora de Sport City, SA. de C.V. y delas compafiias
operadoras de clubes regionaes, con participacion minoritaria de socios locaes.

La participacion de Grupo Marti como controladora persiste en las compafiias escindidas en lamisma
proporcion gue se tenia en las compafiias escindentes antes de llevar acabo laescision.

4- Resumen de politicas contables significativas

Las paliticas contables méas importantes utilizadas parala preparacion de los estados financieros se
resumen a continuacion:

a) Reconocimiento de los efectos de la inflacion:

Los estados financieros consolidados han sido preparados de acuerdo con las disposiciones del
Boletin B-10 y sus documentos de adecuaciones emitidos por el Instiuto Mexicano de Contadores
Publicos, A.C.; por tal motivo, los estados financieros son comparables entre si y con el afio anterior, al
estar todos expresados en pesos de poder adquisivo del 31 de diciembre de 2002, para lo cual se
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aplicaron factores derivados del Indice Nacional de Precios al Consumidor (INPC), publicado por el Banco
de México. La inflacion determinada con base en el INPC para los ejercicios terminados el 31 de
diciembre de 2002 y 2001, fue de 5.7% y 4.4%, respectivamente. Las cifras originalmente presentadas al
31 de diciembre de 2001, fueron actualizadas con el factor de inflacion 1.057.

b) Inversiones de inmediata realizacién:

Estén representadas béasi camente por depdsitos bancarios de renta fijaacorto plazo, vauadasd costo
més U interés devengado € cud, en conjunto, no excede asu vaor de mercado.

¢) Inventarios y costo de ventas:

Los inventarios se registran al costo de adquisicion y se actualizan a su costo de reposicién, el cual es
similar al costo de la dltima compra, sin exceder su valor de realizacion. El costo de ventas se determina
con base en el costo de reposicion de los inventarios a la fecha de la venta.

d) Inmuebles, mobiliario y equipo:

El costo de adquisicion de los inmuebles, mobiliario y equipo se actualiza utilizando factores derivados
del INPC. La depreciacién se calcula sobre los valores actualizados de los activos, por el método de linea
recta, con base en las vidas Utles remanentes de los activos, tanto sobre el costo de adquisicion como
por el incremento por actualizacion.

e) Inversion en acciones:

La inversibn en acciones esta registrada al costo de adquisicion y se actualiza de acuerdo con el
método de ajustes por cambios en el nivel general de precios, mediante la aplicacion de los factores
derivados del INPC. Estas acciones corresponden principalmente a compafiias inmobiliarias propietarias
de centros comerciales.

f) Impuesto Sobre la Renta y Participacion de Utilidades diferidos:

El Impuesto Sobre la Renta (ISR) y la Participacion de Utlidades a los Trabajadores (PTU) son
determinados sobre los resultados fiscales individuales de cada subsidiaria, los cuales difieren de los
resultados contables por existir diferencias en el reconocimiento de ingresos y gastos para propdsitos
contables y fiscales. A partir del afio 2000, Grupo Marti reconoce integralmente los efectos de los
impuestos diferidos por todas las diferencias relevantes que surgen entre los valores contables y fiscales
de los activos y pasivos, de conformidad con los lineamientos del Boletin D4 (Tratamiento contable del
Impuesto Sobre la Renta, del Impuesto al Activo y de la Participacion de los Trabajadores en la Utilidad).

g) Cuotas por amortizar:

Representan saldos por concepto de cuotas de mantenimiento de los socios de los clubes, las cuales
se aplicardn mensualmente al estado de resultados conforme se vayan devengando los ingresos.

h) Compensaciones al personal por retiro o separacion:

El costo de las obligaciones laborales relativas al plan de primas de antigiedad se registra conforme
se devenga. Los pagos por este concepto se cargan a la reserva o se aplican al fondo de inversién,
constituidos para tal efecto, en el momento en que se realizan.

Las aportaciones al fondo, el costo neto aplicable a los resultados y los incrementos a la reserva se
hacen de acuerdo con los célculos actuariales, basados en el método de Crédito Unitario Proyectado. Los
supuestos utilizados para el célculo actuarial de las obligaciones laborales consideran la utilizacion de
tasas reales y el tratamiento como partidas no monetarias de los activos y pasivos reconocidos por
remuneraciones al retiro.

Las indemnizaciones al personal en caso de retiro involuntario, determinadas de conformidad con la
Ley Federal del Trabajo, se cargan a los resultados del ejercicio en que se efecttan.

i) Utilidad neta por accion:

Lautilidad neta por accion esta determinada con base en @ promedio ponderado de acciones en
circulacion durante e afio.

j) Moneda extranjera:

L as transacciones en monedas extranjeras se registran alostipos de cambio vigentes en lasfechas en
que s redizan. Los activosy pasivos monetarios en dichas monedas se expresan en monedanaciond a
lostipos de cambio vigentes alafechade cierre. Las fluctuaciones cambiarias que surgen dela
conversion se registran directamente en resultados como parte del resultado integral de financiamiento.

k) Plan de acciones:

El fondo parad plan de accionesd persond esté constituido por acciones de Grupo Marti, SA., para
otorgar opciones de compra alos empleados de las compafiias ddl Grupo. Estas acciones estan en poder
de un fideicomiso condtituido para este efecto.

1) Efecto de actualizacion de la inversion de los accionistas:

El capitd socid, las utilidades acumuladas, |areserva pararecompra de accionesy la primaen venta
de accionesincluyen su efecto de actudizacion, € cud se determina gplicando factores derivados del
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INPC desde lafecha de aportacidn o de generacion de utilidades. Esta actuaizacion representalareserva
necesaria para mantener en pesos de vaor congtante |as aportaciones de los accionigtas y los resultados
acumulados

m) Insuficiencia en la actualizacion del capital:

Lainsuficienciaen laactudizacion del capita corresponde basicamente ala pérdida acumulada por
tenencia de activos no monetarios, lacud representala cantidad por laque d incremento en € vaor de
los activos no monetarios, usando costos especificos, fueinferior alainflacién medidaen términosdd
INPC.

n) Resultado integral de financiamiento:

El resultado integra de financiamiento se determinaagrupando en e estado de resultados los intereses
pagadosy ganadas, las fluctuaciones cambiarias'y € resultado por posicion monetaria. El resultado por
posicion monetariarepresentala ganancia o pérdida por inflacion, determinada con baseen d INPC,
sobre @ neto de los ectivosy pasivos monetarios d inicio de cada uno delos mesesdd afio.

El resultado integra de financiamiento proveniente de pasivos contratados para financiar nuevos
proyectos de inversion, se capitaiza como parte de estos activos durante e periodo de construccion.

0) Reserva para recompra de acciones:

De conformidad con laLey dd Mercado de Vdores, la Compafiia congtituy6 una reserva de capita
proveniente de las utilidades acumuladas, denominada Reserva para Recompra de Acciones, con objeto
defortdecer lacofertay lademanda de sus acciones en € mercado de vaores. Las acciones que con
motivo dela adquisicion tempora seen retiradas del mercado, serén consideradas como acciones en
tesoreria. En caso de que dichas acciones no sean colocadas nuevamente entre @ gran pablico
inversonista, en @ plazo de un afio, deberdn ser canceladas reduciendo € capita socid por  equivdente
asuvdor tedricoy  excedente, reduciendo laactudizacion ddl capitd y lareserva pararecomprade
acciones.

p) Consolidacion fiscal:

El Impuesto Sobre la Renta (1SR) es determinado por Grupo Marti, SA. y subsidiarias, en based
resultado fiscal consolidado en lostérminos delalegidacion fisca vigente. ASmismo parael Impuesto d
Activo (IMPAC) se agrupan los activos de las subsidiarias sujetos a este impuesto.

q) Utilidad integral:

A partir del 1 de enero de 2001, se encuentraen vigor € Boletin B-4 Utilidad Integral, emitido por €
Ingtituto Mexicano de Contadores Publicos, A.C., que establece que los diferentes conceptos que integran
€ capitd ganado durante d gercicio, se muestren en d estado de variaciones en € capita contable bgjo
el concepto de utilidad integrd (ver nota 18).

r) Nuevos pronunciamientos:

En diciembre de 2001 se publicd € nuevo Boletin C-9 Pasivos, provisiones, activosy pasivos
contingentes y compromisos, emitido por € Ingtituto Mexi cano de Contadores Pdblicos, cuyas
digposiciones son obligatorias apartir del 1 de enero de 2003, recomendando su gplicacion anticipada
Este boletin establece | as reglas de va uacion, presentacion y revelacion delos pasivosy |as provisiones,
las reglas de vauacion y revelacion de los activos y pasivos contingentes, asi como lasreglas de
revelacion delos compromisos contraidos. A lafecha de emision de estos estados financieros, no sehan
determinado los posibles efectos relativos d reconocimiento de las disposiciones normativas del boletin
dereferencia

En enero de 2002 s= publico  Boletin C-8 Activosintangibles, emitido por d Ingtituto Mexicano de
Contadores Plblicos, A.C., con vigenciaapartir del 1 de 2003. Este boletin establece lasreglas de
va uacion, presentacion y revelacion de los activosintangibles.

s) Reclasificaciones:

Alguneas cifras de 2001 han sdo reclasificadas, con d objeto de hacerlas comparables con las
correspondientes a 2002.

5- Activosy pasivos en moneda extranjera

L os baances generdes consolidados d 31 diciembre de 2002 y 2001, incluyen los siguientes activos
y pasivos en miles de dolares de los Estados Unidos de Norteamérica (US$), valuados d tipo de cambio
de $10.4050 en 2002 ($9.135 en 2001), por délar.

2002

Activo USs$ 1,727

2001
US$ 475
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Pasivo (2,779)
Posicién neta pasiva USS$ (1,052)

A lafechade emision de estos estados financieros laparidad del peso con d ddlar bancario alaventa
erade $10.5545.

Lasimportaciones de inventarios durante € gercicio ascendieron en milesde ddlares
goroximadamente a US$10,077 en 2002 y US$9,668 en 2001.

Al 31 dediciembre de 2002 y 2001, exigtian inventarios y activosfijos, cuyo vaor de reposicion se
determina en moneda extranjera, por un monto gproximado en miles de dolares de US$3,957 y US$H4,415,
respectivamente.

6- Cuentas por cobrar

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, este saldo seintegracomo sigue;

2002
Clientes $ 38,960
American Express 8,271
Funcionarios y empleados 2,808
Otros deudores 8,528
$ 58,567

Estimacion para cuentas incobrables -
$ 58,567

7- Oper aciones con partesreacionadas

En d curso norma de sus operaciones, la Compafiia obtiene servicios de pates relacionadas cuyos
precios, en opinidn de laentidad, son similares alos que se obtendrian de partes no relacionadas,
consigtiendo estas operaciones en larenta de locales comercides por las cudes durante 2002 y 2001 se
pagaron $5,469 'y $5,017, respectivamente.

8- Andlissdeinmuebles, mobiliarioy equipo

Seandizan como sgue

2002
Edificios (1) y (2) $ 337,622
Mobiliario de tienda, centros deportivos y equipo de oficina 202,712
Equipo de transporte 17,334
$ 557,668
Depreciacion acumulada (208,929)
$ 348,739
Terrenos (2) 138,479
Construcciones en proceso 12,662
Anticipo para adquisicion de equipos 789
500,669

(1) Incluye intereses pagados, resultado monetario y fluctuacion cambiaria capitdizados en gercicios

anteriores por $24,527.

(2) El inmueble dado en garantiapor € crédito otorgedo por G.E. Capital Bank, esd ubicado en
bulevar Adolfo Lopez Mateos nlimero 1181, colonia San Pedro de los Pines, propiedad de Inmobiliaria
LarcaCoapa, SA. deC.V. (ver notall).

9 Inversién en acciones

Seandizan como sgue

2002

Inmobiliaria Plaza Lindavista, S.A. de C.V. $ 13,372

Fideicomiso Pabellén Bosques 13,306
Operadora Genoma, S.A. de C.V. -

$ 26,678

En diciembre de 2002, Grupo Marti vendid |as acciones representativas de su inversén en Operadora
Genoma, SA.deC.V.
10- Andlissde cargosdiferidos
Seandizan como sigue
2002

U

3431

2,956

2001
$30929
5,382
6,563
2555
$48429
(9.716)
$38713

2001
$337,622
160,087
16,455
$514,164
154,461
$359,703
138,479
33,789
12539
$544510

2001
$14,500
14,063
1004
$29,567

2001
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Gastos de instalacion (1) $ 598,599
Gastos por amortizar 16,719
Patentes y marcas 268
$ 615,586
Amortizacion acumulada (117,114)
$ 498472

$476,359
11,047
283
$487,689
(116,527)
$371162

(1) Incluye intereses pagados, resultado monetario y fluctuacion cambiaria capitalizados en ejercicios

anteriores por $8,920.

11- Préstamos bancarios

Con fecha 17 de octubre de 2001, Grupo Marti, S.A. celebré un contrato de aperturade crédito con
garantia hipotecaria, otorgado por G.E. Capita Bank (Grupo Financierc), por un monto de $83,626,
siendo pagadero en 60 pagos mensudes apartir del 19 de octubre de 2001, fecha de ladisposicion del
crédito, causando un interésalatasa TIIE + 2.5 puntos. El crédito estaavalado por seis subsidiariasde
Grupo Marti, SA.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, d sddo de dichalineade crédito se andizacomo sgue

2002
Saldo al 31 diciembre $ 59,337
Porcién a corto plazo del pasivo alargo plazo (15,823)
Pasivo alargo plazo $43514

Los recursos obtenidos de G.E. Capitd, fueron utilizedos paraliquidar en formaanticipada, los
pasivos bancarios contraidos con anterioridad y reestructurados € 1 de febrero de 1996, losque d
momento del pago ascendian a $65,490 representados por 20,361,429 UDIS.

El contrato celebrado con G.E. Capitd, entre otras, menciona las sguientes obligaciones para Grupo
Marti, SA. y agunas subsidiarias:

No otorgar créditos.

No vender ni dar en garantia sus activos.

No adquirir pasivos con costo.

No fusonarse, excindirse, ni cambiar de giro.

Mantener dgunas razones financieras (en forma consolidada).

En febrero de 2003, d crédito antes mencionado fue liquidado anticipadamente, con los recursos
obtenidos dd crédito smple con garantia hipotecaria, otorgado por Scotiabank Inverlat (ver nota 19), con
lo cud seliberaron las garantias que Grupo Marti tenia congtituidas afavor de G.E. Capital Bank.

12- Documentospor pagar

Con fecha 13 de abril de 2000, se celebrd un contrato de compraventa con Consorcio Lomeas, SA. de
C.V., paralaadquisicion por parte de Deportes Marti de dos terrenos con superficiesde 8,377.91y
9,424.44 n? d precio neto de US$2,156,239 (induyendo intereses por US$376,004), bajo lamodalidad
de resarvade dominio, € importe es pagadero en 48 mensudidades fijas de US$37,504 a partir ddl 1 de
marzo de 2001.

Al 31 dediciembre de 2002 y 2001, € saddo pendiente esta andizando como sigue:

2002
Saldo al 31 diciembre $ 10,103
Porcién a corto plazo del pasivo alargo plazo (4,663)
Pasivo alargo plazo 5,440

13- Impuesto Sobre la Renta e Impuesto al Activo

Lautilidad contable difiere del resultado fiscd, debido principamente d efecto de diferencias
permanentes, basicamente en partidasincluidas en & estado de resultados parareflgar los efectos dela
inflacion y a diferencias tempora es que afectan contable y fiscamente en distintos gjercicios.

Por otraparte, d IMPAC se causaarazdn de 1.8% sobre un promedio neto de lamayoriadelos
activos (avaores actualizados) disminuidos con ciertos pasivos, y Se paga Unicamente por € monto en
que excedad 1SR dd afio. Cudquier pago que se efectle es recuperable contrad monto en qued ISR
excedad IMPAC en los diez gercicios subsecuentes.

El monto dd IMPAC d 31 de diciembre de 2002, que podra recuperarse en los gercicios
subsecuentesy que seindexara hastad afio de recuperacion aciende a

Vencimiento Importe

2001
$79,444
16,725
$62,719

2001

$13,761
4,345

$9416
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2003 $3,843
2004 10,649
2005 7,756
2006 7,638
2007 7,884
2008 9,585
2009 11,528
2010 10,787
2011 10,892
2012 9,677

$90.239

El monto de pérdidas fiscaes de las compafiias subsidiarias d 31 de diciembre de 2002, que podran
amortizarse en los gercicios subsecuentes y, que seindexaran hagta e afio de amortizacion asciendea
$118,428, y se andizacomo sigue:

Vencimiento Importe
2004 $ 38,510
2005 9,951
2006 36,732
2007 25,107
2008 313
2009 1,377
2010 890
2012 645

$113525

Al 31 de diciembre de 2002 € cargo neto alos resultados por concepto de Impuesto Sobre la Renta,
Impuesto d Activo y Participacion delos Trabgadores en la Utilidad, seintegracomo sigue:

Impuesto
Causado Diferido
Impuesto a Activo $ 10,104 $-
Impuesto Sobre la Renta - (2,658)
Participacion de los Trabajadores en las Utilidades - 8,755
$10,104 $6,097

Ladeterminacion dd Impuesto Sobre la Rentadiferido seredizé através dd método de activosy
pasivos que comparalos vaores contables y fiscales de los mismos, de esta comparacion resultan
diferencias temporales alas que se les aplican las tasas fisca es correspondientes.

El Impuesto d Activo diferido corresponde d monto compensable que ha sido pagado en exceso
sobre d Impuesto Sobre la Renta causado y que podra ser sujeto adevolucion o compensacion conforme
alasdigpogicionesfiscades vigentes y se presenta dentro del Impuesto Sobre la Renta diferido.

Al 31 dediciembre de 2002 y 2001, |as principaes diferencias temporaes entre va ores contables y
fiscales que dan origen a registro de impuestos diferidos, son las Sguientes:

Impuesto Sobre la Renta 2002 2001

. Inventarios $ 277,397 $279,266

Propiedadesy equipos 230,084 222,933
Reservas de pasivo (30,951) (20,767)
Cuotas por amortizar (76,189) (81,739)
Pérdidas fiscales pendientes de amortizar (123,876) (119,114)

$ 276,465 $290,579

Tasa de Impuesto Sobre la Renta aplicable 34% 3%

Menos- $ 93,998 $101,702
Impuesto a Activo pendiente de recuperar (81,858) 84,468

Impuesto Sobre la Renta diferido $ 12,140 $17,234

Pa*tlapa:lon delos Trabajadores en la Utilided

2002 2001

Inventarios $ 277,397 $279,266

Propiedades y equipo (77,583) (98,522
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Reservas de pasivo (27,181)

Cuotas por amortizar (1,603)
$ 171,030

Tasaaplicable 10%

Participacion delos Trabgjadoresen

la Utilidad, diferida $ 17,103

Total ISRy PTU diferidos $ 29,243

Losefectosrdativosd sddoinicid d 31 de diciembre de 2000, se reconocieron dentro del capitd
contable bgjo la denominacion de Efecto Acumulado de Impuesto Sobrela Renta Diferido y ascienden a
$44,346 (historico $40,187).

Como resultado de las modificaciones alaLey dd 1SR aprobadas € 1 de enero de 2002, latasadel
ISR (35%) se reduciraanuamente a partir de 2003, hasta que dicha tasa sea de 32% en 2005. Como
consecuencia de esta disminucion gradud en latasadd 1SR, en 2002 setuvo d efecto de reducir €
pasivo por 1SR diferido en $2,906, aumentando la utilidad neta del afio en d mismo importe.

14- Pasivoslaborales

Deportes Marti, SA. de C.V. y Servicios Adminigtrativos Marti, SA. de C.V. (subsidiarias), tienen
establecido un plan que cubre compensaciones a persond por retiro voluntario, caculadas de acuerdo
conlaLey Federd del Trabgo. El costo neto aplicable alos resultados, d monto de las obligaciones
laborales contraidas y otros elementos del plan de primas de antigliedad mencionados en lanota4h), se
determinaron con base en cdculos preparados por actuariosindependientes, utilizando @ método de
Crédito Unitario Proyectado. Las compafiias para hacer frente alas obligaciones derivadas ddl plan
primas de antigliedad, pagaderas alos trabgjadores, gportan aun fondo de inversion en fideicomiso
condtituido paratal efecto, las cantidades determinadas por d actuario.

En & dguiente cuadro se muestrad estado que guardabad fondo d 31 de diciembre de 2002, y los
importes reconocidos en & baance generd por  plan de primas de antiglieded:

Obligaciones por beneficios actuales (OBA)

Importe adicional por beneficios proyectados

Obligaciones por beneficios proyectados (OBP)

Menos-

Activos de plan

Obligaciones por beneficios proyectados en exceso

de los activos del plan

Partidas por amortizar-

Variaciones en supuestos y ajustes por experiencia

Servicios anteriores y modificaciones al plan

Pasivo neto de transicion

Pasivo neto proyectado

Pasivo adicional con cargo a activo intangible

Pasivo neto actual reconocido en el balance general

L os supuestos més importantes utilizados en la determinacion de las obligaciones por beneficios,
proyectadosy del costo neto del periodo delos planes, son los siguientes:

Tasa de descuento promedio parareflejar el valor presente

Tasa de rendimiento de los activos del plan

Tasa de incremento proyectado para las remuneraciones

Vidalaboral promedio

15- Capital contable

Durante 2002, |os accionigtas aprobaron:

a) En asambleagenerd ordinariacdlebradaa 25 de ail:

- Incrementar lareservalegd en $3,614 (actudizedos $3,820).

Durante 2001, los accionistas gprobaron:

a) En asambleagenerd ordinaria celebradad 26 de abil:

- Incremento alareservalegd en $3,764 (actudizados $4,087).

(10,767)
81,739
$88233

$1,840
252
$2,092

1503

$589

$443
(114)

I8

$415
$174
163

B

45%
5.0%
1.0%
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- Incremento alaresarva para recompra de acciones en $60,000 (actudizados $65,145).

Al 31 de diciembre de 2002, d vaor de mercado de las acciones erade $6.26, y € sddo disponible
pararecompras adicionales autorizado por los accionistas ascendiaa $67,179. En 2002, la Compariia
colocd 8,725,500 acciones'y recomprd 3,628,300, incrementando las acciones en dirculacion en
5,097,200; durante 2001 efectud una recompra de 8,629,652 acciones. Al 31 de diciembre de 2002 y
2001, d ndmero de acciones en tesoreria ascendiaa 3,628,284 y 8,725,652, respectivamente.

El capitd socid esti representado por una serie Unica de 145,120,244 acciones, ordinarias
nominativas sin expresion de vaor nomind.

Los cambios en € niimero de acciones en circulacion fueron como sigue

2002
Acciones en circulacion a principio del afio 136,394,592
Acciones emitidas -
Acciones colocadas (recompradas) en el mercado 5,097,200
Acciones en circulacion al fina del afio 141,491,792

Lautilidad netadel gercicio esta sujeta ala sparacion de cuando menas un 5% paraincrementar la
reservalegd, hastaque éstaseaigud d 20% ddl capitd socid. Lareservalegd se encuentraregistrada
formando parte de las utilidades acumuladas d 31 de diciembre de 2002 y 2001 y asciende a$24,862 y
$21,043, respectivamente

Los dividendos que se paguen con cargo a utilidades acumuladas previamente gravadas, no estén
sujetos alaretencién de impuestos a partir del afio 2002. En caso de pagarse dividendos con cargo a
utilidades que no hayan sido previamente gravadas, se causara un impuesto de 35% mulltiplicado por €
factor de 1.5385 acargo de laempresa. En caso de reduccion de capitd, € excedente del capitd contable
sobre |as aportaciones actudizadas de acuerdo con | os procedimientos establecidos por laLey de
Impuesto sobre la Renta, seratratado como s fuera dividendo.

Las cuentas de capitd contabled 31 de diciembre de 2002, se integran como sigue:

Histérico Actualizacion
Capital social $ 302,760 $ 325,559
Prima en venta de acciones $ 36,555 123,839
Reserva para recompra de acciones $ 66,198 $ 20,969
Utilidades acumuladas $ 313,013 $ 116,476
Reserva legal 16,425 8,437

$ 329.438 $124.913
Insuficienciaen laactudizacion
del capital $- $ (406,159)
Efecto acumulado de ISR diferido $ 40,187 $ 4,159

16- Consolidacion fiscal

Al 31 dediciembre de 2002, se obtuvo una utilidad fiscal consolidada de $32,098, mismaque se
amortizo parcid mente con las pérdidas fisca es consolidadas de gercicios anteriores, por $11,071,
obteniendo d beneficio de reducir € Impuesto Sobre la Renta consolidado en $3,875.

17- Informacion por segmentos

Grupo Marti esta organizado en dos divisiones de negocios que comprenden tiendas y clubes, que
operan en d Didtrito Federd, &reametropolitanay agunas ciudades importantes de la Replblica
Mexicana. Lainformacion por segmentos se reporta con base en las divisiones antes mencionadas. Las
actividades de ladivisién Tiendas consisten en lacompraventa de articul os deportivos. Ladivision
Clubes s2 dedicaala operacidn y explotacion de centros de entrenamiento deportivo.

Losingresosy gastos por segmentoincluyen operaciones entre las divisiones de negocios. Estas
operaciones on efectuadas a precios de mercado. En la consolidacidn se diminan |as operaciones antes
mencionadas.

2002

Tiendas Clubes Eliminaciones
Ventas netas a terceros $ 1,248,298 $ 262,171 $-
Ventas | nter-segmentos 125,337 - (125,337)

Total ventas $ 1,373,635 $ 262,171 $(125,337)

2001
118,018,038
27,102,206
8,725,652
136,394,592

Total
$628,319
160,394
$81.167
$429,489
24,862
$454.351

406,159
$44.346

Total
Consolidado
$ 1,510,469

$1,510,469
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Utilidad de operacién $ 125,797 $ 52,798 $- $178,59%
Activosfijosy cargos

diferidos, neto $ 580,169 $ 418,972 $- $999,141
Activo total $ 925,150 $ 641,640 $- $1,566,790
Pasivos bancarios $ 65,337 $- $- $65,337

18- Utilidad integral
La utilidad integral por los afios terminados el 31 de diciembre de 2002 y 2001, se analiza como sigue:

2002 2001
Utilidad neta del afio seglin estado de resultados $ 76,364 $76,402
Resultado por tenencia de activos monetarios del afio 15,978 (16,321)
Utilidad integral 92,342 $60,081

19- Evento subsecuente

En febrero de 2003, Scotiabank Inverlat (Grupo Financiero Inverlat) otorgd a Grupo Marti, S.A., y tres

subsidiarias, créditos simples con garantia hipotecaria, por la cantidad de $175,000, de los cuales
$59,675 fueron utilizados para liquidar el saldo del pasivo bancario con G.E. Capital Bank, S.A. (ver nota
11) y el remanente ($115,325) debera ser utlizado para financiar el plan de expansion en tiendas de
Deportes Marti y la construccién y equipo de centros de entrenamiento deportivo. El importe del crédito
otorgado a Grupo Marti sera pagado en un plazo de 7 afios, mediante 84 pagos mensuales a partir del 12
de marzo de 2003, y con Ultimo vencimiento el 12 de febrero de 2010. El importe de los créditos
otorgados a las subsidiarias serd pagadero a 7 afios con uno de gracia; los intereses se causardn a una
tasa fija de 12.5% anual y seran pagaderos en forma mensual.

El contrato establece, entre otras, las siguientes obligaciones para Grupo Marti y subsidiarias:

* No tomar pasivosfinancieros.

* No vender ni gravar sus activos fijos.

* No fusionarse escindirse, ni cambiar lanauraeza dd negocio.

* No decretar o pagar dividendos S se encuentra en incumplimiento con las obligaciones derivadas dd

contrato.

» Mantener como capita socid minimo la cantidad de $600,000 y como capitd contable minimo

$950,000.

Los inmuebles dados en garantia son la tienda de deportes y el centro deportivo en condominio del

inmueble ubicado en bulevar Lépez Mateos 1181, colonia San Pedro de los Pinos, asimismo, los
derechos de copropiedad que le corresponden sobre el mbdulo B de los edificios 1 y 2 del centro
comercial en condominio Plaza Loreto y el area libre de terreno que le corresponde, ubicado en la calle de
Altamirano 46, colonia Tizapan. A la fecha de emisién de estos estados financieros, estaba pendiente de
obtenerse la dispensa por parte de Scotiabank Inverlat, para efectuar la venta de parte de los derechos
sobre el inmueble ubicado en bulevar Lopez Mateos 1181.

Por otra parte, también en febrero de 2003 Scotiabank Inverlat otorgd en forma solidaria a Deportes

Marti, S.A. de CV. e Importadora y Exportadora Indemar, S.A. de C.V. (compafiias subsidiarias), un
crédito en cuenta corriente con garantia hipotecaria hasta por $20,000, el cual deberd ser invertido en
apoyo a su capital de trabajo y en la adquisicion de mercancias del extranjero. La apertura de crédito
tendrda una duracién de 36 meses. El crédito causard intereses a la Tasa de Interés Interbancaria de
Equilibrio (TIIE) més 1.50 puntos.

(R- 179109)
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Estados Unidos Mexicanos

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Serviciode Adminigtracion Tributaria

Administracion General de Recaudacion

Adminigracion Local de Recaudacién del Orientedd D.F.
Subadminigtracion de Control de Créditos
Oficio 322-SAT -09-1V-SCCREDI TOS-CC-054160

ACUERDO DE NOTIHCACION POR EDICTO

Toda vez que @ deudor, Manufacturas de Acero Jy A SA. de CV., con RF.C. MAJB802260QB1, no
manifestd su cambio de domicilio Fiscd registrado en eta Adminidracion Locd dd Oriente dd D.F. vy d
condituirse € notificador(es) , Guillemo Rodriguez Cruz y Saiz Torres Leopoldo los dias 18 de
diciembre de 2002 y 3 de febrero de 2003 en la cdle, Cesy Elpidio Candes manzana 49 lote 409 Santa
Martha Aacditla Sur, Iztapaapa D.F., lo cud se informa mediante actas circunstanciadas, donde se
informa que la empresd’ manufecturas de acero j y a sa de cv., s encuentra con sdlos de clausurado
donde s lee " Gobieno dd Digtrito Federd, Direccion Generd Juridica y de Gobierno, Coordinecion de
Verificacion y Reglamento, dausurado folio nimero12054", los vecinos informan que efectivamente esta
cdausurado desde hace un mes. Por lo que se encuentra desgparecido y se ignora su domicilio. Y en virtud
de que esta Adminigracion Locd de Recaudacion de Oriente dd D.F. Controla los créditos de la
Liquidacion determinada en la resolucion nimeo 324-SAT-R8-L65-V-112449 de fecha 31 de agodo de
1998, emitido por @ Servicdo de Administracion Tributaria, Adminisracion Locd de Auditoria Fiscd
nimero 65 dd Oriente dd D.F. Con motivo de que la Contribuyente, no presento los documentos o
declaraciones que desvirtuaran las irregularidades condgnadas en @ oficio de observaciones nimero 324
SAT-R8-L65-V-084087 de fecha 18 de mayo de 1998, notificado por edrados € dia 27 de mayo de 1998,
esto por no locdizarse a la Contibuiyente en d Domicilio Fiscd manifestado, lo anterior relacionado con
d dictamen financiero por @ gercicio dd 1 de enero d 31 de dicembre de 1994. A través de la cud <= le
genero d(los) sguiente(s) concepto(s) : |, Pagos Provisondes, Retenedores, Personas Mordes y
Fiscas por actividad profesona $3,091.00 (tres mil noventa y un pesos 00/100 M.N) , Impuesto d
Activo, Pagos Definitivos Personas Mordes $42,984.00 (cuerenta y dos mil Novecientos Ochenta Y
Cuatro Pesos 00/100 M.N.) , IMPUESTO AL ACTIVO, PAGOS PROVISIONALES personas morades y
fiscas $2,219.00 (dos mil doscientos diecinueve pesos 00/100 M.N.) , Recargos $52,897.00 (cincuenta
dos mil ochocientos noventa y siete pesos 00/100 M.N.) , Multas Impuestas por infracciones a las Leyes
Tributarias Federdes $35,271.00 (treinta y cinco mil doscientos setenta y un pesos 00/100 M.N.). Por un
total de $136,462.00

Y con motivo de las acciones llevadas a cabo por eda Unidad Adminidraiva no s ha logrado
locdizar d deudor en referencia, Manufacturas de Acero J Y A SA. de CV, d que s encuentra
desgparecido y e ignora su domicilio por lo que se hace necesrio llevar a cabo la publicacion por
edictos de los créditos determinados de la resolucion nimero 324-SAT-R8-L65-V-112449 y controlado
por esta Administracién Locd de Recaudacion del Oriente ddl Didrito Federa con lo(s) ndmero(s) H-
1360358 H-1360360 H-1360361 H-1360362 H-1360363.

Por lo anteriormente expuesto esta Administracion Locd de Recaudacion de Oriente dd D.F. con
fundamento en lo dispuesto por los aticulos 1, 2, 4, 7, fracciones |, V, y XIllI, 8, fraccion I, y tercero
trandtorio de la Ley dd Servicio de Adminidracion Tributaria, publicada en @ Diario Oficial de la
Federacion d 15 de diciembre de 1995, en vigor a patir dd 1 de julio de 1997; 22 fraccion I, con
rdacion d aticulo 20, fracciones I, XXIlI y XXIII, 39 goatado A, octavo trandtorio dd Reglamento
Interior del Servicio de Adminigracion Tributaria publicado en € Diario Oficial de la Federacion d dia
22 de marzo de 2001, en vigor d dia sguiente de su publicacion, aticulo segundo dd Acuerdo por € que
s* sfida d nombre sede y circunscripcion territorid de las Unidades Administrativas dd Servicio de
Administracion  Tributaria, publicado en @ Diario Oficid de la Federacion € 27 de mayo de 2002
Modificado mediante diverso publicado en d referido 6rgano oficid dd 24 de septiembre y 30 de octubre
dd migmo afio, amnbos en vigor a patir dd dia siguiente de su publicacion; asi como en los aticulos 134
fraccion 1V, y 140 dd Cdodigo Fiscd de la Federacion vigente, se procede a notificar por edictos durante
tres dias consecutivos, la resolucion nimero, 324-SAT-R8-L65-V-112449 de fecha 31 de agosto de 1998,
Ccuyo resumen acontinuacion seindica:

Nombrey fecha de resolucion: Nimero 324-SAT-R8-L65-V-112449 de fecha 31 de agosto de 1998.
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Administracion controladora: Administracion Loca de Recaudacion del Oriente del D.F.

Autorided emisora Servicio de Adminitracion  Tributaria Administracion Locd de Auditoria Fiscd
nimero 65 dd Orientedd D.F..

Monto total de(los) crédito(s) fiscal(es) : $136,462.00

Admismo, s indica que la liquidacion, 324-SAT-R8-L65-V-112449 dd 31 de agodo de 1998
detdlada y notificada por este medio, queda a su digposicion en las oficinas de la Administracion Locd
de Recaudacion dd Oriente dd D.F, dta en Avena nimero 630 piso 7, colonia Granjas México,
Delegacion | ztacaco, México D.F. codigo postal 08400

Teléfono(s) 52-28-02-84 52-28-02-73.

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Redeccion.
México, D.F., a09 de mayo de 2003.
El Administrador Loca de Recaudacion dd Orientedd D.F.
Act. Javier Ricardo Ramirez Villanueva
Rubrica.
(R.- 179160)
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Estados Unidos Mexicanos

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Serviciode Adminigtracion Tributaria

Administracion General de Recaudacion

Adminigracion Local de Recaudacién del Orientedd D.F.
Subadminigtracion de Control de Créditos
Oficio 322-SAT -09-1V-SCCREDI TOS-CC-054161

ACUERDO DE NOTIFHCACION POR EDICTO

Toda vez que @ deudor, Comercidizedora de Banano Sen Carlos dd Golfo SA. de CV., con RFC.
CBS910712BX6, no manifetd su cambio de domicilio Fiscd regidrado en esta Administracion Locd de
Oriente dd D.F. Y d condituirse d notificador(es) , Guillemo Rodriguez Cruz y Gerardo Vézouez
Cadtro los dias 21 y 24 de enero de 2003 en la cale, Zona 5 Sector 8 Nave 1 Bodega X 4 y X 6 Centrd de
Abastos, Iztapalapa D.F. codigo posad 09040 lo cud s informa mediante actas circunstanciadas, donde
manifietan los locatarios vecinos que desconocen a la Empesa Comercidizadora de Banano Sen Carlos
dd Golfo SA. de CV., que dgaon de operar hace muchos afios y que les bodegas X-4 Y X-6 son
empresss didintas as como los trabgjadores, en las bodegas no puden comprobar su dicho con agun
comprobante de domicilio y desconocen a dicha empresa Por 1o que se encuentra desgparecido y s
ignora su domicilio. Y en virtud de que eta Adminidracion Locd de Recaudacion de Oriente de D.F.
Controla los créditos de la Liquidacion determinada en la resolucion nimero 324-SAT-R8-L65-V-089192
de fecha 16 de Mo dd 1998, emitido por € Servicio de Administracion Tributaria, Administracion
Locd de Auditoria Fiscd nimero 65 dd Oriente dd D.F. Con Regecto de sus Estados Financieros
Dictaminados por € Ejercicio dd 1 de enero d 31 de diciembre de 1994, A como a la opinién e Informe
de la Revicion de la Stuacion Fiscd dd Contribuyente Presentados ante esta Administracion € 13 de
septiembre de 1995, A través de la cud se le genero d (los) siguiente(s) concepto(s) : Impuesto Sobre la
Renta, Pagos Provisiondes, Retenedores, Personas Mordes y Fsicas por sdaios $50,059.00 (cincuenta
mil cincuenta y nueve pesos 00/100 m.n.) , ISR, Pagos Provisondes, Retenedores, Personas Mordes y
Fiscas por actividad profesona $32,430.00 (treinta y dos mil cuatrocientos treinta pesos 00/100 M.N.) ,
Recargos $87,67800 (ochenta y Sete mil seiscientos setenta y ocho pesos 00/100 m.n) , Multas
Impuestas por infracciones a las Leyes Tributarias Federdes $66,323.00 (sesenta y seis mil trescientos
veintitres pesos 00/100 M.N.) por untotal de $236.490.00

Y con motivo de las acciones llevadas a cabo por esa Unidad Adminidrativa no se ha logrado
locdizar d deudor en referencia, Comercidizedora de Banano Sen Carlos dd Golfo SA. de CV., d que
* encuentra desgparecido y e ignora su domicilio por lo que s hace necesaio llevar a cdbo la
publicacién por edictos de los créditos determinados de la resolucion nimero 324-SAT-R8-L65-V-
089192 y controlado por esta Administracion Locd de Recaudacion dd Oriente ded Digtrito Federd con
lo(s) nimero(s) H-1333142 H-1333143 H-1333147 H-1333148.

Por lo anteriormente expuesto eda Adminisracion Locd de Recaudacion de Oriente dd D.F. con
fundamento en lo dispuesto por los aticulos 1, 2, 4, 7, fracciones |, V, y XIllI, 8, fraccion I, y tercero
trangtorio de la Ley dd Servicio de Adminigracion Tributaria, publicada en € Diario Oficial de la
Federacion d 15 de diciembre de 1995, en vigor a patir dd 1 de julio de 1997, 22 fraccion Il, con
rdacion d aticulo 20, fracciones I, XXII y XXIII, 39 gpatado A, octavo trangtorio dd Reglamento
Interior dd Servicio de Administracion Tributaria publicado en € Diario Oficial de la Federacion d dia
22 de mazo de 2001, en vigor d dia sguiente de su publicacion, aticulo segundo dd Acuerdo por € que
s« sfida d nombre, sede y circunscripcion territorid de las Unidades Administrativas dd Servicio de
Adminigracion Tributaria, publicado en € Diario Oficial de la Federacion d 27 de mayo de 2002.
Modificado mediante diverso publicado en @ referido 6rgano oficid dd 24 de septiembre y 30 de octubre
dd mismo afio, ambos en vigor a patir dd dia siguiente de su publicacién; as como en los aticulos 134
fraccion 1V, y 140 dd Cdodigo Fiscd de la Federacion vigente, se procede a notificar por edictos durante
tres dias consecutivos, la resolucon nimero, 324-SAT-R8-L65-V-089192 de fecha 16 de Julio dd 1998,
Cuyo resumen a continuacion seindica:

Nombrey fecha de resolucidn: NUmero 324-SAT-R8-L65-V-089192 de fecha 16 de Julio dd 1998.

Adminigtracion controladora: Administracion Loca de Recaudacion dd Orientedd D.F.

Autoridad emisora Servicio de Administracion  Tributaria Adminigtracion Locd de Auditoria Fiscd
ndmero 65 ddl Orientedd D.F..
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Monto total del(os) crédito(s) fiscal(es) : $236.490.00
Admismo, s indica que la liquidacion, 324-SAT-R8-L65-V-089192 dd 16 de Julio dd 1998

detdlada y notificada por este medio, queda a su digposicion en las oficines de la Adminigtracion Locd
de Recaudacion dd Oriente dd D.F, sta en Avena nimeo 630 piso 7, colonia Granjas México,
Delegacion | ztaca co, México D.F. codigo postal 08400

Teléono(s) 52-28-02-84 52-28-02-73.

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Redeccion.
México, D.F., a09 de mayo de 2003.
El Administrador Loca de Recaudacion dd Orientedd D.F.
Act. Javier Ricardo Ramirez Villanueva
Rubrica.
(R.- 179165)
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Estados Unidos Mexicanos
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Serviciode Adminigtracion Tributaria
Administracion General de Recaudacion
Administracion Local de Recaudacion del Orientedd D.F.
Subadministracién de Control de Créditos
Oficio nimero: 322-SAT -09-1V-SCCREDITOS-CC-26304
ACUERDO DE NOTIHCACION POR EDICTO
Toda vez que el deudor, Cole Olle Eduardo Alberto con R.F.C. COOE620407GY0, no manifestd su
cambio de domicilio fiscal registrado en esta Administracion Local del Oriente del D.F. y al constituirse el
notificador(es), Yazmin Mireya Calderén Allende y Amanda Alejandra Cruz Lopez los dias 27 de mayo y 3
de septiembre de 2002 en calle Avena 495, interior mezzanine Rio Churubusco y Resina, colonia Granjas
México, codigo postal 08400, Delegacion Iztacalco, D.F. lo cual se informa mediante actas
circunstanciadas, que acudio al llamado el sefior Anselo Mota Garcia quién se identifica con licencia para
conducir nimero C01545697 encargado de la bodega y manifiesta que el inmueble pertenece a
Embarques Aereos que la persona buscada desocupo el imbueble hace 2 afios y que aproximamdamente
como un afio se presento su contador por correspondencia y le indico que el sefior Cole Olle Eduardo
Alberto, se encontraba en el Reclusorio Oriente. Por lo que se encuentra desaparecido y se ignora su
domicilio. Y en virtud de que esta Administracién Local de Recaudacion del Oriente del D.F. Controla los
créditos de la Liquidacion determinada en la resoluciéon nimero 326-SAT-A16-VI.-015174 de fecha 3 de
octubre de 2001, emitido por el Servicio de Administracion Tributaria, Administracion General de Aduanas.
Aduana de ciudad Juarez con sede en ciudad Juarez, Chihuahua. Con la que se determina su situacion
en materia de comercio exterior. A través de la cual se le genero el (los) siguiente(s) concepto(s) : pago
del Impuesto al Valor Agregado por importacion de bienes tangibles $13,279.40 (trece mil doscientos
setenta y nueve pesos 40/100 M.N.) ,aprovechamientos por cuotas compensatorias $88,525.25 (ochenta
y ocho mil quinientos veinticinco pesos 25/100 M.N.) , multas derivadas de infracciones establecidas en la
ley aduanera y su reglamento $15,378.30 (quince mil trescientos setenta y ocho pesos 30/100 M.N.) ,
multas impuestas por infracciones a las leyes fributarias federales $9,295.55 (nueve mil doscientos
noventa y cinco pesos 95/00 M.N) , recargos $28,535.85 (veintiocho mil quinientos treinta y cinco pesos
85/100 M.N.) , por un total de $155,014.24.

Y con motivo de las acciones llevadas a cabo por esta Unidad Administrativa no se ha logrado
localizar al deudor en referencia, Cole Olle Eduardo Alberto el que se encuentra desaparecido y se ignora
su domicilio por lo que se hace necesario llevar a cabo la publicacion por edictos de los créditos
determinados de la resolucibn nimero 326-SAT-A16-VII.-015174 y controlado por esta Administracion
Local de Recaudacion del Oriente del Distrito Federal con lo(s) numero(s) H1874217 H1874218 H
1474219 H-1478220 H-1478221.

Por lo anteriormente expuesto esta Administracion Local de Recaudacién de Oriente del D.F. con
fundamento en lo dispuesto por los articulos 1, 2, 4, 7, fracciones I, V, y XIll, 8, fraccién lll, y tercero
transitorio de la Ley del Servicio de Administracion Tributaria, publicada en el Diario Oficial de la
Federacion el 15 de diciembre de 1995, en vigor a partir del 1 de julio de 1997; 22 fraccion I, con relacién
al articulo 20, fracciones I, XXIl y XXIll, 39 apartado A, octavo transitorio del Reglamento Interior del
Servicio de Administracion Tributaria publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 22 de marzo
de 2001, en vigor al dia siguiente de su publicacion, articulo segundo del Acuerdo por el que se sefiala el
nombre, sede y circunscripcion territorial de las Unidades Administrativas del Servicio de Administracion
Tributaria, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de mayo de 2002. Modificado mediante
diverso publicado en el referido 6rgano oficial del 24 de septiembre y 30 de octubre del mismo afio,
ambos en vigor a partir del dia siguiente de su publicacion; asi como en los articulos 134 fraccién IV, y
140 del Cdédigo Fiscal de la Federacion vigente, se procede a notificar por edictos durante tres dias
consecutivos, la resolucién ndmero, 326-SAT-A16-VII.-015174 de fecha 3 de octubre de 2001, cuyo
resumen a continuacion se indica:

Nombre y fecha de resolucion: nimero 326-SAT-A16-VII.-015174 de fecha 3 de octubre de 2001.
Administracion controladora: Administracion Local de Recaudacion del Oriente del D.F.

Autoridad emisora: Servicio de Administracion Tributaria, Administracion General de Aduanas. Aduana
de ciudad Juarez con sede en ciudad Juarez, Chihuahua.

Monto total del(os) crédito(s) fiscal(es) : $155,014.24
Asimismo, se indica que la liquidacion, 326-SAT-A16-VII.-015174 del 3 de octubre de 2001 detallada y
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notificada por este medio, queda a su disposicion en las oficinas de la Administracion Local de
Recaudacion del Oriente del D.F., sita en Avena numero 630, piso 7, colonia Granjas México, Delegacion
Iztacalco, México, D.F., codigo postal 08400.

Teléfono(s) 52-28-02-84 y 52-28-02-73.

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Redeccion.
México, D.F., a 23 de abril de 2003.
Bl Administrador Locd de Recaudacion dd Orientedel D.F.
Act. Javier Ricardo Ramirez Villanueva
Rubrica.

R- 179171)
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Estados Unidos Mexicanos
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico
Serviciode Adminigtracion Tributaria
Administracion General de Recaudacion
Adminigtracién Local de Recaudacion dd Orientede D.F.
Subadminigtracion de Control de Créditos
Oficio nimero: 322-SAT-09-1V-SCCREDITOS-CC-2639%6
ACUERDO DE NOTIFHCACION POR EDICTO

Toda vez que € deudor, Tamborrd Hugues Jos con RF.C. TAHM812280\W6, no manifestdé su
cambio de domicilio fiscd registrado en esta Adminidracion Locd dd Oriente dd D.F. y d condituirse
d notificador(es) , Algandra Escudero Hernandez y Luis Estrada Lépez los dias 13 y 15 de junio de 2002
en cdle Note 176 nimero 441 dd Pefion y Oriente 37, colonia Pensador Mexicano, Deegacion
Venudiano Caranza, codigo posta 15510 lo cud se informa mediante actas circundtanciadas, donde
manifiesta @ vigilante quien no dié su nombre que d . Tamborrd Hugues Jos2 ya no se encuentra en
ex lugr desde hace 4 afios una sefiorita quien dice ser la encargada de tr&fico de la empresa Grupo
Border SCP sn acreditar su dicho, s le solicita un comprobante entregando una fotocopia de R-1y
c&dula de identificacion fiscd a nombre de "Grupo Border SCP'. Por lo que se encuentra desgparecido y
% ignora su domicilio. Y en virtud de que esta Adminigracion Loca de Recaudacion dd Oriente dd D.F.
controla los créditos de la liquidacion determinada en la resolucion nimero 326-SAT-R3-A-24-3-05717
de fecha 14 de febrero de 2002, emitido por € Servicio de Administracion Tributaria, Administracion
Generd de Aduanas. Aduana de Nuevo Laredo. Subadministracion de Control de Tramites y Asuntos
Legdes. Con la que s detlermina su Stuacdion en maeria de comercio exterior. A través de la cud < le
generd d (los) sguiente(s) concepto(s) : pago dd Impuesto d Comercio Exterior a la importacion sector
privedo (ad valorem) $16,302.00 (diesséis mil trescientos dos pesos 00/100 M.N.) , pago de Impuesto a
Vdor Agregado por importacion de bienes tangibles $2,446.00 (dos mil cuatrocientos cuarenta y seis
pesos 00/100 M.N.)) , multes edtablecidas en Ley Aduanga y su reglamento por procedimiento
adminigrativo en materia aduanera $21,193.00 (veintiun mil ciento noventa y tres pesos 00/100 M.N.) ,
multas impuestas por infracciones a las leyes tributarias federdes $1,712.00 (mil setescientos doce pesos
00/100 M.N.) , recargos $26,583.00 (veintiséis mil quinientos ochenta y tres pesos 00/2100 M.N.) , Por un
total de $68,236.00

Y con motivo de las acciones llevades a cabo por esa Unidad Adminigrativa no s ha logrado
locdizar d deudor en referencia, Tamborrd Hugues Jos2 € que se encuentra desgparecido y se ignora su
domicilio por lo que s hece necesrio llevar a cabo la publicacion por edictos de los créditos
determinedos de la resolucion nimero 326-SAT-R3-A-24-3-05717 y controlado por esta Administracion
Locd de Recaudacion dd Oriente dd Didrito Federd con lo(s) nimero(s) H-1892215 H-1892216 H-
1892217 H-1892218 H-1892219.

Por lo anteriormente expuesto eda Adminisracion Locd de Recaudacion de Oriente dd D.F. con
fundamento en lo dispuesto por los aticulos 1, 2, 4, 7, fracciones |, V, y XIllI, 8, fraccion I, y tercero
trangtorio de la Ley dd Servicio de Adminidracion Tributaria, publicada en € Diario Oficial de la
Federacion d 15 de diciembre de 1995, en vigor a patir dd 1 de julio de 1997, 22 fraccion Il, con
rdacion d aticulo 20, fracciones 1, XXII y XXIIl, 39 apatado A, octavo trangtorio de Reglamento
Interior dd Servicio de Administracion Tributaria publicado en € Diario Oficial de la Federacion d dia
22 de mazo de 2001, en vigor d dia sguiente de su publicacion, aticulo segundo dd Acuerdo por € que
s« sfida d nombre, sede y crcunscripcion territorid de las Unidades Administrativas dd Servicio de
Adminigracion Tributaria, publicado en € Diario Oficial de la Federacion d 27 de mayo de 2002.
Modificado mediante diverso publicado en d referido Organo oficid del 24 de septiembre y 30 de octubre
dd mismo afio, ambos en vigor a patir dd dia siguiente de su publicacién; as como en los aticulos 134
fraccion 1V, y 140 dd Cdodigo Fiscd de la Federacion vigente, se procede a notificar por edictos durante
tres dias consecutivos, la resolucion nimero, 326-SAT-R3-A-24-3-05717 de fecha 14 de febrero de 2002,
Cuyo resumen a continuacion seindica:

Nombre y fecha de resolucion: NUmero 326-SAT-R3-A-24-3-05717 defecha 14 de febrero de 2002,

Adminigracion controladora: Adminigtracion Loca de Recaudacion del Orientedd D.F.

Autoridad emisoras  Servicio de  Adminidtracion  Tributaria  Adminidracion Generd  de  Aduanas
Aduanade Nuevo Laredo. Subadministracion de Control de Tramitesy Asuntos Legdles.
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Monto total del(os) crédito(s) fisca(es): $68,236.00
Admismo, s indica que la liquidecidon, 326-SAT-R3-A-24-3-05717 dd 14 de febrero de 2002

detdlada y notificada por este medio, queda a su digposicion en las oficines de la Adminigtracion Locd
de Recaudacion dd Oriente dd D.F, sta en Avena nimero 630 piso 7, colonia Granjas México,
Delegacion | ztaca co, México D.F. codigo postal 08400

Teléono(s) 52-28-02-84 52-28-02-73.

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Redeccion.
México, D.F., a 23 de abril de 2003.
B Administrador Locd de Recaudacion dd Oriente del D.F.
Act. Javier Ricardo Ramirez Villanueva
Rubrica.
(R.- 179176)
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Egtados Unidos M exicanos

Secretaria de Hacienday Crédito Publico

Servicio de Adminigtracion Tributaria

Administracion Local de Auditoria Fiscal de Guadalajara con sede en Guadalgjaraen € Estado de
Jalisco

NOTIFICACION POR EDICTO

Todavez qued contribuyente Ayon Espejd Francisco Leopoldo, con R.F.C. AOEF68080573A
desaparecio de su domicilio fiscd quetiene registrado ante d Registro Federa de Contribuyentes, esta
Administracién Locd de AuditoriaFisca de Guaddgara, con sede en Guaddgaraen € Estedo de
Jdisco, con fundamento en los articulos 134, fraccion IV y 140 dd Cédigo Fisca dela Federacion
vigente, procede a natificar por edictos durante tres dias consecutivos  oficio nimero 324-SAT-14-1-F-
(5)-05040 de fecha 14 de abril de 2003, cuyo resumen a continuacion seindica

Oficio nimero 324-SAT-14-1-F-(5)-05040 de fecha 14 de abril de 2003.

Egta Adminigracion Locd de AuditoriaFisca de Guaddgara con sede en Guaddgaraen € Estado de
Jdisco, ddl Servicio de Adminigtracion Tributaria, con fundamento en lo dispuesto en d articulo 145,
segundo parafo, fraccion | de Codigo Fiscd de laFederacion vigentey en gercicio delas facultades
conferidas por € articulo 7, fraccion V11 y Xl11; y tercero transitorio delaLey dd Servicio de
Administracion Tributaria 20., primer y tercer parafos, 25 primer parrafo, fraccion |l; tercero y Ultimo
parafos con relacion d articulo 23, fraccion X1, 39, primer péarafo, gpartado A; de Reglamento Interior
dd Servicio de Administracion Tributaria, publicado en d Diario Oficial dela Federacion dd 22 de
marzo de 2002; y articulo segundo, parrafo segundo, del acuerdo por & que se sefidad nombre, sedey
circunscripcion territoria de las Unidades Adminidirativas del Servicio de Administracion Tributaria,
publicado en @ Diario Oficial dela Federacion d 27 de mayo de 2002, modificado por acuerdos
publicados en € propio Diario Oficial dela Federacidn del 24 de septiembre'y 30 de octubre de 2002,
as como en d articulo 33, Ultimo parafo, dd Codigo Fisca delaFederacion vigente; e comunicague en
virtud de que d contribuyente Ayon Espeel Francisco Leopoldo, desgparecié de su domicilio fiscd que
tiene registrado ante € Registro Federd de Contribuyentes, ubicado en lacale Lorenzo de Trigtén
numero 1393, Guadd upana, Guaddgjara, Jaisco, y por consecuenciano se ha podido natificar € inicio
de las facultades de comprobacion de esta autoridad fiscal, toda vez que precisamente con € propésito de
verificar  cumplimiento de las digposiciones fiscaes a que esta afecta como sujeto directo en materiade
las sguientes contribuciones federales: Impuesto Sobre laRentae Impuesto d Vaor Agregedo, por €
periodo comprendido del 1 deenero de 1998 a 31 de diciembre de 2001, se gir6 laorden devista
domiciliariaa contribuyente Ayon Espeje Francisco Leopoldo d amparo de laorden nlimero
RIF6300013/03, contenidaen d oficio 324-SAT-14-1-3112 de fecha 12 de marzo de 2003, firmado por €
suscrito, con € cud esta Administracion Loca de Auditoria Fiscal de Guaddgjaracon sedeen
Guaddgaraen d Estado de Jdisco, pretendio dar inicio a sus facultades de comprobacion previstas en e
aticulo 42, fracciones|l y 111,y 45, del Codigo Fisca de laFederacion vigente; sin embargo no fue
posible natificar € oficio que contiene la orden de visitaen cita, en virtud de que € contribuyente Ayon
Espeje Francisco Leopoldo, desapareciod de su domicilio fiscd seguin se desprende de laactaparcid de
congtancia de hechos de fecha 12 de marzo de 2003, levantada afolios dd 63044730003001 a
630447600003004. ...; por lo que con fundamento en & articulo 145, segundo parrafo, fraccion | del
Cddigo Fiscd dela Federacion vigente se ordena el embargo precautorio sobre bienes que se describirdn
en actacircunganciadaque d efecto selevante durante € desarrallo de ladiligencia, quedando a
disposicion del ciudadano Ayon Espejel Francisco Leopoldo copiasmple ddl oficio nlmero 324-SAT-
14-1-F-(5)-05040 de fecha 14 de abril de 2003, en las oficinas que ocupa esta Administracion Loca de
Auditoria Fiscal de Guadadgara con sede en Guaddgaraen € Estado de Jdisco, Staen Lopez Catilla
ndmero 2077, piso nlimero 11, en lacoloniaArcos Vdlarta, en Guaddgara, Jdisco.

Atentamente

Sufragio Efectivo. No Redeccidn.

Guaddgara, J., al15 deabril de 2003.

El Administrador Loca de Auditoria Fiscal

L.C.P. Urbano Adrian Ortega Diaz

Rubrica
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Egados Unidos M exicanos
Tribunal Superior deJusticiade Digtrito Federal
México
Juzgado Sexagésmo Tercero delo Civil
EDICTO
En cumplimiento a lo ordenado en sentencia de fecha trece de mayo de dos mil tres, dictado en d
juicio de suspensdn de pagos de Indudrid Litogréfica, SA. de CV. en d cuaderno principd tomo Il del
expediente 127/95; se gprueba @ convenio preventivo de quiebra, condgente en la quita dd venticinco
por ciento de cada crédito, con una esperade dos afios.
Para su publicacion por tres consecutives en @ Diaio de Mé&ico y d Diario Oficial de la
Federacion.

México, D.F., a23 de mayo de 2003.
Bl C. Secretario de Acuerdos
Lic. Jos¢ Angd Cano Gomez
Rubrica
(R.- 179206)
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INMOBILIARIA REANZARES SA.DE C\V.
CONVOCATORIA
Por acuerdo del consgo de adminitracion de Inmobiliaria Reanzares, SA. de CV., se convoca a los
seflores accionistas de la misma a la asamblea generd ordinaria de accionistas que tendrd veificativo €
dia 25 de junio de 2003, a las 11.00 hores, en las doficnas de la Sociedad ubicadas en cdle Tuxpan
nimero 54-701, colonia Roma Sur, codigo postd 06760 de esta ciudad, en la cud se tratardn los asuntos
contenidosen & Sguiente

ORDEN DEL DIA
I. Informe del consgo de administracion.
1. Informe del comisario.
I1l. Presentacion, discuson, y en su caso, gorobacion de la informacion financiera correspondiente a
los gercicios 2000, 2001 y 2002.
IV. Designacion dd consgo de administracion.
V. Designacion de delegados especides.
VI. Asuntos varios.
México, D.F., a26 de mayo de 2003.
Presidente
Maria Avila Mendoza viuda de Her nandez
Rubrica
(R.- 179208)
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Egtados Unidos M exicanos

Juzgado Primero de Digtrito en d Estado

XaapadeEquez, Ver.

EDICTO

En los autos dd juicio de amparo nimero 1376/2002, de indice de ese Juzgado Primero de Didrito en €
Esado de Veracruz, promovido por Féix Villegas Hemédndez, en su carécter de gpoderado legd de Juan
Manud Gdlado Hernandez, contra actos dd Juez Segundo de Primera Indancia, con resdencia en esa
ciudad y otras autoridades, se dict6 un acuerdo que en lo conducente dice:

“XalapaEnriquez, Veracruz, ados de mayo de dos mil tres.

Vigo; ... Ahora hien, tomando en consderacion que no obstante las medides tomades d efecto, no ha
sdo poshle locdizar d domicilio de la tercero perjudicada empresa denominada Mexfin, Sociedad
Anbnima de Cegpitd Vaiable a fin de emplazala a juicio; en consecuencia = hace efectivo €
goercibimiento decretado en € proveido de ventiuno de enero del afio que transcurre y, por tanto, con
fundamento en lo dispuesto por d articulo 30 fraccion 1l de la Ley de Amparo, en relacion con € aticulo
315 dd Codigo Federd de Procedimientos Civiles, de aplicacion supletoria a la citada ley, procédase a su
emplazamiento por edictos, los cudes se publicaran por tres veces de sSete en sete dias, en d Diario
Oficial de la Federacion y en uno de los periddicos de mayor circulacion en la Repiblica Mexicana,
heciéndole sber que d juicdo ndmero 1376/2002, fue promovido por Fdix Villegas Herndndez, en su
caé&ter de gpoderado legd de Juan Manud Gdlado Herndndez, contra actos dd Juez Segundo de
Primera Ingtancia, en edta ciudad de Xdagpa, Veracruz y otras autoridades, de quienes reclama: “Todo lo
actuado en d juido gecutivo mercantil nimero 338/1994/1l, dd indice dd Juzgado Segundo de Primera
Ingancia del Distrito Judicid de Xaapa, Ver.,, promovido por los ciudadanos licenciados: Migud
Sachez Gdicia ylo Javier R. Sanchez Victoria, en su car&cter de endosatarios en procurecion de la
persona mord denominada Mexfin Sociedad Andnima de Cgpitd Variable en contra dd ciudadano Juan
Manuedl Gdlardo Herndndez en su cdidad de deudor principd, y dd ciudadano Honorio Gdlardo
Hernandez, en su cdidad de avd, por € cobro de la cantidad de $332,105.50 (trescientos treinta y dos mil
ciento cinco pesos 50/100 en moneda naciond), por concepto de suerte principd més accesorios legdes,
..."” por lo que, debera presentarse ante este Juzgado Primero de Didtrito, con sede en la ciudad de Xaapa,
Veracruz, dentro del término de treinta dias, contados a partir dd dia siguiente d de la Gltima publicacion
de edicto, con € agpercibimiento de que, § transcurrido ese término no comparece por conducto de su
agpoderado 0 de la persona que legdmente la representante, se proseguird @ juicio en todas sus etgpas
legdes, heciéndosdes las ulteriores notificaciones, aun las de carécter persond, por lista de acuerdos.
Déese a su disposcion en ete Juzgado copia simple de la demanda de garantias y fijese en la tabla de
avisos de este Juzgado copia integra de este acuerdo, por todo d tiempo ddl emplazamiento.”

Atentamente

XaapaEquez., Ver., a2 de mayo de 2003.

LaC. Juez Primero de Digtrito en € Edtado de Veracruz

Lic. Marialsabel Rodriguez Gallegos

Ruibrica

La Secretariadd Juzgado Primero de Digtrito en € Estado de Veracruz

Lic. Maria Guadalupe Cruz Ardlano

Rubrica

(R.- 179216)
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Egtados Unidos M exicanos

Tribunal Superior de Justicia dd Distrito Federal

México

Primera Sala Civil

EDICTO

Representante lega de Talleres Automotrices Especidizados, SA.

Por este conducto se hace de su conocimiento la interposicion del juicio de garantias promovido por
Carlos Sandovad Olvera, en contra de la sentencia dictada por esta Sda € 14 de enero de 2003, en € toca
1529/2002-1 que resolvi6 d recurso de gpdacion interpuesto en contra de la sentencia definitiva
pronunciada € 30 de octubre de 2002, por @ ciudadano Juez Vigésmo Quinto de  Arrendamiento
Inmohbiliario, expediente nimero 286/99, rdativo a juicio controversa de arrendamiento, seguido por
Sandovd Olvera Calos en contra de Taleres Automotrices Especidizados, SA., a €fecto de que acuda,
en d término de diez dies, contados dd sSguiente de la Ultima publicacion, ante € Tribund Colegiado en
Materia Civil dd Primer Circuito en Turno, en defensa de sus itereses. Quedando a su disposicion en la
Secretaria de esta Sdalas copias de trad ado respectivas.

Para su publicacion por tres veces, de seteen siete diasen € Diario Oficial dela Federacion.

México, D.F., a7 de mayo de 2003.

Bl C. Sacretario de Acuerdos de la Primera Sda Civil

Lic. Mario Alfredo Miranda Cueva

Ribrica

(R~ 179217)
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Egtados Unidos M exicanos

Tribunal Superior de Justicia dd Distrito Federal

México

Juzgado Quincuagésimo Tercero delo Civil

SecretariaB

Exp. 848/00

Of. Nam. 470

EDICTO

En los autos dd juicio ordinaio mercantii promovido por Fanzas Banorte, SA. de CV. Grupo
Financiero Banorte, en contrade I sade Congtrucciones, SA. de C.V. y atro.

El ciudadano Juez ordend publicar un auto que alaletradice

México, Didrito Federd, atres de marzo del afio dos mil tres,

A sus autos d escrito dd apoderado de la actora, como se solicita dabdrese las publicaciones de edictos a
que = refiere d autto de fecha once de febrero dd afio en curso. Notifiquese- Lo proveyd y firma d
ciudadano Juez por ante su secretaria de acuerdos con quien actla. Congte. Doy fe.

Otro auto: México, Distrito Federa, aonce de febrero del afio dos mil tres.

A sus autos € estrito ddl gpoderado de la parte actora y exhorto Sn diligenciar que d mismo acompafia,
con fundamento en @ aticulo 1070 dd Codigo de Comercio, se ordena emplezar a la pate demandada
Inmobiliaria Sur Centro, SA. por medio de edictos debiéndose publicar por tres veces consecutivas en d
Diario Oficial de la Federacion y en d peiddico Bl Heddo de México haciéndole sber a la
codemandada que deberda presentarse ante este Juzgado dentro dd término de vente diass a dar
contestacion a la demanda, quedando a su disposicion las copias de tradado. Tomando en consderacion
que d emplazamiento se hace por medio de un periddico de circulacion neciond, no ha lugar a girar €
exhorto que s licita Por lo que respecta d embargo precautorio, sin lugar a proveer de conformidad,
en virtud de que no edge pasona con la cud se etienda la diligencda de embargo precautorio.
Notifiquese- Lo proveyd y firma € ciudadano Juez por ante su secretaria de acuerdos con quien actla
Conge. Doy fe.

México, D.F., a7 de marzo de 2003.

C. Secretariade Acuerdos

Lic. Mariadd Monte Carmeo Barreto Trujano

Rubrica

(R.- 179218)
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Egtados Unidos M exicanos

Secr etaria de Economia

Direccion General delnversion Extranjera

Direccidn de Asuntos Juridicosy dela Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras

No. de Oficio: 315.03 991

Exp.: 72716-C

Regs.: 41732, 42331y 7401

Asunto; Seautorizainscripcion en @ Registro Plblico de Comercio.

International Money Trandfers, Inc.

Condd No. 61

Col. Jardines del Ajusco

14240, M éxico, D.F.

At'n.: C. EvdiaAvilaPerdta

Me refiero a su eito recibido € 9 de diciembre de 2002, complementado con los de fechas 16 de
diciembre de 2002 y 24 de febrero de 2003, mediante & cud olicita a esa Direccion Genera e autorice
a Internationd Money Transfers, Inc, sociedad de naciondidad estadounidenses, la inscripcion de sus
esautos socides y demads documentos conditutivos en @ Registro Pdblico de Comercio, en virtud de
edablecimiento de una sucursd en la Replblica Mexicana, misma que tendrd por objeto principa la
transferencia de recursos monetarios de naciondes mexicanos desde los Estados Unidos de Améica
hacia nuestro paisy viceversaatravés de dicha sucursd o de ingtituciones bancarias.

Sobre d paticular, esa Direccion Generd, con fundamento en los aticulos 17, fraccion 1 y 17 A de la
Ley de Inversién Extranjera, 250 y 251 de la Ley Generd de Sociedades Mercartiles, autoriza a
International Money Transfers, Inc. para llevar a cabo la inscripcion de sus estatutos socides y demés
documentos condtitutivos en € Registro Plblico de Comercio de la entidad federativa correspondiente.

Eda autorizacion s emite en € entendido de que la sucursd en comento no podra adquirir  dominio
directo sobre bienes inmuebles ubicados en la zona redtringida a que hace referencia @ aticulo 20,
fraccion VI de la Ley de Inversdn Extranjera, ni adquirir bienes inmuebles ubicados fuera de dicha zona
u obtener las concesiones a que e refiere d aticulo 10 A de la propia Ley de Inversén Extranjera, sdvo
gue cdebre ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, en estos dos Ultimos cas, € convenio previsto
por e aticulo 27, fraccion | de la Condtitucién Pdlitica de los Estados Unidos Mexicanos y obtenga, de la
citada dependencia, & permiso que sefidad articulo 10 A delaley dudida

Asmismo, la sucursd en cuestion no podra redizar ninguna de las actividades y adquisiciones reservadas
0 con regulacion especifica sefidadas en los articulos 50., 60., 70., 80., 90. y sexto trangtorio de la Ley de
Inversién Extranjera, 0 edablecidas en otros cuerpos normativos, sdvo que en los casos previstos
expresamente en dichos ordenamientos obtenga la resol ucion favorable correspondiente.

Por Ultimo, se le recuerda que su representada debera dar cumplimiento a lo establecido por € aticulo 32
de la Ley de Inversdn Extranjera y demas digposiciones gplicables, relatives a la inscripcion 'y reporte
periddico ante d Registro Naciond de Inversones Extranjeras.

Lo anterior, s resudve y comunica con fundamento en los preceptos juridicos invocados, asi como en los
aticulos 34, fraccion Xl de la Ley Organica de la Adminidracion Plblica Federd, 18, fraccion VIl dd
Reglanento Interior de la Secretaria de Economia, 11, fraccion 11, indso ¢) dd acuerdo ddegaorio de
facultades de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrid, y quinto transtorio del decreto por € que
s reforman, adicionan y derogan diversss disposciones de la Ley Orgénica de la Administracion Plblica
Feded, de la Ley Fedad de Radio y Tdevison, de la Ley Generd que edablece las Basss de
Coordinecion dd Sisema Naciond de Seguridad Plblica, de la Ley de la Policia Federd Prevertiva y de
laLey dePesca

Atentamente.

Sufragio Efectivo. No Redeccidn.

México, D.F., a10 de marzo de 2003.

El Director de Asuntos Juridicosy delaComisién Naciond de Inversiones Extranjeras

Lic. David Quezada Bonilla

Rubrica

(R.- 179219)
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Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aéreay Armada, S.N.C.

al Servicio de las Fuerzas Armadas
CONVOCATORIA

El Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C., en cumplimiento a lo dispuesto en los
articulos 79 y 82 de la Ley General de Bienes Nacionales, asi como a las Normas para la Administracion y
Baja de Bienes Muebles de las Dependencias de la Administracion Plblica Federal en vigor, convoca a

las personas fisicas o0 morales interesadas en participar en

enajenacion de los vehiculos, que a continuacién se describen:

la licitacion publica nacional para la

Cantidad Descripcion
1 Camién blindado marca Ford
1 Camién blindado marca Ford
1 Camion blindado marca Ford
1 Camién blindado marca Ford
1 Camion griia marca Ford

Para obtener las especificaciones y bases los interesados deberan acudir a Banjército, SN.C,, sta en
avenida Indudria Militar nimero 1055, colonia Lomas de Sotdo, Ddegacion Migud Hiddgo, cddigo
posta 11200, Distrito Federd, en @ periodo sefidado en la presente convocatoria, en dias hébiles, de 9:30
a13:00 horas, 0 paramayor informacion llamar alosteléfonos 01 (55) 5626-0517 y 5626-6232.

Licitacion Concepto Venta de bases Aperturade ofertas
Plblica Ventade Inicia Termina 13 dejunio de 2003
nacional vehiculos 4 dejunio de 2003 12 dejunio de 2003

1- Lasbasestendran un costo de $250.00 pesos.
2- Los hienes a engenar deberan ser recogidos en las inddaciones de la oficina matriz en d Didrito

Federd, en un plazo de tres dias hébiles, contados a partir de lafecha de adjudicacion delos mismos.

3- La insripcion sera presantando su oferta en sobre cerrado, acompafiando las bases de licitacion, la
garantiay fotocopia de su identificacion oficid legible con fotografia

4.- Sobrelabasedd andiss delas propuestas, Banjército adjudicarad hien alaofetamésdta

Atentamente

México, D.F., a3 dejunio de 2003.
Director de Administracion

Tte Cor.|.T.M. Rafad A. Cobaxin Villegas

Rdbrica

(R- 179310)




Miércoles 4 de junio de 2003 DIARIO OFICIAL (Segunda Seccién) 67

ADMINISTRACION PORTUARIA
INTEGRAL DE PROGRESO, S. ADECV.

AVISO A LOS INTERESADOS EN PARTICIPAR EN EL PROCESO DE APERTURA A LA
INVERSION  PRWVADA  MEDIANTE UN  CONTRATO PARA EL  USO, APROVECHAMIENTO
EQUPAMIENTO, OPERACION Y EXPLOTACION DE UNA TERMINAL PREFERENTE PARA EL
MANEJO DE CONTENEDORES, EN EL. PUERTO DE PROGRESO, YUCATAN.

Con fundamento en los articulos 134 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 20,
51, 53 y 56 de la Ley de Puertos, la Administracion Portuaria Integral de Progreso, S.A. de C.V., (en lo
que sigue la API) avisa a los interesados en participar en el proceso de apertura antes indicado, el inicio
de la etapa de registro a que se alude en el presente documento.

1. Objeto del Registro. El registro tiene por objeto que la API identifigue a los interesados y conozca su
interés por usar, aprovechar, equipar, operar y explotar la terminal que se sefiala en el numeral 2
siguiente, y por prestar en la misma los servicios a que se refiere la fraccion Ill del articulo 44 de la Ley de
Puertos, asi como los demés servicios que se precisen en la convocatoria que en su caso se publique
para realizar el concurso a que se hace mencién en el siguiente numeral.

2. Objeto del Concurso. El proceso de apertura se llevar4d al cabo mediante un concurso publico
nacional o internacional, que tendra por objeto la adjudicacion del contrato que se sefiala en el
encabezado de este aviso, respecto de una terminal de uso pulblico, preferente para el manejo de
contenedores, con posibilidad de manejar otras cargas excepto cargas a granel mecanizadas, en una
superficie total aproximada de 114,993 m2 de superficie terrestre, la cual incluye:

i) En la parte sur de la Terminal Remota del recinto portuario de Progreso, Yucatan: un muelle de 260
metros lineales para recibir buques de hasta 33 pies de calado, con superestructura para instalar grdas de
portico; un muelle de 210 metros lineales para recibir bugues de hasta 23 pies de calado; y patios,
instalaciones que colindan, al norte con el viaducto de acceso; al sur con frente de agua, al oeste con la
terminal de fluidos y la terminal de usos muiltiples, y al este, con el muelle cuatro; y

ii) En la plataforma continental del mismo recinto portuario, una superficie de 34,374 m2 destinada al
manejo de contenedores vacios y otros usos, la cual colinda, al norte con zona federal (estero) ; al
poniente con zona federal (estero) ; al sur con zona federal (estero) y al oriente con la via de ferrocarril
(inoperante) y la carretera Progreso-Mérida.

La Terminal debera ser equipada por el ganador y adjudicatario del concurso.

3. Sujetos de Registro. Podran solicitar el registro a que se refiere el presente aviso cualesquiera
personas fisicas 0 morales mexicanas o extranjeras, con sujecion, en todo caso, a lo que establezcan las
disposiciones legales aplicables y la convocatoria correspondiente.

4. Proceso del Registro.

4.1 Solicitud de Registro. Los interesados en obtener el registro deberan entregar o enviar a la API, en
original y una copia debidamente firmadas, una manifestacion escrita de su interés, al domicilio indicado
en el numeral 5 de este documento. En dicho escrito deberan indicar los datos generales del interesado o
grupo de ellos que formulan la manifestacion, su domicilio, teléfonos, la actividad preponderante a la que
se dedica(n) , y las razones por las cuales estan interesados en el proceso de apertura objeto de este
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aviso.

Una vez recibida dicha manifestacion, la APl entregard o enviara a los interesados, segin sea el caso,
un ejemplar del cuestionario informativo que éstos deberan llenar, firmar y devolver con la documentacion
que en el mismo se solicita para obtener el registro. Seran desechadas las solicitudes que no cumplan
con los requisitos sefialados en el propio cuestionario. La presentacion del cuestionario a la API, en los
términos sefialados en este aviso, constituira la solicitud de registro.

4.2. Presentacion de solicitudes y de los cuestionarios. A partir de la publicacién del presente aviso y
hasta la fecha que se sefiale en la convocatoria respectiva, las solicitudes de registro y los cuestionarios
debidamente requisitados, se presentaran de las 9:00 a 15:00 horas, en dias habiles bancarios, en el
domicilio mencionado en el numeral 5 de este documento, o en el que se determine en la convocatoria.

4.3. Constancia de Registro. Las personas que cumplan con la obtencién y devolucién del cuestionario
de registro, recibirdn una constancia de registro de la APl El registro, por su propia naturaleza es
intransmisible, y sera el documento que, conforme se establezca en la convocatoria, se requerira para
gque los interesados que cumplan con los requisitos de la convocatoria, obtengan el pliego de requisitos
que deberan satisfacer para obtener la calificacion admisoria a las siguientes etapas del concurso.

4.4. Concurso. La API, en su caso, publicara la convocatoria al concurso en el Diario Oficial de la
Federaciéon y, cuando menos, en un periédico de amplia circulacion nacional y en un periddico de
circulacion en el Estado de Yucatan.

La convocatoria contendra, entre otros aspectos, los siguientes: el objeto del concurso, con la
informacién general sobre la terminal y el contrato por adjudicar; las condiciones generales del contrato;
las etapas del concurso, incluida la relatva a la etapa de registro; los requisitos que los interesados
deberan satisfacer en la etapa @ calificacion admisoria a las siguientes etapas del concurso; la forma y
términos en que podran adquirirse las bases del mismo; los criterios de adjudicacion; las fechas de
presentacion de proposiciones, de apertura de propuestas técnicas, econdmicas y de fallo; los criterios
generales de adjudicacion; y las restricciones generales relativas a la participacion y/o a la adjudicacion,
asi como lo relativo a la intervencion en el concurso de la Comisién Federal de Competencia.

45. Requisitos para ser participante. Para estar en posibilidad de intervenir en el concurso, los
interesados deberan contar con el registro a que se refiere este aviso, en los términos del mismo o de la
convocatoria respectiva, y cumplir con los demas requisitos que se sefialen en la convocatoria y en las
bases del concurso.

5. Consultas. Salvo que otra cosa se disponga en la convocatoria al concurso, la APl sera el Unico
organo oficial de informacién para los interesados en obtener el registro y el pliego de requisitos, asi como
para los participantes. Las consultas en relacion con este aviso seran atendidas por la APl en dias habiles
bancarios, de 9:00 a 15:00 horas, en el domicilio siguiente: calle 32 entrada del muelle fiscal lado
poniente, colonia Centro, Progreso, Yucatan, cédigo postal 97320, teléfonos 1 (969) 9352780/9351475,
fax.9352174, a la atencién del cddigo postal José Huerta Morales, Director General de la API.

6. Informacion general. La API podra modificar, en cualquier tiempo, los términos y condiciones
conforme a los cuales se podra obtener el registro a que se refiere el presente aviso o bien, podra
cancelarlo, siempre que no se hubiere publicado la convocatoria al concurso, por lo que el otorgamiento
del registro no implicara el compromiso de la API de llevar al cabo el proceso del concurso.

Progreso, Yucatan., a 30 de mayo de 2003.

Atentamente.

Administracién Portuaria Integral de Progreso, S.A. de C.V.

Director General.

C.P. José Huerta Morales

Rubrica.

(R.- 179325)
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CUESTION DE QUERER, A.C.
CONVOCATORIA

Por acuerdo dd Consgo Directivo, se convoca a los asociados de Cuedion de Querer, AC, a la
Asamblea Generd de Asociados que tendra verificaivo € prédximo 20 de junio de 2003, a las 17:00
hores, en su domicilio socid, ubicado en avenida Renao Leduc nimero 223 colonia Toridlo Guerra,
Tldpan, codigo postd 14050 México, D.F., bgo d siguiente:
ORDEN DEL DIA
|.- Reforma de Estatutos Sociaes.
I1.- Ratificacion o en su caso, nombramiento del Consgo directivo.
I11.- Designacion de Delegados Especides
IV.- Asuntos Generales.
Para cudquier acdlaracion regpecto de la Asamblea a cdebrarse, éda deberd hacarse en @ referido
domicilio socid.

México, D.F., a21 de mayo de 2003.
El Presidente dd Consgo Directivo.
Lic. Romén Uribe Michd
Ribrica
(R.- 179336)
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ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, SA.

A la Secretaria de Contraloriay Desarrollo Administrativo

A laAsambleade Accionistes

Hemos examinado @ edado de Stuacion financiera de Estudios Churubusco Azteca, SA., d 31 de
dicdembre de 2002, y @ edado de resultados, de vaiaciones en @ cgpitd contable y de cambios en la
Stuacion financiera, que le son reaivos, por d afio que termind en esa fecha Dichos estados financieros
son responsabilidad de la administracion de la entidad. Nuestra responsabilidad consiste en expresr una
opinion sobre los mismos con base en la auditoria Los estados financieros d 31 de diciembre de 2001,
fueron examinados por otro contador publico, quien expresd una opinidn sSn sdvedades con fecha 15 de
marzo de 2002.

Nuestro examen fue redizado de acuerdo con las Normas de Auditoria Generdmente Aceptadas, las
cudes reguieren que la auditoria sea planeada y redizada de td manera que permita obtener una
seguridad  razoneble de que los edados financieros no contienen errores importantes, y de que estén
preparados de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generdmente Aceptados. La auditoria consste
en d examen, con base en pruebas sdectivas, de la evidencia que soporta las cifras y revelaciones de los
estados financieros, asmismo, incduye la evauacion de los principios de contabilidad utilizados, de las
esimeciones ggnificaives efectuadas por la adminidracion 'y de la presentacion de los edtados
financieros tomados en su conjunto. Consderamos que nuestro examen proporciona una base razonable
para sustentar la.opinion.

Segln = indica en la nota 2 ¢) a los estados financieros d 31 de diciembre de 2002, la Compafiia
cambi6 su politica paa la etimacién de cuentas de dudosa recuperacion, con base en los andiss
efectuados por la adminigtracion en cuanto d comportamiento dd mercado, a los financiamientos y a los
flujos de efectivo de la operacion de las productoras cinematogréficas.

En nuedtra opinion, los estados financieros antes mencionados, presentan razonablemente en todos los
aspectos importantes, la Stuacion financiera de Estudios Churubusco Azteca, SA., d 31 de diciembre de
2002, y los resultados de sus operaciones, las variaciones en € capitd contable y los cambios en la
dtuacion financiera, por d afio que termind en esa fecha, de conformidad con los Principios de
Contabilidad Generd mente Aceptados.

México, D.F., a21 defebrero de 2003.
DelaPaz, Costemdle-DFK,S.C.
C.P. Antonio Orendain Chirinos
Rubrica
ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, SA.
ESTADOS DE SSTUACION FINANCIERA AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 y 2001

(pesos)
Activo 2002 2001
(apesosde 2002)

Circulante
Efectivo 8,589,582 $ 7,181,726
Cuentas por cobrar
Productores 4,176,149 8,228,545
Documentos por cobrar 604,249 487,541
Deudores diversos 429,479 130,860
Impuestos por recuperar 2,470,816 -

7,680,693 8,846,946
Inventarios 2,554,058 4,008,708
Suma €l circulante 18,824,333 20,037,380
Propiedades, maquinariay equipo
(Neto) 321,615,871 321,617,724
Otro activo
Derechos de explotacion 806,287 1,865,249
Mejoras e instalaciones 9,144,609 10,700,337
Licencias THX 205,586 222871
Otro activo 101,541 196,697
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Activointangible

Suma el activo

Pasivo

Corto plazo

I mpuestos por pagar
Proveedores
Acreedores diversos
Anticipo de productores
Depositos en garantia
Suma el corto plazo
Largo plazo

Reserva para prima de antigliedad
Suma el pasivo

Capitd conteble

Capita contribuido:
Capital social

Aportaciones del Gobierno Federal

Capitd ganado
Utilidades (pérdidas) acumuladas
Suma el capital contable

Suma el pasivoy €l capital contable

Director Generd

Mario Angdl Aguifiaga Ortufio

Rdbrica

10,307,745

49,722

54,669

13,039,823

$ 350,747,949 $ 354,694,927

$ 4,259,514 $ 1,846,795
- 771,222

1,713,855 478,667
794,460 1,100,488
649,550 27,838
7,417,379 3,531,010
376,026 326,190
7,793,405 3,857,200
341,852,033 341,852,033
15,978,385 83871761
357,830,418 350,723,794
(14,875,874) 113933
342,954,544 350,837,727

$ 350,747,949 $ 354,694,927

Director de Adminigtracion y Finanzas

Ing. Alfonso Guillén Manue
Rubrica

ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, SA.

ESTADOS DE RESULTADQOS

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOSAL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

Ingresos
Savidios
Subsidio federd paragasto corriente

Costo por servicios prestados
Utilidad bruta

Gastos de operacion
Adminigracion

Venta

Pérdida de operacion

Cogo integra de financiamiento
Gastos financieros (neto)

Utilided cambiaria (neta)
Resultado por posicion monetaria

Otros (productos) gastos (neto)
(Pérdida)antes de partida extraordinaria

(pesos)
2002

$37,203569
20,993,716
58,197,285
41,082,590
17,114,695

26,759,690
4,641,267
31,400,957
(14,286,262)

(202,694)
(89,046)
782,456
490,716

1,560,596
(13216,332)

%

2001
(a pesos de 2002)

$48,791,221
20,972,579
69,763,800
44,589,466
25,174,334

23,792,632
4,081,481

27874113

2,699,779

(295,959)
(18,812)
635,172
320,401
73,581

2,946,599
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Partida extraordinaria - - (4,678,275) (10
(Pérdida) utilidad antesde
Impuesto a Activo (13,216,382) (36) 1,731676 4
Impuesto d Activo 1,722,029 5 1,514,890 3
(Pérdida) utilided ddl gjercicio $(14,938411) 41 $ 216,786 A
Director Generd
Mario Angd Aguifiaga Ortufio
Rubrica

Director de Administracion y Finanzas
Ing. Alfonso Guillén Manuel
Rubrica
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Sddosd 31 dediciembre de 2000
(apesos de 2001)

Traspaso del resultado del gercicio
anterior

Capitdizacion delas cuentasde
capita contabley absorcion de
pérdidas acumuladas d 31 de
diciembre de 2000, segiin asambleas
de accionistes cdlebrades d 16 de
octubre de 2000 y 18 de diciembre
de 2001

Subsidio federd

Utilidad integrd

Sddosd 31 dediciembre de 2001
Actudizacion de cifras

Sddosd 31 dediciembre de 2001
(apesos de 2002)

Tragpaso del resultado del gercicio
anterior

Aportaciones dd Gobierno Federd
(neto)

(historico $6,927,736)

Pérdidaintegra

Sddosd 31 dediciembre de 2002

ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, SA.

ESTADOS DE VARIACIONESEN EL CAPITAL CONTABLE

POR LOS EJERCICIOS TERMINADOSEL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

Capital

contribuido

Capital Capital

contable social

$323,336,36  $998,932,83

5 0

(675,515,58

- O)

8,393,341 -

188,674 -

331918380 323,417,250

18,919,347 18.434,783

350,837,727 341,852,033

7,106,624 -
14,989,807

) =

$ $341.852.03

342954544 3

Director General

(pesos)
Aportaciones Super avit
del Gobierno por

Federal donacién
$38409,190  $27,531,545
(38409,190)  (27,531,545)

8,393,341 -
8,303,341 -
478420 -
8,871,761 -
7,106,624 -
$15978385 $-

Efecto neto

acumulado por

actualizacion

$ 737,050,467

(737,050,467)

$-

Capital ganado

Obligaciones
laborales

$(80,885)

16,422

(97,307)
(5.546)

(102,853)

(51.396)
$(154249)

Resultado
degercicios
anteriores
$(1,470,040,13
9

(8,466,643)

1,478,506,782

$216.,786

Director de Adminigtracion y Finanzas

Resultado
del gercicio

$(8,466,643)

8,466,643

(14,938411)
$

(14.938.411)



Miércoles 4 de junio de 2003 DIARIO OFICIAL (Segunda Seccion) 74

Mario Angel Aguifiaga Ortufio Ing. Alfonso Guillén Manue
Rubrica Rubrica
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ESTUDIOS CHURUBUSCO AZTECA, SA.
ESTADOS DE CAMBIOSEN LA S TUACION FINANCIERA
POR LOS EJERCICIOS TERMINADOS EL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001

(pesos)

Operacion

(Pérdida) utilidad ddl gercicio

Partidas gplicadas aresultados que

no requirieron la utilizacion de recursos
Depreciacion y amortizacion

Estimacion para cuentas de cobro dudoso
Reserva para prima de antiglieded

Disminucion (incremento) de activos
Productores

Documentos por cobrar

Deudores diversos

Impuestos por recuperar

Inventarios

Pagos anticipados y depdsitos en garantia
Otros activos

Incremento (disminucion) de pasivos
Proveedores

Acreedores diversos

Anticipo de productores

Impuestos por pagar

Pagos redizados ala prima de antigliedad
Depdsitos en garantia

Recursos generados (Utilizados) en laoperacion
Financiamiento

Aportaciones dd gobierno federd

Recursos (utilizedos) generadosen

actividades de financiamiento

Inverson

Propiedades, maguinariay equipo

Otro activo

Recursos utilizados en actividades de inversion
Incremento de efectivo

Efectivo d inicio dd periodo

Efectivo d find dd periodo

Director Generd
Mario Angd Aguifiaga Ortufio
Rubrica
Director de Administraciony Finanzas
Ing. Alfonso Guillén Manuel
Ribrica

2002

$(14,938,411)

8,506,579

1,383,553

87,240
4,961,039

2,668,843
(116,708)
(298,619)

(2,470,816)
1,454,650

95,156
1,076,247
2,408,753

(77,222)
1,235,188
(306,029)
2,412,719

(83,853)

621,712
3,802,516
1,250,230

7,106,624
7,106,624

(6,948,998_5

6,948,998
1,407,856
7,181,726
8,589,583

2001
(a pesos de 2002)

$216,786

6,869,716
86,304
83,646

7,256452

(5,240,902)
(378,549)
8,711
209,587
525,285
266,733
(197,105)
4,806,240

71,270
(398,571)
(788,4%5)

(7,676)
(51,168)
6,054

1,168546

1,281,665

8,871,761
8871761

(7,610,864)

(7,610,864)
2542563

4,639,163
$7.181,726

R~ 179343)
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PASTELERIA FRANCESA, SA.DEC.V.

CONVENIO DE FUSION

En cumplimiento a lo dispuesto en d aticulo 223 de la Ley Generd de Sociedades Mercantiles, 2
hace dd conocimiento dd plblico en generd paa todos los efectos legdes a que haya lugar que
mediante acuerdo adoptado en asambless de socios de El Globo, Grupo Prestedor de Servicios, SA. de
CV. y Compafila Naciond de Transportes de Sanborns, SA. de C.V., cdebrades d 28 de abril de 2003, y
de Pegtderia Francesa, SA. de CV., cdebrada € 28 de auil de 2003, se acordd la fusén por absorcion
de El Globo, Grupo Presador de Servicios, SA. de CV. y Compafiia Naciond de Transportes de
Sanborns, SA. de CV. en Paddeia Francesa, SA. de CV., subsdiendo Peagtderia Francesa, SA. de
C.V., como sociedad fusionante y desgpareciendo El Globo, Grupo Prestedor de Servicios, SA. de CV. y
CompafiiaNaciona de Trangportes de Sanborns, SA. de C.V., como sociedades fusionadas.

En virtud de lo anterior, se publica un extracto de los acuerdos de fusién adoptedos por las asambleas
de socios antes indicadas, asi como os balances de ambas sociedades d 31 de marzo de 2003.

1- Pedderia Francess, SA. de CV. El Globo, Grupo Prestador de Servicios, SA. de CV. y
Compafiia Neciond de Transportes de Sanborns, SA. de CV., acordaron fusonarse, en la intdigencia de
gue Pagderia Francess, SA. de CV. subssira como sociedad fusionante, desgpareciendo El Globo,
Grupo Prestador de Servicios, SA. de CV. y Compafila Naciond de Trangportes de Sanborns, SA. de
C.V. como sociedades fusionadas.

2- La fuson surte plenos efectos entre las partes y sus respectivos accionistas a partir de D de mayo
de 2003, y frente a terceros, con efectos retroactivas, en esa misma fecha, una vez que s haya efectuado
la inscripciéon de los acuerdos de fusdon en d Regisro Plblico de Comercio, en virtud de que s ha
cumplido con lo dispuesto por € articulo 225 de la Ley Generd de Sociedades Mercantiles, respecto del
pago de las deudas de las sociedades fusonadas3.- La fusén de Pestdleria Francesa, S. A. de CV. y las
sociedades fusionadas se efectlian consderando los estados financieros y cifras que arrojen estos d 31 de
marzo de 2003, y s efectuaran los gustes que correspondan por las operaciones dd mes de doril dd afio
en curn.4.- En virtud de la fuson y a la fecha de esta, todos los activos, pasivos, capita conteble y en
genard todo e patrinonio de las sociedades fusionadas, sin reserva ni limitacion dguna td y como s
encuentran pasarén a la sodedad fusonante Pestderia Francesa, SA. de CV. y en la misma fecha s
consolidan las cuentas de activo, pasivo, capitd contable y cepitd socid de la sociedad fudoneda en
Pastderia Francesa, SA. de CV. y en consecuencia queda subrogada en todos los derechos, garantias y
privilegios derivados de todes las reaciones juridicas en que la socdedad fusonada en que éstas sean
parte, con todo cuanto de hecho y por derecho les corresponda.

Con objeto de que la fuson surta sus efectos en los términos referidos en @ acuerdo uno anterior, la
sociedad fusonada ha liquidedo sus pasivos con terceros previamente d 31 de mazo de 2003. Los
adeudos que exitan entre dlas srdn absorbidos por Pastderia Francesa, SA. de CV. d momento de
aurtir efecto lafusion.

5- Al efectuarse la fuson quedan sin efecto las acciones de las sociedades fusionadas, ya que una
pate de su actud capitd socid de las sociedades fusonadas corresponde a la inverson en ésta sociedad
de Pagtderia Francesa, SA. De CV. y consecuentemente se cancela, por otro lado, la sociedad fusionante
pagaa en efectivo a Gadronomia Avanzada Pestderias, SA. de CV. y a Promotora Sanborns, SA. de
CV., su paticpacion sodd en su cdidad de accioniga minoritaria de las sociedades fusionedas por
tratarse de una cantidad pequefiay asi consentirlo dicha accionista compareciente.

6.- Como consecuencia de la fusion acordada en ese acto s extingue de pleno derecho la sociedad
fusonada El Globo, Grupo Prestador de Servicios, SA. de CV. y Compafiia Naciond de Transportes de
Sanborns, SA. de CV. procediéndose a cancdar en d Registro Pdblico dd Comercio dd  Disdtrito
Federd las inscripciones correspondientes a su contrato socid y, d mismo tiempo, cesardn en sus
funcioneslos miembros dd Consgjo de Administracion de las sociedades fusionadas.

Se revocan, ad mismo, todos los poderes que hayan otorgado las sociedades fusionadas,
cancel&ndose, en consecuenciatambién las inscripciones correspondientes a dichos poderes.

7.- En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
se ordena publicar en el Diario Oficial de la Federacién el acuerdo de fusion tomado en esta Asamblea y
los balances de la sociedad de Pasteleria Francesa, S.A. de C.V. y las sociedades fusionadas e

inscribase dicho acuerdo de fusion en la Seccion de Comercio del Registro Publico de la Propiedad de la
ciudad de México, D.F..
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8- Se acuerda protocolizar esta acta y convenio de fusén ante Notario Plblico e inscribir €
testimonio correspondiente en la Seccion de Comercio dd Registro Plblico de la Propiedad de la ciudad
deMéxico, D.F..
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México, D.F., a 28 de abril de 2003.
Delegado Especid

C.P. Fernando Herndndez Alarcon
Rubrica

PASTELERIA FRANCESA, SA.DECV.

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DEL 2003

(en miles de pesos)

Activo
Sddo
Circulante:
Efectivoy valores 1,178
Cuentas por cobrar 247
Pagos anticipados 105
Ctas. por cobrar a afiliadas 14,792
Impuestos a favor 12134
Suma del circulante 28,457
Inmuebles, maquinaria'y equipo 188,965
Suma del activo 217421
Pasivo
Sddo
A corto plazo:
Cuentas por pagar a proveedores 1421
Otros pasivos 15415
P.T.U. 8,364
Impuestos y derechos 3,690
Suma a corto plazo 28,890
A largo plazo:
ISR alargo plazo 4,604
ISRy PTU diferido 5,374
Suma alargo plazo 9,978
Sumadel pasivo 38,368
Capita
Capital social 81,089
Reservas y resultados anteriores 43573
Actualizacion capital contable 46,893
Utilidad del gercicio 6,998
Suma capital 178,553
Suma pasivo y capital 217421
Gerente Adminigtrativo
Gerente Adminidirativo
C.C. Jose L uis Tecpanecat! Gutierrez

Ribrica

(R.- 179359)
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EL GLOBO GRUPO PRESTADOR DE SERVICIOS, SA.DECV.

CONVENIO DE FUSION

En cumplimiento a lo dispuesto en d aticulo 223 de la Ley Generd de Sociedades Mercantiles, 2
hace dd conocimiento dd plblico en generd paa todos los efectos legdes a que haya lugar que
mediante acuerdo adoptado en asambless de socios de El Globo, Grupo Prestedor de Servicios, SA. de
CV., cdebrada d 28 de auil de 2003, y de Pastderia Francesa, SA. de CV.; cdebrada d 28 de auil de
2003, s acordd la fusién por absorcion de El Globo, Grupo Prestador de Servicios, SA. de CV., en
Pegderia Francesa, SA. de CV. subsdiendo Paddeia Francesas SA. de CV. como sociedad
fusonante y desgpareciendo El Globo, Grupo Prestador de Servicios, SA. de CV., como sociedad
fusionada.

En virtud de lo anterior, se publica un extracto de los acuerdos de fusién adoptedos por las asambleas
de socios antesindicadas, asi como los baances de ambas sociedades d 31 de marzo de 2003.

1.- La fusién surte plenos efectos entre las partes y sus respectivos accionistas a partir de 20 de mayo
de 2003, y frente a terceros, con efectos retroactivos, en esa misma fecha, una vez que se haya
efectuado la inscripcion de los acuerdos de fusion en el Registro Publico de Comercio, en virtud de que se
ha cumplido con lo dispuesto por el articulo 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, respecto
del pago de las deudas de la sociedad fusionada.

2- La fuddn de Pagtderia Francesa, SA. de CV. y la sociedad fusonada se efectlia considerando los
edados financieros y cifras que arojen estos d 31 de mazo de 2003 y se efectuaan los gudes que
correspondan por las operaciones del mes de abril ddl afio en curso.

3.- En virtud de la fusién y a la fecha de esta, todos los activos, pasivos, capita contable y en generd
todo @ parimonio de la sociedad fusonada, Sn reserva ni limitacion aguna tad y como se encuentran
pasaran a la sociedad fusionante Pedteleria Francesa, SA. de CV. y en la misma fecha se consolidan las
cuentas de activo, pasvo, capitd contable y copitd socid de la sociedad fusonada en Peagtderia
Francesa, SA. de CV. y en consecuencia queda subrogada en todos los derechos, garatias y privilegios
derivados de todas las relaciones juridicas de la sociedad fusionada en que ésta sea parte, con todo cuanto
de hecho'y por derecho le corresponda.

Con objeto de que la fusidn surta sus efectos en los términos referidos en @ acuerdo uno anterior, la
sociedad fusionada habraliquidado previamente d 1 de abril de 2003, sus pasivos con terceros.

4.- Al éectuarse la fuddn quedan sn efecto las acciones de la sociedad fusionada, ya que una parte
dd actud capitd socid de la sociedad fusionada corresponde a la inversién en esta sociedad de Pedtderia
Francesa, SA. de CV. y consscuentemente se cancda por otro lado, la sociedad fusionante pagara en
dectivo a Gagtronomia Avanzada Padtderias, SA. de CV. su paticipacion socid en su cdidad de
accionita minoritaria de la sociedad fusionada por tratarse de una cantidad pequefia y asi consertirlo
dichaaccioniga

5- Como consecuencia de la fuson acordada en este acto s extingue de pleno derecho la sociedad
fusonada El Globo, Grupo Prestador de Servicios, SA. de CV. procediéndose a cancdar en € Regisro
Plblico dd Comercio del Distrito Federd las inscripciones correspondientes a su contrato socid 'y, d
misno tiempo, cesad en s funciones los miembros dé Consgo de Adminigracion de la sociedad
fusonada

Se revocan, ad mismo, todos los poderes que haya otorgado la sociedad fusionada, cancdédndose, en
consecuenciatambién las inscripciones correspondientes a dichos poderes.

6.- En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
se ordena publicar en el Diario Oficial de la Federacion el acuerdo de fusién tomado en esta Asamblea

y los balances de Pasteleria Francesa, S.A. de C.V. y la sociedad fusionada e inscribase dicho acuerdo
de fusion en la Seccion de Comercio del Registro Piblico de la Propiedad de la ciudad de México, D.F..

7- Se acuerda protocolizar esta acta y convenio de fusén ante Notario Plblico e inscribir €
testimonio corregpondiente en la Seccion de Comercio dd Registro Plblico de la Propiedad de la ciudad
de México, D.F..

México, D.F., a28 de abril de 2003.

Deegado Especid

C.P. Fernando Hernandez Alarcon

Ribrica
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EL GLOBO GRUPO PRESTADOR DE SERVICIOS, SA.DECV.
BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DEL 2003

(en pesos)

Adivo

SHdo

Circulante:

Efectivoy valores

Cuentas por cobrar

Ctas. por Caob. intercompariias
Sumadel circulante

Suma del activo

Peasivo

Sddo

A corto plazo:

Otros pasivos

Impuestos y derechos

Suma a corto plazo

Sumadel pasivo

Capita contable

Capital social

Suma capital contable

Suma pasivo y capital contable

(R.- 179361)

Gerente Administrativo

L.C. Jose L uis Tecpanecat! Gutierrez

Rdbrica

39,906
46,940
608,976
695,822
695,822

40,551
605,271
645,822
645,822

50,000
50,000
695,822

79
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COMPANIA NACIONAL DE TRANSPORTES DE SANBORNS, SA.DEC.V.

CONVENIO DE FUSION

En cumplimiento a lo dispuesto en d aticulo 223 de la Ley Generd de Sociedades Mercantiles, 2
hace dd conocimiento dd pulblico en generd paa todos los efectos legdes a que haya lugar que
mediante acuerdo adoptado en asambleas de socios de Compafiia Naciond de Trangportes de Sanborns,
SA. de CV., cdebrada d 28 de auil de 2003, y de Pestderia Francesa, SA. de CV.; cdebrada d 28 de
aoril de 2003, s acordd la fuson por absorcion de Compafiia Naciond de Transportes de Sanborns, SA.
de CV. en Paderia Francess, SA. de CV. subsdiendo Pastderia Francesa, SA. de CV., como
sociedad fusionante y desgpareciendo  Compafiia Naciond de Transportes de Sanborns, SA. de CV,
como sociedad fusionada

En virtud de lo anterior, se publica un extracto de los acuerdos de fuson adoptados por las asambleas
de socios antesindicadas, asi como los baances de ambas sociedades d 31 de marzo de 2003.

1.- La fusion surte plenos efectos entre las partes y sus respectivos accionistas a partir de 20 de mayo
de 2003, y frente a terceros, con efectos retroactivos, en esa misma fecha, una vez que se haya
efectuado la inscripcion de los acuerdos de fusion en el Registro Publico de Comercio, en virtud de que se
ha cumplido con lo dispuesto por el articulo 225 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, respecto
del pago de las deudas de la sociedad fusionada.

2- La fuddn de Pagtderia Francesa, SA. de CV. y la sociedad fusonada se efectlia considerando los
edtados financieros y cifras que arojen estos d 31 de mazo de 2003 y s efectuaan los gudes que
correspondan por las operaciones del mes de abril ddl afio en curso.

3.- En virtud de la fusén y a la fecha de esta, todos los activos, pasivos, capitd contable y en generad
todo d patrimonio de la sociedad fusonada, Sn resarva ni limitacion adguna td y como se encuentran
pasaran a la sociedad fusionante Pagtederia Francesa, SA. De CV. y en la misma fecha s consolidan las
cuentas de activo, pasvo, cepita contable y cepitd socid de la sociedad fusionada en Padderia
Francesa, SA. de CV. y en consecuencia queda subrogada en todos los derechos, garatias y privilegios
derivados de todas las relaciones juridicas de la sociedad fusionada en que ésta sea parte, con todo cuanto
de hecho 'y por derecho le corresponda.

Con objeto de que la fusidn surta sus efectos en los términos referidos en @ acuerdo uno anterior, la
sociedad fusionada habraliquidado previamente d 1 de abril de 2003, sus pasivos con terceros.

4.- Al eectuarse la fusén quedan sin efecto las acciones de la sociedad fusionada, ya que una parte
dd actud capitd socid de la sociedad fusionada corresponde a la inversién en esta sociedad de Pedtderia
Francesa, SA. de CV., y consecuentemente se cancela; por otro lado, la sociedad fusionante pagara en
dectivo a Promotora Sanborns, SA. de CV. su paticipacion socd en su cdidad de accionista
minoritaria de la sociedad fusonada por traarse de una cantidad pequefia y ad consentirlo dicha
accioniga

5- Como consecuencia de la fuson acordeda en este acto se extingue de pleno derecho la sociedad
fusonada Compafila Naciond de Trangportes de Sanborns, SA. de CV. procediéndose a cancdar en €
Regisro Publico dd Comercio dd Didrito Federd las inscripciones correspondientes a su contrato socid
y, d mismo tiempo, cesrdn en sus funciones los miembros dd Consgo de Administracion de la sociedad
fusonada

Se revocan, ad mismo, todos los poderes que haya otorgado la sociedad fusionada, cancddndose, en
consecuencia también las inscripciones correspondientes a dichos poderes.

6.- En cumplimiento a lo dispuesto por el articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
se ordena publicar en el Diario Oficial de la Federacion el acuerdo de fusién tomado en esta Asamblea y

los balances de Pasteleria Francesa, S.A. de C.V. y la sociedad fusionada e inscribase dicho acuerdo de
fusion en la Seccién de Comercio del Registro Publico de la Propiedad de la ciudad de México, D.F..

7- Se acuerda protocolizar esta acta y convenio de fuson ante Notaio Plblico e inscribir €
testimonio corregpondiente en la Seccion de Comercio dd Registro Plblico de la Propiedad de la ciudad
de México, D.F..

México, D.F., a28 de abril de 2003.
C.P. Fernando Hernandez Alarcon
Ddegado Especid
Rubrica
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COMPANIA NACIONAL DE TRANSPORTES DE SANBORNS, SA. DECJV.

BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DEL 2003

EXPRESADO EN PESOS DE PODER ADQUISITIVO AL 31 DE MARZO DEL 2003-05

(en miles de pesos)
Adivo

SHdo

Circulante:

Efectivoy valores
Suma del circulante
Suma del activo
Peasivo

A corto plazo:
Ctas.por pagar a &filiadas
Suma a corto plazo
Activofijo

Sumadel pasivo
Depreciacion

Capitd

Capital social

Suma capital

Suma pasivo y capital

Gerente de contabilidad
C.P. LauraLorenaRodriguez Aburto
Rubrica

31313

10
10

10

BI8IS

(R~ 179363)
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SOCIEDAD HIPOTECARIA FEDERAL, SN.C.

CONVOCATORIA

LICITACION PUBLICA NACIONAL nimero LPN-SHF01-2003

La Sociedad Hipotecaria Federal, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo,
en cumplimiento con lo dispuesto en los articulos 79 y 82 de la Ley General de Bienes Nacionales, las
Normas para la Administracion y Baja de Bienes Muebles, al Acuerdo nimero 412-05-03 del Comité de
Bienes Muebles de esta entidad, mediante el que se autoriza la enajenacion de los bienes muebles que
adelante se indican, convoca a todas las personas fisicas o morales interesadas en participar en la
licitacién publica para la enajenacion de los bienes descritos a continuacion:

Bienes Venta por Precio minimo de avalio *
Equipo de transporte
(10 vehiculos) Unidad. $337,000.00

*Los precios minimos de avalud, de las partidas por unidad, se encuentran en las bases de la
licitacion.

1- Venta de bases: Se podran adquirir en avenida Ejército Nacional nimero 180, colonia Anzures,
Delegacion Miguel Hidalgo, cédigo postal 11590, México, D.F., en cale Diego Rivera nimero 2532
despacho 305, colonia Zona Urbana Rio Tiuana, codigo postal 22320, Tiuana, Baja California Norte y en
calle Ignacio Zaragoza Sur numero 1300, interior 221 segundo piso, colonia Centro, codigo postal 64000,
Monterrey, Nuevo Leon.

El costo es de $100.00 (cien pesos 00/100 M.N.), mediante pago en efectivo o cheque de caja o
cheque certificado a favor de Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C. y mediante dep6sito en cuenta de
cheques nuimero 4020855722, sucursal 019, que el Banco Internacional, S.A. le lleva a la convocante, en
el que deberd anotar el nombre de la persona moral o fisica. las bases se excuentran disponibles en los
domicilios antes sefialados, asi como en Internet en la direccion electrénica: www.shf.gob.mx

2.- Inscripcion de los participantes: la inscripcion ser4 de 10:00 a 14:00 horas, a partir de la fecha de
publicacién de la convocatoria y hasta el 12 de junio de 2003, en los domicilios sefialados en el punto
anterior.

3.- Veificadion de los bienes Los hienes a engenar s podrén verificar previa cita en los sguientes
domicilios de Acuerdo a la ubicacion de cada unidad, la cud = sfida en las bases de la licitacion:
México, D.F.. avenida Ejécito Naciond nimero 180, colonia Anzures Deegacion Migud Hiddgo,
codigo podd 11590, México, D.F Tijuana, B.CN.: cdle Diego Rivera nimero 2532 despacho 305,
colonia Zona Urbana Rio Tijuana, codigo postd 22320, Tijuana, Bga Cdifornia Norte y Monterrey,
N.L. en cdle Ignaco Zaragoza Sur ndmero 1300, interior 221 segundo piso, colonia Centro, cddigo
postal 64000, Monterrey, Nuevo Ledn.

4- Acto de junta de adaaciones la junta de adaraciones sobre estas bases e redizara en la sda de
juntas dedl décdmo piso en avenida Ejécito Naciond nimero 180, colonia Anzures, Ddegacion Migud
Hidago, codigo posta 11590, México, D.F € dia 9 de junio de 2003, a las 10:00 horas, sendo optativala
adgenciadelos concursantes.

5.- Acto de apertura de ofertas: 13 de junio de 2003 a las 10:00 horas, en la sala de juntas del décimo

piso en avenida Ejército Nacional nimero 180, colonia Anzures, Delegacion Miguel Hidalgo, codigo postal
11590, México, D.F.

6.- Acto de fallo: 16 de junio de 2003, a las 10:00 horas, en la sala de juntas del décimo piso en
avenida Ejército Nacional nimero 180, colonia Anzures, Delegacion Miguel Hidalgo, codigo postal 11590,
Meéxico, D.F.

7.- Pago de los bienes: Los participantes deberan de efectuar el pago del 100% de los bienes
adjudicados a mas tardar dentro de los 3 dias habiles siguientes, contados a partir de la fecha de emision
del fallo correspondiente, de conformidad con las condiciones establecidas en las bases de esta licitacion.

8.- Retiro de los bhienes: el retiro de los bienes muebles se llevara a cabo en el lugar donde se
encuentran ubicados de acuerdo con las bases de la licitacion, en un término de 3 dias habiles contados a
partir del pago correspondiente en la Subdireccién de Recursos Materiales.

9.- Otras consideraciones: En la presente licitacién, podran participar libremente en los actos publicos,
cualquier Camara, Colegio, Asociaciones Profesionales u otros Organismos no gubernamentales, asi
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como cualquier persona fisica, que sin haber adquirido las bases, manifieste su interés de estar presente
en dichos actos, bajo la condicién, de que debera registrar su asistencia y cumplir con las normas de
seguridad establecidas en la Entidad y asimismo, no podra formular preguntas, debiendo abstenerse de
intervenir en cualquier forma en los actos.

10.- Garantia de seriedad: Las propuestas deberan garantizarse mediante cheque certificado o de
caja expedido por Institucion de crédito debidamente constituida, por el 10% del valor del avalué de los
bienes sobre los que se efectué oferta, a favor de Sociedad Hipotecaria Federal, S.N.C.

Subdirector de Recursos Materiales.
Lic. René Conde Ayala.

Rudbrica

(R.- 179364)
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BANCO DE DESARROLLO DE AMERICA DEL NORTE

PROGRAMA DE PAVIMENTACION Y CALIDAD DEL AIRE

FORTALECIMIENTO INSTITUCIONAL PARA LA JUNTA DE URBANIZACION

DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

SOLICITUD DE EXPRESIONES DE INTERES

PROYECTO NO. IDP150-05/03

El Banco de Desarollo de Améica dd Norte (BDAN o Banco) ha firmado un Acuerdo con la Junta
de Urbanizacion dd Edtado de Bga Cdifornia (JUEBC) rdaivo a un proyecto de fortadecimiento
indituciond para este organismo en € contexto de la gecucion de un proyecto estatd de pavimentacion
de cdles en cinco municipios de Estado (Tijuana, Mexicdi, Tecate, Rosaito y Ensenada) durante los
préximaos cinco afios.

Bgo € Programa de Pavimentacion y Cdidad del Aire (PIPCA) , d Edado pretende pavimentar hesta
15 millones de m2 de cdles con un coso edimado de US$420 millones. La primera etapa contempla
goroximadamente US$67 millones de pavimentacion, para la cud d Edado ha sdlicitado un crédito del
Banco parafinanciar parte de los costos de laobra.

Las obras de pavimentacion se redizaran a través de agendias gecutoras a nivd municipd bgo la
coordinacion de la Junta de Urbanizacion ded Estado de Bga Cdifornia La Junta solicito € gooyo de
Banco para fortalecer su edructura organizeciond para poder redizar € proyecto PIPCA. El proyecto de
fortdecimiento indtituciond s financiard con recursos no reembolssbles por hasta US$250,000 ddlares,
otorgados a través dd Programa de Cooperacion para € Desarrdllo Indtitucionad (PRODIN) dd BDAN.
El PRODIN s edablecié en 1997 para apoyar a los organismos operadores a lograr una operacion
dectiva y €ficiente de sus savicios mediante € fortdecimiento de sus capacidades indtitucionaes,
creando asi una base financiera sdlidaparad desarrallo futuro de infraestructura.

El BDAN pretende contratar los servicios de una empresa consultora para redizar los servicios de
fortdecimiento indituciond de la JUEBC. Los servicios conddiran de un diagnéstico de las necesidades
adminigratives y técnices de la JUEBC y apoyo en la decucion de las recomendaciones resultado del
diagnédico. La JUEBC deberd tener la cgpacidad de coordinr obras de pavimentacion en cinco
municipios bgo d Prograna PIPCA, llevar acabo la recuperacion de la obra de los resdentes
beneficiados por la pavimentacion, coordinar la promocién dd programa y revisar los proyectos
gecutivos preparados por las agencias gecutoras. Se epera que la gecucion de este proyecto se inicie en
agosto de 2003.

Se invita por este medio a las empresas interesadas a que envien sus expresiones de interés en
paticipar en este concurso. La participacion en contratos financiados por € BDAN esta abieta a
empresss de cudquier pais Se prepaada una lida corta de empresss cdificadas, las cudes sarédn
formalmente invitadas a presentar propuestas en una fecha podterior. La documentacion de licitacion y los
términos de referencia seran publicados Unicamente en espafiol.

Las empresas interesadas en redizar este proyecto deben tener por o menos cinco afios de experiencia
en edudios de diagnostico adminigtretivos / organizaciondes para organismos estaides de tamaio sSimilar
0 mayor Para determinar la capacidad y experiencia de las empresas de consultaria interesadas, se deberd
presentar la sguiente informacion:

Una breve descripcidn de laempresa, su organizacion y servicios.

Detdles referentes a la experiencia en trabgos igudes o mayores redizados en los Ultimos cinco afios,
con una breve descripcion de les actividades redizadas y € nombre y @ ndmero tdefonico de referencias
de por 1o menos cuatro de estos trabgjos redizados.

Curriculum vitee dd persond que esté disponible para trabgar en este proyecto. Slo se condderaran
la curricula de aguelas personas que tienen experiencia directa en proyectos organizaciondes y que
tienen la capacidad de trabgar en espafiol. Favor de utilizar € formato para curriculum locdizado en la
direccion de Internet: hitp:/Amww.nadb.org/spani sh/Procurement/bios/form.htm

Cuaro copias de la informacion especificada se deberdn entregar d BDAN en la direccion que se
indica mé& addante, en un sobre macado “Expresdén de Interés IDP150-05/03 Fortdecimiento
Indituciona para la JUEBC, Bga Cdifornid’, ates de las 500 PM. hora de San Antonio, Texas,
EE.UU., ddl dia 20 de junio de 2003. No se aceptardn sobres después de estafechay hora

Para obtener informecion adiciona, comunicarse d Banco ala siguiente direccion:
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San Antonio, Texas, a21 de mayo de 2003,
Gerente de Adquisicionesy Contrataciones
Banco de Desarrollo de Américadd Norte

Arq. Erick Schlebach

Rubrica

(R.- 179396)
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MITSUI KENSETSU MEXICANA, S.A. DE C.V.

EN LIQUIDACION
Balance final de liquidacion al 31 de enero de 2003.
Activo $0
Tota activo $0
Pasivo $0
Capitd contable:
Capita socid $500,000.
Perdidas acumuladas (500,000)
Suma capital contable $0
Totd pasivoy capital $0

El presente balance se elaboraen cumplimiento alo dispuesto en € articulo 247 delaLey Generd de
Sociedades Mercantiles.
México, D.F, a 31 de enero de 2003.
Liquidador
Carmen Sairafi Nur
Rubrica
(R.- 179428)



