AVISOS
JUDICIALES Y GENERALES

PEOPLEONE, SA.DECV.
EN LIQUIDACION
BALANCE DE LIQUIDACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002
Totd activo 0.00
Sumatota del activo 0.00
Totd pasivo 0.00
Tota capitdl 0.00
Sumatotd de pasivoy capitd 0.00
México, D.F., a31 dediciembre de 2002.
Liquidadores de la Sociedad
C.P. Justina Santos Paredes C.P. Jost Enrigue Solis Cantén
Rubrica. Ribrica
(R-- 178167)



Estados Unidos M exicanos

Quinta Sala dd Supremo Tribunal de Justicia del Estado de Jalisco

EDICTO

Emplacese, Jorge Algiandro Ledn Y &fez, prestntense a defender sus derechosen  término detreinta
dias, contados a partir Ultima publicacion, amparo promovido por Banco Naciona de México, SA., toca
323/2001, expediente 1205/1998, H. Quinta Sala Supremo Tribunal de Justiciaen € Estado de Jdisco.
Publicarse tres veces de Sete en Sete diasen € Diario Oficial dela Federacidn, y un periédico de
circulacion naciond.

Guaddgara, J., a9 deabril de 2003.

La Secretariade Acuerdos

Lic. IrmaLorena Rodriguez Gutiérrez

Rubrica

(R.- 177637)



Estados Unidos Mexicanos
Poder Judicial de la Federacion
Juzgado Quinto de Distrito en el Estado
Puebla, Pue.
EDICTO
A los CC. Marco Antonio Pérez Gomez, Luz Maria Pérez Moreno, Domingo Martinez Antonio,
Amado Pérez Cristobal, José Bonifacio Dionisio de Jesus, Jorge Dionisio Cosme, José Antonio
Severiano Dionisio Flores, Roberto Dionisio de Jesus, José Francisco Justo Flores, José Rafael
Dionisio Garcia, José Roberto Carlos Dionisio Sanchez, José Gabriel Celestino Secundino
Dionisio, Rafael L6pez Martinez, Jesus Diaz Garciay Carlos Neylor Neylor.
En los autos dd Juicio de Amparo nimero 488/2002, promovido por Viviendas y Condrucciones Fco.
I. Madero, SA. de CV. ylo Viviendas y Congtrucciones Francisco |. Madero, SA. de CV. a través de su
gooderado generd Olivia Uriarte Guerrero; y por Bernardo Alfredo Prieto Desgarennes, contra actos de la
Junta Especid ndmero cuatro de las que integran la Locd de Concliacion y Arbitrge @ Esado, se
recland todo lo actuado dentro dd Juicio Labord nimero D-4/191/2000 BIS promovido por Lorenzo
Manue Moreno Macedo y otros, asi como la inscripcion de embargo sobre bienes propiedad de la parte
qugosa y fue radicado en este Juzgado Quinto de Digtrito en € Estado, se han sefidado a wstedes como
terceros perjudicados, y como se desconoce sus domicilios actudes, se ha ordenado emplazarlos por
edictos, que deberdn publicarse por tres veces, de sete en Sete diass en @ Diario Oficial de la
Federacion y en d peiddico El Heraddo de México en Puebla, por ser uno de los de mayor circulacion
en la Replblica Mexicana de conformidad con lo dispuesto en los articulos 30, fraccion 1l de la Ley de
Amparo y 315 de Cddigo Federd de Procedimientos, de aplicacion supletoria a la ley citada queda a su
disposicion en la Actuaria de este Juzgedo copia smple de la demanda de garantias, heciéndoles saber
gque deberan presentarse dentro dd término de treinta dias, contados del dia siguiente d de la Udtima
publicacion y se le hace sdber ademds, que s han sefidado las diez horas con cuarenta minutos del dia
ventitrés de auril dd afio dos mil tres, paa que tenga verificaivo la Audiencia Condituciond en ede
asunto.
Atentamente
Puebla, Pue., a 20 de marzo de 2003.
El Secretario ddl Juzgado Quinto
de Digtrito en @ Estado
Lic. Miguel Nahim Nicolas Jiménez
Ruibrica
(R.-177763)



Egtados Unidos M exicanos
Poder Judicial dela Federacion
Juzgado Segundo de Distrito en Materia Civil en € Distrito Federal
EDICTO

Terceraperjudicada: AnaY afez Belden.

En los autos dd Jiicio de Amparo nimero 253/2003-111, promovido por Fraccionamiento Prados de
la Montafia, Sociedad Andnima de Cepitd Vaiable y Genaro Madonado Romero, por conducto de su
representante comuin  Ralli Orvokki  Hanninen  Sekki, obra lo Sguiente demenda 1.- Nombre de los
queoos. Fraccionamiento Prados de la Montafia, Sociedad Andnima de Cepitd Vaidile y Genaro
Maddonado Romero; [I.- Nombre de los terceros pejudicados Sergio H. Garza Aguado Paricia Pérez
Grovas Gutiérrez de Garza, Héctor Garza Aguado, Esperanza Edrada Fernandez viuda de Caddedn y la
ucesén a bienes de Octavio Cadedn Aleman; |111.- Autoridad responsble Primera Sda Civil dd
Tribunal Superior de Judticia del Distrito Federd;”...1V.- Actos reclamados Se redama de la H. Pimera
Sda dd Tribund Superior de Judticia, la sentencia dictada por dicha autoridad, a través de su Magistrada
integrante de la misma Lic. Alicia Pérez de la Fuente con fecha 13 de noviembre dd afio en curso, en €
toca de gpdacion 4492/97-02. De la C. Magidtrada integrante de la H. Primera Sda dd Tribuna Superior
de Judicia, licenciada Alicia Pérez de la Fuente, se reclama d pronunciamiento que hizo en forma
unitaria en términos de lo dispuesto por € aticulo 44 de la Nueva Ley Organica dd Tribund Superior de
Judticia, de la sentencia dictada con fecha 13 de noviembre dd afio en curso, en € toca de gpdacion
4492/97-02, para resolver d recurso de gpelacion interpuesto por la parte demandada en contra de la
sentencia interlocutoria de fecha 27 de septiembre de 2002, dictada por € C. Juez Vigésmo Sexto de lo
Civil, en d Juicio Ordinaio Civil seguido por Garza Aguado Sergio H. y otros, ad como todas las
resoluciones 'y actuaciones dictadas o que se pretendan dictar, precticadas 0 que se pretendan precticar,
como consecuencia dd acto anteriormente sefidado...”. Auto admisorio de fecha diez de diciembre dd
a&io dos mil dos “...Vida la demanda promovida por Fraccionamiento Prados de la Montafia, Sociedad
Anbnima de Cgpitd Vaidile y Genaro Mddonado Romero, por conducto de su representante comin
Rali Orvokki Hanninen Sekki... se admite la demanda... dése la intervencién que corresponde a Agente
dd Minigerio Plblico de la Federacion adscrito, pidese a la autorided responsable € informe con
judtificacion... Sin proveer sobre d incidente de suspensién, por no haberlo solicitado... Se fijan las once
horas dd dia trece de enero de dos mil tres paa que tenga veificativo la audiencia condituciond. Se
tienen como terceros perjudicados a Sergio H. Garza Aguado, Patricia Pérez Grovas Gutiérez de Garza,
Héctor Garza Aguado, Esperanza Estrada Fernandez viuda de Caderon y la suceson a bienes de Octavio
Cdderon Alemén... Notifiquese y persondmente a los terceros perjudicados- Lo proveyd y firma... Juez
Quinto de Digrito en Materia Civil en @ Digrito Federd. Doy fe” Auto de once de abril de afio dos mil
tres “...se difiere la audiencia condituciond fijada para esta fecha y se sefidan las nueve horas dd dia
dos de mayo dd afio dos mil tres...”. Auto de veintidés de abril dd afio dos mil tres “...toda vez que ya
s agotaron todos los medios de invedigacion de domicilio de la tercera perjudicada Ana Yé&iez Beden,
con fundamento en lo dispuesto por d aticulo 30, fraccion 11, de la Ley de Amparo y 315 de Cddigo
Federd de Procedimientos Civiles de gplicacion supletoria a la Ley de Amparo, hagese d emplazamiento
a juido de la ctada tercera pejudicada, por medio de edictos... haciendo dd conocimiento a dicha
tercera perjudicada que deberd presentarse ante este Juzgado dentro dd término de treinta dias contados a
patir dd dguiente d de la Udtima publicacion de los edictos, ya que de no hacerlo, = le harén las
subsecuentes notificaciones por medio de lista, en los estrados de este Juzgado.

Dosfirmasilegibles. Ribricas.
México, D.F., a29 de abril de 2003.
El Secretario de Acuerdos
Lic. Agugtin RiveraMerino
Rubrica
(R.- 178090)



Egtados Unidos M exicanos
Poder Judicial dela Federacion
Juzgado Octavo de Digtrito
Tijuana, B.C.
EDICTO

Emplazamiento aMariadd Carmen Flores Loustanall.

En € Jicio de Ampao nimero 549/2002, promovido por Luis Manue Biebrich Vésquez, contra
actos dd Congreo dd Edado de Bga Cdifornia, con resdencia en Mexicdi, Bga Cdifornia y otras
autoridades, y que hizo congdir en: “Dd Congreso dd Estado de Bga Cdifornia, reclamo la expedicion,
daboracion y gorobacion dd aticulo 1143 dd Cdédigo Civil dd Edado de Bga Cdifornia, ad como las
Odenes giradas d Ejecutivo dd Estado para que fuera promulgedo, publicado y cumplido dicho
numerd.- Dd Gobernador dd Estado de Bga Cdifornia, se reclama la promulgecion y orden para que
fuera publicado y cumplido d articulo 1143 dd Codigo Civil para € Edado de Bga Cdifornia- De
Secretario Generd de Gobieno dd Estado de Bga Cdifornia, @ referéndum o autorizacion que dio con
su firma d Eecutivo dd Estado a la promulgecion, publicacion y orden para que fuera cumplido €
aticulo 1143 dd Cddigo Civil paa d Edado de Bga Cdifornia- Dd Director dd Diaio Oficid dd
Esado de Bga Cdifornia, la publicacion oficid dd aticulo 1143 dd Cddigo Civil dd Edado de Bga
Cdifornia- Dd Juez Segundo de lo Civil, s redama todo lo actuado dentro del Juicio Ordinario Civil
nimero 501/2001, formado con motivo de la demanda presentada por Rebeca Lépez Duran en contra de
Maria dd Carmen Hores Loustanau.- Del Actuario adscrito d Juzgado Segundo de lo Civil y dd Registro
Plblico de la Propiedad y de Comercio, a dichas responsables en su cardcter de autoridades eecutorias,
% les redaman la gecucion que hayan dado a les mandamientos emitidos por la autoridad judicid
responsable” Por auto de esta fecha se acordd emplazar a usted, en su carécter de tercero perjudicado, por
medio de edictos que deberdn publicarse por tres veces, de sSiete en dete dies, en  Diario Oficial de la
Federacion y en d periédico Reforma, de drculacion naciond, haciéndole ssber que deberd presentarse
dentro de término de treinta dias contados del siguiente de la Ultima publicacion, y § pasado dicho
término no s gpersonara, las ulteriores notificaciones, aun las de cardcter persond, le surtirén efectos por
medio de liga, en la intdigencia de que se han sefidado las once horas con cuarenta minutos del Sete de
julio de dos mil tres, para la cdebracion de la audiencia condituciond, en € juicio de garatias antes
mencionado.

Tijuang, B.C., a1 de abril de 2003.
LaSecretariadd Juzgado Octavo de Digtrito en € Estado
Lic. Maria Patricia Aguilar Alvarado
Rubrica
(R.- 1780%4)



GATEONE INTERNATIONAL SA.DECJV.
EN LIQUIDACION
BALANCE DE LIQUIDACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

Totd activo 0.00

Sumatota ddl activo 0.00

Totd pasivo 0.00

Tota capitdl 0.00

Sumatotd de pasivoy capitd 0.00

México, D.F., a31 dediciembre de 2002.
Liquidadores de la Sociedad
C.P. Justina Santos Par edes C.P. Jost Enrique Solis Cant6n
Rdbrica. Rubrica
(R- 178161)



Estados Unidos M exicanos
Poder Judicial dela Federacion
Juzgado Cuarto de Distrito de Ampar o en Materia Penal en € Digrito Federal
EDICTO
En los autos de Jicio de Amparo nimero 2302/2002-9, promovido por Maria dd Rosario Gonzdez
Herrera, contra actos dd Fiscd para la Seguridad de les Personas y las Indtituciones de la Procuraduria
Generd de Judticia del Distrito Federa y otras autoridades, se ordené emplazar por edictos a los terceros
perjudicados Francisco Torrado Haza, Javier Torrado Haza y José Ferndndez Romero, y s les concede
un término de 30 dias contados a patir de la Ultima publicacion para que comparezcan a juicio a deducir
sus derechos y sefiden domicilio para oir y recibir notificaciones en esta ciudad, apercibidos que de no
hacerlo, |as ulteriores natificaciones aun las de carécter persond, seles practicardn por medio delista
Atentamente
México, D.F., a 14 de &bril de 2003.
El Secretario ddl Juzgado Cuarto de Didtrito de Amparo en Materia Pena en € Digtrito Federa
Lic. Javier Amaury Herrera Sanchez
Rubrica
(R.- 177591)



GATEONE CONSORCIO INTERNACIONAL DE NEGOCIOS, SA.DEC.V.
EN LIQUIDACION

BALANCE DE LIQUIDACION AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002
Tota activo 0.00
Sumatotd del activo 0.00
Totd pasivo 0.00
Tota capitdl 0.00
Sumatotd de pasivoy capitd 0.00

México, D.F., a31 dediciembre de 2002.
Liquidadores de la Sociedad
C.P. Justina Santos Par edes C.P. José Enrique Solis Cantén
Rubrica Ribrica
(R.- 178169)






Estados Unidos M exicanos

Poder Judicial dela Federacion

Juzgado Séptimo de Digtrito “A” en Materia Civil en € Distrito Federal

EDICTO

Enlosautosdd juicio de amparo nimero 97/2003, promovido por Sociedad de Beneficencia Espafiola,
Ingtitucién de Asistencia Privada, por conducto de sus apoderados Alberto Braulio Marroquin Rojas,
Emilio Jaen Hores Zamoray Gisdade Carmen Anzaldo Montavo, contra actos de la Novena Sda Civil
y Juez Primero delo Concursa, ambos del Tribunal Superior de Justiciadd Didtrito Federd, con fecha
veinticuatro de abril de dos mil tres, se dictd un auto por € que se ordenaemplazar ala parte tercero
perjudicada, Autotrangportes M éxico-Texcoco-Cal pula pan-A pizaco-Huamantlay Anexas, Sociedad
Anénimade Capitd Variable, por medio de edictos, que se publicaran por tres veces, de Sete en sete
dissend Diario Oficial dela Federacion, y enuno delosdiarios de mayor circulacion enlaRepiblica
Mexicana, afin de que comparezcaa estejuicio adeducir sus derechos en € término de treinta dias
contados, a partir del siguiented en que se efectlie la Ultima publicacion, quedando en esta Secretariaa
su digposicion, copiasmple de lademanda de garantias y deméas anexaos exhibidos, apercibida que de no
goersonarse d presentejuicio, las ulteriores notificaciones se hardn en términos de lo dispuesto por la
fraccion 11, ddl articulo 30 dela Ley de Amparo, asimismo, se sefidaron las nueve horas con treinta
minutos del catorce de mayo de dos mil tres, para que tenga verificativo la audiencia congtituciond, en
acatami ento d auto de mérito, se procede a hacer unardacion sucintade lademanda de garantias, enla
que la parte quejosa s=fid 6 como autoridades responsables ala Novena Sala Civil y Juez Primero delo
Concursd, ambos del Tribuna Superior de Jugticiade Distrito Federd y como tercero perjudicado a
Autotransportes M éxico-Texcoco-Cal puld pan-A pizaco-Huamantlay Anexas, Sociedad Anénimade
Capitd Variable, y precisacomo acto reclamado |a sentencia definitiva de fecha once de diciembre de
dosmil dos, dicteda por laNovena Sda Civil dd Tribund Superior de Jugticiade Didtrito Federd, enlos
autos dd tocanimero 142/01/2001.

a24 de &bril de 2003.

El Secretario del Juzgado Séptimo de Digtrito “A” en Materia Civil en € Digtrito Federd

Lic. Eulalio Reséndiz Her ndndez

Ribrica

(R.- 178197)



Estados Unidos M exicanos

Tribunal Superior de Justiciadd Distrito Federal

México

Novena Sala Civil

EDICTO

Emplazamiento a Guaddupe Mafud de Aguilar.

Enlosautosdd cuaderno de amparo, relativo d toca 224/2003, derivado dd juicio ordinario civil
promovido por Moraes Andrade Lourdes en contra de Guadadupe Mafud de Aguilar y otros, laNovena
SdaCivil dd Tribund Superior de Jugticiadd Didtrito Federd, ordend emplazar por edictos d tercero
perjudicado Guada upe Mafud de Aguilar, haciéndole saber que cuenta con un término de diez dias,
contados a partir de la Ultima publicacion ddl edicto, para comparecer ante e Quinto Tribunad Colegiado
en MateriaCivil del Primer Circuito adefender sus derechos, quedando a su disposicion las copias
smplesdetradado en la Secretaria de acuerdos en laH. Novena Sdla Civil, Stoen d cuarto piso dela
cdle Rio de la Plata ndmero 48, colonia Cuauhtémoc, delegacion Cuauhtémoc, cddigo postd 06500, en
México, Digtrito Federal.

Para su publicacion por tres veces de Sete en Sete dias, en Diario Oficial dela Federacion.
Sufragio Efectivo. No Redeccion.

México, D.F., a30 de abril de 2003.

Bl C. Secretario de Acuerdos de laNovena Sda Civil

Lic. Algandro Galindo Lara

Ruibrica

(R.- 178252)
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EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, SA.DEC.V.
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
(cifrasen milesde pesos)

Al Consgo de Administracion y accionistes:

Hemos examinado los baances generdes de Empresss ICA Sociedad Controledora, SA. de CV. (la
Compafiid) d 31 de diciembre de 2002 y 2001, y los estados de resultados, de variaciones en d capita
contable y de cambios en la Stuacion financiera que les son rdativos por los afios que terminaron d 31 de
diciembre de 2002, 2001 y 2000. Dichos estados financieros son responssbilidad de la administracion de
la Compafiia Nuestra responsabilidad consiste en expresr una opinion sobre los mismos con base en
nuestras auditorias.

Los estados financieros de algunas subsidiarias y asociadas de la Compafiia, cuya inversion en
acciones se valla por el método de participacion, fueron examinados por otros auditores. La
participacion de la Compafila en el capital contable de dichas subsidiarias y asociadas asciende a
$272,900 y $348,442, al 31 de diciembre de 2002 y 2001, respectivamente, y la participacion en sus
resultados asciende a $(9,833), $135290 y $247,650 por los afios que terminaron el 31 de
dicembre de 2002, 2001 y 2000, respectivamente, los cuales estan incluidos en los estados
financieros adjuntos. Nuestra opinidn, en tanto se refiere a los importes incluidos de dichas
subsidiarias y asociadas, se basa Unicamente en los dicthimenes de los otros auditores que nos
fueron proporcionados.

Nuesros examenes fueron redizados de acuerdo con las Normas de Auditoria  Generdmente
Aceptadas en M&ico, las cudes requieren que la auditoria sea planeada y redizada de td manera que
permita obtener una seguridad razonable de que los estados financieros no contienen errores importantes,
y de que etdn preparados de acuerdo con los Principios de Contebilidad Generdmente Aceptados. La
auditoria condge en d examen, con base en pruebas sdectives, de la evidencia que soporta las cifras y
revelaciones de los estados financieros, asmismo, incluye la evduacién de los principios de contabilidad
utilizados, de las estimeciones dgnificativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los
estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base
razonable para sustentar nuestra opinion.

Como se indica en la nota 2, los estados financieros adjuntos han sido preparados para cumplir con
las disposiciones legales que requieren la presentacion de estados finacieros de la Compafiia como
entidad legal. Por lo tanto, la inversién en acciones de compafiias subsidiarias se presenta valuada bajo el
método de participacién. Por separado se presentan estados financieros consolidados, sobre los cuales

emitimos una opinion sin salvedades el 31 de marzo de 2003, los cuales deben ser consultados para la
toma de decisiones.

En nuedtra opinidn, basada en nuestros examenes y en los dictdmenes de los otros auditores a los que
* hace referencia en d segundo parafo, los edados financieros antes mencionados, presentan
razondblemente, en todos los aspectos importantes, la Stuacion financiera de Empresss ICA  Sociedad
Controledora, SA. de CV., como enttidad legd, d 31 de diciembre de 2002 y 2001, y los resultados de
sus operaciones, las variaciones en € capitd contable y los cambios en la Stuacion financiera, por los
aios que teminaron d 31 de dicembre de 2002, 2001 y 2000, de conformidad con los Principios de
Contabilidad Generdmente Aceptados en México.

31 de marzo de 2003.
Gdaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
C.P.C. Ramén Arturo Garcia Chévez

Rubrica
EMPRESASICA SOCIEDAD CONTROLADORA, SA.DE C.V.
BALANCES GENERALES
(miles de pesosde poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2002)
Diciembre 31

Activos 2002 2001
Efectivo e inversiones temporales $61,296 $2,606
Cuentas por cobrar a subsidiarias y asociadas 30,670 64,769
Impuestos por recuperar 70,864 24,402
Activo circulante 162,830 91,777

Inversdn en acciones de compafiias
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subsidiarias y asociadas (nota 4) 5,750,809
Otros activos 9,165
Impuesto Sobre la Renta diferido, neto de estimacion
de valuacién por $520,979 (2002) y $868,044 (2001) 352,675
Activo total $6,275,479
Pasivos
Documentos por pagar (nota5) $52,600
Intereses por pagar 23,276 26,612
Adeudos a subsidiarias 193,978
Provisién de impuestos 41,826 28,703
Otros pasivos 85,890
Pasivo circulante 397,570
Deuda a largo plazo (nota 6) 2,185,200
Pasivo total 2,582,770
Compromisosy contingencias (nota 9)
Capitd contable (nota 10)
Capital socid: 621,561,433 acciones sin vaor
nominal, emitidas y suscritas (2002 y 2001) 686,928 686,928
Actualizacion del capital social 828,947
Prima en colocacién de acciones 4,464,529
Reserva para recompra de acciones 1,433,229
Resultados acumulados (3,333,900)
Insuficiencia en la actualizacién del capital (387,024)
Total capital contable 3,692,709
Total pasivo y capital contable $6,275.479

L as notas adjuntas son parte de los estados financieros.

EMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, SA. DE C.V.
ESTADOS DE RESULTADQOS

(miles de pesosde poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2002)

6,887,679
17,369

1072515
$8,069.340

$256,245
708,656

150,192
1,170,408
1,670,000
2,840,408

856,054
4544358
1,433,229

(2,021,358)
(270,279)
5228932

$8,069.340

Afio quetermind e 31 dediciembrede

2002 2001

Participacion en los resultados de
compariias subsidiarias y otras (nota 4) $(1,100,550) $(4,354,871)
Gastos de administracion y otros 134,203 274,129
Pérdida de operacion (1,234,753) (4,629,000)
Codo integrd de financiamiento
Intereses pagados 134,877 291,900 331,730
Intereses ganados (11,583) (18,787)
Pérdida (ganancia) cambiaria, neta 205,788 (142,531) 33,426
Ganancia por posicién monetaria (88,288) (96,205)

240,794 34,377
Otros ingresos (nota 11) (232,393) (146,950)
Pérdida antes de impuestos (1,243,154) (4,516,427)
Impuesto Sobre la Rentaefecto
de la consolidacién fiscal (142,907) (36,368)
Impuesto Sobre la Renta diferido - 72,440
Impuesto a Activo-efecto
de la consolidacion fisca (20,385) (61,302)
Vaiacion en laestimacion paravauacion
del Impuesto d Activo e Impuesto
Sobre la Renta diferido 243,012 -
Pérdida neta $(1,322,874) $(4,491,197)

L as notas adjuntas son parte de |os estados financieros.

2000

$(1,855,013)
28,837
1,883,850

(25,355)

299,072
40,729
55,839
(1,868,740)

(137,279)
(525,277)

507,909

$(1,714,094)
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EMPRESASICA SOCIEDAD CONTROLADORA, SA.DE CJV.
ESTADOS DE VARIACIONESEN EL CAPITAL CONTABLE
(miles de pesosde poder adquisitivo a 31 de diciembre de 2002)

(Nota 10)

Capital social Efecto Pérdidano
acumulado realizadade Insuficiencia
Importe PrimaenReserva para de Impuesto inversionesen enla Total
colocacion recompra ResultadosSobre la Renta instrumentos actualizacion capital
Acciones Nominal Actualizacién deacciones deacciones acumulados diferido de deuda del capital contable
Saldos a 1 de enero de 2000618,210,858%$683,223  $5,885,301 $4,422,772 $1,433,229 $993,013  $(359,041) $(107,153) $(1,189,683) $11,761,661
Efecto de actualizacion por
factor comuin - -67,607 45,526 - 24,972 (3,729) (1,103) (12,245) 121,028
Aplicacién de resultados - - (3,433,824) - - 1,800,840 352,335 - 1,280,649 -
Aumento de capital social 3,350,575 3,705 616 10,333 - - - - - 14,654
Pérdida integral - - - - - (1,714,094) - 108,256 (343.427) (1.949.2
Saldos al 31 de
diciembre de 2000 621,561,433 686,9282,519,7004,478,6311,433,229 1,104,731 (10,435) - (264,706) 9,948,078
Efecto de actudizacion por
factor comin - - 47,061 65,727 - 37,246 (153) - (3,885) 145,996
Aplicacion de resultados - - (1,710,707) - - 1,327,862 10,588 - 372,257 -
Pérdida Integral - - - - - (4,491,197) - - (373,945) (4,865,142
Saldos al 31 de
diciembre de 2001 621,561,433 686,928856,0544,544,358 1,433,229 (2,021,358) - - (270,279) 5,228,932
Efecto de actuaizacion por
factor comun - - (27,107) (79,829) - 10,332 - - 4,748 (91,856)
Pérdida Integral - - - - - (1,322.874) - - (121,493) (1,444.367)
Sddosd 31de
diciembre de 2002 $4.464.529 $1.433229 $(3.333.900) $- $-  $(387.024) $3692.700

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.



Viernes 23 de mayo de 2003 DIARIO OFICIAL

(Primera Seccion) 15

EMPRESASICA SOCIEDAD CONTROLADORA, SA.DECWV.
ESTADOS DE CAMBIOSEN LA SSTUACION FINANCIERA
(miles de pesosde poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2002)
Afo queterminé e 31 dediciembrede

2002 2001 2000
Actividades de operacion
Pérdida neta $(1,322,874) $(4,491,197) $(1,714,094)
Més (menos) partidas que no (generaron)
requirieron la utilizacion de recursos
Amortizacién 7,899 7,843 8,235
Impuesto Sobre la Renta diferido 749,575 (36,270) (525,277)
Participacion en los resultados de
compafiias subsidiarias y otras 1,100,550 4,354,871 1,855,013
Ganancia en compra de deuda (228,508) (149,686) 36,34
306,642 (314,439) (412,477)
Otras cuentas por cobrar (95,467) 12,982 190,608
Subsidiarias (509,053) (66,890) 131,634
Otras cuentas por pagar (50,906) 156,661 (62,338)
Recursos utilizados por la operacion 348,784 (211,686) (152,573)
Actividades de financiamiento
Financiamiento (199,144) 110,672 10,959
Deuda a largo plazo-neto 654,073 (1,239,780) (1,094,780)
Efectos por inflacién y tipos de
cambio en la deuda alargo plazo 118,971 (83,864) 40,823
Aumento de capital social - - 14,654
Recursos generados (utilizados)
en actividades de financiamiento 573,900 (1,212972) (1,028,344)
Actividades deinverséon
Inversion (desinversion) en acciones de subsidiarias (206,165) 1,409,764 1,222 575
Préstamos a subsidiarias 39,739 15,554 (44,726)
Recursos (utilizados) generados
en actividades de inversion (166,426) 1,425,318 1,177,849
Efectivo einversionestemporades
Incremento (decremento) neto en efectivo
e inversiones temporales 58,690 660 (3,068)
Efectivo einversionestemporades
al inicio del periodo 2,606 1,946 5014
Efectivo einversonestemporades
al final del periodo 1,296 2,606 $1.946

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros.
EMPRESASICA SOCIEDAD CONTROLADORA, SA.DE C.V.

NOTASA LOS ESTADOS FINANCIEROS

(miles de pesosde poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2002)

1. Naturaleza del negocio

Empresas ICA Sociedad Controladora, S.A. de CV. (ICA o la Compafia) es una compafiia

tenedora, cuyas subsidiarias se dedican a una amplia gama de actividades relacionadas con la
construccion, que comprenden la construccién de obras de infraestructura, asi como la construccion
en las ramas industrial, urbana y @ vivienda, tanto para el sector privado como para el publico. Las
subsidiarias de ICA también estan relacionadas con la construccion, operacidon y mantenimiento de
carreteras, puentes, tlneles por concesiones otorgadas por el Gobierno Mexicano y gobiernos
extranjeros y en la administracion y operacién de estacionamientos. A través de sus subsidiarias y
asociadas, ICA también administra aeropuertos y servicios municipales bajo titulos de concesion.
Ademés, las subsidiarias de ICA estan involucradas en el desarrollo inmobiliario y de vivienda. En
2000 se adoptd un plan formal para la disposicion del segmento de manufactura y en 2001, vendio la
participacion accionaria de empresas involucradas en el segmento de agregados para la
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construccion (ver nota 4).

Con motivo de los bajos niveles de inversion en obra tanto pablica como privada y el retraso en
la licitacién de proyectos relevantes que ha existido en México durante los Ultimos afios, junto con la
disminucién de proyectos extranjeros, que han sido afectados e forma adversa por las condiciones
econdmicas y de mercado de aquellos paises en donde las subsidiarias han tenido proyectos, las
subsidiarias dedicadas a la construccion civil han sufrido pérdidas operativas recurrentes desde
1999. Estas pérdidas han contribuido en forma significativa a las pérdidas de la Compafiia.

Como respuesta a lo anterior, la Compairiia, desde el afio 2000 ha tomado una serie de medidas
para mitigar el impacto de la situacion mencionada. Estas medidas incluyen la conclusién de varios
proyectos del extranjero que no han tenido un desempefio adecuado, la desinversion de activos no
esenciales con relacion a su negocio principal, la continua reduccion de costos y gastos, incluyendo
la reduccion en su fuerza laboral, asi como la disminucion y refinanciamiento de una porcién
significativa de su deuda que le ha permitido cubrir las amortizaciones del principal y de los
intereses. Para asistir a la Compafiia en la reestructuracion de deuda, recientemente la firma J.P.
Morgan fue contratada como asesor financiero de la Compafiia para la reestructuracion del bono
convertible con vencimiento en marzo de 2004.

La Compafila continuara con @ proceso de desnversdn en activos no esencides y con la sdeccion y
contratacion de proyectos que tengan una dta probabilidad de ser viables y rentables evitando aguellos
proyectos que se perciban con un nivel inaceptable de riesgo. También continuard mejorando la estructura
de su deuda de corto y de largo plazos. Aunque la Compafiia considera que estas acciones permitiran €
cumplimiento de sus obligaciones, los eventos y las condiciones de negocio futuras pudieran impactar la
capacidad de la Compafiia para dcanzar estos resultados.

ICA no tiene empleados, consecuente no tiene obligaciones de carédcter labord.

2. Bases de presentacion

(a) Bases de presentacion

Los edados financieros de la Compafia se preparan de acuerdo con los Principios de Contabilided
Generdmente Aceptados en México (PCGA).

Los edtados financieros adjuntos han sdo preparados para cumplir con las digposciones legdes que
requieren la presentacion de edados finencieros de la Compafila como entided legd. Por lo tento, la
inversén en acciones de compafiias subsdiarias se presenta vauada bgo @ méodo de participacion. Por
separado se presentan estados financieros consolidados, los cudes fueron dictaminados sn sdvedades,
los cudes deben ser consultados para la toma de decisones y en la nota 4 se presentan cifras condensadas
delos baances generdes y estados de resultados consolidados.

(b) Utllidad integral-La pérdida integral que se presenta en los estados de variaciones en el
capital contable adjuntos, se integra por la pérdida neta del ejercicio mas otras partidas del mismo
periodo, que de conformidad con PCGA se presentan directamente en el capital contable, sin afectar
el estado de resultados. En 2002, 2001 y 2000, las ofras partidas de utiidad integral estan
representadas por el exceso (insuficiencia) en la actualizacion del capital contable y los efectos de
conversion de entidades extranjeras. Adicionalmente, en 2000 la pérdida integral incluye el ajuste a
valor de mercado de inversiones en instrumentos de deuda, neto de impuestos diferidos.

3. Principales politicas contables

Las politicas contables que sigue la Compafila estén de acuerdo con PCGA, los cudes requieren que
la adminigracion de la Compafiia efectle ciertas edimaciones y utilice cietos supuestos para valuar
dgunas de las patidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los
mismos. Aun cuando los resultados redes pueden diferir de dichas etimaciones, la adminigracion de la
Compafiia conddera que las edimaciones y supuestos Uutilizados fueron los adecuados en las
circunstancias. Las principales paliticas contables seguidas por la Compafiia son las siguientes:

(a) Reconocimiento delos efectos de lainflacion

Los estados financieros de la Compaifiia reconocen los efectos de la inflacién conforme al
boletin B-10 (documento integrado), “Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion en la
Informacién Financiera” (boletin B-10), emitido por Instituto Mexicano de Contadores Publicos,
A.C. (IMCP). El boletin B-10 requiere que se actualicen todos los estados financieros que se
presenten para fines comparativos, a pesos constantes de la fecha del balance general mas
reciente que se presenta. Para estos efectos, se optd por el procedimiento alternativo que
establece el boletin B-15 “Transacciones en moneda extranjera y conversion de estados
financieros de operaciones extranjeras” (boletin B-15), que consiste en determinar un factor
comin que toma en consideracion de manera ponderada, el Indice Nacional de Precios al
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Consumidor (INPC) publicado por el Banco de México y la inflacién y fluctuaciones de los tipos de
cambio de las monedas de los paises en los cuales se ubican las subsidiarias extranjeras de la
Compaiiia. Los estados financieros que se presentan para fines comparativos, fueron actualizados
con el factor comun de 1.0759 en lugar del factor que se deriva del INPC de 2002, que es de 1.057.

A continuacion se presenta una descripcion de los méodos utilizados en la actudizacion de los
estados financieros:

* Inversibn en acciones de compafiias subsidiarias y asociadas-Estas inversiones se
registran utilizando el método de participacion, que incluye el costo mas la participacion de la
Compafiia en las utilidades (pérdidas) no distribuidas posteriores a la adquisicién y la
actualizacion del capital contable. Esta actualizacién es inherente al método de participacion,
ya que los estados financieros de la empresa en la que se realiza la inversiéon también se
preparan conforme al boletin B-10.

* |nauficiencia en la actudizacion dd copitd-Reflda € resultado de comparar la actudizacion de
activos y pasivos no monetarios con la actudizacion del capita socid, utilidades retenidas y resultados de
las operaciones. Representa la variacion de los activos no monetarios que se actudizan por costos
epecificos eindizacion especifica, por debgjo de lainflacion, de acuerdo con € INPC.

* Actudizacion dd capitd contable-El capitd contable 2 actudiza utilizando € INPC de las fechas
respectives en las que € capitd fue gportado 0 en las que las utilidades (pérdidas) se generaron, a la fecha
del baance generd més reciente que e presente.

* Huctuaddon cambiariaLas transacciones en moneda extranjera e registran d tipo de cambio vigente
a la fecha de la transaccion. Los sddos de bs activos y pasivos monetarios se gustan en forma mensua
d tipo de cambio de mercado. Los efectos de las fluctuaciones cambiarias se regidran en € esado de
resultados.

* (Ganancia) pérdida por poscion monetariala (genancia) pérdida por poscion monearia reflga d
resultado de mantener activos y pasivos monetarios durante periodos inflacionarios. Se cdcula aplicando
la inflacion dd mes a la podcién monetaria neta d inicio dd mes. Los vaores en unidades monetarias
corrientes  representan una disminucion en d poder adquistivo conforme € tiempo transcurre. Eto
dgnifica que las pérdidas s incurren por la tenencia de activos monetarios, mientras que las ganancias
por mantener pasivos monetarios. El efecto neto se presenta en @ edado de resultados del afio, como
parte dd cogto integra de financiamiento.

(b) Inversionestemporales

Se vadlan a su cogto de adquiscion, méas rendimientos devengados no cobrados 0 a su vaor esimado
de redizacion, @ que sea menor y s integran principdmente de inversones con vencimientos originades
en periodos menores a noventa dias.

() Conversion de estedos financieros de empresss subsidiarias en € extranjero

Para efectos de valuar las inversiones de las subsidiarias extranjeras por el método de
participacién, los estados financieros se convierten en moneda nacional aplicando el boletin B
15. Las diferencias en cambio que se originan en la conversion de los estados financieros de
las subsidiarias extranjeras que no son una extension de las operaciones de ICA, se presentan
en el capital contable en el rubro de insuficiencia en la actualizacion del capital. Para la
conversion, una vez que los estados financieros de las subsidiarias se actualizan y reexpresan
en moneda de poder adquisitivo del cierre del ejercicio del pais en que operan aplicando las
mismas politicas contables de la Compaifiia, se utilizan los siguientes tipos de cambio:

* Activos y pasivos (monetarios y no monetarios)-Al tipo de cambio vigente a la fecha dd badance
generd.

* Capitd Socid-Al tipo de cambio vigente alafechaen laque se redizaron las gportaciones.

* Resultados acumulados-Al tipo de cambio de cierre ddl gercicio en que se obtuvieron.

* Ingresos, costos y gastos-Al tipo de cambio de cierre dd periodo que seinforma

(d) Otros activos

Corresponden principalmente a los gastos de emision de obligaciones convertibles que se
amortizan e linea recta en funcién al periodo de su vigencia, en tanto no se conviertan en
acciones.

(e) Impuesto Sobre la Renta

La Compafiia causa d Impuesto Sobre la Renta en forma consolidada, de conformidad con las leyes
fiscales mexicanas

La provison paa d Impuesto Sobre la Renta (ISR) se reconoce en los resultados del afio en que s
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caisa y s reconoce @ ISR diferido proveniente de diferencias tempordes que resultan de la comparacion
de los vdores contables y fiscdes de los activos y pasivos de la Compafiia y, en su caso, se reconoce d
activo por @ impuesto diferido de las pérdidas fiscdes por amortizar. A las diferencias tempordes se les
golica la tasa correspondiente y se determinan activos y pasivos por impuestos diferidos. El Impuesto
Sobre la Renta diferido activo, se reconoce sdlo cuando existe dta probabilidad de que pueda recuperarse,
evduando periddicamente su razonabilidad con base en los resultados fiscdes histdricos, la esimacion de
utilidades fiscalesfuturasy € periodo de reversidn delas diferencias temporaes.

(f) Impuesto d Activo

La Compafila causa d Impuesto d Activo en forma consolideda utilizando reglas smilares a las de
Impuesto Sobre la Renta. El Impuesto d Activo se cdcula a una tasa anud de 1.8% sobre & promedio de
la paticipacion mayoritaria en los activos actudizados, restando € importe de ciertos pasvos. El
Impuesto d Activo s causa Slo en la medida que ée exceda d Impuesto Sobre la Renta generado en d
aio. Cudquier pago de Impuesto d Activo es acreditable contra € exceso de Impuesto Sobre la Renta
sobre e Impuesto d Activo que se cause en los siguientes diez afios.

El Impuesto d Activo pagado, as como € que se tiene pendiente de acreditar de gercicios anteriores
que se espera recuperar, e regidra como un anticipo de Impuesto Sobre la Renta a su vaor etimado de
recuperacion a la fecha de los estados financieros y s incluye en @ badance generd en d activo por ISR
diferido.

(9) Instrumentos financieros derivados

Los insrumentos financieros derivados que durante 2001 y 2000 utiliz6 la Compafiia, fueron
contratos de cobertura cambiaria para reducir su exposicién a las vaiaciones en tipo de cambio. El costo
de las coberturas se amortizé durante la vigencia del contrato, misma que concluyé en mayo de 2001. En
2002 no se contrataron instrumentos financieros derivados.

(h) Redadsficaciones

Se han hecho diertas redadficaciones a los estados financieros de afios anteriores para conformar su
presentacion con la utilizada en 2002.

4. Inversion en acciones de compafiias subsidiarias

a. Las principdes inversones en subddiaias, las cudes s vdlen a través dd méodo de

participacion son:

Porcentaje de Saldodelainversién a
participacién 3l dediciembrede
Nombre dela subsidiaria 2002 2001 2002 2001
Constructoras ICA, S.A. de C.V. y subsidiarias 100% 100% $3,673,256 $5,070,426
Controladorade Empresas de
Vivienda, S.A.deC.V.y subsidiarias 100% 100% 469,451 321,026
Controladora de Operaciones de
Infraestructura, S.A. de C.V.y subsidiarias 13% 7% 112,934 123137
ICATECH Co. y subsidiarias 100% 100% 1,494,321 1372232
Asociadas 847 858 $5,750,80¢

b. Como parte de la estrategia de desinversion aprobada por la asamblea de accionistas el 4 de
septiembre de 2001, durante el 4o0. trimestre de 2001 se ajustaron los valores contables de ciertos
activos integrados por inventarios inmobiliarios, inmuebles, maquinaria y equipo y otros activos
cuya recuperacion es de largo plazo de los cuales el valor contable fue superior al valor estimado
de recuperaciéon. Un resumen de tales ajustes se describen en los siguientes parrafos:

* El gude a los vadores de inventarios inmohiliarios fue determinado con base en avallos practicados
por peritosindependientesy ascendio a$151,978 ($141,257 vaor nomind).

* La Adminigracion de ICA determind d vdor presente de los flujos netos futuros esperados de
dertas inversones en concesones, incluyendo d tind de Acgpulco y los edacionamientos, con d
propdsto de determinar € vaor etimado de recuperacion. El guste a los vdores contables ascendid a
$1,531,134 ($1,423,119 vdor nomind).

* Los inmuebles, maquinaria y equipo dispuestos para venta fueron vauados a su vaor de redizacion,
principdmente con base en avalos practicados por peritos independientes. El guste a los vaores
contables ascendio a $746,786 ($694,104 vaor nomind).

c. Adquisiciones-En diciembre de 2001, la Compafiia adquirié el 50% restante de las acciones
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de ICA Miramar Metro San Juan Corp.

d. Venta de subsidiarias-1) En distintas fechas de 2002, la Compafiia vendio las acciones de las
subsidiarias Terminal de Cruceros Punta Langosta, Cozumel, S.A. de C.V,, Hubard y Bourlon, S.A.
de C.V., Propulsora Mexicana de Parques Industriales, S.A. de C.\V. y Centro Empresarial
Guadalajara, S.A. de C.V. En septiembre de 2001, se vendieron las acciones de Desarrollo
Comercial, Ledn, S.A. de C.V. 2) En febrero de 2001, la Compafiia celebré contrato de compraventa
de su participacion en empresas subsidiarias cuya actividad es la extraccion, explotacién y
comercializacién de agregados para la construccion por un monto de 122.4 millones de délares
estadounidenses realizandose la venta en marzo de 2001. Estas empresas integraban el segmento
de agregados para la construccion. 3) En septiembre de 2001, ICA Inmobiliaria, S.A. de C.V.
(subsidiaria de la Compafiia) vendié las acciones de Desarrollo Comercial Le6n, S.A. de C.V.
propietaria de un Centro Comercial en Ledn Guanajuato. 4) En octubre y diciembre de 2001,
Controladora de Operaciones de Infraestructura, S.A. de C.V. (subsidiaria de la Compafiia) vendid
su participaciéon accionaria de Internacional de Contenedores Asociados de Veracruz, S.A. de C.V.
y del proyecto Torre Mayor Chapultepec, empresas asociadas.

e. Por spaado s emiten edados financieros consolidados dictaminados La evduacion de la
stuacion financiera y los resultados de operacion de la Compafila deben basarse en dichos estados

financieros consolidados cuyas cifras condensadas son las Sguientes:

Datos del balance general: Diciembre 31

2002 2001
Activo circulante $6,701,110 $9,660,661
Activo no circulante 7,461,041 8,949,801
Pasivo circulante 6,082,899 8,940,681
Pasivo no circulante 4,234,466 4,282,836
Interés minoritario 152,077 158,053

Datos del estado de resultados:
Afo queterminé € 31 dediciembrede

2002 2001 2000
Ingresos netos $7,983,657 $9,822,567 $11,749,674
Utilidad bruta 1,118,598 670,684 773,892
Pérdida neta mayoritaria (1,322,874) (4,491,197) (1,714,094)
Utilidad neta minoritaria 129,952 188,042 193,285
5. Documentos por pagar Diciembre 31
2002 2001
Pagaderos en délares estadounidenses:
Crédito quirografario con garatia prendaria y
avd de una aubsdiaia con  amortizaciones
timestrdes de cgpitd, con vencimiento & 10 de
mayo de 2002 a una tesa de interés LIBOR a tres
meses més 3.6 puntos (6.68% d 31 de dicdembre de
2001) $- 145,858

Pagaderas en pesos mexicanos:
Crédito con vencimiento en mayo de 2002 con

garantia prendaria y promesa de hipoteca de una

subsdiaia a una tesa de interés de TIIE promedio

mas dos puntos (9.90% al 31 de diciembre de 2001). - 53,
Crédito quirografario renoveble cada 28 dias con

vencimieto en engo de 2003 y 2002

repectivamente, a una tasa de interés 12.70% vy

13.27% anual, respectivamente. 52,600 56,592
$52,600 56,245
6. Deuda alargo plazo
Ladeuda alargo plazo se integra como sigue: Diciembre 31
2002 2001

Pagaderos en ddlares estadounidenses:
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U.S$9%6.3 millones en obligaciones subordinadas
convertibles en American Depositary Shares (ADS's)
en cudquier tiempo antes de la fecha de vencimiento
a un precio de converson de $33.15 ddlares
edadounidenses por ADS y su vencimiento es en
marzo de 2004; intereses d 5% anud, pagaderos
smedrdmente en marzo y septiembre de cada &fio.
(Recompras  dectuadas en 2002 por U.S$73.1
millones de ddlares estadounidenses).

Pagaderos en pesos mexicanos:

Crédito dmple con gaatias prendaias e
hipotecaria de adgunas subddiarias (vaor en libros a
31 de diciembre de 2002 de los hienes garantizados
de $1,032,396) con vencimiento en mayo de 2012 a
una tasa fija dd 145% paa € primer aio y con
incrementos  anudes dd  090% hada llegar 4d
22.60%, amortizaciones anudes a patir de marzo de
2005.

$1,001,863 $1,670,000

1,183,337
$2.185,200

$1,670.000

El vencimiento de la porcion a largo plazo de estos pasivos, d 31 de diciembre de 2002, e d

squiente
Afio queterminara
d 31 dediciembrede
2004
2005
2006
2007
2008y siguientes

$1,001,863
515,286
62,065
67,817
538,169
185,200

Los créditos a largo plazo contratados por dgunas subsidiarias induyen cietas dausulas restrictivas
gue limitan a esas subddiarias a adquirir nuevos présamos bancarios otorgar garantias, obligaciones

sobre pago de impuestos, vender activos fijos y otros act

ivos no circulantes, efectuar reembolsos de

capita, ad como también mantener cietas razones financieras. Estes razones financieras incluyen la de
pasivo tota a capitd contable; activos circulantes a pasivos circulantes, activos circulantes menos cuentas
por cobrar a dfiliadas, a pasvos circulantes, utilided de operacion més depreciacion a gastos netos. Por d
afio que termind & 31 de diciembre de 2002, estas restricciones fueron cumplidas.

7. Saldosy transacciones en moneda extranjera

a. La posicién en moneda extranjera es como sigue: Diciembre 31
2002 2001
Saldoen Saldoen
moneda Equivalente moneda Equivalente
extranjera en moneda extranjera en moneda
Moneda (miles) nacional (miles) nacional
Ddlares estadounidenses.
Activos 1,028 $10,675 48 $472
Pasivos (97,788) (1,016,996) (186,931) (1,843,255
Posicion corta (96,760) $(1,006,321) (186.883) $(1,842.783)
b. Transacciones en miles de ddlares estadounidenses:
Afo quetermind d
3ldediciembrede
2002 2001
Intereses y comisiones pagados 13,203 14,259
Importacién de servicios 318 3111
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c. Lostipos de cambio vigentes alafecha de | os etados financieros fueron los Sguientes:
Al 31 dediciembrede
2002 2001

Tipo de cambio del délar estadounidense  Compra Venta Compra Venta

Interbancario $10.38 $10.40 $9.15 $9.165

d. Al 31 de marzo de 2003 d tipo de cambio interbancario era de $10.76 y $10.78, de compra y venta,
respectivamente.

8. Impuesto Sobrela Renta e Impuesto al Activo

a ICA causa d Impuesto Sobre la Renta y € Impueto d Activo en forma consolidada en la
proporcibn en que es propigaria de las acciones con derecho a voto de las subsdiarias a cierre dd
gercicio. A patir dd 1 de enero de 2002, la proporcion se cdcula de acuerdo a la paticipacion
accionaria promedio diaia que ICA mantenga durate d gercicio en las subsdiarias. Los resultados
fiscdes de la subddiaia se consolidan d 60% de la proporcion antes mencionada Los pagos
provisondes de Impuesto Sobre la Renta e Impuesto d Activo tanto de la compafila controladora como
de sus subgidiarias se redizan como s no hubieran optado por la consolidacion fiscal.

b. De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta es posible amortizar la pérdida fiscal de
un ejercicio actualizada por la inflacion, contra la utilidad gravable de los diez ejercicios fiscales
inmediatos siguientes.

Al 31 de diciembre de 2002 se tiene por acreditar Impuesto al Activo por un importe actualizado
consolidado de $1,862,808 cuyo vencimiento es a partir de 2006 y hasta 2012 y pérdidas fiscales
por amortizar por $2,267,820 con vencimiento en 2009 y hasta 2012.

c. Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, se ha reconocido una estimacion para valuacién de
Impuesto al Activo e Impuesto Sobre la Renta diferido de pérdidas fiscales por $520,979 y $868,044,
respectivamente, porque se estima que el plazo para recuperar dichos conceptos podria expirar
antes de su recuperacibn o amortizacion de las pérdidas fiscales, respectvamente. En la
determinacién de estas estimaciones, la administracion de la Compafiia considerdé la tendencia de
los resultados fiscales historicos y la estimacion de utlidades futuras, sin embargo, si las
circunstancias difieren de las estimaciones efectuadas, la estimacion podria modificarse.

d. Lossddos delas cuentasfiscdes del capitd contable a 31 de diciembre de 2002 y 2001 son:

Diciembre 31
2002 2001
Cuenta de capital de aportacion $7,245,380 $7,795,304
Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada 8,273,349 8,421,283
Totd $15,518,729 $16,216,587

e. Al 31 de dicembre de 2001, la infidenda en la actudizacon dd cepitd conteble, incluye
$62,779 de impuestos diferidos, que corresponden d resultado por tenencia de activos no monetarios ded
periodo.

9. Compromisosy contingencias

a. Al 31 de diciembre de 2002, las empresas subsidiarias tienen a cargo diversos juicios de
indole legal en tramite de resolucién sobre los que los abogados de la Compafiia opinan resolver
satisfactoriamente en el curso normal de sus operaciones.

b. Malla Vial en Colombia-El 30 de noviembre de 2000, un tribunal de arbitramento constituido
en la Ciudad de Bogota, Colombia resolvio el primer arbitraje en torno a la interpretacion del
contrato para la rehabilitaciéon de la malla vial de Santa Fe de Bogotd, suscrito entre Ingenieros
Civiles Asociados, S.A. de C.V. (ICASA), una subsidiaria de la Compafiia, y el Instituto de
Desarrollo Urbano (IDU) del Distrito Capital de Bogota. El laudo arbitral declar6 que el Distrito es
responsable por los perjuicios causados a ICASA, derivados de hechos imprevistos e
imprevisibles no imputables a ésta, que implicaron el rompimiento del equilibrio econémico del
contrato y, en consecuencia, el tribunal ordené al Distrito resarcir a ICASA los costos respectivos,
y pagarle las utilidades no percibidas durante el periodo comprendido entre los meses de enero y
mayo de 2000, mas su actualizacion monetaria.

El tribund decretd6 una compensacion judicid de los derechos de crédito reconocidos a favor de cada
una de las partes, por lo que resolvio que @ Unico monto a pagar esta a cargo dd Digtrito y en favor de
ICASA, por la cantided de 24,216 millones de pesos colombianos (gproximedamente US$8.4 millones de
dolares). El didrito no interpuso ningln recurso en contra de laudo de tribund que resolvio la
controversani solicitd ningunaaclaracion, adicion o correccion d mismo.
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Adiciondmente, € 26 de enero de 2000 ICASA convocd un segundo tribund de arbitramento contra
d Digrito, demandando los perjuicios derivados de cambios, no imputables a ICASA, en los disefios de
las vies gecutadas con poderioridad a una modificacion que introdujo € Digrito d contrato € 28 de
junio de 1999, ad como por actuaciones mdintencionadas del Didrito que originaron la pardizacion de
las obras por pate de ICASA. Los perjuicios demandados por ICASA suman 22 mil millones de pesos
colombianos (goroximadamente US$7.7 millones de ddlares). En marzo de 2000, @ Didrito demandd en
reconvencion a ICASA por 29 mil millones de pesos colombianos (goroximadamente US$10.1 millones
de ddlares), compuestos por multas ya juzgadas en € primer arbitrge y supuestos perjuicios a Distrito
por no disponibilidad delasviasy deterioros de dgunas de éllas.

El 29 de abril de 2002, d tribunad arbitrd dictdé su decison find sobre todos los reclamos. Bl tribund
abitrd fdlo a favor dd IDU por un monto de $5,092,642,293 pesos colombianos (gproximadamente
US$1.8 millones). El tribund también ordend alas partes dar por terminada la relacidn contractud.

Pogteriormente en mayo de 2002,  IDU declard la caducidad dd contrato de la mdla vid, exigiendo
que ICA pagardatitulo de indemnizacion adiciond, lasumaprevistaen € contrato como clausula pend.

En septiembre de 2002 ICA interpuso demanda ante € tribund contencioso administrativo en contra
dd Didrito, en la que demanda € pago de las facturas y sobrecostos pendientes de pago, junto con su
actudizacion monetaria, que no fueron sujetos de revison por ninguno de los tribunades anteriores, por un
monto aproximado de U.S.$2.6 millones de ddlaresy se sdlicitalaliquidacion del contrato.

Igualmente, en noviembre de 2002 ICA presentd otra demanda de nulidad ante el tribunal
contencioso administrativo en contra del Distrito solicitando la nulidad en la resolucion de
caducidad del contrato y reconocimiento por parte del Distrito al monto de los perjuicios
econémicos derivados de la imposibilidad en que se encuentra ICASA para suscribir contratos
durante cinco afios en el estado colombiano.

c. Gaattias de desempefio-En & curso normd de las operaciones, las subsdiarias de la Compafiia son
requerides para garatizar sus  obligaciones principamente  derivadas de contratos de  congtruccidn
mediante € otorgamiento de fianzas 0 catas de crédito respecto dd cumplimiento de los contratos o
cdidad de los trabgos desarollados. Al 31 de diciembre de 2002, la Compafiia ha emitido fianzas y
cates de crédito principdmente a favor de sus clientes por US$520 millones de ddlares cuyo monto de
responsabilidad  vigente es por US$I55 millones de ddlaes Ede importe disminuira conforme la
actividad de los proyectos se desarrollay es aceptada por € cliente.

Asociadas de la Compafiia tienen fianzes emitidas para garantizar @ adecuado cumplimiento de
concesones y contratos de condruccion por un monto de $153,287 y US$108.0 millones de ddlares cuyo
monto de responsabilided vigente d 31 de diciembre de 2002 es de $153287 y US$H26 millones de
ddlares, respectivamente.

d. ArrendamientosUna de las principdes subddiarias de la Compafila tiene un contraio de
arendamiento de meaquinaria, equipo, herramientas y servicios cuya duracion es de diez afios forzosos a
patir de octubre de 1998. El costo de arendamiento se determina con base en la utilizacion de la
maguinariay ascendio a$43,268, $27,520 y $57,984 en 2002, 2001 y 2000, respectivamente.

10. Capital contable

a. Al 31 de diciembre de 2002 d capitd socdd de la Compafila se integra de una dase Unica de
acciones comunes nominatives Sn vaor nomind y seintegracomo sgue

Acciones Importe

Acciones suscritas y pagadas 621,561,433 $686,928
Acciones en Tesoreria 71,736,606 79,277
693,298,039 $766.205

El capitd socid fijo asciende a $480,713 y edta representado por 434,971,287 acciones. El capitd
variable no podra ser superior adiez veces en relacion con € capitd fijo.

De las acciones en Tesoreria se tienen reservadas 17,435,837 para hacer frente a la posbilidad de que
las obligaciones subordinadas sean convertidas (ver nota 6).

b. En asamblea ordinaria de accionistas, celebrada € 19 de abril de 2002, s acordd la gorobacion y
golicacion de los resultados por € gecicio que temind € 31 de dicembre de 2001. En asamblea
ordinaria de accionistas cdebrada d 2 de aouril de 2001, se acordd la gorobacion y golicacion de los
resultados por € egercicdo que termind d 31 de didembre de 2000; también s acordd amortizar la
pérdida dd gercicio que temind d 31 de diciembre de 2000 por $(1,548424) y € resultado por tenencia
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de activos no monegarios por $(346,525) contra la actudizacion acumulada dd  cgpitd  socid, y
actudizecion acumulada dd resultado de gercicios anteriores (valores nomindes). En asamblea ordinaria
de accionigtas cdebrada € 31 de marzo de 2000 se acordd la gorobacion de los resultados por @ gercicio
que teemind d 31 de dicdembre de 1999, también se acordd amortizar las pérdidas dd gercicio que
terminé @ 31 de diciembre de 1999 por $1,538577 y pérdida por tenencia de activos no monetarios por
$1,395,301 contrala actudizacion acumuladadd capita socid (vaores nomindes).

c. En asamblea ordinaria de accionistas dd 31 de marzo de 2000 se acordd establecer un plan de
opcion de compra de acciones a funcionarios y empleados, para lo cud se acorddé cancdar 15,420,000
acciones adquiridas d plan de recompra, reduciendo la parte varidble dd capitd socid autorizado a vaor
higdrico en $17,041, cancdar los 128043079 de acciones emitidas en marzo de 1992, reduciendo la
pate vaiasble dd capitd socid autorizado a vaor histérico en $141,508 y s decretdé un aumento de
copitd socid vaisble en un 5% dd totd de acciones en circulacion (30,910,543 acciones que
representan $34,161), a fin de contar con & nimero suficiente de acciones para los dos primeros afios de
operacion tanto del nuevo plan de opciones para la compra de acciones, como para € plan de acciones
gorobado en 1992, exclusvamente para los funcionarios de ICA. Ambos planes fueron gprobados de
acuerdo alaley dd Mercado de Vaores.

Con base en d aviso publicado en @ Diario Oficial de la Federacion dd 7 de abril de 2000, las
acciones s ofrecieron a los accionistas en gercicio del derecho d tanto por un plazo de 15 dias naturdes
gue vencieron € 22 de auril de 2000, a un precio de $3.75 por accion, precio de cotizacion dd 31 de
marzo de 2000. Las acciones no suscrites por los accionistas se mantendran en tesoreria. En caso de que
las acciones sean sustrites totd o parcidmente por los accionidas, la misma asamblea autorizd un
aumento adiciond de hasta un 5% para contar con las acciones suficientes para d plan de opciones y d
plan de acciones ya mencionados.

Bajo el plan de opciones de compra de acciones, los funcionarios de ICA podran adquirir las
acciones de tesoreria al precio de mercado del dia anterior a la fecha de asignacién, precio que
nunca serd inferior a $3.75 por accion. El plazo para ejercer la opcidn sera de 7 afios. Las acciones
obtenidas a través de opciones s6lo podran venderse en México, a través de la Bolsa Mexicana de
Valores, observando los preceptos de ley relacionados alainformacién privilegiada.

El monto maximo anual de opcién de compra de acciones que podrd asigharse no sera
superior al 1.5% del total de acciones en circulacién al 31 de diciembre del afio inmediato anterior.

El plazo de vigencia del plan de opciones sera de diez afios y el Consejo de Administracion
esta facultado para modificarlo o suprimirlo en funcién de las condiciones del mercado.

Conforme a este plan, durante los ejercicios de 2002 y 2001 fueron otorgados a los
funcionarios y empleados de la Compafiia, opciones para la compra de 8,087,866 y 9,323,417 &
acciones a valor de $3.88 y $3.75 por accion, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2002 no habia
acciones disponibles para ser otorgadas de acuerdo al plan y ninguna opcion a esa fecha ha sido
ejercida. El monto acumulado de las opciones canceladas ascienden al 31 de diciembre de 2002 y
2001 a 9,166,194 y 6,089,787, respectivamente. El nimero de opciones en circulacién al 31 de
diciembre de 2002 y 2001, ascienden a 17,518,252 y 12,506,796, respectivamente.

d. De conformidad con & acuerdo de la asamblea de accionistas de fecha 31 de mazo de 2000, d
Consgjo de Administracion en su seson del 24 de abril de 2000 acordd 1o Sguiente:

- Disminuir dd capitd socia no suscrito la cantided de 3,350,575 acciones, de un totd de 30,910,543
acciones que e encuentran en tesoreriad 31 de marzo de 2000.

- Aumentar en efectivo d capitd socid en su pate vaiable en $3,705 ($8,860 de prima en
suscripcién de acciones) (vaores nominaes) representado por 3,350,575 acciones.

e. La didribucion dd cepitd contable, excepto por los importes actudizados del capitd socid
goortado y las utilidades retenidas fiscaes, causara € Impuesto Sobre la Renta sobre dividendos a cargo
de la Compafila a la tasa dd 35%. A partir de 2003 dicha tasa se reducira en un punto porcentud en cada
aio, hadta llegar d 32% en 2005. El impuesto que se pague en 2002 por dicha digtribucidon, se podra
acreditar contrad Impuesto Sobre la Renta que cause la Compafiiaen lostres gercicios siguientes.

Con motivo de la reforma fiscd para @ gercicio 2003, d acreditamiento dd impuesto que e pague
por la distribuciéon del capitd contable como se indica en € parafo anterior, Unicamente podra efectuarse
contra & Impuesto Sobre la Renta del gercicio en d que s pague d impuesto sobre dividendos y en los
dos gercicios inmediatos Sguientes, contra d impuesto de gercicio y los pagos provisondes de los
mismaos.
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f. Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, € capitd contable a vaores histdricos y actudizados se integra
como sgue

2002
Historico Actualizacién Total
Capital social $686,928 $828,947 $1,515,875
Prima en colocacion de acciones 1,585,975 2,878,554 4,464,529
Reserva para recompra de acciones 1,433,229 - 1,433,229
Resultados acumulados (4,736,470) 1,402,570 (3,333,900
Insuficiencia en la actualizacion del capital - (387,024) 387,024
$(1,030,338) $4,723 047 $3.692,709

2001
Histérico Actualizacién Total
Capital social $686,928 $856,054 $1,542,982
Prima en colocacion de acciones 1,585,975 2,958,383 4,544,353
Reserva para recompra de acciones 1,433,229 - 1,433,229
Resultados acumulados (3,413,597) 1,392,239 (2,021,358)
Insuficiencia en la actualizacion del capital - (270,279) (270,279)
$292,535 $4,936,397 $5,228 932

11. Otrosingresos
Losotrosingresos, seintegran como sgue
Afio quetermind & 31 dediciembrede

2002 2001 2000

Ganancia en compra de deuda $(228,508) $(149,686) $(36,354)
Ingreso por actualizacion de créditos fiscales (3,010) - (16,497)
Otros (875) 2,736 (2,988)
$(232,393) $(146,950) 55,839

12. Transacciones con partesredacionadas
Las transacciones con subddiaias y asociades efectuadas en @ curso normd de sus operaciones
fueron como Sgue
Afio quetermind e 31 dediciembrede

2002 2001 2000
Gastos por servicios administrativosy otros $162,839 $86,729 $125,354
Intereses (ganados) pagados-neto (7,558) 32,510 (3,486)

13. Instrumentos financier os

a. Ingrumentos financieros derivadossAl 31 de diciembre de 2000, s cdebraron contratos de
compraventa de dilares a futuro por 60 millones para cubrir d riesgo cambiaio de obligaciones
denominadas en esa moneda, los cudes fueron liquidados en mayo de 2001. La Compafia no tiene
instrumentos financieros derivados d 31 de diciembre de 2002 y 2001.

b. Vdor razondbleEl vdor rezonsble edimado s ha deerminado utilizando la informecion
disponible dd mercado u otros méodos goropiados de vauacion que requieren de la aplicacion dd juicio
en forma condderable para interpretar los datos de mercado y para eaborar estimaciones. Por lo tanto, las
edimaciones presentadas aqui, no son necesariamente representaivas de lo que la Compafila podria
redizar en un mercado de vaores La utilizacion de digtintos supuestos de mercado y/o de metodologias
de edimacion pudiera tener un efecto sgnificativo en los valores razonables esimados. El vaor en libros
de las inversgones tempordes y de las cuentas por cobrar y por pagar se acerca d vaor razonable porque
son por naurdeza, de corto plazo. Las cuentas por pagar de corto plazo tienen vencimientos
raivamente cortos y causan tasas de interés variables ligadas con indicadores de mercado. La deuda a
largo plazo de la Compafila se compone de indrumentos de deuda que causan tasas de interés fijas ligadas
con indicadores de mercado. El vador razonable esimado de las inversones y la deuda de la Compafiia es
como sgue

Diciembre 31

2002 2001
Valor Valor
Valor en razonable Valor en razonable
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libros estimado libros estimado
Documentos por pagar $52,600 $52,600 $256,245 $256.245
Deudaalargo plazo:
Instrumentos con tasa de interés variable $1,183,337 $1,183,337
Tasade interés fija 1,001,863 711,323 $1.670,000 $1,169,637
Total deuda a largo plazo $2,185,200 $1.894,660 $1.670,000 $1,169,637

14. Nuevos pronunciamientos contables
a) En diciembre de 2001 el IMCP emité el nuevo boletih C9 “Pasivo, Provisiones, Activos y

Pasivos Contingentes y Compromisos” (G9) cuyas disposiciones son obligatorias para los ejercicios

que inicien a partr del 1 de enero de 2003, aunque se recomienda su aplicacién anticipada. El G9

sustituye las disposiciones del anterior boletin G9 “Pasivo” y el G12 “Contingencias y compromisos”

y establece, entre otros aspectos, mayor precision en conceptos relativos a provisiones, obligaciones

acumuladas y pasivos contingentes, asi como nuevas disposiciones respecto al reconocimiento

contable de provisiones, el uso del valor presente y la redencién de obligaciones cuando ocurre
anticipadamente o se sustituye por una nueva emision.

b) En enero de 2002, d IMCP emiti6 & nuevo boletin G8 “Activos intangibles” (C-8) con vigendia a
patir dd 1 de enero de 2003, aunque se recomienda su gplicacion anticipada. El G8 sudtituye € anterior
boletin C-8 “Intangibles’ y establece, entre otros, que los costos de desarallo de un proyecto se deben
capitdizar s cumplen con los criterios establecidos para su reconocimiento como activos, los costos
preoperativos que se incurran a partir de la fecha en que se aolique este Boletin, deben regisrarse como
un gasto dd periodo. El sddo no amortizado de los costos preoperativos capitdizados conforme d
boletin C-8 anterior, se amortizardan de acuerdo con lo establecido en dicho boletin. Para efectos de
reducir en lo posble € resduo que condituye un “crédito mercantil” en @ caso de adquisiciones de
NEegoci0s, Se proporcionan conceptos de intangibles aidentificar y cuantificar.

¢ En marzo de 2003, & IMCP emiti6 € boletin G15 "Deterioro en € vaor de los activos de larga
durecion y su disposicion” (C-15), de aplicacion obligatoria para estados financieros de periodos que
inicien d 1 de enero de 2004, aunque = recomienda su gplicacion aticipada. El C-15 edtablece, entre
otros aspectos, nuevas reglas para d caculo y reconocimiento de pérdidas por deterioro de estos ativos y
U reverson, y presenta gemplos de indicios de la existencia de un posible deterioro en d vaor de los
activos de larga duracion en uso, tangibles e intangibles, incluyendo € crédito mercantil. Para cdcular la
pérdida por deterioro, se debe determinar @ vdor de recuperacion que ahora s define como € mayor
entre @ precio neto de venta de una unidad generadora de efectivo y su vaor de uso, que es d vador
presente de los flujos netos de efectivo futuros, utilizando una tasa goropiada de descuento. En las
disposiciones anteriores a este nuevo boletin, se utilizan flujos netos de efectivo futuros referidos a poder
adquisitivo alafechade evauacion, Sn requerir consecuentemente, que dichos flujos seen descontados.

La Compafila ain no ha efectuado la evauacion de los efectos de la adopcion de estos nuevos
principios contables en su situacion financieray resultados.

(R.- 178307)
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BEMPRESAS ICA SOCIEDAD CONTROLADORA, SA. DE C.V.
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

Al Consgo de Adminigracion y accionigtas:

Hemos examinedo los bdances genardes consolidedos de Empresass ICA  Sociedad  Controladora,
SA. de CV. y subddiarias (la Compafiid) d 31 de diciembre de 2002 y 2001, y los estados consolidados
de resultados, de variaciones en d capitd conteble y de cambios en la Stuacion financiera, que les son
rdativos, por los afos que teminaron € 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000. Dichos estados
financieros son responsabilidad de la administracion de la Compafiia Nuestra responsabilidad consiste en
expresar una opinion sobre los mismos con base en nuestras auditorias.

Los edados financieros de dgunas subsdiarias y asociadas de la Compafiia, cuyos activos totaes
representan & 21% y 18%, de los activos totdes consolidados d 31 de diciembre de 2002 y 2001,
repectivamente, e ingresos totaes que representan € 48%, 40% y d 37%, de los ingresos totdes
consolidados por los afios que terminaron € 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000, respectivamente,
fueron examinados por otros auditores, y nuestra opinién, en tanto se refiere a dichas subsdiarias y
asociadas, se basa Uinicamente en | os dictdmenes de los otros auditores que nos fueron proporcionados.

Nuestros examenes fueron redizados de acuerdo con las Normas de Auditoria  Generdmente
Aceptadas en México, las cudes reguieren que la auditoria sea planeada y redizada de td manera que
permita obtener una seguridad razonable de que los edtados financieros no contienen errores importantes,
y de que estén preparados de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generdmente Aceptados en
México. La auditoria consste en d examen, con base en pruebas sdectives, de la evidencia que soporta
las cifras y revdaciones de los estados financieros, asmismo, incluye la evduacidén de los principios de
contabilidad utilizados, de las edimaciones dgnificatives efectuadas por la administracion 'y de la
presentacion de los edtados financieros tomados en su conjunto. Consderamos que nuestros examenes
proporcionan una base razonable para sustentar nuestra opinion.

En nuestra @inidn, basada en nuestros examenes y en los dictamenes de los otros auditores a los que
s« hace refaencia en d sggundo parafo, los edados financieros consolidados antes mencionados,
presentan razonablemente, en todos los aspectos importantes, la situacion financiera de Empresas ICA
Sociedad Controladora, SA. de CV. y subsdiaias a 31 de diciembre de 2002 y 2001, y los resultados
de sus operaciones, las variaciones en € capitd contable y los cambios en la Stuacion financiera, por los
aios que terminaron d 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000, de conformidad con los Principios de
Contabilidad Generdmente Aceptados en México.

31 de marzo de 2003.
Gdaz, Yamazaki, Ruiz Urquiza, S.C.
C.P.C. Ramén Arturo Garcia Chévez
Ruibrica
EMPRESASICA SOCIEDAD CONTROLADORA, SA.DE C.V.Y SUBSIDIARIAS
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
(miles de pesosde poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2002)

Diciembre 31

Activos 2002 2001
Efectivo e inversiones temporales $2,887,987 $3,658,674
Clientes por ventade bienesy servicios, neto de

la estimacion para cuentas de cobro dudoso

por $51,968 (2002) y $63,953 (2001) 245,631 462,467
Estimaciones por cobrar, neto (nota 5) 1,086,170 665,793
Obra gjecutada no estimada (nota 6) 410,734 1,142,342
Otras cuentas por cobrar (nota 8) 605,668 1,891,143
Inventarios (nota 9) 172,704 210,445
Inventarios inmabiliarios (nota 10) 1,180,400 1,384,495
Otros activos circulantes 111,816 212,166
Activos de operaciones discontinuadas (nota 25) - 33,136
Activo circulante 6,701,110 9,660,661
Cuentas y documentos por cobrar 384,271 313,841
Inventarios inmobiliarios (nota 10) - 160,094



Viernes 23 de mayo de 2003 DIARIO OFICIAL

(Primera Seccion) 27

Inversion en concesiones (nota 11)

Inversion en acciones de compariias asociadas (nota 12)
Impuesto Sobre la Renta, diferido (nota 18)
Inmuebles, maguinariay equipo, neto (notas 13y 16)
Otros activos

Activos de operaciones discontinuadas (nota 25)
Activo total

Pasivos

Documentos por pagar (nota 14)

Porcién circulante del pasivo alargo plazo (nota 16)
Proveedores

Impuesto Sobre laRentay Participacidn de

los Trabajadores en la Utilidad

Otras cuentas por pagar (nota 15)

Anticipos de clientes

Pasivos de operaciones discontinuadas (nota 25)
Pasivo circulante

Deuda a largo plazo (nota 16)

Otros pasivos a largo plazo

Pasivo total

Compromisosy contingencias (nota 19)

Capitd contable (nota 20)

Capital socid: 621,561,433 acciones sin valor

nominal, emitidas y suscritas (2002 y 2001)
Actualizacion del capital social

Prima en colocacion de acciones

Reserva para recompra de acciones

Resultados acumulados

Insuficiencia en la actualizacién del capital

Total capital contable mayoritario

Interés minoritario en subsidiarias consolidadas (nota 21)
Total capital contable

Total pasivoy capital contable

3,485,564
913,294
1,225,012
1,323,116
129,784

$14,162,151

$823,683
318,077
1,038,463

196,779
2,803,869
902,028

6,082,899
3,918,847
315,619
10,317,365

686,928
828,047
4,464,529
1,433,229
(3,333,900)
(387,024)
3,692,709
152,077
3,844,786
$14,162.151

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.

EMPRESASICA SOCIEDAD CONTROLADORA, SA.DE C.V.Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE RESULTADOS

(miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2002,
excepto datos por accién expresados en pesos)

Afio quetermind 31 dediciembrede

Ingresos

Construccion

Desarrollo inmobiliario y concesiones
Otros

Ingresos totales

costos

Construccion

Desarrollo inmobiliario y concesiones
Otros

Costostotales

Utilidad bruta

Gastos de venta, generales y de administracion
Utilidad (pérdida) de operacion

Cogo integrd de financiamiento

2002

$6,305,562
1,477,561
200,534
7,983,657

5,586,766
1,121,354
156,939
6,865,059
1,118,598
969,231
149,367

3,841,842
1,260,924
900,202
2,206,035
190,667
76,286
$18,610,552

$1,408,521
541,930
1278521

87,126
4,632,296
941,487
50,800
8,940,681
3,930,656
352,230
13,223567

686,928
856,054
4,544,358
1,433,229
(2,021,358)
(270,279)
5,228,932
158,053
5,386,985
$18,610552

2001 2000
$8,003,437 $9,809,017
1,536,201 1,583,038
282,929 357,619
9,822,567 11,749,674
7,786,091 9,489,259
1,096,760 1,209,306
269,032 277,217
9,151,883 10,975,782
670,684 773,892
1,449,073 1332451
(778,389) (558,559
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I ntereses pagados

Intereses ganados

Pérdida (ganancia) cambiaria, neta
Ganancia por posicion monetaria

Otros gastos, neto (nota 22)

Pérdida por operaciones continuas antes de Impuesto

Sobre la Renta y participacién de utilidades

Impuesto Sobre la Renta (nota 18)

Participacion de los Trabajadores en la Utilidad (nota 18)
Pérdida por operaciones continuas antes de participacion

en |os resultados de compafiias asociadas

Participacién neta en compafiias asociadas (nota 12)
Pérdida por operaciones continuas

Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuadas (nota 25)

Pérdida neta consolidada

Pérdida neta mayoritaria

Utilidad neta minoritaria

Pérdida neta consolidada

(Pérdida) utilidad por accion:

Pérdida neta mayoritaria por operaciones continuas
Utilidad (pérdida) neta mayoritaria por operaciones
discontinuadas

Pérdida neta mayoritaria

Promedio ponderado de acciones en circulacién (000's)

571,895
(165,535)
154,680

(125,357)
435,683

216,603

(502,919)
516,072
48,021

(1,067,012)

(125,910)
(1,192,922)

$(1.192.922)
$(1,322,874)

129,952

$(1,192,922)

$(2.13)

(2.13)
621,561

L as notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados

1,017,171 1,434,845
(413,744) (568,645)
(19,181) 15,498
(71,112) (240,075)
513,134 641,623
3,023,063 133541
(4,314,586) (1,333,723
216,791 (122,811)
(22,803) 52,274
(4,508,574)  (1,263,186)
(56,033) (114,848)
(4564,607)  (1,378,034)
261,452 (142,775)
$(4.303.155)  $(1.520.809)
$(4,491,197)  $(1,714,009)
188,042 193285
$(4,303,155)  $(1,520.809)
$(7.65) $2.36)

0.42 (0.41)

(7.23) @77
621,561 620,524
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EMPRESASICA SOCIEDAD CONTROLADORA, SA.DE CV.Y SUBSDIARIAS

ESTADOS CONSOLIDADOS DE VARIACIONESEN EL CAPITAL CONTABLE
(miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2002) (nota 20)

Efecto Pérdidano
acumulado realizada delnsuficiencia Interés
Capital social PrimaenReserva para de Impuestoinversiones en en laminoritario en
Importe colocacionrecompra de ResultadosSobre la Rentainstrumentosactualizacionsubsidiarias Total

capital

Acciones Nominal Actualizacién de acciones accionesacumulados diferido dedeuda de capital consolidadas  contable
Sddosd 1de
enero de 2000 618,210,858 $683,223 $5,885,301 $4,422,772 $1,433,229 $993,013 $(359,041) $(107,153) $(1,189,683) $1,265,779 $13,027,440
Efecto de actudizacion
por factor comun - - 67,607 45,526 - 24,972 (3,729) (1,103) (12,245) 13,027 134,055
Aplicacion de resultados - (3/433,824) - 1,800,840 352,335 - 1,280,649 - -
Aumento de capital social 3,350, 575 3,705 616 10,333 - - - - - - 14,654
Decremento del
interés minoritario - - - - - - - - - (420,884) (429,884)
Pérdida integral - - - - - (1,714,094) - 108,256  (343,427) 197,102 (1,752,163)
Sddosd 31de
diciembre de 2000 621,561,433 686,928 2,519,700 4,478,631 1,433,229 1,104,731 (10,435) - (264,706) 1,046,024 10,994,102
Efecto de actudizacién
por factor comin - - 47,061 65,727 - 37,246 (153) - (3,885) 15,352 161,348
Aplicacion de resultados - - (1,710,707) - - 1,327,862 10,588 - 372,257 - -
Decremento del
interés minoritario - - - - - - - - - (1,054,189) (1,054,189)
Pérdida integral - - - - - (4,491,197) - - (373,945 150,866 (4.714.276)
Sddosd 31de
diciembre de 2001 621,561,433 686,928 856,054 4,544,358 1,433,229 (2,021,358) - - (270,279) 158,053 5,386,985
Efecto de actudizacion
por factor comun - - (27,107) (79,829) - 10,332 - - 4,748 (2,776) (94,632
Decremento dd
interés minoritario - - - - - - - - - (131,641) (131641
Pérdida Integral - - - - - (1.322,874) - - (121.493) 128,441 (1.315,926)
Sddosd 31de
diciembrede2002 621,561,433 $686,.928  $828,947 $4.464,529 $1.433,229$(3,333,900) $- $- $(387.024) $152.077 $3844.786

Las notas adjuntas son parte de los estados financieros consolidados.
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EMPRESASICA SOCIEDAD CONTROLADORA, SA.DE CV.Y SUBSDIARIAS
ESTADOS CONSOLIDADOS DE CAMBIOSEN LA STUACION FINANCIERA

(miles de pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2002)
Afo queterminé € 31 dediciembrede

2002 2001 2000

Actividades de operacion
Pérdida por operaciones continuas $(1,192,922) $(4,564,607)  $(1,378,034)
Més (menos) partidas que no (generaron)
requirieron la utilizacion de recursos:
Depreciacion y amortizacion 409,501 1,234,983 1,156,515
Impuesto Sobre la Rentay participacion
de utilidades, diferidos 350,495 (119,826) (286,685)
(Ganancia) pérdida en ventade inmuebles,
maquinariay equipo y concesiones (184) 163,523 120,365
Ajuste por valuacion de activos - 2,443,641 -
Participacion en | os resultados de compafiias asociadas,
neta de dividendos cobrados en 2001 y 2000 125,910 128,298 186,070
Pérdida (ganancia) en venta de acciones 115,745 (278,731) 3,569
Prima de antigliedad y plan de retiro 21,536 52,971 6,321
Ganancia en compra de deuda (228,508) (149,686) (36,354)
(Decremento) incremento de provisiones alargo plazo (15,252) 51,708 3545

(413,679) (1,037,726) (224,688)
Clientes 185,153 (115,202) 252,171
Estimaciones por cobrar (441,399) 871,592 222,194
Obra gjecutada no estimada 731,608 256,384 265,941
Inversiones en instrumentos de deuda - - 3,038,551
Anticipos de clientes 2,842 204,432 (126,808)
Otras cuentas por cobrar 717,554 460,984 (10,252)
Inventarios (10,635) 155,318 81,426
Inventarios inmobiliarios 299,647 171,487 201,008
Proveedores (199,338) (87,980) (10,118)
Otras cuentas por pagar y otros pasivos circulantes (2,099,727) (458,157) (744,559)
Activos y pasivos de operaciones discontinuadas - (3,198) 435,885
Recursos (aplicados en) generados por laoperacion
antes de operaciones discontinuadas (1,227,974) 417,934 3,380,751
Utilidad (pérdida) por operaciones discontinuadas - 261,452 (242,775)
Ganancia en venta de acciones de subsdiarias
de operaciones discontinuadas - 384,351 -
Recursos (aplicados en) generados por la operacion (1,227,974) 295,035 3,237,976
Actividades de financiamiento:
Financiamiento neto de documentos por pagar a bancos (633,967) (838,099) 741,881
Financiamiento de operacion discontinuada - (204,229) (214,291)
Obtenci én de créditos a largo plazo 1,272,542 670,515 507,447
Efectos por inflacion y tipos de cambio
en la deuda a largo plazo (261,938) (311,287) 40,845
Pagos de deuda a largo plazo (820,205) (1,406,560) (2,771,667)
Aumento de capitd socid dd interés mayoritario
y prima en colocacion de acciones - - 14,654
Disminucién del interés minoritario (274,812) (1,054,189) (329,174)
Otras (60,038) (118,100) (125,958
Recursos utilizados en actividades de financiamiento (778,418) (3,261,949) (2,136,263)
Actividades de inverson:
Inversion en inmuebles, maquinariay equipo (104,920) (157,912) (378,794)
Inversion en concesiones (25,442) (27,109) (914,969)
Venta de inmuebles, maguinariay equipo 714,163 417,236 315,648
Venta de inmuebles, maguinariay equipo
de operaciones discontinuadas - 146,634

Venta de inversién en concesiones 100,000 - -
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Inversién en acciones de subsidiarias y asociadas (9,531) (177,859) (521,603)
Venta de acciones de compafiias subsidiarias y asociadas 557,778 3,963,629 99,727
Otros adtivos (36,327) (75,219) 56,396

Recursos generados (Utilizados) en

actividades de inversion 1,195,721 3,942,766 (1,309,753)
(Decremento) incremento neto en efectivo

e inversiones temporales (810,671) 975,852 (208,040)
Efecto de conversion de moneda en el efectivo 39,984 57,836 (15,020)
Efectivo e inversiones temporales al inicio del periodo 3,658,674 2,624,986 2,848,046
Efectivo e inversiones temporales al final del periodo $2,887,987 $3,658,674 $2.624,986

Las notas adjuntas son parte de |os estados financieros consolidados.
EMPRESASICA SOCIEDAD CONTROLADORA, SA.DE CV.Y SUBSDIARIAS
NOTASA LOSESTADOS FINANCIEROS CONSOLIDADOS
(milesde pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2002)
1. Naturaleza ddl negocio

Empresas ICA Sociedad Controladora, S.A. de CV. (ICA) es una compafia tenedora, cuyas
subsidiarias se dedican a una amplia gama de actividades relacionadas con la construccion, que
comprenden la construccion de obras de infraestructura, asi como la construccion en las ramas
industrial, urbana y de vivienda, tanto para el sector privado como para el piblico. Las subsidiarias de
ICA también estan relacionadas con la construccion, operacién y mantenimiento de carreteras, puentes,
tineles por concesiones otorgadas por el Gobierno Mexicano y gobiernos extranjeros y en la
administracién y operacion de estacionamientos. A través de sus subsidiarias y asociadas, ICA también
administra aeropuertos y servicios municipales bajo titulos de concesion. Ademas, las subsidiarias de
ICA estan involucradas en el desarrollo inmobiliario y de vivienda. En 2000 se adoptd un plan formal para
la disposicién del segmento de manufactura y en 2001, vendi6 la participacion accionaria de empresas
involucradas en el segmento de agregados para la construccion (ver notas 2 y 25).

Con motivo de los bajos niveles de inversién en obra tanto publica como privada y el retraso en la
licitacion de proyectos relevantes que ha existido en México durante los Ultimos afios, junto con la
disminucion de proyectos extranjeros, que han sido afectados en forma adversa por las condiciones
econdmicas y de mercado de aquellos paises en donde la Compafiila ha tenido proyectos, el segmento
de Construccion Civil ha sufrido pérdidas operativas recurrentes desde 1999. Estas pérdidas han
contribuido en forma significativa a las pérdidas consolidadas de la Compafiia.

Como respuesta a lo anterior, la Compafiia, desde el afio 2000 ha tomado una serie de medidas para
mitigar el impacto de la situacion mencionada. Estas medidas incluyen la conclusion de varios proyectos
del extranjero que no han tenido un desempefio adecuado, la desinversion de activos no esenciales con
relacién a su negocio principal, la continua reduccion de costos y gastos, incluyendo la reducciéon en su
fuerza laboral, asi como la disminucion y refinanciamiento de una porcién significativa de su deuda que
le ha permitido cubrir las amortizaciones del principal y de los intereses. Para asistir a la Compafiia en la
reestructuracién de deuda, recientemente la firma J.P. Morgan fue contratada como asesor financiero de
la Compaiiia para la reestructuracion del bono convertible con vencimiento en Marzo de 2004.

La Compaiiia continuara con el proceso de desinversion en activos no esenciales y con la seleccion y
contratacion de proyectos que tengan una alta probabilidad de ser viables y rentables, evitando aquellos
proyectos que se percibban con un nivel inaceptable de riesgo. También continuard mejorando la
estructura de su deuda de corto y de largo plazo. Aunque la Compafia considera que estas acciones
permitran el cumplimiento de sus obligaciones, los eventos y las condiciones de negocio futuras
pudieran impactar la capacidad de la Compariia para alcanzar estos resultados.

2. Basesde presentacion y de consolidacion

(a) Bases de presentacion

Los estados financieros consolidados de ICA y subsidiarias (la Compafiia) se preparan de acuerdo con los
Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México (PCGA).

Los resultados de los segmentos de manufactura y agregados para la construccion, los cuales se
dispusieron como se explica en la nota 1, se presentan como operaciones discontinuadas en los estados
consolidados de resultados adjuntos (ver nota 25). Los activos y pasivos de las operaciones
discontinuadas se presentan en un rubro especial en los balances generales consolidados adjuntos.

(b) Utlidad integral-La pérdida integral que se presenta en los estados de variaciones en el capital
contable adjuntos, se integra por la pérdida neta del ejercicio mas otras partidas del mismo periodo, que
de conformidad con PCGA se presentan directamente en el capital contable, sin afectar el estado de
resultados. En 2002, 2001 y 2000, las otras partidas de utlidad integral estan representadas por el
exceso (insuficiencia) en la actualizacién del capital contable, los efectos de conversion de entidades
extranjeras y el resultado de la inversion de los accionistas minoritarios. Adicionalmente, en 2000 la
pérdida integral incluye el ajuste a valor de mercado de inversiones en instrumentos de deuda, neto de
impuestos diferidos.
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(c) Bases de consolidacion

Los estados financieros de aquellas compafiias en las que ICA posee mas de 50% de las acciones del
capital social con derecho a voto, se incluyen en los estados financieros consolidados. Todos los saldos y
transacciones intercompanias relevantes han sido eliminados en la consolidacién. Las principales subsidiarias
consolidadas se presentan a continuacion:

Por centaje
Subsidiaria departicipacion Actividad
Subcontroladoras
Constructoras ICA, S.A. de C.V. 100 Construccion
Controladora de Empresas de Vivienda, 100 Construccion y comercializacion
S.A.de C.V. de vivienda
Operativas
Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V. 100 Construccion pesada y urbana
ICA Fluor Daniel, S. de R.L. de C.V. 51 Construccion industrial
ICA Panama, S.A. 100 Concesiones de carreteras

Adquisiciones-En diciembre de 2001, la Compafia adquiri® el 50% restante de las acciones de ICA
Miramar Metro San Juan Corp.

Venta de subsidiarias-En distintas fechas de 2002, la Compafiia vendié las acciones de las subsidiarias
Terminal de Cruceros Punta Langosta, Cozumel, S.A. de C.\., Hubard y Bourlon, SAA. de C.V., Propulsora
Mexicana de Parques Industriales, S.A. de CV. y Centro Empresarial Guadalajara, S.A. de C.V. En
septiembre de 2001, se vendieron las acciones de Desarrollo Comercial, Leén, S.A. de C.V. Las cifras
condensadas del balance al 31 de diciembre de 2001 y estado de resultados por el afio que termin6 el 31 de
dicembre de 2002, 2001 y 2000 de las empresas que se desincorporaron de la consolidacion, son las
siguientes:

Datos del balance general Diciembre 31

2001
Activos circulantes $248,755
Activos no circulantes 430,740
Pasivos circulantes (214,911)
Pasivos no circulantes (171,510)
Activos netos $293,074

Datosdd estado deresultados
Afio quetermin6 €

3l dediciembrede
2002 2001 2000
Ventas netas $135,958 $371,522 $422,503
Resultado de operacion 3,440 52,055 99,671
Utilidad neta 22 9,796 33,042

3. Principales paliticas contables

Las politicas contables que sgue la Compafiia estén de acuerdo con PCGA, los cudes requieren que la
adminidracion de la Compafila efectlie ciertas estimaciones y utilice ciertos supuestos para vaduar dgunas de
las partidas de los estados financieros y para efectuar las revelaciones que se requieren en los mismos. Aun
cuando los resultados redes pueden diferir de diches edimaciones, la Administracion de la Compafiia
conddera que las edimaciones y supuestos utilizados fueron los adecuados en las circundancias. Las
principales politicas contables seguidas por la Compafiiason las sguientes:

(a) Reconocimiento de |os efectos de lainflacion

Los estados financieros consolidados de la Compafiia reconocen los efectos de la inflacion conforme al
boletin B-10 (Documento integrado), “Reconocimiento de los Efectos de la Inflacion en la Informacion
Financiera” (boletin B-10), emitdo por Instituto Mexicano de Contadores Publicos, A. C. (IMCP). El Boletin B-
10 requiere que se actualicen todos los estados financieros que se presenten para fines comparativos, a
pesos constantes de la fecha del balance general mas reciente que se presenta. Para estos efectos, se optd
por el procedimiento alternativo que establece el boletin B-15 “Transacciones en moneda extranjera y
conversion de estados financieros de operaciones extranjeras” (boletin B-15), que consiste en determinar un
Factor ComUn que toma en consideracién de manera ponderada, el Indice Nacional de Precios al Consumidor
(INPC) publicado por el Banco de México y la inflacién y fluctuaciones de los tipos de cambio de las monedas
de los paises en los cuales se ubican las subsidiarias extranjeras de la Compafiia. Los estados financieros
consolidados que se presentan para fines comparativos, fueron actualizados con el factor comin de 1.0759 en
lugar del factor que se deriva del INPC de 2002, que es de 1.057.

A continuacién se presenta una descripcion de los métodos utilizados en la actualizacion de los estados
financieros:

* Inventarios y costo de ventas-Los inventarios se valan d precio de la Ultima compra redizada en d
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periodo o d Ultimo costo de produccién, sin exceder @ vdor de redizacion. El costo de ventas s determina
utilizando € precio de la Ultima compra redizada con anterioridad a la fecha de consumo, o a Ultimo osto de
produccién d momento de laventa

« Inventarios inmobiliarios-Se actualizan por el método de costos especificos, que utiliza valores

netos de reposicién los cuales son similares a los valores de mercado y se determinan con base en
avallos practicados por firmas reconocidas de peritos independientes.

* Inmuebles, maguinaria y equipo-Las erogeciones por edificios, maguinaria y equipo, incuyendo meoras
que tienen € €fecto de aumentar d vdor dd activo s capitdizan. Edas inversones se actudizan por €
méodo de guste por cambios en € nivel generd de precios La maguinaria y equipo de origen extranjero de
las subdidiarias mexicanas se actudiza utilizando una indizacion especifica, conforme d indice de inflacion
del pais de origen y se convierte a moneda neciond conforme a tipo de cambio vigente a la fecha dd bdance
generd mésreciente.

La depreciacion s cdcula utilizando  méodo de linea recta, tomando en condderacion la vida Uil del
activo rdacionado, a fin de depreciar d costo histdrico y su revauacion. La depreciacion comienza en d mes
en que € activo entra en operacion. Las vidas (tiles de los activos se encuentran dentro de los rangos
dguientes:

Vidas Vidas Utiles
utiles remanentes
Edificios 20a50 15a42
Maquinaria 'y equipo 4al0 2a5
Mobiliario y equipo de oficinay de transporte 4a7 3ab

El codo integrd de financiamiento incurrido durante @ periodo de condruccion e inddacion de los
inmuebles, maquinariay equipo se capitdizay se actudizaaplicando & INPC.

« Inversidn en concesiones-Estas inversiones se actualizan por el método de ajuste por cambios
en el nivel general de precios sin exceder el valor de recuperacion.

El costo integral de financiamiento devengado durante el periodo de construccion, se capitaliza y se
actualiza de acuerdo con el INPC.

La inversién en los proyectos concesionados se amortiza durante el periodo de concesion
respectivo. Los ingresos por la operacién de los proyectos concesionados se reconocen como
ingresos por concesion.

Las concesiones que se disponen para la venta son registradas a su vaor estimado de redizacidon aplicando
técnicas de vauacion aceptadas como € vaor presente de flujos futuros netos esperados, o de acuerdo con
ofertas formaes dd comprador.

* Inversién en compafiias asociadas-Las inversiones en compafias en las cuales ICA tiene
influencia significativa, pero no tiene control, se registran utilizando el método de participacion,
que incluye el costo mas la participacion de la Compafiia en las utilidades (pérdidas) no
distribuidas posteriores a la adquisicidon y la actualizacion del capital contable. Esta actualizacion
es inherente al método de participacion, ya que los estados financieros de la empresa en la que se
realiza lainversion también se preparan conforme al Boletin B-10.

« Insuficiencia en la actualizacién del capital-Refleja el resultado de comparar la actualizacion de
activos y pasivos no monetarios con la actualizacién del capital social, utilidades retenidas y
resultados de las operaciones. Representa la variacion de los activos no monetarios que se
actualizan por costos especificos e indizacion especifica, por debajo de la inflacién, de acuerdo
con el INPC.

» Actualizacion del capital contable-El capital contable se actualiza utilizando el INPC de las
fechas respectivas en las que el capital fue aportado o en las que las utilidades (pérdidas) se
generaron, a la fecha del balance general mas reciente que se presente.

¢ Fluctuacion cambiaria-Las transacciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio
vigente a la fecha de la transaccién. Los saldos de los activos y pasivos monetarios se ajustan en
forma mensual al tipo de cambio de mercado. Los efectos de las fluctuaciones cambiarias se
registran en el estado de resultados.

¢ (Ganancia) pérdida por posicion monetaria-La (ganancia) pérdida por posicion monetaria
refleja el resultado de mantener activos y pasivos monetarios durante periodos inflacionarios. Se
calcula aplicando la inflaciéon del mes a la posicion monetaria neta al inicio del mes. Los valores en
unidades monetarias corrientes representan una disminucion en el poder adquisitivo conforme el
tiempo transcurre. Esto significa que las pérdidas se incurren por la tenencia de activos
monetarios, mientras que las ganancias por mantener pasivos monetarios. El efecto neto se
presenta en el estado de resultados consolidado del afio, como parte del costo integral de
financiamiento, excepto en los casos que procede su capitalizacion.

(b) Inversionestemporaes

Se vallan a su costo de adquisicion, mas rendimientos devengados no cobrados o a su valor
estimado de realizacion, el que sea menor y se integran principalmente de inversiones con vencimientos
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originales en periodos menores a noventa dias.

(c) Contabilizacion de |os contratos de construccion

Los contratos de construccion se registran utilizando el método de porcentaje de terminacién y por lo
tanto toman en cuenta, las utilidades, costos e ingresos estimados a la fecha conforme la actividad se
desarrolla. Los ingresos se reconocen conforme a unidades de trabajo ejecutadas, estando sujetos en
muchos de los casos, a clausulas de incremento en precios. Los cambios en la ejecucion del trabajo, y en
los rendimientos estimados, incluyendo aquellos que pudieran surgir por premios derivados de la
conclusion de proyectos en forma anticipada, penas convencionales y acuerdos finales en los contratos,
se reconocen como ingresos en los periodos en que son determinados.

Conforme a los términos de varios contratos, el ingreso que se reconoce no estd necesariamente
relacionado con los importes facturables a clientes. La Administraciébn evalla periddicamente la
razonabilidad de sus cuentas por cobrar. En los casos donde existen indicios de dificultad en su
recuperacion, se podran crear reservas adicionales para cuentas de cobro dudoso afectando los
resultados del ejercicio en que son determinadas. La estimacion de dicha reserva se basa en el mejor
juicio de la Administracién considerando las circunstancias prevalecientes en el momento de su
determinacion.

Los costos de contratos incluyen los de mano de obra, materia prima directa, costos por
subcontratistas, costos por arranque del proyecto y costos indirectos. Periddicamente, la Administracion
evalla la razonabilidad de las estimaciones utiizadas en la determinacion del porcentaje de terminacion.
Si como resultado de dicha evaluacion existen indicios de que los costos estimados a incurrir hasta la
conclusion del proyecto sean superiores a los ingresos esperados, una provisiébn por estimacion de
pérdidas es registrada en el periodo en que se determina.

(d) Contabilizacion de concesiones

Desde 1991 y hasta 1996, la Compafiia aplicoé en concesiones otorgadas por el gobierno, los lineamientos
establecidos en la Declaracion de Normas de Contabilidad Financiera ndmero 71, “Contabilizacion de los
Efectos de Ciertos Tipos de Regulacion” (SFAS 71) de conformidad con el Boletin A-8. “Aplicacion supletoria
de las normas internacionales de contabilidad” que de acuerdo a las condiciones de los titulos de concesion
que le fueron otorgados a la Compafiila durante ese periodo cumplian con los siguientes requisitos conforme
lo requiere el SFAS 71:

(1) Los ingresos regulados (cuotas de peaje por cobrar durante el tiempo de la concesion) son
establecidos por un érgano regulador independiente.

(2) Las tarifas estan disefiadas para recuperar los costos especificos de las concesiones reguladas.

(3) Es razonable asumir que tales tarifas seran cobradas.

Los ingresos y las utilidades de los contratos de construccion con la concesionaria regulada, reconocidos
por la subsidiaria constructora no se eliminan en la consolidaciéon. Las provisiones para pérdidas estimadas en
dichos contratos, se registran en el periodo en que se determinan.

(e) Cido de operecion

Los activos y pasvos reacionados con contratos de construccion que pueden requerir de més de un afio,
e presentan como activos y pasivos circulantes, ya que serén liquidados en @ curso norma de la duracion del
contrato.

(f) Conversion de estados financieros de empreses subdidiarias en € extranjero

Para consolidar los estados financieros de las subsidiarias extranjeras, se convierten en moneda
nacional aplicando el Boletin B-15. Las diferencias en cambio que se originan en la conversion de los
estados financieros de las subsidiarias extranjeras que no son una extension de las operaciones de ICA,
se presentan en el capital contable en el rubro de insuficiencia en la actualizacion del capital. Para la
conversion, una vez que los estados financieros de las subsidiarias se actualizan y reexpresan en
moneda de poder adquisitivo del cierre del ejercicio del pais en que operan aplicando las mismas politicas
contables de la Compaiiia, se utilizan los siguientes tipos de cambio:

* Adivos y pasvos (monetarios y no monetarios)-Al tipo de cambio vigente a la fecha dd bdance
generd.

« Capitd socid-Al tipo de cambio vigente alafecha en la que se redlizaron las aportaciones.

« Utilidades retenidas-Al tipo de cambio de cierre del gercicio en que se obtuvieron.

* Ingresos, costos y gastos-Al tipo de cambio de cierre ddl periodo que seinforma.

(g) Contabilizacion delas ventas de desarrallos inmobiliarios

La venta de desarollos inmobiliarios se reconoce a la fecha en que s firma d contrato de compraventa
respectivo, en € que e trandfieren los derechos y obligaciones dd inmueble d comprador y se han recibido
cuando menos los siguientes porcentgies de pagos parcides 1) Para ventas de terrenos, centros comercides y
edificos de dficinas, d 20%. 2) Para ventas de casas habitacion tipo resdencid compradas por  diente
find, d 10%. S exige incetidumbre sobre los cobros futuros, € ingreso se registra conforme se efectlian los
cobros.

(h) Contabilizacion de ventas de vivienda de interés socid

Los ingresos por ventas de vivienda de interés socid a clientes con crédito FOVI e INFONAVIT s
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reconocen como ingresos unavez gue las viviendas son escrituradas.

(i) Ventasy otros ingresos

Los ingresos por la venta de bienes y sarvicios se reconocen en d momento que los bienes se entregan 0 2
prestan los servicios.

(j) Obligecioneslaboraesd retiro

A patir dd afio 2001, la Compafiia edablecido un Plan de Pensiones para sus funcionarios, d cud
congdera un beneficio definido d retiro equivdente a la indemnizecion conforme lo edteblece la Ley Federd
de Trabgo més una contribucion definida gportada por la empresa con base en la antigliedad dd funcionario
dentro de la misma y a partir dd inicio dd plan. El derecho de los funcionarios a los beneficios dd plan inicia
en @ afio 2003. Adiciondmente y de conformidad con la ley antes mencionada, la Compafiia mantiene un
plan de prima de antigliedad paralos empleados de sus compafiias mexicanas.

El pasvo por primas de attigleded y d plan de pensones s regidra conforme e devenga, € cud =
cdcula por actuarios independientes con base en  méodo de crédito unitario proyectado utilizando tasas de
interés redes. Por lo tanto, se esta reconociendo € pasivo que a vaor presente, se estima cubrira la obligacion
por estos beneficios a la fecha esimada de retiro del conjunto de empleados que labora en la Compafiia Hasta
2002, las indemnizaciones para funcionarios se gplican a los resultados dd gercicio; las rddivas a los
empleados se cargan alos resultados cuando setoma la decision de pagarlas.

(k) Gastos de mantenimiento y de reparacion

Los gados de mantenimiento y de reparacion se registran en los costos y gastos del periodo en @ que s
incurren.

() Impuesto Sobre la Rentaty Participacion de los Trabgjadores en la Utilided

La Compafila causa d Impuesto Sobre la Renta en forma consolidada, de conformidad con las leyes
fiscales mexicanas.

Las provisones paa € Impuesto Sobre la Renta (ISR) y Participacion de los Trabgadores en la Utilided
(PTU), == reconocen en los resultados del afio en que se causan y e reconoce € ISR diferido proveniente de
diferencias tempordes que resultan de la comparacion de los vaores contables y fiscdes de los activos y
pasivos y en su caso, se reconoce € activo por € impuesto diferido de las pérdidas fiscdes por amortizar. A
las diferencias temporades s les aplica la tesa correspondiente y se determinan activos y pasivos por
impuestos diferidos. El Impuesto Sobre la Renta diferido activo, se reconoce sdlo cuando exide dta
probabilidad de que pueda recuperarse, evaduando periddicamente su razonabilidad con base en los resultados
fiscdes histdricos, la edimacion de utilidades fiscdes futuras y € periodo de reverson de las diferencias
temporaes. Se reconoce la PTU diferida proveniente de las diferencias tempordes entre d resultado conteble
y la renta gravable, slo cuando se pueda presumir razonablemente que van a provocar un pasivo o beneficio,
y no exista dgun indicio de que vaya a cambiar esa situacion, de td manera que los pasvos o beneficios no s
materidicen.

(m) Impuesto d Activo

La Compafiia causa d Impuesto d Activo en forma consolidada utilizando reglas samilares a las dd
Impuesto Sobre la Renta. El Impuesto d Activo = cdcula a una tesa anud de 1.8% sobre d promedio de la
participacion mayoritaria en los activos actudizados, restando € importe de ciertos pasivos. El Impuesto d
Activo s causa s0lo en la medida que éte exceda d Impuesto Sobre la Renta generado en d afo. Cudquier
pago de Impuesto ad Activo es acreditable contra € exceso de Impuesto Sobre la Renta sobre € Impuesto 4
Activo que se cause en los Sguientes diez afios.

El Impuesto d Activo pagado, a5 como € que se tiene pendiente de acreditar de gercicios anteriores que
£ eypaa recuperar, £ regitra como un antticipo de Impuesto Sobre la Renta a su vdor edimado de
recuperacion a la fecha de los edados financieros y e incluye en @ bdance generd en d activo por ISR
diferido.

(n) Instrumentos financieros derivados

Los instrumentos financieros derivados que durante 2001 y 2000 utiliz6 la Compafiia, fueron contretos de
cobertura cambiaria para reducir su exposicién a las variaciones en tipo de cambio. El costo de las coberturas
s amortizd durante la vigencia dd contrato, misma que concluyd en mayo de 2001 En 2002 no =
contrataron instrumentos financieros derivados.

(o) Deterioro

La Compafila evdla d deeioro de los activos de recuperacion de largo plazo, tdes como inverson en
concesiones, maquinaria y equipo e intangibles. Existe deterioro cuando los eventos o los cambios en las
crcungtancias seen tdes que € vaor en libros de los activos no sea recuperable y e registra cuando € vador
en libros es superior d vaor de recuperacion. La mecénica para cdcular d vaor de recuperacion se establece
congderando las circunstancias particulares de las concesiones, magquinarialy equipo eintangibles.

(p) (Pérdida) utilidad por accion
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La (pérdida) utilidad bésica por accion se determina dividiendo la (pérdida) utilidad mayoritaria entre d
promedio ponderado de acciones en circulacion durante & gercicio.

La (pérdida) utilidad por accion diluida se determina ajustando la (pérdida) utilidad neta mayoritaria y el
promedio ponderado de las acciones ordinarias bajo el supuesto de que las obligaciones convertibles de la
Compaiiia han sido convertidas a acciones comunes al inicio de cada uno de los periodos presentados en
la medida en que dicho célculo sea dilutivo.

La Compafiia no presenta la pérdida diluida por accion cuando el resultado por operaciones continuas
es de pérdida.

4. Ajustes por valuacién

Como parte de la estrategia de desinversion aprobada por la asamblea de accionistas el 4 de septiembre
de 2001, durante el 4o. trimestre de 2001 se ajustaron los valores contables de ciertos activos integrados por
inventarios inmobiliarios, inmuebles, maquinaria y equipo y otros activos cuya recuperacion es de largo plazo
de los cuales el valor contable fue superior al valor estimado de recuperacion. Un resumen de tales ajustes se
describe en los siguientes parrafos:

* B guste a los vadores de inventarios inmohiliarios fue determinado con base en avallos practicados por
peritos independientes y ascendié a $151,978 ($141,257 vaor nomind), € cud fue regidrado formando parte
del cogto de ventas (nota 10.9).

e La Adminigracion de ICA determiné d vdor presente de los flujos netos futuros esperados de ciertas
inversiones en concesiones, incluyendo € tined de Acapulco y los estacionamientos, con €@ propésto de
determinar @ vdor edimado de recuperacion. El guse a los vdores contables ascendié a $1,531,134
($1,423119 vdor nomind) y fue regisrado en € renglon de otros gastos en € estado de resultados (notas 11
y 22).

» Los inmuebles, maguinaria y equipo dispuestos para venta fueron vauados a su vdor de redizacion,
principdmente con base en avalos practicados por peritos independientes. El guste a los valores contables
ascendid a $746,786 ($694,104 vaor nomind) y fue regisrado en € renglén de otros gastos en d estado de
resultados (notas 13y 22).

5. Estimaciones por cobrar

Diciembre 31,

2002 2001
Estimaciones por cobrar $1,456,608 $1,427,009
Fondos de garantia retenidos 227,780 198,953
Menos: anticipos sobre trabajos realizados 300,099 (464,245)
1,384,289 1,161,717
Menos: estimacion para cuentas de cobro dudoso (298,119) (495,924)
$1,086.170 $665.793

6. Obra g ecutada no etimada

Diciembre 31,

2002 2001
Costos incurridos en contratos no terminados $8,711,605 $10,567,542
(Pérdidas) utilidades estimadas (1) (633,074) 74,308
Ingresos reconocidos 8,078,531 10,641,850
Menos estimaciones a la fecha (7,667,797) (9,499,508)
Obra gjecutada no estimada $410,734 $1.142 342

() Induyen d 31 de diciembre de 2002 y 2001 $924,966 y $475592, regpectivamente de pérdides
acumul adas de dos proyectos ubicados en Puerto Rico.

7. Estado de contratacion
Se presenta una conciliacién dd estado de contratacion d 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000 como

dgue

Segmento de construccion

Civil Industrial CPC-Rodio Total
Sddod 1 deenero
de 2000 $4,763,001 $3,068,499 $553,374 (1) $8,384,874
Menos:. actualizacion del
saldo inicial 773,158 498,097 89,826 1,361,081
Saldo nominal 3,989,843 2,570,402 463,548 7,023,793
Nuevas contratacionesy
cambios en 2000 2,165,176 3,805,625 2,982,586 8,953,387

Menos ingresos dela
construccién de 2000 4,190,698 3,649,286 1,969,033 9,809,017
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Sddo d 31 dediciembre

de 2000 1,964,321 2,726,741 1,477,101 6,168,163
Menos: actualizacion del

saldo inicial 189,856 263,546 142,765 596,167
Saldo nominal 1,774,465 2,463,195 1,334,336 5,571,996
Nuevas contratacionesy

cambios en 2001 1,259,463 5,938,561 1,726,328 8,924,352
Menos ingresos dela

construccion de 2001 2,305,802 3,962,578 1,735,057 8,003437
Sddo d 31 dediciembre

de 2001 728,126 4,439,178 1,325,607 6,492,911
Menos: actualizacion del

saldo inicial 51,366 313,165 93,515 458,046
Saldo nominal 676,760 4,126,013 1,232,092 6,034,865
Nuevas contratacionesy

cambios en 2002 1,128,624 3,929,270 701,722 5,759,616
Menos. ingresosdela

construccion de 2002 937,000 3,812,342 1,556,220 6,305,562
Sddod 31 dediciembre

de 2002 $868,384 $4.242 941 $377,594 $5.488,919

() En septiembre de 2000, la Compafiia desncorporé de estado de contratacion $927,357 (vaor
nominal) con motivo delacancdacion dd contrato del Proyecto Hidrodéctrico Esti en Panama

Dd 1 de eno d 31 de marzo de 2003, la Compafila cdebrd contratos de obra de construccion civil y
condruccion indugtrid con ingresos edimados de $8,096,667 y $1,587,560, respectivamente, con lo cud, €
sddo de la obra contratada por gjecutar apartir de 2003 asciende a $15,173,146.

Los contratos de construccion civil corresponden, a Proyecto Hidrodéctrico “El Cgén” contratado por un
consorcio  condructor integrado por Promotora e Inversora ADISA, SA. de CV. e Ingenieros Civiles
Asociados, SA. de CV., subsdiaias de ICA, Energomachexport Power Machines y la Peninsular Compafiia
Condructora, SA. de CV. con la Comiséon Feded de Electricidad por un monto de $8,051,607 (748.3
millones de dolares estadounidenses) a gecutarse en un plazo de 1,620 dias en € Estado de Nayarit, México y
comprende la redizacion de las obras civiles obras eectromecénicas y obras asociades y la puesta en sarvicio
de dos unidades turbogeneradoras de energia eéctrica equipades y bgo d esquema de obra plblica
financiada, y contratos por $45060 que corresponden a la ampliacion dd esadio Migud Hiddgo y
rehabilitacion de la autopista ChamapalLaVenta

Los contratos de congruccion indudtrid incluyen $608400 y 67.7 millones de ddlares estadounidenses
($728452) que correponden a un contrato cdebrado con Pemex Exploracion 'y Produccion para la
redizecion de edudios de campo, peforacidn y congruccion de pozos petroleros, asl como savicios de
intervencidn, infraestructura superficid e ingtdaciones de produccion en @ campo petrolero terestre de
Chicontepec locdizado en los edados de Veracruz y Puebla, asf como contratos por un monto de $250,708
que corresponden a diversos proyectos.

8. Otrascuentaspor cobrar

Las otras cuentas por cobrar seintegran como sgue:

Diciembre 31
2002 2001
Cuentas por cobrar a compafias asociadas $55,152 $203,4%4
Impuestos por recuperar 229,584 404,932
Documentos por cobrar 7,647 78,671
Otras 313,285 1,204,046
$605,668 1,891,143
9. Inventarios
Losinventarios seintegran como sigue
Diciembre 31
2002 2001
Productos terminados $- $4,197
Produccién en proceso 1,275 46,675
Refaccionesy otros 171,429 159573
$172,704 $210.445

10. Inventariosinmobiliarios
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Losinventariosinmobiliarios seintegran como sSgue:
a. Corto plazo

Diciembre 31
2002 2001
Inmuebles por desarrollar $ 182,389 $609,466
En desarrollo 892,157 893,871
Inmuebles terminados 127,879 28,136
Ajuste por valuacion (nota 4) (22,025) (151,978)
$1,180,400 1,384,495
b. Largo plazo
Inmuebles por desarrollar $136,477
En desarrollo 23617
$160,004
11. Inversi6n en concesiones
Lainversén en concesiones se muestra a continuacion:
Diciembre 31
a. Obras terminadas y en operacion 2002 2001
Costo de construccion $4,578,107 $4,880,801
Costo integral de financiamiento 335,764 312,873
Depreciacion (399,039) (379,341)
Ajuste por valuacion (nota 4) (1,336,417) 1,503,943
3,178,415 3,310,390
b. Obras en proceso
Costo de construccién 176,313
Costo integral de financiamiento 47827
224,140
¢. Servidos municipaes
Costo de construccién 386,291 383,391
Amortizacién (52,430) (48,888)
Ajuste por valuacién (nota 4) (26,712) 27,191
307,149 307,312
$3,485,564 841842
Estos proyectos se describen a continuacion:
Fecha Porcentaje de Saldodelainversiéon
deinicio de participacion al 31 dediciembrede
Descripcion dela obra operaciones 2002 2001 2002 2001
Corredor Sur en Panama 1999 y 2000 100 100 $2,390,431 $2,386,902
Tunel de Acapulco Noviembre 1996 100 100 489,798 514,310
Termind de Cruceros
Punta Langosta Octubre 1998 - 88 - 198,131
Autopista Caracas-La
Guaira en Venezuela Varias 100 100 169,189 224,140
Estacionamientos Varias 100 100 128,998 211,047
Servicios municipales Varias 100 100 307,148 307,312
$3,485,564 841842

A continuacion se presenta una descripcion de las principales concesiones de la Compafiia:

Corredor Sur

La Secretaria de Obras Publicas de Panaméa (el Estado) otorgd contrato de concesidn en agosto de

1996, a una subsidiaria de la Compafiia, para construir, operar, mantener la autopista Corredor Sur con
una extension de 19.5 kildmetros y vigencia de 30 afios o hasta que el concesionario haya obtenido el
monto total recuperable conforme a dicho contrato. La vigencia empieza a contar a partir de la fecha de
autorizacién de operacion. La autopista inicié operaciones en su primera etapa en agosto de 1999 y en
su Ultima etapa en febrero de 2000.

A continuacion se presenta un resumen de las principales condiciones y obligaciones de la
concesion:

- El Estado no ofrecerd subsidios, ingresos adicionales al Concesionario durante ni después de la
construccion de la obra por motivos de fuerza mayor o caso fortuito.

- Construir las mejoras necesarias y habilitar un aeropuerto en la localidad de Albrook en Panama
cuyo costo hasta por un monto de diez millones de ddlares estadounidenses formara parte de la
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inversion en la concesion. Al 31 de diciembre de 1999, la Empresa hizo entrega formal de la habilitacion
de dicho aeropuerto.

- Como parte del costo de la concesidn, el Concesionario asumird el pago de las indemnizaciones
qgue el Estado deba efectuar, por la adquisicion o expropiacion de fincas de propiedad privada, hasta por
la suma de 17.8 millones de dodlares estadounidenses de conformidad con el contrato. El costo de las
indemnizaciones ascendi6 a 27.0 milones de dolares estadounidenses; conforme al contrato de
concesion, el excedente de 9.2 millones de dblares estadounidenses forma parte de la inversion en la
concesion y sera recuperado mediante el otorgamiento de derechos de relleno en el lecho marino.

- El Concesionario recibe del Estado en propiedad y como recuperacion de la inversion, 29.5
hectdreas de terreno y derechos para rellenar sobre el lecho marino por 35 hectéreas, para habilitar,
desarrollar y comercializar durante el periodo de la Concesién, asi como el derecho a rellenar lechos
marinos adicionales cuando ello proceda de acuerdo a lo establecido en el contrato. Al 31 de diciembre
de 2002, existen 4.1 y 14.1 hectareas de derechos pendientes de recibir de tierra firme y rellenos
marinos, respectivamente.

- A partir del inicio de operacion y durante los tres primeros afios, las cifras de peaje seran ajustadas
conforme a la variacion del Indice de Precios al Consumidor o en el momento en que dicho indice sufra
un incremento del 5% o mas con respecto al indice del Ultimo ajuste efectuado. A partir cel cuarto afio y
hasta el noveno afio de operacion, el Concesionario estd autorizado anualmente a incrementar las tarifas
de peaje en un 25%. A partir del noveno afio de explotacion, si dentro de los tres meses siguientes a
cada afio fiscal, el ingreso por las tarifas no llega al monto total recuperable de acuerdo al programa
financiero, el Concesionario tendrd derecho a que se aumenten las tarifas. De no permitir el mercado los
ajustes de tarifas, el Estado garantiza conforme al contrato de concesion, que el concesionario obtendra
la recuperacion de su inversion y el rendimiento pactado extendiendo el plazo de la concesion por el
periodo necesario.

- Diez afios antes del final del plazo de la Concesién, el Concesionario presentard una fianza que
garantice la inversion de la obra con el mismo nivel de servicio con que fue construida originalmente.

- Al terminar la vigencia de la Concesién las obras se revertrdn al Estado libre de costos,
gravamenes y con el mismo nivel de servicio con que fue construida.

Todos los costos incurridos en la construccién del Corredor Sur se capitalizan y son presentados
netos de la recuperacion de la inversién en terrenos cedidos por el Gobierno Panamefio. El valor de los
terrenos fue determinado con base en avallos practicados por firmas reconocidas de peritos
independientes.

Tinel de Acapulco

El 20 de mayo de 1994, el Gobiemo del Estado de Guerrero (EI Gobierno) otorg6 titulo de concesion
a una subsidiaria de la Compafiia, para construir, operar y mantener el tramo de 2.947 kilémetros del
tinel de acceso Acapulco-Las Cruces en el Estado de Guerrero por un periodo de veinticinco afios
contados a partir de junio de 1994.

Un resumen de las principales condiciones y obligaciones del titulo de concesion se presentan a
continuacion:

- La Concesionaria no podra ceder o gravar parcial o totalmente los derechos derivados de la
Concesion o los bienes afectos a la explotacion sin autorizacién del Gobierno, excepto los derechos al
cobro de peaje que podra fideicomitir.

- El Gobierno se reserva la facultad de rescatar esta concesién conforme al procedimiento previsto en
las leyes respectivas.

- El Gobierno, podrd en todo momento, dar por terminado el plazo de explotacion de la concesion,
siempre y cuando la recuperacion total de la inversion se haya dado a la tasa implicta en las
proyecciones financieras, determinadas con el monto definitvo de la inversibn y su costo de
financiamiento. Al término de la concesién, los bienes afectos a la concesién se revertirdn en favor del
Gobierno del Estado, en buen estado y libres de todo gravamen.

- La Concesionaria ejecutard la construccion del tanel conforme al proyecto técnico que apruebe el
Gobierno. ElI Gobierno verificara los estandares de construccion, los plazos, la apertura al transito
vehicular y los trabajos de conservacion y reconstruccion conforme a las normas expedidas por el propio
Gobierno.

- La Concesionaria queda autorizada para ajustar las tarifas semestralmente conforme al INPC o
cuando éste sufra un incremento de 5% 0 mas, con respecto & Indice existente en la fecha en que se
hubiera hecho el Ultimo ajuste.

El 25 de noviembre de 2002, el Congreso del Estado de Guerrero aprobd la ampliacién del plazo de
la concesién en quince afios adicionales, improrrogables, en virtud de que el transito real result inferior
conforme a lo previsto.

Al 31 de diciembre de 2001, segin se menciona en la nota 4, el Tunel de Acapulco fue dispuesto
para la venta; por tal motivo, el valor en libros se ajust6 a su valor estimado de recuperacion
considerando el valor presente de los flujos netos futuros en el plazo remanente original de la concesion.
Considerando el plazo adicional de la concesion, el célculo del valor estimado de recuperacién del Tunel
de Acapulco mejoré en la cantidad de $55,287 revirtiendo en el afio 2002 de conformidad con los PCGA
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el castigo aplicado a los resultados del afio anterior, sin embargo considerando que el tinel ha estado
disponible para la venta desde 2001, se registrd una reserva por el mismo monto.

Autopista Caracas-La Guaira

El 23 de diciembre de 1996, Autopista Concesionada de Venezuela, C.A. (AUCOVEN) una
subsidiaria de la Compafiia celebr6 contrato de concesion con el Gobiemno de Venezuela (el Gobierno)
para construir, operar, explotar, conservar, mantener bajo el régimen de concesién, el sistema vial
Autopista Caracas-La Guaira y carretera vieja Caracas-La Guaira, en un plazo de treinta afios.

Las condiciones y compromisos del contrato de concesion, incluyen el otorgamiento por parte del
Gobierno de garantias para el financiamiento de la construccién del sistema vial asi como el de mantener
el equilibrio econdmico-financiero de la concesién con el objeto de que la concesionaria pueda recuperar
sus costos y obtener una remuneracion justa y equitativa, mediante el cobro e incrementos aitorizados
de las tarifas de peaje. Sin embargo desde el inicio de la operacién, el Gobiermo no ha autorizado el
incremento de cuotas por lo que no se ha mantenido el equilibrio econémico-financiero ni ha otorgado las
garantias para la construccién del proyecto principal de la concesion. Por tal motivo, AUCOVEN notifico
en junio de 2000 al Gobierno que daba por terminado el contrato de concesion, pero que sin embargo
continuaria con el mantenimiento rutinario y la recaudacion del peaje de la autopista.

En agosto de 2002, la Compafiia suspendid la recaudacion de peaje como consecuencia de
presiones recibidas de la Camara de Transporte Pesado del Estado de Vargas y la inexistencia de
condiciones minimas de seguridad para llevar a cabo la recaudacion del mismo.

Como consecuencia de los incumplimientos sefialados y con fundamento en el contrato de
concesion, el 1 de junio de 2000 AUCOVEN inici6 un juicio de arbitraje ante el Centro Internacional de
Arreglo de Diferencias Relativas e Inversiones ubicado en la Ciudad de Washington, D.C. U.S.A. (CIADI),
solicitando la terminacion del contrato de concesion y el pago de dafios y perjuicios. En octubre de 2002,
las partes presentaron informacion y documentacién al CIADI y el 21 de marzo de 2003 presentaron los
argumentos finales. En caso de que el CIADI no requiera evidencia adicional, se estima que el CIADI
podria emitir la decision final durante el 2003. En opinién de los abogados de la Compafiia y con base en
las clausulas del contrato de concesién, el Gobierno debe indemnizar a AUCOVEN de conformidad con
la ley de Venezuela por los dafios sufridos recuperando asi su inversion en la concesion.

12. Inver sién en acciones de compafiias asociadas

a) Las principales inversiones en asociadas, asociaciones en participacion y otras que se vallan a

través del método de participacion son:

Porcentaje de Saldodelainversion al
participacion 3l dediciembrede
2002 2001 Tipo de negocio 2002 2001
% %
Servicio de Tecnologia Aeroportuaria,
SA.deC.V. (Antes Operadora
Mexicana de Aeropuertos, S.AA. de C.V. Adminigracion
37.25 37.25 de Aeropuertos  $205,496 $226,876
Consorcio Internacional de Medio Concesonariade
Ambiente, SA. de C.V.y subsidiarias sarvicios
50.00 50.00 municipaes 283,903 287,272
Fideicomiso Empresarid Banamex
Cabo del Sol 10.00 45.00 Inmobiliaria 77,012 358,195
Consorcio Dragados |CA Vidpa
(DRAVICA) (1) 49.00 49.00 Construccion 77,234 -
Fideicomiso Empresaria Bank
Boston, S.A. Santa Fe 50.00 50.00 Inmobiliaria 82,388 108,127
Holding Dicomex, S.AA. de C.V. 50.00 50.00 Construccion 52,270 53,226
Cimentaciones Mexicanas, SA. deC\V.
40.00 40.00 Construccion 47,758 35,376
Los Portales, S.A. 20.00 20.00 Inmobiliaria 35,470 34,626
Impulsora Rain, SA. de C.V. 10.00 50.00 Inmobiliaria 4,254 34,050
Perini-ICA-O&G, J.V. - 25.00 Construccion - 15,604
PIADISA, A. en P. (Tres Estrellas) 50.00 50.00 Inmobiliaria 15,923 17,504
Autopistas Concesionadas del Concesionaria
Altiplano, SA. de C.V. 19.99 19.99 de Autopistas 18,177 18,509
Mexpetrol 16.91 1691 Exploraciony
Promocion
Petrolera 10,580 11,150
Otras 2,829 60,409
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$913 294 1,260,924

(1) Al 31 de diciembre de 2001, esta inversén s presentd formando parte de las otras cuentas por cobrar
end activo drculante.

b) La descripcion de las principales inversiones de la Compafiia son las siguientes:

Servicios de Tecnologia Aeroportuaria, S.A. de C.V. (SETA) es un consorcio integrado por Constructoras
ICA, SA. de CV. (CICASA) y Vinci, S.A.,, con una participacion del 37.25% cada uno, y Aeroports de Paris
con una participacion del 25.50%, para adquirir el 15% de las acciones de Grupo Aeroportuario del Centro
Norte, S.A. de C.V., (GACN) quien tiene la concesion para operar y administrar aeropuertos en distintas
regiones del pais por un periodo de 15 afios. Al 31 de diciembre de 2002, SETA tiene cuentas por pagar
derivadas de préstamos con partes relacionadas por un monto de 45.8 millones de dolares estadounidenses,
correspondiéndole a CICASA 17.1 milones de ddlares estadounidenses; vencimiento en 2014 y pagadero
anualmente a partir de septiembre de 2004, intereses anuales a la tasa LIBOR méas 4.5 puntos. Con fecha 17
de enero de 2003, SETA cerré una operacion de crédito con WestLB AG, New York Branch por la cantidad de
14.0 millones de dolares estadounidenses. Con el objeto de garantizar el cumplimiento del contrato de crédito
y de los contratos relacionados, SETA otorgd en prenda todos los derechos de cobro respecto de un contrato
de asistencia técnica que tiene celebrado con GACN y del 95% de cualesquiera cantidad recibidas de GACN
por concepto de dividendos, reducciones o reembolsos de capital, entre otros.

Consorcio Internacional de Medio Ambiente, SA. de CV. (CIMA), es un consorcio integrado por
Controladora de Operaciones de Infraestructura, SA. de CV. y PROACTIVA, SA. cuyas actividades
principdes son la de opeacion de Sstemas de abastecimiento, conduccion, digtribucion, tratamiento y
adminigracion de agua, as como la digposcion find de resduos Sdlidos en rellenos sanitarios, mediante
conces ones otorgadas por organismos gubernamentales.

Fiddcomiso Empresyid Banamex Cabo dd Sol-Su propdsito es llevar a cabo d desarrollo turigtico
denominado Cabo dd So que comprende la urbanizacion, desarollo, comerddizacion, venta y
administracion de un terreno de goroximadamente 725 hectaress en los Cabos Bga Cdifornia Sur, que
comprende hotdles, casas resdencides, centros comercides, campos de golf y otras indaaciones recredtives.
Al 31 de diciembre de 2001 la participacion en ese fiddcomiso fue de 45% para Promotora e Inversora
ADISA, (PIADISA); 47% de CDS Deveopment (CDS) y d 8% de Impulsora RAIN, SA. de CV (IRSA). En
octubre de 2002, PIADISA cdebré contrato para la venta de 35% y 39% de su paticipacion en d fideicomiso
e IRSA, respectivamente, por un monto de 13 millones de délares estadounidenses, de los cudes 5 millones
fueron cobrados a la firma del contrato y 8.0 millones de délares son cobrables a partir de octubre de 2004 y
hasta octubre de 2007, estando sujeto d cobro de 2 millones de ddlares a que una caretera que araviesa €
desarrollo turistico sea trandferida del dominio plblico a un bien de dominio privado. La operacion de venta
generd una pérdida de 164 millones de pens y se condituyd una edimacion para cuentas de dificil
recuperacion por 2 millones de délares, registréndose en € rengldn de otros gastos del estado de resultados.

El Fdecomiso Cabo dd Sol firmdé en mazo de 2001 un contrato de crédito bancaio con Bank of
America N. A. y Morgan Guaranty Trus Company of New York por importe de 40 millones de ddlares
edadounidenses con vencimiento en mazo de 2004, generando intereses con bae en la tasa Prime Rate con
opcion a utilizar la tasa LIBOR més 1.75%; d pago dd principd serd d vencimiento. Este préstamo esta
garantizado por una parte relacionada de CDS.

Consorcio Dragedos ICA Vidpa (DRAVICA) consorcio integrado por Ingenieros Civiles Asociados, SA.
de CV. (ICASA) y Dragados y Congrucciones, SA. con un 47% cada una y Congructora Vidpa, SA. con
un 6%, para la condruccion de la casa de maguinas, presss de concreto y diviadero, montge de equipos
dectromecanicos auxiliaees de la Centrd Hidrodéctrica dd Proyecto Caruachi ubicada en Venezuda cuya
fecha edimada de terminacién es en mayo de 2004. El monto bésico de la obra asciende a 4755 millones de
ddlares estadounidenses.

Mediante convenio celebrado d 27 de agosto de 1996, los porcentgies de digtribucion de resultados son:
ICASA y Dragadosy Congtrucciones, SA. con un 49% cadaunay Congtructora Vidpa, SA. con un 2%.

DRAVICA cdébré contrato de financiamiento para la compra de bienes de capitd y capitd de trabgo con
KBC Bank N.V. por un monto de 45.0 millones de ddlares tasa de interés LIBOR anud més 0.60% y como
gaantia, cede mensudmente d 31% de la facturacion emitida a EDELCA por trabgos redizados en la obra
Durante 2002, € sddo dd crédito fue cubierto. Asmismo, d 31 de diciembre de 2002 se tiene un crédito con
Caterpillar Crédito, SA. de CV. por 49 millones de dblares estadounidenses tasa de interés LIBOR més
2.20%, garantizados con maguinaria y equipo cuyo vaor neto en libros d 31 de diciembre de 2002 es de
gproximadamente 20.0 millones de délares estadounidenses.

Fideicomiso Empresyid Bank Bostan, SA. Satta Fe Tenia como objeto redizar un desarallo
inmobiliario en la zona de Santa Fe en la Ciudad de México; durante 2002 vendid la totaidad de los terrenos
adquiridos. El 18 de febrero de 2003 renegocid una deuda de 7.3 millones de ddlares estedounidenses, cuyo
vencimiento era en 2005, pagando por anticipado 6.3 millones de dilares, € remanente de 1.0 millones de
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ddlares se comprometio aredizar trabgos de infraestructura que concluiran en abril de 2003.

Los Portdes, SA., una asociada de la Compafila ubicada en Lima, Per(, tiene en circulacion d 31 de
diciembre de 2002, Bonos Corporativos por un monto de 24.6 millones de soles peruanos (equivdentes a 5.0
millones de ddlares estadounidenses) los cudes estén garantizados con €@ patrimonio de los Portdes, SA. y
con los derechos de cobro de la explotacion de ciertos bienes.

¢) A continuacion se muedra informacion condenseda @ 100%, de les compafiias asociades en las que la
Compaiia utilizad método de participacion:

Diciembre 31
2002 2001
Activos circulantes $2,139,215 $1,765,176
Activos no circulantes 3,062,469 2,922,078
Pasivos circulantes 718,850 650,375
Pasivos no circulantes 1,724,334 1,558,494
Capital contable 2,758,500 2,478,385

Al 31 de diciembre de 2002, $93,040 de los resultados acumulados consolidados de la Compariia
incluyen utilidades no distribuidas de las inversiones anteriormente descritas, asi como $(14,098) de
otras cuentas de capital.

13. Inmuebles, maquinariay equipo
Losinmuebles, maquinariay equipo seintegran como sigue:

Diciembre 31
2002 2001
Terrenos $265,957 $461,657
Edificaciones 595,246 1,167,802
Maquinariay equipo 1,860,474 2,419,646
Equipo de transporte, mobiliario y equipo 594,355 659,460
Depreciacion acumulada (1,913,653) (2,148,969)
Ajuste por valuacion (nota 4) (201,698) 746,786
1,200,681 1,812,810
Inmueblesy equipo adquirido en
arrendamiento financiero 168,645 202,102
Depreciacién acumulada (56,186) 46,234
1,313,140 1,968,678
Maquinariay equipo en transito - 44,224
Construcciones en proceso 9,976 193,133
$1,323,116 $2,206,035
14. Documentaos por pagar
L os documentos por pagar seintegran como sgue:
Diciembre 31
2002 2001
Documentos por pagar a bancos, denominados
€N Pesos mexicanos $536,180 $913,191
Documentos por pagar a bancos, denominadas
en ddlares estadounidenses 234,142 465,329
Otros 53,361 30,001
$823,683 $1.408,521

Los documentos por pagar a bancos con tases de interés promedio ponderado de aproximadamente 12.6%
y 5.4% en 2002, y de 14.28%y 6.44% en 2001, para pesos y dolares estadounidenses, respectivamente.

15. Otras cuentas por pagar
Las otras cuentas por pagar seintegran como sigue;

Diciembre 31

2002 2001
Gastos acumulados por pagar $1,153,554 $2,076,258
Serviciosy otros 686,043 1,403,100
Fleteros y subcontratistas 211,808 268,440
Provisiones de construccion y otras 337,095 368,492
Provision pérdidas atérmino de proyecto (1) 265,495 161,127
Impuestos, excepto Impuesto Sobre la Renta 149,874 354,879

$2,803.869 $4,632,296
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(1) Corresponde a los proyectos de Tren Urbano, Coliseo de Puerto Rico y otros e incluye 14.8 millones
de dblares edtadounidensss por la entrega extemporanea de un proyecto en d que la Compaiia eta
promoviendo la ingdacion de un arbitrge porque consdera que no todos los atrasos son imputables a la

Compafiiay que de forma prudente, los ha provisionado.

16. Deuda alargo plazo
Ladeudaalargo plazo seintegracomo sgue

Pagader os en ddlar es estadounidenses:

U.S.$96.3 millones en obligaciones subordinadas
convertibles en American Depositary Shares (ADS'’s) en
cualquier tiempo antes de la fecha de vencimiento a un precio
de conversion de $33.15 ddlares estadounidenses por ADS y
Su vencimiento es en marzo de 2004; intereses al 5% anual,
pagaderos semestralmente en marzo y septiembre de cada
afio. (Recompras efectuadas en 2002 por U.S.$73.1 millones
de délares estadounidenses).

Pagarés garantizados con maquinaria y equipo (el valor
neto en libros es de $196,442 al 31 de diciembre de 2002); los
préstamos causan intereses a tasas variables a la tasa LIBOR
a 6 meses mas 2.20 a 3.0 puntos anual (4.07% al 4.87%y
6.44% al 7.24%, al 31 de diciembre de 2002 y 2001,
respectivamente); el principal y el interés son pagaderos
semestralmente hasta junio de 2004.

Crédito con vencimiento que va desde octubre 2001 hasta
octubre 2011 a tasas de interés LIBOR mas 4.00 y 4.125
puntos (5.82% al 5.95% y 8.24% al 8.37% al 31 de diciembre
de 2002 y 2001, respectivamente) pagaderos anualmente, con
garantia de los ingresos de peaje de Corredor Sur.

Crédito hipotecario con vencimiento en marzo de 2003 a
una tasa de interés fija del 9%, amortizable semestraimente
(Prepagado parcialmente en 2002), con garantia de terrenos y
cuentas por cobrar con un valor en libros de $15.6 millones de
dolares estadounidenses al 31 de diciembre de 2002.

Creédito simple con garantia de las acciones de Sissa
Coahuila, S.A. de C.V. e ingresos del proyecto, con
vencimiento en septiembre del 2008, interés a tasa LIBOR
mas 3.6 puntos (5.42% al 31 de diciembre de 2002).

Créditos directos, con vencimientos hasta abril del 2008 y
2010, intereses a tasa fija del 8.75% y 8.5% al 31 de diciembre
de 2001, pagaderos semestraimente. (Desincorporado en el
2002 por venta de subsidiaria).

Otros

Pagader os en pesos mexicanos.

Crédito simple con garantias prendarias e hipotecaria
(valor en libros al 31 de diciembre de 2002 de los bienes
garantizados de $1,032,396) con vencimiento en mayo de
2012 a una tasa fija del 14.5% para el primer afio y con
incrementos anuales del 0.90% hasta llegar al 22.60%,
amortizaciones anuales a partir de marzo de 2005.

Crédito simple con garantia hipotecaria (valor en libros al
31 de diciembre de 2002 de los bienes garantizados de
$294,995), con vencimiento en junio de 2006, a una tasa de
interés TIIE mas 2.5 puntos pagaderos mensualmente,
(10.89% y 10.4% al 31 de diciembre de 2002 y 2001,
respectivamente).

Certificados de participacion ordinaria, con vencimiento en
marzo del 2016, amortizable semestralmente a partir de
septiembre del 2001, con una tasa de interés UDI's mas 9.5%
(16.3% al 31 de diciembre de 2002 y 2001), con garantia de
los ingresos de peaje del Tunel de Acapulco.

Crédito simple con garantia hipotecaria a una tasa TIIE
més 1 punto, (9.7% al 31 de diciembre de 2002) pagaderos
trimestralmente y vencimiento en marzo de 2005.

2002

$1,001,863

71,347

661,984

90,713

149,346

113,947

1,183,337

405,200

187,640

131,157

Diciembre 31

$1,670,000

149,738

627,832

198,410

167,314

45,726
162,126

498,424

198,046
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Crédito simple en UDIS, con garantia de las acciones de
Tuneles Concesionados de Acapulco, S.A. de C.V. e ingresos
de peaje del Tunel de Acapulco a una tasa TIIE mas 3.5
puntos (11.39% al 31 de diciembre de 2002) y vencimiento en
junio de 2019.

Crédito simple con garantia hipotecaria de la terminal
Granelera de Veracruz, a una tasa TIIE mas 3.5 puntos,
(11.39% al 31 de diciembre de 2002) y vencimiento en julio de
2011. (Prepagado en enero de 2003).

Crédito directo con vencimiento en el 2008 a una tasa de
interés variable de TIIE més 3.5 puntos (11.39% y 14.5% al 31
de diciembre de 2002 y 2001, respectivamente), pagaderos
mensualmente.

Crédito simple, con vencimiento en enero del 2007, interés
atasa TIIE mas 1.84 puntos (9.74% al 31 de diciembre de
2001) (Prepagado en 2002).

Crédito hipotecario con vencimiento en noviembre del 2003
a una tasa de interés TIIE mas 3 puntos (10.9% al 31 de
diciembre de 2001) (Prepagado en 2002).

Pagarés por 21 millones de UDI's, pagaderos
trimestralmente, con vencimiento en julio del 2005 tasa de
interés del 10% anual sobre el valor de las UDI's (Prepagado
en 2002).

Pagarés por 20.8 millones de UDI's, pagaderos en forma
mensual hasta abril del afio 2004; con una tasa de interés del
10.5% anual sobre el valor de las UDI's (Prepagado en 2002).

Crédito simple con vencimiento en diciembre del 2008 a
una tasa de interés TIIE méas 1.84% (9.74% al 31 de diciembre
de 2001, pagaderos trimestralmente) (Desincorporado en el
2002 por venta de subsidiaria).

Otros

Porcién circulante

91,261
76,041

20,848

52,240
4,236,924
318.077
$3018.847

26,112

337,707

71,727

68,181

67,508

127,628
56,107
4,472,586
541,930
$3.930.656

El vencimiento de la porcidn alargo plazo de estos pasivos, d 31 de diciembre de 2002, ese siguiente:

Afo queterminara
e 31 dediciembrede
2004
2005
2006
2007
2008y siguientes

diciembre de 2002, estas restricciones fueron cumplidas.
17. Saldosy transacciones en moneda extranjera

$1,207,405

705,559
604,234
196,693

1,204,956
$3,918,847

Los créditos a largo plazo contratados por algunas subsidiarias incluyen ciertas clausulas restrictivas que
limitan a esas subsidiarias a adquirir nuevos préstamos bancarios, otorgar garantias, obligaciones sobre pago
de impuestos, vender activos fijos y otros activos no circulantes, efectuar reembolsos de capital, asi como
también mantener ciertas razones financieras. Estas razones financieras incluyen la de pasivo total a capital
contable; activos circulantes a pasivos circulantes; activos circulantes menos cuentas por cobrar a afiliadas, a
pasivos circulantes; utilidad de operacibn mas depreciacién a gastos netos. Por el d@io que termind el 31 de

a. Laposicion en moneda extranjera de las subsidiarias mexicanas de la Compafiia es como sgue:

Diciembre 31
2002 2001
Saldo en Saldo en

moneda Equivalente moneda Equivalente
extranjera en moneda extranjera en moneda
Moneda (miles) nacional (miles) nacional

Ddlares estadounidenses
Activos 170,845 $1,773,369 295,912 $2,707,595
Pasivos (240,339) (2,499,525) (390,421) (3,578,205)
Posicion-corta (69,494) $(726,156) (94,509) $(870,610)
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b. Activas no monetarios de origen extranjero de subsidiarias mexicanas.

Diciembre 31
2002 2001
Saldo en Saldo en
moneda moneda
extranjera Equivalente extranjera Equivalente
(miles de US en moneda (miles de US en moneda
délares) nacional (délares) nacional
Maquinariay equipo 36,200 $375,755 51,261 $468,526
Inventarios - - 5 a7
c. Cifras condensadas de las subsidiarias ubicadas en € extranjero, expresadas en ddlares estadounidenses:
Diciembre 31
Délares Ddlares
estadounidenses estadounidenses
(miles) (miles)
2002 2001
Activo circulante 158,584 278,277
Activosfijos 272,850 253,409
Total de pasivos (220,881) (413,929)
Activos netos 210,553 117,757

d. Transacciones en miles de délares estadounidenses:
Afio queterminé
e 31dediciembrede

2002 2001
Exportaciones 28,776 247878
Intereses pagados 10,526 13,862
Importaciones de bienesy servicios 243,767 151,942

e. Lostipos de cambio vigentes alafecha de | os estados financieros fueron los sguientes:
Al 31 dediciembrede

2002 2001
Tipo de cambio del dolar
estadounidense Compra Venta Compra Venta
Interbancario $10.38 $10.40 $9.15 $9.165

f. Al 31 de marzo de 2003, d tipo de camhio interbancario era de $10.76 y $10.78, de compra y venta,
respectivamente.

18. Impuesto Sobrela Renta, al Activoy Participacion delos Trabajadoresen la Utilidad

a. ICA causa el Impuesto Sobre la Renta y el Impuesto al Activo en forma consolidada con sus
subsidiarias en la proporcién en que es propietaria de las acciones con derecho a voto de las subsidiarias al
cierre del ejercicio. A partir del 1 de enero de 2002, la proporcion se calcula de acuerdo a la participacion
accionaria promedio diaria que ICA mantenga durante el ejercicio en sus subsidiarias. Los resultados fiscales
de la subsidiaria se consolidan al 60% de la proporcibn antes mencionada. Los pagos provisionales de
Impuesto Sobre la Renta e Impuesto al Activo tanto de la compafiia controladora como de sus subsidiarias, se
realizan como si no hubieran optado por la consolidacion fiscal.

b. El Impuesto Sobre la Renta, y la Participacion de los Trabajadores en la Utlidad se integran como
sigue:

Afioquetermind d 31 dediciembrede

2002 2001 2000
Impuesto Sobrela Renta:
Causado $160,322 $193,421 $138,858
Diferido (493,763) (624,675) (1,026,555)
Efecto en el ISR diferido por reduccion de tasas 43,765 - -
Variacion en laestimacion paravauacion
dd Impuesto d Activo e Impuesto
Sobre la Renta diferido 805,748 648,045 764,886

$516,072 $216,791 122811

Participacidn delos Trabajadoresen la Utilidad:
Causado $58,705 $(7,034) $78412
Diferido (10,684) (15,769) (26,138)

8,021 22,803 2,274
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c. La tasa del Impuesto Sobre la Renta es del 35%. A partir de 2003 la tasa del 35% se reducira en un
punto porcentual cada afio, hasta llegar al 32% en 2005. La conciliacion de la tasa del Impuesto Sobre la
Renta y la tasa efectiva como un por ciento de la dilidad antes de provisiones por los ejercicios 2002, 2001 y
2000 es:

Afo queterminé

d 31 dediciembrede
2002 2001 2000
% % %

Tasalegd (35.00) (35.00) (35.00)
Resultado de subsidiarias del extranjero 11.49 3.99 488
Diferenciaentre d resultado por posicion
monetariay €l gjuste por inflacion 6.84 5.44 868
Efectos de inflacion 8.96 8.16 850
Variacion en laestimacion para lmpuesto
Sobre la Renta diferido activo 108.98 15.00 (44.10)
Pérdidas fiscales de gjercicios anteriores (29.89) - -
Efecto enel ISR diferido por reduccion de tasas 8.70 - -
Otras (28.69) 737 (16.96)
Tasa efectiva del Impuesto Sobre la Renta 51.39 4,96 (74.00)
Variacion delaetimacion para
valuacion de Impuesto a Activo 51.23 0.06 64.79
Tasaefectiva 102.62 5.02 9.21

d. De acuerdo con la Ley del Impuesto Sobre la Renta, es posible amortizar la pérdida fiscal de un
gjercicio actualizada por la inflacion, contra la utiidad gravable de los diez ejercicios fiscales inmediatos
siguientes.

El Impuesto d Activo por acreditar actudizado ad 31 de diciembre de 2002 y las pérdidas fiscdes por

amortizar seintegran como sigue:

IMPAC Pérdidas Afiode
recuperable amortizables vencimiento
$ 179,454 $- 2006
356,262 - 2007
402,529 742,230 2009
350,988 733,613 2010
286,027 578,330 2011
320,822 213,647 2012
$1,896,082 $2,267.820

e. Los principaes conceptos que originan € activo (pasvo) por Impuesto Sobre la Renta diferido d 31 de
diciembre de 2002 y 2001, son:

Diciembre 31
2002 2001
Pasivos
Obra gjecutada no estimada y otros $(293,463) $(488,529)
Inventarios (24,827) (48,737)
Inventarios inmobiliarios (71,309) (88,114)
Inmuebles, maguinariay equipo (42,369) -
Inversidn en compariias asociadas (26,929) 127,950
(458,897) 753,330
Adtivos
Gastos y reservas acumuladas 480,281 465,845
Inmuebles, maquinariay equipo - 39,677
Inversién en concesiones 212,236 255,610
Anticipos de clientes 371,002 426,922
1,063,519 1,188,054
Activo de Impuesto Sobre la Renta, diferido 604,622 434,724
Pérdidas fiscales consolidadas por amortizar 725,702 587,368
Pérdidas fiscales no consolidadas por amortizar 761,719 701,593
Impuesto al Activo 1,896,082 1,444,158

Total activo 3,988,125 3,167,843
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Estimacion para va uacion de Impuesto a Activo por

recuperar e Impuesto Sobre la Renta diferido activo (2,791,368) 2,285,020
Activo neto 1,196,757 882,823
Participacion de los Trabajadores en la Utilidad, diferido 28,255 17,379
Tota $1,225 012 $900,202

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, s ha reconocido una edimacion para vauacion de Impuesto d
Activo e Impuesto Sobre la Renta diferido de pérdidas fiscdes por $2,791,368 y $2,285,020, respectivamente,
porque se edima que € plazo para recuperar dichos conceptos podria expirar antes de su recuperacion o
amortizacion de las pédidas fiscdes regpectivamente En la determinacion de estas edimeciones, la
adminigracion de la Compafila consderé la tendencia de los resultados fiscdes histdricos y la etimacion de
utilidades futuras, sn embargo, S las drcungtancias difieren de las edtimaciones efectuadas, la estimacion
podriamodificarse.

f. Lossddos delas cuentasfiscales ddl capital contable d 31 de diciembre de 2002 y 2001 son:

Diciembre 31
2002 2001
Cuenta de capital de aportacion $7,245,380 $7,795,304
Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada 8,273,349 8,421,283
Cuenta de utilidad fiscal neta consolidada reinvertida - -
Tota $15,518,729 $16,216,587

g Al 31 de ddembre de 2001, d excen (inauficdencia) en la ectudizacion dd capitd contable
mayoritario, incluye $62,779 de impuestos diferidos, que corresponden d resultado por tenencia de activos no
monetarios dd periodo.

19. Compromisosy contingencias

a. Al 31 de diciembre de 2002, las empresas subsidiarias tienen a cargo diversos juicios de indole legal en
tramite de resolucion sobre los que los abogados de la Compafila opinan resolver satisfactoriamente en el
curso normal de sus operaciones.

b. Malla Vial en Colombia- El 30 de noviembre de 2000, un tribunal de arbitramento constituido en la
Ciudad de Bogotad, Colombia, resolvi6 el primer arbitraje en toro a la interpretacion del contrato para la
rehabilitacién de la malla vial de Santa Fe de Bogotd, suscrito entre Ingenieros Civiles Asociados, S.A. de C.V.
(ICASA), una subsidiaria de la Compafiia, y el Instituto de Desarrollo Urbano (IDU) del Distrito Capital de
Bogota. El laudo arbitral declar6 que el Distrito es responsable por los perjuicios causados a ICASA, derivados
de hechos imprevistos e imprevisibles no imputables a ésta, que implicaron el rompimiento del equilibrio
econémico del contrato, y en consecuencia, el tribunal ordené al Distrito resarcir a ICASA los costos
respectivos, y pagarle las utilidades no percibidas durante el periodo comprendido entre los meses de enero y
mayo de 2000, mas su actualizacion monetaria.

El tribuna decreté una compensacion judicid de los derechos de crédito reconocidos a favor de cada una
de las partes, por lo que resolvié que € Unico monto a pagar esa a cargo de Digtrito y en favor de ICASA,
por la cantidad de 24,216 millones de pesos colombianos (gproximadamente US$8.4 millones de ddlares). El
digrito no interpuso ningln recurso en contra de laudo dd tribund que resolvid la controversa ni solicitd
ninguna adaracion, adicion o correccion d mismo.

Adiciondmente, d 26 de enero de 2000 ICASA convocd un segundo tribund de arbitramento contra €
Didtrito, demandando los perjuicios derivados de cambios, no imputebles a ICASA, en los disefios de las vias
gecutadas con pogerioridad a una modificacion que introdujo € Digtrito ad contrato € 28 de junio de 1999,
as como por actuaciones mdintencionadas dd Didtrito que originaron la pardizacion de las obras por parte
de ICASA. Los peijuicios demaendedos por ICASA suman 22 mil millones de pesos colombianos
(gproximadamente US$7.7 millones de dilares). En marzo de 2000, d Didrito demand6 en reconvencion a
ICASA por 29 mil millones de pesos colombianos (gproximadamente US$10.1 millones de ddlares),
compuestos por multas ya juzgadas en € primer ahitrge y supuestos perjuicios d Didrito por no
disponibilidad de las vias y deterioros de dgunas de dlles.

El 29 de abril de 2002, d tribund ahitrd dictd su decigén find sobre todos los reclamos. El tribuna
arbitrd fdlo a favor dd IDU por un monto de $5,092,642,293 pesos colombianos (gproximadamente US 1.8
millones). El tribuna también ordend alas partes dar por terminadalarelacion contractud.

Posteriormente en mayo de 2002, d IDU dedard la caducidad dd contrato de la mdla vid, exigiendo que
ICA pagaraatitulo deindemnizacion adiciond, lasuma previstaen € contrato como dausulapend.

En septiembre de 2002 ICA interpuso demanda ante € tribunad contencioso administrativo en contra del
Didrito, en la que demanda & pago de las factures y sobrecostos pendientes de pago, junto con su
actudizacion monetaria, que no fueron sujetos de revison por ninguno de los tribunaes anteriores, por un
monto gproximado de U.S$2.6 millones de délaresy se solicitalaliquidacion del contrato.

Igudmente, en noviembre de 2002 ICA presentd ofra demanda de nulided ante € tribunad contencioso
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adminisrativo en contra dd Didrito solicitando la nulidad en la resolucién de caducidad dd contrato y
reconocimiento por pate de Didrito d monto de los perjuicios econdmicos derivados de la imposibilidad en
que se encuentra | CASA parasuscribir contratos durante cinco afios en € estado colombiano.

c. Gaattiss de desampefico En d curso normd de las operaciones, la Compafiia es requerida para
garantizar sus obligaciones principdmente derivadas de contratos de condruccion mediante € otorgamiento
de fianzas 0 catas de crédito respecto dd cumplimiento de los contratos o cdidad de los trabgos
desarrollados. Al 31 de diciembre de 2002, la Compafiia ha emitido fianzas y cartas de crédito principdmente
a favor de sus dientes por US$520 millones de ddlares cuyo monto de responsabilidad vigente es por US$155
millones de ddlares. Este impate disminuira conforme la actividad de los proyectos se desarolla y es
aceptadapor € dliente.

Asociadas de la Compafila tienen fianzas emitidas para gaantizar € adecuado cumplimiento  de
concesones y contratos de condruccion por un monto de $153287 y US$108.0 millones de ddlares cuyo
monto de responsabilidad vigente d 31 de diciembre de 2002 es de $153,287 y US$H26 millones de dolares,
respectivamente.

d. Arrendamientoss Una de las principaes subsdiarias de la Compafiia tiene un contrato de arrendamiento
de maguinaria, equipo, herramientas y servicios cuya duracion es de diez afios forzosos a partir de octubre de
1998. El costo de arendamiento se determina con base a la utilizacion de la maguinaria y ascendié a $43,268,
$27,520 y $57,984 en 2002, 2001 y 2000, respectivamente.

20. Capital contable

a. Al 31 de diciembre de 2002 d capitd socid de la Compafila se integra de una dase Unica de acciones
comunes nominativas Sn vaor nomind y seintegra como sgue

Acciones Importe

Acciones suscritasy p agadas 621,561,433 $686,928
Acciones en Tesoreria 71,736,606 79,277
693,298,039 766,205

El capitd socid fijo asciende a $480,713 y edta representado por 434,971,287 acciones. El capitd varidble
no podra ser superior adiez veces en relacion con € capitd fijo.

De las acciones en Tesoreria se tienen reservadas 17,435,837 para hacer frente a la poshilidad de que las
obligaciones subordinadas sean convertidas (ver nota 16).

b. En asamblea ordinaria de accionides cdebrada € 19 de auxil de 2002, s acordd la gprobacion y
golicacion de los resultados por € gercicio que termind @ 31 de diciembre de 2001. En asamblea ordinaria de
accionidas cdebrada @ 2 de ail de 2001, se acordd la gorobacion y golicacion de los resultados por €
gercicio que termind € 31 de diciembre de 2000; también se acordd amortizar la pérdida dd gercicio que
terminé € 31 de diciembre de 2000 por $(1,548,424) y € resultado por tenencia de activas no monetarios por
$(346,525) contra la actudizacion acumulada dd capitd socid, y actudizacion acumulada de resultado de
gecicios anteriores (vdores nomindes). En asamblea ordinaria de accionidas cdebrada € 31 de mazo de
2000 = acordd la aprobacion de los resultados por @ gercicio que termind d 31 de diciembre de 1999,
también se acordd amortizar las pérdidas dd dercicio que termind € 31 de diciembre de 1999 por $1,538,577
y pédida por tenencia de activos no monetarios por $1,395301 contra la actudizacion acumulada dd capital
socid (vaores nomindes).

¢. En asamblea ordinaria de accionigas dd 31 de marzo de 2000 s acordd edtablecer un plan de opcidn de
compra de acciones a funcionarios y empleados, para lo cud se acordd cancdar 15,420,000 acciones
adquirides d plan de recompra, reduciendo la pate variable del cepitd socid autorizado a vaor higérico en
$17,041, cancdar los 128,043,079 de acciones emitides en marzo de 1992, reduciendo la parte vaigble de
copitd socid autorizado a vaor histérico en $141,508 y se decretdé un aumento de capita socid vaiable en
un 5% de totd de acciones en circulacion (30,910,543 acciones, que representan $34,161), a fin de contar con
e nimero suficiente de acciones para los dos primeros afios de operacion tanto del nuevo plan de opciones
paa la compra de acciones, como paa € plan de acciones gorobado en 1992, exclusvamente paa los
funcionarios de ICA. Ambos planes fueron gprobados de acuerdo alaLey dd Mercado de Vdores.

Con bese en d aviso publicado en @ Diario Oficial de la Federaciéon dd 7 de abril de 2000, las acciones
s ofrecieron a los accionigas en gercicio de derecho d tanto por un plazo de 15 dias naturdes que
vencieron € 22 de doil de 2000, a un precio de $3.75 por accion, precio de cotizacién dd 31 de marzo de
2000. Las acciones no suscritas por los accionidtas s mantendrdn en tesoreria En caso de que las acciones
sean sustritas totd o parcidmente por los accionigtas, la misma asamblea autorizd un aumento adiciond de
haesta un 5% paa contar con las acciones auficientes para € plan de opciones y € plan de acciones ya
mencionados.

Bajo el plan de opciones de compra de acciones, los funcionarios de ICA podran adquirir las acciones de
tesoreria al precio de mercado del dia anterior a la fecha de asignacion, precio que nunca sera inferior a $3.75
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por accion. El plazo para ejercer la opcion serd de 7 afios. Las acciones obtenidas a través de opciones solo
podran venderse en México, a través de la Bolsa Mexicana de Valores, observando los preceptos de ley
relacionados a la informacion privilegiada.

El monto maximo anual de opcion de compra de acciones que podra asignarse no sera superior al 1.5%
del total de acciones en circulacion al 31 de diciembre del afio inmediato anterior.

El plazo de vigencia del plan de opciones ser4 de diez afios y el Consejo de Administracion esta facultado
para modificarlo o suprimirlo en funcion de las condiciones del mercado.

Conforme a este plan, durante los ejercicios de 2002 y 2001 fueron otorgados a los funcionarios y
empleados de la Compairiia, opciones para la compra de 8,087,866 y 9,323,417 de acciones a valor de $3.88
y $3.75 por accion, respectivamente. Al 31 de diciembre de 2002 no habia acciones disponibles para ser
otorgadas de acuerdo al plan y ninguna opcién a esa fecha ha sido ejercida. EI monto acumulado de las
opciones canceladas ascienden al 31 de diciembre de 2002 y 2001 a 9,166,194 y 6,089,787, respectivamente.
El nimero de opciones en circulacion al 31 de diciembre de 2002 y 2001, ascienden a 17,518,252 y
12,506,796, respectivamente.

d. De conformidad con d acuerdo de la esamblea de accionidas de fecha 31 de marzo de 2000, d Consgo
de Administracion en su sesion del 24 de abril de 2000 acordé lo Sguiente:

- Digminuir del capitd socid no suscrito la cantidad de 3,350,575 acciones, de un tota de 30,910,543
acciones que se encuentran en tesoreriad 31 de marzo de 2000.

- Aumentar en efectivo d capitd socid en su parte vaiable en $3,705 ($8,860 de prima en suscripcion de
acciones) (valores nominales) representado por 3,350,575 acciones.

e. La digtribucion del capita contable, excepto por los importes actudizados del capital socid gportado y
las utilidedes retenides fiscdes, causrd € Impuesto Sobre la Renta sobre dividendos a cargo de la Compafiia
a la tasa de 35%. A partir de 2003 dicha tasa se reducird en un punto porcentud en cada afio, heda llegar d
32% en 2005. El impuesto que se pague en 2002 por dicha didribucion, se podra acreditar contra € Impuesto
Sobre la Renta que cause la Compafiiaen los tres gercicios Sguientes.

Con motivo de la reforma fiscd para € gercicio 2003, d acreditamiento del impuesto que se pague por la
distribucion del capitd contable como se indica en @ parafo anterior, Unicamente podra efectuarse contra €
Impuesto Sobre la Renta dd gercicio en d que s pague d impuesto sobre dividendos y en los dos gercicios
inmediatos siguientes, contrad impuesto del gercicio y los pagos provisiondes delos mismos.

f. Al 31 de dicembre de 2002 y 2001, € capitd contable mayoritario a valores higtdricos y actudizados se
integracomo sgue

2002
Histérico  Actualizacién Total
Capital social $686,928 $828,947 $1,515,875
Prima en colocacion de acciones 1,585,975 2,878,554 4,464,529
Reserva para recompra de acciones 1,433,229 - 1,433,229
Resultados acumulados (4,736,470) 1,402,570 (3,333,900
Insuficiencia en la actualizacion del capital - (387,024) (387,024)
$(1.030.338) $4,723,047 $3.692,709
2001
Histérico Actualizacion Total
Capital social $686,928 $856,054 $1,542,982
Prima en colocacion de acciones 1,585,975 2,958,383 4,544,358
Reserva para recompra de acciones 1,433,229 - 1,433,229
Resultados acumulados (3,413,597) 1,392,239 (2,021,358)
Insuficiencia en la actualizacion del capital - (270,279) (270,279)
$292,535 $4,936,397 $5,228932
21. Interésminoritario en subsidiarias consolidadas
El interés minoritario seintegracomo sigue:
Diciembre 31
2002 2001
Capital social $461,779 $637,004
Resultados acumulados (297,535) (403,210)
Efecto acumulado del Impuesto Sobre |a Renta diferido - 54,771
Insuficiencia en la actualizacion del capital (12,167) (130,512)
$152 077 $158,053

22. Otrosgastos, neto
Los otros gastos (ingresos), seintegran como sigue:
Afo queterminé € 31 dediciembrede
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2002 2001 2000
Pérdida (ganancia) en venta de acciones $185,885 $(212,351) $3,017
Ganancia en compra de deuda (228,508) (149,686) (36,354)
Pérdida en venta y bajas de activos fijos 67,001 101,394 95,401
Ajustes por valuacién de activos (nota 4) - 2,277,920 -
Cancelacion de crédito mercantil - 815,416 -
Gastos por liguidacion de personal 113,869 185,411 -
Cancdacion de impuestos provenientes
de carreteras concesionadas
rescatadas por el Gobierno Federal 75,731 - -
Otros 2,625 4,959 71477
$216.603 $3.023.063 133,541

Al 31 de dicembre de 2001, la Compdiia revisd las proyecciones financieras de las subsidiarias
Almacenadora Sur, SA. de CV. (ALSUR) y CPC, Sociedad Anbnima (empresa ubicada en Argentina),
como resultado de la disminucion de operaciones de ALSUR y la stuacion econdmica de Argenting, asi como
las pérdides de operacion recurrentes de ambas empresas y determind que @ crédito mercantil incluido en
otros activos en 2000, no se recuperaria por 1o que se aplicd a los resultados dd aio que termind € 31 de
diciembre de 2001.

Durante 2002 y 2001, la Compafiia incurri6 en costos por liquidaciones por $113,869 y $185411 de su
persond con motivo de la reduccion de operaciones.

23. Transacciones con partesrelacionadas

a) Las transacciones con pates relecionedas efectuades en @ curso norma de sus opereciones, fueron
como Sgue

Afio quetermind & 31 dediciembrede

2002 2001 2000
Ingresos por construccion (1) $24,438 $36,923 $43,293
Servicios administrativos proporcionados (2) 23,984 62,060 53534
Ingresos por regalias (3) 50,084 46,893 52,883
Ingresos por intereses (4) 14,922 46,060 3,633
Rentas de equipo (5) 43,268 27,520 57,984

(1) Corresponde a la facturacion efectuada a Holding Dicomex, S.A. de C.V. una asociada de la Compafia
en la construccién del edificio Arcos Bosques.

(2 Se integra principalmente por servicios proporcionados a CIMA, asociada de la Comparfiia por la
cantidad de $23,695, $19,915 y $2,569 en diciembre de 2002, 2001 y 2000, respectivamente y $34,485 y
$38,762 en diciembre de 2001 y 2000, respectivamente, por servicios proporcionados a Internacional de
Contenedores Asociados de Veracruz, S.A. de C.V. una asociada de la Compafiia.

(3) Regalias pagadas por uso de marca a Fluor Daniel México, S.A. una empresa relacionada de Fluor
Corporation hasta octubre de 2001.

(4) Se integra principaimente de intereses cobrados a SETA, una asociada de la Compaiia por $14,922 y
$21,955 a diciembre de 2002 y 2001, respectivamente y de $19,703 y $2,640 cobrados a ICA MIRAMAR
Metro San Juan, Co en diciembre de 2001 y 2000, respectivamente.

(5) Rentas pagadas a Ameco Services, S. de R.L. de C.V. una parte relacionada de Flour Corporation.

b) Formando parte de la cuentas y documentos por cobrar a largo plazo d 31 de diciembre de 2002 y
2001, s incluyen préstamos otorgados a SETA, por un monto de $17.1 millones de ddlares estadounidenses y
$165,990, respectivamente; vencimiento en 2014 y pagadero anudmente a patir de septiembre de 2004,
intereses anudes alatasa Libor més 4.5 puntos.

24. Primas de antigliedad y plan deretiro

Los costos del periodo para las obligaciones d retiro son por $34,104, $78,937 y $22,122 por los afios de
2002, 2001 y 2000, respectivamente, y € pasivo neto proyectado d 31 de diciembre de 2002 y 2001 es de
$162,647 y $129,253, respectivamente. Los recursos asignados para cubrir los beneficios d retiro ascienden a
31 de dicembre de 2002 y 2001 a $58266 y $75,715, regpectivamente. Otras revelaciones requeridas por €
Boletin D-3 no son importantes.

25. Oper aciones discontinuadas

a En febrero de 2001, la Compafila cdebré contrato de compraventa de su paticipacion en empresss
subsdiarias cuya activided es la extraccion, explotecion y comercidizacion de agregados para la construccion
por un monto de 1224 millones de ddlares estadounidenses redizdndose la venta en marzo de 2001. Edas
empresssintegran € segmento de agregados parala congtruccion.

b. Durante 2000, € Consgo de Administracién adoptdé un plan forma de disposcién de negocio de
manufacturas. El plan conssié en suspender las operaciones ded segmento de menufecturas por consderar
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gue no era vidble La actividad que s venia desardlando era d disefio, ingenieria, fabricacion, menufactura,
construccion, montgje, reparacion e ingtaacion de toda clase de articulos metédlicos.
c. Las cifras condensadas de estos segmentos, al 31 de diciembre de 2001 y 2000, son las siguientes:

Datos del balance general: Diciembre 31
2001
Activo circulante $33,136
Inmuebles, plantay equipo 76,286 (1)
Pasivo a corto plazo (50,800)
Activos netos de operaciones discontinuadas $58,622

Datos del estado de resultados:
Afio quetermin6 e

3ldediciembrede
2001 2000
Ventas netas $150,255 $1,080,704
Resultado de operacion (74,448) (113181)
Utilidad (pérdida) neta 261,452 (3) (142,775) (2

(1) Incluye guste por valuacion de $13,471 (nota 4).

(2) Incluye pérdida por ladiscontinuidad dd segmento de manufacturas $154,693.

(3) Incluye $384,351 de ganancia por venta de acciones.

26. Segmentos deinformacion financiera

Para fines de administracion, la Compafiia estd organizada en cinco divisiones operativas principales las
cuales son: Construccion Civil, Construccion Industrial, CPC-Rodio, Desarrollo Inmobiliarioc y Vivienda vy
Operacion de Infraestructura. Estas divisiones constituyen la base sobre la cual la Compafiia reporta su
informacién por segmentos primaria. La Compafia reporta la informacion de acuerdo con la Norma

Internacional de Contabilidad ndmero 14, “Revelacion por Segmentos”. Los principales productos para cada
uno de los segmentos operativos son:

Segmento oper ativo Productos principales
Construccién:
Construccion civil Proyectos de construccion pesada como proyectos de infraestructura,

congtruccion urbana y vivienda, incluyendo la condruccion de centros
comercides, edtacionamientos y Sistemas de transporte, tales como €

metro.

Construccién industria Condruccion industrid como la de plates generadoras de energia y
plantas petroquimicas.

CPC-Rodio Condruccion de obras hidrallicas, edificacion,  infraedtructura del
transporte y medio ambiente y gasoductos.

Inmohiliariay Vivienda Desarrollo, comercidizacion, propiedad, venta, asesoria,  operacion  y
adminisiracion de desarrollosinmobiliarios y vivienda

Operacidn de Infraestructura Operacién 'y  mantenimiento  de  careeras, puentes y  tlndes

concesionados, sstemas de didtribucién de agua, de tratamiento de basura
y operacion de estacionamientos.
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Un resumen de ciertainformacion por segmentos se muestra a cortinuacion:

2002

Ingresos

Ingresos intersegmentos y otros
Ingresos de fuentes externas
Resultado

Resultado de operacion

CIF

ISR

PTU

Participacion en asociadas
Otrainformacion

Activos por segmento
Inversiones en asociadas
Pasivos por segmento (1)
Inversiones de capital (2)
Depreciacion y amortizacion
2001

Ingresos

Ingresos intersegmentos y otros
Ingresos de fuentes externas
Resultado

Resultado de operacion

CIF

ISR

PTU

Participacion en asociadas
Otrainformacion

Activos por segmento
Inversiones en asociadas
Pasivos por segmento (1)
Inversiones de capital (2)
Depreciacion y amortizacion
2000

Civil

$1,088,458
151,458
937,000

(301,242)
64,482
15,866

(81,658)-

2,137,772
121,145
1,121,387
13,415
72,820

$2,614,424
308,622
2,305,802

(825,647)
180,986
(9,492)
(49,350)
(86,601)

3,325,306
42,540
2,331,334
52,086
179,063

Construccion

Industrial

$3,898,236
85,894
3,812,342

371,842
(87,863)
107,767

46,187

2,651,138

2,031,620
4,458
17,461

$4,070,781
108,203
3,962,578

196,503
(164,516)
91,835
25,105

3,367,237

2,701,234
8,021
21,133

CPC-Rodio

$1,601,762
45,542
1,556,220

(14,250)
8,802
27,154

(31,254)_

1,360,739
17,232
846,590
91,254
80,041

$1,923,339
188,282
1,735,057

(147,120)
(17,264)
2,439

12,205

1,401,140
57,242
827,637
79,503
61,320

Subtotal

$6,588,456
282,894
6,305,562

56,350
(14,579)
150,787
46,187
(112,912)

6,149,649
138,377
3,999,597
109,127
170,322

$8,608,544
605,107
8,003,437

(776,264)
(794)
84,782
(24,245)
(74,396)

8,093,683
99,782
5,860,205
139,610
261,516

Desarrollo
inmobiliario
(D1)

y vivienda

$1,298,158
377,124
921,034

(19,016)
(16,260)
69,832

(25,169)-

1,996,895
180,533
239,414

147
19,227

$917,714
147,277
770,437

(305,073)
48,135
47,078

(37,048)-

2,787,869
526,046
282,558

4,107
26,196

Operacion de

infraestructura

(OPI)

$647,929
91,402
556,527

114,635
134,126
14,712
1,533
5,278

5,263,029
499,979
485,813

36,133
140,498

$813,025
47,261
765,764

295,635
246,555
12,768
979
19,663

5225171
511,009
1,030,911
43,275
216,316

Corporativas
y otras

$820,022
619,488
200,534

(2,602)
332,396
280,741

301
6,893

752,578
94,405
191,498
21,282
79,454

$1,166,670
883,741
282,929

7,313
219,238
72,163
463
35,748

2,503,829
124,087
(218,681)
73,248
730,955

Consolidado

$9,354,565
1,370,908
7,983,657

149,367
435,683
516,072

48,021

(125,910)

14,162,151
913,294
4,916,322
166,689
409,501

$11,505,953
1,683,386
9,822,567

(778,389)
513,134
216,791
(22,803)
(56,033)

18,610,552
1,260,924
6,954,993

260,240
1,234,983
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Ingresos $5,172,219  $3,679,908 $2,117,835  $10,969,962 $1,028,655 $911,227 $1,996,519 $14,906,363
Ingresos intersegmentos y otros 981,521 30,622 148,802 1,160,945 213,818 143,026 1,638,900 3,156,689
Ingresos de fuentes externas 4,190,698 3,649,286 1,969,033 9,809,017 814,837 768,201 357,619 11,749,674
Resultado

Resultado de operacion (834,940) 280,032 (132,791) (687,699) (3,822) 111,002 21,960 (558,559)
CIF 127,944 (187,930) 31,451 (28,535) 46,293 484,380 139,485 641,623
ISR (167,234) 150,047 1,846 (15,341) 30,706 54,035 (192,211) (122,811)
PTU 2,983 45,855 - 48,838 - 3,252 184 52,274
Participacion en asociadas (347,886) - (20,550) (368,436) (24,699) 150,162 128,125 (114,848)
Otrainformacion

Activos por segmento 4,956,101 2,987,335 1,295,142 9,238,578 4,293,062 7,193,331 6,116,212 26,841,183
Inversiones en asociadas 42,454 3,785 13,024 59,263 1,327,498 710,159 193,099 2,290,019
Pasivos por segmento (1) 1,425,424 2,275,159 674,523 4,375,106 240,293 1,885,423 1,257,897 7,758,719
Inversiones de capital (2) 138,827 17,841 14,726 171,394 18,850 921,834 238,081 1,350,159
Depreciacion y amortizacion 365,590 103,744 64,509 533,843 34,050 121,623 466,999 1,156,515

(1) Lospasivos por segmento incluyen los pasivos operativos atribuibles a cada ssgmento.

(20 Lasinversonesde capitd incluyen adquisicionesen d afio de inmuebles, maquinariay equipo, inversién en concesiones'y de otros activos.
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Los principales ingresos netos consolidados de la Compafiia provienen de contratos de construccion
con entidades del sector publico y privado, asi como de entidades extranjeras, las cuales se resumen a
continuacion:

Afio quetermind € 31 dediciembrede

Nacionales: 2002 2001 2000
a. Sector publico

Petréleos M exicanos $588,451 $936,623 $2,431,296
Secretaria de Comunicacionesy Transportes 5,467 752,107 1,485,519
Instituto Mexicano del Seguro Social 3,531 267,962 71,072
Gobiernos estatales 51,589 138,932 300,357
Departamento del Distrito Federal 22,457 119,464 286,006
b. Sector privado

Sempra Energy 876,305 513,046 -
Thomson Consumer Electronics - 375,384 545,652
Apasco Rados 74,206 332,542 -
Transalta Campeche 397,783 295,651 -
Iberdrola, Altamiralll y IV 1,192,565 275,202 -
Global Crossing Mexicana, S.A. de C.V. 267 186,775 35,656
ICA Reichmann (Torre Chapultepec) 41,753 36,529 109,269
Compariia de Nitrégeno Cantarell, S.A. de C.V. 2,744 31,642 138,246
Basf Mexicana, S.A. deC.V. 111,460 - -

Afioqueterming € 31 dediciembrede

Extranjeras: 2002 2001 2000
Sector publico y privado

Puerto Rico $188,768 $401,283 $576,409
Colombia 30,580 22,771 116,176
Venezuela 11,820 - -
Guatemala 45,607 55,935 268,495
Chile - - 66,083
Argentina 99,959 538,582 894,182
Republica Dominicana 443,142 858,582 -
Espafia 1,456,261 1,196,475 1,074,851

Las cinco divisones de la Compafila operan en cuaro &ess geogrdficas principdes dd  mundo:
México, su pais de origen, Espafia, Estados Unidos y Lainoamérica. Las operaciones de la @mpafiia por
area geografica se muestran a continuacion:

Extranjeras
Egados

2002 M éxico Espafia Unidos Latinoamérica Total
Ingresos

Construccion $4,280,091 $1,456,261 $11,891 $557,319 $6,305,562
Vivienda 490,104 - - - 490,104
Dl y OPI 687,559 - - 299,898 987,457
Otros 200,534 - - - 200534
Total ingresos 5,658,288 1,456,261 11,891 857,217 7,983,657
Inversiones de capital 61,989 91,254 2,269 11,177 166,689
Activosfijos 945,216 310,923 5,729 61,248 1,323,116
Activostotales 8,050,028 1,285,551 1,295,250 3,531,322 14,162,151
2001

Ingresos

Construccion $5,316,622 $1,196,475 $70,048 $1,420,292 $8,003,437
Vivienda 295,824 - - - 295,824
Dl y OPI 865,129 - - 375,248 1,240,377
Otros 282,929 282,929

Total ingresos 6,760,504 1,196,475 70,048 1,795,540 9,822,567
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Inversiones de capital 146,254 75,151 1,823 37,012 260,240
Activosfijos 1,727,516 244,072 17,747 216,700 2,206,035
Activostotales 11,922,059 1,004,839 1,546,500 4,137,154 18,610,552
2000

Ingresos

Construccion $7,572,281 $1,074,850 $184,760 $977,126 $9,809,017
Vivienda 335,105 - - - 335,103
Dl y OPI 896,100 - - 351,835 1,247,935
Otros 357,619 - - - 357,619
Tota ingresos 9,161,103 1,074,850 184,760 1,328,961 11,749,674
Inversiones de capital 433,761 8,164 30,884 877,350 1,350,159
Activosfijos 3,376,513 137,526 18,005 299,218 3,831,262
Activostotales 20,260,204 788,756 1,506,860 4,285,363 26,841,183

27. Ingrumentosfinancier os

a. Ingrumentos financieros derivadosAl 31 de dicembre de 2000, se cdebraron contratos de
compraventa de ddlares a futuro por 60 millones para cubrir d riesgo cambiaio de obligaciones
denominades en esa moneda, los cudes fueron liquidados en mayo de 2001. La Compafiia no tiene
ingrumentos financieros derivados d 31 de diciembre de 2002 y 2001.

b. Vdor razondbleEl vdor razonsble edimado s ha determinado utilizando la informacion
disponible dd mercado u otros méodos apropiados de vauacion que requieren de la gplicacion dd juicio
en forma condderable para interpretar los datos de mercado y para daborar estimaciones. Por lo tanto, las
edimaciones presentadas agui, no SOn necesxiamente representatives de lo que la Compafila podria
redizar en un mercado de vaores La utilizacion de didtintos supuestos de mercado y/o de metodologias
de edimacion pudiera tener un efecto dSgnificativo en los vaores razonables estimados. El vaor en libros
de las inversiones tempordes y de las cuentas por cobrar y por pagar se acerca d vaor razonable porque
son por naurdeza, de corto plazo. Las cuentas por pagar de corto plazo tienen vencimientos
relaivamente cortos y causan tasas de interés variables ligadas con indicadores de mercado. La deuda a
largo plazo de la Compafila s2 compone de indrumentos de deuda que causan tasas de interés fijas y
varidbles ligadas con indicadores de mercado. El vdor razonable esimado de las inversones y la deuda
dela Compafiiaes como sgue

Diciembre 31
2002 2001
Valor Valor
Valor en razonable Valor en razonable
libros estimado libros etimado
Efectivo e inversiones temporales $2,887,987  $2,887.987 $3,658.674 $3658,674
Documentos por pagar $823,683 $823,683 $1.408,521 $1.408,521
Deudaalargo plazo
I nstrumentos que pagan tasas de
interés variables $3,047,421  $3,047,421 $2,741,584  $2,741,584
I nstrumentos que pagan tasas de
interésfijas 1,189,503 886,297 (1) 1,731,002 1,229,729 (1)
Deudaalargo plazo incluyendo
porcién circulante $4.236,924  $3.933.718 $4.472,586 $3971.313

(2) Corresponde alas obligaciones convertiblesy CPO's (Tunel Acapulco).

28. Hechos pogteriores

Debido d control de cambios etablecido por € Gobierno de Venezuda en enero de 2003 y a las
restricciones de operacion y mantenimiento a la Autopista Caracas-La Guara que s menciona en la nota
11, la administracion de la Compafila decidié desincorporar de la consolidacion los activos y pasivos de
AUCOVEN vy reconocer dicha inverson utilizando € méodo de participacion a patir de 1 de enero de
2003. Losactivos netos d 31 de diciembre de 2002 eran de $55,458.

29. Nuevos pronunciamientos contables
a) En diciembre de 2001 el IMCP emité el nuevo Boletin C9 “Pasivo, Provisiones, Activos y
Pasivos Contingentes y Compromisos” (G9) cuyas disposiciones son obligatorias para los ejercicios
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que inicien a partir del 1 de enero de 2003, aunque se recomienda su aplicacion anticipada. EI C-9
sustituye las disposiciones del anterior Boletin G9 “Pasivo” y el G12 “Contingencias y compromisos”

y establece, entre otros aspectos, mayor precision en conceptos relativos a provisiones, obligaciones

acumuladas y pasivos contingentes, asi como nuevas disposiciones respecto al reconocimiento

contable de provisiones, el uso del valor presente y la redencién de obligaciones cuando ocurre
anticipadamente o se sustituye por una nueva emision.

b) En enero de 2002, € IMCP emiti6 € nuevo Boletin G8 “Activos intangibles’ (C-8) con vigendia a
patir dd 1 de enero de 2003, aunque se recomienda su gplicacion anticipada. El G8 sudtituye € anterior
Boletin C-8 “Intangibles’ y establece, entre otros, que los costos de desarrollo de un proyecto se dhben
capitdizar s cumplen con los criterios establecidos para su reconocimiento como activos, los costos
preoperativos que se incurran a partir de la fecha en que se aolique este Boletin, deben registrarse como
un gasto dd periodo. El sddo no amortizado de los costos preoperativos capitdizados conforme d
Bolgin C-8 anterior, se amortizaran de acuerdo con lo edablecido en dicho Boletin. Para efectos de
reducir en lo poshble d resduo que condituye un “crédito mercantil” en d caso de adquisiciones de
Negocios, Se proporcionan conceptos de intangibles aidentificar y cuantificar.

¢ En marzo de 2003, & IMCP emiti6 & Boletin G15 "Deterioro en € veor de los ectivos de larga
duracion y su digposicion' (C-15), de aplicacion obligatoria para estados financieros de periodos que
inicien d 1 de enero de 2004, aunque = recomienda su gplicacion anticipada. El C-15 edtablece, entre
otros aspectos, nuevas reglas para @ cdculo y reconocimiento de pérdidas por deterioro de estos activos y
su reversién, y presenta gemplos de indicios de la existencia de un posible deterioro en @ vdor de los
activos de larga duracion en uso, tangibles e intangibles, incluyendo € crédito mercantil. Para cdcular la
pédida por deterioro, se debe determinar € vaor de recuperacion que ahora se define como € mayor
entre @ precio neto de venta de una unidad generadora de efectivo y su vaor de uso, que es d vador
presente de los flujos netos de efectivo futuros, utilizando una tasa gpropiada de descuento. En las
disposiciones anteriores a este nuevo Boletin, se utilizan flujos netos de efectivo futuros referidos d
poder adquistivo a la fecha de evduacion, sin regquerir consecuentemente, que dichos flujos sean
descontados.

La Compafia ain no ha efectuado la evduadion de los efectos de la adopcion de estos nuevos
principios contables en su situacion financieraly resultados.

(R-- 178308)
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Estados Unidos Mexicanos

Poder Judicid delaFederacion

Juzgado Segundo de Distrito

En e Estado de Veracruz.

EDICTO

Miguedl Lewi Ferndndez Herndndez y Mariadd Pilar Oropeza Ferndndez (de Fernandez).
En € lugar en que se encuentren, hago saber aUsted que:

En los autos del Juicio de Amparo 356/2003, promovido por el Banco Nacional de México,
Sociedad Anénima por conducto de su apoderado legal Juan Carlos Mendoza Flores, contra actos
de la Cuarta Sala del Tribunal Superior de Justicia del Estado, con sede en esta ciudad y de otra
autoridad, radicado en este Juzgado Segundo de Distrito en el Estado, sito en la avenida Adolfo
Ruiz Cortines nimero 1628, colonia Ferrer Guardia, en la ciudad de Xalapa, Veracruz, se les ha
sefialado como terceros perjudicados y, como se desconoce su domicilio actual, por Acuerdo de
veintiuno de abril del afio en curso, se ha ordenado emplazarlos por edictos, que deberan
publicarse por tres veces consecutivas, de siete en siete dias en el Diario Oficial de la Federacion y
en uno de los diarios de mayor circulacién en la Republica Mexicana, de conformidad con lo
dispuesto en los articulos 30 fraccién Il de la Ley de Amparo y 315 del Codigo Federal de
Procedimientos Civiles de aplicacion supletoria a la citada ley, haciéndoles saber que podran
presentarse dentro de treinta dias, contados del siguiente al de la Ultima publicacion, apercibidos
qgue de no hacerlo las posteriores les surtiran efectos por lista que se fije en los estrados de este
Juzgado, quedando a su disposicion en la Secretaria de este Juzgado Federal copia simple de la
demanda de garantias, asimismo se les hace de su conocimiento que la audiencia constitucional
se encuentra prevista para las diez horas del treinta de abril de dos mil tres; asimismo, se le hace
saber que el acto reclamado en el juicio de amparo de que se trata se hizo consistir en: La
resolucion de fecha 21 de febrero del afio en curso, dictada por la Cuarta Sala del H. Tribunal
Superior de Justicia en el Toca 461/03, notificado por lista de Acuerdos en lamisma fecha 21 de
febrero del afio en curso, que confirma el auto apelado de fecha 26 de abril de 2002, dictado por el
C. Juez del Juzgado Cuarto de Primera Instancia de Xalapa, Ver., en los autos del juicio mercantil
549/94, del indice cronolégico del H. Juzgado Cuarto de Primera instancia de Xalapa, Ver.*

Atentamente

Xdapa, Veracruz A 24 de Abril de dos mil tres.
H Secretario del Juzgado Segundo de

Digtrito en & Estado de Veracruz.

Lic. Adrian Victor Hernandez Teeda
Ribrica

(R.- 178357)
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Estados Unidos M exicanos
Tribunal Superior de Justiciadd Distrito Federal
México
Juzgado Primero delo Concursal
EDICTO

En cumplimiento a lo ordenado por acuerdo de fecha veintitrés de abril del presente afio dictado en los
autos dd Juicio Quicbra de Factoring Havre, SA. de CV., cuaderno principa tomo 11, expediente 67/94,
d ciudadano Juez Primero de lo Concursd de eda ciudad, sefidé las diez hores dd dia dos de junio de
aio en curso, para que tenga veificativo la junta de acreedores para € nombramiento de la intervencion
definitiva, misma que deberd cdebrarse conforme a la orden dd dia propuesto por la sindicatura en los
siguientes términos:

1.- Lecturade laligta de acreedores reconocidos en laquiebra.

2.- Ligtay registro de acreedores que concurren alajunta de acreedores.

3.- Remocidn de laintervencion provisona Naciond Financiera, SN.C.

4.- Nombramiento de la intervencion definitiva por parte de los acreedores que asgtieron a la junta de
acreedores.

5.- Aceptacion y protesta dd cargo de interventor definitivo, previa razén que asente en autos, o lo que
dispongad juzgedor.

6.- Asuntos generales.

Edictos que deberdn publicarse por tres veces consecutivas en € Diario Oficial de la Federacion y en
d periddico El Universal.

Sufragio Efectivo. No Redeccion.
México, D.F., a29 de abril de 2003.
Bl C. Secretario de Acuerdos
Lic. Jos2 Angdl Cano Gomez
Rubrica
(R.- 178451)
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PRODUCTOSDE ALUMINIO, SA.DEC.V.
(EN LIQUIDACION)

ESTADO DE STUACION FINANCIERA AL 30 DE ABRIL DE 2003

Adivo

Bancos 78,669.33
Impuestos anticipados 10,449.01
Suma el activo 89,118.34
Pasivo

I mpuestos por pagar 17,793.12
Capital

Capital social 250,000.00
Utilidades retenidas 2731383
Resultado del gercicio (205,988.61)
Suma €l capital 71,325.22
Suma pasivo y capital 89,118.34

14 de mayo de 2003.
Liquidador
C.P. Jorge Francisco Martinez y Fonseca
Rubrica

(R.- 178458)
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COMPANIA MEXICANA DE GEOFISICA LOGGING, SA.DECV.
Para los efectos del aticulo 247 fraccion |l de la Ley Generd de Sociedades Mercantiles, se publica €
sguiente

BALANCE DE LIQUIDACION AL DIA 30 DE ABRIL DE 2003

Activo 0
Suma activo 0
Pasivo 0
Capital social 100'000.00
Déficit (120°000.00)
Total de capital 0
Capital 0
Atentamente
México, D.F., a9 de mayo de 2003.
Liquidador
Lic. LuisBaronaMariscal
Rubrica

(R.- 178465)
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AVISO NOTARIAL

BEATRIZ EUGENIA CALATAYUD IZQUIERDO, titular de la Notaria nimero 194 dd D.F, hago
saber paralos efectos dd articulo 873 del Cadigo de Procedimientos Civiles:

Que en estitura nimero 7,584 de fecha 13 de mayo dd afio 2003, ante mi, los sefiores Juan Manue
Cafibe Rosss, Maria Guaddupe Cafibe Rosss, Cedlia Cafibe Rosas, Sofia Cafibe Rosss viuda de
Bargas, Alica Cafibe Rosass de Martinez, Jorge Cafiibe Rosss, Susana Cafibe Rosas y Alma Cafiibe
Rosas de Garcia, aceptaron la herencia en la sucesion testamentaria de la sefiora Alicia Rosss Gomez de
Caflibey lasefiora Maria Guada upe Cafiibe Rosas acept6 d cargo de albacea en dicha sucesion.

Ladbaceaformularad inventario.

México, D.F., a14 de mayo de 2003.
Titular delaNotariaNo. 194 dd D.F.
Lic. Beatriz E. Calatayud I.
Rubrica
(R.- 178528)
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Poder Judicial
Egado de México
Juzgado Décimo Segundo Civil de Primera Instancia de Tlalnepantla,
residencia Huixquilucan
Segunda Secr etar ia
EDICTO
Jizgado D&mo Segundo de lo Civil dd Didrito Judicid de Tldnepantla, con resdencia en
Huixquilucan, Estado de México, en d expediente nimero 48/2003-2, relaivo a juicio procedimientos
de cancdecidon y reposcion de titulo de crédito nominativas, promovido por Emma Laura Elizondo
Amaya, en contra de Proclub, SA. de CV., en cumplimiento ad punto resolutivo quinto de la sentencia
definitiva de fecha dieciséis de auil de dos mil tres s expide @ presante edicto; la sentencia
Huixquilucan, México, diecisés de abril de dos mil tres.
Resolucién que s dicta en d expediente 48/2003 reativo d procedimiento de cancdacion y reposcion
de titulo de crédito, promovido por Emma Laura Elizondo de Amaya, en contra de Proclub, SA. de CV.

Resultando, considerando y resuelve.

PRIMERO- Ha sdo procedente @ procedimiento de cancdacion y reposicion de titulo nominativo
por extravio gercitada por la sefiora Emma Laura Elizondo de Amaya.

SEGUNDO.- Se decreta la cancdacion dd titulo accién origind ndmero 0050, serie B, emitido por
Proclub, SA. de C.V., afavor de Emma LauraElizondo de Amaya.

TERCERO.- Se autoriza a Procdub, SA. de CV. a expedir a favor de Emma Laura Elizondo de
Amaya, un duplicado dd titulo nominativo a que dude en d punto resolutivo que antecede, debiendo
agregarse la mencion especid de que es reposicion de titulo por extravio, Sempre y cuando no exista
oposicion a la cancelacion ordenada dentro de un plazo de sesenta dias contados a patir de la fecha de
publicacion de esta resolucion, de conformidad con € aticulo 45 del supramencionado cuerpo legdl.

CUARTO.- Publiquese la presente resolucion por una ocasion € Diario Oficial de la Federacion que
s editaen laCiudad de México, Digtrito Federd, v a efecto expidase @ edicto correspondiente.

QUINTO.-- Una vez que s dé cumplimiento d resolutivo anterior, notifiquese @ contenido de la
presente resolucion a la empresa emisora de la accion Produb, SA. de CV., paa los efectos legdes
procedentes.

Notifiquese persond mente.

Lo resolvié d licendado Migud Battista Nava, Juez Décimo Segundo de lo Civil de Primera Ingtancia
dd Didrito Judicid de Tlanepantla, con residencia en Huixquilucan, México, quien actlla en forma legd
con secretario de acuerdo. Doy fe.

Para su publicacion por una sola ocasén en d Diario Oficial de la Federacién que se edita en la
ciudad de México, Didtrito Federd.

Se expide € presente edicto en Huixquilucan, Estado de México, a los sais dias de mayo de dos mil
tres.- Doy fe.

El Secretario de Acuerdos
Lic. Jacinto Neri Reyes
Rubrica
(R.- 178533)
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Egtados Unidos M exicanos
Secretaria de Economia
Direccion General delnversion Extranjera
Direccion de Asuntos Juridicosy dela Comisién Nacional de Inversiones Extranjeras
Oficio 315.03.- 1809
Expediente 73653-C
Registro 10807

Asunto: Seautorizainscripcion en € Registro Pablico de Comercio.

Noble Offshore Contracting Limited

Bulevar Manud AvilaCamacho No. 1

Edificio PlazaInverlat, piso 12

Colonia Lomas de Chapultepec

11000, México, D.F.

At'n.: C. MariadelaLuz Sichez delaConcha

Me refiero a su estrito recibido € 1 de &oril de 2003, mediante & cud solicita a eta Direccion Generd
s autorice a Noble Offshore Contracting Limited, sociedad condituida de conformidad con las leyes de
las Idas Camén, la inscripcidn de sus estatutos socides y demés documentos condtitutivos en € Registro
Piblico de Comercio, en virtud dd edablecimiento de una sucursal en la Replblica Mexicana, misma que
tendra por objeto principa proporcionar equipo para la peforacion de pozos petroleros, redizar €
mantenimiento de dicho equipo, asi como proporcionar € persond necesario para lo anterior. Ello, bgo
lapremisade quelasucursd citadano llevaraa cabo actividades de perforacion de pozos.

Sobre d paticular, esta Direccion Generd, con fundamento en los articulos 17 fraccion |y 17 A de la
Ley de Inversén Extranjera, 250 y 251 de la Ley Generd de Sociedades Mercarttiles, autoriza a Noble
Offshore Contracting Limited para llevar a cabo la inscripcion de sus estautos socides y demas
documentos condtitutivos en € Registro Plblico de Comercio de la entidad federativa correspondiente.

Egta autorizacion se emite en d entendido de que la sucursa en comento no podra adquirir € dominio
directo sobre bienes inmuebles ubicados en la zona redtringida a que hece referencia € articulo 20.
fracdon VI de la Ley de Inverson Extranjera, ni adquirir bienes inmuebles ubicados fuera de dicha zona
u obtener Ias concesiones a que e refiere d aticulo 10 A de la propia Ley de Inverson Extranjera, sdvo
gue cdéebre ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, en estos dos Ultimos cas, € convenio previsto
por @ aticulo 27 fraccion | de la Conditucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y obtenga, de la
citada dependencia, d permiso que sefidad articulo 10 A delaley dudida

Asmismo, la sucursd en cuestion no podra redizar ninguna de las actividades y adquisiciones
resarvadas 0 con regulacion especifica sefidadas en los aticulos 50., 60., 70., 80., 90. y sexto trandtorio
de la Ley de Inverson Extranjera, o edtablecides en otros cuerpos normativos, sdvo que en los casos
previstos expresamente en dichos ordenamientos obtengala resol ucion favorable correspondiente.

De igud manera, s le informa que Noble Offshore Contracting Limited deberd observar en todo
momento |o establecido por d articulo 70. delaLey Federd dd Trabgo.

Por Ultimo, se le recuerda que su representada debera dar cumplimiento a lo establecido por d aticulo
32 de la Ley de Inverson Extranjera y demés disposiciones gplicables, relativas a la inscripcion y reporte
periddico ante & Registro Naciond de Inversiones Extranjeras.

Lo anterior, ¢ resudve y comunica con fundamento en los preceptos juridicos invocados, asi como en
los aticulos 34, fraccion Xl de la Ley Orgéanica de la Administracion Plblica Federd, 18 fraccion VII
dd Reglamento Interior de la Secretaria de Economia, 11 fraccién 1ll, inciso €) dd acuerdo deegaorio
de facultades de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, y quinto transitorio del decreto por €
que = reforman, adicionan y derogan diversas digposiciones de la Ley Orgénica de la Administracion
Plblica Federd, de la Ley Fedard de Radio y Tdevidon, de la Ley Gengrd que establece las Bases de
Coordinecion dd Sigema Naciond de Seguridad Plblica, de la Ley de la Policia Federd Prevertiva y de
laLey dePesca

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Redeccion.
México, D.F., a22 de abril de 2003.
El Director de Asuntos Juridicos y dela Comision Naciond de Inversiones Extranjeras
Lic. David Quezada Bonilla
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Egtados Unidos M exicanos
Secretaria de Economia
Direccion General delnversion Extranjera
Direccidn de Asuntos Juridicosy dela Comision Nacional de | nversiones Extranjeras
Oficio: 315.03.- 1810
Expediente 73652-C
Registro 10811

Asunto: Se autorizainscripcion en € Registro Pdblico de Comercio.

Noble Offshore Mexico Limited

Bulevar Manud AvilaCamacho No. 1

Edificio PlazaInverlat, piso 12

ColoniaL.omas de Chapultepec

11000, México, D.F.

At'n.: C. MariadelaLuz Sanchez delaConcha

Me refiero a su estrito recibido € 1 de &oril de 2003, mediante & cud solicita a eta Direccion Generd
% autorice a Noble Offshore Mexico Limited, sociedad condituida de conformidad con las leyes de las
Idas Camén, la inscripcion de sus estatutos socides y demas documentos conditutivos en € Registro
Piblico de Comercio, en virtud dd edablecimiento de una sucursal en la Replblica Mexicana, misma que
tendra por objeto principa proporcionar equipo para la perforacion de pozos petroleros, redizar €
mantenimiento de dicho equipo, asi como proporcionar € persond necesario para lo anterior. Ello, bgo
lapremisade quelasucursd citadano llevara a cabo actividades de perforacion de pozos.

Sobre d particular, esa Direccion Generd, con fundamento en los aticulos 17 fraccion |y 17 A de la
Ley de Inversén Extranjera, 250 y 251 de la Ley Generd de Sociedades Mercarttiles, autoriza a Noble
Offshore Me&ico Limited para llevar a cabo la inscripcion de sus edtatutos socides y demas documentos
condtitutivos en € Registro PUblico de Comercio de laentidad federativa correspondiente.

Egta autorizacion s emite en @ entendido de que la sucursd en comento no podra adquirir d dominio
directo sobre bienes inmuebles ubicados en la zona redtringida a que hace referencia € articulo 20.
fracdon VI de la Ley de Inverson Extranjera, ni adquirir bienes inmuebles ubicados fuera de dicha zona
u obtener las concesiones a que <e refiere d articulo 10 A de la propia Ley de Inverson Extranjera, sdvo
gue cdéebre ante la Secretaria de Relaciones Exteriores, en estos dos Ultimos cas, € convenio previsto
por € aticulo 27 fraccion | de la Conditucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y obtenga, de la
citada dependencia, € pamiso que sefidad articulo 10 A delaley dudida

Asmismo, la sucursd en cuestion no podra redizar ninguna de las actividades y adquisiciones
reservades 0 con regulacion especifica sefidadas en los aticulos 50., 60., 70., 80., 90. y sexto transtorio
de la Ley de Inverson Extranjera, o edtablecides en otros cuerpos normativos, sdvo que en los casos
previstos expresamente en dichos ordenamientos obtenga la resol ucién favorable correspondiente.

De igud manera, s le informa que Noble Offshore Mexico Limited deberd observar en todo momento
lo establecido por € articulo 70. delalLey Federd dd Trabgo.

Por Ultimo, se le recuerda que su representada debera dar cumplimiento a lo esteblecido por € articulo
32 de la Ley de Inverson Extranjera y demés disposiciones gplicables, rdativas a la inscripcion y reporte
periddico ante & Registro Naciond de Inversiones Extranjeras.

Lo anterior, se resudve y comunica con fundamento en los preceptos juridicos invocados, asi como en
los aticulos 34, fraccion Xl de la Ley Orgénica de la Administracion Plblica Federd, 18 fraccion VI
dd Reglamento Interior de la Secretaria de Economia, 11 fraccién 1ll, inciso €) dd acuerdo deegaorio
de facultades de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrid, y quinto trandtorio del decreto por d
que = reforman, adicionan y derogan diversas digposiciones de la Ley Orgénica de la Administracion
Plblica Federd, de la Ley Federd de Radio y Tdevison, de la Ley Gengrd que establece las Basss de
Coordinecion dd Sigema Naciond de Seguridad Plblica, de la Ley de la Policia Federd Prevertiva y de
laLey dePesca

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Redeccion.
México, D.F., a22 de abril de 2003.
El Director de Asuntos Juridicos y dela Comision Naciond de Inversiones Extranjeras
Lic. David Quezada Bonilla
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Ingtituto M exicano dela Propiedad Indugtrial
Direccién Divisional de Proteccion ala Propiedad I ntelectual
Subdireccion Divisonal de Procesos de Propiedad |ndustrial
Coordinacion Departamental de Cancelacion y Caducidad
M.- 399975 DA-VINCI
P.C. 111/1995 (C-3) 867
NOTIFICACION POR EDICTOS
Perla Gracidla Szuchmecher Pdllarolas
Se hace de su conocimiento que dentro del procedimiento adminidtrativo contencioso de caducidad de
la marca 399975 DA-VINCI, promovido por World Finer Foods, Inc.,, en contra de usted, Perla Gracida
Szuchmecher Pdlarolas, con fecha 19 de enero de 2000, se dictd la resolucion correspondiente, cuyos
puntos resol utivos se transcriben a continuacion.

RESUELVE

. Se declaraadminidrativamente la caducided ddl registro marcario 399975 DA-VINCI.

[1. Comuniquese esta resolucion allas partes.

[11. Publiquese en la Gaceta de la Propiedad Industrid.

Por lo anterior, este Indtituto procede notificarla a usted mediante su publicacion por una sola vez en un
periddico de mayor circulacion en la Replblicay en d Diario Oficial de la Federacion en los términos y
paralos efectos establecidos en d articulo 194 delaLey delaPropiedad Industrid.

Se comunica lo anterior, con fundamento ademés en los articulos 6o. fraccion IV y 7 bis de la Ley de la
Propiedad Indudtrid; 1, 3, 4, 5y 7 fracciones V, IX y 14 dd Reglamento dd Indituto Mexicano de la
Propiedad Industrid; 1, 3, 4, 5y 11 fracciones V, IX, XVI, 18 fracciones I, IlI, VII y VIII, 32 dd edtauto
organico dd Indituto Mexicano de la Propiedad Indudtrid; 1o, 30. y 70. dd acuerdo que deega
facultades en los directores generdes adjuntos, coordinedor, directores divisondes, titulares de las
oficines regiondes, subdirectores divisondes, coordinadores depatamentdes y otros subdternos de
Ingtituto Mexicano de la Propiedad Industrid, los Ultimos tres ordenamientos publicados en € Diario
Oficial dela Federaciond 14, 27y 15 de diciembre de 1999, repectivamente.

Atentamente
México, D.F., a9 de abril de 2003.
La Subdirectora Divisona de Procesos de Propiedad Indudtrid
Ana Maria Valladolid Diaz
Rubrica
(R.- 178576)
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Estados Unidos M exicanos
Tribunal Superior de Justiciadd Distrito Federal
M éxico
Octava Sala Civil
EDICTO

Jorge Arturo Alanis Fuentes Oliver.

En los autos dd toca 33332002, rdativo d Juicio Ordinaio Mercantil seguido por Interacciones Casa
de Bosa, SA. de CV., Grupo Financiero Interacciones en contra de Grupo Consolidado Zarco, SA. de
CV. y otros Se ha interpuesto Juicio de Amparo en contra de la resolucién dictada por esta Sda con
fecha catorce de aoril de dos mil tres, por lo que se ordend emplazarlo por edictos, haciéndole ssber que
debera presentarse dentro del término de treinta dias, ante la autoridad que por turno le corresponda
conocer del Juicio de Amparo, contados ddl diasiguiente d dela ditima publicacion.

Para su publicacion por tres veces de Sete en Sete dias en @ Diario Oficial de la Federacion y €
periddico El Herddo de México, asi como en los estrados de esta Sda

Atentamente
México, D.F., a9 de mayo de 2003.
El C. Sacretario de Acuerdos dela Octava Sda Civil dd
Tribunal Superior de Jugticiaddl Didtrito Federd
Lic. Rogdlio Bravo Acosta
Rubrica
(R.- 178578)
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Estados Unodos Mexicanos
Secretariade Hacienday Crédito Publico
Servicio de Administracién Tributaria
Administracion Local de Recaudacion de Iguala
Subadministracién de Registro y Control
322-SAT -12-11-X-M-1-01440
NOTIHCACION POR EDICTO

Al margen de un sello con el escudo Nacional que dice Estados Unidos Mexicanos, Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, Servicio de Administracion Tributaria, Administracion Local de Recaudacion
de Iguala, con sede en Iguala de la Independencia, Gro.

Toda vez que el Contribuyente Corporacién Cuauhtémoc Moctezuma del Sur, S.A. de C.V. con clave
de RF.C. CCM971223KZ0, no fue localizado en el domicilio fiscal manifestado para efectos del Registro
Federal de Contribuyentes, ubicado en avenida Club de Leones sin nimero esquina Maria de la Luz,
codigo postal 40400 en Teloloapan, Guerrero, con fundamento en los articulos 14, 16 y 31 fraccion IV de
la Constitucion Politca de los Estados Unidos Mexicanos; y articulos 134 fraccion IV y 140 del Cdédigo
Fiscal de la Federacion, esta Administracion Local de Recaudacién de Iguala con sede en Iguala de la
Independencia, Gro., en uso de las facultades que le confieren los articulos 1, 2, 4 y 7 fracciones I, XI y
Xl y tercero transitorio de la Ley del Servicio de Administracion Tributaria, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 15 de diciembre de 1995 en vigor a partir del 1 de julio de 1997, asi como en el
articulo 22, fraccion I, en relacién con los articulos 20 fracciones Il y XXII; articulo 39 apartado A con
denominacion de Iguala, con sede en Iguala de la Independencia, en el Estado de Guerrero; cuarto,
quinto y octavo transitorios del Reglamento Interior del Servicio de Administracion Tributaria, publicado en
el Diario Oficial de la Federacion el 22 de marzo del afio 2001, vigente a partir del dia siguiente de su
publicacion, articulo segundo, parrafo segundo del Acuerdo por el que se sefiala el nombre, sede y
circunscripcion  territorial  de las unidades administrativas del Servicio de Administracion Tributaria,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 27 de mayo de 2002, modificado mediante diversos
publicados en el referido 6rgano oficial del 24 de septiembre y 30 de octubre, ambos de ese mismo afio,
todos en vigor del dia siguiente al de su publicacién, relacionado con el citado articulo 39 grrafo primero,
apartado A del Reglamento Interior antes invocado. Se procede a notificar por edictos durante tres dias
consecutivos, el oficio nimero 322-SAT-15-IFSR-RFC-8709, de fecha 13 de septiembre de 2002, emitido
por el Administrador Local de Recaudacion de Toluca, cuyo resumen a continuacion se indica:

Numero de resolucion y 322-SAT-15-1I-SR-RFC-8709 del 13 de septiembre de 2002
fecha
Administracion Controladora Administracion Local de Recaudacion de Iguala
Autoridad emisora: Administracion Local de Recaudacion de Toluca

Nombre del contribuyente o] Sadl Israel del Compare Martinez Representante Legal de la contribuyente
representante legal al que se| Corporacion Cuauhtémoc Moctezuma del Sur, S.A. de CV., clave de RF.C.
dirige: CCM 971223KZ0

Motivo de la resolucién: Se deja sin efectos el aviso de cambio de domicilio fiscal, presentado el 5
de agosto de 2002, con registro de entrada numero 198140-016-202 en la
Administracion Local de Recaudacion de Toluca, en vitud de que no se
localiz6 en el domicilio fiscal manifestado, sita en: Amado Nervo nUmero
115 interior 10 entre Melchor Muzquiz y Netzahualcdyotl, colonia Salvador
Séanchez Colin, Santa Ana Tlapaltitan, Toluca, Estado de Meéxico, cddigo

postal 50160
Motivo de la notificacion por| No se localizd en el domicilio fiscal anterior manifestado para efectos del
edictos: Registro Federal de Contribuyentes, sita en: avenida Club de Leones sin
nimero, esquina Maria de la Luz, colonia Centro, Teloloapan, Guerrero,
codigo postal 40400.

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Reeleccion.
Iguala, de la Independencia, Gro., a 24 de abril de 2003.
El Administrador Local de Recaudacion de Iguala
José Barrera Amaro
Rubrica.
(R.- 178585)
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Petroleos Mexicanos
Comité de Normalizacion de Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios
DECLARATORIA DE VIGENCIA DE LA NORMA DE REFERENCIA NRF048-PEVIEX-2003,
DISENO DE INSTALACIONES ELECTRICAS EN PLANTAS INDUSTRIALES

Petroleos Mexicanos, por conducto de la Direccion Corporativa de Seguridad Industrial y Proteccion
Ambiental, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 51-A, 55 y 67 de la Ley Federal sobre
Metrologia y Normalizacion, 44 y 46 del Reglamento de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacion,
publica la Declaratoria de vigencia de la norma de referencia que se lista a continuacién, misma que ha
sido aprobada por el Comité de Normalizacion de Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios.

De conformidad con el articulo 51-A de la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién y 46 de su
Reglamento, el proyecto de norma de referencia correspondiente se publico para consulta publica en el
Diario Oficial de la Federacion de fecha 20 de diciembre de 2002 a efecto de que dentro de los
siguientes 60 dias naturales después de su publicacion, los interesados presentaran sus comentarios ante
el seno del Comité; los comentarios recibidos se analizaron, informando al interesado los resultados de
dicha revision. Se declara la vigencia de la Norma de Referencia NRF-048-PEVEX-2003, a los 60 dias
naturales contados a partir de la publicacion en el DOF de la presente declaratoria.

El texto completo del documento puede ser consultado en la Biblioteca Central de Petrdleos
Mexicanos, ubicada en avenida Marina Nacional 329, primer piso del adificio A, colonia Huasteca, México,
D.F., codigo postal 11311, y en las direcciones de Internet: http://mww.economia.gob.mx/dgnl.html y
WWW.pemex.com

Designacion Titulo de lanorma Responsable
de la elaboracién
NRF048-PEVEX-2003 Disefio de instalaciones eléctricas Pemex Exploracién y Produccion y
en plantas industriales aprobada por el Comité de
Normalizacion de Petroleos
Mexicanos y Organismos
Subsidiarios
Sintesis
Objetivo: Edablecer los requisitos bésicos a cumplir para la contratacion de sarvicios en d disefio
de indadaciones déctricas en plantas industridles de Petrdleos Mexicanos y Organismos
Subsidiarios.
Alcance: Eda Norma de Referencia ettablece los lineamientos y criterios para d desarrollo de la
ingenieria de disefio de ingtaaciones e éctricas, nuevas, ampliaciones'y remodelaciones.
Campo de
aplicacion: Esta Norma de Referencia es de aplicacion general y de observancia obligatoria en la

contratacion de los bienes y servicios objeto de la misma, que lleven a cabo los centros
de trabajo de Petrdleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios. Por lo que debe ser
incluida en los procedimientos de contratacion: licitacion publica, invitacion a cuando
menos tres personas, 0 adjudicacion directa, como parte de los requisitos que deben
cumplir el proveedor, contratista o licitante.

México, D.F., a 27 de marzo de 2003.
Director Corporativo de Seguridad Industrial y Proteccién Ambiental y Presidente del Comité de
Normalizacion de Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios
Ing. Rafael Fernandez de la Garza
Rubrica.
(R.- 178663)
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Egtados Unidos M exicanos
Poder Judicial dela Federacion
Juzgado Segundo de Distrito en Materia Civil en e Estado de Jalisco
Guadalgjara, Jal.
EDICTO
Amparo 60/2003-VIII, promovido por Tannia Esperanza Romero de la Torre, esta fecha se ordend
emplazamiento por edictos tercero perjudicado Cosmetomédica (MR). Audiencia once horas quince
minutos Veintiocho de mayo préoximo, digposicion copias ley Secretaria  Juzgado. Presentarse
procedimiento dentro treinta dias contados partir Ultima publicacion.
Para publicarse de tres veces de dete en dete dias, tanto en € Diario Oficial de la Federacion, como en
d Informador.

Atentamente
Guaddgara, Jd., a9 de mayode 2003.
El Secretario del Juzgado Segundo de Digtrito en Materia Civil en d Estado
Lic. Vicente de JesUs Pefia Covarrubias
Rubrica
(R.- 178685)
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Ferrocarriles Nacionalesde M éxico
(En liquidacion)
Subdireccion General, Comercial y de Atencién a Gobierno
Direccion de Comer cializacion
Gerencia de Ventas
CONVOCATORIA MULTIPLE
Ferrocarriles Nacionales de México, organismo descentralizado que conserva su personalidad juridica
exclusivamente para efectos del proceso de liquidacion, de conformidad con el decreto por el que se
extingue el organismo publico descentralizado Ferrocarriles Nacionales de México y se abroga su ley
organica y con las bases para llevar a cabo la liquidacion de Ferrocarriles Nacionales de México, ambos
publicados en el Diario Oficial de la Federacion de fechas 4 y 28 de junio de 2001, respectivamente, a
través de la Subdireccion General, Comercial y de Atencion a Gobierno, en cumplimiento con las
disposiciones que establece la Ley General de Bienes Nacionales, convoca a las personas fisicas y
morales que tengan interés en participar en las licitaciones publicas de los bienes que se describen a
continuacién y que no son Utiles para Ferrocarriles Nacionales de México en liquidacion y dadas de baja
por el area usuaria:

Licitacion Descripcion Ubicacion Fechaventabasese | Fecha Fech

publica inspeccion debienes | apertura | depa

ofertas | adjuc

GV-LP- Autoarmones, cable, transformadores, La Junta, Chih., Puebla y 23 May -5 Jun. 6-Jun.-03 13-
006/2003 archiveros, Plataforma IBM con Los Arcos, Pue., Pantaco,
(15 lotes) mobiliario y accesorios, ejes, ruedas y D.F. y edificio corporativo

Matls. diversos (Comercial) México, D.F.
GV-LP- Motores EMD y unidades tractivas Matias Romero, 23 May -6 Jun. 9-Jun.-03 16-.
007/2003 (Comercial) Oax., Buenavista, D.F.
(6 lotes) y Pantaco, D.F.

(1) La descripcion de los bienes asi como la ubicacidon de los mismos y @ precio minimo de venta por
|ote s2 especifican en @ anexo 1 que seincluye en las bases de cadalicitacion.

Los interesados en paticipar deberdn inscribirse y recoger las bases de las licitaciones en las dficinas
de la Geencia de Ventes, ubicadas en avenida Jesis Gacia nimero 140, 100. piso, da B, colonia
Buenavista, México, D.F., codigo postd 06358, con nimercs telefonicos 55-47-73-59 y 55-47-75-30, de
9:30 a 13:00 horas, de lunes a viernes, o bien redizar depdsito en sucursd bancaria previa comunicacion
en los teléfonos que se sefidan. Las bases tendran un vaor de $1,000.00 (un mil pesos 00/100 M.N.) més
I.V.A. por licitacion. Los interesados podrdn inspeccionar los bienes en licitacion en d lugar que s
especifica como ubicacion. El acto de gpertura de ofertas se llevard a cabo a patir de las 10:30 horas, d
dia que == sfida en d cuadro, en la sda de juntas de la Subdireccion Generd, Comercid y de Atencidn a
Gobierno, ubicada en d 10o. piso, da A, avenida Jes(is Garcia niUmero 140, colonia Buenavista, México,
D.F., dando a conocer en d mismo acto la hora y fecha dd fdlo. Los participantes deberan garantizar su
postura mediante cheque cettificado o0 de cga expedido a favor de Ferrocariles Naciondes de México,
con un importe equivdente d 10% dd vdor fijado como minimo de venta dd lote, induyendo las
posturas legdes condderadas para subasta Las personas fisicas 0 mordes que resulten ganadoras deberan
pagar en un plazo no mayor a cinco diss hébiles, pogteriores a la fecha dd fdlo y retirar los bienes del
lugar en que s encuentran dentro de un plazo que no exceda @ ndmero de dias cdendario contados a
patir de la fecha en que = efectlle d pago de los lotes adjudicados y que e sefida en € recuadro. En
can de que dgunas de las licitaciones plblicas se declaren desertas totd o parcidmente en sus partidas,
se procedera a la subasta de los bienes, Sendo postura legd en la primera dmoneda las dos terceras partes
dd precio minimo sefidado, menas un 10% en la segunda dmoneda.

Visitenos en nuestra pagina de Internet: www.fnm.com.mx.

México, D.F., a23 de mayo de 2003.
Gerente de Ventas
Martin Ladidao Galan Bautigta
Rubrica
(R.- 178695)
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Aeropuertosy Servicios Auxiliares

CONVOCATORIA

Aeropuertos y Servicios Auxiliares a través de la Gerencia de Recursos Materiales y Servicios
Generales, y de conformidad con lo dispuesto en el articulo 79 de la Ley General de Bienes Nacionales,
asi como a las Normas para la Administracion y Baja de Bienes Muebles de Aeropuertos y Servicios
Auxiliares de fecha 12 de marzo de 2002, convoca a las personas fisicas, morales y servidores publicos
gue no tengan intervencién alguna en los actos relacionados con la enajenacién de vehiculos, mobiliario y
equipos de oficina y de cOmputo, a participar en la licitacion publica ASA-BM-03-03, para la enajenacion
de los bienes que a continuacion se especifican:
DESCRIPCION GENERAL DE LOS BIENES

Lote Descripcién general delosbienes
ld31 Automdvilesy vehiculos diversos
324d 33 Montacarges
A L ote de desacho ferroso vehicular con un peso aproximado de 9,000 kgs

Las bases y sus especificaciones no tendran costo alguno y se pondran a disposicién de los
interesados en el Departamento de Bienes Muebles e Inmuebles, dependiente de la Gerencia de
Recursos Materiales y Servicios Generales, ubicado en Avenida 602 nimero 161, colonia San Juan de
Aragon, codigo postal 15620, Delegacion Venustiano Carranza, México, D.F., con nimeros de teléfonos
57-86-95-80 y 51-33-10-26, a partir del 26 de mayo y hasta el 29 de mayo de 2003, asimismo, estaran a
disposicién para su consulta en la pagina electronica de Internet: www.asa.gobmx, en las fechas antes
mencionadas.

Los bienes objeto de la enajenacién, se encuentran localizados en los patios del Almacén General de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, cuya verificacion se realizara el dia 30 de mayo de 2003, de 10:00 a
14:30 y de 16:00 a 18:00 horas. Los lotes adjudicados, cuentan con un plazo para su retiro de dos dias
habiles posteriores al acto de fallo.

El acto de apertura de ofertas se llevara a cabo en la sala de juntas de la Gerencia de Recursos
Materiales y Servicios Generales, ubicada en Avenida 602 numero 161, colonia San Juan de Aragoén,
codigo postal 15620, Delegacion Venustiano Carranza, México, D.F., el dia 4 de junio de 2003 a las 10:30
horas, formuldndose el acta correspondiente que firmaran los asistentes. El fallo respectivo se dara a
conocer el mismo dia a las 13:00 horas. La asistencia de los interesados y/o representantes legales a
dichos eventos es obligatoria.

Con fundamento en lo establecido en la norma décima octava de las Normas para la Administracion y
Bga de Bienes Muebles de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, los participantes deberan garantizar su
oferta mediante cheque certificado 0 de cga expedido por una inditucion de banca y crédito a favor de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares, por € 10% sobre d precio minimo de venta o de avdio dd lote o
|otes ofertados.

Con fundamento en lo dispuesto en el criterio que, conforme a sus atribuciones, ha sido adoptado por
la Unidad de Asuntos Juridicos, la Unidad de Normatividad de Adquisiciones, Obras Publicas, Servicios y
Patrimonio Federal y la Direccion General de Responsabilidades y Situacion Patrimonial de la Secretaria
de Contraloria y Desarrollo Administrativo, dado a conocer por la Subsecretaria de Atencién Ciudadana y
Normatividad con Oficio-Circular ndmero 200/188/2002 de fecha 16 de octubre de 2002, aquellos
servidores publicos que no tengan intervencion alguna en los actos relacionados con la enajenacion de
vehiculos, mobiliario y equipos de oficina y de computo, podrian validamente participar en las licitaciones
publicas que se realicen para la enajenacién de dichos bienes, sin que ello contravenga los
ordenamientos legales referidos.

FINALMENTE, EN VIRTUD DE TRATARSE DE LICITACION PUBLICA, SE INVITA A LAS ORGANIZACIONES NO
GUBERNAMENTALES INTERESADAS A ENVIAR REPRESENTANTES, EN EL ENTENDIDO DE QUE NO TENDRAN
DERECHO A VOZ NI VOTO.

México, D.F., a23 de mayo de 2003.
Gerente de Recursos Maeridesy Servicios Generdesy Secretario Técnico dd Comité de Bienes
Muebles
JorgeBrionesHerford
Rubrica
(R.- 178706)
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BANCO NACIONAL DE CREDITO RURAL
SOCIEDAD NACIONAL DE CREDITO
INSTITUCION DE BANCA DE DESARROLLO
AVISO

Al publico en general:

Por este conducto, se notifica para los efectos a que haya lugar, que el Banco Nacional de Crédito
Rural, S.N.C., Institucion de Banca de Desarrollo, ha cambiado el domiciio de sus oficinas al inmueble
ubicado en Baja California nimero 261, colonia Hipédromo Condesa, Delegacién Cuauhtémoc, codigo
postal 06170, en la Ciudad de México, Distrito Federal.

México, D.F., a 20 de mayo de 2003.
Director Adjunto Juridico del Banco Nacional de Crédito Rural, S.N.C.
Lic. Alfonso Ascencio Triujeque
Rdbrica.
(R.- 178711)
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DESC, SA.DEC.V.
(FUSIONANTE)
INDUSTRIASRUIZ GALINDO, SA.DEC.V.
(FUSIONADA)

AVISO DE FUSION

En cumplimiento de lo dispuesto por d articulo 223 de la Ley Gengrd de Sociedades Mercartiles, se
hace dd conocmiento dd plblico que por resoluciones de la asamblea generd anud ordinaia y
extreordinaria de accionidas de Dex, SA. de CV. (Dex), y de la asamblea generd extraordinaria de
accionigas de Indudtrias Ruiz Gdindo, SA. de CV. (Indudrias Ruiz Gaindo), ambas cdebradas € 28 de
abril de 2003, se aprobd lafusion de dichas sociedades, en los Siguientes términos'y condiciones:

PRIMERO. En la fusion, Desc tiene el caracter de fusionante e Industrias Ruiz Galindo el de
fusionada, subsistiendo en consecuencia Desc y extinguiéndose Industrias Ruiz Galindo.

SEGUNDO. La fusion surti6 todos sus efectos entre las partes a partir del 1 de mayo de 2003. Como
consecuencia de la fusion, a partir del 1 de mayo de 2003, Industrias Ruiz Galindo transmiti® de inmediato
su patrimonio integro a Desc, quien absorbid a titulo universal el patrimonio de Industrias Ruiz Galindo,
con todos los bienes, derechos y demas activos que le correspondian hasta esa fecha y se hizo cargo de
todas sus deudas, obligaciones y demas pasivos también a esa fecha, por lo que Desc se subrogdé en
todos los derechos, acciones y obligaciones que correspondan a Industrias Ruiz Galindo y la sustituyd en
todas las garantias otorgadas u obligaciones contraidas, derivadas de contratos, convenios, licencias,
permisos, concesiones y, en general, actos u operaciones realizadas por ella, o en los que haya
intervenido, con todo cuanto de hecho y por derecho le corresponda.

TERCERO. De conformidad con el articulo 224 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la fusion
surtird efectos ante terceros tres meses después de su inscripcién en el Registro Publico de Comercio del
domicilio social de las sociedades que intervienen en la fusion.

CUARTO. Dado que el otro accionista de Industrias Ruiz Galindo manifestd no estar interesado en
participar en el capital social de la fusionante, se le pagd la cantidad de $1.00 (un peso 00/100 moneda
nacional), por concepto del reembolso de las acciones de su propiedad en Industrias Ruiz Galindo.

Como consecuencia del pago mencionado en el parrafo anterior y dado que Desc era propietario de
99.99% restante del capital social de Industrias Ruiz Galindo, Desc no aumentd su capital social con
motivo de la fusion.

QUINTO. Los balances de Desc, S.A. de C.V. y de Industrias Ruiz Galindo, ambos al 31 de marzo de
2003, sirven como base para la fusién acordada.

SEXTO. De conformidad con el articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se
publicaran por una sola vez en el Diario Oficial de la Federacion, los balances de Desc y de Industrias
Ruiz Galindo al 31 de marzo de 2003, asi como un extracto del convenio de fusion, firmado por cualquiera
de los delegados especiales que designen las asambleas de accionistas.

SEPTIMO. Las pates s someten a las leyes y tribunales de México, Digtrito Federd, para todo lo
rdativo a la interpretacion y cumplimiento del convenio de fuson, renunciando desde ahora a cudquier
fuero que por razén de sus domicilios presentes o futuros pudiera corresponderles.

México, D.F., a9 de mayo de 2003.
Ddegado Especid
delaAsamblea Generd Anud Ordinariay Extraordinariade Accionigas de Desc, SA. de C.V.
y de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de Industrias Ruiz Galindo, S.A. de C.V.
Lic. Ramon F. Estrada Rivero

Rubrica
DESC,SA.DEC.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2003

CIFRASEN PESOS

Activo Marzo 2003
Inversion en subsidiarias 11,521,467
Inversiones ala vista 50,304

Efectivo cgay bancos 84,924

Cuentas por cobrar 187,374

Doctos. por cobrar subsidiarias 5,623,719

Proyectos en proceso 145,381

Total activo circulante 6,091,702
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Propiedades y equipo (costo) 79,806
Revaluacion, propiedades y equipo 126,618
Menos. Depn. al costo -23,749
Depn. revaluacion -26,340

Total activo fijo
Otros activos

Total adivo

Pasvo

Cuentas por pagar 299,855
Préstamos de subsidiarias 1,110,551
Préstamos bancarios 1,159,880

Total corto plazo
Préstamos a largo plazo
Impuestos diferidos

Total pasivo

Capitd contable

Capitd social fijo 7,637
Capital social variable 10,161

Total capital social

Prima sobre acciones

Reserva p/recompra de acciones
Utl. Ejercs. anteriores

Utilidad del gercicio
Efectoinicial Imptos. diferidos
Actl. netadel capita

Suma capital contable

Suma pasivo y capital
Subdirector de Contraoria
C.P.Eloy VegaVera
Rubrica
INDUSTRIASRUIZ GALINDO, SA.DE C.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2003
(cifrasen pesos)
Adivo
Efectivo, cgjay bancos 15,764
Impuestos a favor 315,708
Pagos anticipados 658,574
Total activo circulante
Propiedadesy edificio (costo) 150,251
Revaluacién, propiedades y edificio 146,731,283
Menos. depreciacion acumulada 63,729,505

Total activo fijo
Otros activos

Tota activo

Pasivo

Cuentas por pagar filiales 4,000
I mpuestos por pagar 14,891
Acreedores diversos 1675114

Total corto plazo
Impuestos diferidos
Total pasivo

Capitd contable
Capital social

156,335
435,180
18,204,684

2,570,286
7,793,024
72,619
10,435,928

17,798
1,170,390
907,079
20,284,562
-319,135
-1,815,243

-12,476,696

7,768,755
18,204,684

83,152,029
0
84,142,075

1,694,005
22,336,676
24,030,681

8,329,926
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Prima sobre acciones 0
Result. Acum. por actualizacion 80,659,776
Result. gjercicios anteriores -6,978,510
Resultado neto del afio 692,972
Efecto inicial Imptos. diferidos -22592,770
Suma capital contable 60,111,394
Suma pasivo y capital 84,142 075

Gerente Corporativo de Contrdoria

C.P. Maricarmen Chéavez Ruiz
Rubrica

(R~ 178715)
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Egtados Unidos M exicanos
Poder Judicial dela Federacion

Juzgado Sexto de Distrito B de Amparo en Materia Penal en € Distrito Federal
EDICTO

Gonzdo Garcia Ve asco.

En los artos dd Juicio de Amparo ndmero 718/2002, promovido por Antonio GOmez Mendoza,
contra actos dd Procurador Generad de Judticia dedl Didrito Federd y otras autoridades, radicado en d
Juzgado Sexto de Didrito B de Amparo en Materia Pend en d Didrito Federd, se le ha sefidado como
tercero perjudicado y como se desconoce su domicilio actud, se ha ordenado por auto de veinte de marzo
dd afio en curso emplazarlo por edictos, que deberdn publicarse por tres veces, de siete en sete dias, en €
Diario Oficial de la Federacion y en uno de los periddicos de mayor circulacion en la Replblica
Mexicana, de conformided con lo dispuesto por los articulos 30 fraccion |l de la Ley de Amparo y 315
dd Codigo Federd de Procedimientos Civiles. Por lo anterior, se encuentra a su digposcion en la
Actuaria de este Juzgado, copia smple de la demanda de garantias, haciéndole sber que cuenta con un
plazo de treinta dias, contados a patir de la Ultima publicacion de tdes edictos, paa gpersonare en d
juicdo de referencia, y haga vder sus derechos ad también, s le informa que deberd sefidar domicilio
para oir y recibir notificaciones en esta ciudad, apercibido que de no hacerlo, las subsecuentes, aun las de
carécter persond, se le haran por medio de lista en la que se publican los acuerdos emitidos en los juicios
de amparo dd indice de este Grgano jurisdicciond, seguin lo dispone d articulo 30 delaLey de Amparo.

Atentamente
México, D.F., a27 de marzo de 2003.
El Secretario ddl Juzgado Sexto de Digtrito “B” de Amparo en Maeria Pend en d Didtrito Federa
Lic. Julio César Diaz Morfin
Rubrica
(R.- 178088)
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DESC,SA.DEC.V.
(FUSIONANTE)
INDUSTRIASRESISTOL, SA. DEC.V.
(FUSIONADA)

AVISO DE FUSION

En cumplimiento de lo dispuesto por d articulo 223 de la Ley Gengrd de Sociedades Mercartiles, se
hace dd conocimiento dd plblico que por resoluciones de la asamblea generd anud ordinaia y
extreordinaria de accionigas de Dex, SA. de CV. (Dex), y de la asamblea generd anud ordinaria y
extreordinaria de accionigas de Indudrias Resigol, SA. de CV. (Indudriass Resstol), ambas cdebradas
d 28 de abril de 2003, se aprobd lafusion de dichas sociedades, en los siguientes términos'y condiciones:

PRIMERO. En la fusion, Desc tiene el caracter de fusionante e Industrias Resistol el de fusionada,
subsistiendo en consecuencia Desc y extinguiéndose Industrias Resistol.

SEGUNDO. La fusén surtira todos sus efectos entre las partes una vez que s cumpla la condicion
sugpensva consgente en que Desc, directamente 0 a través de sus subddiarias o diliadas, firme d
contrato  definitivo de compraventa de activos, mediante d cud engenaria su negocio de adhesvos e
impermeshilizantes, lo cud debera llevarse a cdbo a més tada d 31 de diciembre de 2003. Dichos
efectos entre las partesiniciarian precisamente en lafecha en que secumplalacondicion.

Como consecuencia de la fusion, a partir de la fecha en que la condicibn suspensiva se cumpla,
Industrias Resistol transmitrd de inmediato su patrimonio integro a Desc, quien absorberia a titulo
universal el patrimonio de Industrias Resistol, con todos los bienes, derechos y demas activos que le
correspondan hasta esa fecha y se haria cargo de todas sus deudas, obligaciones y deméas pasivos
también a esa fecha, por lo que Desc se subrogaria en todos los derechos, acciones y obligaciones que
correspondan a Industrias Resistol y la sustituiia en todas las garantias otorgadas u obligaciones
contraidas, derivadas de contratos, convenios, licencias, permisos, concesiones y, en general, actos u
operaciones realizadas por ella, o en los que taya intervenido, con todo cuanto de hecho y por derecho le
corresponda.

TERCERO. De conformidad con el articulo 224 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la fusién
surtird efectos ante terceros tres meses después de su inscripcion en el Registro Publico de Comercio del
domicilio social de las sociedades que intervienen en la fusion, siempre y cuando a esa fecha la condicién
suspensiva a que hace referencia el numeral anterior haya sido cumplida.

CUARTO. Dado que Desc es propietario a la fecha de 99.97% del capital social de Industrias Resistol,
una vez de que la condicion suspensiva se cumpla, el capital social de Desc sélo se aumentara a efecto
de poder entregar a los otros accionistas de Industrias Resistol (distintos a Desc) acciones de Desc, en
proporcién a su tenencia accionaria.

En virtud de lo anterior, el capital social de Desc se incrementard, en su parte variable, en la cantidad
de $413.17 (cuatrocientos trece pesos 17/100 moneda nacional), emitiéndose en consecuencia 31,782
acciones ordinarias, nominativas, liberadas, sin expresion de valor nominal de la serie B, mismas que
serdn canjeadas a los actuales accionistas de Industrias Resistol (distintos a Desc), a razon de cinco
acciones de Industrias Resistol por una accion de Desc con cupdén 20 y siguientes. Dichas acciones
gquedaran depositadas a disposicion de los accionistas de Industrias Resistol (distintos a Desc) en la
secretaria de Desc, S.A. de C.V., ubicada en el piso 30 de la calle de Paseo de los Tamarindos 400-B,
colonia Bosgues de las Lomas, México, D.F., 05120, hasta que dichos accionistas acudan a realizar el

canje correspondiente.
QUINTO. Los balances de Desc y de Industrias Resistol, ambos al 31 de marzo de 2003, sirven como

base parala fusion acordada.

SEXTO. De conformidad con el articulo 223 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, se
publicaran por una sola vez en el Diario Oficial de la Federacion los balances de Desc y de Industrias
Resistol al 31 de marzo de 2003, asi como un extracto del convenio de fusién, firmado por cualquiera de
los delegados especiales que designen las asambleas de accionistas.

SEPTIMO. Las pates se someten a las leyes y tribundes de México, Digtrito Federd, para todo lo
rdativo a la interpretecion y cumplimiento dd convenio de fusién, renunciando desde ahora a cuaquier
fuero que por razén de sus domicilios presentes o futuros pudiera corresponderles.

México, D.F., a9 de mayo de 2003.
Dedegado Especid
delaAsamblea Generd Anud Ordinariay Extreordinariade Accionistasde Desc, SA. de C.V.
y delaAsamblea Generad Anud Ordinariay Extraordinariade Accionigas de Industrias Resistol, SA. de
CV.
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Lic. Ramon F. Edrada Rivero
Rlbrica
DESC,SA.DEC.V.
BALANCE GENERAL AL 31 DE MARZO DE 2003
cifrasen pesos

Adivo
Marzo 2003
Inversion en subsidiarias 11,521,467
Inversiones a la vista 50,304
Efectivo cgjay bancos 84,924
Cuentas por cobrar 187,374
Doctos. por cobrar subsidiarias 5,623,719
Proyectos en proceso 145,381
Total activo circulante 6,091,702
Propiedades y equipo (costo) 79,806
Revaluacién, propiedades y equipo 126,618
Menos: Depn. a costo -23,749
Depn. revaluacion -26,340
Tota activo fijo 156,335
Otros activos 435,180
Total activo 18,204,684
Pasvo
Cuentas por pagar 299,855
Préstamos de subsidiarias 1,110,551
Préstamos bancarios 1,159,880
Total corto plazo 2,570,286
Préstamos a largo plazo 7,793,024
Impuestos diferidos 72,619
Total pasivo 10,435,928
Capita contable
Capital socia fijo 7,637
Capital social variable 10,161
Total capital social 17,798
Prima sobre acciones 1,170,390
Reserva p/recompra de acciones 907,079
Utl. Ejercs. anteriores 20,284,562
Utilidad del gjercicio -319,135
Efecto inicial Imptos. diferidos -1,815,243
Actl. neta del capital -12 476,696
Suma capital contable 7,768,755
Suma pasivo y capital 18,204,684
Subdirector de Contraoria
C.P.Eloy VegaVera
Ribrica
INDUSTRIASRESISTOL, SA.DE C.V.
BALANCE GENERAL AL MESDE MARZO DE 2003
Activo circulante
Cajay bancos 9,310,883
Inversionesy valores -373,771
Clientes intercompafiias 4,279,187
Carteralocal 155,691,672
Cartera exportacion 7,025,265

Total cartera 166,996,124
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Cuentas por cobrar Intercias.
Deudores diversos (1)
Inventarios de Mat. prima
Inventarios en trénsito
Inventarios Prod. en proceso
Inventarios Prod. terminado
Actualizacion de inventarios
Total inventarios

Activo circulante

Prop. plantay equipo
Activofijo bruto

Int. y Gtos. capitalizables
Proyectos

Revaluacion de activos fijos
Depreciacion Acum. A.F.
Dep. Acum. revaluacion
Activofijo neto

Otros activos

Inversion en subsidiarias
Otras inversiones

Cargos diferidos (2)

Otros activos

Tota otros activos

Activo total

Pesivo circulante

Proveedores intercompafiias
Proveedores (M.N)
Proveedores (M.E.)

Total proveedores
Cuentaspor pagar Intercias.
Porc. Circ. de L.P. (M.N.)
Porc. Circ. de L.P. (M.E.)
Acreedores Banc. C.P. (M.N.)
Acreedores Banc. C.P. (M.E)
I SR/2% por pagar

Factoraje GE capital
Acreedores diversos (3)
Pasivo circulante

Pasivo alargo plazo

Deuda alargo plazo (M.N.)
Deuda a largo plazo (M.E.)
ISR diferido D-4

Cuentas por pagar Intercias.
Tot. pasivo largo plazo
Pasivo total

Captid contable

Capital social

Aportaciones para futuros aumentos

Reserva de capital
Actualizacion Cap. contable
ReTanm

Utilidades acumuladas
RePo

0
26,984,960
52,243,078

135975
3,004,867
46,157,972
0
101,541,892
304,460,088

266,583,407
91,144,828
44,602,573

174,456,244

-90,158,955

-32,950,263

453,677,834

9,462,719
15775
28,658,006
2,766,956
40,903,456
799,041,378

7,189,640
73,275,674
2,712,346
83,177,660
143,144,459
0

0

0

0

854,199
4,132,395
36,228,017
267,536,730

0

0
31,334,641
538,314,741
569,649,382
837,186,112

693,481,012
105,332
13171,231
413,333,105
706,960,187
421,498,950
-20,340,074
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Utilidad del gjercicio
Tot. capital contable
Pasivo y capital

Director Comercia de Adhesivos,
Finanzasy Administracion
Lic. Julio ReyesMéndez

Rubrica

-9,436,203
-38,144,734
799,041,378

R- 178722)
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Egtados Unidos M exicanos

Poder Judicial dela Federacion

Juzgado Cuarto de Digtrito en € Estado de M éxico con residencia en Naucalpan

EDICTO

Tercero perjudicado.

Manuel Soto.

Inserto: Se comunicad tercero perjudicado Manue Soto, que en € Juzgado Cuarto de Didritoen e
Estado de México con residencia en Nauical pan, mediante proveido de fecha veintiocho de mayo del afio
dos mil dos, se admitié lademanda de garantias, correspondiéndole d juicio de amparo niimero
534/2002-V 1, promovida por Rosa Angélica Chavez Rivera, en contrade actos de laPrimera Sda Civil
de Tlanepantla, del Tribuna Superior de Justiciaddl Estado de México y otras autoridades, consistentes
en: “De las autoridades ordenadoras, se reclamala sentencia definitiva de fecha 7 de febrero de dos mil
dos, dictadaen € toca niimero 1303/091, toca que se formé mediante € recurso de gpelacion, interpuesto
en contra de la sentencia definitiva de fecha 19 de octubre de dos mil uno, dictada por lagecutora,
respecto dd juicio ordinario civil, expediente 412/00, seguido por d sefior Victor Manuel Guerrero del
Pdacio, en contra de los demandados ahora terceros perjudicados.-- De las autoridades g ecutoras, la
gecucion que pretenden dar ala sentencia definitiva de fecha 7 de febrero de dos mil dos, dictadaen d
toca 1303/01, por laautoridad ordenadora - De la sentencia definitiva de fecha 7 de febrero de dos mil
dos, tuve conocimiento del dia22 de mayo de dos mil dos, y en razén de que d tercero perjudicado de
nombre Victor Manud Guerrero dd Palacio, fue quien me coment6 delamisma’.

Indiquesdle d tercer perjudicado de mérito, que debera presentarse en las ingtal aciones de este Juzgado
Federd afin de gpersonarse ajuicio dentro del término de treintadias, contados a partir ddl diasiguiente
d deladltimapublicacion. A efecto de que tenga conocimiento del inicio del presente juicio de garartias,
d derecho quetiene de apersonarse d mismo S asusintereses conviniere, y asu vez sefide domicilio
paraoir y recibir notificaciones en esta ciudad de Nauca pan de Juarez, Estado de México, apeacibido que
en caso de no hacerlo asi, como fundamento en € articulo 30 fraccion |1 delaLey de Amparo, en
relacion con € 305y 306 de Codigo Federd de Procedimientos Civiles de gplicacion supletoriaalaley
en cita, las subsecuentes notificaciones, aun las de caracter persond sele haran por listaque sefijaenlos
edrados de este Juzgedo.

Atentamente

Naucapan, Edo. de Méx., a8 de noviembre de 2002.

LaSecretariadd Juzgado Cuarto de Distrito en € Estado de México con residenciaen Naucalpan de
Jéaez

Lic. Marcdla Cynthia Alcantara Valdez

Rubrica

(R.- 177352
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Secretaria de Marina-Armada de M éxico
LICITACION PUBLICA NACIONAL No. LPN/16-05-03 PARA LA ENAJENACION
DE DOS LOTES DE DESECHOS FERROSOS, DE LOS RESTOS DE LOS CASCOS EXBUQUES
POTRERO DEL LLANO A-42Y POLTRESP-72
CONVOCATORIA SM/05/03

La Secretaria de Marina-Armada de México, en observancia a la Constitucion Politca de los Estados
Unidos Mexicanos en su articulo 134, y de conformidad al articulo 79 de la Ley General de Bienes
Nacionales, asi como las Normas para la Administracion y Baja de Bienes Muebles de las
dependencias de la Administracion Publica Federal, emitidas por la anterior Secretaria de Contraloria
y Desarrollo Administrativo, publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el 3 de septiembre de
2001. A través de la Direccion General de Administracion y Finanzas, Direccion General Adjunta de
Abastecimiento, convoca a las personas fisicas y morales mexicanas que tengan interés en participar
en la licitacion publica nacional nimero LPN/16-05-03, para la enajenacion de dos lotes de desechos
ferrosos, de los restos de los cascos exbuques denominados Potrero del Llano A-42 y Poltres P-72
que a continuacién se indican:

No. de Descripcion Peso U.de PrecioMin.de | PrecioMin.de
lote Aprox. | medida | ventapor kgs. venta por lote
01 Desecho ferroso de primeradelos 5,698 Tons. $0.5638 $3,212,532.40
resos dd Casco Exbuque Potrero de
Llano A-42
02 Desecho ferroso de primeradelos 34,400 Kgs $0.5638 $19,394.72
restos del Casco Exbuque Poltres P-72

No. de Cogode Fecha limite para| Actoderegistro, recepcion, Acto de fallo
enajenacion lasbases adquirir bases aperturadeofertas y hora

LPN/16-05- $848.00 6/junio/2003 9junio/2003 9/junio/200
03 310:00 Hrs.

VI

VII.

Vi

Las bases de la licitacion se encuentran disponibles para su adquisicion en la Direccion General

Adjunta de Abastecimiento, Direccién de Recursos Materiales ubicada en eje 2 Oriente tramo Heroica

Escuela Naval Militar nimero 861, edificio G, 3er. nivel, colonia Los Cipreses, Delegacion Coyoacan,

codigo postal 04830, México, D.F., del 22 de mayo al 6 de junio préximo en dias habiles, de 9:00 a

14:00 horas, asi como en la pagina de Internet: www.semar.gob.mx . para su consulta.

Ubicacion fisica de los lotes: en la Sexta Zona Naval, sita en avenida H. Escuela Naval Militar niimero

3, colonia Centro, cadigo postal 60950, en Lézaro Cérdenas, Mich., donde se podran inspeccionar del

22 de mayo al 6 de junio de 2003, en dias habiles, de 8:00 a 14:30 horas, una vez adquiridas las

bases de la presente licitacion, mediante la presentacion del pase de inspeccion que podra solicitar

en la Direccion General Adjunta arriba citada.

NUmero telefénico para informacién: 01 (55) 56-24 65 94 y fax 01 (55) 56 24 65 00, extension 1711.

Los precios minimos de venta, asi como la fecha de pago, inspeccion y retiro de los lotes se

encuentran contemplados en las bases de la presente licitacion.

El registro y recepcién serd de 9:00 a 10:00 horas y el acto de apertura de ofertas y fallo se llevara a

cabo a las 10:00 horas el dia 9 de junio proximo del presente afio, en la Direccion General Adjunta de

Abastecimiento, Direccién de Recursos Materiales, en el domicilio arriba citado.

Para garantizar la seriedad de la oferta, sera mediante la presentacion de cheque de caja o

certificado expedido por una institucion de banca y crédito, a favor de la Tesoreria de la Federacion

por un importe equivalente al 10% del valor sefialado como precio minimo de venta por los lotes.

La fecha de inicio de la convocatoria se tomard a partir dd dia de su publicacion en d Diario Oficial

delaFederaciony serade 13 dias habiles.

S = declara desieta dguna 0 dgunas de las partides se procederd a la subagta de los bienes, sendo

postura legd en primera dmoneda las dos terceras partes dd vdor utilizado en la licitacion, menos

un 10% en segunda dmoneda.

l. La junta de adlaraciones sra en la Direccion Generd Adjunta de Abastecimiento, Direccion de
Recursos Materides, d dia3 dejunio dd actud alas 10:00 horas.
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Atentamente
México, D.F., a22 de mayo de 2003.
Director Generd de Adminigtraciony Finanzas

Vicealmirante Sin. M. Ing. Oscar Augusto Férraez Lepe
Rubrica

(R- 178724)
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COMERCIALIZADORA SANCELA, SA.DE CJV.
CONVOCATORIA

Por acuerdo dd Consgo de Adminigracion y de conformidad con la déusula vigésma octava de los
edatutos socides, s convoca a los sefiores accionistas de Comercidizadora Sencda, SA. de CV. a la
Asamblea Generd Ordinaria que se cdebrara € dia 25 de julio de 2003 a las 15.00 hores, en @ domicilio
socid, sito en avenida Ejércto Naciond nimero 531, despacho 102, colonia Granada, Dedegacion Migue
Hidalgo, México, D.F., paratratar los asuntos contenidos en  sguiente:

ORDEN DEL DIA

|.- Presentacion, discusidn y, en su caso, aprobacion de una propuesta ddd Consgo de Administracion
paradecretar un pago de dividendos.

[1.- Designacion de la persona o personas encargadas de formdizar |os acuerdos adoptados.

[11.- Redaccion, lectura y, en su casn, gorobacion dd Acta de la Asamblea Generd Ordinaria de
Accionidas.

Para tener derecho de asdir a la Asamblea Generd Ordinaria y paticipar en dla, as como para
dercitar @ derecho de informacion que corresponde a los accionistas con motivo de la convocatoria,
bastard que la persona gparezca inscrita como titular de las acciones en d Regisro de Acciones
Nominetivas de la sociedad.

Los accionisas podrén hacerse representar en la Asamblea por mandatarios, sean 0 no socios. Al
efecto, basard smple cata poder firmada por € otorgante ante dos testigos. Los administradores y
comisario no podran representar acciones.

Delegacion Migud Hidago, México, D.F., a15 de mayo de 2003.
Secretario dd Consgo de Administracion
Lic. CarlosL uis Diaz Saenz
Rubrica

R 178733)
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Estados Unidos Mexicanos
Juzgado Noveno de Distrito en Materia
Civil en el Distrito Federal
EDICTO

Tercera perjudicada:

Guadalupe Cruz Sanchez.

En los autos dd Juicio de Amparo 1197/2002- I, Evangdina Gardufio Herndndez promovid demanda
de amparo contra actos dd Juez Cuadragésmo Segundo de lo Civil dd Didrito Federd y secretario
actuario de su adscripcion, sefidando como terceras perjudicadas a Laura Magaia Idas y Guaddupe Cruz
Sanchez, y como acto reclamado: “ todes las resoluciones dictadas en d juicio especid hipotecario
promovido por Magafia Idas Laura en contra de Guaddupe Cruz Sanchez, bgo € numero de expediente
576/93, y entre las cudes s encuentra la que a continuacion s sefida - - - 1.- El auto de fecha 18 de
junio dd 2002, mediante d cud se ordena € remae dd bien inmueble que se encuentra ubicado en la
cdle 28-C numero 45, colonia Sen Jos® de la Escdera codigo postd 07630, Ddegecion Gudavo A.
Madero en México, Didrito Federd, mismo en d que s sfida fecha paa que tenga verificativo d
misno paa € dia 2 de agoso dd afio 2002 1.- El cumplimiento y demés consecuencias legdes que
deriven y le otorguen las responsables En auto de veintinueve de julio de dos mil dos se admitié a trémite
dicha demanda, s= ordeno formar € incidente de suspension respectivo y se ordendé emplazar a las
terceras perjudicadas Laura Magafia I|das y Guaddupe Cruz Sanchez. Hagase dd conocimiento de la
tercera perjudicada, ante este Juzgado dentro dd término de treinta dias contados del siguiente d en que
% haga la Ultima publicacion, ya que de no hacerlo se le practicaran las subsecuentes notificaciones por
medio de liga que s fijara en los edtrados de este Juzgedo; asmismo, hagese dd conocimiento de dicha
tercera perjudicada que queda a su digposicidn, en este Juzgado, copia Smple de la demanda de garantias
respectiva Dosfirmasilegibles. Rubricas.

México, D.F., a 22 de abril de 2003.

El Secretario

Lic. Juan Diego Hernandez Villegas
Rubrica
(R.- 178264)
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GRUPO FINANCIERO INTERACCIONES, SA.DE C.V.
CONVOCATORIA

Se convoca a los sefiores accionistas de Grupo Financiero Interacciones, SA. de CV., a la Asamblea
Generd Extraordinaria de Accionistas, a cdebrarse a las 12:00 horas dd proximo dia 9 de junio de 2003,
en d domicilio ubicado en d décimo sexto piso dd edificio marcado con d nimero 383 de la avenida
Paseo de la Reforma, colonia Cuauhtémoc, 06500, México, D. F., bgo d sguiente
ORDEN DEL DIA

I. Informe a los accionidas de la sociedad, respecto a la conversdn efectuada d 28 de dicdembre de
2001, de les obligaciones subordinades denominadas en ddlares de los Estados Unidos de América,
convertibles forzosamente en titulos representativos del capita, clase Il, serie O (emison GFINTER95B-
D).

I1. Propuesta, discusion y gorobacion, en su caso, repecto de la cancdlacion de 17°930,145 acciones de
tesoreria, clae 11, serie O.

[11. Propuesta, discuson y aprobacion, en su caso, respecto de la conversion de las acciones clase I,
srie O, representdivas de la parte varigble del capitd socid, en acciones clase |, serie O, representetivas
dd capitd fijo 9n derecho aretiro.

IV. Propuesta, discusion y gorobacion, en su caso, respecto de la modificacion d vador nomind de las
acciones representativas ddl capital socid.

V. Propuesta, discuson y aprobacion, en su caso, respecto dd aumento de la pate minima fija Sn
derecho aretiro ddl capita socid.

VI. Propuesta, discuson y gprobacion, en su caso, respecto de la modificacion d articulo séptimo de
los edtatutos socides.

VIl. Propuesta, discuson y gorobacion, en su caso, respecto de la emison de los certificados
provisonales o titulos definitivos que representen la nueva estructuradel capitd socid.

VIII. Propuesta, discusion y agprobacion, en su caso, respecto a la suscripcion y pago dd incremento d
copitd socid ordinaio de Banco Interacciones, SA., Inditucion de Banca Mlltiple, Grupo Financiero
Interacciones.

IX. Propuesta, discusion y aprobacion, en su caso, respecto de la designacion de delegados
especiales que formalicen los acuerdos adoptados en la Asamblea.

Se les recuerda a los sefiores accionistas que para asistr a la Asamblea, deberan recabar en las
oficinas de la sociedad la correspondiente Tarjeta de Admision, mediante la presentacion de la constancia
de deposito expedida por S.D. Indeval, S.A. de C.V. Institucion para el Depdsito de Valores, por una
instituciéon de crédito o una casa de bolsa autorizada a mas tardar el dia 4 de junio del 2003. Los
accionistas que deseen hacerse representar por medio de otra persona, podran hacerlo mediante carta
poder otorgada en el formulario elaborado por esta sociedad, mismo que se encuentra a su disposicién en
el décimo quinto piso del domicilio ya citado, en los términos del articulo 2 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras.

México, D.F., a20 de mayo de 2003.
El Secretario dd Consgjo de Administracion
Lic. Manuel Velasco Velasquez
Rubrica
(R.- 178765)
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POLYNOVA,SA.DECJV.
AVISODE FUSION

En cumplimiento a lo dispuesto en d articulo 223 de la Ley Genera de Sociedades Mercantiles, se
informa que en asambless generdes extreordinarias de accionidas cedebrades € 28 de febrero de 2003
por Polynova, SA. de CV. y de Indistex, SA. de CV. £ acordd que la primera absorbiera por fusién a la
segunda compafiia, bgjo los términos del siguiente convenio de fusion, debidamente gprobado:

1. Se conviene fusonar a Indistex, SA. de CV. dentro de Polynova, SA. de CV. dgando de exidtir
la primera como sociedad fusonada y subsigtirAd Unicamente Polynova, SA. de CV. como sociedad
fusionante.

2. Para efectos de lo previso en d aticulo 225 de la Ley Generd de Sociedades Mercarntiles, se
esablece que la fusdn indicada surtird efectos d Ultimo dia dd mes en que s inscriba € primer
testimonio de la escritura que contenga la protocolizacion de las actas de la fusion, en @ Registro Plblico
de Comercio del Didtrito Federal.

3. Sirven de base para la fusén en los términos del convenio aprobado, los baances generdes de las
sociedades d 31 de diciembre de 2002, mismos que deberan ser publicados en @ Diario Oficial de la
Federacion.

4. La transmison de los activos y pasivos de la sociedad fusonada a la sociedad fusonante, se
redizad de acuerdo con los vaores en libros que resulten en los badances con cifras a la fecha en que
deba surtir efectos, de acuerdo alo dispuesto en € punto 3 de este convenio.

5. Poynova, SA. de CV., redizad todes las operaciones de la sociedad fusonada, y asumira todos
los derechos y obligaciones de la misma, los que tendra y cumplira en la misma forma y términos en que
fueron adquiridos 'y contraidas por |a sociedad fusionada.

6. La sociedad fusionante incrementard su capitd socid en la cantidad de $145%550,000.00, mismo
que corresponde d de la sociedad fusionada

7. Las insripciones y anotaciones margindes de cuaquier naturdeza efectuadas en los registros
publicos establecidos conforme a las leyes, respecto de todo tipo de bienes, derechos, convenios y
contratos de la sociedad fusionada, se entenderén referidos ala sociedad fusionante.,

8. Corresponderd a la sociedad fusionante todas las acciones, excepciones, defensas y recursos de
cudquier naurdeza, deducidos en juicios y procedimientos adminigtrativos en los que la sociedad
fusonada sea parte.

9. Queda expresamente establecido que los poderes, mandatos y representaciones otorgados y las
facultades de todo tipo concedidas por la fusionada, subsigtiran en sus términos, respecto del patrimonio
de la fusionante, en & momento en que la fusién surta efectos a terceros y hasta que no sean modificadas
o renovadas por lapropiafusionante.

Los baances generdes de las sociedades, a miles de pesos, con cifras d 31 de diciembre de 2002, son
los siguientes:

POLYNOVA, SA.DE C.V.

Activo $ 106,840.89
Pasivo 15,226.60
Capital contable 91,614.29
Total pasivo y capital $ 106,840.89
INDISTEX,SA.DEC.V.
Activo $ 142,510.70
Pasivo 275.30
Capital contable 142,235.40
Total pasivo y capital $ 142,510.70

M é&ico, D.F., a6 de mayo de 2003.
Delegado de |as repectivas Asambless
Lic. Rodolfo J. Garcia Gomez de Parada
Rubrica.
(R.- 178770)



