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SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA,
DESARROLLO RURAL, PESCAY ALIMENTACION

MODIFICACIONES a las Reglas de Operacion del Programa de Apoyos a la Competitividad por Ramas de
Produccién, publicadas el 4 de septiembre de 2003 y de sus adiciones del 10 de mayo de 2004.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

JAVIER BERNARDO USABIAGA ARROYO, Secretario de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca
y Alimentacién, con fundamento en los articulos 16, 17, 26 y 35 de la Ley Orgéanica de la Administracion
Publica Federal; 90. de la Ley de Planeacion; 70., 80., 22 fraccién 1X, 32 fracciones I, IV, V, VI, VII, VIII, IX, Xy
Xl, 53, 55, 56, 57, 58, 60, 61, 62, 63, 64, 65, 66, 67, 86, 87, 88, 89, 104, 105, 110, 111, 112, 124, 137, 138,
140, 144, 145, 146, 149, 150, 151, 152, 179, 182, 183, 188, 189 y 190, de la Ley de Desarrollo Rural
Sustentable; 10., 20., Fraccién XXXV, 49, 50, 52, 53, 65, 66 fracciones Xl y XIl, y transitorio décimo cuarto del
Decreto del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal del afio 2005 (DPEF), y 60. del
Reglamento Interior vigente de esta Secretaria, he tenido a bien expedir las siguientes:

MODIFICACIONES AL PROGRAMA DE APOYOS A LA COMPETITIVIDAD POR RAMAS DE
PRODUCCION PUBLICADAS EN DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION EL 4 DE SEPTIEMBRE DE 2003
Y DE SUS ADICIONES DEL 10 DE MAYO DE 2004

Considerando que el DPEF establece diversos conceptos como el de promover el fortalecimiento y
participacion del productor primario en todas las actividades de la cadena productiva (articulo 66 fraccion XI),
a través de los Sistemas Producto y el de subsidio devengado (articulo 49); la SAGARPA promueve el
mejoramiento estructural del sector cafetalero a través de la integracion del SISTEMA PRODUCTO Café, por
lo que se ajustan los articulos correspondientes a este concepto; y se presentan modificaciones para mejorar
el marco normativo para la operacion del PROGRAMA, conforme a lo siguiente:

PRIMERO. Se deroga la fraccién VI del articulo 2 y se incorporan las fracciones X-BIS y X-BIS A, asi como
un parrafo a la fraccion XlIl, en los términos siguientes:

ARTICULO 2. DEFINICIONES...

VI. Se deroga

X-BIS. Padron de Productores de Cultivos Perennes: Corresponde al “Levantamiento y
verificacion de predios de cultivos perennes”, que forman parte del “Padrén Unico de Organizaciones
y Sujetos Beneficiarios del Sector Rural”, que debe llevar a cabo la SAGARPA en coordinacién con
los gobiernos de las entidades federativas y municipales, en el marco del Articulo 140 de la Ley de
Desarrollo Rural Sustentable; y que ademas tiene por objeto obtener informacion sistematizada de
los cultivos y sujetos productivos para su integracion al Sistema Nacional de Informacion para el
Desarrollo Rural, y de apoyo a los Sistemas Producto, de conformidad con las disposiciones de los
articulos 137, 138, 149, 150, 151 y 152 de la propia Ley de Desarrollo Rural Sustentable. Padrén de
productores que, a la conclusion de su realizacion o actualizacion anual por cultivo, por la SAGARPA
y su entrega a las organizaciones de productores legalmente constituidas, gobiernos estatales y su
publicaciéon en la pagina de Internet: www.sagarpa.gob.mx; serd necesario estar inscrito en dicho
Padrén para participar en los programas e instrumentos de fomento, de conformidad con lo que
establece la Ley de Desarrollo Rural Sustentable.

X-BIS A. Padrén de Productores del Cultivo del Café: Es el resultado del “Levantamiento y
verificacion de predios del cultivo del café”, que forma parte del Padrén de Productores de Cultivos
Perennes, realizado por la SAGARPA en coordinacién con los gobiernos de las entidades
federativas; mismo que al ser del conocimiento de los gobiernos estatales y de las organizaciones de
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productores legalmente constituidas y que se encuentra publicado en la pagina de Internet:
www.sagarpa.gob.mx, conforme a lo sefialado en la fraccion anterior; serd necesario estar inscrito en
dicho Padrén para participar en el Esquema de apoyo a la productividad a través del “Fomento
Productivo y Mejoramiento de la Calidad de Café de México” que se establece en el inciso a) de la
fraccion | del articulo 6 de estas REGLAS.

Xlll. Proyecto Econémico...
En los términos que se sefialan en los Anexos 2 y 3, de estas REGLAS.

SEGUNDO. Se corrige el Articulo 4, fraccion |, cuarta linea, y se adiciona un parrafo, conforme a lo
siguiente:

ARTICULO 4. POBLACION OBJETIVO...
l...
...de bajos ingresos, definidos conforme al Articulo 2, fracciéon X, de estas REGLAS,...

Asimismo, se debera considerar para el caso de cultivos perennes, lo que se establece en las
fracciones X-BIS y X-BIS A del articulo 2 de estas REGLAS.

TERCERO. Se madifica el articulo 6, fraccion I, en el nombre del componente; modificacion que aplicara
en todo el texto de estas REGLAS donde se haga referencia de la misma, conforme a lo siguiente:

ARTICULO 6. TIPOS DE APOYO...

I. Componente de Apoyo al Desarrollo e Integracion de Cadenas Agroalimentarias que
Enfrentan Condiciones Adversas de Competencia Externa.- Se otorgan apoyos conforme a los
“Esquemas de Apoyo” siguientes:

CUARTO. Se modifica el inciso a) de la fraccién Il del Articulo 8; y se adiciona en dos parrafos al
mismo, conforme a lo siguiente:

ARTICULO 8. INSTRUMENTACION DE LOS APOYOS...

Il. Parala operacion del PROGRAMA...

a. Para el caso de la cadena del Sistema-Producto Café, la Subsecretaria de Agricultura
asume la normatividad de las acciones que se realicen en el marco de dicha cadena.

VI. De los Subsidios.- EI DPEF establece en su Articulo 49, péarrafo quinto: “Los subsidios cuyos
beneficiarios sean personas fisicas o, en su caso, personas morales distintos a entidades
federativas y municipios, se consideraran devengados hasta que sean identificados dichos
beneficiarios y los recursos sean puestos a su disposicion para el cobro correspondiente, a
través de los mecanismos previstos en sus reglas de operacion y en las demas disposiciones
aplicables”.

Por lo que, para efectos de pago de los apoyos comprometidos en los diferentes “Componentes
y Esquemas de apoyo” del PROGRAMA, no obstante que haya concluido el ejercicio fiscal, los
beneficiarios podran continuar con las acciones correspondientes para el cobro de los mismos.

QUINTO. Se deroga el inciso a) de la fraccion | del Articulo 17.

TRANSITORIO

UNICO. Las presentes Modificaciones a las Reglas de Operacién entraran en vigor a partir del dia
siguiente al su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.
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Dado en la Ciudad de México, Distrito Federal, a veintinueve de abril de dos mil cinco.- El Secretario de
Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, Javier Bernardo Usabiaga Arroyo.- Rubrica.

ANEXO No. 2

GUION DEL ESTUDIO DE FACTIBILIDAD TECNICA, ECONOMICA, FINANCIERA
Y AMBIENTAL DE LOS PROYECTOS

El presente anexo propone el guidn general que se sugiere adopten los estudios de factibilidad que
presenten los solicitantes del “Componente de apoyos al Desarrollo e Integracion de Cadenas
Agropecuarias que Enfrentan Condiciones Adversas de Competencia Externa” para acceder a sus
beneficios. Es claro que la aplicacion de este guidon debera adaptarse para cada caso particular, a efecto de
considerar las caracteristicas del tipo y tamafio especificos de cada proyecto; asi como del “Esquema de
Apoyo” que se solicite.

CONTENIDO

Resumen Ejecutivo (Técnico, Financiero y Organizacional)
Objetivos y Metas

3. Analisis y diagnéstico de la situacion actual y previsiones sin el proyecto. (Considerar la integracion
de la cadena; la gravedad de la asimetria con el exterior, en su caso; su impacto socioeconémico en
la generacién de empleo; y el caracter estratégico de la actividad productiva)

4.  Aspectos Organizativos

Antecedentes

Tipo de constitucion de la organizacién

Consejo Directivo

Perfil requerido y capacidades de los directivos y operadores
Relacion de socios

-~ 0 oo o

Inventario de Activos Fijos (construcciones, terrenos agricolas y ganaderos, inventarios de
equipos, semovientes y otros)

g. Descripcion de estrategias que se adoptaran para facilitar la integracion a la cadena productiva y
comercial.

5. Andlisis de Mercados

a. Descripcion y andlisis de materias primas, productos y subproductos (presentacion, empaque,
embalaje; naturaleza, calidad, atributos y necesidades que satisface)

Caracteristicas de los mercados de los principales insumos y productos
Canales de distribucién y venta
Condiciones y mecanismos de abasto de insumos y materias primas

® o o T

Plan y estrategia de comercializacion
- Estructura de precios de los productos y subproductos y politicas de venta
- Andlisis de competitividad
6. Ingenieria del Proyecto
a. Localizacion y descripcion especifica del sitio del proyecto
b. Infraestructura y equipo actual (disponibles para el proyecto)
c. Descripcién técnica del proyecto
i. Componentes del proyecto (infraestructura, equipos y otros)
ii. Procesos y tecnologias a emplear
iii. Capacidad de procesos y programas de produccion y mantenimiento
iv. Escenarios con diferentes volimenes de proceso
V. Programas de ejecucion, administrativos, de capacitacion y asistencia técnica
d. Cumplimiento de Normas Sanitarias, Ambientales y otras
7.  Andlisis Financiero
a. Presupuestos y programa de inversiones y fuentes de financiamiento
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b. Proyeccion financiera (refaccionario y avio) Anual
i Programa de ventas (ingresos)
ii. Costos
iii. Flujo de efectivo mensual y determinacién de capital de trabajo

iv. Pago de créditos y otros compromisos (capital e interés en su caso).
V. Capacidad de pago

Vi. Punto de equilibrio

Vii. Apalancamiento (en su caso).

Situacion financiera actual y proyectada

Andlisis de rentabilidad (a precios y valores constantes)

i. Relacion Utilidad/Costo (avio)

ii. TIR

iii. VAN

iv. Andlisis de sensibilidad
8. Descripcion y analisis de los Impactos
Incremento de las utilidades anuales de la organizacion y los socios
Decremento de los costos de produccién
Incremento en los volimenes de produccién
Empleos generados (directos e indirectos)

® oo o

Comparativo del valor de la produccién generada con y sin el proyecto
9. Conclusiones y Recomendaciones

Anexos

Sistema-Producto

1.- Valoracion del Proyecto para el Sistema-Producto, mediante Acta de acuerdo del Comité Estatal o
Comité Nacional del Sistema-Producto del cultivo o especie que corresponda. (Unicamente para proyectos
econdmicos de inversion y capitalizacion).

Aspectos de Mercado

1. Carta(s) de intencion de compra o contrato(s) de compra-venta, que contengan: nombre y domicilio de
los clientes, volumen de producto, precio, lugares y periodos de entrega recepcion, forma y plazo de pago
para los productos a generar con el proyecto.

2. Cotizacion(es) expedida(s) por el o los proveedores, contrato(s) o convenio(s) de abasto de materias
primas, asi como cotizaciones para el aseguramiento de las inversiones (idem al anterior).

3. Resultados del andlisis para decidir clientes y/o proveedores, en su caso.
4. Estudios de mercado realizados, en su caso.

Aspectos Técnicos

1. Planos y croquis de la macro y microlocalizacion.

2. Plano y croquis de ubicacion y distribucion de la unidad de produccion y del arreglo interno de los
equipos, y esquemas de los procesos, segun el caso.

3. Estudios especificos y de Ingenieria de detalle, en su caso.

4. Cotizaciones de proveedores que sustenten los costos y presupuestos de las inversiones del caso.
Aspectos Financieros

1. Copia(s) del (de los) balance(s) general(es) y del (de los) estado(s) de resultados.

2. Cartas de autorizacion o compromiso de las instituciones financieras participantes en el financiamiento
del proyecto.

Aspectos Normativos

1. Documentos con los que se acredite la propiedad o posesiéon o concesion de los recursos naturales o
materiales.

2. Copia de permisos, autorizaciones y/o concesiones expedidos por las autoridades correspondientes.




Martes 3 de mayo de 2005 DIARIO OFICIAL (Primera Seccién) 53

NOTA:

Las consultas sobre este Guién podran llevarse a cabo en las Oficinas Centrales de la Subsecretaria de
Agricultura, especificamente en la Direccién General de Vinculacién y Desarrollo Tecnolégico, cuya
direccion, teléfono y nombre del Titular se encuentran en la pagina de Internet: //www.sagarpa.gob.mx

ANEXO No. 3

GUION DEL ESTUDIO DE LOS PROYECTOS ECONOMICOS QUE SOLICITEN LA APLICACION
DE APOYOS DIRECTOS

El presente anexo propone el guién general que se sugiere adopten los estudios de los proyectos
econdémicos que soliciten la aplicacion de apoyos directos, en el marco del “Componente de apoyos al
Desarrollo e Integracion de Cadenas Agropecuarias que Enfrentan Condiciones Adversas de
Competencia Externa”, para acceder a sus beneficios. Es claro que la aplicacién de este guiéon debera
adaptarse para cada caso particular, a efecto de considerar las caracteristicas del tipo y tamafio especificos
de cada proyecto; asi como del “Esquema de Apoyo” que se solicite.

CONTENIDO

1. Resumen Ejecutivo (Organizacional, justificacion de la compensacion de apoyos e instrumentacion
del proyecto)

2. Objetivos y Metas

3. Analisis de la situacién actual y previsiones con y sin el proyecto. (Considerar la integracion de la
cadena; la gravedad de la asimetria con el exterior, en su caso; su impacto socioeconémico en
la generacion de empleo; y el caracter estratégico de la actividad productiva)

4. Justificacion de la compensacion del apoyo directo
a) Condiciones adversas de competencia externa o de la compensacion
b) Parametros de costos o precios
c) Determinacion del tipo de compensacion. ($/ha, $/ton, otros)
d) Memoria de calculo para determinar la compensacién

e) Descripcidn de estrategias que se adoptaran para facilitar la integracion a la cadena productiva y
comercial

5.  Aspectos Organizativos
a) Tipos de productores y sus organizaciones
b) Productores que reciben PROCAMPO
c) Productores que reciben apoyos al Ingreso Objetivo
d) Productores que no reciben ninguno de los apoyos anteriores
6. Padron de productores o Relacién de productores, que seran beneficiarios de los apoyos

a) Criterios para la definicion del Padréon o Relacion de beneficiarios, en funcion del tipo de
proyecto

7. Descripcién de los impactos del proyecto
a) Incremento en los volimenes de produccién
b) Empleos generados
¢) Comparativo del valor de la produccion con y sin el proyecto
d) Integracion de la cadena
e) otros
8. Instrumentacion del proyecto

a) Tipo de convenio (SAGARPA-Gobierno Estatal; SAGARPA-Organizacién de productores;
SAGARPA-Agente Técnico)

b) Mecanica operativa para el dictamen y entrega de los apoyos a los productores, incluyendo
mecanismos de pago

c) Otros
9. Conclusiones y recomendaciones
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NOTA:

Las consultas sobre este Guion podran llevarse a cabo en las Oficinas Centrales de la Subsecretaria de
Agricultura, especificamente en la Direccion General de Vinculacion y Desarrollo Tecnolégico, cuya
direccion, teléfono y nombre del Titular se encuentran en la pagina de Internet: //www.sagarpa.gob.mx




