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TERCERA SECCION
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

ACUERDO por el que se modifican las Reglas de Operacion del Programa de Opciones Productivas, para el
Ejercicio Fiscal 20009.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de
Desarrollo Social.

ERNESTO JAVIER CORDERO ARROYO, Secretario de Desarrollo Social, con fundamento en los
articulos 32 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 77 de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria; 1, 4 y 5 del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social, y

CONSIDERANDO

Que la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, dispone que la Camara de Diputados
en el Presupuesto de Egresos, podra sefalar los programas, a través de los cuales se otorguen subsidios,
que deberan sujetarse a reglas de operacion con el objeto de asegurar que la aplicaciéon de los recursos
publicos se realice con eficiencia, eficacia, economia, honradez y transparencia. Asimismo, se sefialaran en el
Presupuesto de Egresos los criterios generales a los cuales se sujetaran las reglas de operacion de los
programas.

Que los programas de subsidios del Ramo Administrativo 20, "Desarrollo Social", entre ellos, el Programa
de Opciones Productivas, se destinaran, en las entidades federativas, en los términos de las disposiciones
aplicables, exclusivamente a la poblaciéon en condiciones de pobreza y de marginaciéon de acuerdo con los
criterios oficiales dados a conocer por la Secretaria de Desarrollo Social, mediante acciones que promuevan
la superacion de la pobreza a través de la educacion, la salud, la alimentacion, la generacion de empleo e
ingreso, autoempleo y capacitacion; proteccion social y programas asistenciales; el desarrollo regional; la
infraestructura social basica y el fomento del sector social de la economia; conforme lo establece el articulo 14
de la Ley General de Desarrollo Social, y tomando en consideracion los criterios que propongan las entidades
federativas. Los recursos de dichos programas se ejerceran conforme a las reglas de operacién emitidas y las
demas disposiciones aplicables.

Que en este marco, las dependencias seran responsables de emitir las reglas de operacion de los
programas que inicien su operacion en el ejercicio fiscal siguiente o, en su caso, las modificaciones a aquéllas
que continuen vigentes, previa autorizacion presupuestaria de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y
dictamen de la Comision Federal de Mejora Regulatoria.

Que las dependencias, las entidades a través de sus respectivas dependencias coordinadoras de sector o,
en su caso, las entidades no coordinadas, publicaran en el Diario Oficial de la Federacion las reglas de
operacion de programas nuevos, asi como las modificaciones a las reglas de programas vigentes, a mas
tardar el 31 de diciembre anterior al ejercicio y, en su caso, deberan inscribir o modificar la informacién que
corresponda en el Registro Federal de Tramites y Servicios, de conformidad con el Titulo Tercero A de la Ley
Federal de Procedimiento Administrativo.

Que esta Secretaria recibié el oficio de fecha 4 de diciembre de 2008, de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico por el que emitié la autorizacidon correspondiente a las Reglas de Operacién del Programa de
Opciones Productivas; asimismo, recibié con fecha 18 de diciembre de 2008, el oficio de la Comisién Federal
de Mejora Regulatoria por el que se emitié el dictamen respectivo, por lo que he tenido a bien expedir el
siguiente

ACUERDO POR EL QUE SE MODIFICAN LAS REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA DE
OPCIONES PRODUCTIVAS, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2009

Unico: Se modifican las Reglas de Operacion del Programa de Opciones Productivas, para el ejercicio
fiscal 2009.

TRANSITORIO
Unico.- El presente Acuerdo entrara en vigor el 2 de enero de 2009.

Dado en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los diecinueve dias del mes de diciembre de dos mil
ocho.- El Secretario de Desarrollo Social, Ernesto Javier Cordero Arroyo.- Rubrica.
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REGLAS DE OPERACION DEL PROGRAMA DE OPCIONES PRODUCTIVAS,
PARA EL EJERCICIO FISCAL 2009

1. Introduccion

Opciones Productivas es un programa que apoya proyectos productivos de la poblacion que vive en
condiciones de pobreza, incorporando en ellos el desarrollo de capacidades humanas y técnicas como
elementos para promover su sustentabilidad econdmica y ambiental. Asi, se busca:

. Impulsar las iniciativas productivas emprendedoras.

. Promover la formacion de competencias y habilidades productivas y la capacidad emprendedora.
o Impulsar el fortalecimiento del capital social.

. Promover la formacion de redes de produccién y comercializacion de proyectos productivos.

Para esto, el Programa aplica cuatro modalidades de apoyo: Agencias de Desarrollo Local, Red de
Mentores, Proyectos Integradores y Fondo de Cofinanciamiento.

El Programa se encuentra enmarcado en el Objetivo 1 del Eje 3 del Plan Nacional de Desarrollo 2007-
2012 (lgualdad de Oportunidades), en el que se establece como prioridad el reducir significativamente el
numero de mexicanos en condicion de pobreza a través de politicas publicas que superen un enfoque
asistencialista, de modo que las personas puedan adquirir capacidades y generar oportunidades de trabajo.

En el marco del Programa Sectorial de Desarrollo Social 2007-2012, el Programa contribuye con la
Estrategia 1.4, Fomentar el Desarrollo de Capacidades para Mejorar el Acceso a Mejores Fuentes de Ingreso.

Asi mismo, como parte de la Estrategia Vivir Mejor en su linea de acciéon Puentes al Desarrollo, el
Programa contribuye a elevar la productividad de las personas para que cuenten con mejores opciones de
empleo e ingreso que permitan reducir la pobreza, y propicia la cohesion del tejido social para consolidar el
capital social de las comunidades.

En el Anexo 1 se presenta un glosario con los conceptos y siglas utilizadas frecuentemente en las
presentes Reglas de Operacion

2. Objetivos
2.1 Objetivo

Contribuir al desarrollo de capacidades para acceder a fuentes de ingreso sostenible de la poblacién que
vive en condiciones de pobreza, a través del apoyo econdmico a iniciativas productivas y el acompafiamiento
técnico y organizacional.

2.2 Objetivo Especifico

Promover que personas, familias, grupos sociales y organizaciones de productores en condiciones de
pobreza cuenten con alternativas de ingreso.

3. Lineamientos

3.1 Cobertura

El Programa operara a nivel nacional en:

a) Las Zonas de Atencion Prioritaria Rurales.

b) Los municipios catalogados como predominantemente indigenas, de acuerdo a los criterios
establecidos por el CONAPO;

c) Las localidades de alta y muy alta marginacion con una poblacién hasta de 14,999 habitantes,
ubicadas en municipios de marginacion media, baja y muy baja.

Los cuales se pueden consultar en los sitios: www.sedesol.gob.mx y www.conapo.gob.mx
3.2 Poblacion Objetivo

Son las personas, familias, grupos sociales y organizaciones de productores en pobreza, que habitan en
las zonas de cobertura.
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3.3 Criterios y Requisitos de Elegibilidad

Para tener acceso a los apoyos del programa, se debera cumplir con los siguientes criterios y requisitos:

Criterios

Requisitos
(Documentos requeridos)

a) En todos las modalidades se debera cumpli

r con lo siguiente:

1. Solicitud del interesado.

2. Acreditar identidad.

1.

Escrito libre en el que se incluya:

Nombre de la organizacion solicitante o interesado;

Tipo y, en su caso, monto del apoyo;

Manifestar bajo protesta de decir verdad que en el presente
ejercicio fiscal no se han recibido ni se solicitaran apoyos de
otros programas federales para los mismos conceptos que se
recibiran de este Programa.

Copia de la identificacion oficial.

b) Adicionalmente a lo sefialado en el inciso a),

cumplir con lo siguiente:

en la Modalidad Agencias de Desarrollo Local (ADL), se debera

1.

Estar dispuesto a incorporarse a una Red
de Agencias de Desarrollo Local (RADL).

1.

Manifestar en el escrito libre su disposicion para incorporarse a
una RADL.

2. Ser una organizacion de la sociedad civil | 2. Copia de la Clave Unica de Inscripcion (CLUNI).
inscrita en el Registro Federal de
Organizaciones de la Sociedad Civil.

3. Estar constituida legalmente al menos un | 3. La Unidad Responsable del Programa (URP) verificara en el
afo antes de la fecha de difusion de la Sistema de Informacion conforme a la Ley Federal de Fomento
Convocatoria. a las Actividades Realizadas por las Organizaciones de la

Sociedad Civil.

4. Estar al corriente en sus informes ante la | 4. La URP verificara en el Sistema de Informacion conforme a la
Comisién de Fomento de las Actividades Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por las
de las Organizaciones de la Sociedad Organizaciones de la Sociedad Civil.

Civil a mas tardar en la fecha de cierre de
la Convocatoria.

5. No tener adeudos vencidos con ofros | 5. La URP verificara por los medios que correspondan.
programas federales de naturaleza
similar.

6. Las Organizaciones de la Sociedad Civil | 6. La URP verificara en sus registros
que no hayan cumplido con los objetivos
y metas establecidos en la propuesta de
desarrollo local apoyada en ejercicios
anteriores, no podran ser apoyadas
nuevamente.

7. Demostrar capacidad y experiencia para | 7. Documentos de terceros (Gobierno Federal, Estatal, Municipal,
formar y trabajar con grupos y personas organismos internacionales, agencias de cooperacion u
en las zonas de cobertura del Programa, organizaciones locales y de productores) que sirvan para
y haber realizado inversiones en acreditar la capacidad y experiencia de la Organizacién en las
actividades de formacién y consolidacion zonas de cobertura del Programa.
de grupos u organizaciones, cuando
menos un afo anterior a la fecha de la
difusion de la convocatoria.

8. Presentar el Plan de Trabajo (obligatorio para registro) impreso
en dos tantos y en medio magnético de conformidad con los
términos de referencia (Anexo 2), suscrito y rubricado por el
representante legal en todas sus hojas.

9. Constancia del Banco en donde se indique el nombre de la
organizacion, numero de Cuenta con 11 posiciones, asi como la
Clave Bancaria Estandarizada de 18 posiciones (CLABE)
correspondiente.

10. Acreditar estar dado de alta como | 10. Copia del RFC y Constancia emitida por las autoridades fiscales.

contribuyente ante la SHCP y estar al
corriente en sus obligaciones fiscales.

Una vez que la Organizacién de la Sociedad

Civil fue seleccionada por el Comité de Validacion Central debera

presentar, en un plazo no mayor a 10 dias habiles en la Delegacion, para cotejo, originales de la documentacion

entregada anteriormente, asi como original y cop

ia de lo siguiente:

1.

Aportacién del 15% del monto autorizado
por la Sedesol.

11.

Estado de cuenta de la Organizacion o ficha de depésito a su
cuenta, en donde se demuestre la aportacion.

12. Al momento de suscribir el convenio de concertacién (Anexo 4), los representantes de los proyectos aprobados
deberan entregar en las oficinas de la Delegacién correspondiente un recibo fiscal para comprobar el apoyo
recibido del Programa, el cual debera cumplir con los requisitos fiscales y debera mencionar:

a. La denominacion completa de la organizacién o asociacion

b. Nombre completo del representante legal, y

C. Que el recurso serd aplicado Unica y exclusivamente al proyecto para el que fue solicitado.
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c) Adicionalmente a lo sefialado en el inciso a), en la Modalidad de Red de Mentores, se debera cumplir con lo

siguiente:

1. Estudios minimos de nivel técnico
medio superior.

Entregar copia, y presentar original para cotejo, del documento que
acredite el nivel de estudios.

2. Aprobar evaluaciéon de capacidad y
experiencia.

Presentar examen de evaluacion en el sitio

http://opciones.sedesol.gob.mx

3. Estar dispuesto a incorporarse a
una red de mentores y adoptar el
modelo de la Sedesol.

Manifestar en el escrito libre su disposicién para incorporarse a una
red de mentores y adoptar el modelo que la SEDESOL proponga.

4. No estar desempefiando cargo
como servidor publico, en el ambito
federal, estatal o  municipal,
realizando actividades vinculadas al
Programa.

Manifestar en el escrito libre, bajo protesta de decir verdad, que no es
servidor publico federal, estatal o municipal realizando actividades
vinculadas al Programa.

5. Acreditar haber realizado trabajo en
la zona de cobertura o de contar
con la experiencia requerida,
ademas de obtener la aceptacion de
los beneficiarios.

Entregar informes de evaluacion o documentos de terceros
provenientes del Gobierno Federal, Estatal, Municipal u
Organizaciones Locales, que sirvan para acreditar la capacidad y
experiencia.

6. Acreditar estar dado de alta como
contribuyente ante la SHCP vy estar
al corriente en sus obligaciones
fiscales.

Copia del RFC y constancia emitida por las autoridades fiscales.

7. Acreditar el evento de formacion
que la Sedesol determine.

Participar y acreditar el evento de formacién, que para este efecto
ofrezca la Sedesol, en las fechas que ésta determine.

8. Al momento de suscribir el convenio de concertacion (Anexo 4) o al momento de recibir el pago, el mentor debera
entregar en las oficinas de la Delegacion correspondiente un recibo fiscal para comprobar el apoyo recibido del
Programa, el cual debera cumplir con los requisitos fiscales.

d) Adicionalmente a lo sefialado en el inciso a), en la Modalidad Proyectos Integradores, se debera cumplir con

lo siguiente:

1. Ser una organizacién de productores
constituida legalmente con al menos 50

SOCiOoS.

1. Copia en dos tantos del Acta Constitutiva y de las actas de

asambleas, en las que se acredite el numero de socios
vigentes, el caracter de los representantes legales en las que se
exprese que sus poderes no han sido revocados o limitados, asi
como la duracion de la sociedad. Estas deberan estar
debidamente inscritas en el registro correspondiente.

2. En caso de haber recibido apoyos previos
de este Programa, estar al corriente

respecto a sus recuperaciones.

2. La URP verificara en sus registros.

3. Tener experiencia en la actividad

productiva de forma organizada.

3. Acreditar con cualquier documento haber trabajado en

proyectos o actividades productivas de manera organizada por
lo menos durante un afo anterior a la fecha de difusién de la
convocatoria.

4. No tener adeudos vencidos con otros
programas federales y estatales de

naturaleza similar.

4. La URP verificara por los medios que correspondan.

5. Ser una organizacion de productores en

condiciones de pobreza.

5. Entregar y capturar en el sitio http://opciones.sedesol.gob.mx la

Cédula de Informacién Socioeconémica de cada uno de los
beneficiarios del proyecto (Anexo 5)

6. En el caso de proyectos que requieran
apoyos complementarios para la mejora

de productos, deberan haber

apoyados por el Programa y estar al

corriente con sus recuperaciones.

6. Entregar el Anexo 9 debidamente llenado. La URP verificara en

sus sistemas de informacién que se esté al corriente en las
recuperaciones.

7. Acreditar estar dado de alta como
contribuyente ante la SHCP y estar al

corriente en sus obligaciones fiscales.

7. Copia del RFC y constancia emitida por las autoridades fiscales.

8. Entregar proyecto (obligatorio para registro) impreso en dos

tantos y en medio magnético de conformidad con los términos
de referencia (Anexo 7), suscrito y rubricado por el
representante legal en todas sus hojas, que sea sustentable y
demuestre su viabilidad econémica.
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9. Entregar copia de los documentos que acrediten autorizaciones
y permisos vigentes de acuerdo a la normatividad aplicable a
las caracteristicas del proyecto.

10. Cédula de Cumplimiento de Criterios Ambientales para
Proyectos Productivos (Anexo 8)

11. Constancia del Banco en donde se indique el nombre de la
organizacion, numero de Cuenta con 11 posiciones, asi como la
Clave Bancaria Estandarizada de 18 posiciones (CLABE)
correspondiente.

Una vez que el proyecto ha sido seleccionado por el Comité de Validacion Central, se debera presentar en un plazo no
mayor a 10 dias habiles en la Delegacion para cotejo, originales de la documentacion entregada anteriormente, asi
como original y copia de lo siguiente:

12. Aportacion del porcentaje del monto|12. Estado de cuenta de la Organizacion o ficha de depésito a su
autorizado por la Sedesol de acuerdo al cuenta, en donde se demuestre la aportacion.
numeral 3.5.3.

13. Al momento de suscribir el convenio de concertacion (Anexo 4), los representantes de los proyectos aprobados
deberan entregar en las oficinas de la Delegacién correspondiente un recibo fiscal para comprobar el apoyo
recibido del Programa, el cual debera cumplir con los requisitos fiscales y debera mencionar:

a. La denominacion completa de la organizacién o asociacion
b. Nombre completo del representante legal, y
c. Que el recurso sera aplicado uUnica y exclusivamente al proyecto para el que fue solicitado.

e) Adicionalmente a lo sefialado en el inciso a), en la Modalidad Fondo de Cofinanciamiento, se debera cumplir
con lo siguiente:

En todos los casos:

1. En caso de haber recibido apoyos previos | 1. La URP verificara en sus registros.
de este Programa, estar al corriente
respecto a sus recuperaciones.

2. Contar con aportaciones o créditos | 2. Documento que acredite la fuente complementaria de

complementarios para el desarrollo del aportaciones o crédito para el desarrollo del proyecto.
proyecto.

3. En el caso de proyectos que requieran | 3. Entregar el Anexo 9 debidamente llenado. La URP verificara en
apoyos adicionales para la mejora de sus sistemas de informacién que se esté al corriente en las
productos, deberan haber sido apoyados recuperaciones.

por el Programa y estar al corriente con
sus recuperaciones.

4. Entregar un proyecto de inversion con las caracteristicas de las
necesidades de capital de acuerdo al Anexo 6.

5. Entregar la Cédula de Informacion Socioeconémica de cada
uno de los beneficiarios del proyecto (Anexo 5).

Para el caso de organizaciones:

6. Acreditar estar dado de alta como | 6. Copia del RFC y constancia emitida por las autoridades fiscales.
contribuyente ante la SHCP y estar al
corriente en sus obligaciones fiscales.

7. Copia del Acta Constitutiva y de las actas de asambleas, en las
que se acredite el nimero de socios vigentes, el caracter de los
representantes legales en las que se exprese que sus poderes
no han sido revocados o limitados, asi como la duracién de la
sociedad. Estas deberan estar debidamente inscritas en el
registro correspondiente.

Una vez que el proyecto ha sido seleccionado por el Comité de Validacién Estatal, se debera presentar en un plazo no
mayor a 10 dias habiles en la Delegacion para cotejo, originales de la documentacion entregada anteriormente, asi
como original y copia de lo siguiente:

Para el caso de los grupos sociales o familias:

8. Acta de Asamblea por la cual se acredita a un representante
social.

Para el caso de organizaciones:

9. Al momento de suscribir el convenio de concertacion (Anexo 4), los representantes de los proyectos aprobados
deberan entregar en las oficinas de la Delegaciéon correspondiente un recibo fiscal para comprobar el apoyo
recibido del Programa, el cual debera cumplir con los requisitos fiscales y debera mencionar:

a) La denominacion completa de la organizacién o asociacion
b) Nombre completo del representante legal, y
c) Que el recurso sera aplicado Unica y exclusivamente al proyecto para el que fue solicitado.
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3.4 Criterios de Seleccion

Los proyectos y beneficiarios que seran apoyados seran los que resulten mejor calificados por el Comité
de Validacion responsable de su evaluacion, de acuerdo a su viabilidad técnica, econémica y social, teniendo
en cuenta la disponibilidad presupuestal del Programa.

3.5 Tipos y Montos de Apoyo
3.5.1 Agencias de Desarrollo Local

Son apoyos econdémicos no recuperables para formaciéon de capital social, la generacidon de proyectos
productivos, su escalamiento e integracion al desarrollo econdmico local y regional, a través de
Organizaciones de la Sociedad Civil.

Para el logro de lo anterior, el Programa considera la participaciéon de las ADL’s en tres fases:

o Fase |.- Que promuevan la constitucion o consolidacién de grupos sociales y apoyen a éstos en la
formulacion, gestion y recepcion de apoyos para proyectos productivos.

. Fase Il.- Que promuevan la transformacion de grupos sociales en figuras asociativas legalmente
constituidas, y apoyen a éstas en la formulacién, gestion y recepcion de apoyos para proyectos
productivos.

. Fase Ill.- Que impulsen a organizaciones de productores legalmente constituidas, para la
formulacion, gestion y recepcion de apoyos para proyectos que abarquen mas de un eslabén de su
cadena productiva.

Tendran prioridad aquellas Organizaciones de la Sociedad Civil que presenten un Plan de Trabajo que
incluya el escalamiento de una Fase a otra. En ninglin caso se apoyara por mas de dos afios a una misma
Agencia de Desarrollo Local que no evolucione a la siguiente Fase en el mismo territorio.

Para el presente ejercicio fiscal, las ADL’s que hayan sido apoyadas antes del afio 2008 no podran recibir
apoyos en la Fase |, en los mismos territorios en que hayan trabajado y hayan sido apoyados.

El monto de los apoyos en esta modalidad sera de hasta $1,500,000.00 (Un millén quinientos mil pesos
00/100 M.N.) por Plan de Trabajo. De los recursos federales autorizados para el Plan de Trabajo, se aplicara
como minimo el 80% a un paquete de actividades que invariablemente incluya formacién, elaboracion de
proyectos y asistencia técnica a la poblacién objetivo, con un monto maximo de $3,000.00 (Tres mil pesos
00/100 M.N.) por beneficiario.

Las ADLs deberan aportar en efectivo al menos el 15% de lo autorizado por el Programa.

Las acciones de formacion deberan observar al menos la siguiente tematica:

o Desarrollo Sustentable

o Equidad de Género

. Transparencia, Rendicion de Cuentas y Contraloria Social

Las ADL’s podran destinar hasta el 20% de los recursos autorizados a gastos de administracion.
3.5.2 Red de Mentores

Son apoyos econdémicos no recuperables para desarrollar y consolidar ideas emprendedoras a través de
técnicos y profesionales para la realizaciéon de actividades de arranque y consolidacién de proyectos
productivos de la poblacidn objetivo bajo una metodologia Unica.

El monto de los recursos destinados al pago del mentor sera de hasta el 20% de los recursos aportados
por la Sedesol al proyecto. De los recursos autorizados para el pago al mentor, el 20% se pagara en la etapa
de arranque y el 80% restante en la etapa de consolidacion.

El monto anual maximo de apoyo por mentor sera de $120,000.00 (Ciento veinte mil pesos M.N.).



Martes 23 de diciembre de 2008 DIARIO OFICIAL (Tercera Seccién) 7

3.5.3 Proyectos Integradores

Son apoyos econdmicos recuperables para el desarrollo de actividades de organizaciones de productores
que participan o se proponen participar en mas de un eslabén de la cadena productiva de su actividad
preponderante.

Los montos de apoyo dependeran del lugar en que se desarrollen los proyectos y de las caracteristicas de
los beneficiarios, de acuerdo a lo siguiente:

Ubicacion Género de los Aportacion minima de los Apoyo Apoyo federal
beneficiarios beneficiarios federal maximo por
maximo por proyecto
beneficiario (pesos)
(pesos)
Municipios con Grupos de hombres | Como minimo el 10% del $25,000 Hasta el 90%
menor IDH/ o grupos mixtos monto solicitado a la del valor del
SEDESOL, en efectivo proyecto, sin
rebasar
$5’000,000
Municipios con Grupos de mujeres Como minimo el 5% del $25,000 Hasta el 95%
menor IDHY/ monto solicitado a la del valor del
SEDESOL, en efectivo proyecto, sin
rebasar
$5'000,000
Otros municipios y | Grupos de hombres | Como minimo el 20% del $25,000 Hasta el 80%
localidades dentro | o grupos mixtos monto solicitado a la del valor del
de la cobertura?/ SEDESOL, en efectivo proyecto, sin
rebasar
$5'000,000
Otros municipios y | Grupos de mujeres Como minimo el 10% del $25,000 Hasta el 90% el
localidades dentro monto solicitado a la valor del
de la cobertura 2/ SEDESOL, en efectivo proyecto, sin
rebasar
$5'000,000
1/ Ver la lista de Municipios con Menor IDH en www.sedesol.gob.mx
2/ e refiere a los Municipios y localidades dentro de la cobertura del programa, no incluidos en la lista de Municipios con Menor IDH.
Consultar la lista en www.sedesol.gob.mx

En esta modalidad se podran financiar activos fijos, conceptos de inversion diferida y capital de trabajo. En
ningun caso se podran financiar sueldos ni salarios.

Los proyectos tendran un plazo maximo de recuperacion de 7 afios.

El Programa apoyara a un proyecto y sus beneficiarios una sola vez en un mismo ejercicio fiscal. En los
siguientes ejercicios fiscales, se podran dar nuevos apoyos al proyecto y sus beneficiarios si se cumplen las
siguientes condiciones:

. Que el nuevo apoyo se solicite para escalar a otro tramo de la cadena productiva,
. Que se hayan cumplido los objetivos del proyecto apoyado previamente,
U Que los beneficiarios estén al corriente en sus recuperaciones, y

. Que los beneficiarios sigan en pobreza.
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3.5.4 Fondo de Cofinanciamiento
Son apoyos econdémicos recuperables para proyectos productivos.

Los montos de apoyo dependeran del lugar en que se desarrollen los proyectos y de las caracteristicas de
los beneficiarios, de acuerdo a lo siguiente:

Ubicacion Género de los Aportacion minima de los | Apoyo federal | Apoyo federal
beneficiarios beneficiarios u otras maximo por maximo por
fuentes beneficiario proyecto
(pesos) (pesos)
Municipios con | Hombres, grupos de | Como minimo el 10% del $25,000 Hasta el 90% del
menor IDH hombres o grupos valor del proyecto, valor del
mixtos pudiendo ser: otros proyecto, sin
subsidios (federales, rebasar
estatales o municipales), $300,000
aportaciones del
beneficiario (en efectivo o
en especie) u otras fuentes
(incluyendo crédito)
Municipios con | Mujeres o grupos de | Como minimo el 5% del $25,000 Hasta el 95% del
menor IDH mujeres valor del proyecto, valor del
pudiendo ser: otros proyecto, sin
subsidios (federales, rebasar
estatales o municipales), $300,000
aportaciones del
beneficiario (en efectivo o
en especie) u otras fuentes
(incluyendo crédito)
Otros Hombres, grupos de | Como minimo el 40% del $25,000 Hasta el 60% del
municipios y hombres o grupos valor del proyecto, valor del
localidades mixtos pudiendo ser: otros proyecto, sin
dentro de la subsidios (federales, rebasar
cobertura?/y 3/ estatales o municipales), $300,000
aportaciones del
beneficiario (en efectivo) u
otras fuentes (incluyendo
crédito)
Otros Mujeres o grupos de | Como minimo el 20% del $25,000 Hasta el 80% el
municipios y mujeres valor del proyecto, valor del
localidades pudiendo ser: otros proyecto, sin
dentro de la subsidios (federales, rebasar
cobertura 2/y 4/ estatales o municipales), $300,000
aportaciones del
beneficiario (en efectivo) u
otras fuentes (incluyendo
crédito)
1/ Ver la lista de Municipios con Menor IDH en www.sedesol.gob.mx
2/ se refiere a los Municipios y localidades dentro de la cobertura del programa, no incluidos en la lista de Municipios con Menor IDH.
Consultar la lista en www.sedesol.gob.mx
3/ En atencién a la situacién econémica y en apoyo a la poblacién objetivo, para el ejercicio 2009 se modifica el porcentaje de apoyo,
para quedar en 20% como aportacién del beneficiario y 80% como apoyo federal.
4/ En atencién a la situacion econémica y en apoyo a la poblacién objetivo, para el ejercicio 2009 se modifica el porcentaje de apoyo,
para quedar en 10% como aportacion del beneficiario y 90% como apoyo federal.
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Para establecimientos comerciales dedicados unicamente a la venta de productos previamente apoyados,
solamente se otorgaran apoyos para su ampliacion y escalamiento. No se podra apoyar este tipo de
establecimientos para surtir su inventario.

En el caso de nuevos establecimientos comerciales de este tipo, hasta el 30% de los recursos podran ser
destinados para la compra de mercancias para su venta que no incluya un proceso de transformacion.

Los proyectos tendran un plazo maximo de recuperacion de 7 afios.

El Programa apoyara a un proyecto y sus beneficiarios una sola vez en un mismo ejercicio fiscal. En los
siguientes ejercicios fiscales, se podran dar nuevos apoyos al proyecto y sus beneficiarios si se cumplen las
siguientes condiciones:

. Que el nuevo apoyo se solicite para escalar a otro tramo de la cadena productiva,
. Que se hayan cumplido los objetivos del proyecto apoyado previamente,

. Que los beneficiarios estén al corriente en sus recuperaciones, y

. Que los beneficiarios sigan en pobreza.

3.5.5. Apoyos Complementarios

Estos apoyos deberan aprobados por el Comité de Validacién Central.

En las modalidades de Fondo de Cofinanciamiento y Proyectos Integradores, se podran otorgar apoyos
complementarios especificos recuperables, enfocados a la mejora de productos, en las siguientes materias y
montos maximos:

Concepto Monto méaximo
(pesos)
Registro de marca. $ 2,500
2. Disefio de:
2.1. Logotipo. $ 5,000
2.2. Imagen identidad corporativa (material grafico: tarjetas, hojas $ 10,000
membrete, etc.).
2.3. Empaque, envase, etiquetas y cajas. $ 8,000
2.4. Material Gréfico (folletos, catalogos, revistas o publicaciones). $ 5,000
2.5. Pégina de Internet. $ 3,000
3.  Elaboracion de:
3.1. Empaque. $ 10,000
3.2. Envase. $ 10,000
3.3. Embalaje. $ 5,000
4.  Impresién de:
4.1. Etiquetas. $ 8,000
4.2. Material grafico (folletos, catalogos, revistas o publicaciones) $ 5,000
5. Cddigo de barras (cuota Asociacion Mexicana de Estandares para el $ 4,000
Comercio Electrénico -AMECE-).
6. Tabla nutrimental (analisis de laboratorio). $ 5,000

El monto de recursos que se podran otorgar por estos conceptos sera de hasta el 20% del apoyo federal
autorizado al proyecto en la modalidad de Fondo de Cofinanciamiento o Proyectos Integradores segun
corresponda, sin rebasar los $80,000.00 (ochenta mil pesos 00/100 M.N.) por proyecto, y cumpliendo con lo
previsto en el Anexo 9.

La Sedesol podra apoyar proyectos de instituciones de educacion media y superior para que los alumnos
cumplan con su servicio social participando en labores relacionadas con el Programa. El apoyo por prestador
de servicio social sera hasta un maximo de $750.00 (setecientos cincuenta pesos M.N.) hasta por seis meses,
y en su caso, hasta el término del ejercicio fiscal.

El Programa podra otorgar apoyos a la poblacion objetivo afectada por contingencias, que permitan aliviar
las condiciones adversas que las haya generado, de acuerdo a los criterios que para tal efecto emita la
Subsecretaria.
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3.6 Derechos y Obligaciones de los beneficiarios
Los beneficiarios tienen derecho a:

. Recibir un trato digno, respetuoso, oportuno, con calidad y equitativo, sin distinciéon de género, grupo
étnico, edad, partido politico o religion.

. Solicitar y recibir informacion sobre el estado que guardan las gestiones que hubieren realizado.
. Recibir los apoyos conforme a las disposiciones del Programa.
Asimismo, tendran la obligacion de:

. Proporcionar, sin faltar a la verdad, sus datos personales y aquella informacion y documentacién que
se requiera para la validacion de los proyectos, segun se detalla en las presentes Reglas.

. Utilizar los apoyos para los fines con que fueron autorizados.

. Conservar por cinco afios la documentacion que demuestre el uso de los recursos (tales como
comprobantes fiscales, facturas, recibos, entre otros).

. En caso de que sea requerido, informar sobre la aplicacién de los recursos o, en su caso, informar los
motivos por los que los recursos no fueron ejecutados en tiempo y forma.

. Permitir a la Sedesol e instancias ejecutoras efectuar las visitas que ésta considere necesarias a las
instalaciones o lugares donde se lleven a cabo las acciones, para verificar la aplicacion de recursos y
cumplimiento de metas.

3.7 Instancias participantes
3.7.1 Instancias Ejecutoras

Los recursos de este Programa podran ser ejecutados por las Delegaciones, la URP, el Gobierno del
Estado, los municipios, organizaciones de la sociedad civil (OSC), las organizaciones de productores, los
técnicos y profesionales reconocidos como mentores por la Sedesol, instituciones educativas, los propios
beneficiarios de los proyectos, asi como por otras dependencias y entidades de la Administracion Publica
Federal, dependiendo de la modalidad de apoyo y del tipo de proyecto a realizar. Para ello se suscribiran los
acuerdos o convenios de ejecucion, coordinacion o concertaciéon correspondientes y se observaran las
disposiciones aplicables.

3.7.2 Instancia Normativa

La Sedesol, a través de la Subsecretaria, es la instancia facultada para interpretar las presentes Reglas,
asi como resolver los casos no previstos en las mismas.

3.7.3 Coordinacion Interinstitucional.

La Sedesol establecera los mecanismos para garantizar que sus programas y acciones no se
contrapongan, afecten o presenten duplicidades con otros programas o acciones del Gobierno Federal.

Cuando se requiera, la coordinacién institucional y vinculaciéon de acciones buscara potenciar el impacto
de los recursos, fortalecer la cobertura de las acciones, explotar la complementariedad y reducir gastos
administrativos. Con este mismo propésito la Sedesol podra establecer acciones de coordinaciéon con los
Gobiernos de las entidades Federativas, municipales y autoridades locales, las cuales tendran que darse en el
marco de las disposiciones de las presentes Reglas y de la normatividad aplicable.

3.7.4 Comité de Validacién Central y Comité de Validacion Estatal
Comité de Validacion Central

Es la instancia ultima de decision del Programa en las modalidades de Agencias de Desarrollo Local, Red
de Mentores y Proyectos Integradores, asi como en los municipios de menor Indice de Desarrollo Humano de
la modalidad Fondo de Cofinanciamiento.

El Comité sera responsable de:

. Planear la direccionalidad de la inversién en las acciones que asi lo requieran conforme a las
presentes Reglas.

. Dictaminar las propuestas que se le presenten, con base en los criterios sefialados en las presentes
Reglas (Anexos 10, 11y 12).

. Asi como todas aquellas atribuciones que se prevean de manera especifica en las convocatorias y
las presentes Reglas.
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En casos de excepcion fundamentados, el Comité de Validacion Central podra autorizar extender la
aplicacion del Programa a zonas no incluidas en el numeral 3.1, en beneficio directo de la poblacion en
pobreza, marginacion, exclusion o vulnerabilidad. Para estos supuestos de excepcion, previo a la
dictaminacién del proyecto, se procurara revisar y, en su caso, proponer otras fuentes de apoyo o
financiamiento alternativos o complementarios que requiera el proyecto.

Comité de Validacién Estatal

Para la operacion del Programa en la modalidad de Fondo de Cofinanciamiento, en cada Estado de la
Republica en el que opere el Programa se integrara un Comité de Validacion Estatal.

Este Comité realizara funciones de planeacion de la inversion en la modalidad de su ambito y dictaminara
las propuestas con base en los criterios sefalados en las presentes Reglas (Anexo 12). Asimismo, tendra
facultades para recomendar a la URP la no elegibilidad de determinado tipo de proyectos y las ramas de
actividad que, excepcionalmente, no serian elegibles en alguna region.

4. Mecanica Operativa
4.1 Ejercicio y Aprovechamiento de Recursos

Para lograr un mejor nivel de ejercicio y aprovechamiento de los recursos, a partir del 30 de junio la
SEDESOL podra realizar una evaluacion del avance de las acciones y ejercicio de los recursos en cada
entidad o municipio. Los recursos que no hubieren sido ejercidos o comprometidos, o cuyas acciones no
tuvieren avance satisfactorio, seran reasignados por parte de la URP.

4.2 Proceso de Operacion
El proceso de operacion se sujetara a lo siguiente:

a) La SEDESOL, a través de la URP, emitirda convocatorias que se difundiran en el sitio
www.sedesol.gob.mx. Las convocatorias se ajustaran a los términos del modelo que forma parte de
las presentes Reglas como Anexo 3, especificando, como minimo, la modalidad correspondiente, los
requisitos y plazos para la presentacion de propuestas y la fecha en que se difundira el dictamen.

b) A partir de la fecha de difusion de la convocatoria, los interesados podran acudir ante la Delegacion
en el Estado en el que se pretenda realizar el proyecto, para solicitar aclaraciones sobre los términos
de la convocatoria.

c) A partir de la fecha de difusion de la convocatoria, los interesados deberan prerregistrar sus
propuestas en el sitio http://opciones.sedesol.gob.mx. En caso de asi requerirlo, los interesados
podran acudir a la Delegacion correspondiente, la cual debera facilitar los medios para que éstos
realicen su prerregistro. En el caso de la Modalidad de Mentores, los postulantes deberan realizar la
evaluacion de capacidad y experiencia disponible en el mismo sitio de internet, durante el periodo
que se establece en la convocatoria.

d) En el plazo sefialado en la convocatoria, los interesados deberan presentar en la Delegacion en el
Estado en el que se pretende realizar el proyecto, los documentos sefialados en el numeral 3.3 de
estas Reglas, para el registro de su propuesta.

e) Al recibir la propuesta, la Delegacién revisara los documentos presentados por los interesados; en
caso de que hiciere falta algun documento, en ese momento se le informara al interesado -por escrito
y por unica ocasion- de la informacion faltante, y se le otorgara un plazo maximo de cinco dias
habiles contados a partir de la notificacion para que lo solvente. Dicho plazo no sera aplicable para la
presentacion del Plan de Trabajo o proyecto (segun la modalidad que corresponda), el cual debera
ser invariablemente entregado al momento del registro. En caso de no cumplir en el plazo
establecido para la entrega de los documentos faltantes, se considerara como no presentada la
solicitud.

f) En el caso de las modalidades Agencias de Desarrollo Local y Proyectos Integradores, la Delegacion
remitira una copia de los proyectos y planes de trabajo a la URP.

g) Tratandose de apoyo a proyectos productivos, la Sedesol verificara la condicién de pobreza de los
solicitantes, a partir de la informacién contenida en la Cédula de Informacién Socioeconémica.
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h)

k)

n)

P)

La Delegacion predictaminara los Proyectos y Planes de Trabajo de acuerdo a los criterios
establecidos en los Anexos 10, 11 y 12 de estas Reglas, para someterlos a consideracion del comité
que corresponda, de acuerdo a lo siguiente:

. En las modalidades de Agencias de Desarrollo Local, Red de Mentores, Proyectos Integradores
y Proyectos de Cofinanciamiento en los municipios de menor IDH, la Delegacion remitira los
expedientes de los solicitantes y los predictamenes de las propuestas a la URP, por lo menos
15 dias naturales antes de la fecha establecida en la convocatoria para que el Comité de
Validacién Central emita su dictamen.

La URP difundira las listas de Proyectos, Mentores y Planes de Trabajo seleccionados, en el
sitio www.sedesol.gob.mx dentro de los 45 dias habiles siguientes al cierre de la convocatoria.
Los Proyectos, Mentores y Planes de Trabajo que no aparecieren en la lista de seleccionados,
se entenderan no seleccionados.

. En el caso del Fondo de Cofinanciamiento los proyectos deberan ser dictaminados por el
Comité de Validacién Estatal.

La Delegacion difundira las listas de proyectos seleccionados en el sitio www.sedesol.gob.mx,
dentro de los 60 dias habiles siguientes al cierre de la convocatoria. Los proyectos que no
aparecieren en la lista de seleccionados, se entenderan no seleccionados.

Los interesados cuyos Planes de Trabajo o proyectos no hayan sido seleccionados, podran acudir a
la Delegacion para conocer las consideraciones que hayan aplicado al caso.

Los interesados cuyos Planes o proyectos hayan sido seleccionados, contaran con 10 dias habiles
contados a partir de la fecha de difusién de las listas, para presentar toda la documentaciéon en
original, para su cotejo. En el mismo acto y por Unica ocasion, se les informara si existe algun
faltante, otorgandoseles un plazo para solventarlo de 5 dias habiles para su presentacion. En caso
de no completar la entrega de la documentacion en el plazo referido, el solicitante no recibira el
apoyo.

La Delegacion podra realizar visitas en campo para verificar la veracidad y congruencia entre lo
planteado en los proyectos y planes de trabajo con las condiciones encontradas en sitio.

Una vez verificada la documentacion y en su caso realizada la visita en campo, se firmara el
Convenio de Concertacion correspondiente y se procedera a la entrega de los recursos.

En el caso de mentores, éstos participaran en el evento de formacion que la Sedesol determine.

La Delegacién correspondiente asignara un mentor a los solicitantes que cumplan los requisitos y
criterios de elegibilidad para los beneficiarios del Fondo de Cofinanciamiento establecidos en las
presentes Reglas, de acuerdo a la disponibilidad presupuestal y de mentores firmandose un convenio
de concertacién con el mentor asignado.

La URP y las Delegaciones podran realizar posteriores visitas a campo para verificar la aplicacion de
los recursos y el avance de las metas de los proyectos y Planes de Trabajo.

En el caso de las Agencias de Desarrollo Local, éstas entregaran en la Delegacion y capturaran, de
forma trimestral, la Cédula de Informacién Socioecondémica de los beneficiarios del proyecto (Anexo
5) dentro de los primeros 5 dias habiles del mes posterior al periodo que reporta. Esto se debera
realizar en el sitio http://opciones.sedesol.gob.mx. La Sedesol calificara los datos recibidos y
verificara que los beneficiarios estén en condicién de pobreza.

Los beneficiarios de los proyectos productivos deberan recuperar los recursos aportados por la
Sedesol a través de cualquiera de los siguientes instrumentos:

1. Cuentas de ahorro o inversién en entidades bancarias o en Entidades de Ahorro y Crédito
Popular, en los términos de la Ley de Ahorro y Crédito Popular.

2. Aportaciones a capital social de las Organizaciones Auxiliares de Crédito, segun lo establece la
Ley General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.

3.  Fideicomisos de inversion y reinversion.
4.  Aportaciones a capital social de Entidades no bancarias reconocidas legalmente.
5. Reinversion del capital en el mismo o en nuevos proyectos.

Estas recuperaciones formaran parte del patrimonio de los beneficiarios.
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q) Los beneficiarios estaran obligados a informar anualmente a la Delegacion de la Sedesol, antes del
15 de enero de cada afio y hasta que concluyan sus recuperaciones, lo siguiente:

1. Nombre y direccién del recuperante.
2 Nombre de la modalidad.
3 Afo y monto de los recursos autorizados.
4. Elinstrumento que seleccionaron para efectuar sus recuperaciones.
5 En su caso, nombre y direccion de la institucion donde realiz6 la recuperacion.
6. El monto de la recuperacion, acompanado del documento que lo respalde.
Lo anterior se realizara mediante escrito libre, a través de la entidad ejecutora.

En el caso de apoyos complementarios en materia de mejora de productos, se debera presentar durante el
afio fiscal en la Delegacion correspondiente el formato contenido en el Anexo 9. En el mismo acto y por unica
ocasion, se les informara si existe algun faltante, otorgandoseles un plazo para solventarlo de 5 dias habiles
para su presentacién. En caso de no completar la entrega de la documentacion en el plazo referido, se
considerara como no solicitado. EI Comité correspondiente dictaminara la procedencia del apoyo en un
periodo de 45 dias habiles. En caso de no recibir respuesta dentro de este plazo, se entendera como no
autorizado.

4.3 Gastos de Operacion

Para el desarrollo de las diversas acciones asociadas con la planeacion, operacion, supervision,
seguimiento, contraloria social y evaluacion externa del Programa, la SEDESOL podra destinar recursos de
hasta el 7% del presupuesto asignado al Programa

La operacioén, administracion y ejecucion de los recursos, se sujetara a lo estipulado en los Lineamientos
de los Programas de Desarrollo Social y Humano, emitidos por la Subsecretaria.

4.4 Registro de Operaciones
4.4.1. Avances Fisicos-Financieros

Las instancias ejecutoras deberan reportar trimestralmente a la Delegacioén, durante los primeros 5 dias
habiles del mes inmediato al trimestre que se reporta, y conforme a los Anexos 13, 14, 15 y 16, los avances
fisico-financieros de los proyectos autorizados.

En el caso de que la Delegacidon detecte informacién faltante, informara a las instancias ejecutoras
detalladamente y por escrito dentro de un plazo no mayor a 20 dias naturales. En este caso, las instancias
ejecutoras deberan presentar la informaciéon y documentacion faltante, en un plazo que no exceda 10 dias
habiles contados a partir de la recepcién del comunicado de la Delegacion.

4.4.2 Recursos no devengados

Los ejecutores deberan reintegrar a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) los recursos que no se
hubiesen destinado a los fines autorizados, y aquellos que por cualquier motivo no estuviesen devengados al
31 de diciembre, mas los rendimientos obtenidos, dentro de los 15 dias naturales siguientes al fin del ejercicio
fiscal. Dentro del mismo plazo, deberan remitir copia del reintegro a la Delegacion para su registro
correspondiente.

4.4.3. Cierre de Ejercicio

La Delegacion, con apoyo de las dependencias y entidades ejecutoras, integrara el Cierre de Ejercicio y lo
remitira a la Direccion General de Seguimiento (DGS) en impreso y medios magnéticos. La DGS verificara la
congruencia de la informacién entre el documento y el archivo electrénico y remitira este uUltimo a la URP.

En el caso de que el Gobierno del Estado hubiera fungido como instancia ejecutora o hubiera aportado
recursos en el marco del Programa, el Comité de Planeacion para el Desarrollo del Estado (COPLADE)
debera rubricar la fraccidn correspondiente del Cierre de Ejercicio.
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5. Evaluacién

Conforme a lo establecido en el articulo 78 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria, las dependencias o entidades a través de su respectiva dependencia coordinadora de sector
deberan realizar una evaluacion de resultados, de caracter externo, de los programas sujetos a reglas de
operacion.

Las evaluaciones externas que se realicen al Programa seran coordinadas por la Direccion General de
Evaluacién y Monitoreo de los Programas Sociales (DGEMPS) conforme a lo sefialado en los “Lineamientos
generales para la evaluaciéon de los Programas Federales de la Administracién Publica Federal” y realizarse
de acuerdo con lo establecido en el Programa Anual de Evaluacién que emitan el Consejo Nacional de
Evaluacién de la Politica de Desarrollo Social (CONEVAL), la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y la
Secretaria de la Funciéon Publica.

El costo de las evaluaciones externas debera cubrirse con cargo al presupuesto del Programa, o cuando
asi se determine con cargo al presupuesto del CONEVAL. Asimismo, se podran realizar contrataciones para
que las evaluaciones abarquen varios ejercicios fiscales, en los términos de la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria. La URP proporcionara la informacion necesaria para la realizacion de la
evaluacion.

La DGEMPS presentara los resultados de las evaluaciones de acuerdo con los plazos y términos previstos
en la normatividad vigente y los difundira a través de la pagina de Internet de la SEDESOL.

6. Indicadores

Nombre del Indicador Férmula Unidad de | Frecuencia
medida de medicion

Promedio de proyectos | Nomero de proyectos apoyados
productivos apoyados | provenientes de grupos integrados o
provenientes de grupos | consolidados por las Agencias de
1 |integrados o consolidados por [ Desarrollo Local en el afo de| Promedio |Anual
Agencias de Desarrollo Local. |referencia / Numero de Agencias de
Desarrollo Local apoyadas en el
mismo periodo

Proporcion de proyectos de| (Numero de proyectos de
cofinanciamiento con mentor | cofinanciamiento con mentor, en
en operacion después de 18 | operacion después de 18 meses /

2 i Porcentaje | Anual
meses Numero de proyectos con mentor
apoyados en el afio de medicion)
*100

Proporcion  de  proyectos | (Nimero de Proyectos Integradores
integradores apoyados que|que permanecen en operacion
3 |[permanecen en operacion |después de 2 afios / Numero de| Porcentaje |Anual
después de 2 afos proyectos integradores apoyados en
el afio de medicién)*100

Proporcion de proyectos de| (Numero de proyectos de
cofinanciamiento en operacion | cofinanciamiento que permanecen en
después de 18 meses operacion después de 18 meses /

4 Numero de proyectos apoyados de Porcentaje | Anual
cofinanciamiento en el afio de
medicién) * 100
Numero de Proyectos | Numero de proyectos aprobados de
aprobados de Red de|Red de Agencias de Desarrollo Local,
5 | Agencias de Desarrollo Local, | Integradores y de Cofinanciamiento NUmero | Trimestral
Integradores y de

Cofinanciamiento
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Numero de proyectos de Red
de Agencias de Desarrollo
Local, Integradores vy de
Cofinanciamiento apoyados

Numero de proyectos de Red de
Agencias de Desarrollo Local,
Integradores y de Cofinanciamiento
apoyados

Ndmero

Semestral

Proporcion de proyectos de
cofinanciamiento con mentor.

(Numero de proyectos de
cofinanciamiento que tienen asignado
mentor, acumulados / Total de
proyectos de la modalidad de
cofinanciamiento, acumulados) * 100

Porcentaje

Trimestral

mentores
proyecto

Proporcion de
formados con
asignado.

(Numero de mentores formados con
proyecto de cofinanciamiento
asignado, acumulados / Total de
mentores formados vigentes) * 100

Porcentaje

Trimestral

Proporcion de Agencias de
Desarrollo Local que cumplen
con la fase | en la formacion
de capital social.

(Ndmero de Agencias de Desarrollo
Local que cumplen con la fase | de
formacion de capital social / Total de
Agencias de Desarrollo Local
apoyadas en dicha fase)*100

Porcentaje

Anual

10

Proporcion de Agencias de
Desarrollo Local que cumplen
con la fase Il en la formacion
de capital social.

(Numero de Agencias de Desarrollo
Local que cumplen con la fase Il de
formacion de capital social / Total de
Agencias de Desarrollo Local
apoyadas en dicha fase)*100

Porcentaje

Anual

11

Proporcion de Agencias de
Desarrollo Local que cumplen
con la fase Ill en la formacion
de capital social.

(Numero de Agencias de Desarrollo
Local que cumplen con la fase Ill de
formacién de capital social / Total de
Agencias de Desarrollo Local
apoyadas en dicha fase) * 100

Porcentaje

Anual

12

Numero de proyectos de
Agencias de Desarrollo Local
aprobados.

Numero de proyectos de Agencias de
Desarrollo Local dictaminados
elegibles en Comité que cuentan con
suficiencia presupuestal, acumulados
en el periodo.

Ndmero

Trimestral

13

Numero de proyectos de
Agencias de Desarrollo Local
apoyados en el afio

Numero de proyectos de Agencias de
Desarrollo Local apoyados en el aio.

Numero

Anual

14

Numero de Proyectos
Integradores aprobados

Numero de proyectos integradores
dictaminados elegibles en Comité que
cuentan con suficiencia presupuestal
acumulados en el periodo.

Numero

Trimestral

15

Numero de proyectos
integradores apoyados en el
afo.

Numero de proyectos integradores
apoyados en el afo.

Numero

Anual

16

Numero de Proyectos de
cofinanciamiento aprobados

Ndamero de
cofinanciamiento
acumulados en el periodo.

proyectos de
aprobados

Ndmero

Trimestral

17

Numero de proyectos de
cofinanciamiento apoyados en
el afio.

Numero de proyectos de
cofinanciamiento apoyados en el afio.

Numero

Anual

15
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7. Seguimiento, Control y Auditoria
7.1 Seguimiento

Con el propésito de impulsar la eficiencia y eficacia en la operacion del Programa, asi como promover su
mejora continua, la DGS en coordinacién con la URP llevara a cabo el seguimiento al ejercicio de recursos
fiscales, acciones ejecutadas, resultados, indicadores y metas alcanzadas. Asimismo, realizara acciones de
seguimiento fisico, cuya metodologia debera ser acordada con la Subsecretaria de Prospectiva, Planeacion y
Evaluacion a través de la Unidad de Planeacién y Relaciones Internacionales.

7.2 Control y Auditoria

Los ejecutores seran responsables de la supervision directa de las obras o acciones, asi como de verificar
que en su ejecucion de cumpla con la normatividad aplicable.

Considerando que los recursos federales de este programa, ejecutados por las entidades federativas o a
sus municipios no pierden su caracter federal al ser entregados a los mismos, su ejercicio esta sujeto a las
disposiciones federales aplicables y podran ser auditados por las siguientes instancias, conforme a la
legislacién vigente y en el ambito de sus respectivas competencias: Por el Organo de Control Interno en
la SEDESOL; por la SFP, en coordinacion con los érganos de control de los gobiernos locales; asi como por la
Auditoria Superior de la Federacion.

El ejecutor dara todas las facilidades a dichas instancias para realizar, en el momento en que lo juzguen
pertinentes, las auditorias que consideren necesarias; asimismo, efectuara el seguimiento y la solventacién de
las observaciones planteadas por los ¢rganos de control. La inobservancia de esta disposicion
independientemente de las sanciones a que hubiere lugar, limitara la ministracion de los recursos federales en
el siguiente ejercicio presupuestal.

8. Transparencia
8.1 Difusidn

Estas Reglas de Operacion, ademas de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion, estaran
disponibles para la poblacion en las Delegaciones, asi como en la pagina electronica de la Sedesol:
www.sedesol.gob.mx.

Las Delegaciones, en coordinacion con la URP, seran las encargadas de realizar la promocion y difusion
del Programa; se daran a conocer las acciones a realizar y las comunidades beneficiadas.

Para conocer los servicios que ofrece este Programa, asi como de todos los que estan a cargo de la
SEDESOL, sus o¢rganos administrativos desconcentrados y entidades del sector, puede consultar
Transparencia Focalizada Programas vy Servicios para el Ciudadano en la pagina electrénica
www.sedesol.gob.mx, en donde ademas se describe el procedimiento y los tramites para solicitar los apoyos.

Conforme a la Ley General de Desarrollo Social, asi como con el Decreto de Presupuesto de Egresos de
la Federacion para el ejercicio fiscal 2009, la publicidad y la informacion relativa a este Programa debera
identificarse con el Escudo Nacional en los términos que establece la Ley sobre el Escudo, la Bandera y el
Himno Nacionales e incluir la siguiente leyenda “Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico.
Queda prohibido el uso para fines distintos al desarrollo social”.

8.2 Contraloria Social

Se propiciara la participacion de los beneficiarios del Programa a través de la integracion y operacion de
contralorias sociales, para el seguimiento, supervision y vigilancia del cumplimiento de las metas y acciones
comprometidas en el Programa, asi como de la correcta aplicacion de los recursos publicos asignados al
mismo.

La URP debera ajustarse a los Lineamientos para la promocién y operacion de la Contraloria Social en los
Programas Federales de Desarrollo Social, emitidos por la Secretaria de la Funciéon Publica, para que
promueva y realice las acciones necesarias para la integracion y operacion de la contraloria social, bajo el
esquema que se indica en el anexo 17.
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8.3 Padrones de Beneficiarios

El padron de beneficiarios debera ser construido de acuerdo a lo establecido en los “Lineamientos
normativos para la integracién, mantenimiento y consulta del padron de beneficiarios de programas de
Desarrollo Social”, emitidos por la Subsecretaria de Prospectiva, Planeacion y Evaluacién por conducto de la
Direccion General de Geoestadistica y Padrones de Beneficiarios de la Sedesol y que se encuentran
publicados en la pagina electrénica www.sedesol.gob.mx.

9. Perspectiva de Género

El Programa impulsara la igualdad de oportunidades entre mujeres y hombres, a través de la incorporacién
gradual de la Perspectiva de Género en las diversas fases de su operacion, especificamente en materia de
desagregacion de informacion e indicadores, evaluacion externa, y en su caso, identificacion diferenciada
de beneficios.

10. Quejas y denuncias

Los beneficiarios pueden presentar quejas y denuncias ante las instancias correspondientes sobre
cualquier hecho, acto u omisién que produzca o pueda producir dafos al ejercicio de sus derechos
establecidos en las presentes reglas o contravengan sus disposiciones y de la demas normatividad aplicable.

Las quejas y denuncias se podran captar en las siguientes instancias:
a) Enla SEDESOL
Area de Atencidon Ciudadana

Teléfonos: 5141-7972 0 5141-7974
Larga distancia sin costo: 01-800-0073-705
Correo electronico: demandasocial@sedesol.gob.mx

Domicilio:

- Avenida Paseo de la Reforma numero 116, colonia Juarez, Delegacién Cuauhtémoc, cédigo
postal 06600, México, D.F.

- Avenida Paseo de la Reforma No. 51, colonia Tabacalera, Delegacion Cuauhtémoc, C.P. 06030,
México, D.F.

Organo Interno de Control en la SEDESOL:

Teléfono: 5328-5000, Ext. 51413, 51445, 51452, 51453, 51460, 51462, 51463, y 51465

Fax D.F. Ext. 51484 y 51487

Larga distancia sin costo: 01-800-7148-340

Correos electronicos: organo.interno@sedesol.gob.mx, quejasoic@sedesol.gob.mx,
alejandro.morales@sedesol.gob.mx, raul.gomez@sedesol.gob.mx

Pagina electrénica: www.sedesol.gob.mx

Domicilio: Avenida Paseo de la Reforma numero 116, piso 11, colonia Juarez, Delegacion
Cuauhtémoc, cédigo postal 06600, México, D.F.

b) En la Secretaria de la Funcién Pablica

Teléfono D.F. y area metropolitana: 2000-2000

Larga distancia sin costo: 01-800-3862-466

De Estados Unidos 01-800-4752-393

Correo electronico: contactociudadano@funcionpublica.gob.mx

Pagina electrénica: www.funcionpublica.gob.mx

Domicilio: Insurgentes Sur 1735, colonia Guadalupe Inn, Delegacién Alvaro Obregén, cédigo postal
01020, México, D.F.

c) En Delegaciones de la SEDESOL en las entidades federativas, a través del buzén colocado
para tal efecto.



18 (Tercera Seccidn) DIARIO OFICIAL Martes 23 de diciembre de 2008

Anexo 1
Glosario de Términos

Inversion diferida: Se refiere a los gastos de constitucion de la figura asociativa, a los gastos de
organizacion, o los realizados para la elaboracién de manuales de procedimientos, manuales de control
interno, el pago de sistemas de contabilidad, registro de marcas o patentes, etc.

Activos Fijos: Se refiere a las construcciones necesarias para la operacion del proyecto; adaptacion y
rehabilitacion de inmuebles e instalaciones (eléctrica, hidraulica, sanitaria), maquinaria y equipo.

Arranque: Se refiere a la fase del proyecto comprendida entre la recepcién del apoyo y la adquisicion de
los activos necesarios para iniciar la produccion del bien o servicio.

Beneficiario: Son las personas, unidades familiares, grupos sociales y organizaciones de productoras y
productores en condiciones de pobreza, que habitan en la zona de cobertura referida en el numeral 3.1, que
cumplan con los requisitos de elegibilidad sefialados en las presentes reglas y que reciban el apoyo.

Capital de Trabajo: En el capital de trabajo se incluyen los recursos econémicos requeridos para el
funcionamiento y operacion normales del proyecto, tales como los destinados a sufragar los costos de
materias primas materiales, mano de obra y otros insumos y servicios, gastos de administracion y ventas y
otros de esta indole, revolventes en el corto plazo.

Capital Social: Conjunto de normas, instituciones y organizaciones que promueven la confianza y la
cooperacion entre las personas, las comunidades y la sociedad en su conjunto.

CLUNI: Clave Unica de Inscripcion al Registro Federal de las Organizaciones de la Sociedad Civil.

Comité de Validacion Central: Esta integrado por el C. Subsecretario de Desarrollo Social y Humano,
quien lo presidira y en calidad de vocales los titulares de la Unidad de Microrregiones y de las Direcciones
Generales de la Subsecretaria de Desarrollo Social y Humano. Podra invitarse a otras personas o servidores
publicos que por su experiencia y trayectoria, se considere conveniente participen en calidad de invitados, los
cuales tendran derecho a voz, sin voto. El Presidente podra designar a un suplente y a un Secretario Técnico.

Comité de Validacién Estatal.- Esta integrado por el Delegado de la Sedesol en la entidad, quien lo
presidira, un representante de la URP, un representante de la sociedad civil y dos representantes de dos
instituciones de educacion superior, podra participar el Gobierno del Estado. Asi mismo, se podra invitar a
otras personas o servidores publicos que por su experiencia y trayectoria, se considere conveniente
participen, los cuales tendran derecho a voz, sin voto. Se promovera la participacion de las mujeres en los
comités.

Para el caso de que el Gobierno del Estado aporte recursos al Programa, éste podra participar con
derecho a voz y a voto.

Consolidacién: Se refiere a la fase del proyecto de Fondo de Cofinanciamiento, comprendida entre el
inicio de la operacion y hasta 18 meses posteriores.

Contraloria Social: Mecanismo de los beneficiarios que de manera organizada, permite verificar el
cumplimiento de las metas y la correcta aplicacion de los recursos publicos asignados a los programas de
desarrollo social.

Convenios de Concertacion: Instrumentos juridicos que suscribe el Ejecutivo Federal a través de las
dependencias o entidades de la Administracién Publica Federal, con las organizaciones, grupos sociales o
con los particulares y, en su caso, con la participacion de las Entidades Federativas y de los municipios, para
la realizacién de actividades relacionadas con el desarrollo social.

Delegacion (es): Se refiere a la(s) Delegacion(es) de la Sedesol en la(s) entidad(es) federativa(s)
correspondiente(s).

Dictamen.- Es la resolucion final para determinar la elegibilidad de los proyectos a ser apoyados, siendo
facultad exclusiva del Comité de Validacion Central y del Comité de Validacion Estatal.

DGEMPS.- Se refiere a la Direccién General de Evaluacion y Monitoreo de Programas Sociales.
DGS.- Se refiere a la Direccion General de Seguimiento.

Familias: Grupo de personas relacionadas entre si que comparten un hogar y que conviven como entidad
econdémica, donde el grueso de la fuerza de trabajo es aportado por sus integrantes.

Gastos de Administracion: Se refiere a los gastos erogados en sueldos y salarios administrativos,
materiales y suministros de oficina, la renta y demas servicios generales de la oficina de la Agencia de
Desarrollo Local en la regidn de influencia del Plan de Trabajo.

Grupo Social: Son los grupos de personas fisicas organizadas que aun no formalizan la constitucion de
una figura juridica.
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Identificacion oficial: Documento emitido por autoridad administrativa competente, que acredite la
identidad como ciudadano mexicano (credencial para votar, cartilla del servicio militar nacional, cédula
profesional, pasaporte).

Lineamientos de Operacién de los Programas de Desarrollo Social y Humano: Documento que
contiene los procesos operativos internos a los que se deben apegar las instancias gubernamentales
(Delegaciones de la Sedesol en las entidades federativas y gobiernos locales) que participan en el Programa
Opciones Productivas. Para tener vigencia, estos Lineamientos deben ser dictaminados por el Comité de
Mejora Regulatoria Interna de la Sedesol, no contienen costos de cumplimiento para los particulares y estan
disponibles para su consulta en la pagina electronica de la Normateca Interna de la Sedesol:
http://normatecainterna.sedesol.gob.mx

Mentor: Son técnicos y profesionales formados y acreditados por la Sedesol, para arrancar y consolidar
proyectos productivos.

Organizaciéon de Productores: Se refiere a los grupos de productores que se encuentran constituidos en
una figura para la produccion, legalmente reconocida.

Perspectiva de Género: Es una vision cientifica, analitica y politica sobre las mujeres y los hombres. Se
propone eliminar las causas de la opresion de género como la desigualdad, la injusticia y la jerarquizacién de
las personas basada en el género. Promueve la igualdad entre los géneros a través de la equidad, el adelanto
y el bienestar de las mujeres; contribuye a construir una sociedad en donde las mujeres y los hombres tengan
el mismo valor, la igualdad de derechos y oportunidades para acceder a los recursos econémicos y a la
representacion politica y social en los ambitos de toma de decisiones.

Plan de Trabajo: Documento que se presenta en la modalidad de Agencias de Desarrollo Local, de
conformidad con los términos establecidos en el anexo 2

Poblacion en Pobreza: Poblacién que se encuentra en pobreza alimentaria, pobreza de capacidades o
pobreza patrimonial, de acuerdo a las definiciones establecidas por el CONEVAL.

Predictamen.- Es el proceso de revision de las propuestas presentadas en cada una de las Delegaciones
para determinar su viabilidad, de conformidad con los Criterios para el Predictamen de Propuestas de
Proyectos Integradores y de Agencias de Desarrollo Local y Lista de Verificacion de Evaluabilidad para Planes
de Trabajo de Agencias de Desarrollo Local (Anexo 11), Criterios para el Predictamen de la Modalidad de Red
de Mentores (Anexo 12), Criterios para el Predictamen de propuestas de Fondo de Cofinanciamiento (Anexo
13), siendo facultad de cada una de las Delegaciones.

Prestadores de Servicio Social.- Son estudiantes profesionales y técnicos, que para cumplir con su
obligacion social se integraran a las labores de apoyo al Programa de Opciones Productivas.

Programa: Se refiere al Programa de Opciones Productivas.

Proyecto Productivo: Documento en el que se definen con claridad y precision los objetivos y los
atributos técnicos, financieros y operativos, que favorecen la realizacion de una actividad productiva rentable.

Proyecto Sustentable: Se considera que un proyecto es sustentable cuando los ingresos y costos
esperados garantizan la recuperacion de la inversion, actualizando el valor del dinero en el tiempo. Ademas
habra de preservar el equilibrio ecolégico, la protecciéon del medio ambiente y el aprovechamiento de recursos
naturales, para mejorar la calidad de vida y la productividad de las personas, sin comprometer la satisfaccion
de las necesidades de las generaciones futuras.

Recuperaciones.- Es el compromiso que adquieren los beneficiarios de los proyectos productivos de
recuperar los recursos aportados por la Sedesol, cumpliendo con el periodo establecido para cada modalidad
de estas Reglas. Estas recuperaciones pasaran a formar parte del patrimonio de los beneficiarios.

Red de Agencias de Desarrollo Local: Grupo de Organizaciones de la Sociedad Civil apoyadas por el
Programa en la modalidad de Agencias de Desarrollo Local.

Red de Mentores: Grupo de técnicos y profesionales acreditados como mentores por la Sedesol, los
cuales compartiran a través de medios electrénicos experiencias, asesorias especializadas y formacién en
beneficio de la poblacion en situaciéon de pobreza.

Reglas: Se entiende como las Reglas de Operacion del Programa de Opciones Productivas.

Sedesol: Se refiere a la Secretaria de Desarrollo Social.

SFP.- Se refiere a la Secretaria de la Funcién Publica.

Subsecretaria: Se refiere a la Subsecretaria de Desarrollo Social y Humano.

Unidad Responsable del Programa (URP): Se refiere a la Direccién General de Opciones Productivas.

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo social”.
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ANEXO 2.

GUIA PARA LA ELABORACION DEL PLAN DE TRABAJO DE LAS AGENCIAS DE DESARROLLO
LOCAL

Componentes basicos Capitulos Subcapitulos Apartados
1. PLAN DE TRABAJO 1.1 Diagnéstico de la | 1.1.1 Identificacién 1.1.1.1.  Nombre
organizacion 1.1.1.2.  Domicilio fiscal, teléfono, fax,

correo electrénico

1.1.1.3.  Figura Asociativa

1.1.1.4. Fecha de Constitucion

1.1.1.5. Representante Legal

1.1.1.6.  Objeto Social

1.1.1.7.  Actividad Preponderante

1.1.1.8. Numero de socios en Acta
Constitutiva.

1.1.1.9. Numero de beneficiarios del
plan de trabajo, especificando
género.

1.1.1.10. Registro Federal de
Organizaciones de la Sociedad
Civil (CLUNI)

1.1.1.11. Domicilio en la regiéon del
proyecto plan de trabajo, si es
diferente al fiscal, teléfono, fax.

1.1.1.12. Responsable directo del plan de

trabajo.

1.1.2  Visiéon estratégica de la [ 1.1.2.1 Mision.
organizacion 1.1.2.2  Vision
1.1.23 Principios
1.1.24 Estrategias
1.1.25  Objetivos

1.1.3  Historia de la]1.1.31 Breve relato de la formacion y

Organizacion evolucién de la Organizacion

1.1.4 Antecedentes de gestion | 1.1.4.1 Descripcion de la forma en que
de apoyos obtiene los recursos para la
operacion de la Agencia de
Desarrollo Local.
1.1.4.1 Descripcion del origen de los
apoyos gestionados, los
beneficiarios de los mismos y los

resultados obtenidos.

1.1.5  Organigrama 1.1.5.1 Nombre vy funciones de los
integrantes de la organizacién

1.1.5.2 Nombre, experiencia y funciones
del grupo técnico con que cuenta
la organizacion, poniendo
énfasis en su experiencia en
actividades de desarrollo
comunitario. Identificar si en su
equipo tienen Mentores

registrados en la SEDESOL
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1.1.6

Modelo de intervencion

1.1.6.1

1.1.6.2

1.1.6.3

1.1.6.4

Ambitos y formas en que incide
en la poblacion objetivo de
SEDESOL.

Método de Planeaciéon de la
Intervencién para la formacion
de capital social, identificando
las fases I, Il y Ill, en las que
interviene,

Modelo de Participacion de la
Poblacion Objetivo
con la

Relacion poblacién

objetvo que avala a |la

Organizacion.

Andlisis FODA de la

Organizacion

1.1.8

Decisiones y acciones

derivadas del andlisis

1.2 Plan de

Desarrollo Local

trabajo

de

Identificacion

1211
1.21.2

1.21.3

Nombre del Plan de Trabajo
Beneficiarios del plan de trabajo,
especificar género y
beneficiarios de Oportunidades
Area de influencia del plan de
Estado,

trabajo: Regioén,

Municipio, Localidad,
Identificando municipios y
localidades que forman parte del
numeral de cobertura y son

atendidas por la organizacion.

1.2.2

Diagnéstico de la region,
municipio, localidad,
seglin sea el ambito de
intervenciéon del plan de

trabajo.

1.2.21

1222

1223

Breve descripcion geografica del
area de influencia del plan de
trabajo.
Descripcion, interpretacion y
proyeccion de la problematica
del desarrollo en el area de
influencia del plan de trabajo:
Ambiental, Social, Econoémica,
Productiva, de Mercado, otras
Descripcion, analisis y
proyeccion de la problematica de
la poblacién en condiciones de
pobreza, haciendo énfasis en el

capital social y humano.

Identificacion de la
problematica que atiende
el plan de trabajo

proyecto.

1.2.31
1.2.3.2
1233

Arbol de Problemas
Actores (Matriz de involucrados)
Arbol de Objetivos

Disefio de la intervencion
como Organizacion
Promotora de Capital
Social Agencia de

Desarrollo Local.

1.2.4.1
1.24.2

1243

Prospectiva a 6 afios

Objetivos del plan de trabajo en
el corto, mediano y largo plazos.
Acciones concretas a desarrollar.
Cuadro

que contenga las

siguientes columnas: Problema a

atender.  Accion.  Participantes.
Requerimientos. Plazos.
Resultados. Fuentes de

Financiamiento.
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1244

1245

1.2.4.6

Presupuesto desglosado con
las siguientes columnas
(concepto  del bien por
adquirir, unidad de medida y
cantidad, fuentes financieras
SEDESOL, aportacion de la
organizacioén y de otras fuentes)
Cotizaciones vy justificacion de
cada uno de los conceptos de
gasto.

Metas cuantificables y
calendarizadas a corto, mediano

y largo plazo e indicadores

Metas de reporte obligado:

FASE |
1.

FASE Il
1.

Grupos sociales formados para
la producciéon, en el afio de
referencia.

Numero de proyectos
productivos elaborados por la
Agencia de Desarrollo Local a
grupos sociales, en el afio de
referencia.

Numero de proyectos
productivos que acrediten haber
gestionado recursos ante una
dependencia o instancia
financiera, por grupos sociales
integrados y/o consolidados por
la Agencia de Desarrollo Local,
en el afio de referencia.

Numero de proyectos
productivos de grupos sociales
integrados y/o consolidados por
la Agencia de Desarrollo Local
que acrediten haber recibido
recursos en el afio de referencia,

derivados de la meta anterior.

Numero de grupos sociales que
se constituyen en una figura
legal impulsados por la Agencia
de Desarrollo Local, en el afio de
referencia.

Numero de proyectos
productivos elaborados por la
Agencia de Desarrollo Local a
grupos legalmente constituidos,
en el afo de referencia.

Numero de proyectos
productivos que acrediten haber
gestionado recursos ante una
dependencia o instancia financiera,
por grupos legalmente constituidos
integrados y/o consolidados por la
Agencia de Desarrollo Local, en
el afio de referencia.
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FASE lll

1.

1247

Numero de proyectos productivos
de grupos legalmente constituidos
integrados y/o consolidados por la
Agencia de Desarrollo Local, que
acrediten haber recibido recursos
en el afio de referencia,

derivados de la meta anterior.

Numero de  organizaciones
productivas legalmente
constituidas, impulsadas por la
Agencia de Desarrollo Local, que
cuentan con un proyecto
integrador en operacion, en el
afio de referencia.

Numero de proyectos
integradores por la Agencia de
Desarrollo Local a organizaciones
legalmente constituidas, en el afio
de referencia.

Numero de proyectos
integradores que acreditan haber
sido gestionados ante una
dependencia o instancia financiera
por organizaciones legalmente
constituidas, consolidadas por la
Agencia de Desarrollo Local, en
el afio de referencia.

Numero de proyectos
integradores de organizaciones
legalmente constituidas,
consolidadas por la Agencia de
Desarrollo Local, que acrediten
haber recibido recursos en el afio
de referencia, derivados de la
meta anterior.

Aportaciéon de la Organizacion y

de otras fuentes.

2.

EVALUACION
PLAN DE TRABAJO

DEL

21

Metodologia de Matriz
de Marco Logico

211

21.2
213
214

Resumen Narrativo

Indicadores
Medios de Verificacion
Supuestos

21141
2.1.1.2
2113
21.1.4
2115
2116
2117

21.1.8

Fin

Propésito

Componentes

Actividades

Indicadores de Productos
Indicadores de Impacto

Fuentes de informacion para la
obtencion de datos

Identificar los riesgos a cada nivel
de objetivos para elaboracion de
supuestos
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Guia para la Elaboracién del Plan de Trabajo para la Red de Agencias de Desarrollo Local

La Guia para Elaboracion de Proyectos del Plan de Trabajo para la Red de Agencias de Desarrollo Local,
no debe considerarse como limitativa en la formulaciéon del mismo, por el contrario, en ésta sélo se apuntan
los elementos minimos que seran considerados en la evaluacion del proyecto, los cuales pueden ser
ampliados por la Organizacion que presenta el proyecto.

Diagndstico de la Organizacion:

Este capitulo pretende dejar en claro, la ubicacion, el perfil y experiencia de la Organizacion que presenta
el Plan de Trabajo para la Agencia de Desarrollo Local.

Los datos de identificacion incluyen el Registro Federal de Organizaciones de la Sociedad Civil y en su
caso los datos de las oficinas con las que se cuente en el area de influencia del proyecto, si son diferentes a la
oficial.

La vision estratégica de la organizacion debera considerar por lo menos un horizonte de 6 afios, que es el
periodo que se esta considerando como largo plazo en la intervencion.

En el Subcapitulo de Antecedentes de gestion de apoyos, se puede presentar un cuadro en el que se
sefialen los principales recursos gestionados por la organizacion en su tiempo de vida, el origen, los montos y
el destino, asi como los documentos que se anexan como probatorios.

En el Subcapitulo de Organigrama se incluye la experiencia de los miembros de la organizacion, por lo
tanto es indispensable que al curriculum de la organizaciéon se anexen los curriculas de los miembros de la
misma y de todos aquellos que participen en la propuesta de intervencion y que en su caso no pertenezcan a
ella. En cada caso se debera sefialar él o los documentos probatorios que anexen para demostrar el
curriculum de cada uno de sus.

Es importante identificar las actividades que se realizan en relacién con las establecidas en la Ley Federal
de Fomento a las Actividades Realizadas por Organizaciones de la Sociedad Civil en su Articulo 5, y describir
con precision el modelo de intervencion que aplica la organizacién para promover el desarrollo en las regiones
en las que trabaja, esto es, cual es el marco conceptual del desarrollo en el que basa su intervencion; el nivel
al cual realiza su intervencion, (personas, familias, grupos, organizaciones econdmicas, organizaciones
regionales, autoridades de diferentes niveles, etc.); asi como las herramientas metodolégicas que utiliza para
la planeacion de la intervencién en el territorio y promover el cambio en los diferentes niveles o ambitos de
intervencion o incidencia, cémo los define y como los evalua (indicadores).

Andlisis de Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas de la organizacion que presenta el
proyecto y qué acciones se desprenden del mismo, subrayando el lugar que ocupa el proyecto que presenta
dentro de las mismas.

Plan de Trabajo de Desarrollo Local

En el apartado de localizaciéon se requiere identificar a nivel de localidad el area de intervencién del
proyecto, particularmente en relacion con localidades de Menor Indice de Desarrollo Humano y microrregiones
(la informacion se encuentra disponible en la pagina www.sedesol.gob.mx y www.conapo.gob.mx).

El diagnostico debera ser mas que una descripcion de la problematica o las condiciones actuales de la
region, microrregion o localidad, se trata de que se convierta en una interpretacion que permita identificar los
principales problemas del territorio que limitan su desarrollo y su jerarquizacion; identificar a los actores que se
encuentran implicados con la problematica y su solucion, tanto en el entorno del territorio como en lo externo;
identificar las principales potencialidades del desarrollo del territorio y proyectar al futuro la situaciéon del
mismo, considerando los factores antes mencionados. Se trata de contar con un ejercicio de planeaciéon que
permita definir la pertinencia del plan de trabajo que se presenta.

Es importante subrayar la probleméatica de la poblacion en condiciones de pobreza objetivo del Programa,
la cual es motivo del plan de trabajo de intervencién de la Agencia de Desarrollo Local.
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Para dar claridad a la intervencion que se plantea se solicita que se elabore un Arbol de Problemas, la

Matriz de Involucrados y Arbol de Objetivos.

Independientemente de la Escuela de Planeacion que se utilice, la propuesta debera contar con una
temporalidad de corto, mediano y largo plazo, considerando como corto plazo el afio fiscal en el que se

presenta el plan de trabajo, mediano plazo 2 afios y largo plazo por lo menos 6 afios.

Los objetivos del proyecto deberan ser planteados con la temporalidad sefalada arriba, siendo importante

diferenciarlos de los de la Organizacion.

Las acciones concretas a desarrollar deberan ser desagregadas de manera que sea posible evaluar su
pertinencia. Es necesario que las mismas se soporten con memoria de calculo que permita cuantificar su

costo, asi como identificar qué problema se atiende con ellas.

Las aportaciones de la Organizacion y de otras fuentes deberan ser tangibles y comprobables, en los
casos en los que la viabilidad del proyecto esté supeditado a contar con los recursos complementarios, se

debera anexar la documentacion que acredite la situacion que guarda su gestion.

Las Metas de Reporte Obligado permiten determinar la Fase de Participacién de la Agencia de Desarrollo
Local, conforme a los criterios establecidos en el numeral 3.5.1, de las presentes Reglas, que especifican lo

siguiente:

Fase |.- Que promuevan la constitucion o consolidaciéon de grupos sociales y apoyen a éstos en la

formulacion, gestion y recepcion de apoyos para proyectos productivos.

La documentacién probatoria de las metas a desarrollar de la FASE |, deberé presentarse conforme al

siguiente cuadro:

Meta Documentacion probatoria

FASE |

1. Grupos sociales constituidos o consolidados para

la produccion, en el aio de referencia.

Copia simple del Acta de constitucion de grupos

sociales, formalizado ante fedatario publico.

2. Numero de proyectos productivos elaborados por
la Agencia de Desarrollo Local a grupos sociales, en

el afio de referencia.

Relacion documental con la siguiente informacion:
Nombre del grupo, proyecto elaborado, fecha de
elaboracion. Se verificara la informacion en la sede
de la Agencia de Desarrollo Local en la visita de

seguimiento.

3. Numero de proyectos productivos que acrediten
haber gestionado recursos ante una dependencia o
instancia financiera, por grupos sociales integrados
y/o consolidados por la Agencia de Desarrollo Local,

en el afo de referencia.

Copia simple de los oficios de solicitud de recursos
para el proyecto, recibidos y sellados por parte de la

instancia publica o privada.

4. Numero de proyectos productivos de grupos
sociales integrados y/o consolidados por la Agencia
de Desarrollo Local, que acrediten haber recibido
recursos en el afio de referencia, derivados de la

meta anterior.

Copia simple de los oficios de autorizacién y
convenio o recibo de recepcion de recursos para el
proyecto, emitidos por la instancia publica o privada

otorgante.
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Fase Il.- Que promuevan la transformacién de grupos sociales en figuras asociativas legalmente
constituidas, y apoyen a éstas en la formulacién, gestion y recepcién de apoyos para proyectos productivos.

La documentacion probatoria de las metas a desarrollar de la FASE |l, debera presentarse conforme al
siguiente cuadro:

Meta

Documentacién probatoria

FASE Il

1. Numero de grupos sociales que se transforman
en una figura legal impulsados por la Agencia de
Desarrollo Local, en el afio de referencia.

Copia simple del Acta de constitucion de grupos
sociales, formalizado ante fedatario publico.

2. Numero de proyectos productivos elaborados por
la Agencia de Desarrollo Local a grupos legalmente
constituidos, en el afio de referencia.

Relacion documental con la siguiente informacion:
Nombre del grupo legalmente constituido, proyecto
elaborado, fecha de elaboracién. Se verificara la
informacién en la sede de la Agencia de Desarrollo
Local en la visita de seguimiento.

3. Numero de proyectos productivos que acrediten
haber gestionado recursos ante una dependencia o
instancia financiera, por grupos legalmente
constituidos integrados y/o consolidados por la
afo de

Agencia de Desarrollo Local, en el

referencia.

Copia simple de los oficios de solicitud, autorizacion
y convenio o recibo de recepcion de recursos para el
proyecto, emitidos por la instancia publica o privada
otorgante.

4. Numero de proyectos productivos de grupos
legalmente constituidos integrados y/o consolidados
por la Agencia de Desarrollo Local, que acrediten

Copia simple de los oficios de autorizacién y
convenio o recibo de recepcion de recursos para el
proyecto, emitidos por la instancia publica o privada

haber recibido recursos en el afo de referencia, | otorgante.
derivados de la meta anterior.
Fase lll.- Que impulsen a organizaciones de productores legalmente constituidas, para la formulacion,

gestién y recepcion de apoyos para proyectos que abarquen mas de un eslabon de su cadena productiva.

La documentacion probatoria de las metas a desarrollar de la FASE lll, debera presentarse conforme al
siguiente cuadro:

Meta

Documentacién probatoria

FASE IlI

de
legalmente constituidas, impulsadas por la Agencia

1. Ndmero organizaciones  productivas
de Desarrollo Local, que cuentan con un proyecto

integrador en operacion, en el afio de referencia.

Copia simple de los oficios de solicitud, autorizacién
y convenio o recibo de recepciéon de recursos para
el proyecto integrador, por parte de la instancia
publica o privada otorgante y archivo electronico del
proyecto en operacion

2. Numero de proyectos integradores elaborados
por la Agencia de Desarrollo Local a organizaciones
legalmente constituidas, en el afio de referencia.

Relacion documental con la siguiente informacion:
Nombre del grupo legalmente constituido, proyecto
elaborado, fecha de elaboracion. Se verificara la
informacién en la sede de la Agencia de Desarrollo
Local en la visita de seguimiento.
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3. Numero de proyectos integradores que acreditan
haber sido gestionados ante una dependencia o
instancia financiera por organizaciones legalmente
constituidas, consolidadas por la Agencia de
Desarrollo Local, en el afio de referencia.

Copia simple de los oficios de solicitud de recursos
para los proyectos de las organizaciones
constituidas legalmente, recibidos y sellados por
parte de la instancia publica o privada.

4. Numero de proyectos integradores de
organizaciones legalmente constituidas,
consolidadas por la Agencia de Desarrollo Local,
que acrediten haber recibido recursos en el afio de

referencia, derivados de la meta anterior.

Copia simple de los oficios de autorizacién y
convenio o recibo de recepcion de recursos para el
proyecto integrador, por parte de la instancia publica
o privada otorgante y archivo electronico del
proyecto en operacion.

Con respecto al Presupuesto Desglosado, se presenta el siguiente cuadro para que sea utilizado y se
cumpla con la transparencia en el uso de los recursos financieros solicitados a SEDESOL, el cual debera
contener las siguientes columnas (concepto del bien o bienes por adquirir, unidad de medida y cantidad),
fuentes financieras (SEDESOL, aportacion de la organizacion y de otras fuentes) El presupuesto debe quedar
en un solo cuadro como el siguiente.

CONCEPTO | UNIDAD | CANTIDAD | COSTO FUENTES FINANCIERAS
amanera de ME%ED A UNITARIO ""SEDESOL | ORGANIZACION | ORGANIZACION | OTRAS FUENTES TOTAL
ejemplo (APORTACION EN | (APORTACION EN FINANCIERAS
EFECTIVO ESPECIE)
CONFORME A
REGLAS)
Lap top Unidad |2 11,00000 | 12,000.00 8,000.00 0.00 2,000.00 22,000.00

En el caso de Otras Fuentes Financieras, debera anotar en pie de pagina que dependencia o empresa
privada aporta.

Evaluacion del Proyecto. Matriz de Marco Légico.

Este capitulo tiene dos propésitos: primero, evaluar la pertinencia de la propuesta en funciéon de la
informacién que éste mismo presenta y su proceso de planeacién y segundo, contar con los elementos que
permitiran dar seguimiento a la gestion de la intervencién de la Organizacion, en el corto, mediano y largo
plazos.

Se solicita evaluacion del proyecto utilizando la Matriz de Marco Logico, misma que también puede ser
utilizada para su elaboracion. La Matriz se calificara de acuerdo a la lista de verificacion que se incluye como
Anexo 11 de las presentes Reglas de Operacién.

Para documentar el modelo de Marco Ldgico y de la planeacion prospectiva, se recomiendan las paginas
electronicas siguientes:

Manual de prospectiva y decision estratégica: bases tedricas e instrumentos para América Latina y el
Caribe
http://www.cepal.org/ilpes/publicaciones/xml/3/27693/manual51.pdf

Boletin del Instituto No. 15. Metodologia del Marco Légico
http://www.cepal.org/publicaciones/xml/4/20664/boletin15.pdf

Metodologia para la elaboracion de estrategias de desarrollo local
http://www.cepal.org/publicaciones/xml/7/13867/sgp42.PDF

Revalorizacion de la planificacion del desarrollo
http://www.cepal.org/publicaciones/xml/7/26977/sgp59.PDF

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo social”.
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MODELO DE CONVOCATORIA
AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL Y PROYECTOS INTEGRADORES
ANEXO 3.A

CONVOCATORIA A LAS ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS DE PRODUCTORAS Y PRODUCTORES Y DE LA
SOCIEDAD CIVIL, A PRESENTAR PROPUESTAS CON UN ENFOQUE DE DESARROLLO LOCAL Y REGIONAL.

La Secretaria de Desarrollo Social, por conducto de la Direccion General de Opciones Productivas, con
fundamento en los articulos 26 de la Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal; 12 y 24 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo Social, y en los numerales 3.3, 3.5.1, 3.5.3. y 4.2 de las
Reglas de Operacioén del Programa Opciones Productivas.

CONVOCA

A las organizaciones productivas de productoras y productores y de la sociedad civil, a presentar
propuestas con un enfoque de desarrollo local y regional, que demuestren un alto potencial para convertirse
en instrumentos eficaces para impulsar la integracion de procesos, cadenas productivas, Agencias de
Desarrollo Local, y sean detonadoras de un desarrollo integral de una regién de acuerdo con las siguientes:

BASES
I. Objetivo de la Convocatoria

Invitar a organizaciones productivas de productoras y productores y de la sociedad civil a presentar
propuestas para ser apoyadas como Agencias de Desarrollo Local o a través de la presentacion de proyectos
Integradores, mediante los fondos previstos por las Reglas de Operacion del Programa de Opciones
Productivas 2009. Dichas propuestas deberan impulsar procesos de formacion de capital social que permitan
la generacion de proyectos productivos, escalarlos e integrarlos para el desarrollo econémico local y regional,
que ademas de cubrir los requisitos de elegibilidad que se establecen en las citadas Reglas de Operacion,
cuenten con un alto potencial para apoyar a la poblacion en pobreza en la formacion de un patrimonio,
generacion de autoempleo o incremento de sus capacidades e ingresos, y contribuyan a la consolidaciéon de
una red de ahorro y crédito.

Il. Caracteristicas de los Proyectos y/o Planes de Trabajo

1. Los proyectos y/o planes de trabajo deberan tener un enfoque de desarrollo regional y beneficiar a
personas organizadas del medio rural en condiciones de pobreza.

2. Los apoyos pueden ser de dos tipos:
Agencias de Desarrollo Local

Son apoyos econdémicos no recuperables para formaciéon de capital social, la generacidon de proyectos
productivos, su escalamiento e integracion al desarrollo econdémico local y regional, a través de
Organizaciones de la Sociedad Civil.

Las Agencias de Desarrollo Local participan en las siguientes fases:

. Fase .- Que promuevan la constitucién o consolidacion de grupos sociales y apoyen a éstos en la
formulacion, gestion y recepcion de apoyos para proyectos productivos.

. Fase Il.- Que promuevan la transformacién de grupos sociales en figuras asociativas legalmente
constituidas, y apoyen a éstas en la formulacidn, gestidon y recepcion de apoyos para proyectos
productivos.

. Fase Illl.- Que impulsen a organizaciones de productores legalmente constituidas, para la
formulacion, gestion y recepcion de apoyos para proyectos que abarquen mas de un eslabon de su
cadena productiva.

Tendran prioridad, aquellas Organizaciones de la Sociedad Civil que presenten un Plan de Trabajo que
incluya el escalamiento de una Fase a otra. En ninglin caso se apoyara por mas de dos afios a una misma
Agencia de Desarrollo Local que no evolucione a la siguiente Fase en el mismo territorio.

Para el presente ejercicio fiscal, las ADL’s que hayan sido apoyadas antes del afio 2008, no podran recibir
apoyos en la Fase |, en los mismos territorios en que hayan trabajado y hayan sido apoyados.
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Las acciones de formacion deberan observar al menos la siguiente tematica:
. Desarrollo Sustentable

. Equidad de Género

. Transparencia, Rendicion de Cuentas y Contraloria Social

Proyectos Integradores

Son apoyos econdmicos recuperables para el desarrollo de actividades de organizaciones de productores
que participan o se proponen participar en mas de un eslabon de la cadena productiva de su actividad
preponderante.

En esta modalidad se podran financiar, activos fijos, conceptos de inversién diferida y capital de trabajo.
En ningun caso se podran financiar sueldos y salarios.

Los proyectos tendran un plazo maximo de recuperacion de 7 afios.

El Programa apoyara a un proyecto y sus beneficiarios una sola vez en un mismo ejercicio fiscal. En los
siguientes ejercicios fiscales, se podran dar nuevos apoyos al proyecto y sus beneficiarios si se cumplen las
siguientes condiciones:

. Que el nuevo apoyo se solicite para escalar a otro tramo de la cadena productiva,
. Que se hayan cumplido los objetivos del proyecto apoyado previamente,

. Que los beneficiarios estén al corriente en sus recuperaciones, y

. Que los beneficiarios sigan en condiciones de pobreza.

Cobertura

El Programa operara a nivel nacional en:

a) Las Zonas de Atencion Prioritaria Rurales.

b) Los municipios catalogados como predominantemente indigenas, de acuerdo a los criterios
establecidos por el CONAPO;

c) Las localidades de alta y muy alta marginacion con una poblacion hasta de 14,999 habitantes,
ubicadas en municipios de marginacion media, baja y muy baja.

Los cuales se pueden consultar en los sitios: www.sedesol.gob.mx y www.conapo.gob.mx
Poblacion objetivo

Las propuestas deberan estar orientadas a apoyar a las personas, familias, grupos sociales y
organizaciones de productores en pobreza, que habitan en las zonas de cobertura.

Periodo de ejecucion

La ejecucion de los proyectos, y/o planes de trabajo deberan cumplir con el principio de anualidad del
Presupuesto de Egresos de la Federacion, por lo que los recursos previstos para este Programa no deberan
rebasar el presente ejercicio fiscal.

Criterios de elegibilidad y requisitos de participacion

Segun el tipo de proyecto y/o Plan de Trabajo, son elegibles para recibir apoyo las organizaciones de
productores y de la Sociedad Civil, que cumplan los siguientes criterios:

Proyectos Integradores

Criterios Requisitos
(Documentos requeridos)

Solicitud del interesado. Escrito libre en el que se incluya:
- Nombre de la organizacién solicitante o interesado;
- Tipo y, en su caso, monto del apoyo;

- Manifestar bajo protesta de decir verdad que en el
presente ejercicio fiscal no se han recibido ni se
solicitaran apoyos de otros programas federales para
los mismos conceptos que se recibiran de este
Programa.

Acreditar identidad. Copia de la identificacion oficial.
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Ser una organizacion de productores
constituida legalmente con al menos 50
SOCios.

Copia en dos tantos del Acta Constitutiva y de las actas de
asambleas, en las que se acredite el nUmero de socios
vigentes, el caracter de los representantes legales en las
que se exprese que sus poderes no han sido revocados o
limitados, asi como la duracién de la sociedad. Estas
deberan estar debidamente inscritas en el registro
correspondiente.

En caso de haber recibido apoyos previos
de este Programa, estar al corriente
respecto a sus recuperaciones.

La URP verificara en sus registros.

Tener experiencia en la actividad productiva
de forma organizada.

Acreditar con cualquier documento haber trabajado en
proyectos o actividades productivas de manera organizada
por lo menos durante un afio anterior a la fecha de difusion
de la convocatoria.

No tener adeudos vencidos con otros
programas federales y estatales de
naturaleza similar.

La URP verificara por los medios que correspondan.

Ser una organizacién de productores en
condiciones de pobreza.

Entregar y capturar en el sitio
http://opciones.sedesol.gob.mx la Cédula de Informacion
Socioecondmica de cada uno de los beneficiarios del
proyecto (Anexo 5)

Agencias de Desarrollo Local

Criterios

Requisitos

(Documentos requeridos)

Solicitud del interesado.

Acreditar identidad.

Escrito libre en el que se incluya:
- Nombre de la organizacién solicitante o interesado;
- Tipo y, en su caso, monto del apoyo;

- Manifestar bajo protesta de decir verdad que en el
presente ejercicio fiscal no se han recibido ni se
solicitaran apoyos de otros programas federales para
los mismos conceptos que se recibiran de este
Programa.

Copia de la identificacion oficial.

Estar dispuesto a incorporarse a una Red
de Agencias de Desarrollo Local (RADL).

Manifestar en el escrito libre su

incorporarse a una RADL.

disposicion para

Ser una organizacion de la sociedad civil
inscrita en el Registro Federal de
Organizaciones de la Sociedad Civil.

Copia de la Clave Unica de Inscripcion (CLUNI).

Estar constituida legalmente al menos un
ano antes de la fecha de difusion de la
Convocatoria.

La Unidad Responsable del Programa (URP) verificara en el
Sistema de Informacién conforme a la Ley Federal de
Fomento a las Actividades Realizadas por las
Organizaciones de la Sociedad Civil.

Estar al corriente en sus informes ante la
Comision de Fomento de las Actividades de
las Organizaciones de la Sociedad Civil a
mas tardar en la fecha de cierre de la
Convocatoria.

La URP verificara en el Sistema de Informacién conforme a
la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por
las Organizaciones de la Sociedad Civil.

No tener adeudos vencidos con otros
programas federales de naturaleza similar.

La URP verificara por los medios que correspondan.
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Las Organizaciones de la Sociedad Civil | La URP verificara en sus registros
que no hayan cumplido con los objetivos y
metas establecidos en la propuesta de
desarrollo local apoyada en ejercicios
anteriores, no podran ser apoyadas
nuevamente.

Demostrar capacidad y experiencia para | Documentos de terceros (Gobierno Federal, Estatal,
formar y trabajar con grupos y personas en | Municipal, organismos internacionales, agencias de
las zonas de cobertura del Programa, y |cooperacion u organizaciones locales y de productores) que
haber realizado inversiones en actividades | sirvan para acreditar la capacidad y experiencia de la
de formacién y consolidacion de grupos u | Organizacion en las zonas de cobertura del Programa.
organizaciones, cuando menos un afo
anterior a la fecha de la difusion de la
convocatoria.

Presentar el Plan de Trabajo (obligatorio para registro)
impreso en dos tantos y en medio magnético de conformidad
con los términos de referencia (Anexo 2), suscrito y
rubricado por el representante legal en todas sus hojas.

Constancia del Banco en donde se indique el nombre de la
organizacion, numero de Cuenta con 11 posiciones, asi
como la Clave Bancaria Estandarizada de 18 posiciones
(CLABE) correspondiente.

Acreditar estar dado de alta como|Copia del RFC y Constancia emitida por las autoridades
contribuyente ante la SHCP y estar al|fiscales.
corriente en sus obligaciones fiscales.

Los interesados cuyos Planes o proyectos hayan sido seleccionados por el Comité de Validacion Central
deberan presentar, en un plazo no mayor a 10 dias habiles en la Delegacion, para cotejo, originales de la
documentacion entregada anteriormente, asi como en original y copia de lo siguiente:

Proyectos Integradores

Criterios Requisitos

(Documentos requeridos)

Aportacion del porcentaje del monto | Estado de cuenta de la Organizacién o ficha de depdsito a
autorizado por la Sedesol de acuerdo al | su cuenta, en donde se demuestre la aportacion.
numeral 3.5.3. de las Reglas de Operacion.

Agencias de Desarrollo Local

Aportacion del 15% del monto autorizado | Estado de cuenta de la Organizacion o ficha de depdsito a
por la Sedesol. su cuenta, en donde se demuestre la aportacion.

En el mismo acto y por Unica ocasion, se les informara si existe algun faltante, otorgandoseles un plazo
para solventarlo de 5 dias habiles para su presentacion. En caso de no completar la entrega de la
documentacion en el plazo referido, el solicitante no recibira el apoyo.

Al momento de suscribir el convenio de concertacién (Anexo 4), los representantes de los proyectos
aprobados deberan entregar en las oficinas de la Delegacién correspondiente un recibo fiscal para comprobar
el apoyo recibido del Programa, el cual debera cumplir con los requisitos fiscales y debera mencionar:

a) Ladenominacién completa de la organizacion o asociacion
b)  Nombre completo del representante legal, y

c) Que el recurso sera aplicado Unica y exclusivamente al proyecto para el que fue solicitado.
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Ill. Montos de apoyo

El monto maximo de los recursos federales para la presente convocatoria serd de XXXXX pesos

00/100 M.N.).

El monto federal maximo para Proyectos Integradores dependera del lugar en que se desarrollen los
proyectos y de las caracteristicas de los beneficiarios de acuerdo a lo siguiente:

Ubicacion Género de los | Aportacion minimade | Apoyo federal Apoyo federal
beneficiarios los beneficiarios maximo por maximo por
beneficiario proyecto
(pesos) (pesos)
Municipios con menor | Grupos de Como minimo el 10% del | $25,000 Hasta el 90% del
IDHY hombres o monto solicitado a la valor del proyecto,
grupos mixtos SEDESOL, en efectivo sin rebasar
$5'000,000
Municipios con menor | Grupos de Como minimo el 5% del | $25,000 Hasta el 95% del
IDHY mujeres monto solicitado a la valor del proyecto,
SEDESOL, en efectivo sin rebasar
$5°000,000
Otros municipios y Grupos de Como minimo el 20% del | $25,000 Hasta el 80% del
localidades dentro de | hombres o monto solicitado a la valor del proyecto,
la cobertura?/ grupos mixtos SEDESOL, en efectivo sin rebasar
$5°000,000
Otros municipios y Grupos de Como minimo el 10% del | $25,000 Hasta el 90% el
localidades dentro de | mujeres monto solicitado a la valor del proyecto,
la cobertura 2/ SEDESOL, en efectivo sin rebasar
$5°000,000
1/ Ver la lista de Municipios con Menor IDH en www.sedesol.gob.mx
2/ se refiere a los Municipios y localidades dentro de la cobertura del programa, no incluidos en la lista de Municipios con Menor IDH.
Consultar la lista en www.sedesol.gob.mx

El monto de los apoyos en la modalidad de Agencias de Desarrollo Local sera de hasta $1,500,000.00 (Un
millén quinientos mil pesos 00/100 M.N.) por Plan de Trabajo, se aplicara como minimo el 80% a un paquete
de actividades que invariablemente incluya formacion, elaboracién de proyectos y asistencia técnica a la
poblacién objetivo, con un monto maximo de $3,000.00 (tres mil pesos 00/100 M.N.) por beneficiario.

Las ADL’s podran destinar hasta el 20% de los recursos autorizados, a gastos de administracion.

Una vez agotada la asignacién motivo de la presente convocatoria y dependiendo de la disponibilidad

presupuestal del Programa asi como de los indicadores comprometidos en las propuestas, la SEDESOL a
través de la Unidad Administrativa Responsable del programa, podrd considerar ampliar la cobertura hacia
otras propuestas dictaminadas como favorables por el Comité de Validacién Central, sin necesidad de
proceder a emitir una nueva convocatoria.

El monto del apoyo asignado a los proyectos o Planes de Trabajo seleccionados dependera del analisis de
su viabilidad, la fortaleza de la propuesta, asi como las estimaciones que el Comité de Validacién Central
haga de las necesidades de apoyo presentadas.

IV. Entrega de los proyectos

La recepciéon de los proyectos y/o Planes de Trabajo serd a partir de la difusion de la presente
Convocatoria y hasta el dia XXX de XXXX del presente en las oficinas de la Delegacion Federal de la
SEDESOL en el Estado.

A partir de la fecha de difusion de la presente convocatoria, los interesados podran acudir ante la
Delegacién en el Estado en el que se pretenda realizar el proyecto, para solicitar aclaraciones sobre los
términos de la misma.

Con el propdsito de agilizar los tiempos en la recepcion de los proyectos, la organizacién solicitante debera
registrar su propuesta en el sitio http://opciones.sedesol.gob.mx
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Al recibir la propuesta, la Delegacion revisara los documentos presentados por los interesados; en caso de
que hiciere falta algin documento, en ese momento se le informara al interesado - por escrito y por Unica
ocasion - de la informacion faltante, y se le otorgara un plazo maximo de cinco dias habiles contados a partir
de la notificacion para que lo solvente. Dicho plazo no sera aplicable para la presentacion del Plan de Trabajo
o proyecto (seguin la modalidad que corresponda), el cual debera ser invariablemente entregado al momento
del registro. En caso de no cumplir en el plazo establecido para la entrega de los documentos faltantes, se
considerara como no presentada la solicitud.

V. Seleccidn de los proyectos y/o Planes de Trabajo
El Comité de Validacion Central sera el responsable de:

. Planear la direccionalidad de la inversion en las acciones que asi lo requieran conforme a las Reglas
de Operacion.

. Dictaminar las propuestas que se le presenten por parte de la Unidad Administrativa Responsable del
Programa.

. Valorar la viabilidad técnica econémica y congruencia con base en la evaluacién que realicen las
Delegaciones Federales de la SEDESOL y la opinion de la Unidad Responsable del Programa

Las propuestas seran calificadas y adjudicadas por dicho Comité y solo se seleccionaran las que a su
juicio sean merecedoras del apoyo; pudiendo declarar desierto el concurso, o en su caso, determinar una
asignacion menor al mismo.

En casos de excepcion fundamentados, el Comité de Validacion Central podra autorizar extender la
aplicacién del Programa a zonas de alta concentracion de pobreza no incluidas en las Reglas de Operacion,
en beneficio de la poblacién objetivo.

El Comité de Validacion Central, estara integrado por el C. Subsecretario de Desarrollo Social y Humano,
quien lo presidira y en calidad de vocales, los Titulares de la Unidad de Microrregiones y de las Direcciones
Generales de la Subsecretaria de Desarrollo Social Humano, se designara un Secretario Técnico y podra
participar un representante de la Subsecretaria de Prospectiva, Planeacion y Evaluacién, del Instituto Nacional
de Desarrollo Social, del 6rgano Interno de Control, de la Oficina del Abogado General y Comisionado para la
Transparencia y Combate a la Corrupcién de la Secretaria. Podran invitarse ademas a tras personas o
servidores publicos que por su experiencia y trayectoria, se considere conveniente que participen en calidad
de invitados.

Para efectos de la seleccién de las propuestas, se consideraran los criterios de elegibilidad, la
disponibilidad presupuestal, el apego a las Reglas de Operacién, en especifico en lo que se refiere a
cobertura y poblacién objetivo e impacto social, regional y sectorial, asi como a los que de manera especifica
sefiale la presente Convocatoria.

Las propuestas que resulten seleccionadas para recibir apoyo deberan suscribir los convenios de
concertacion correspondientes y sujetarse a las Reglas de Operacion del Programa en las Modalidades
de Red-de Agencias de Desarrollo Local y Proyectos Integradores.

El fallo del Comité de Validacion Central sera inapelable.
VI. Difusién de resultados

La URP difundira las listas de Planes de Trabajo y Proyectos Integradores seleccionados, en el sitio
www.sedesol.gob.mx dentro de los 45 dias habiles siguientes al cierre de la convocatoria. Los Planes de
Trabajo y Proyectos que no aparecieren en la lista de seleccionados, se entenderan no seleccionados.

Los interesados cuyos Planes de Trabajo o proyectos no hayan sido seleccionados, podran acudir a la
Delegacién para conocer las consideraciones que hayan aplicado al caso.

VII. Transitorio

En el caso en que el concurso se declare desierto, el Comité de Validacion Central en uso de sus
facultades, podra determinar la direccionalidad de la inversion y orientar ésta a las acciones que en su seno
se estimen procedentes.

VIII. Informacién, quejas y denuncias

Los beneficiarios pueden presentar quejas y denuncias ante las instancias correspondientes sobre
cualquier hecho, acto u omisién que produzca o pueda producir dafos al ejercicio de sus derechos
establecidos en las presentes reglas o contravengan sus disposiciones y de la demas normatividad aplicable.
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Las quejas y denuncias se podran captar en las siguientes instancias:
a) Enla SEDESOL

Area de Atencion Ciudadana

Teléfonos: 5141-7972 0 5141-7974

Larga distancia sin costo: 01-800-0073-705

Correo electronico: demandasocial@sedesol.gob.mx

Domicilio:

- Avenida Paseo de la Reforma numero 116, colonia Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, codigo
postal 06600, México, D.F.

- Avenida Paseo de la Reforma No. 51, Colonia Tabacalera, Delegacion Cuauhtémoc, C.P. 06030,
México, D.F.

- Avenida Paseo de la Reforma No. 333, Colonia Cuauhtémoc, Delegacién Cuauhtémoc, C.P.
06500, México, D.F.

Organo Interno de Control en la SEDESOL:

Teléfono: 5328-5000, Ext. 51413, 51445, 51452, 51453, 51460, 51462, 51463, y 51465
Fax D.F. Ext. 51484 y 51487

Larga distancia sin costo: 01-800-7148-340

Correos electronicos: organo.interno@sedesol.gob.mx, quejasoic@sedesol.gob.mx,
alejandro.morales@sedesol.gob.mx, raul.gomez@sedesol.gob.mx

Pagina electronica: www.sedesol.gob.mx

Domicilio: Avenida Paseo de la Reforma numero 116, piso 11, colonia Juarez, Delegacion
Cuauhtémoc, cédigo postal 06600, México, D.F.

b) Enla Secretaria de la Funcion Publica
Teléfono D.F. y area metropolitana: 2000-2000
Larga distancia sin costo: 01-800-3862-466
De Estados Unidos 01-800-4752-393
Correo electronico: contactociudadano@funcionpublica.gob.mx
Pagina electrénica: www.funcionpublica.gob.mx

Domicilio: Insurgentes Sur 1735, colonia Guadalupe Inn, Delegacion Alvaro Obregén, codigo postal
01020 México D.F.

c) En Delegaciones de la SEDESOL en las entidades federativas, a través del buzén colocado para tal
efecto.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 28 de la Ley General de Desarrollo Social, a lo estipulado en
el articulo XX del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion y en el numeral 8.1 Difusion de las
Reglas de Operacién del Programa Opciones Productivas, la papeleria, documentacién oficial, asi como la
publicidad y promocién de este Programa deberan incluir las siguientes leyendas:

“Este Programa es de caracter publico, no es patrocinado ni promovido por partido politico
alguno y sus recursos provienen de los impuestos que pagan todos los contribuyentes. Esta
prohibido el uso de este Programa con fines politicos, electorales, de lucro y otros distintos a
los establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa debera ser
denunciado y sancionado de acuerdo con la ley aplicable y ante la autoridad competente”.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para
fines distintos al desarrollo social”.

Dado en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los XX dias del mes de XXXX de dos mil XXXXX.-
Director General.-
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MODELO DE CONVOCATORIA
RED DE MENTORES
ANEXO 3.B

CONVOCATORIA A HOMBRES Y MUJERES, CATEDRATICOS, INVESTIGADORES, PROFESIONALES Y
TECNICOS INTERESADOS EN FORMAR PARTE DE UNA RED PARA DESARROLLAR Y CONSOLIDAR IDEAS
EMPRENDEDORAS VINCULADAS A PROYECTOS PRODUCTIVOS DE PERSONAS, UNIDADES FAMILIARES O
GRUPOS SOCIALES EN CONDICIONES DE POBREZA, EN LA MODALIDAD DE RED DE MENTORES DEL PROGRAMA
OPCIONES PRODUCTIVAS.

La Secretaria de Desarrollo Social, por conducto de la Subsecretaria de Desarrollo Social y Humano, a
través de la Direccién General de Opciones Productivas, con fundamento en los articulos 26 de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal; 12 y 24 del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo
Social y en los numerales 3.3, 3.5.2 y 4.2 de las Reglas de Operacién del Programa Opciones Productivas,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el XX de XXXX de 200X.

CONVOCA

A los hombres y mujeres catedraticos, investigadores, profesionales y técnicos, interesadas en formar
parte de una red, en el marco del Programa de Opciones Productivas, en su modalidad de Red de Mentores,
que se encargaran de evaluar a emprendedores, analizar ideas productivas, asesorar, capacitar, dar
asistencia técnica y brindar seguimiento a las iniciativas productivas formuladas por individuos, unidades
familiares o grupos sociales en condiciones de pobreza, de acuerdo con las siguientes:

BASES
Primera. Objetivo de la Convocatoria:

Invitar a hombres y mujeres catedraticos, investigadores, profesionales y técnicos a participar como
candidatos y en su caso ser seleccionados como mentores que, en el marco del Programa de Opciones
Productivas en su vertiente de Red de Mentores, se encargaran de identificar e impulsar a emprendedores,
brindar acompafiamiento en el desarrollo de ideas, asesoria, asistencia técnica y seguimiento a las iniciativas
productivas formuladas por personas, unidades familiares o grupos sociales en condiciones de pobreza.

Segunda. Caracteristicas del Apoyo

Los recursos previstos en las Reglas de Operacion 2009 para estos fines, se destinaran a apoyar a la
poblacion objetivo del Programa, interesados en desarrollar y consolidar ideas emprendedoras a través de
especialistas que actuaran como mentores de los futuros emprendedores, con conocimientos técnicos,
empresariales, organizativos, legales, financieros, productivos, y de mercados entre otros, que pondran a
disposicion de personas, unidades familiares o grupos sociales en condiciones de pobreza que presenten sus
proyectos, con el fin de auxiliarlos en la estrategia operativa de sus proyectos.

El monto del apoyo a los mentores para esta modalidad sera de hasta el 20% del monto de recursos
aportados por “LA SEDESOL”, al proyecto.

De los recursos autorizados para el pago al mentor el 20% se pagara en la etapa de arranque y el 80%
restante en la etapa de consolidacion.

Las acciones podran abarcar distintos tépicos en torno a la cuestién productiva, tales como: aspectos
organizativos, técnicos-productivos, de administracion empresarial y estratégicos de operacion.

El monto anual maximo de apoyo a los mentores es de $ 120,000,000.00 (Ciento veinte mil pesos M.N.), y
estara en funcién al nimero de proyectos que atienda cada mentor.

Tercera. Cobertura

Podran participar hombres y mujeres que habiten en todo el pais, siempre y cuando su marco de
actuaciéon sea en las Zonas de Atencidn Prioritaria Rurales, los municipios catalogados como
predominantemente indigenas, de acuerdo a los criterios establecidos por el CONAPO vy las localidades de
alta y muy alta marginacién con una poblacion hasta de 14,999 habitantes, ubicadas en municipios
de marginacion media, baja y muy baja, los cuales se pueden consultar en los sitios: www.sedesol.gob.mx y
WwWw.conapo.gob.mx.
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Cuarta. Periodo de ejecucion

Los apoyos del Programa Opciones Productivas se deberan ajustar al principio de anualidad del
Presupuesto de Egresos de la Federacion, por lo que el ejercicio de los recursos previstos para este
Programa no debera rebasar el presente ejercicio fiscal.

Quinta. Criterios y requisitos de elegibilidad

Criterios Requisitos

(Documentos requeridos)

Solicitud del interesado. Escrito libre en el que se incluya:
- Nombre de la organizacién solicitante o interesado;
- Tipo y, en su caso, monto del apoyo;

- Manifestar bajo protesta de decir verdad que en el presente
ejercicio fiscal no se han recibido ni se solicitaran apoyos de
otros programas federales para los mismos conceptos que se
recibiran de este Programa.

Acreditar identidad. Copia de la identificacion oficial.

Estudios minimos de nivel técnico | Entregar copia, y presentar original para cotejo, del documento que

medio superior. acredite el nivel de estudios.
Aprobar evaluacién de capacidad y | Presentar examen de evaluacion en el sitio
experiencia. http://opciones.sedesol.gob.mx,

Estar dispuesto a incorporarse a | Manifestar en el escrito libre su disposicion para incorporarse a una
una red de mentores y adoptar el | red de mentores y adoptar el modelo que la SEDESOL proponga.
modelo de la Sedesol.

No estar desempefiando cargo | Manifestar en el escrito libre, bajo protesta de decir verdad, que no es
como servidor publico, en el ambito | servidor publico federal, estatal o municipal realizando actividades
federal, estatal o municipal, | vinculadas al Programa.

realizando actividades vinculadas
al Programa.

Acreditar haber realizado trabajo | Entregar informes de evaluacion o documentos de terceros
en la zona de cobertura o de|provenientes del Gobierno Federal, Estatal, Municipal u
contar  con la experiencia | Organizaciones Locales, que sirvan para acreditar la capacidad y
requerida, ademas de obtener la | experiencia.

aceptacion de los beneficiarios.

Acreditar estar dado de alta como | Copia del RFC y constancia emitida por las autoridades fiscales.
contribuyente ante la SHCP y estar
al corriente en sus obligaciones
fiscales.

Acreditar el evento de formacion | Participar y acreditar el evento de formacién, que para este efecto
que la Sedesol determine. ofrezca la Sedesol, en las fechas que ésta determine.

Al momento de suscribir el convenio de concertacion (Anexo 4) o al momento de recibir el pago, el mentor
debera entregar en las oficinas de la Delegacion correspondiente un recibo fiscal para comprobar el apoyo
recibido del Programa, el cual debera cumplir con los requisitos fiscales.
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Sexta. Requisitos de participacion

Entregar a mas tardar el XX de XX del 2009, en la Unidad Responsable del Programa o en las
Delegaciones, los documentos que acrediten los requisitos de elegibilidad sefialados en la clausula quinta de
la presente convocatoria.

Al recibir la propuesta, la Delegacion revisara los documentos presentados por los interesados; en caso de
que hiciera falta algin documento, en ese momento se le informara al interesado - por escrito y por Unica
ocasion - de la informacion faltante, y se le otorgara un plazo maximo de cinco dias habiles contados a partir
de la notificaciéon para que lo solvente.

En caso de no cumplir en el plazo establecido para la entrega de los documentos faltantes, se considerara
como no presentada la solicitud.

Séptima. Entrega de la documentacion

La recepcién de la documentacion sera a partir de la difusion de la presente Convocatoria Publica y hasta
el dia XX de XXXX del 2009, a las XX hrs, en las oficinas de la Unidad Responsable del Programa, sita en
Avenida Paseo de la Reforma No. 51, piso 21, Col. Tabacalera, Delegacion Cuauhtemoc México D.F. Las
Delegaciones, seran receptoras de las propuestas.

Con el proposito de agilizar los tiempos en la recepcion de las propuestas, los interesados deberan
prerregistrar su propuesta en el sitio http://opciones.sedesol.gob.mx

Novena. Selecciéon de los candidatos

En caso de asi requerirlo, los interesados podran acudir a la Delegacion correspondiente, la cual debera
facilitar los medios para que éstos realicen su prerregistro. Adicionalmente, podran acudir ante la Delegacion,
para solicitar aclaraciones sobre los términos de la convocatoria.

Los postulantes deberan realizar la evaluacion de capacidad y experiencia disponible en el mismo sitio
http://opciones.sedesol.gob.mx, durante el periodo de vigencia de la presente convocatoria.

La URP difundira la lista de Mentores seleccionados, en el sitio www.sedesol.gob.mx dentro de los 45 dias
habiles siguientes al cierre de la convocatoria. Los Mentores que no aparecieren en la lista de seleccionados,
se entenderan no seleccionados.

El Comité de Validacion Central seleccionara aquellos candidatos que cumplan con los criterios de
elegibilidad y requisitos que se mencionan en las Reglas de Operacién del Programa, para que los hombres y
mujeres seleccionadas participen en un evento de formacién bajo una metodologia Unica y sera necesario
obtener un documento expedido por “LA SEDESOL”, a través de la Direccion General de Opciones
Productivas que los avale como mentores.

En el evento de formacion que ofrece “LA SEDESOL”, se dara aviso con anticipacion a los candidatos
aspirantes; la alimentacién, hospedaje y traslado estara a cargo de dichos candidatos.

Una vez que los participantes rednan las caracteristicas para ser mentores, formaran parte de la Red de
Mentores. “LA SEDESOL” a través de las Delegaciones al vincularlos con posibles emprendedores o
proyectos productivos susceptibles de apoyo, suscribira un Convenio de Concertacion, donde se especificara
los detalles de las acciones a realizar y los compromisos de las partes.

Décima. Difusiéon de resultados

La Direccion General de Opciones Productivas dara a conocer el listado de candidatos seleccionados en
el sitio www.sedesol.gob.mx., a mas tardar el XX de XX del 2009.

Los resultados de la seleccién de los hombres y mujeres mentores seran inapelables.
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Décima Primera. Informacion, quejas y denuncias

Los beneficiarios pueden presentar quejas y denuncias ante las instancias correspondientes sobre
cualquier hecho, acto u omisién que produzca o pueda producir dafos al ejercicio de sus derechos
establecidos en las presentes reglas o contravengan sus disposiciones y de la demas normatividad aplicable.

Las quejas y denuncias se podran captar en las siguientes instancias:

a)

b)

c)

En la SEDESOL
Area de Atencion Ciudadana

Teléfonos: 5141-7972 0 5141-7974
Larga distancia sin costo: 01-800-0073-705
Correo electronico: demandasocial@sedesol.gob.mx

Domicilio:

- Avenida Paseo de la Reforma numero 116, colonia Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, cddigo
postal 06600, México, D.F.

- Avenida Paseo de la Reforma No. 51, colonia Tabacalera, Delegacion Cuauhtémoc, C.P. 06030,
México, D.F.

- Avenida Paseo de la Reforma No. 333, colonia Cuauhtémoc, Delegacion Cuauhtémoc, C.P.
06500, México, D.F.

Organo Interno de Control en la SEDESOL.:

Teléfono: 5328-5000, Ext. 51413, 51445, 51452, 51453, 51460, 51462, 51463, y 51465

Fax D.F. Ext. 51484 y 51487

Larga distancia sin costo: 01-800-7148-340

Correos electronicos: organo.interno@sedesol.gob.mx, quejasoic@sedesol.gob.mx,
alejandro.morales@sedesol.gob.mx, raul.gomez@sedesol.gob.mx

Pagina electrénica: www.sedesol.gob.mx

Domicilio: Avenida Paseo de la Reforma numero 116, piso 11, colonia Juarez, Delegacion
Cuauhtémoc, cédigo postal 06600, México, D.F.

En la Secretaria de la Funcion Publica

Teléfono D.F. y area metropolitana: 2000-2000

Larga distancia sin costo: 01-800-3862-466

De Estados Unidos 01-800-4752-393

Correo electronico: contactociudadano@funcionpublica.gob.mx

Pagina electrénica: www.funcionpublica.gob.mx

Domicilio: Insurgentes Sur 1735, colonia Guadalupe Inn, Delegacién Alvaro Obregén, cédigo postal
01020, México, D.F.

En Delegaciones de la SEDESOL en las entidades federativas, a través del buzén colocado para
tal efecto.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 28 de la Ley General de Desarrollo Social, a lo estipulado en
el articulo XX del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion y en el numeral 8.1 Difusion de las
Reglas de Operacién del Programa Opciones Productivas, la papeleria, documentacién oficial, asi como la
publicidad y promocién de este Programa deberan incluir las siguientes leyendas:

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo social”.

Dado en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los XX dias del mes de XXXX de dos mil XXXXX.-
Director General.-
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MODELO DE CONVOCATORIA
FONDO DE COFINANCIAMIENTO

ANEXO 3.C

CONVOCATORIA° A HOMBRES Y MUJERES, FAMILIAS, GRUPOS SOCIALES U ORGANIZACIONES DE
PRODUCTORAS Y PRODUCTORES EN CONDICIONES DE POBREZA, A PRESENTAR PROYECTOS PRODUCTIVOS
PARA SER APOYADOS CON RECURSOS DEL PROGRAMA OPCIONES PRODUCTIVAS EN SU MODALIDAD DE
FONDO DE COFINANCIAMIENTO.

La Secretaria de Desarrollo Social, por conducto de la Subsecretaria de Desarrollo Social y Humano, a
través de la Direccién General de Opciones Productivas, con fundamento en los articulos 26 de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal; 12 y 24 del Reglamento Interior de la Secretaria de Desarrollo
Social y en los numerales 3.3, 3.5.4 y 4.2 de las Reglas de Operacion del Programa Opciones Productivas,
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion el XX de XXXX de 200x.

CONVOCA

A hombres y mujeres, familias, grupos sociales y organizaciones de productoras y productores en
condiciones de pobreza, interesadas en desarrollar un proyecto productivo que se realice en la zona de

cobertura del Programa.

Primera. Caracteristicas del Apoyo

Son apoyos econoémicos recuperables para proyectos productivos

Los montos de apoyo dependeran del lugar en que se desarrollen los proyectos y de las caracteristicas de
los beneficiarios, de acuerdo a lo siguiente:

del beneficiario (en efectivo)
u otras fuentes (incluyendo
crédito)

Ubicacion Género de los | Aportacion minimade los | Apoyo federal Apoyo federal maximo
beneficiarios beneficiarios u otras maximo por por proyecto (pesos)
fuentes beneficiario
(pesos)
Municipios con menor | Hombres, Como minimo el 10% del | $25,000 Hasta el 90% del valor
IDHY/ grupos de | valor del proyecto, pudiendo del proyecto, sin rebasar
hombres o | ser: otros subsidios $300,000
grupos mixtos | (federales, estatales o
municipales), aportaciones
del beneficiario (en efectivo
O en especie) u otras
fuentes (incluyendo crédito)
Municipios con menor | Mujeres o[ Como minimo el 5% del [ $25,000 Hasta el 95% del valor
IDHY/ grupos de | valor del proyecto, pudiendo del proyecto, sin rebasar
mujeres ser: otros subsidios $300,000
(federales, estatales o
municipales), aportaciones
del beneficiario (en efectivo
0 en especie) u otras
fuentes (incluyendo crédito)
Otros  municipios y | Hombres, Como minimo el 20% del | $25,000 Hasta el 80% del valor
localidades dentro de la | grupos de | valor del proyecto, pudiendo del proyecto, sin rebasar
cobertura2/ hombres o | ser: otros subsidios $300,000
grupos mixtos | (federales, estatales o
municipales), aportaciones
del beneficiario (en efectivo)
u otras fuentes (incluyendo
crédito)
Otros  municipios y | Mujeres o | Como minimo el 10% del | $25,000 Hasta el 90% el valor del
localidades dentro de la | grupos de | valor del proyecto, pudiendo proyecto, sin rebasar
cobertura 2/ mujeres ser: otros subsidios $300,000
(federales, estatales o
municipales), aportaciones

1/ Ver la lista de Municipios con Menor IDH en www.sedesol.gob.mx

2/ se refiere a los Municipios y localidades dentro de la cobertura del programa, no incluidos en la lista de Municipios con Menor IDH.
Consultar la lista en www.sedesol.gob.mx
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Para establecimientos comerciales dedicados Unicamente a la venta de productos previamente apoyados,
solamente se otorgaran apoyos para su ampliacion y escalamiento. No se podra apoyar este tipo de
establecimientos para surtir su inventario.

En el caso de nuevos establecimientos comerciales de este tipo, hasta el 30% de los recursos podran ser
destinados para la compra de mercancias para su venta que no incluya un proceso de transformacion.

Los proyectos tendran un plazo maximo de recuperacion de 7 afios.
Segunda. Cobertura

El Programa operara a nivel nacional en:

a) Las Zonas de Atencion Prioritaria Rurales.

b) Los municipios catalogados como predominantemente indigenas, de acuerdo a los criterios
establecidos por el CONAPO;

c) Las localidades de alta y muy alta marginacién con una poblacion hasta de 14,999 habitantes,
ubicadas en municipios de marginacion media, baja y muy baja.

Los cuales se pueden consultar en los sitios: www.sedesol.gob.mx y www.conapo.gob.mx
Tercera.- Periodo de ejecucion

Los apoyos del Programa Opciones Productivas se deberan ajustar al principio de anualidad del
Presupuesto de Egresos de la Federacion, por lo que el ejercicio de los recursos previstos para este
Programa no debera rebasar el presente ejercicio fiscal.

Quinta. Criterios y requisitos de elegibilidad

Criterios Requisitos

(Documentos requeridos)

Solicitud del interesado. Escrito libre en el que se incluya:
- Nombre de la organizacién solicitante o interesado;
- Tipo y, en su caso, monto del apoyo;

- Manifestar bajo protesta de decir verdad que en el
presente ejercicio fiscal no se han recibido ni se
solicitaran apoyos de otros programas federales para
los mismos conceptos que se recibiran de este
Programa.

Acreditar identidad. Copia de la identificacion oficial.

En caso de haber recibido apoyos previos | La URP verificara en sus registros.
de este Programa, estar al corriente
respecto a sus recuperaciones.

Contar con aportaciones o créditos [ Documento que acredite la fuente complementaria de
complementarios para el desarrollo del | aportaciones o crédito para el desarrollo del proyecto.
proyecto.

En el caso de proyectos que requieran | Entregar el Anexo 6 debidamente llenado. La URP verificara
apoyos adicionales para la mejora de|en sus sistemas de informacién que se esté al corriente en
productos, deberan haber sido apoyados | las recuperaciones.

por el Programa y estar al corriente con sus
recuperaciones.

Entregar un proyecto de inversién con las caracteristicas de
las necesidades de capital de acuerdo al Anexo 9.

Entregar la Cédula de Informaciéon Socioeconémica de cada
uno de los beneficiarios del proyecto (Anexo 5).
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Para el caso de organizaciones:

Acreditar estar dado de alta como|Copia del RFC y constancia emitida por las autoridades
contribuyente ante la SHCP y estar al|fiscales.
corriente en sus obligaciones fiscales.

Copia del Acta Constitutiva y de las actas de asambleas, en
las que se acredite el nimero de socios vigentes, el caracter
de los representantes legales en las que se exprese que sus
poderes no han sido revocados o limitados, asi como la
duracion de la sociedad. Estas deberan estar debidamente
inscritas en el registro correspondiente.

Una vez que el proyecto ha sido seleccionado por el Comité de Validacion Estatal, se debera presentar en
un plazo no mayor a 10 dias naturales en la Delegacion para cotejo, originales de la documentacion
entregada anteriormente, asi como original y copia de lo siguiente:

Para el caso de los grupos sociales o familias:

Acta de Asamblea por la cual se acredita a un representante
social.

Para el caso de organizaciones:

Al momento de suscribir el convenio de concertacion (Anexo 10), los representantes de los proyectos
aprobados deberan entregar en las oficinas de la Delegacion correspondiente un recibo fiscal para
comprobar el apoyo recibido del Programa, el cual debera cumplir con los requisitos fiscales y
debera mencionar:

a) Ladenominacién completa de la organizacién o asociacion
b)  Nombre completo del representante legal, y

c) Que el recurso sera aplicado Unica y exclusivamente al proyecto para el que fue solicitado.

Quinta. Requisitos de participacion

Entregar a mas tardar el XX de XX del 2009, en la Unidad Responsable del Programa o en las
Delegaciones, los documentos que acrediten los requisitos de elegibilidad sefialados en la clausula cuarta de
la presente convocatoria.

Al recibir la propuesta, la Delegacion revisara los documentos presentados por los interesados; en caso de
que hiciere falta algun documento, en ese momento se le informara al interesado - por escrito y por Unica
ocasion - de la informacion faltante, y se le otorgara un plazo maximo de cinco dias habiles contados a partir
de la notificacién para que lo solvente.

En caso de no cumplir en el plazo establecido para la entrega de los documentos faltantes, se considerara
como no presentada la solicitud.

Sexta. Entrega de la documentacion

La recepcion de la documentacion sera a partir de la difusion de la presente Convocatoria Publica y hasta
el XXXX de XXXXXX en las oficinas de la Delegacion donde operara el proyecto.

Séptima.- Seleccion de los proyectos

Los proyectos y beneficiarios que seran apoyados seran los que resulten mejor calificados por el Comité
de Validacion responsable de su evaluacion, de acuerdo a su viabilidad técnica, econémica y social, teniendo
en cuenta la disponibilidad presupuestal del Programa.

Adicionalmente, podran acudir ante la Delegacion, para solicitar aclaraciones sobre los términos de
la convocatoria.

Octava.- Difusion de resultados

La Delegacion difundira las listas de proyectos seleccionados en el sitio www.sedesol.gob.mx, dentro de
los 60 dias habiles siguientes al cierre de la convocatoria.

Los proyectos que no aparecieren en la lista de seleccionados, se entenderan no seleccionados.

Los interesados cuyos proyectos no hayan sido seleccionados, podran acudir a la Delegaciéon para
conocer las consideraciones que hayan aplicado al caso.
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Novena.- Informacioén, quejas y denuncias

Los beneficiarios pueden presentar quejas y denuncias ante las instancias correspondientes sobre
cualquier hecho, acto u omisién que produzca o pueda producir dafos al ejercicio de sus derechos
establecidos en las presentes reglas o contravengan sus disposiciones y de la demas normatividad aplicable.

Las quejas y denuncias se podran captar en las siguientes instancias:

a)

b)

c)

En la SEDESOL
Area de Atencion Ciudadana

Teléfonos: 5141-7972 0 5141-7974
Larga distancia sin costo: 01-800-0073-705
Correo electronico: demandasocial@sedesol.gob.mx

Domicilio:

- Avenida Paseo de la Reforma numero 116, colonia Juarez, Delegacion Cuauhtémoc, cddigo
postal 06600, México, D.F.

- Avenida Paseo de la Reforma No. 51, Colonia Tabacalera, Delegacién Cuauhtémoc, C.P. 06030,
México, D.F.

- Avenida Paseo de la Reforma No. 333, Colonia Cuauhtémoc, Delegacién Cuauhtémoc, C.P.
06500, México, D.F.

Organo Interno de Control en la SEDESOL.:

Teléfono: 5328-5000, Ext. 51413, 51445, 51452, 51453, 51460, 51462, 51463, y 51465

Fax D.F. Ext. 51484 y 51487

Larga distancia sin costo: 01-800-7148-340

Correos electronicos: organo.interno@sedesol.gob.mx, quejasoic@sedesol.gob.mx,
alejandro.morales@sedesol.gob.mx, raul.gomez@sedesol.gob.mx

Pagina electrénica: www.sedesol.gob.mx

Domicilio: Avenida Paseo de la Reforma numero 116, piso 11, colonia Juarez, Delegacion
Cuauhtémoc, cédigo postal 06600, México, D.F.

En la Secretaria de la Funcion Publica

Teléfono D.F. y area metropolitana: 2000-2000

Larga distancia sin costo: 01-800-3862-466

De Estados Unidos 01-800-4752-393

Correo electronico: contactociudadano@funcionpublica.gob.mx

Pagina electrénica: www.funcionpublica.gob.mx

Domicilio: Insurgentes Sur 1735, colonia Guadalupe Inn, Delegacién Alvaro Obregén, cédigo postal
01020, México, D.F.

En Delegaciones de la SEDESOL en las entidades federativas, a través del buzén colocado para
tal efecto.

En cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 28 de la Ley General de Desarrollo Social, a lo estipulado en
el articulo XX del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion y en el numeral 8.1 Difusion de las
Reglas de Operacién del Programa Opciones Productivas, la papeleria, documentacién oficial, asi como la
publicidad y promocién de este Programa deberan incluir las siguientes leyendas:

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo social”.

Dado en la Ciudad de México, Distrito Federal, a los XX dias del mes de XXXX de dos mil XXXXX.-
Director General.-
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MODELO DE CONVENIO DE CONCERTACION
RED DE AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL
ANEXO 4.A

CONVENIO DE CONCERTACION QUE SUSCRIBEN, POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU DELEGADO FEDERAL EN EL
ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE EL C. , A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA SEDESOL”, Y POR OTRA PARTE LA ASOCIACION DENOMINADA
“ ”, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA ASOCIACION”,
REPRESENTADA POR EL C.

A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO "EL REPRESENTANTE LEGAL", Y QUE TIENE POR
OBJETO PRECISAR LAS BASES Y OBLIGACIONES PARA LA REALIZACION DEL PLAN DE TRABAJO
DENOMINADO:

BAJO LA MODALIDAD DE RED DE AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL DEL PROGRAMA OPCIONES
PRODUCTIVAS.

ANTECEDENTES

1.- La Ley General de Desarrollo Social tiene como objetivos y principios entre otros, el propiciar las
condiciones que aseguren el disfrute de los derechos sociales, individuales y colectivos para garantizar el
acceso a los programas de desarrollo social y la igualdad de oportunidades, asi como la superacion de la
discriminacion y la exclusién social, promover un desarrollo econémico con sentido social que propicie y
conserve el empleo, eleve el nivel de ingreso y mejore su distribucion, fortalecer el desarrollo regional
equilibrado y garantizar las formas de participacion social en la formulacién, ejecucioén, instrumentacion,
evaluacion y control de los programas de Desarrollo Social.

Asi mismo establece que los municipios, los gobiernos de las entidades federativas y el Gobierno Federal
fomentaran las actividades productivas para promover la generacién de empleos e ingreso de las personas,
grupos y organizaciones productivas, asi como la organizacion de personas, familias y grupos sociales,
destinando recursos publicos para promover proyectos productivos; identificar oportunidades de inversion y
brindar capacitacion, asistencia técnica y asesoria para la organizacion.

2.- Conforme a lo establecido en el Articulo XX del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2008, dentro de los programas de subsidios del Ramo Administrativo 20 "Desarrollo
Social" esta el Programa Opciones Productivas, cuyas Reglas de Operacion fueron publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el XX de XXXXX del 200X en las que se establece como objetivo general, contribuir al
desarrollo de capacidades para acceder a fuentes de ingreso sostenible de la poblacion que vive en
condiciones de pobreza, a través del apoyo econdmico a iniciativas productivas y el acompafiamiento técnico
y organizacional.

Asimismo, dentro de las modalidades del Programa se encuentra la de Red de Agencias de Desarrollo
Local, que consiste en apoyos econdmicos no recuperables para formacién de capital social, la generacién de
proyectos productivos, su escalamiento e integracion al desarrollo econémico local y regional, a través de
Organizaciones de la Sociedad Civil.

DECLARACIONES
DECLARA LA "SEDESOL"

a) Que es una Dependencia del Ejecutivo Federal, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 26 de la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

b) Que el C. , en su caracter de Delegado en el Estado, tiene facultades para
suscribir el presente instrumento, en términos de lo dispuesto por los articulos 44 y 45 del Reglamento Interior
de la Secretaria de Desarrollo Social, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de julio del 2004, y
reformado por decreto publicado el 11 de julio del 2006.

¢) Que ha recibido de "LA ASOCIACION" a través de "EL REPRESENTANTE LEGAL", la documentacion
que ampara la solicitud de apoyo, conforme a la convocatoria, dando cumplimiento a los requisitos que
establecen para tal efecto el numeral 3.3. de las Reglas de Operacién del Programa de Opciones Productivas,
a cargo de la Secretaria de Desarrollo Social, en adelante "LAS REGLAS”.
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d)

Que para efectos de este documento sefiala como su domicilio, el ubicado en:

e) Que de conformidad con lo establecido en "LAS REGLAS", la Delegacion Federal de la Sedesol en el
Estado, remiti6 la propuesta a la Unidad Administrativa Responsable del Programa, para que fuera
dictaminada por el Comité de Validacion Central, en la sesién llevada a cabo el dia XX de XXXXXX de 2009,
en la Ciudad de México, Distrito Federal, como lo establecen "LAS REGLAS".

f) La propuesta presentada por "LA ASOCIACION", fue validada técnica, juridica y en la visita de campo
realizada por “LA SEDESOL”, conforme lo establecen "LAS REGLAS".

DECLARA “LA ASOCIACION"

A

Que es una Asociacion legalmente constituida, sin fines de lucro por lo menos un afio antes de la
fecha de difusion de la Convocatoria del Programa Opciones Productivas para la Modalidad de Red

de Agencias de Desarrollo Local, lo que acredita mediante escritura Publica numero de

fecha ante la fe del Licenciado titular de la Notaria Publica

numero de del Estado de e inscrita en el Registro Publico de
bajo el numero de fecha , Y su objeto social

es:

Que su "REPRESENTANTE LEGAL", el C. Cuenta con las facultades

para suscribir el presente instrumento y declara bajo protesta de decir verdad, que las mismas no le
han sido modificadas ni revocadas a la fecha de la firma del presente convenio, mismas que le fueron

conferidas en el Instrumento Numero de fecha ante la fe del Licenciado
titular de la Notaria Publica numero de Estado de
e inscrita en el Registro bajo el numero de

fecha

Que de conformidad con la Ley Federal de Fomento a las Actividades Realizadas por
Organizaciones de la Sociedad Civil, cuenta con la Clave Unica de Inscripcion numero
emitida conforme a lo previsto en el Capitulo Cuarto de la citada Ley, por la
Secretaria Técnica de la Comisién de Fomento de las Actividades de las Organizaciones de la
Sociedad Civil, del Instituto Nacional de Desarrollo Social (INDESOL), o en su caso, en los Registros
y/o padrones estatales de Organizaciones de la Sociedad Civil, correspondientes.

Que posee experiencia en trabajar con grupos y personas en territorios en condiciones de pobreza.

Tener capacidad y experiencia para formar Grupos y personas en las zonas de cobertura
del Programa.

Contar con capacidad para involucrar a la poblacion en la busqueda de soluciones de
sus necesidades.

Que acredito la experiencia de la Asociacién, cuando menos un afio anterior a la fecha de la difusion
de la convocatoria.

Haber presentado evidencia de la inversion de las actividades relativas a la capacidad formativa,
como la imparticion de talleres y cursos otorgados a la poblacién atendida, integrando evidencia
fotografica, listas de asistencia y material didactico utilizado.

Que no tiene adeudos con otros programas federales de naturaleza similar.

Que conoce "LAS REGLAS" y las disposiciones que norman el ejercicio de recursos publicos
federales y de las penas en que incurren ante hechos u omisiones que causen dafio a la Nacién o
que contravengan los principios de transparencia, eficiencia y legalidad.

Que en ningun caso ha recibido recursos de otros programas federales para el financiamiento de los
mismos conceptos para los que recibe del Programa Opciones Productivas.

Que se encuentra al corriente con sus obligaciones fiscales.

Que acepta que la Asociacion sera responsable del uso de la clave de acceso, asi como de la
captura de los reportes de avance en el Sistema que para tal efecto defina la URP.

Que para efectos de este instrumento sefiala como su domicilio, el ubicado en:
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CLAUSULAS

PRIMERA.- La "SEDESOL" aportara recursos a través del Sistema Integral de Administracién Financiera
Federal (SIAFF), a favor de "LA ASOCIACION", mediante depdsito electronico que se efectue en la cuenta

productiva namero del Banco , con numero de clabe bancaria
estandarizada la cantidad de $

( PESOS 00/100 M.N.) correspondiente a la inversion solicitada por "LA
ASOCIACION" para la consecucién del Plan de Trabajo que "EL REPRESENTANTE LEGAL" ratifica en este
acto formando parte integral del presente convenio denominado . Dicha aportacién estara

sujeta a la disponibilidad financiera del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2009
y a las autorizaciones juridicas y administrativas correspondientes.

De los Recursos Federales autorizados al Plan de Trabajo se aplicara como minimo, el 80% a un paquete
de actividades que invariablemente incluya formacion, elaboracién de proyectos y asistencia técnica a la
poblacion objetivo, con un monto maximo de $3,000.00 (Tres mil pesos 00/100 M.N.) por beneficiario.

Esta clausula aplicara para el caso de que el recurso se entregue a través de Cheque,
nominativo a nombre de la Asociacion.

PRIMERA.- “LA SEDESOL”, aportara los recursos a favor de “LA ASOCIACION”, por conducto de su
representante legal, en cheque nominativo, a nombre de la Asociacién cantidad de $ (monto
con letra), correspondiente a la inversion solicitada por “LA ASOCIACION”, para la consecucién del Plan de
Trabajo denominado (nombre del Plan de trabajo), quien en este acto lo ratifica para formar parte integral del

presente convenio, asi mismo se compromete a depositar dichos recursos en la cuenta productiva
numero del Banco . Dicha aportacion estard sujeta a la disponibilidad

financiera del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 200X y a las autorizaciones
juridicas, administrativas y de campo correspondientes.

De los Recursos Federales autorizados al Plan de Trabajo se aplicara como minimo, el 80% a un paquete
de actividades que invariablemente incluya formacion, elaboracién de proyectos y asistencia técnica a la
poblacion objetivo, con un monto maximo de $3,000.00 (Tres mil pesos 00/100 M.N.) por beneficiario.

SEGUNDA.- La "SEDESOL" ministrara a "LA ASOCIACION" en la cuenta productiva referida, como

[sefalar el numero de la ministracién] ministracion, la cantidad sefialada en la Clausula Primera, y

esta ultima por conducto de "EL REPRESENTANTE LEGAL" expedira a favor de "LA SEDESOL" el recibo que

reuna los requisitos fiscales correspondientes, mismo que debera ser entregado a la suscripcion del presente
convenio de concertacion.

Esta clausula aplicara para el caso de que el recurso se entreque a través de Cheque,

nominativo a nombre de la Organizacion de la Asociacion.

SEGUNDA.- “LA SEDESOL" ministrara a "LA ASOCIACION” a través de cheque nominativo referido,
como [sefalar el numero de la ministracion] ministracién, la cantidad sefialada en la Clausula Primera,
y esta ultima por conducto de "EL REPRESENTANTE LEGAL" expedira a favor de "LA SEDESOL" el recibo
que reuna los requisitos fiscales correspondientes, mismo que debera ser entregado a la suscripciéon del
presente convenio de concertacion.

TERCERA.- Con relacién al recibo mencionado en la clausula anterior, "LA ASOCIACION" a través
de "EL REPRESENTANTE LEGAL" se obliga a emitirlo a favor de la "SEDESOL", mencionando lo siguiente:

a) Que el recurso recibido sera aplicado Unica y exclusivamente al Plan de Trabajo para el
que fue solicitado.

b) Nombre completo del “REPRESENTANTE LEGAL" y denominacion completa de
"LA ASOCIACION".
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c) Para el caso de las organizaciones de la sociedad civil que tengan un tratamiento fiscal
que solamente les permita entregar recibos por donativos se incorporara la siguiente
leyenda “En todos los casos los recursos entregados por la Sedesol en el marco del
Programa conservan el caracter de federales y su aplicacion debe ajustarse a la
normatividad que a este tipo de recursos corresponde.” Para ello, el concepto del recibo o
de la factura se debera redactar de la siguiente forma: la aportacién por la ejecucion del
Plan de Trabajo (nombre del Plan de trabajo elegible) y debera establecer la fecha en que
se suscribe el presente Convenio de Concertacion.

CUARTA.- Que "LA ASOCIACION" a través de "EL REPRESENTANTE LEGAL", ha depositado en la
cuenta bancaria la cantidad de $ 00/100 M.N), que corresponde al
15% del monto solicitado a la SEDESOL, lo que acredita con el Estado de Cuenta o ficha de deposito
correspondiente.

QUINTA.- "LA ASOCIACION" a través de "EL REPRESENTANTE LEGAL" se obliga a:

A.- Entregar y capturar, de forma trimestral, la Cédula de Informacion Socioecondémica de los beneficiarios
del proyecto (Anexo 5) dentro de los primeros 5 dias habiles del mes posterior al periodo que reporta. Esto se
debera realizar en el sitio http://opciones.sedesol.gob.mx. La Sedesol calificara los datos recibidos y verificara
que los beneficiarios estén en condicidon de pobreza.

B.- Ejercer a mas tardar el 31 de diciembre del 2009 la totalidad de los recursos federales a que se refiere
la clausula Primera.

C.- Reportar trimestralmente a la Delegacion, durante los primeros 5 dias habiles del mes inmediato al
trimestre que se reporta, y conforme a los Anexos XX, XX y XX, los avances fisico-financieros de los
proyectos autorizados.

En dichos informes se dara cuenta de los conceptos de gasto, metas e indicadores del proyecto
presentado, considerando la totalidad de los recursos invertidos en el proyecto, tanto el monto aportado por
“LA SEDESOL, como por “LA ASOCIACION” y en su caso, otras fuentes de financiamiento. Adicionalmente se
acompafara una descripcion de los resultados relevantes, econdémicos y sociales, obtenidos en la poblacion
objetivo, alcanzados por el proyecto. La informacién que se presente estara sujeta a la evaluacion y
supervision fisica en los términos que la SEDESOL determine y podra requerir informacion complementaria
conforme a los términos del proyecto presentado.

D.- Permitir a la SEDESOL efectuar las visitas que ésta considere necesarias a las instalaciones o lugares
donde se lleven a cabo las acciones, para cumplir con lo establecido en los convenios de concertacion de los
proyectos beneficiados por el programa.

E.- Reintegrar a la Tesoreria de la Federacion los recursos federales que por cualquier causa no sean
ejercidos en el proyecto integrador, conforme a lo previsto por el numeral 4.4.2 "Recursos no devengados" de
las Reglas de Operacién del Programa, y lo dispuesto en los articulos XX del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2009.

F.- Acepta que "LA SEDESOL", podra asignar prestadores de servicio social, con el fin de asistirlos en las
tareas de acompafamiento, asistencia, asesoria y capacitacién, siempre y cuando asi lo determine el Comité
Técnico de Validacion.

G.- Que acepta que “LA ASOCIACION” sera la responsable del uso de la clave de acceso, asi como la
captura de los reportes de avance en el sistema que para tal efecto defina la Unidad Administrativa
Responsable del Programa.

H.- Llevar a cabo las acciones correspondientes para el cumplimiento del objeto del presente Convenio,
observando se cumplan los principios de eficiencia, eficacia, honestidad y transparencia en el ejercicio de los
recursos federales otorgados, para las siguientes fases:

. Fase I.- Que promuevan la constitucién o consolidacion de grupos sociales y apoyen a éstos en la
formulacion, gestiéon y recepcion de apoyos para proyectos productivos.
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. Fase Il.- Que promuevan la transformacion de grupos sociales en figuras asociativas legalmente
constituidas, y apoyen a éstas en la formulacién, gestidon y recepcion de apoyos para proyectos
productivos.

. Fase Illl.- Que impulsen a organizaciones de productores legalmente constituidas, para la
formulacion, gestiéon y recepcion de apoyos para proyectos que abarquen mas de un eslabon de su
cadena productiva.

Las ADL’s podran destinar hasta el 20% de los recursos autorizados, a gastos de administracion.

SEXTA.- "LA ASOCIACION" a través de "EL REPRESENTANTE LEGAL" se obliga a no solicitar en
ningun momento durante la vigencia del presente documento recursos de otros programas federales y/o
estatales para el financiamiento de los mismos conceptos para los que recibe del Programa Opciones
Productivas.

SEPTIMA.- Las partes se comprometen a intercambiar la informacidén que permita generar la estadistica
para constituir un padrén de beneficiarios y conocer las condiciones de empleo y crecimiento en el nivel de
ingreso de la poblacion atendida por el programa.

OCTAVA.- "LA ASOCIACION" a través de "EL REPRESENTANTE LEGAL" se obliga que para el caso de
que por cualquier causa imputable a "LA ASOCIACION" el proyecto en comento no se pudiera realizar, y en el
término que en su momento se pacte, a rembolsar integramente a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE), la
cantidad que haya recibido, recabando por parte de la “LA SEDESOL”, recibo o constancia de dicha
devolucion.

NOVENA.- En caso de incumplimiento por parte de "LA ASOCIACION" a lo pactado en este Convenio;
que se demuestre desviacion de los recursos federales aportados; se detecte presentacion de informacién
falseada u otras circunstancias que contravengan disposiciones juridicas, seran causa de rescision del mismo,
ademas de que "LA SEDESOL" suspendera los apoyos e inclusive podra solicitar su reintegro, mismos que
deberan ser depositados en la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) en los términos que se sefialan en la
Clausula XXXX apartado XXX de este Convenio, y llevara a cabo las gestiones necesarias ante la autoridad
competente para que se inicien las acciones juridicas correspondientes en contra de quien resulte
responsable.

Independientemente de lo anterior, "LA ASOCIACION", y las personas que ejerzan los recursos del
Programa, se sujetaran a lo establecido por la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos, asi como a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendarla, por lo que
respecta al ejercicio de los recursos publicos, conforme a los procedimientos que la propia normatividad
establecida.

DECIMA.- "LA ASOCIACION” a través de "EL REPRESENTANTE LEGAL", se compromete a impulsar la
creacion de instancias de Contraloria Social, a fin de verificar la adecuada ejecucion y la correcta aplicacion
de los recursos publicos aqui convenidos, de conformidad con lo establecido en el numeral 8.2 de “LAS
REGLAS”, estas acciones de Contraloria Social deberan ser ajenas a cualquier partido politico u Organizacion
Politica.

DECIMA PRIMERA.- Las partes convienen que el presente instrumento es producto de la buena fe, por lo
que toda controversia que derive de su operacion, formalizacién y cumplimiento, sera resuelta de comun
acuerdo como mecanismo de conciliacion.

DECIMA SEGUNDA.- El presente Convenio de Concertacion entrara en vigor a partir de la fecha de su
firma y sera vigente por el ejercicio fiscal 2009.

Enteradas las partes de su contenido y alcance legal, firman el presente Convenio de Concertacién en la
ciudad de Estado de el dia de de 2009.

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo social”.
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MODELO DE CONVENIO DE CONCERTACION
PROYECTOS INTEGRADORES
ANEXO 4.B

CONVENIO DE CONCERTACION QUE SUSCRIBEN, POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR SU DELEGADO FEDERAL EN EL

ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE EL C. , A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA “LA SEDESOL”, Y POR OTRA PARTE LA ORGANIZACION DE PRODUCTORES
DENOMINADA * ”, A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE DENOMINARA COMO
"LA ORGANIZACION" REPRESENTADA POR EL C. A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE

DENOMINARA COMO "EL REPRESENTANTE LEGAL", Y QUE TIENE POR OBJETO PRECISAR LAS BASES Y
OBLIGACIONES PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO PRODUCTIVO DENOMINADO
BAJO LA MODALIDAD DE PROYECTOS INTEGRADORES DEL

PROGRAMA OPCIONES PRODUCTIVAS.
ANTECEDENTES

1.- La Ley General de Desarrollo Social tiene como objetivos y principios entre otros, el propiciar las
condiciones que aseguren el disfrute de los derechos sociales, individuales colectivos, garantizando el acceso
a los programas de desarrollo social y la igualdad de oportunidades, asi como la superacion de la
discriminacion y la exclusién social, promover un desarrollo econémico con sentido social que propicie y
conserve el empleo, eleve el nivel de ingreso y mejore su distribucion, fortalecer el desarrollo regional
equilibrado y garantizar las formas de participacion social en la formulacion, ejecucion, instrumentacion,
evaluacion y control de los programas de Desarrollo Social.

Asi mismo establece que se fomentaran las actividades productivas para promover la generaciéon de
empleo e ingreso de las personas, grupos y organizaciones productivas, asi como la organizacion de
personas, familias y grupos sociales, destinando recursos publicos para promover proyectos productivos;
identificar oportunidades de inversion y brindar capacitaciéon, asistencia técnica y asesoria para la
organizacion.

Estableciendo para ello que los municipios, los gobiernos de las entidades federativas y el Gobierno
Federal fomentaran las actividades productivas para promover la generaciéon de empleo e ingreso de las
personas, grupos y organizaciones productivas, asi como la organizacién de personas, familias y grupos
sociales, destinando recursos publicos para promover proyectos productivos; identificar oportunidades de
inversién y brindar capacitacion, asistencia técnica y asesoria para la organizacion.

2.- Conforme a lo establecido en el Articulo XX del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2009, dentro de los programas de subsidios del Ramo Administrativo 20 "Desarrollo
Social" esta el Programa Opciones Productivas, cuyas Reglas de Operacion fueron publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el de del 200X, en las que se establece como objetivo general,
contribuir al desarrollo de capacidades para acceder a fuentes de ingreso sostenible de la poblacidon que vive
en condiciones de pobreza, a través del apoyo econémico a iniciativas productivas y el acompafiamiento
técnico y organizacional.

Asimismo, dentro de las modalidades del Programa se encuentra la de Proyectos Integradores que
proporciona apoyos econdmicos recuperables para el desarrollo de actividades de organizaciones de
productores que participan o se proponen participar en mas de un eslabén de la cadena productiva de su
actividad preponderante, integrando al menos 50 productoras o productores, con presencia e impacto en la
zona de cobertura del Programa Opciones Productivas, bajo un esquema de recuperacion.

DECLARACIONES
DECLARA LA "SEDESOL"

a) Que es una Dependencia del Ejecutivo Federal, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 26 de la
Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal.

b) Que el C. , en su caracter de Delegado en el Estado, cuenta con las
facultades para suscribir el presente instrumento, en términos de lo dispuesto por los articulos 44 y 45 del
Reglamento Interno de la Secretaria de Desarrollo Social, publicado en el Diario Oficial de la Federacion de
fecha 19 de Julio de 2004, y reformado por decreto publicado el 11 de julio del 2006.

c) Que ha recibido de "LA ORGANIZACION" a través de "EL REPRESENTANTE LEGAL", conforme a la
convocatoria publicada en el Diario Oficial de la Federacion el dia ____ de del 200_, la documentacion
que ampara la solicitud de apoyo, dando cumplimiento a los requisitos que establecen para tal efecto el
numeral 3.3. de las Reglas de Operacion del Programa de Opciones Productivas, a cargo de la Secretaria de
Desarrollo Social, en adelante "LAS REGLAS”.
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d) Que para efectos de este documento sefiala como su domicilio, el ubicado en

e) Que de conformidad con lo establecido en "LAS REGLAS", la Delegacion remitio la propuesta a la
Unidad Administrativa Responsable del Programa, para que fuera dictaminada por el Comité de Validacion
Central, en la sesion llevada a cabo el dia XX de XXXXXX de 2009, en la Ciudad de México, Distrito Federal,
como lo establecen "LAS REGLAS".

El siguiente inciso se aplicara unicamente en los casos de contingencia econémica o natural
para proyectos que no han sido apoyos previamente por el Programa.

e) Que de conformidad con lo establecido en "LAS REGLAS", la Delegacion Federal de la Sedesol en el
Estado, remiti6é la propuesta a la Unidad Administrativa Responsable del Programa, para que fuera
dictaminada por el Comité de Validaciéon Central, en la sesién llevada a cabo el dia XX de XXXXXX de 2009,
en la Ciudad de México, Distrito Federal, como lo establecen "LAS REGLAS".

f) El proyecto integrador presentado por "LA ORGANIZACION" fue validado técnica, juridica y en la visita
de campo por “LA SEDESOL” conforme lo establecen "LAS REGLAS".

DECLARA "LA ORGANIZACION" A TRAVES DE SU REPRESENTANTE LEGAL:

a) Que es una Organizacion legalmente constituida, mediante escritura Publica nimero de
fecha ante la fe del Licenciado , titular de la Notaria
Publica numero de en el Estado de , e inscrita en el Registro

bajo el numero , de fecha , mismo que se
agrega como ANEXO 1 al cuerpo del presente documento y de la que se desprende que su objeto
social es:

b) Que su "REPRESENTANTE LEGAL", el C. , cuenta

con las facultades para suscribir el presente instrumento y declara bajo protesta de decir verdad, que
las mismas no le han sido modificadas ni revocadas a la fecha de la firma del presente convenio de

conformidad con lo establecido en el Instrumento numero de
fecha ante la fe del Licenciado titular de la Notaria Publica
numero , de en el Estado de e inscrito en
el Registro bajo el numero de fecha__, mismo que se

agrega como ANEXO 2 al cuerpo del presente.

c) Que conoce "LAS REGLAS" y las disposiciones que norman el ejercicio de recursos publicos
federales y de las penas en que incurren ante hechos u omisiones que causen dafio a la Nacién o
que contravengan los principios de transparencia, eficiencia y legalidad.

d) Que declara bajo protesta de decir verdad haber trabajado en proyectos y/o actividades productivas
de manera organizada por lo menos un afio anterior a la fecha de publicacién de la Convocatoria.

e) Estar inserta o pretender participar en mas de un tramo de la cadena productiva de su actividad
actualmente preponderante.

f)  Que en ningln caso ha recibido ni solicitara recursos de otros programas federales para el
financiamiento de los mismos conceptos para los que recibe del Programa Opciones Productivas.

g) No tener adeudos vencidos con otros programas federales y estatales de naturaleza similar, o que
existiendo éstos, no son imputables a "LA ORGANIZACION".

h)  Que acredité haber trabajado en proyectos o actividades productivas de manera organizada por lo
menos durante un afo anterior a la fecha de publicacion de la Convocatoria, para esta modalidad del
Programa Opciones Productivas.

i) Estar en situacion demostrable dentro del Programa Opciones Productivas durante el afio 2008 o
afios anteriores, en cualquiera de sus modalidades, respecto a sus recuperaciones.

j) Que se acredité como causante a la Organizacion ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico,
asi como haber realizado la declaracion fiscal correspondiente al afio inmediato anterior.

k)  Que se encuentra al corriente con sus obligaciones fiscales.

) Que para efectos de este instrumento sefiala como su domicilio, el ubicado
en
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m) Que acredité que los productores que seran beneficiados con el proyecto integrador son socios de
“La Organizacion”, conocen y estdn de acuerdo con el proyecto; asi como los esquemas de
contraloria social correspondiente.

La siguiente declaracién se aplicara uUnicamente en caso de contingencias
econdmicas o naturales para atender a la poblacion afectada de proyectos
previamente apoyados.

n) Que el Proyecto productivo afectado fue apoyado mediante sesion del Comité de Validaciéon Central
de fecha

CLAUSULAS

PRIMERA.- La "SEDESOL" aportara recursos a través del Sistema Integral de Administracion Financiera

Federal (SIAFF), a favor de "LA ORGANIZACION", mediante depdsito electronico que se efectie en la cuenta
productiva nimero del Banco , con numero de clabe bancaria
estandarizada la cantidad de $ (
PESOS 00/100 M.N. ) correspondiente a la inversion solicitada por "LA ORGANIZACION" para la consecucion
del proyecto de integracién productiva, dicha aportacién estara sujeta a la disponibilidad financiera del
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 200X y a las autorizaciones juridicas,
administrativas y de campo correspondientes, dichos recursos podran financiar activos fijos, conceptos de
inversion definida y capital de trabajo, en ningun caso se podran financiar sueldos y salarios.

Esta clausula aplicara para el caso de que el recurso se entregue a través de Cheque
nominativo a nombre de la Organizacién de Productores.

PRIMERA.- “LA SEDESOL", aportara los recursos a favor de “LA ORGANIZACION”, por conducto de su
representante legal, mediante cheque nominativo a nombre de la Organizacién de Productores, la cantidad de
$ (monto con letra), correspondiente a la inversioén solicitada por “LA ORGANIZACION”, para
la consecucion del Proyecto de integracion productiva, denominado (nombre del proyecto), quien en este acto
lo ratifica para formar parte integral del presente convenio, asi mismo se compromete a depositar dichos
recursos en la cuenta productiva nimero del Banco , dicha aportacioén estara
sujeta a la disponibilidad financiera del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2009
y a las autorizaciones juridicas, administrativas y de campo correspondientes.

SEGUNDA.- "LA ORGANIZACION" a través de "EL REPRESENTANTE LEGAL" acredita mediante estado

de cuenta o ficha de deposito en la cuenta bancaria la cantidad de $

( PESOS 00/100 M.N.) que de acuerdo a "LAS REGLAS",

debe ser como minimo equivalente al (__% conforme al numeral 3.5.3 de las Reglas de Operacion) de la

aportacion federal destinada al proyecto. "LA ORGANIZACION" se obliga a realizar el proyecto Integrador que

"EL REPRESENTANTE LEGAL", ratifica en este acto formando parte integral del presente convenio
consistente en: , de conformidad con "LAS REGLAS".

TERCERA.- La "SEDESOL" ministrara a "LA ORGANIZACION" en la cuenta productiva bancaria referida,
como ministracion, la cantidad sefialada en la Clausula Primera, y esta ultima por conducto de "EL
REPRESENTANTE LEGAL" expedira a favor de "LA SEDESOL" el recibo que reuna los requisitos fiscales
correspondientes, mismo que debera ser entregado a la suscripcion del presente convenio de concertacion.

Esta clausula aplicard para el caso de que el recurso se entregue a través de Cheque
nominativo a nombre de la Organizacién de Productores.

TERCERA.- “LA SEDESOL" ministrara a "LA ORGANIZACION” a través de cheque nominativo referido a
nombre de la Organizaciéon, como ministracion, la cantidad sefialada en la Clausula Primera, y esta ultima por
conducto de "EL REPRESENTANTE LEGAL" expedira a favor de "LA SEDESOL" el recibo que reuna los
requisitos fiscales correspondientes, mismo que debera ser entregado a la suscripcidon del presente convenio
de concertacion.

CUARTA.- Con relacién al recibo mencionado en la clausula anterior, "LA ORGANIZACION" a través de
"EL REPRESENTANTE LEGAL" se obliga a emitirlo a favor de la "SEDESOL", mencionando lo siguiente:

a) Que el recurso recibido sera aplicado unica y exclusivamente al proyecto para el que fue
solicitado.

b) Nombre completo de "EL REPRESENTANTE LEGAL", firma y la denominacién completa
de "LA ORGANIZACION".
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QUINTA.- "LA ORGANIZACION" a través de "EL REPRESENTANTE LEGAL" se obliga a:

A.- Llevar a cabo las acciones correspondientes para el cumplimiento del objeto del presente Convenio,
sujetandose a los principios de eficiencia, eficacia, honestidad y transparencia en el ejercicio de los recursos
federales otorgados.

B.- Ejercer a mas tardar el 31 de diciembre del 2009 la totalidad de los recursos federales a que se refiere
la clausula Primera.

C.- Reportar trimestralmente a la Delegacion, durante los primeros 5 dias habiles del mes inmediato al
trimestre que se reporta, y conforme a los Anexos XX, XX y XX, los avances fisico-financieros de los
proyectos autorizados.

En dichos informes se dara cuenta de los conceptos de gasto, metas e indicadores del proyecto
presentado, considerando la totalidad de los recursos invertidos en el proyecto, tanto el monto aportado por
“LA SEDESOL, como por "LA ORGANIZACION" y en su caso, otras fuentes de financiamiento.
Adicionalmente se acompafiara una descripcion de los resultados relevantes, econémicos y sociales,
obtenidos en la poblacion objetivo, alcanzados por el proyecto. La informacion que se presente estara sujeta a
la evaluacion y supervision fisica en los términos que la SEDESOL determine y podra requerir informacion
complementaria conforme a los términos del proyecto presentado.

D.- Permitir a la SEDESOL efectuar las visitas que ésta considere necesarias a las instalaciones o lugares
donde se lleven a cabo las acciones, para cumplir con lo establecido en los convenios de concertacion de los
proyectos beneficiados por el programa.

E.- Reintegrar a la Tesoreria de la Federacion los recursos federales que por cualquier causa no sean
ejercidos en el proyecto integrador, conforme a lo previsto por el numeral 4.4.2 "Recursos no devengados" de
las Reglas de Operacién del Programa, y lo dispuesto en los articulos XX del Presupuesto de Egresos de la
Federacién para el Ejercicio Fiscal 2009.

F.- Acepta que "LA SEDESOL", podra asignar prestadores de servicio social, con el fin de asistirlos en las
tareas de acompafiamiento, asistencia, asesoria y capacitacion, siempre y cuando asi lo determine el Comité
Técnico de Validacion.

G.- Que acepta que "LA ORGANIZACION" serd la responsable del uso de la clave de acceso, asi como la
captura de los reportes de avance en el sistema que para tal efecto defina la Unidad Administrativa
Responsable del Programa.

SEXTA.- Las partes se comprometen a intercambiar la informaciéon que permita generar la estadistica para
constituir un padréon de beneficiarios y conocer las condiciones de empleo y crecimiento en el nivel de ingreso
de la poblacién atendida por el programa.

SEPTIMA.- "LA ORGANIZACION" a través de "EL REPRESENTANTE LEGAL" se obliga a no solicitar en
ningun momento durante la vigencia del presente documento recursos de otros programas federales y/o
estatales para el financiamiento de los mismos conceptos para los que recibe del Programa Opciones
Productivas.

OCTAVA.- En caso de que por cualquier causa imputable a "LA ORGANIZACION", el proyecto en
comento no se pudiera realizar, "LA ORGANIZACION" a través de "EL REPRESENTANTE LEGAL" se obliga
a rembolsar integramente a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE), la cantidad que haya recibido,
recabando por parte de la "SEDESOL", recibo o constancia de dicha devolucién.

NOVENA.- En caso de incumplimiento por parte de "LA ORGANIZACION" a lo pactado en este Convenio;
que se demuestre desviacion de los recursos federales aportados; se detecte presentacion de informacién
falseada u otras circunstancias que contravengan disposiciones juridicas, seran causa de rescisiéon del mismo,
ademas de que "LA SEDESOL" suspendera los apoyos e inclusive podra solicitar su reintegro, mismos que
deberan ser depositados en la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) en los términos que se sefalan en la
Clausula XX apartado XX de este Convenio, y llevara a cabo las gestiones necesarias ante la autoridad
competente para que se inicien las acciones juridicas correspondientes en contra de quien resulte
responsable.

Independientemente de lo anterior, "LA ORGANIZACION", y las personas que ejerzan los recursos del
Programa, se sujetaran a lo establecido por la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos, asi como a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, por lo que
respecta al ejercicio de los recursos publicos, conforme a los procedimientos que la propia normatividad
establecida.
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DECIMA.- En el caso de que la Delegacion detecte informacion faltante, informara a las instancias
ejecutoras detalladamente y por escrito dentro de un plazo no mayor a 20 dias naturales. En este caso, las
instancias ejecutoras deberan presentar la informacion y documentacion faltante, en un plazo que no exceda
10 dias habiles contados a partir de la recepcion del comunicado de la Delegacion.

DECIMA PRIMERA.- "LA ORGANIZACION" a través de "EL REPRESENTANTE LEGAL" se obliga a dar
cumplimiento a la recuperacion del apoyo que recibe en este acto, a través de cualquiera de los siguientes
instrumentos:

1. Cuentas de ahorro o inversion en entidades bancarias o en Entidades de Ahorro y Crédito Popular, en
los términos de la Ley de Ahorro y Crédito Popular.

2. Aportaciones a capital social de las Organizaciones Auxiliares de Crédito, segun lo establece la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.

3. Fideicomisos de inversién y reinversion.

4. Aportaciones a capital social de Entidades no bancarias reconocidas legalmente.
5. Reinversién del capital en el mismo o en nuevos proyectos.

Estas recuperaciones formaran parte del patrimonio de los beneficiarios.

Dichos recursos se deberan recuperar en un plazo maximo de hasta 7 afios. Para todos los casos, el plazo
especifico de recuperacion estara en funcion de las posibilidades de cada proyecto.

DECIMA PRIMERA.- ‘LA ORGANIZACION” se obliga a informar por escrito a través de la entidad
Ejecutora, anualmente a la Delegacién, antes del 15 de enero de cada afio y hasta que concluyan sus
recuperaciones lo siguiente:

1. Nombre y direccién del recuperante.

2. Nombre de la modalidad.

3. Ao y monto de los recursos autorizados.

4. El instrumento que seleccionaron para efectuar sus recuperaciones.

5. En su caso, nombre y direccién de la institucion donde realizé la recuperacion.
6. El monto de la recuperacion, acompafiado del documento que lo respalde.

Adicionalmente, se obliga a informar anualmente a la Delegacion, a través de la entidad ejecutora, en los
primeros diez dias habiles del afio fiscal inmediato al del apoyo, lo siguiente:

. Manifestar mediante escrito libre, el instrumento que seleccionaron para efectuar sus recuperaciones
y el monto de las mismas

DECIMA SEGUNDA.- "LA ORGANIZACION" a través de "EL REPRESENTANTE LEGAL", se compromete
a impulsar la creacion de instancias de Contraloria Social a fin de verificar la adecuada ejecucion y la correcta
aplicacion de los recursos publicos convenidos, de conformidad con lo establecido en el numeral 8.2 de “LAS
REGLAS”, estas acciones de contraloria social deberan ser ajenas a cualquier partido politico u Organizacion
Politica.

DECIMA TERCERA.- Las partes convienen que el presente instrumento es producto de la buena fe, por lo
que toda controversia que derive de su operacion, formalizacién y cumplimiento, sera resuelta de comun
acuerdo como mecanismo de conciliacion.

DECIMA CUARTA .- El presente Convenio de Concertacion entrara en vigor a partir de la fecha de su firma
y sera vigente para el ejercicio fiscal 2009.

Enteradas de las partes de su contenido y alcance legal, firman el presente Convenio de Concertacién en
el dia de de 2009.

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo social”.
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MODELO DE CONVENIO DE CONCERTACION
FONDO DE COFINANCIAMIENTO 100 X 100
ANEXO 4.C

CONVENIO DE CONCERTACION QUE SUSCRIBEN, POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL POR CONDUCTO DE SU DELEGADO FEDERAL EN EL ESTADO
DE , EL C. ; A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA “LA SEDESOL”; Y POR LA OTRA PARTE, “EL GRUPO SOCIAL,” INTEGRADO POR LOS C. ,

, , A TRAVES DE SU REPRESENTANTE SOCIAL EL C.
EN ADELANTE EL “GRUPO SOCIAL” Y QUE TIENE POR OBJETO PRECISAR LAS BASES Y OBLIGACIONES PARA LA
REALIZACION DEL PROYECTO PRODUCTIVO DENOMINADO” "BAJO LA
MODALIDAD DE FONDO DE COFINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA OPCIONES PRODUCTIVAS, PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2009 AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

1.- La Ley General de Desarrollo Social tiene como objetivos y principios entre otros, el propiciar las
condiciones que aseguren el disfrute de los derechos sociales, individuales y colectivos para garantizar el
acceso a los programas de desarrollo social y la igualdad de oportunidades, asi como la superacion de la
discriminacion y la exclusién social, promover un desarrollo econémico con sentido social que propicie y
conserve el empleo, eleve el nivel de ingreso y mejore su distribucion, fortalecer el desarrollo regional
equilibrado y garantizar las formas de participacion social en la formulacién, ejecucioén, instrumentacion,
evaluacion y control de los programas de Desarrollo Social.

Asi mismo establece que se fomentaran las actividades productivas para promover la generaciéon de
empleos e ingreso de las personas, grupos y organizaciones productivas, asi como la organizaciéon de
personas, familias y grupos sociales, destinando recursos publicos para promover proyectos productivos;
identificar oportunidades de inversion y brindar capacitaciéon, asistencia técnica y asesoria para la
organizacion.

2.- Conforme a lo establecido en el Articulo XX del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2009, dentro de los programas de subsidios del Ramo Administrativo 20 "Desarrollo
Social" esta el Programa Opciones Productivas, cuyas Reglas de Operacién fueron publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el XX de XXXXX del 200x, en las que se establece como objetivo general, contribuir al
desarrollo de capacidades para acceder a fuentes de ingreso sostenible de la poblacion que vive en
condiciones de pobreza, a través del apoyo econdmico a iniciativas productivas y el acompafiamiento técnico
y organizacional.

Asimismo, dentro de las modalidades del Programa se encuentra la de Fondo de Cofinanciamiento que
proporciona apoyos recuperables para proyectos productivos de personas, grupos sociales, y organizaciones
de productoras y productores en condiciones de pobreza.

DECLARACIONES
DECLARA “LA SEDESOL”

a) Que es una Dependencia del Ejecutivo Federal, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 26 de
la Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

b) Que de acuerdo con el articulo 32 de la Ley antes citada, tiene entre sus atribuciones las de formular,
conducir y evaluar la politica general de desarrollo social para el combate efectivo a la pobreza; en
particular, la de asentamientos humanos, desarrollo urbano y vivienda.

c) Que su representante cuenta con las facultades para la suscripcion del presente instrumento, en
términos de lo establecido en los articulos 44 y 45 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Desarrollo Social, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de julio del 2004 y reformado
por decreto publicado el 11 de julio del 2006.

d) Que ha recibido del “GRUPO SOCIAL", a través de su representante social la documentaciéon que
ampara la solicitud de apoyo, dando cumplimiento a los requisitos que establece para tales efectos el
numeral 3.3y 3.5.4. y 4.2 de las Reglas de Operacién del programa Opciones Productivas.

e) Que su Registro Federal de Contribuyentes es

f) Que para efectos del presente instrumento sefiala como domicilio el ubicado en
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g) Que el proyecto productivo fue validado técnica y juridicamente y en visita de campo por “LA
SEDESOL” y aprobado por el Comité de Validacion Central, en la sesion llevada a cabo el dia
de del 2009, conforme a lo establecido en las Reglas de Operacién del Programa y a la
convocatoria emitida el pasado XXXXX de XXXXX del 2009.

DECLARA EL “GRUPO SOCIAL”

a) Que es un grupo social productivo en torno a su proyecto productivo

denominado
b) Que mediante acta de asamblea social de fecha de del 200__, celebrada en el
Municipio  de en el estado de , se nombré6 al C.

, como representante social, misma acta que se agrega en
copia como Anexo 1, al cuerpo del presente instrumento.

c) Que conoce las Reglas de Operacion del Programa Opciones Productivas, las disposiciones que
norman el ejercicio de los recursos publicos y las penas en que incurren quienes realizan hechos u
omisiones que causen dafio a la Nacién o que contravengan los principios de transparencia,
eficiencia y legalidad.

d) Que el “GRUPO SOCIAL” cuenta con fuentes complementarias para el financiamiento del proyecto
apoyado por el Programa Opciones Productivas 2009.

e) Que en caso de haber recibido apoyo del Programa en afios anteriores, en cualquiera de sus
modalidades, estan en situacion regular demostrable respecto a sus recuperaciones.

f)  Que en ningun caso ha recibido recursos de otros programas federales para el financiamiento de los
mismos conceptos para los que recibe del Programa Opciones Productivas 2009.

g) Que para efectos del presente instrumento sefiala como domicilio el ubicado en

CLAUSULAS

PRIMERA.- Para la realizacion de las acciones objeto del presente convenio de concertacion, se prevé
una inversion total de $ 00/100 M.N. (monto con letra) cantidad que se desglosa de la
siguiente manera:

“LA SEDESOL” aporta a favor del “GRUPO SOCIAL”", por conducto de su representante social en cheque
nominativo la cantidad de $ 00/100 M.N.; dicha aportacién estara sujeta a la
disponibilidad financiera del Presupuesto de Egresos de la Federaciéon para el ejercicio fiscal 2009 y a las
autorizaciones juridicas y administrativas correspondientes.

Los recursos financieros que se compromete a aportar “LA SEDESOL” por el monto a que se refiere el
punto anterior se deberan destinar a infraestructura productiva, activos fijos, capital de trabajo o inversion
diferida y seran ejercidos y comprobados por el “GRUPO SOCIAL”.

SEGUNDA.- MONTOS Y MODALIDADES DE EJECUCCION.
Son apoyos econémicos recuperables para proyectos productivos.

En los Municipios con menor Indice de Desarrollo Humano (IDH), y previa aprobacién del Comité de
Validacién Central, el monto de recursos que se podran otorgar en esta modalidad a proyectos sera de hasta
$300,000.00 (trescientos mil pesos 00/100 M.N.), con una aportacion maxima federal por beneficiario o socio
de hasta $25,000.00 (veinticinco mil pesos 00/100 M.N), sera conforme lo establece el numeral 3.5.4 de las
Reglas de Operacion.

TERCERA.- El “GRUPO SOCIAL” a través de su representante social se obliga a aportar la cantidad de
$ 00/100 M.N) (aportada por los beneficiarios, otros subsidios federales o crédito),
correspondiente al % del costo total del proyecto, el “GRUPO SOCIAL” se obliga a realizar el proyecto
productivo de conformidad con lo establecido en las Reglas de Operacion del Programa.

CUARTA.- “LA SEDESOL” entrega al “GRUPO SOCIAL”, por conducto de su representante social, el
cheque numero , como ministracidon segun la clausula primera, y éste ultimo expide a
favor de “LA SEDESOL”, el recibo mas amplio que en derecho proceda por la cantidad de
$ 00/100 M.N.
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QUINTA.- Con relacion al recibo mencionado en la clausula que antecede el “GRUPO SOCIAL”, a través
del representante social, se obliga a emitirlo a favor de “LA SEDESOL”, mencionando lo siguiente:

a) Que el recurso recibido sera aplicado Unica y exclusivamente al proyecto productivo para el que fue
solicitado.

b)  Nombre completo y firma del representante social, asi como denominacién del “GRUPO SOCIAL".
SEXTA.- El “GRUPO SOCIAL”, a través de su representante social, se obliga a:

A.- Llevar a cabo las acciones correspondientes para el cumplimiento del objeto del presente Convenio,
sujetandose a los principios de eficiencia, eficacia, honestidad y transparencia en el ejercicio de los recursos
federales otorgados.

B.- Ejercer a mas tardar el 31 de diciembre del 2009 la totalidad de los recursos federales a que se refiere
la clausula Primera.

C.- Reportar trimestralmente a la Delegacién, durante los primeros 5 dias habiles del mes inmediato al
trimestre que se reporta, y conforme a los Anexos XX, XX y XX, los avances fisico-financieros del proyecto
autorizado.

D.- Permitir a "LA SEDESOL", efectuar las visitas que considere necesarias a las instalaciones o lugares
donde se lleven a cabo las acciones, para cumplir con lo establecido en el presente convenio de concertacion.

E.- Reintegrar a la Tesoreria de la Federacion los recursos federales que por cualquier causa no sean
ejercidos en el proyecto productivo, conforme a lo previsto por el numeral 4.4.2 "Recursos no devengados" de
las Reglas de Operacion del Programa, y lo dispuesto en los articulos XX del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2009.

F.- Acepta que "LA SEDESOL", podra asignar prestadores de servicio social, con el fin de asistirlos en las
tareas de acompafiamiento, asistencia, asesoria y capacitacion, siempre y cuando asi lo determine el Comité
Técnico de Validacion.

G.- Que acepta que “GRUPO SOCIAL” sera la responsable del uso de la clave de acceso, asi como la
captura de los reportes de avance en el sistema que para tal efecto defina la Unidad Administrativa
Responsable del Programa.

H.- Realizar la recuperacion de los recursos en un plazo maximo de 7 afios 0, en su caso, en el plazo
maximo otorgado por las otras fuentes crediticias y en funcion a la capacidad de pago de cada proyecto y de
acuerdo al cuadro de recuperaciones, suscrito por el representante social que se agrega al presente como
Anexo 2.

SEPTIMA.- El “"GRUPO SOCIAL”, a través de su representante social, se obliga a no solicitar en ningun
momento durante la vigencia del presente instrumento, recursos de otros programas federales y/o estatales
para el financiamiento de los mismos conceptos para los que recibe del Programa Opciones Productivas
2009.

OCTAVA.- En caso de incumplimiento por parte del “GRUPO SOCIAL” a lo pactado en este Convenio;
que se demuestre desviacion de los recursos federales aportados; se detecte presentacion de informacion
falseada u otras circunstancias que contravengan disposiciones juridicas, seran causa de rescision del mismo,
ademas de que "LA SEDESOL" suspendera los apoyos e inclusive podra solicitar su reintegro, mismos que
deberan ser depositados en la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) en los términos que se sefialan en la
Clausula XX apartado XX de este Convenio, y llevara a cabo las gestiones necesarias ante la autoridad
competente para que se inicien las acciones juridicas correspondientes en contra de quien resulte
responsable.

Independientemente de lo anterior el “GRUPO SOCIAL” y las personas que ejerzan los recursos del
Programa, se sujetaran a lo establecido por la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos, asi como a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, por lo que
respecta al ejercicio de los recursos publicos, conforme a los procedimientos que la propia normatividad
establecida.

NOVENA.- En caso de incumplimiento por parte del “GRUPO SOCIAL” a lo pactado en este instrumento,
que se demuestre desviacion de los recursos federales aportados; se detecte presentacion de informacion
falseada u otras circunstancias que contravengan disposiciones juridicas, seran causa de rescision del mismo,
e inclusive “LA SEDESOL” podra solicitar el reintegro de los apoyos, mismos que deberan ser depositados en
la Tesoreria de la Federacién en los términos de la normatividad establecida y llevara a cabo las gestiones
necesarias ante la autoridad competente para que se inicien las acciones juridicas correspondientes en contra
de quien resulte responsable.
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DECIMA.- En el caso de que la Delegacion detecte informacion faltante, informara a las instancias
ejecutoras detalladamente y por escrito dentro de un plazo no mayor a 20 dias naturales. En este caso, las
instancias ejecutoras deberan presentar la informacion y documentacion faltante, en un plazo que no exceda
10 dias habiles contados a partir de la recepcion del comunicado de la Delegacion.

DECIMA PRIMERA.- El “GRUPO SOCIAL” a través de su representante social se obliga a dar
cumplimiento a la recuperacion del apoyo que recibe en este acto, a través de cualquiera de los siguientes
instrumentos:

1. Cuentas de ahorro o inversion en entidades bancarias o en Entidades de Ahorro y Crédito Popular, en
los términos de la Ley de Ahorro y Crédito Popular.

2. Aportaciones a capital social de las Organizaciones Auxiliares de Crédito, segun lo establece la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.

3. Fideicomisos de inversién y reinversion.

4. Aportaciones a capital social de Entidades no bancarias reconocidas legalmente.
5. Reinversion del capital en el mismo o en nuevos proyectos.

Estas recuperaciones formaran parte del patrimonio de los beneficiarios.

DECIMA SEGUNDA.- El “GRUPO SOCIAL” debera presentar en un plazo de 5 dias habiles a partir de
efectuar la primera recuperacion, informar a la SEDESOL, a través de las Delegaciones, mediante escrito
libre, el instrumento de recuperacién que hayan elegido, sefialando:

1. Nombre y direccién del recuperante.

2. Nombre de la modalidad.

3. Afo y monto de los recursos autorizados.

4. El instrumento que seleccionaron para efectuar sus recuperaciones.

5. En su caso, nombre y direccion de la institucion donde realizé la recuperacion.
6. El monto de la recuperacion, acompanado del documento que lo respalde.

DECIMA TERCERA.- El “GRUPO SOCIAL” se obliga a informar anualmente a la Delegacion, a través de
la entidad ejecutora, en los primeros diez dias habiles del afio fiscal inmediato al del apoyo, lo siguiente:

. Manifestar mediante escrito libre, el instrumento que seleccionaron para efectuar sus recuperaciones
y el monto de las mismas

DECIMA CUARTA.- “LAS PARTES” convienen que el presente instrumento es producto de la buena fe,
por lo que toda controversia que derive de su operacion, formalizacién y cumplimiento, sera resuelta de
comun acuerdo como mecanismo de conciliacion.

DECIMA QUINTA.- El “GRUPO SOCIAL”", a través de su representante social, se compromete a impulsar
la creacién de instancias de Contraloria Social a fin de verificar la adecuada ejecucion y la correcta aplicacion
de los recursos publicos convenidos, de conformidad con lo establecido en el numeral 8.2 de las Reglas de
Operacion del Programa, estas acciones de contraloria social deberan ser ajenas a cualquier partido politico u
Organizacion Politica.

DECIMA SEXTA.- El presente Convenio entrara en vigor a partir de la fecha de su firma y sera vigente
hasta 31 de diciembre del 2009.

Enteradas las partes de su alcance y contenido legal lo firman para constancia en la Ciudad de
el dia de del 2009.

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo social”.
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MODELO DE CONVENIO DE CONCERTACION
FONDO DE COFINANCIAMIENTO (SIN APORTACION DEL ESTADO)
ANEXO 4.D

CONVENIO DE CONCERTACION QUE SUSCRIBEN, POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL POR CONDUCTO DE SU DELEGADO FEDERAL EN EL ESTADO
DE , EL C. ; A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA “LA SEDESOL” Y POR LA OTRA PARTE, EL GRUPO SOCIAL INTEGRADO POR LOS C. ,

, , A TRAVES DE SU REPRESENTANTE SOCIAL EL C.
EN ADELANTE EL “GRUPO SOCIAL” Y QUE TIENE POR OBJETO PRECISAR LAS BASES Y OBLIGACIONES PARA LA
REALIZACION DEL PROYECTO PRODUCTIVO DENOMINADO® "BAJO LA
MODALIDAD DE FONDO DE COFINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA OPCIONES PRODUCTIVAS, PARA EL
EJERCICIO FISCAL 2009, AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

1.- La Ley General de Desarrollo Social tiene como objetivos y principios entre otros, el propiciar las
condiciones que aseguren el disfrute de los derechos sociales, individuales y colectivos para garantizar el
acceso a los programas de desarrollo social y la igualdad de oportunidades, asi como la superacion de la
discriminacion y la exclusién social, promover un desarrollo econémico con sentido social que propicie y
conserve el empleo, eleve el nivel de ingreso y mejore su distribucion, fortalecer el desarrollo regional
equilibrado y garantizar las formas de participacion social en la formulacién, ejecucioén, instrumentacion,
evaluacion y control de los programas de Desarrollo Social.

Asi mismo establece que se fomentaran las actividades productivas para promover la generacion de
empleos e ingreso de las personas, grupos y organizaciones productivas, asi como la organizacion de
personas, familias y grupos sociales, destinando recursos publicos para promover proyectos productivos;
identificar oportunidades de inversion y brindar capacitaciéon, asistencia técnica y asesoria para la
organizacion.

2.- Conforme a lo establecido en el Articulo XX del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2009, dentro de los programas de subsidios del Ramo Administrativo 20 "Desarrollo
Social" esta el Programa Opciones Productivas, cuyas Reglas de Operacién fueron publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el XXX del 200X, en las que se establece como objetivo general, contribuir al
desarrollo de capacidades para acceder a fuentes de ingreso sostenible de la poblacion que vive en
condiciones de pobreza, a través del apoyo econdmico a iniciativas productivas y el acompafiamiento técnico
y organizacional.

Asimismo, dentro de las modalidades del Programa se encuentra la de Fondo de Cofinanciamiento que
proporciona apoyos recuperables para proyectos productivos de personas, grupos sociales y organizaciones
de productoras y productores en condiciones de pobreza.

DECLARACIONES
DECLARA “LA SEDESOL”

a) Que es una Dependencia del Ejecutivo Federal, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 26 de
la Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

b) Que su representante cuenta con las facultades para la suscripcion del presente instrumento, en
términos de lo establecido en los articulos 44 y 45 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Desarrollo Social, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de julio del 2004 y reformado
por decreto publicado el 11 de julio del 2006.

c) Que ha recibido del “GRUPO SOCIAL", a través de su representante social la documentacién que
ampara la solicitud de apoyo, dando cumplimiento a los requisitos que establece para tales efectos el
numeral 3.3y 3.5.4. y 4.2 de las Reglas de Operacién del programa Opciones Productivas.

d) Que su Registro Federal de Contribuyentes es

e) Que para efectos del presente instrumento sefiala como domicilio el wubicado en

f)  Que el proyecto productivo fue validado técnica y juridicamente y en visita de campo
por “LA SEDESOL” y aprobado por el Comité de Validacion Estatal, en la sesién llevada a cabo el
dia de del 2009, conforme a lo establecido en las Reglas de Operacién del Programa y
a la convocatoria emitida el pasado XXXXX de XXXXX del 2009.
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DECLARA EL “GRUPO SOCIAL”

a) Que es un grupo social productivo en torno a su proyecto productivo

denominado
b) Que mediante acta de asamblea social de fecha de del 200__, celebrada en el
Municipio  de en el estado de , se nombr6 al C.

, como representante social, misma acta que se agrega en
copia como Anexo 1, al cuerpo del presente instrumento.

c) Que conoce las Reglas de Operacion del Programa Opciones Productivas, las disposiciones que
norman el ejercicio de los recursos publicos y las penas en que incurren quienes realizan hechos u
omisiones que causen dafio a la Nacién o que contravengan los principios de transparencia,
eficiencia y legalidad.

d) Que el “GRUPO SOCIAL” cuenta con fuentes complementarias para el financiamiento del proyecto
apoyado por el Programa Opciones Productivas 2009.

e) Que en caso de haber recibido apoyo del Programa en afios anteriores, en cualquiera de sus
modalidades, estan en situacion regular demostrable respecto a sus recuperaciones.

f)  Que en ningun caso ha recibido recursos de otros programas federales para el financiamiento de los
mismos conceptos para los que recibe del programa Opciones Productivas 2009.

g) Que para efectos del presente instrumento sefiala como domicilio el wubicado en

CLAUSULAS

PRIMERA.- Para la realizacion de las acciones objeto del presente convenio de concertacién, se prevé
una inversion total de $ 00/100 M.N. (monto con letra) cantidad que se desglosa de la
siguiente manera:

“LA SEDESOL” aporta a favor del “GRUPO SOCIAL”", por conducto de su representante social en cheque
nominativo la cantidad de $ 00/100 M.N; dicha aportacion estara sujeta a la disponibilidad
financiera del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2009 y a las autorizaciones
juridicas y administrativas correspondientes.

Los recursos financieros que se compromete a aportar “LA SEDESOL” por el monto a que se refiere el
punto anterior se deberan destinar a infraestructura productiva, activos fijos, capital de trabajo o inversién
diferida y seran ejercidos y comprobados por el “GRUPO SOCIAL”.

SEGUNDA.- MONTOS Y MODALIDADES DE EJECUCCION.
Son apoyos econdmicos recuperables para proyectos productivos.

1. De hasta el 80% del valor del proyecto productivo, en caso de que la inversidon complementaria sea
aportada por los beneficiarios o provenga de otros subsidios federales, estatales o municipales con
un monto maximo de recursos de “LA SEDESOL” de $300,000.00 (trescientos mil pesos 00/100
M.N.) por proyecto. La aportacion maxima por beneficiario o socio sera de $25,000.00 (veinticinco mil
pesos 00/100 M.N.); privilegiando la atencion a grupos sociales de mujeres, en cuyo caso, la
aportacion de “LA SEDESOL", sera del 90% de apoyo, conforme a lo establecido en el numeral 3.5.4
de las Reglas de Operacion.

TERCERA.- El “GRUPO SOCIAL” a través de su representante social se obliga a aportar la cantidad de
$ 00/100 M.N) (aportada por los beneficiarios, otros subsidios federales o crédito),
correspondiente al % del costo total del proyecto, el “"GRUPO SOCIAL” se obliga a realizar el proyecto
productivo de conformidad con lo establecido en las Reglas de Operacion del Programa.

CUARTA.- “LA SEDESOL” entrega a el “"GRUPO SOCIAL” por conducto de su representante social el
cheque numero , como primera y unica ministracion segun la clausula primera, y este ultimo expide a
favor de “LA SEDESOL” el recibo mas amplio que en derecho proceda por la cantidad de
$ 00/100 M.N.,
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QUINTA.- Con relacion al recibo mencionado en la clausula que antecede el “GRUPO SOCIAL”, a través
del representante social, se obliga a emitirlo a favor de “LA SEDESOL”, mencionando lo siguiente:

a) Que el recurso recibido sera aplicado Unica y exclusivamente al proyecto productivo para el que fue
solicitado.

b) Nombre completo y firma del representante social y denominacion completa del Grupo Social.
SEXTA.- EL “GRUPO SOCIAL” a través de su representante social se obliga a:

A.- Llevar a cabo las acciones correspondientes para el cumplimiento del objeto del presente Convenio,
sujetandose a los principios de eficiencia, eficacia, honestidad y transparencia en el ejercicio de los recursos
federales otorgados.

B.- Ejercer a mas tardar el 31 de diciembre del 2009 la totalidad de los recursos federales a que se refiere
la clausula Primera.

C.- Reportar trimestralmente a la Delegacion, durante los primeros 5 dias habiles del mes inmediato al
trimestre que se reporta, y conforme a los Anexos XX, XX y XX, los avances fisico-financieros del proyecto
autorizado.

D.- Permitir a "LA SEDESOL", efectuar las visitas que considere necesarias a las instalaciones o lugares
donde se lleven a cabo las acciones, para cumplir con lo establecido en el presente convenio de concertacion.

E.- Reintegrar a la Tesoreria de la Federacion los recursos federales que por cualquier causa no sean
ejercidos en el proyecto productivo, conforme a lo previsto por el numeral 4.4.2 "Recursos no devengados" de
las Reglas de Operacion del Programa, y lo dispuesto en los articulos XX del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2009.

F.- Acepta que "LA SEDESOL", podra asignar prestadores de servicio social, con el fin de asistirlos en las
tareas de acompafiamiento, asistencia, asesoria y capacitacion, siempre y cuando asi lo determine el Comité
Técnico de Validacion.

G.- Que acepta que “GRUPO SOCIAL” sera el responsable del uso de la clave de acceso, asi como la
captura de los reportes de avance en el sistema que para tal efecto defina la Unidad Administrativa
Responsable del Programa.

H.- Realizar la recuperacion de los recursos en un plazo maximo de 7 afios 0, en su caso, en el plazo
maximo otorgado por las otras fuentes crediticias y en funcién a la capacidad de pago de cada proyecto y de
acuerdo al cuadro de recuperaciones, suscrito por el representante social que se agrega al presente como
Anexo 2.

SEPTIMA.- El “GRUPO SOCIAL” a través de su representante social, se obliga a no solicitar en ningun
momento, durante la vigencia del presente instrumento, recursos de otros programas federales o estatales
para el financiamiento de los mismos conceptos para los que recibe del Programa Opciones Productivas
2009.

OCTAVA.- En caso de que por cualquier causa no imputable al “GRUPO SOCIAL”, el proyecto en
comento no se pudiera realizar en los términos pactados, el “GRUPO SOCIAL”, a través de su representante
social, se obliga a reembolsar integramente a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) la cantidad que haya
recibido, recabando de “LA SEDESOL” el recibo y la constancia de dicha devolucion.

NOVENA.- En caso de incumplimiento por parte del “GRUPO SOCIAL” a lo pactado en este Convenio;
que se demuestre desviacion de los recursos federales aportados; se detecte presentacion de informacion
falseada u otras circunstancias que contravengan disposiciones juridicas, seran causa de rescision del mismo,
ademas de que "LA SEDESOL" suspendera los apoyos e inclusive podra solicitar su reintegro, mismos que
deberan ser depositados en la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) en los términos que se sefalan en la
Clausula XX apartado XX de este Convenio, y llevara a cabo las gestiones necesarias ante la autoridad
competente para que se inicien las acciones juridicas correspondientes en contra de quien resulte
responsable.

Independientemente de lo anterior el “GRUPO SOCIAL” y las personas que ejerzan los recursos del
Programa, se sujetaran a lo establecido por la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos, asi como a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, por lo que
respecta al ejercicio de los recursos publicos, conforme a los procedimientos que la propia normatividad
establecida.
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DECIMA.- El “GRUPO SOCIAL", y las personas que ejerzan los recursos del Programa, se sujetaran a lo
establecido por la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, asi como a
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, por lo que respecta al ejercicio de los recursos
publicos, conforme a los procedimientos que la propia normatividad establezca.

En el caso de que la Delegacion detecte informacion faltante, informara a las instancias ejecutoras
detalladamente y por escrito dentro de un plazo no mayor a 20 dias naturales. En este caso, las instancias
ejecutoras deberan presentar la informacién y documentacién faltante, en un plazo que no exceda 10 dias
habiles contados a partir de la recepcion del comunicado de la Delegacion.

DECIMA PRIMERA.- El “GRUPO SOCIAL” a través de su representante social se obliga a dar
cumplimiento a la recuperacion del apoyo que recibe en este acto, a través de cualquiera de los siguientes
instrumentos:

1. Cuentas de ahorro o inversion en entidades bancarias o en Entidades de Ahorro y Crédito Popular, en
los términos de la Ley de Ahorro y Crédito Popular.

2. Aportaciones a capital social de las Organizaciones Auxiliares de Crédito, segun lo establece la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.

3. Fideicomisos de inversién y reinversion.

4. Aportaciones a capital social de Entidades no bancarias reconocidas legalmente.
5. Reinversion del capital en el mismo o en nuevos proyectos.

Estas recuperaciones formaran parte del patrimonio de los beneficiarios.

DECIMA SEGUNDA.- El “GRUPO SOCIAL” debera presentar en un plazo de 5 dias habiles a partir de
efectuar la primera recuperacion, informar a la SEDESOL, a través de las Delegaciones, mediante escrito
libre, el instrumento de recuperacién que hayan elegido, sefialando:

1. Nombre y direccién del recuperante.

2. Nombre de la modalidad.

3. Ao y monto de los recursos autorizados.

4. El instrumento que seleccionaron para efectuar sus recuperaciones.

5. En su caso, nombre y direccion de la institucion donde realizo la recuperacion.
6. El monto de la recuperacion, acompafiado del documento que lo respalde.

DECIMA TERCERA.- El “GRUPO SOCIAL” se obliga a informar anualmente a la Delegacién Federal de
“LA SEDESOL”, a través de la entidad ejecutora, en los primeros diez dias habiles del afio fiscal inmediato al
del apoyo, lo siguiente:

. Manifestar mediante escrito libre, el instrumento que seleccionaron para efectuar sus recuperaciones
y el monto de las mismas.

DECIMA QUINTA.- “LAS PARTES” convienen que el presente instrumento es producto de la buena fe, por
lo que toda controversia que derive de su operacion, formalizacion y cumplimiento, sera resuelta de comun
acuerdo como mecanismo de conciliacion.

DECIMA SEXTA.- El “GRUPO SOCIAL”, a través de su representante social, se compromete a impulsar la
creacion de instancias de Contraloria Social a fin de verificar la adecuada ejecucion y la correcta aplicacion de
los recursos publicos convenidos, de conformidad con lo establecido en el numeral 8.2 de las Reglas de
Operacion del Programa, estas acciones de contraloria social deberan ser ajenas a cualquier partido politico u
Organizacion Politica.

DECIMA SEPTIMA.- El presente Convenio entrara en vigor a partir de la fecha de su firma y sera vigente
hasta 31 de diciembre del 2009.

Enteradas las partes de su alcance y contenido legal lo firman para constancia en la Ciudad de
el dia de del 2009.

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo social”.
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MODELO DE CONVENIO DE CONCERTACION
FONDO DE COFINANCIAMIENTO CON APORTACION DEL ESTADO
ANEXO 4.E

CONVENIO DE CONCERTACION QUE SUSCRIBEN, POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL POR CONDUCTO DE SU DELEGADO FEDERAL EN EL ESTADO

DE , EL C. ; A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA “LA SEDESOL”; EL ESTADO LIBRE Y SOBERANO DE , REPRESENTADO EN ESTE
ACTO POR EL EL C. , A QUIEN EN LO
SUCESIVO SE LE DENOMINARA “EL ESTADO” Y POR LA OTRA PARTE, EL “GRUPO SOCIAL” INTEGRADO POR LOS
C. , , , A TRAVES DE SU REPRESENTANTE SOCIAL EL
C. EN ADELANTE EL “GRUPO SOCIAL” Y QUE TIENE POR OBJETO PRECISAR LAS

BASES Y OBLIGACIONES PARA LA REALIZACION DEL PROYECTO PRODUCTIVO DENOMINADO
“ ” BAJO LA MODALIDAD DE FONDO DE COFINANCIAMIENTO DEL PROGRAMA
OPCIONES PRODUCTIVAS, PARA EL EJERCICIO FISCAL 2009, AL TENOR DE LOS SIGUIENTES ANTECEDENTES,
DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

1.- La Ley General de Desarrollo Social tiene como objetivos y principios entre otros, el propiciar las
condiciones que aseguren el disfrute de los derechos sociales, individuales y colectivos para garantizar el
acceso a los programas de desarrollo social y la igualdad de oportunidades, asi como la superacion de la
discriminacion y la exclusién social, promover un desarrollo econémico con sentido social que propicie y
conserve el empleo, eleve el nivel de ingreso y mejore su distribucion, fortalecer el desarrollo regional
equilibrado y garantizar las formas de participacion social en la formulacién, ejecucioén, instrumentacion,
evaluacion y control de los programas de Desarrollo Social.

Asi mismo establece que se fomentaran las actividades productivas para promover la generaciéon de
empleos e ingreso de las personas, grupos y organizaciones productivas, asi como la organizaciéon de
personas, familias y grupos sociales, destinando recursos publicos para promover proyectos productivos;
identificar oportunidades de inversion y brindar capacitaciéon, asistencia técnica y asesoria para la
organizacion.

2.- Conforme a lo establecido en el Articulo XX del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2009, dentro de los programas de subsidios del Ramo Administrativo 20 "Desarrollo
Social" esta el Programa Opciones Productivas, cuyas Reglas de Operacion fueron publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el XX de XXXXX del 200x, en las que se establece como objetivo general, contribuir al
desarrollo de capacidades para acceder a fuentes de ingreso sostenible de la poblacion que vive en
condiciones de pobreza, a través del apoyo econdmico a iniciativas productivas y el acompafiamiento técnico
y organizacional.

Asimismo, dentro de las modalidades del Programa se encuentra la de Fondo de Cofinanciamiento que
proporciona apoyos recuperables para proyectos productivos de personas, grupos sociales y organizaciones
de productoras y productores en condiciones de pobreza.

DECLARACIONES
DECLARA “LA SEDESOL”

a) Que es una Dependencia del Ejecutivo Federal, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 26 de
la Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

b) Que de acuerdo con el articulo 32 de la Ley antes citada, tiene entre sus atribuciones las de formular,
conducir y evaluar la politica general de desarrollo social para el combate efectivo a la pobreza; en
particular, la de asentamientos humanos, desarrollo urbano y vivienda.

c) Que su representante cuenta con las facultades para la suscripcion del presente instrumento, en
términos de lo establecido en los articulos 44 y 45 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Desarrollo Social, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de julio del 2004 y reformado
por decreto publicado el 11 de julio del 2006.
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d)

e)

f)

g)

Que ha recibido del “GRUPO SOCIAL”, a través de su representante social la documentacion que
ampara la solicitud de apoyo, dando cumplimiento a los requisitos que establece para tales efectos el
numeral 3.3 y 3.5.4. y 4.2 de las Reglas de Operacion del programa Opciones Productivas.

Que su Registro Federal de Contribuyentes es

Que para efectos del presente instrumento sefiala como domicilio el ubicado en

Que el proyecto productivo fue validado técnica y juridicamente y en visita de campo por “LA
SEDESOL” y aprobado por el Comité de Validacion Estatal, en la sesion llevada a cabo el dia__
de del 2009, conforme a lo establecido en las Reglas de Operacién del Programa y a la
convocatoria emitida el pasado XXXXX de XXXXX del 2009.

DECLARA “EL ESTADO”

a)

b)

c)

d)

Que de conformidad a lo establecido con los articulos 40 y 43 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos y 1 de la Constitucion Politica del Estado, es una entidad libre y soberana
que forma parte de la Federacion.

(Establecer la normatividad con la que comparece la Instancia que representa del Estado).

(Establecer las facultades con las que comparece el representante del Estado, conforme a su
normatividad).

Que sefala como domicilio para efectos del presente instrumento el ubicado
en

DECLARA EL “GRUPO SOCIAL”

a)

b)

c)

d)

e)

f)

9)

Que es un grupo social productivo en torno a su proyecto productivo
denominado

Que mediante acta de asamblea social de fecha de del 200__, celebrada en el
Municipio de en el estado de , se nombro al C.

, como representante social, misma acta que se agrega en
copia como Anexo 1, al cuerpo del presente instrumento.

Que conoce las Reglas de Operacion del Programa Opciones Productivas, las disposiciones que
norman el ejercicio de los recursos publicos y las penas en que incurren quienes realizan hechos u
omisiones que causen dafio a la Nacién o que contravengan los principios de transparencia,
eficiencia y legalidad.

Que el “GRUPO SOCIAL” cuenta con fuentes complementarias para el financiamiento del proyecto
apoyado por el Programa Opciones Productivas 2009.

Que en caso de haber recibido apoyo del Programa en afios anteriores, en cualquiera de sus
modalidades, estan en situacion regular demostrable respecto a sus recuperaciones.

Que en ningun caso ha recibido recursos de otros programas federales para el financiamiento de los
mismos conceptos para los que recibe del Programa Opciones Productivas 2009.

Que para efectos del presente instrumento sefiala como domicilio el ubicado en

CLAUSULAS

PRIMERA.- Para la realizaciéon de las acciones objeto del presente instrumento se prevé una inversién
total de $ 00/100 M.N., cantidad que se desglosa de la siguiente manera:

“LA SEDESOL” aporta a favor del “GRUPO SOCIAL”, por conducto de su representante social en cheque
nominativo la cantidad de $ 00/100 M.N.; dicha aportacién estara sujeta a la
disponibilidad financiera del Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio fiscal 2009 y a las
autorizaciones juridicas y administrativas correspondientes.




Martes 23 de diciembre de 2008 DIARIO OFICIAL (Tercera Seccién) 63

Los recursos financieros que se compromete a aportar “LA SEDESOL” por el monto a que se refiere el
punto anterior se deberan destinar a infraestructura productiva, activos fijos, capital de trabajo o inversién
diferida y seran ejercidos y comprobados por el “GRUPO SOCIAL”.

SEGUNDA.- “EL ESTADO” aportard la cantidad de $ 00/100 M.N.) de sus recursos
presupuestarios, mismos que se destinaran para la ejecucion del proyecto denominado en
la modalidad de Fondo de Cofinanciamiento.

Los recursos que aporte “EL ESTADOQO” para la ejecucién del objeto de este Convenio y de las Acciones
que se deriven de él, estaran sujetos a la suficiencia y disponibilidad presupuestal correspondiente, y a la
obtencion de las autorizaciones que al efecto correspondan.

TERCERA.- MONTOS Y MODALIDADES DE EJECUCCION.
Son apoyos econdémicos recuperables para proyectos productivos.

1. De hasta el 80% del valor del proyecto productivo, en caso de que la inversion complementaria sea
aportada por los beneficiarios o provenga de otros subsidios federales, estatales o municipales con
un monto maximo de recursos de “LA SEDESOL” de $300,000.00 (trescientos mil pesos 00/100
M.N.) por proyecto. La aportacion méaxima por beneficiario o socio sera de $25,000.00 (veinticinco mil
pesos 00/100 M.N.); privilegiando la atencién a grupos sociales de mujeres, en cuyo caso, la
aportacion de “LA SEDESOL”, sera del 90% de apoyo, conforme a lo establecido en el numeral 3.5.4
de las Reglas de Operacion.

CUARTA.- El “GRUPO SOCIAL” a través de su representante social se obliga a aportar la cantidad de
$ 00/100 M.N.) (pudiendo ser otros subsidios [federales, estatales y municipales]
aportaciones de los beneficiarios [en efectivo o en especie], u otras fuentes [incluyendo crédito]),
correspondiente al % del costo total del proyecto (conforme al numeral 3.5.4 de las Reglas de
Operacion).

QUINTA.- “LA SEDESOL” entrega al “GRUPO SOCIAL”, por conducto de su representante social, el
cheque numero , como ministracion segun la clausula primera, y este ultimo expide a
favor de “LA SEDESOL”, el recibo mas amplio que en derecho proceda por la cantidad de
$ 00/100 M.N.

SEXTA.- Con relacién al recibo antes mencionado en la clausula que antecede el “GRUPO SOCIAL” a
través del representante social, se obliga a emitirlo a favor de “LA SEDESOL”, mencionando lo siguiente:

a) Que el recurso recibido sera aplicado Unica y exclusivamente al proyecto productivo para el que fue
solicitado.

b)  Nombre completo y firma del representante social, asi como denominacion del “GRUPO SOCIAL”.
SEPTIMA- El “GRUPO SOCIAL”, a través de su representante social, se obliga a:

A.- Llevar a cabo las acciones correspondientes para el cumplimiento del objeto del presente Convenio,
sujetandose a los principios de eficiencia, eficacia, honestidad y transparencia en el ejercicio de los recursos
federales otorgados.

B.- Ejercer a mas tardar el 31 de diciembre del 2009 la totalidad de los recursos federales a que se refiere
la clausula Primera.

C.- Reportar trimestralmente a la Delegacion, durante los primeros 5 dias habiles del mes inmediato al
trimestre que se reporta, y conforme a los Anexos XX, XX y XX, los avances fisico-financieros del proyecto
autorizado.

D.- Permitir a "LA SEDESOL", efectuar las visitas que considere necesarias a las instalaciones o lugares
donde se lleven a cabo las acciones, para cumplir con lo establecido en el presente convenio de concertacion.

E.- Reintegrar a la Tesoreria de la Federacion los recursos federales que por cualquier causa no sean
ejercidos en el proyecto productivo, conforme a lo previsto por el numeral 4.4.2 "Recursos no devengados" de
las Reglas de Operacién del Programa, y lo dispuesto en los articulos XX del Presupuesto de Egresos de la
Federacion para el Ejercicio Fiscal 2009.
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F.- Acepta que "LA SEDESOL", podra asignar prestadores de servicio social, con el fin de asistirlos en las
tareas de acompafiamiento, asistencia, asesoria y capacitacion, siempre y cuando asi lo determine el Comité
Técnico de Validacion.

G.- Que acepta que “GRUPO SOCIAL”.sera la responsable del uso de la clave de acceso, asi como la
captura de los reportes de avance en el sistema que para tal efecto defina la Unidad Administrativa
Responsable del Programa.

H.- Realizar la recuperacion de los recursos en un plazo maximo de 7 afios 0, en su caso, en el plazo
maximo otorgado por las otras fuentes crediticias y en funcién a la capacidad de pago de cada proyecto y de
acuerdo al cuadro de recuperaciones, suscrito por el representante social que se agrega al presente como
Anexo 2.

OCTAVA.- El “GRUPO SOCIAL” a través de su representante social, se obliga a no solicitar en ningun
momento, durante la vigencia del presente instrumento, recursos de otros programas federales o estatales
para el financiamiento de los mismos conceptos para los que recibe del Programa Opciones
Productivas 2009.

NOVENA.- En caso de que por cualquier causa no imputable al “GRUPO SOCIAL”, el proyecto en
comento no se pudiera realizar en los términos pactados, el “GRUPO SOCIAL”, a través de su representante
social, se obliga a rembolsar integramente a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) la cantidad que haya
recibido, recabando de “LA SEDESOL” el recibo y la constancia de dicha devolucion.

DECIMA.- En caso de incumplimiento por parte del “GRUPO SOCIAL” a lo pactado en este Convenio; que
se demuestre desviacion de los recursos federales aportados; se detecte presentacion de informacién
falseada u otras circunstancias que contravengan disposiciones juridicas, seran causa de rescision del mismo,
ademas de que "LA SEDESOL" suspendera los apoyos e inclusive podra solicitar su reintegro, mismos que
deberan ser depositados en la Tesoreria de la Federacion (TESOFE) en los términos que se sefalan en la
Clausula XX apartado XX de este Convenio, y llevara a cabo las gestiones necesarias ante la autoridad
competente para que se inicien las acciones juridicas correspondientes en contra de quien resulte
responsable.

Independientemente de lo anterior el “GRUPO SOCIAL” y las personas que ejerzan los recursos del
Programa, se sujetaran a lo establecido por la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los
Servidores Publicos, asi como a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, por lo que
respecta al ejercicio de los recursos publicos, conforme a los procedimientos que la propia normatividad
establecida.

DECIMA PRIMERA.- El “GRUPO SOCIAL", y las personas que ejerzan los recursos del Programa, se
sujetaran a lo establecido por la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores
Publicos, asi como a la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, por lo que respecta al
ejercicio de los recursos publicos, conforme a los procedimientos que la propia normatividad establezca.

DECIMA SEGUNDA.- En el caso de que la Delegacion detecte informacion faltante, informara a las
instancias ejecutoras detalladamente y por escrito dentro de un plazo no mayor a 20 dias naturales. En este
caso, las instancias ejecutoras deberan presentar la informacién y documentacion faltante, en un plazo que no
exceda 10 dias habiles contados a partir de la recepcién del comunicado de la Delegacion.

DECIMA TERCERA.- El “GRUPO SOCIAL” a través de su representante social se obliga a dar
cumplimiento a la recuperacion del apoyo que recibe en este acto, a través de cualquiera de los siguientes
instrumentos:

1. Cuentas de ahorro o inversion en entidades bancarias o en Entidades de Ahorro y Crédito Popular, en
los términos de la Ley de Ahorro y Crédito Popular.

2. Aportaciones a capital social de las Organizaciones Auxiliares de Crédito, segun lo establece la Ley
General de Organizaciones y Actividades Auxiliares del Crédito.

3. Fideicomisos de inversién y reinversion.
4. Aportaciones a capital social de Entidades no bancarias reconocidas legalmente.
5. Reinversion del capital en el mismo o en nuevos proyectos.

Estas recuperaciones formaran parte del patrimonio de los beneficiarios.
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DECIMA CUARTA.- El “GRUPO SOCIAL” debera presentar en un plazo de 5 dias habiles a partir de
efectuar la primera recuperacion, informar a la SEDESOL, a través de las Delegaciones, mediante escrito

libre, el instrumento de recuperacion que hayan elegido, sefialando:
1. Nombre y direccion del recuperante.
2. Nombre de la modalidad.
3. Afo y monto de los recursos autorizados.
4. El instrumento que seleccionaron para efectuar sus recuperaciones.
5. En su caso, nombre y direccion de la institucion donde realizé la recuperacion.
6. El monto de la recuperacion, acompanado del documento que lo respalde.

DECIMA QUINTA.- El “GRUPO SOCIAL” se obliga a informar anualmente a la Delegacion Federal de “LA
SEDESOL”, a través de la entidad ejecutora, en los primeros diez dias habiles del afio fiscal inmediato al del

apoyo, lo siguiente:

. Manifestar mediante escrito libre, el instrumento que seleccionaron para efectuar sus recuperaciones

y el monto de las mismas.
DECIMA SEXTA.- “EL ESTADO”, se compromete a:

a) Transferir al “GRUPO SOCIAL” los recursos propios, conjuntamente con los recursos federales
provenientes del Ramo Administrativo 20.- “Desarrollo Social’, de conformidad con la Clausula

Segunda del presente instrumento.
a) Apoyar a la integracion del Comité de Validacion para participar en las sesiones,
b)  Vigilar la correcta aplicacion de los recursos que se le transfieren en este acto al “GRUPO SOCIAL”.

DECIMA SEPTIMA.- “LAS PARTES” convienen que el presente instrumento es producto de la buena fe,
por lo que toda controversia que derive de su operacion, formalizacién y cumplimiento, sera resuelta de

comun acuerdo como mecanismo de conciliacion.

DECIMA OCTAVA.- El “GRUPO SOCIAL”, a través de su representante social, se compromete a impulsar
la creacioén de instancias de Contraloria Social a fin de verificar la adecuada ejecucion y la correcta aplicacion
de los recursos publicos convenidos, de conformidad con lo establecido en el numeral 8.2 de las Reglas de
Operacion del Programa, estas acciones de contraloria social deberan ser ajenas a cualquier partido politico u

Organizacion Politica.

DECIMA NOVENA.- El presente Convenio entrara en vigor a partir de la fecha de su firma y sera vigente
hasta 31 de diciembre del 2009.

Enteradas las partes de su alcance y contenido legal lo firman para constancia en la Ciudad de
el dia de del 2009

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo social”.
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MODELO DE CONVENIO DE CONCERTACION
RED DE MENTORES
ANEXO 4.F

CONVENIO DE CONCERTACION QUE SUSCRIBEN, POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL A TRAVES DE LA
SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL POR CONDUCTO DE SU DELEGADO FEDERAL EN EL ESTADO DE
EL C. ; A QUIEN EN LO SUCESIVO SE LE
DENOMINARA “LA SEDESOL”; Y POR LA OTRA PARTE, EL C. EN ADELANTE “EL
MENTOR” Y QUE TIENE POR OBJETO PRECISAR LAS BASES Y OBLIGACIONES PARA ESTABLECER, LAS
CONDICIONES PARA INCORPORARSE A LA RED DE MENTORES DEL PROGRAMA OPCIONES PRODUCTIVAS EN
EL EJERCICIO FISCAL 2009, ASI COMO LAS ACCIONES ESPECIFICAS DE APOYO A HOMBRES Y MUJERES,
FAMILIAS O GRUPOS SOCIALES EN CONDICIONES DE POBREZA AL TENOR DE LOS SIGUIENTES
ANTECEDENTES, DECLARACIONES Y CLAUSULAS:

ANTECEDENTES

1.- La Ley General de Desarrollo Social tiene como objetivos y principios entre otros, el propiciar las
condiciones que aseguren el disfrute de los derechos sociales, individuales y colectivos para garantizar el
acceso a los programas de desarrollo social y la igualdad de oportunidades, asi como la superacion de la
discriminacion y la exclusién social, promover un desarrollo econémico con sentido social que propicie y
conserve el empleo, eleve el nivel de ingreso y mejore su distribucion, fortalecer el desarrollo regional
equilibrado y garantizar las formas de participacion social en la formulacién, ejecucioén, instrumentacion,
evaluacion y control de los programas de Desarrollo Social.

Asi mismo establece que se fomentaran las actividades productivas para promover la generaciéon de
empleos e ingreso de las personas, unidades familiares, grupos y organizaciones productivas, asi como la
organizacion de personas, unidades familiares y grupos sociales, destinando recursos publicos para promover
proyectos productivos; identificar oportunidades de inversion y brindar asistencia técnica y asesoria para la
organizacion.

2.- Conforme a lo establecido en el Articulo XX del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion
para el Ejercicio Fiscal 2009, dentro de los programas de subsidios del Ramo Administrativo 20 "Desarrollo
Social" esta el Programa Opciones Productivas, cuyas Reglas de Operacién fueron publicadas en el Diario
Oficial de la Federacion el XXX del 200X, en las que se establece como objetivo general, contribuir al
desarrollo de capacidades para acceder a fuentes de ingreso sostenible de la poblacion que vive en
condiciones de pobreza, a través del apoyo econdmico a iniciativas productivas y el acompafiamiento técnico
y organizacional.

Asimismo, dentro de las modalidades del Programa se encuentra la Red de Mentores que son recursos no
recuperables para desarrollar y consolidar ideas emprendedoras, a través de técnicos y profesionales para la
realizacién de actividades de arranque y consolidacién de proyectos productivos de la poblacién objetivo bajo
una metodologia Unica.

DECLARACIONES
DECLARA “LA SEDESOL”

a) Que es una Dependencia del Ejecutivo Federal, de conformidad con lo dispuesto por el articulo 26 de
la Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

b) Que de acuerdo con el articulo 32 de la Ley antes citada, tiene entre sus atribuciones las de formular,
conducir y evaluar la politica general de desarrollo social para el combate efectivo a la pobreza.

c) Que su representante cuenta con las facultades para la suscripcion del presente instrumento, en
términos de lo establecido en los articulos 44 y 45 del Reglamento Interior de la Secretaria de
Desarrollo Social, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 19 de julio del 2004 y reformado
por decreto publicado el 11 de julio del 2006.

d) Que ha recibido de “EL MENTOR”, la documentacion que ampara la solicitud de apoyo, dando
cumplimiento a los requisitos que establece para tales efectos el numeral 3.3 de las Reglas de
Operacion vigentes del programa Opciones Productivas.

e) Que su Registro Federal de Contribuyentes es

f) Que para efectos del presente instrumento sefiala como domicilio el ubicado en
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DECLARA “EL MENTOR”

a) Llamarse , haber nacido el dia de de ,
de nacionalidad , estado civil , e identificarse con
no. , expedido por , con fecha

b) Que acreditdé los criterios y requisitos de participacion establecidos en la convocatoria, dando
cumplimiento a lo establecido por las Reglas de Operacion del Programa Opciones Productivas,
siendo elegido como Mentor del Programa para el ejercicio 2009.

c) Que participd en el evento de formacion desarrollado por “LA SEDESOL”, lo que lo acredita como
Mentor sobre el modelo de aplicacion.

d) Que conoce las Reglas de Operacion del Programa Opciones Productivas y las disposiciones que
norman el ejercicio de los recursos publicos y las penas en que incurren quienes realizan hechos u
omisiones que causen dafio a la Nacién o que contravengan los principios de transparencia,
eficiencia y legalidad.

e) Que esta juridicamente capacitado con conocimientos técnicos, empresariales, organizativos,
legales, financieros, productivos y de mercados, entre otros.

f)  Que en caso de haber recibido apoyo del Programa en afios anteriores, en cualquiera de sus
modalidades esta en situacién regular demostrable respecto a sus recuperaciones.

g) Que manifiesta su compromiso para adoptar el modelo que “LA SEDESOL” le establecid para el
analisis de los grupos susceptibles de apoyo.

h) Que acepta incorporarse a la Red de Mentores para compartir experiencias y capacidades que
permitan potenciar el impacto de sus intervenciones en la zona de cobertura del Programa.

i) Que adquiere el compromiso de dar seguimiento al desarrollo empresarial y al desarrollo del
emprendedor bajo el método definido por “LA SEDESOL” y en el que fue certificado sobre los
aspectos del modelo para su incorporacion al Programa.

j) Que acepta el compromiso para apoyar el desarrollo de una cartera de iniciativas productivas
elegibles que hayan sido propuestas por hombres y mujeres, familias, grupos sociales u
organizaciones ubicadas en la zona de cobertura del Programa, que estén en su fase de operacion y
sean susceptibles de financiamiento por cualquier programa Federal de apoyo a Proyectos
Productivos.

k)  Que acepta la evaluacién de su trabajo por lo menos una vez al afio, asi como los resultados de su
trabajo para definir su permanencia en el padrén de la Red de Mentores del Programa.

) Que es responsable del uso de la clave de acceso, asi como de la captura de la informacion del
Proyecto Simplificado y de los reportes de seguimiento, hasta por 18 meses, en el sistema que para
tal efecto defina la Unidad Responsable del Programa.

m) Que acepta que la Delegacién, asigne un prestador de servicio social, con el fin de asistirlos en las
tareas de seguimiento y acompafnamiento, siempre y cuando asi lo determine el Comité Técnico de
Validacion.

n)  Que su Registro Federal de Contribuyentes es

0) Que se encuentra al corriente en sus obligaciones fiscales, acreditandolo con copia simple de la
ultima declaracion.

p) Que para efectos del presente instrumento sefiala como domicilio el ubicado en

CLAUSULAS
PRIMERA.- OBJETO DEL CONVENIO.

“EL MENTOR”, se obliga con “LA SEDESOL” a realizar eficazmente las acciones objeto del presente
instrumento conforme al Programa de actividades que se agrega como ANEXO UNO, al cuerpo del presente.

SEGUNDA.- DESCRIPCION DEL APOYO.

“LA SEDESOL" aportara a favor de “EL MENTOR”, un total equivalente al 20% del monto de recursos
aportados por “LA SEDESOL” al proyecto productivo el cual asciende a $ ( pesos
00/100 m.n.)
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TERCERA.- MONTOS Y MODALIDADES DE EJECUCCION.

Por cada etapa conforme lo establecido en el ANEXO UNO del presente instrumento, ascendiendo al 20%
a la etapa de arranque del proyecto y el 80% a la etapa de consolidacion. Dichos recursos se consideran no
recuperables.

Cada uno de los pagos sera cubierto por “LA SEDESOL” a “EL MENTOR” cuando este ultimo entregue a
entera satisfaccion de “LA SEDESOL” los documentos o informes que acrediten satisfactoriamente el
cumplimiento de las acciones encomendadas en el presente instrumento conforme al plan de actividades
descrito en el ANEXO UNO.

CUARTA.- “EL MENTOR” se obliga a:

a) Llevar a cabo las acciones correspondientes para el cumplimiento del presente instrumento,
observando que se cumplan los principios de eficiencia, eficacia, honestidad y transparencia en el
ejercicio de los recursos federales otorgados.

b) Ejercer a mas tardar el 31 de diciembre del 2009 la totalidad de los recursos federales a que se
refiere la clausula primera del presente instrumento, en caso contrario, “EL MENTOR” se obliga a
reintegrar a la Tesoreria de la Federacion los recursos asi como los respectivos intereses que no
hayan ejercido al 31 de diciembre del 2009.

c) Formular trimestralmente reportes sobre el avance fisico-financiero de las obras y/o acciones bajo su
responsabilidad y remitirlas a la Delegacion en el Estado durante los primeros 5 dias habiles al mes
inmediato al mes que reporta.

d) Permitir a “LA SEDESOL” efectuar las visitas que ésta considere necesarias a las instalaciones o
lugares donde se lleven a cabo las acciones para cumplir con el objeto del presente instrumento, a
efecto de verificar los avances alcanzados.

e) Se obliga a guardar estricta confidencialidad del resultado de los trabajos encomendados y a no
proporcionar ni divulgar, datos o informes inherentes a dichos trabajos.

QUINTA.- “EL MENTOR” se obliga a no solicitar en ningin momento durante la vigencia del presente
instrumento, recursos de otros programas federales o estatales para el financiamiento de los mismos
conceptos para los que recibe del Programa Opciones Productivas 2009.

SEXTA.- “EL MENTOR” se obliga para que en caso de que por cualquier causa imputable a él, no se
pudieran realizar las acciones encomendadas y en el término que se pacte conforme al ANEXO UNO del
presente instrumento, a rembolsar integramente a la Tesoreria de la Federacion (TESOFE), la cantidad que
haya recibido, recabando por parte de “LA SEDESOL”", recibo y constancia de dicha devolucion.

SEPTIMA.- En caso de incumplimiento por parte de “EL MENTOR” a lo pactado en este instrumento o que
se demuestre desviacidon de los recursos federales aportados; o se detecte presentacion de informacion
falseada u otras circunstancias que contravengan disposiciones juridicas, seran causa de rescision del mismo,
a demas de que “LA SEDESOL” suspendera los apoyos e inclusive podra solicitar su reintegro, mismos que
deberan ser depositados en la Tesoreria de la Federacién en los términos de la normatividad establecida y
llevara a cabo las gestiones necesarias ante la autoridad competente para que se inicien las acciones
juridicas correspondientes en contra de quien resulte responsable.

Independientemente de lo anterior, "EL MENTOR", se sujetara a lo establecido por la Ley Federal de
Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos, asi como a la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria, por lo que respecta al ejercicio de los recursos publicos, conforme a los
procedimientos que la propia normatividad establecida.

OCTAVA.- “LAS PARTES” convienen que el presente instrumento es producto de la buena fe, por lo que
toda controversia que derive de su operacion, formalizacion y cumplimiento, sera resuelta de comun acuerdo
como mecanismo de conciliacion.

NOVENA.- "EL MENTOR”, se compromete a impulsar la creacion de instancias de Contraloria Social a fin
de verificar la adecuada ejecucién y la correcta aplicacion de los recursos publicos convenidos, de
conformidad con lo establecido en el numeral 8.2 de las Reglas de Operacion del Programa, estas acciones
de contraloria social deberan ser ajenas a cualquier partido politico u Organizacién Politica.

DECIMA.- El presente Convenio de Concertacion entrara en vigor a partir de la fecha de su firma y sera
vigente hasta 31 de diciembre del 2009.

Enteradas las partes de su alcance y contenido legal lo firman para constancia en la Ciudad de
el dia de del 2009.

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo social”.
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ANEXOQE

SECRETARIA DE DESARROLLD SOCIAL
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ANEXO 7. GUIA PARA ELABORACION DE LOS PROYECTOS INTEGRADORES

Componentes béasicos Capitulos Subcapitulos Apartados
1. ORGANIZACION 1.1 Informacién de la| 1.1.1 Identificacion 1.1. Nombre
organizacion 1.1.1.2  Domicilio fiscal, teléfono, fax,

correo electrénico

1.1.1.3 Figura Asociativa

1.1.1.4 Fecha de Constitucion

1.1.1.5 Representante Legal

1.1.1.6  Objeto Social

1.1.1.7 Actividad Preponderante

1.1.1.8 Nombre del Proyecto

1.1.1.9 Numero de socios en Acta
Constitutiva.

1.1.1.10 Numero de beneficiarios del
Proyecto, especificar género y
beneficiarios de Oportunidades.

1.1.1.11 Listado de Beneficiarios del
proyecto

1.1.1.12 Datos de la persona, consultora
u organizaciéon que elabor6
el proyecto.

1.1.2 Vision estratégica [ 1.1.2.1  Mision.
de la Organizaciéon | 1.1.2.2 Visién

1.1.2.3  Principios
1.1.2.4 Estrategias
1.1.2.5 Objetivos

1.1.3 Historia de la|1.1.3.1 Breve relato de la formacién y
Organizacion evolucion de la organizacion.

1.1.3.2 Modelo de Participacion de la
Poblaciéon Objetivo, y en su
caso de Contraloria Social.

1.1.4 Antecedentes de | 1.1.4.1 Enumerar el origen y los
gestion de apoyos resultados de los apoyos

gestionados

1.1.5 Organigrama 1.1.5.1 Nombre vy funciones del

consejo de administraciéon

1.1.6 Analisis FODA de
la Organizacion

1.2 Diagnéstico de la|1.2.1 Regiénde 1.2.1.1 Area de influencia: Estado,
Region, Sector, Influencia de la Region, Municipio, Localidad,
Actividad. Organizacién identificando  municipios y
localidades que forman parte
del numeral de cobertura y
son atendidas por la
organizacion.
2. PROYECTO 2.1 Ambito del proyecto | 2.1.1 Resumen 2.1.21 Area de influencia: Estado,
Ejecutivo region, Municipio, Localidad,

2.1.2 Regién de identificando  municipios y
influencia del localidades que forman parte
Proyecto del numeral de cobertura y

son atendidas por la
organizacion.

2.1.3 Descripcion de la|2.1.3.1 Breve descripcion fisiografica
region, sector, | 2.1.3.2  Descripcion de la
actividad 'y su problematica del area de
problematica influencia que atiende el

proyecto: social, econémica,
productiva, de mercado, otras.
2.2 Estrategia comercial | 2.2.1 Diagnostico del 2.2.1.1  Productos o servicios
mercado existentes
2.2.1.2 Analisis de la competencia
2.2.1.3 Precios
2.2.1.4 Canales de comercializacion

2.2.2 Tipo de demanda|2.2.2.1 Andlisis de Factibilidad del
que atendera el Mercado
proyecto 2.2.2.2 Mercado objetivo

2.2.3 Estrategia 2.2.3.1  Producto
comercial 2.2.3.2 Plaza

2.2.3.3 Precio
2.2.3.4 Promocién
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2.3 Aspectos Técnico -
Administrativos

2.31

Localizacion

2311

2312
2313

Factores condicionantes de la
localizacion.

Requerimientos del proyecto.
Descripcién del sitio (croquis
regional y de localizacién
especifica)

232

Tamafio

2.3.21

2322
2323

Principales factores condicionantes
del tamario

Capacidad de produccion
Programa de produccién

233

Ingenieria

2.3.3.1
2332

2333

2334

2335

2.3.3.6

Seleccion de la tecnologia.
Descripcién del proceso de
produccién

Necesidades de maquinaria y
equipo

Parametros  técnicos que
justifiquen el tamafo de la
maquinaria y equipo.
Necesidades de insumos,
mano de obra y servicios
auxiliares

Obra civil e infraestructura
requerida (Planos o croquis
de obra necesarios)

234

Disefio
administrativo

2.3.4.1
2342

2343

Organigrama de la empresa.
Perfil de los puestos vy
curricula  vitarum de los
responsables.
Requerimientos
capacitacion

técnica.

de
y asistencia

235

Autorizaciones y
permisos
requeridos para
ejecutar el
proyecto.

2.3.5.1

Manifestacion de Impacto
Ambiental, planes de manejo,
permisos, etc.

2.4 Presupuesto de
inversiones

2.4.1

242

Memorias de
calculo

Cotizaciones

2411

2412
2413

2414

2415

2421

Presupuesto de la obra civil a
nivel de precio unitario
firmada por el técnico o
profesional de la construccion
(incluye instalaciones
eléctricas, hidraulicas y
sanitarias)

Presupuesto de capacitacion
Presupuesto de los salarios
programados (financiados por
otras fuentes)

Presupuesto de la maquinaria
y equipo existente ( en su
caso)

Presupuesto de la maquinaria
y equipo por adquirir.
Cotizaciones de los activos
que requiera el proyecto
(obra, equipo de transporte,
equipo de oficina, equipo para
la operacion de la actividad,
etc.)

2.5 Programa de

inversiones

2.5.1

Desglosado por
conceptos, fuentes
financieras y
calendarizado por
mes

2.5.1.1

Presupuesto Desglosado con
las  siguientes  columnas
(concepto del producto o
productos por adquirir, unidad
de medida vy cantidad),
fuentes financieras
(SEDESOL, aportaciéon de la
organizaciéon 'y de otras
fuentes)

2.6 Otras fuentes de

financiamiento

2.6.1

Autorizaciones de
las fuentes
complementarias

2.6.1.1

Estatus de tramite de la fuente
complementaria
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3. EVALUACION DEL | 3.1 Proyeccion de 3.1.1 Estados 3.1.1.1 Presentar por Ilo menos
PROYECTO ingresos y egresos financieros balance y estado de pérdidas
actualizados. y ganancias del afio inmediato
anterior a la fecha de la
convocatoria y actualizados a
la fecha de la presentacion del

proyecto.

3.1.2 Estados 3.1.2.1 Presentar al menos, Ingresos
financieros Pro y egresos proyectados por el
forma. tiempo que dure la

recuperacion  del  recurso
solicitado.

3.1.3 Metas 3.1.3.1 Metas de corto plazo de
cuantificables y reporte obligado:
calendarizadas  a e Produccién esperada del
corto y mediano proyecto en el afio de
plazo e referencia.
indicadores. e Numero de empleos a

generar con la operacion
del proyecto
e Ingreso familiar promedio
por beneficiario que se
pretende obtener.
3.1.3.2 Otras metas del proyecto
3.1.3.3 Indicadores obligatorios a
corto plazo:
Volumen de la produccion =
(volumen de la producciéon
actual / volumen de la
produccién alcanzada en el
periodo) * 100
Valor de la produccion =
(valor de la produccién actual
/ valor de la produccion
alcanzada en el periodo )* 100
Variaciéon de empleos
generados = (nUmero de
empleos actuales / niumero de
empleos alcanzados en el
periodo ) * 100
Variacion en el ingreso
familiar promedio por
beneficiario = (ingreso familiar
promedio por beneficiario
actual / ingreso familiar
promedio por beneficiario
alcanzados en el periodo)
por 100
3.2 Recuperaciones 3.2.1 Tabla especifica| 3.2.1.1 Calculada con base a Ilo
de  recuperacion sefialado en las reglas de
de recursos de operacion, sin involucrar otras
SEDESOL, con la fuentes financieras
tasa de
actualizacion
propuesta en el
proyecto,
calendarizado
3.3 Analisis de [ 3.3.1 Social
sostenibilidad 3.3.2 Ambiental
3.3.3 Econdmica
3.3.4 Financiera
3.4 Andlisis FODA del

Proyecto
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Guia para la Elaboracién de los Proyectos Integradores

La Guia para elaboracion de Proyectos Integradores no debe considerarse como limitativa en la
formulacion del mismo, por el contrario, en ésta so6lo se apuntan los elementos minimos que seran
considerados en la evaluaciéon del proyecto, los cuales pueden ser ampliados por la Organizaciéon que
presenta el proyecto.

ORGANIZACION.- En este apartado se deberan incorporar todos los datos basicos de la organizacion
Informacion de la Organizacion.

Identificacién.- En este capitulo se debera reflejar, ademas de los datos de identificacion, la actividad
preponderante del proyecto, asi como los beneficiarios y los datos de la persona o despacho que elaboré el
proyecto.

Visidn estratégica de la organizacion.

Misidn. Debera incluir las razones que justifican la existencia, propésitos o funciones que la organizacion
desea satisfacer, su base de usuarios o consumidores y los métodos fundamentales para cumplir este
proposito (responder a la pregunta porqué existimos, cual es nuestro propdsito basico).

Visién. Debera reflejar la imagen que se tiene del lugar a donde se quiere llegar, dé cdmo queremos
vernos, como organizacion en un futuro definido. Debe contener algin comentario explicito o implicito de los
motivos por los cuales se desea llegar a ese futuro. (Qué tratamos de conseguir, cuales son nuestros valores,
cémo produciremos resultados, etc.).

Principios. Presentar los valores basicos que mueven a la organizacion.

Estrategias. La estrategia se entiende como el camino a seguir para alcanzar los objetivos, va ligado a la
mision y la visién puntualizando el enfoque de cdmo alcanzarlo, e involucra: un esquema que sefala el rumbo,
un plan de accién que oriente las conductas de quienes lo siguen, una posicién particular desde la que se va
implementar el plan; la perspectiva o visién de una nueva posicion diferente a la actual; y un desempefio
superior para su actividad.

Objetivos. Son los resultados que la organizacidon pretende alcanzar en un periodo determinado.
Establecen lo qué se debe realizar a partir de una situacion presente para llegar a una situacion futura y
proponen los recursos y medios con los que se cuenta para lograrlo. Es importante diferenciar los objetivos
del proyecto de los de la Organizacion.

Historia de la organizacion. Describir un breve relato de la formacion y evolucion de la organizacion , asi
como los resultados obtenidos a lo largo de su historia. De igual forma, se debera incluir brevemente la forma
de participacion de la poblacién en el desarrollo del proyecto.

Antecedentes de gestion de apoyos. Describir brevemente los apoyos recibidos, asi como su aplicacion
en el proceso de produccion y los resultados en su cadena productiva.

Organigrama. Incluye la estructura operativa de la organizacion con nombres y funciones del Consejo de
Administracion, asi como los nombres y funciones del Consejo de Vigilancia (Contraloria Social)

Anélisis FODA de la Organizacion. Debera reflejar el entorno en el cual se desarrollara el proyecto, es
una herramienta que permite visualizar y medir las Fortalezas y debilidades a nivel interno; las amenazas y
oportunidades externas, asi como las acciones para contrastar dicho analisis.

Region de Influencia de la Organizacidn. Debera exponer el conocimiento que tiene de la region donde
trabajara a través de un diagnéstico, lo que permitira tener una vision del trabajo desarrollado en la misma. Asi
mismo de su area de influencia que puede ser el Estado, la Region, Municipio, Localidad, debera identificar
los municipios y localidades que forman parte del numeral de cobertura y son atendidas por la organizacion.

PROYECTO.

Este componente basico considera todos los aspectos que son fundamentales para el desarrollo de un
proyecto, mas no es limitativo por lo que es susceptible de que se le incorporen los apartados que el
proyectista considere necesarios para su desarrollo. De la misma manera, el contenido propuesto para cada
uno de los apartados puede enriquecerse para una mayor visién y contundencia de los contenidos.

Ambito del proyecto

Resumen Ejecutivo. En forma sucinta debe plantearse el proceso de la totalidad del proyecto de manera
que se entienda con facilidad como se articulan cada uno de los componentes del mismo, esto es, la parte de
produccioén primaria, acopio, procesamiento, empacado (en su caso marca y presentacion) y comercializacion
del producto y subproductos. Es importante mencionar que el problema se debe de abordar a partir del
diagnostico.
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Region de influencia del proyecto.

Area de influencia. Estado, Region, Municipio, Localidad, identificar municipios y localidades que forman
parte del numeral de cobertura y son atendidas por la organizacion.

Descripcion de la actividad sustantiva de la organizacion y su problemética.

Breve descripcidon de la actividad sustantiva de la organizacidon. Diagnostico del entorno natural,
social, econémico en el que se desenvuelve la actividad preponderante de la organizacion, sefalando las
problematicas relevantes y los potenciales disponibles para atenuarlas o subsanarlas, enfatizando en aquellas
actividades que tengan que ver con el proyecto.

Descripcion de la problemética del area de influencia que atiende el proyecto: Social, econdmica,
productiva, de mercado, otras. Para cada uno de los rubros mencionados, debe identificarse los principales
problemas, sus causas y alternativas de solucion, de manera que esta informaciéon permita entender la
relacion problema- proyecto.

Estrategia comercial.
Diagnostico de mercado.

Productos o servicios existentes. Deben identificarse los productos o servicios con los que van a
competir los productos o servicios que se deriven de la aplicacion del proyecto. Dependiendo del tipo y
tamanio del proyecto, los productos o servicios de la competencia que se identifiquen seran de cobertura local,
regional, estatal, nacional o incluso internacional.

Analisis de la Competencia. En este apartado se debe plantear el mapa de los posibles competidores del
proyecto; ventajas comparativas de los competidores exitosos; tecnologia que utilizan para la produccién, etc.

Precios. Se trata de establecer con claridad los precios de los productos o servicios de la competencia,
profundizando en aquellos que tienen mayor competitividad, de manera que se muestren los factores que dan
origen a las ventajas comparativas.

Canales de comercializacion. Deben plantearse la estructura de los canales de distribucion y
comercializaciéon de la competencia y la que se aplicara para la comercializacion de los productos o servicios
derivados del proyecto, estableciéndose claramente las ventajas comparativas.

Demanda que atendera el proyecto.

Analisis de factibilidad del mercado objetivo del producto apoyado por la Sedesol. En este apartado
se debe analizar el mercado de los productos o servicios a obtener con el proyecto con el fin de determinar
sus posibilidades de venta lucrativa. Con base en la demanda que atendera el proyecto debe definirse con
claridad el mercado o los mercados objetivo que atendera el proyecto y de ser posible hacer referencia a la
documentacion comprobatoria del caso, tal como contratos, cartas de intencion de compras, etc., mismas que
se deben anexar.

Estrategia comercial

Producto. Deben describirse los productos o servicios que se obtendran con el proyecto y establecer las
ventajas comparativas y competitivas con respecto a los de la competencia, determinandose las fortalezas y
debilidades para concluir con un dictamen objetivo sobre las posibilidades de éxito.

Plaza. En funcién de la informacion contenida en el “Diagnostico de mercado” y la “Estrategia comercial”,
se deben establecer con claridad los puntos de venta de los productos o servicios del proyecto, sefialandose
las ventajas comparativas con relacion a la competencia de la (s) plaza (s) seleccionada(s).

Precio. Deben determinarse técnicamente los precios de venta de los productos y subproductos que se
generen con el proyecto y estos deben analizarse con relacion a los de los productos o servicios identificados
como competencia. Del analisis debe obtenerse la viabilidad de precios de los productos o servicios del
proyecto.

Promocioén. En su caso (segun el tamafio del proyecto), se debe sefialar las lineas de promocién que se
adoptaran para posesionar en el mercado al producto o servicio.

Aspectos Técnico Administrativos
Localizacion
Ubicacion del proyecto. Enunciar los criterios que se utilizaron para definir la ubicacion del proyecto.

Requerimientos del proyecto. (Disponibilidad de caminos de acceso, agua, electricidad trifasica (en
su caso), terreno propiedad de la organizacion, etc.). Se refiere a los casos en que se construiran
instalaciones La ausencia de alguno de los requerimientos del proyecto lo hace inviable, por lo que se deben
sefialar y anexar las documentales que den evidencia de que se cuenta con los servicios necesarios para
ejecutar el proyecto.
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Descripcion del sitio (croquis regional y de localizacion especifica). Debe plantearse un croquis con
los elementos basicos para ubicar regionalmente la ubicacion de las instalaciones requeridas por el proyecto
(en su caso las existente) y las vialidades primarias y secundarias o caminos para llegar a las mismas. Con
relacion a este croquis, debe elaborarse otro en el que se defina la localidad o fraccion de ella con la
informacién necesaria para ubicar la(s) instalaciones a construir o ya construidas, segun sea el caso.

Tamafio

Principales factores condicionantes del tamafio. Deben sefalarse e inter-relacionarse en el analisis, los
elementos que determinan el tamafio del proyecto o servicio a realizar.

Del analisis deben obtenerse informaciéon que permita definir los parametros técnicos para el disefio de la
ingenieria en cuanto a instalaciones y tamafio de la maquinaria y equipo.

Capacidad de produccidn. Superficie y voliumenes de produccion de la materia prima disponible para la
operacion.

Programa de Produccion. Superficie y volumenes de produccion de la materia prima generada por la
operacion del proyecto.

Ingenieria

Seleccion de la tecnologia. Tecnologia existente para el procesamiento de la materia prima y obtencién
de los productos del proyecto y los criterios de seleccion de la misma

Descripcion del proceso de produccion. El proceso debe disefiarse de punta a punta, esto es desde la
obtencion de la materia prima hasta la comercializacion de los productos. Debe expresarse en forma gréfica,
resumiendo al maximo cada uno de los pasos a seguir pero considerando en cada etapa el tipo de maquinaria
y equipo que entra en operacion. Este esquema aplica también para proyectos en marcha que solicitan
escalamiento de la cadena productiva en cualquiera de sus niveles (produccién, transformacion o
comercializacion).

Necesidades de maquinaria y equipo. La maquinaria y equipo se justifica en funcién de que se
encuentre inmersa en la “descripcidon del proceso de produccion” sélo que en este apartado se deben listar y
cuantificar a detalle, especificando sus capacidades de procesamiento, los cuales deben ser acordes con los
volumenes de disponibilidad de materia prima y con las caracteristicas del resto de la maquinaria y equipo.

Parametros técnicos que justifiquen el tamafio de la maquinariay equipo.

Este apartado debe establecer los factores que determinen el tamafio de cada una de las maquinarias y
equipos definidos en el anterior apartado

Necesidades de insumos, mano de obra y servicios auxiliares. Las cantidades de insumos, mano de
obra y servicios auxiliares deben cuantificarse para el afio en que se autorice el proyecto, en el entendido de
que la mano de obra forma parte integral del proyecto que debe cubrirse con aportacién de los beneficiarios o
de otra fuente financiera.

Obra civil e infraestructura requerida (planos o croquis de obra necesaria). La complejidad de los
planos o croquis de obra sera de acuerdo con el tamafio de la obra civil por construir. Para obras de hasta
$100,000.00 sdlo bastara con un croquis en el que se especifiquen las dimensiones de largo, ancho y altura,
asi como el tipo de materiales a utilizar en cimentacion, pisos, muros y cubiertas.

Para obras de $100,000.00 y hasta $500,000.00 se requieren planos o croquis de mayor detalle tanto de
planta arquitecténica como de un corte longitudinal en los que se ubique la maquinaria y equipo (en su tamafio
a escala, con el fin de garantizar que el tamafio de la nave o bodega es suficiente tanto en area de planta
como de altura).

Para obras de $500,000.00 en adelante, se requiere de los planos arquitectdnicos (con estudio de areas
del proceso que albergara), estructurales y de instalaciones hidraulicas, sanitarias y eléctricas, que requiera el
Ayuntamiento en que se realizara la obra, para expedicion de los permisos respectivos.

Disefio administrativo.

Organigrama de la empresa. Se refiere al cuadro de directivos, técnicos, administradores y operativos a
cargo del proceso de acopio, procesamiento y comercializacion de los productos. El organigrama debe ser
congruente con el tamafo del proyecto

Perfil de los puestos y curricula vitarum de los responsables. El perfil de puestos debe ser congruente
con las funciones a desarrollar.

Requerimientos de capacitacion y asistencia técnica. En este apartado se deben justificar las
capacitaciones y asistencias técnicas requeridas asi como las cartas descriptivas de contenido. Su costeo
debe realizarse en el apartado de “Memorias de calculo”.
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Autorizaciones y permisos requeridos para ejecutar el proyecto

Manifestaciones de impacto ambiental, planes de manejo, permisos, etc. Segun la naturaleza del
proyecto, estos son aspectos que de requerirse son indispensables y su ausencia haria inviable la propuesta.

Presupuesto de inversiones
Memorias de célculo

Presupuesto de la obra civil a nivel de precio unitario firmada por el técnico o profesional de la
construccion (incluye instalaciones eléctricas, hidraulicas y sanitarias).

En obras de hasta $100,000.00 la memoria de célculo del presupuesto podra ser avalada mediante firma
por un técnico en construccion, entendiéndose por ello desde un estudiante técnico en el area de construccion
hasta un maestro de obras.

En obras de $100,000.00 hasta $500,000.00, la memoria de célculo del presupuesto debe ser avalada por
el técnico en construccion con el perfil sefialado, pero el céalculo del mismo debe realizarse con base en
conceptos de obra (firme, cadena, columna, etc.), unidad de medida, cantidad, precio unitario (mano de obra
mas material requerido e indirectos), costo por concepto.

Para obras de mas de $500,000.00, la memoria de calculo del presupuesto debe elaborase sobre las
bases mencionadas, pero debe avalarse por un profesional o una empresa de la construccion.

Presupuesto de las capacitaciones programadas. La memoria de calculo debe considerar, segun sea
el caso: costo por hora dia del facilitador o conferencista, viaticos del mismo (en caso de que tenga que
transportarse), alimentos de los asistentes al evento y en su caso hospedaje y transportacion, costos de los
materiales tanto para el taller como para los reconocimientos y alquiler del inmueble en que se impartan (en
Su caso).

Presupuesto de los salarios programados. La memoria de calculo del Los salarios para la operacion del
proyecto constituye un apartado esencial del mismo, por lo que debe calcularse cuidadosamente. No obstante
las reglas de operacion del Programa de Opciones Productivas no permiten que estén a cargo de SEDESOL,
por lo que deben reflejarse en el presupuesto general con cargo a los beneficiarios u otra fuente financiera.

Presupuesto de la maquinaria y equipo existente (en su caso). Este apartado sélo aplica para
proyectos que se encuentran en operacion o cuando la Organizacion de beneficiarios ya cuenta con parte o la
totalidad de la maquinaria o equipo para los procesos. La memoria de calculo debe elaborase tomando en
cuenta los factores de depreciacion de la maquinaria. El presupuesto estimado debe formar parte del
presupuesto total del proyecto.

Presupuesto de la maquinaria y equipo por adquirir. La memoria de calculo debe elaborarse con base
en las cotizaciones expedidas por el proveedor del ramo.

Cotizaciones

Cotizaciones de los activos que requiera el proyecto (obra, equipo, de transporte, equipo de
oficina, equipo para la operacion de la actividad, etc.). El nimero de cotizaciones queda a criterio del
proyectista, aunque se recomienda sean las necesarias para seleccionar la mejor propuesta en cuanto a costo
de operacion, tecnologia, calidad, durabilidad, etc.

Programa de Inversiones
Presupuesto de inversiones desglosado por conceptos y fuentes financieras.

Presupuesto Desglosado con las siguientes columnas (concepto del producto o productos por adquirir,
unidad de medida y cantidad), fuentes financieras (SEDESOL, aportacion de la organizacion y de otras
fuentes) El presupuesto debe quedar en un solo cuadro como el siguiente.

CONCEPTO | UNIDAD | CANTIDAD | cosTo FUENTES FINANCIERAS
amanera de DE UNITARIO [ sepesOL | ORGANIZACION ORGANIZACION | OTRAS FUENTES TOTAL
ejemplo MEDIDA (APORTACION EN | (APORTACION EN FINANCIERAS
EFECTIVO ESPECIE)
CONFORME A
REGLAS)
Seleccionado | Unidad 2 400,000.00 | 400,000.00 | 150,000.00 0.00 250,000.00 800,000.00

ra de granos
de café por
tamarios y
densidad

En el caso de Otras Fuentes Financieras, debera anotar en pie de pagina si se trata de aportacion
municipal, estatal, privada, etc.
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Proyeccién de ingresos y egresos.

Estados financieros actualizados. Presentar balance general y estado de pérdidas y ganancias del afio
inmediato anterior a la fecha de la convocatoria y actualizados a la fecha de la presentacion del proyecto.
Deben cumplir el objetivo de informar sobre la situacion financiera de la organizacion en determinada fecha y
los resultados de sus operaciones y los cambios en su situacion financiera por el periodo contable terminado
en dicha fecha. Comprenden el balance general; los estados de resultados; variaciones de capital contable y
de cambios en la situacion financiera y las notas que son parte integrante de los mismos.

Estados financieros pro forma. Es la presentacion de los ingresos y egresos proyectados por el tiempo
que dure la recuperacion del recursos solicitado.

Metas. Son los resultados especificos, derivados de una accién o conjunto limitado de acciones y que
pueden ser medidos con indicadores de resultados.

Metas de corto plazo de reporte obligado:

. Produccién esperada del proyecto en el afio de referencia.

. Numero de empleos a generar con la operacion del proyecto

. Ingreso familiar promedio por beneficiario que se pretende obtener.

Otras metas del proyecto. Son resultados adicionales derivados de las acciones que emprende la
organizacion en el proceso productivo de su actividad preponderante.

Indicadores obligatorios a corto plazo:

. Volumen de la produccion = (volumen de la produccion actual / volumen de la produccién alcanzada
en el periodo) * 100

. Valor de la produccion = (valor de la produccién actual / valor de la produccion alcanzada en el
periodo )* 100

. Variacién de empleos generados = (nUmero de empleos actuales / nimero de empleos alcanzados
en el periodo ) * 100

. Variacion en el ingreso familiar promedio por beneficiario = ( ingreso familiar promedio por
beneficiario actual / ingreso familiar promedio por beneficiario alcanzados en el periodo) por 100

Recuperaciones. Las recuperaciones son los excedentes financieros generados por diferencia entre los
costos de producciéon y los precios de venta que permiten la retribucion de los recursos otorgados,
manteniendo su valor en el tiempo. La tabla de recuperaciones debera contener los siguientes datos: las
fechas de pagos, especificando en que tiempo se llevaran a cabo las recuperaciones, con un plazo maximo de
7 afios. La recuperacion del apoyo no deberan involucrar otras fuente financieras

Analisis de sostenibilidad. En este apartado se debera describir brevemente el impacto del proyecto en
la regién de influencia, considerando los siguientes factores: social, ambiental, econémico y financiero.

. Social.- Explicar que beneficios genera (aumento de la produccién, mejora de la calidad de la
produccion, mejora la salud, mejora de precios, amplitud del mercado, etc.)

. Ambiental.- Tiene algun impacto en el medio ambiente.
. Econdmico.- Promueve la actividad econémica de la region.
) Financiero.- Genera suficiente derrama econdmica.

Analisis FODA del Proyecto. Debera reflejar el entorno en el cual se desarrollara el proyecto, es una
herramienta que permite visualizar y medir las Fortalezas y debilidades del mismo; asi como visualizar las
amenazas y oportunidades externas, para su buen éxito.

Para mayor informacion respecto a los puntos desarrollados en la presente guia, se recomiendan
consultar la pagina electrénica:

Manual de identificacién, formulacion y evaluacién de proyectos de desarrollo rural

http://www.cepal.org/cgi-
bin/getProd.asp?xml=/publicaciones/xml/9/6729/P6729.xml&xsl=/ilpes/tpl/p9f.xsl&base=/tpl/top-bottom.xslt

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo social”.
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SECRETARIA DE DESARROLLO 50CTAL
SUBSECRETARIA DE DESARROLLO S0OCTAL Y HUMAND
DIRECCION GEXERAL DE OPCIONES PRODUCTIVAS
CEDULA DE CUMPLIMIESNTO DE CRITERLIOS AMBIENTALES FARA PROYECTOS PRODUCTIVOS - ANEXDF

MNombre del Proyecto solicitado
Plunicipso [ 1 Localidad [ 1

1. 4 Euistz algin ordenamiento ecolégico en &l municipio donde se planea ejscutar 2l proyecto?
5 M,

En cawe afimadivo, &S ajusta of proyecto productive al misma?
5 ] . ZPargqui?

2. El Proyecto Productivo contempla alguna de las siguientes actividades? ()

a}  Elproyects genera alguns actividad que benaficie el medo ambiente v que por ello reciia akyuna
contribucion scondmica {paga).

b} Reciclaje de Basura

c) Probeccion de especies (¢ &) alternativas de ingreso an zonas costeras de anidacion de torlugars)

d}  Unidades da Mansjo para la Consarvacion de la Vida Silvestra (LIMAS)

g} Ecoturismo

fi Agriculura ongansca

ay  Cira (especificar)

Crescriba brevements &n gue consishe

3 Tomando en cuenta los distintos elementos y los diversos tipos de contaminacion, contests las siguientes, preguntas

ua ¢ El provects produclivo genera desschos en algin cusrpo de agua (mar, lage, 1o o canal?
i M

150 case, §Exrste algin mecanismo para evitaro?

kesldun! £0ué hacen con la basura? Tiensn forma de reducir ka centidad de basura?
Bl Mo

k. Cama funcina?

Wire; ¢El proyecto genera emisionss (huma) a la atmdsfera por consumo de combustiblas®?
=i Mo

kCual s el consumo estimada de combusbible en un determinado ponodo (Iros por mes, inmestre, aio)?

l!ecursm Maturales v Blodiversldad:
kBl prowecto usa recursas naherales localas tales como manerales, productos forestakes maderables y no maderables?

=] Mo

En caso de proyectos forestales, ¢ ouentan con el plan de manejo aceptado por la autoridad competents?
i Mo

CUEntan Con alguna cenlificacion de buen mangjo?
=i Mo

Esta cédula deberd ser entregada a la delegacion estaral debidamente requisitada bajo profesia de decir verdad.

“Este peograma @5 pObICe, ajeno 2 cuslquier partids paliticn. Sueda prehiBido ¢ usa para fres dstingos al desamods socal’.
“Este Programa &5 de¢ caricter plblica, 1o 5 palrocinada nl prorcvida por partida palitico alguna y SuUS ROUsDs provienan di ls Impuesios que pagan 10005 los contribuyentes. Esta

el o us0 06 es0e PRGIATa S0n fes ROSOS, BRCinrakes, Of UG  olres RSNk & 0a estabiedados. Guien Mg wsd nde b o 06 neurscs de ese Frograma deberd ser
AEPUNCRDD ¥ SANEIONGN0 05 G 0Ende GHn kb by aplicalie v ante K auionidad congalenms”
“Esle peOgracd a6 GONiae v queds prehiigo sU wd con ines panicisras o o promocn persdnal”.
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S, SECRETARILA DE DESARROLLO SOCTAL

}-@ 3 ’ SUBSECRETARLA DE DESARROLLO SOCTIAL Y HUAMANC

’ : DIRECCION GENERAL DE OFCIONES FRODUCTIVAS

CEDTULA DE CUMPLIMIENTO DE CRITERIOS AMBIENTALES PARA FPROYECTOS PRODUCTIVOS - ANENG 2

Suels
SEI proyecto considera modificaciones en el uso del sualo, es decr cambio de uso forestal a agricola o ganaden o o

contrana?

1] M,

Em caso de que la respuesta alimativa,

gCuenta con la auonzacion espectiva?

3l Mo

iPuede &l provecto generar desgaste en &l suelo (va sea por aclividases spropecuanas o industrialesy?
2 Mo

Em su caso, 5 tenen planeddas medidas para su manepo o redeccbn?
S Mo

Esra ebdula deberd ser entregada  la delegacion estatal debidamente requisitada bajo protests de decir verdad,

Esie programa es publico, ajene a cualquier parddo poliicn. Sueda peobibedo 2 uso par fnes dstnios al desamdo social”.
“Esie Programa &= de cardcler pulica, no &5 pabicircda m promovids por parkda politn algurs y Sus retarsas proviensn e los impuesios que pagan fedos los confnbupsntes. Esi
pronibids ol uso da aste Frograma ton fines politoos, okichorales, do lucr v olros dsdnos a los estahiecidos. Oulon haga uso ndohido do los reowrsos de esio Frograma doberd sar

denuncads ¥ sanchknads e cuerds con b ey apicabile v ante 3 autnndad comsalente”
Exte programa e piblizo yqueda prohitkse su use con fnes parbdestas o S promeadn personal.
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ANEXOC 9

SELRETARTA DL e
DESARFOLLG SOCIAL iEnESuL ':@
.

Fecha de solicitud | | | | | | |
Dia Mes Afo
Mombre del proyecto
Faolio del proyecta L] Afio de apoyo | | |
Estado Municipis

Maodalidad de financiamients:  Agencia de desarralle lscal ] Proyecto integrader [
Fonde de Cofinanciamiento [

[Especifigue

Seleccione el tipo de apoyo que requiere el proyecto:

Concepto Monte Fropyesto
1, Registro de MEtE. oo e ieii s i seems s vret s ee s aeen s e s s |
2. Disefio de:

DAL LOGOEO oo O
2.2, Imagen identidad comporativa (malerial grafico. tanetas, hojas membrete, ebe) . |:|
2.3, Empaque, envase, ebguetas ¥ CaJas. ... Ol
24, Grafico (Folletos, catilogos, revistas, fiyers o publicaciones) .. B I
BEPAGINA WD . d
3. Elaboracién de:
T T 1T = |:|
B 1 D
B EMBRIEIE oo J
4. Impresion de:
B0 EHUEEAS oo O
4.2 Matenal gréfico (Folletos, catdlogos, revistas, fiyers o publicaciones). ... I:l F—

5, Codigo de barras (membresia y prmera anualdad en la Asocacion Mexicana de Estandares

para el Comercio Eleciranico SARECE ). e D
§. Tabla nutimental {analisis de laBoratoniog. . oo ot ve et ee e et e ee et iee e e aaeee L]
Monto Total

‘Esle Programa &5 pablico, ajend a cuakguier partdo politics. Queda prohibide el uss para fines diskmoes al desamolle social.
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ANEXO 8

e —
ZTARIA

b= DESARROLLS SO0C2IAL

RAL DE QPCICWES PRODU

PARA EL APOYD DE HERCADOTECHIA

SOLICITOD

ARLEMETAHTA Gk
BESARROLLG S6CIAL

SEDESOL

Cuestionario:

1. Descripcion del producto

2. Capacidad de praduccidn mensual

3. Tipo de mercado actual: [] Local [] Regional [] Macional [ Exportacion
4. Tipo de mercado objetivo: [] Local [] Regional [] Macional [ | Exportacisn
&, Canal de distribucidn actual: [ Intermediarie [ Mayorista [ Detallista [ ] Directs

& Canal de distribucién objetive: [ Intermediarie [ Mayorsta [] Detallista [ Directo

7. Agué mercade va dirigido su producto

8. ;Cuenta con negociaciones o intenciones de compra de su producte? [ Sl ] WO

Especifique

8. ;Cuenta con alglin estudio de mercada o informacidn que respalde su intension de incursionar en

nuevos mercados?

Espeacifique

] sl 0 No

10. Indigue &l penodo de recuperacion del recurso solicitado (el periodo maximo es de 2 afios).

11. Decumentos anexos
Foto del producta
Muestra fisica del producto
Bocetos del nuevo disefio o imagen del producto
Cotizaciones de los apoyos solicitados
Docurnents de intencidn de compra
Estudios de mercado

Por la persona, grupa, unidad
familiar o representante legal

Mambre y firma

oooooo

DCelegacion

Mambre v firma

"Este Frograma es pabsoo, apena a cuakquier parmido politkeo. Cusdd profabido & uso pard fines disbnlos al desarrallo social”
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ANEXO 10. CRITERIOS PARA EL PREDICTAMEN DE PROPUESTAS DE PROYECTOS INTEGRADORES Y
AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL Y LISTA DE VERIFICACION DE EVALUABILIDAD PARA
PLANES DE TRABAJO DE ADL.

PROYECTOS INTEGRADORES:

NIVEL 1. CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD Y REQUISITOS.

Los criterios de elegibilidad y los requisitos establecidos en estas Reglas de Operacion, son de

cumplimiento obligatorio para acceder al proceso de predictaminacién del proyecto.

NIVEL 2. FACTORES CRITICOS.

En este apartado se evalluan los elementos que constituyen el proyecto y su relacion entre si.
Se consideran cinco criterios en los Proyectos Integradores.

Participacion. Grado de integracion o involucramiento en el proyecto por parte de los miembros del grupo
u organizacion. Se clasifica en real, formal o inexistente a partir de la informacién disponible en el proyecto,

esta condicion es verificada en la visita de campo.

Pertinencia. Grado en que el proyecto contribuye efectivamente a resolver un problema o aprovecha una
oportunidad que sea de interés o relevancia para la poblacion objetivo o el grupo o grupos de productoras o

productores.

Documento Completo. Se califica cuantos componentes de la Guia para la Elaboraciéon de Proyectos

(Anexo 7), se encuentran en el mismo y cumplen satisfactoriamente en el contenido.
Coherencia. Se verifica que las partes del proyecto sean consistentes entre si.

Veracidad. Los datos que contiene el proyecto deberan tener valores razonables dentro de los marcos

técnicos y comerciales propuestos.

Si en este apartado el proyecto no es evaluado de satisfactorio a aceptable, se considerara como no

elegible.

Si se evalua con cero cualquiera de los componentes, el proyecto se define como no elegible.

NIVEL 3. CRITERIOS DE POLITICA.

Los criterios de politica son los referentes a: cobertura; atencién a poblacion objetivo del Programa;
vinculacién con proyectos de Agencia de Desarrollo o Proyecto Integrador y generaciéon de empleo e ingreso.

Corresponden a la orientacién del Programa y de la Convocatoria.
Criterios Sustantivos.
Califican el grado de desarrollo de las organizaciones, la sustentabilidad y competitividad del proyecto.
Criterios Adjetivos.

Califican los antecedentes de las organizaciones, el tiempo de organizacién y el nimero de productores

que la integran.

Este nivel sirve para ubicar los proyectos que hayan sido predictaminados como elegibles.
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RED DE AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL
| NIVEL 1. CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD Y REQUISITOS. |

Los criterios de elegibilidad y los requisitos establecidos en estas Reglas de Operacion son de
cumplimiento obligatorio para acceder al proceso de predictaminacién del proyecto.

| NIVEL 2. FACTORES CRITICOS. |

En este apartado se evaluan los elementos que constituyen el proyecto y su relacion entre si.
Se consideran cuatro criterios en los proyectos de Agencias de Desarrollo Local.

Vinculaciéon. Grado de integracion o involucramiento de la Agencia de Desarrollo Local con la poblacion
objetivo de atencion del proyecto. Se clasifica en real, formal o inexistente a partir de la informacién disponible
en el proyecto, esta condicidn es verificada en la visita de campo.

Pertinencia. Grado en que el proyecto contribuye efectivamente a resolver un problema o aprovecha una
oportunidad que sea de interés o relevancia para la poblacion objetivo o el grupo o grupos de productoras o
productores.

Documento Completo. Se califica cuantos componentes de la Guia para la Elaboracién de Proyectos
(Anexo 2), se encuentran en el mismo y cumplen satisfactoriamente en el contenido.

Coherencia. Se verifica que las partes del proyecto sean consistentes entre si.

NIVEL 3. CRITERIOS DE POLITICA

Los criterios de politica son los referentes a: cobertura; atencién a poblacion objetivo del Programa;
vinculacién con Proyectos Integradores y generacion de empleo e ingreso. Corresponden a la orientacion del
Programa y de la Convocatoria.

NIVEL 4. CRITERIOS SUSTANTIVOS

Califican el grado de desarrollo de las organizaciones, la sustentabilidad del proyecto.

Se analiza la experiencia en desarrollo local, el analisis situacional (diagnodstico), la viabilidad técnica y
organizativa de la propuesta, y la autosustentabilidad de la propuesta y del enfoque planteado.

NIVEL 5. EVALUABILIDAD DEL MARCO LOGICO

Se solicita evaluacion del proyecto utilizando la Matriz de Marco Logico, misma que también puede ser
utilizada para su elaboracion. La Matriz se calificara de acuerdo a la Lista de Verificacion de Evaluabilidad que
se indica a continuacion;

LISTA DE VERIFICACION DE EVALUABILIDAD PARA PLANES DE TRABAJO DE LAS AGENCIAS DE
DESARROLLO LOCAL

Este instrumento ha sido disefiado para facilitar el analisis de la evaluabilidad de un Plan de trabajo. El
concepto de evaluabilidad de un Plan de Trabajo se define como la medida en que el valor generado o los
resultados esperados son verificables de manera fiable y creible,

Esta Lista de verificacion de Evaluabilidad se divide en siete areas clave para analizar la evaluabilidad,
previo a la aprobaciéon de una intervencion. Para cada una de estas siete areas, se incluye un conjunto de
caracteristicas que ofrecen mayor especificacion y claridad para el analisis. La evaluabilidad de un Plan
de Trabajo o programa dependera de la presencia o ausencia de las caracteristicas para cada area
especificada en este instrumento. La calificacién de evaluabilidad para cada area clave ha sido definida en
escalas de cinco y diez puntos, de pobre a excelente, con una calificacidn total maxima de 60 puntos.

La intencidon es que esta lista de verificacion sea utilizada por las organizaciones en el disefio de sus
planes de trabajo, como recordatorio de los aspectos clave que deben ser considerados para asegurar que la
intervencion sea evaluable. El instrumento sera utilizado para analizar la conformacién de los planes
de trabajo una vez completado su disefio. Para ello, se revisara también el Marco Légico, el calendario de
ejecucion del Plan de Trabajo y el presupuesto.
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A. Diagnéstico 0 No hay diagnéstico
] El problema o necesidad abordado por el Plan de Trabajo | 1-4  Regular; diagnéstico poco claro
ha sido claramente identificado por medio de consultas a . o .
. ) ) . 5-7  Bueno; diagnostico relativamente claro
los involucrados (prestatarios, entidades ejecutoras,
beneficiarios, otras partes interesadas). 8-10 Excelente; los objetivos del Plan de
Trabajo o programa estan claramente
] Las causas del problema han sido identificadas. .J prog . -
relacionados con el diagnédstico
] Los beneficiarios potenciales estan claramente identificados.
[ ] Los resultados esperados al final de la ejecucion del Plan
de Trabajo o programa estan claramente vinculados a los
problemas y necesidades identificados en el diagndstico.
B. Légica del Plan de Trabajo 0 Falta de I6gica o no esta clara
] Los objetivos del Plan de Trabajo (Fin, Propésito, [ 1-2  Regular; la légica es poco clara y no
Componentes / Productos) estan claramente expresados. parece que todos los Componentes
] Cada componente / Producto es necesario (esencial) para sean’ .esenmales para lograr ) el
s Proposito, o los supuestos no reflejan
lograr el propésito. L o N
las condiciones “suficientes” para
[ Tanto la légica vertical (Componentes / Productos a lograr el nivel siguiente de objetivos.
Proposito) como la légica horizontal (supuestos) reflejan las
p. . ) g. ! .( P ) ) 3 Buena; logica del Plan de Trabajo
condiciones necesarias y suficientes para que la .
. L s relativamente clara.
intervencion tenga éxito.

4-5  Excelente; la Iogica vertical y horizontal
del Plan de Trabajo reflejan las
condiciones necesarias y suficientes
para producir los Componentes
(productos) y lograr el Propésito.

C. Supuestos y Riesgos
] Los supuestos para la ejecucion del Plan de Trabajo y el | 0 No estan definidos los supuestos y los
logro de sus objetivos han sido identificados, reflejan los riesgos no estan claros.
rlesgos mencionados en el documento y pueden ser 1-4  Regular; los supuestos y riesgos han
monitoreados.1 . ™ ;
sido definidos parcialmente y
] Los Supuestos han sido colocados en el nivel apropiado, colocados en su nivel apropiado.
ZS decir, a nlve(li de ACtIVId-adFZ ;é;ara producir los 57 Bueno; los supuestos y riesgos estan
| ompor;intes’ (pro uctos) y a nivel de Componentes para claramente definidos y vinculados al
ograr el Propdsito. analisis de involucrados.
[ Los Supuestos estan vinculados al analisis de involucrados . .
fei itad 8-10 Excelente; los supuestos y riesgos
y refiejan sus resultados. estan claramente definidos y pueden
[ ] Las acciones de seguimiento para monitorear los ser monitoreados; se ha identificado
supuestos han sido identificados, con objeto de aumentar acciones de  seguimiento  para
su probabilidad de ocurrencia. monitorear los supuestos.
D. Indicadores de Componentes (productos)
] Los indicadores de Componentes (productos) identifican | O Falta de definicion de todos los
medidas cuantitativas o cualitativas de los bienes y indicadores.
sgrwcp§ que se espera selfan producidos por medio de la 1-3 Regular; la mayoria de los indicadores
ejecucion del Plan de Trabajo. R -
no estan bien especificados.
] Los (ljncillcadoresl de. IosI Corréponer.\te.s ([I)roductos) han sido 47  Bueno; la mayorfa de los indicadores
acordados con los involucrados principales. estan bien especificados, incluyen
] Los indicadores de los Componentes (productos) reflejan y metas intermedias y fueron acordados
especifican claramente las metas durante (es decir, metas con los involucrados.
intermedias-trimestrales, semestrales, anuales) y al final de . L
8-10 Excelente; al menos un indicador para

la ejecucion del Plan de Trabajo.

[ ] Los indicadores de los Componentes (productos) son
especificos, medibles, realizables, relevantes, enmarcados
en el tiempo e independientes.2

cada Componente (producto) cumple
todos los criterios especificados.
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E. Indicadores de Propésito (efecto directo)

[] Los indicadores del Propodsito identifican medidas |0 Falta de definicion de todos los
cuantitativas o cualitativas de los efectos directos indicadores.
gsperados .(bene.f'icios para los clientgs o beneficiarios) al | 1_4 Regular; la mayoria de los indicadores
final de la ejecucién del Plan de Trabajo. no estan bien identificados.

] Los indicadores del Propdsito especifican claramente las | 5_7 Bueno; los datos de linea de base (a
metas es.peradas durante y al final de la ejecucion del Plan nivel de Componentes / productos y
de Trabajo. Propésito) estan especificados en el

[ ] Los indicadores del Propdsito son especificos, medibles, documento del Plan de Trabajo, junto
realizables, relevantes, enmarcados en el tiempo e con las series histéricas
independientes. correspondientes cuando es apropiado

m Al menos un indicador a nivel de Propésito es un indicador y seré.n' revisados al comienzo de .Ia
“de avanzada”, es decir que se refiere a un efecto directo ejecucion del proyecto Plan de Trabajo.
“proximo” o intermedio. 8-10 Excelente; hay al menos un indicador

de “avanzada a nivel de Propésito.
F. Datos de la linea de base para objetivos 0 No hay especificacion de datos de

. Los datos de linea de base para los indicadores del linea de base o es pobre.

Propdsito se presentan en el documento del Plan de[1-3  Regular; no se proporcionan datos de
Trabajo, junto con las series histéricas correspondientes, linea de base; el Plan de Trabajo
cuando es apropiado. podria incluir provisién para desarrollar

n Los datos de linea de base para los indicadores de los f"’f’t(_’s de linea de base como actividad
Componentes (productos) se presentan en el documento inicial.
del Plan de Trabajo, junto con las series histéricas |4-5  Excelente; los datos de linea de base
correspondientes, cuando es apropiado. (a nivel de Componentes / productos y

Proposito) estan especificados en el
documento del Plan de Trabajo, junto
con las series historicas
correspondientes cuando es apropiado
y seran revisados al comienzo de la
ejecucion del proyecto.

G. Plan de Monitoreo y Evaluacién (M y E)

] Esta definido un sistema de recolecciéon de informacion | 0 Falta de, o pobre, definicion de un
para generar informacion sobre indicadores. sistema de Monitoreo y Evaluacion; los

n Hay un Plan de Monitoreo y Evaluacion que tiene recursos asignados para M y E son
financiamiento adecuado del Plan de Trabajo o de otras inadecuados. .
fuentes (los recursos han sido identificados y asignados | 1-4  Regular; el sistema de M y E esta sélo
para asegurar que la informacion identificada sea sera parcialmente definido; posiblemente
recolectada y analizada). tenga financiamiento adecuado.

[ ] Se ha hecho arreglos pertinentes para utilizar la|5-7 Bueno; el sistema de M y E esta bien
informacién para el monitoreo del Plan de Trabajo o definido y financiado integramente.
programa. 8-10 Excelente; el sistema de M y E esta

[] Las fuentes de informacion estan especificadas para todos bien definido, incluyendo la
los indicadores. participacién de los involucrados y

m  ElPlan de Monitoreo y Evaluacion incluye la divulgacion de la divulgacion oportuna de informacion
informacion a los involucrados. a los beneficiarios y otros involucrados.

] Se espera que los involucrados, incluyendo los
beneficiarios, participen en el Monitoreo y Evaluacion.

1 Los criterios para los indicadores (Véase la nota # 2, abajo) también pueden ser aplicados a los Supuestos

2 Especifico: datos concretos, explicitos, precisos y no ambiguos que son particulares a un determinado objetivo; incluye tiempo o plazo
(lugar y poblacion objetivo en los casos apropiados); Medible: tiene caracteristicas que permiten medir el indicador objetivamente; puede ser
cuantitativo o cualitativo; Realizable: se refiere a la probabilidad de alcanzar la meta en todos sus aspectos; la meta debe ser factible, no
demasiado optimista y, a la vez, suficiente para justificar la intervencién; Relevante: apropiado para medir el objetivo correspondiente; sélo, o
en combinacion con otros indicadores, provee una base suficiente para evaluar el desempefio; Enmarcado en el tiempo: con fechas de inicio
y de terminacion; también puede mostrar una frecuencia con la cual ciertas acciones deben tener lugar; Independiente: no puede haber una
relacion de causa-efecto entre el indicador y el objetivo al cual corresponde, es decir, los indicadores demuestran los resultados y no son las
condiciones o insumos requerido para obtener dichos resultados.

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo social”.
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ANEXO 11

CRITERIOS PARA SER ACEPTADO COMO POSTULANTE A LA RED
DE MENTORES Y CAUSAS DE BAJA

PROGRAMA OPCIONES PRODUCTIVAS
Seran postulantes a la Red de Mentores todas aquellas personas que:

. Acrediten con suficiencia los criterios estipulados en el cuestionario de habilidades y experiencia que
contestan en el prerregistro:

o Experiencia en el ambito rural

. Afos de trabajo comunitario y manejo de grupos

. Conocimientos de seguimiento y evaluacion de proyectos

. Responsabilidad y compromiso con el medio rural

. Experiencia en liderazgo

. Vocacion de servicio, iniciativa propia y habilidades

. Experiencia con poblacién en condicion de pobreza

. Dominio de alguna técnica de produccion y conocimientos de empresa.

. Tengan experiencia en trabajo de campo impulsando proyectos productivos minima de 2 afos.
Presentar documentacién comprobatoria.

A criterio de la SEDESOL seran causas de baja de la Red de mentores todas aquellas circunstancias
donde el Mentor:

. Haga uso de su acreditacion como mentor con fines politicos electorales y/o partidistas.

. Solicite compensacion econémica o en especie a los beneficiarios por los proyectos asistidos en las
etapas establecidas en el convenio de concertacion.

. Incumpla con su programa de actividades o de trabajo, avalado por la Delegacion Federal de la
SEDESOL, por causas imputables al mentor.

. Incumpla en la entrega de reportes de seguimiento de los proyectos asignados.

. Incumpla en la entrega de los reportes de avance fisico-financiero de las obras y/o acciones, durante
los primeros 5 dias habiles al mes inmediato al mes que reporta.

. No guarde confidencialidad del resultado de los trabajos encomendados y/o divulgar datos o informes
inherentes a dichos trabajos.

. Cuando se demuestre que el Mentor ha solicitado recursos a otros programas federales o estatales
por los mismos conceptos que recibe del Programa Opciones Productivas.

. Cuando se demuestre, desviacidon de los recursos federales aportados, por causas imputables al
mentor.

. Cuando se detecte que proporcioné informacion falseada.
. Incumpla en el seguimiento a los proyectos asignados en cualquiera de sus etapas.

. No asista a las reuniones de trabajo, después de tres avisos, convocadas por la Delegacion
Federal de la SEDESOL, para la asignacion de proyectos y/o presentacion de programas de trabajo.

El mentor podra mantener su vigencia en la Red, toda vez que cumpla con eficiencia, eficacia y
transparencia los puntos antes mencionados, asi como lo establecido en el convenio de concertacion.
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ANEXO 12. CRITERIOS PARA EL DICTAMEN DE PROPUESTAS DE FONDO DE
COFINANCIAMIENTO

NIVEL 1. CUMPLIMIENTO DE LOS CRITERIOS DE ELEGIBILIDAD Y REQUISITOS.

Los criterios de elegibilidad y los requisitos establecidos en estas Reglas de Operacion, son de

cumplimiento obligatorio para acceder al proceso de predictaminacién del proyecto.

NIVEL 2. VIABILIDAD DEL PROYECTO.

En este apartado se evalluan los elementos que constituyen el proyecto y su relacion entre si.

Se consideran tres criterios en los proyectos.

Pertinencia. Grado en que el proyecto contribuye efectivamente a resolver un problema o aprovecha una
oportunidad que sea de interés o relevancia para la poblacion objetivo o el grupo o grupos de productoras o

productores.

Coherencia. Se verifica que las partes del proyecto sean consistentes entre si.

Veracidad. Los datos que contiene el proyecto deberan tener valores razonables dentro de los marcos

técnicos y comerciales propuestos.

Si en este apartado el proyecto no es evaluado con una calificacion satisfactoria, se considerara como no

elegible.

NIVEL 3. CRITERIOS DE POLITICA

Los criterios de politica son los que determinen cada Comité de Validacion Estatal conforme a las
potencialidades de las actividades econdmicas regionales y /o locales, asi como a los impactos en la

generacioén de ingresos.

Este nivel sirve para ubicar los proyectos que hayan sido predictaminados como elegibles.

“Este Programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al

desarrollo social”.
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SECRETARIA DE DESARROLLO SOCIAL

DIRECCION GENERAL DE OPCIONES PRODUCTIVAS
INFORME DE AVANCE CONFORME A LA CLAUSULA XXX INCISO "XX" DEL CONVENIO
INFORME DE METAS AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL

PROGRAMA OPCIONES PRODUCTIVAS

ORGANIZACION: 1 FECHA DE EMISION: 5
CLAVE DEL PROYECTO: 2 MES QUE REPORTA: 6
FOLIO DEL PROYECTO: 3 NUMERO DE BENEFICIARIOS: 7
NOMBRE DEL PROYECTO: 4 IMPORTE TOTAL AUTORIZADO: 8
AUTORIZADO AVANCE
UNIDAD CANTIDAD CANTIDAD ALCANCE
MEDIDA ANUAL DOCUMENTACION COMPROBATORIA MES ACUMULADA POR CUBRIR %
(11) (12) (13) (14) (15) (16) (17)
METAS OBLIGATORIAS (9)
FASE |
GRUPOS SOCIALES FORMADOS PARA LA PRODUCCION , EN EL ANO DE REFERENCIA GRUPO
NUMERO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS ELABORADOS POR LA ADL A GRUPOS SOCIALES, EN EL PROYECTO
ANO DE REFERENCIA
NUMERO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS QUE ACREDITEN HABER GESTIONADO RECURSOS
ANTE UNA DEPENDENCIA O INSTANCIA FINANCIERA, POR GRUPOS SOCIALES INTEGRADOS Y/O PROYECTO
CONSOLIDADOS POR LA ADL, EN EL ANO DE REFERENCIA
NUMERO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS DE GRUPOS SOCIALES INTEGRADOS Y/O
CONSOLIDADOS POR LA ADL, QUE ACREDITEN HABER RECIBIDO RECURSOS EN EL ANO DE PROYECTO

REFERENCIA, DERIVADOS DE LA META ANTERIOR

FASE Il

NUMERO DE GRUPOS SOCIALES QUE SE CONSTITUYEN EN UNA FIGURA LEGAL IMPULSADOS
POR LA ADL, EN EL ANO DE REFERENCIA

ORGANIZACION

NUMERO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS ELABORADOS POR LA ADL A GRUPOS LEGALMENTE

CONSTITUIDOS, EN EL ARIO DE REFERENCIA PROYECTO
NUMERO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS QUE ACREDITEN HABER GESTIONADO RECURSOS

ANTE UNA DEPENDENCIA O INSTANCIA FINANCIERA, POR GRUPOS LEGALMENTE CONSTITUIDOS PROYECTO
INTEGRADOS Y/O CONSOLIDADOS POR LA ADL, EN EL ANO DE REFERENCIA

NUMERO DE PROYECTOS PRODUCTIVOS DE GRUPOS LEGALMENTE CONSTITUIDOS

INTEGRADOS Y/O CONSOLIDADOS POR LA ADL, QUE ACREDITEN HABER RECIBIDO RECURSOS PROYECTO

EN EL ANO DE REFERENCIA, DERIVADOS DE LA META ANTERIOR

FASE Il

NUMERO DE ORGANIZACIONES PRODUCTIVAS LEGALMENTE CONSTITUIDAS, IMPULSADAS POR
LA ADL, QUE CUENTAN CON UN PROYECTO INTEGRADOR EN OPERACION, EN EL ANO DE
REFERENCIA

ORGANIZACION

NUMERO DE PROYECTOS INTEGRADORES ELABORADOS POR LA ADL A ORGANIZACIONES

LEGALMENTE CONSTITUIDAS, EN EL ANO DE REFERENCIA PROYECTO
NUMERO DE PROYECTOS INTEGRADORES QUE ACREDITAN HABER SIDO GESTIONADOS ANTE

UNA DEPENDENCIA O INSTANCIA FINANCIERA POR ORGANIZACIONES LEGALMENTE PROYECTO
CONSTITUIDAS, CONSOLIDADAS POR LA ADL, EN EL ANO DE REFERENCIA

NUMERO DE PROYECTOS INTEGRADORES DE ORGANIZACIONES LEGALMENTE CONSTITUIDAS,

CONSOLIDADAS POR LA ADL, QUE ACREDITEN HABER RECIBIDO RECURSOS EN EL ANO DE PROYECTO

REFERENCIA, DERIVADOS DE LA META ANTERIOR.

OTRAS METAS (10)

POR PARTE DE LA ORGANIZACION

18

NOMBRE Y FIRMA

ELABORO POR PARTE DE LA DELEGACION

19

NOMBRE Y FIRMA

REVISO

20

NOMBRE Y FIRMA

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al desarrollo social.”
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DIRECCION GENERAL DE OPCIONES PRODUCTIVAS

INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO INFORME DE AVANCE METAS
AGENCIA DE DESARROLLO LOCAL

INSTRUCCIONES PARA SU LLENADO

En todos los casos se debera anotar en los espacios correspondientes la siguiente informacion y

conforme a los criterios generales descritos en la parte inferior:

NOMBRE DEL CAMPO

DESCRIPCION

COLUMNAS REQUISITADAS POR LA DELEGACION

ORGANIZACION

CLAVE DEL PROYECTO

FOLIO DEL PROYECTO:
NOMBRE DEL PROYECTO
FECHA DE EMISION

PERIODO DE REPORTE
NUMERO DE BENEFICIARIOS
IMPORTE TOTAL AUTORIZADO

METAS OBLIGATORIAS

OTRAS METAS

UNIDAD DE MEDIDA

CANTIDAD

Nombre completo de la Organizacion, tal como aparece en
su Acta Constitutiva o uUltima Acta de Modificacion.

Poner la clave que asigné el Sistema.

Poner el numero de folio que asigno el Sistema
Especificar el nombre con que esta registrado el proyecto.
Fecha en que se realiza la captura.

Mes al que correponde la aplicacion del gasto.

Numero total de beneficiarios del proyecto.

Monto total del Apoyo Otorgado, el cual debe coincidir con
el establecido en el convenio que se firma entre la
SEDESOL vy la Organizacion

En este apartado se especifican las metas obligatorias del
programa, las cuales deben contener el proyecto.

Desglosar las metas adicionales contenidas en el proyecto,
deben de ser precisas, claras y cuantificables (En el
caso de eventos donde participen beneficiarios deberan
comprometer el evento y el nimero de participantes [doble
meta]).

Especificar la unidad de medida correspondiente a la Meta
(Toneladas, beneficiarios, Talleres, Cursos, Diagndsticos,
Proyectos, etc.... (Para el caso de los talleres especificar el
numero de eventos y de participantes [doble meta]).

Especificar la cantidad correspondiente a la unidad de
medida
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COLUMNAS REQUISITADAS POR LA ORGANIZACION

13 DOCUMENTACION Especificar el documento con el que se comprueba el
COMPROBATORIA cumplimiento de la meta. Debe ser el mismo documento

que se comprometidé en la columna 11 Especificar la

documentacion con que se va a comprobar la realizacion de

la meta. (Informe, Estudio, Contratos, Convenios, Actas

Constitutivas, Actas de Asamblea, Minutas de Trabajo,

Bitacoras, Fotografias, Reportes, Diagndsticos, Planes de

Trabajo, Programas, Base de Datos, Proyectos, Obra,

Carta de Terminacion de Obra [En caso de talleres: Carta

Descriptiva, memoria, Fotografias y Listas de Asistencia

Firmadas por los Asistentes], etc).
14 MES Especificar la cantidad realizada en el mes que se reporta

COLUMNAS QUE CONTIENEN FORMULAS PARA IR LLEVANDO EL AVANCE
DELEGACION

15 ACUMULADA Esta columna nos indica el cumplimiento acumulado de la

meta (mediante férmula)

16 POR CUBRIR Esta columna indica cuantitativamente el faltante de la meta

(mediante férmula)

17 ALCANCE% Esta columna nos indica el porcentaje de cumplimiento de

la meta
COLUMNAS REQUISITADAS POR LA DELEGACION

18 POR PARTE DE LA Poner el Nombre del Representante Legal de la
ORGANIZACION Organizacion

19 ELABORO POR PARTE DE LA Nombre de la Persona que captura la informacion en la

DELEGACION Delegacion Federal de la SEDESOL
20 REVISO Nombre de la persona que predictaminé y dara seguimiento
al Proyecto

CRITERIOS GENERALES
1.- Llenar con letra mayuscula

2.- Las fechas deberan estar en formato de fecha en la siguiente posicion: dd/mm/aaaa = dia, mes
y afo, ejemplo: 02/01/2006.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al desarrollo
social”.
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SECRETARI|A DE DESARROLLO SOCIAL

DIRECCION GEMERAL DE OPCIONES PRODUCTIVAS

INFORME DE AVAMCE CONFORME A LA CLAUSULA X3 IMCISO "2X" DEL CONVEMIOD

FPROGRAMA OPCIOMES PRODUCTIVAS

INFORME DE METAS DE PROYECTOS INTEGRADORES

FECHA DE EMESION:

CREAMNMEACION: [

CLAVE DEL PROYECTO: 2 MES QUE REPORTA L

FOLIO DEL PROYECTO: 3 MNUKMERD DE EEMEFICIASIDS: 7

HOMERE DEL PROYECTO: 4 MFORTE TOTAL AUTCRIZADD: 8

AUTORIZADD ANANCE
UM DAL CANTIOAD CANTIDAD ALCANCE
MEDIDA ARLAL DOCUMENTACION COMFROBATIRIA MES ACURMULADA, FOR CUBRIR %
13 ik} 13 4 {16} (18} 1y
METAL CELMIATORIAL (2)
FPRODUCCION EBFERADA DEL FROYECTZS EN EL Ao DE UMIDAD OE
REFEREMCIA FRODUCCION
DE EMPLEDS A GENERAR CON LA OFESRACION DEL
TO
INGRESD FAMILIAR FPROMEDID POR SENEFICIARID QUE SE
FRETERDE OJETEMNMER
OTRAZ METAZ [10)
FPOR PARTE DE LA ORGAMNIZACION ELABCRD FOR PARTE DE LA DELEGACION REVIZC
18 18 20

HOKMERE Y FIRMA

MOMBRE Y FIRMA

HOMERE ¥ FIRMA
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eusatior sttt DIRECCION GENERAL DE OPCIONES PRODUCTIVAS
INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO INFORME DE METAS
PROYECTOS INTEGRADORES

INSTRUCCIONES PARA SU LLENADO

En todos los casos se debera anotar en los espacios correspondientes la siguiente informacién y
conforme a los criterios generales descritos en la parte inferior:

NOMBRE DEL CAMPO DESCRIPCION
COLUMNAS REQUISITADAS POR LA DELEGACION

1 ORGANIZACION Nombre completo de la Organizacion, tal como aparece en su
Acta Constitutiva o ultima Acta de Modificacion.

2 CLAVE DEL PROYECTO Poner la clave que asigné el Sistema.

3 FOLIO DEL PROYECTO: Poner el numero de folio que asigné el Sistema

4 NOMBRE DEL PROYECTO Especificar el nombre con que esta registrado el proyecto.

5 FECHA DE EMISION Fecha en que se realiza la captura.

6 PERIODO DE REPORTE Mes al que correponde la aplicacion del gasto.

7 NUMERO DE Numero total de beneficiarios del proyecto.

BENEFICIARIOS
8 IMPORTE TOTAL Monto total del Apoyo Otorgado, el cual debe coincidir con el
AUTORIZADO establecido en el convenio que se firma entre la SEDESOL y la
Organizacion

9 METAS OBLIGATORIAS En este apartado se especifican las metas obligatorias del
programa, las cuales deben contener el proyecto.

10 OTRAS METAS Desglosar las metas adicionales contenidas en el proyecto,
deben de ser precisas, claras y cuantificables (En el caso de
eventos donde participen beneficiarios deberan comprometer el
evento y el nimero de participantes [doble metay).

11 UNIDAD DE MEDIDA Especificar la unidad de medida correspondiente a la Meta
(Toneladas, beneficiarios, Talleres, Cursos, Diagnosticos,
Proyectos, etc.... (Para el caso de los talleres especificar el
numero de eventos y de participantes [doble meta]).

12 CANTIDAD Especificar la cantidad correspondiente a la unidad de medida
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13

14

15

16

17

18

19

20

COLUMNAS REQUISITADAS POR LA ORGANIZACION

DOCUMENTACION
COMPROBATORIA

MES

Especificar el documento con el que se comprueba el
cumplimiento de la meta. Debe ser el mismo documento que se
comprometié en la columna 11 Especificar la documentacion
con que se va a comprobar la realizacion de la meta. (Informe,
Estudio, Contratos, Convenios, Actas Constitutivas, Actas de
Asamblea, Minutas de Trabajo, Bitacoras, Fotografias,
Reportes, Diagnésticos, Planes de Trabajo, Programas, Base de
Datos, Proyectos, Obra, Carta de Terminacion de Obra, [En
caso de talleres: Carta Descriptiva, memoria, Fotografias y

Listas de Asistencia Firmadas por los Asistentes], etc).

Especificar la cantidad realizada en el mes que se reporta

COLUMNAS QUE CONTIENEN FORMULAS PARA IR LLEVANDO EL AVANCE

ACUMULADA

POR CUBRIR

ALCANCE %

DELEGACION

Esta columna nos indica el cumplimiento acumulado de la meta

(mediante férmula)

Esta columna indica cuantitativamente el faltante de la meta

(mediante féormula)

Esta columna nos indica el porcentaje de cumplimiento de la

meta

COLUMNAS REQUISITADAS POR LA DELEGACION

POR PARTE DE LA
ORGANIZACION

ELABORO POR PARTE DE
LA DELEGACION

REVISO

CRITERIOS GENERALES

1.- Llenar con letra mayuscula

Poner el Nombre del Representante Legal de la Organizacién

Nombre de la Persona que captura la informacién en la

Delegacion Federal de la SEDESOL

Nombre de la persona que predictaminé y dara seguimiento al

Proyecto

2.- Las fechas deberan estar en formato de fecha en la siguiente posicion: dd/mm/aaaa = dia, mes y afio,
ejemplo: 02/01/2006.

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al

desarrollo social".
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10

11

12
13

14

BEERR AL

sncaavanla
BLLE BETLAL

DIRECCION GENERAL DE OPCIONES PRODUCTIVAS

INSTRUCTIVO DE LLENADO DEL FORMATO INFORME DE AVANCE FINANCIERO

INSTRUCCIONES PARA SU LLENADO

En todos los casos se debera anotar en los espacios correspondientes la siguiente informacién y

conforme a los criterios generales descritos en la parte inferior:

NOMBRE DEL CAMPO

DESCRIPCION

COLUMNAS REQUISITADAS POR LA DELEGACION

PERSONA, GRUPO
ORGANIZACION

CLAVE DEL PROYECTO

FOLIO DEL PROYECTO:

NOMBRE DEL PROYECTO

FECHA DE EMISION
PERIODO DE REPORTE

NUMERO DE
BENEFICIARIOS

IMPORTE TOTAL
AUTORIZADO

CONCEPTO DE GASTO

UNIDAD DE MEDIDA

CANT. ANUAL

IMP. UNITARIO
IMP. FED. TOTAL

IMP. BEN. TOTAL

Nombre completo de la persona, grupo u organizaciéon ( en este
ltimo caso, tal como aparece en su Acta Constitutiva o ultima Acta
de Modificacion).

Poner la clave que asigno el Sistema.

Poner el numero de folio que asigné el Sistema
Especificar el nombre con que esta registrado el proyecto.
Fecha en que se realiza la captura.

Mes al que correponde la aplicacion del gasto.

Numero total de beneficiarios del proyecto.

Monto total del Apoyo Otorgado, el cual debe coincidir con el
establecido en el convenio que se firma con la SEDESOL.

Desglosar el o los conceptos que se encuentran en el Presupuesto

Especificar la unidad de medida sin abreviaturas. (unidad, Pieza,
Lote, Paquete, Honorarios/Mes, Mensual, Toneladas, Servicio,
Equipo, Evento, ect.)

Especificar la cantidad correspondiente a la unidad de medida, por
el periodo del proyecto.

Especificar el costo unitario por concepto
Especificar el Monto del Apoyo autorizado por concepto

Especificar el Monto de la aportacion de la persona, grupo u
organizacion (incluye otras Fuentes de apoyo), por concepto



102  (Tercera Seccion) DIARIO OFICIAL Martes 23 de diciembre de 2008

COLUMNAS REQUISITADAS POR LA ORGANIZACION

15 DOCUMENTACION Especificar el tipo de documento y nuimero del mismo, con que
COMPROBATORIA llevan a cabo la comprobacion (Facturas, Recibos de Honorarios,

etc.).
16 CANTIDAD Especificar la cantidad que corresponde a lo realizado en el mes

que se reporta

17 IMP. FED. PERIODO Especificar el monto ejercido con recursos Federales de acuerdo al

mes que se reporta

18 IMP. BEN. PERIODO Especificar el monto ejercido con aportacion de la organizacion y

otras fuentes financieras, de acuerdo al mes que reporta

COLUMNAS QUE CONTIENEN FORMULAS PARA ACUMULAR EL GASTO
DELEGACION

19 IMP. FED. TOTAL ACUM. Esta columna nos indica el recurso federal ejercido hasta el mes

que se reporta (mediante férmula)

20 IMP. BEN. TOTAL ACUM Esta columna nos indica el recurso ejercido aportado por la
persona, grupo U organizacion hasta el mes que se reporta

(mediante férmula)

21 POR EJERCER TOTAL Esta columna nos indica el monto federal por ejercer (mediante
férmula)
22  ALCANCE % TOTAL Esta columna nos indica el porcentaje de recurso federal ejercido

COLUMNAS REQUISITADAS POR LA DELEGACION

23 POR PARTE DE LA Poner el Nombre de la persona, representante social del grupo u
PERSONA, GRUPO U representante legal de la organizacion.
ORGANIZACION

24 ELABORO POR PARTE DE  Nombre de la Persona que captura la informacioén en la Delegacion
LA DELEGACION Federal de la SEDESOL

25 REVISO Nombre de la persona que predictamind y dara seguimiento al

Proyecto o Plan de Trabajo.
CRITERIOS GENERALES
1.- Llenar con letra mayuscula

2.- Las fechas deberan estar en formato de fecha en la siguiente posicién: dd/mm/aaaa = dia, mes y afio,

ejemplo: 02/01/2006.

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al

desarrollo social".
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SEDESOL ‘g FORMATO DE SEGUIMIENTO DE MENTORES 3 @"
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SECHETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL

Celegacion:
Fecha: ddimmiaaaa

| DATOS GENERALES DEL MENTOR

sale

VI vAqsevIvIp VMO0 v
€

ap

Ageliids patemo | IaEma Momiore (5] REC

Comero Electronice: [ | Telefona: | Fofa: | Ano de Premegistr:
Il. DATDS GENERALES DEL PROYECTD

Folie del Proyecto Aporiacion de la SEDESCL
Mumero de Chra Aporiacion Beneficiarios en Efecivo
Mombre del Proyecto Aporiacion Beneficisrios en Especie
Estratégia 100 X 100 is0) {NO) T?Ea'ié‘r?; {sl) {NO) Ctras Aponiaciones Federsles”
Mombre ded grupo social o figura lega Aporiacion Esiala
constituida. Aportacion Municipa
Representante Socal o Legal Tolal de Aponaciones
Telefono wo comeo eecirinico de : i -
representante Imversion cormplementania en credio
Domicilic del Representante Toia o Inversion Fresca
Numero de Beneficiarios Hompres | MUMI} | Musres MUM[ Irmporie Tetal del Proyecio

LOCALIZACION DEL PROYECTO

Calle | Ma. | Colonia, Bamio o Localidad

Muricipic | CF. | Estado:

Referencias de Ubicacicn

HORORARIOS DEL MENTOR [requisitado por la delegacion) Esta pantalla solo sera capiurada por la Delegacion y estara bloqueda para el mentor

Forcentaje Manto No. Pagos Noude Cheque Convenic No.
Arrangue del Proyecio 20%
Consoidacion del Proyecto Bl
Total 2%

" En caso de haber recibido recursos de obros programas federales especfizar la dependencia y programa.

Mormbre y Frma del Mertor Vo, Bo. Responsable
Red de Mentores en la Delegacion
"Este programa es pubfico. ajeno a cualquier partido politics. Queda prohibdo el uso para fines distintos al desamollo social™.

Nombre y Firma del Mentor Vo. Bo. Responsable
Red de Mentores en la Delegacion
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ANEXC 18

SEDESOL Q; FORMATO DE SEGUIMIENTO DE MENTORES

SECRETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL

u@mu

Delegacién

No. Proyecto (SIIPSO)

No. Obra SIOP

IV. PROGRAMA DE ACTIVIDADES

Periodo de Ejecucién en meses )
Actividades. Ejecucién Porcentaje de Avance
1 2 3 4 5 6
Puesta en marcha

Integracion de las Programado
Aportaciones Realizado

Programado
Ajuste al Proyecto.

Realizado
Fortalecimiento de Programado
capacidades

S Realizado

(capacitacion).
Bases organizativas, | Programado
legales y
administrativas. Realizado
(verificacion).
Ordenamiento y Programado
asignacion de
responsabilidades

Realizado
en el grupo de
productores.
Definicion del Programado
proceso de

. Realizado
Inversion.
Construccion, Programado
adaptacion y/o
instalacion de la Realizado
unidad productora.
Adquisicién de Programado
bienes e Insumos. Realizado
Seguimiento Operativo
Periodo de Ejecucion en meses ( )
Actividades. Ejecucion Porcentaje de Avance
w2 [s [« [s Jo |7 [s [o [0 |at 12 |52 [1¢ |15 |36 |7 |0

Proceso Productivo
1er ciclo del Proceso | Programado
productivo. Realizado
Producto o servicio | Programado
final. Realizado
Actividades de Programado
acompafiamiento en
el proceso Realizado
productivo.
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Meroadoteans v Progeco o oomenHalizacion (oancolidasdon
Periogo de Elscwucion an macss | 1]
Ao vidaces, Emauaclin Foroanbajs de Svanos
12|83 | &« |8 |8 |7 |E|& |f0]8 1292|1446 ]16 |17 |18
Esludio def producthy | Frogramsio
o servdo en el
msrcads de s=alzado
Ircidencla
Deefinicitn def Dlen o | Frogramsdo
serdcio an el
Realizade
marcad
Frogramas
Yentaa Competha.
Re=alzado
Iresercian del Frogramado
Frocucio o sendco
Realizado
en il mEncaio.
Meroadobzanla v Propeco do someralalizacion (ooncolldacdon
Partodo e Eounkin an mesac | ]
Antlvidaces. Elouclin Foroantajy ds Avanos
1 |2 | g |-l- |-5 |E | T | B |=E |"l]|‘1|12|1:'!-|1-1 ‘E|1B|1'.'|13
M=jora Conbnsz
Ce=Anicion del plan Frogramado
d= mejora continua =
Irdicadores de Reslizade
caldad
kizjom confinus en Frogramado
el proceso de
Re=alzado
Prosucchon.
kizjom confinus en Frogramado
el Proceso de
Realizade
Comencalzacien.
ki=jora confinus en Frogramado
&l Proceso
Agmirlstraliea. Resalzade

Conbrol Contabds y Adminleirativo

De=fniciin ¥ Frogramado
seguimiznio del

Hiztemna Contablz. Fealzade
Deainicitn ¥ Frogramas
seguimiznio del

Elztemay

adminisTato- Rzalzade
organtzacional.

Ragiziros Frogramaco
Fracuctives Realzadn
De=dnicion ¥ Frogramado
seguimbenio &

proce s de

recupemckia y Fealzade
reinwersiin.

Nombre y Firma del Mentor

Vo.Bo. Responsable

Red de Mentores en la Delegacion

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al desarrollo social”.
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SEDESOL Q,

SECHETARIA DE
DESARROLLO SOCIAL

AMNEXD 18
FORMATO DE SEGUIMIENTO DE MENTORES

m@.mu

Delegacion

No. Proyecto (SIIPSO)

No. Obra

COMENTARIOS A LAS ACTIVIDADES PROGRAMADAS

Puesta en marcha (no debe ser

mayor a seis meses)

Integracion de las aportaciones

Indicar si los recursos se encuentran disponibles, (en tiempo y montos)

Ajuste al Proyecto

Indicar si el proyecto responde a lo que el grupo solicité y en caso de
ajuste indicar el tipo de adecuacién que se realizard al proyecto
(financiero, productivo, comercial, etc.). Verificar la pertenencia y
pertinencia del proyecto.

Fortalecimiento de capacidades
(capacitacion)

Indicar el tipo de capacitacion (si es técnico-administrativa, de
Desarrollo Humano, Desarrollo Sustentable, Contraloria Social, etc.) y
modulos o sesiones que se impartiran.

Bases legales y administrativas-
organizacioneales (verificacion)

¢ Se cumple con las bases legales establecidas en las Reglas de
Operacion?.  Bases  administrativas-organizacionales: ¢ existen
responsables del proyecto, estan definidas las funciones vy
responsabilidades, el grupo esta organizado y trabaja en equipo?. En
caso de incumplir indique las acciones a impulsar.

Ordenamiento y asignaciéon de
responsabilidades en el grupo de
productores.

Describa las los criterios utilizados para la asignacion de tareas.

Definicion del proceso de | Seialar las fuentes de suministro del proyecto (requerimientos de
Inversion maquinaria y equipo; traslados, costos de mano de obra, etc.)
Construccion, adaptacion y/o | Especificar el tipo de construccion, adaptacién y/o instalacion por
instalacion de la  unidad | realizar e indicar monto de las cotizaciones.

productora.

Adquisicion de bienes e Insumos.

Se compro lo establecido en el proyecto en cantidad, calidad y precio
(sefialar lo proyectado-presupuestado-compra)

Seguimiento Operativo

Proceso Productivo

1er. ciclo del Proceso productivo.

Indicar brevemente: Qué se hizo, Cémo se hizd, Cuanto se programo y
resultado final.

Producto o servicio final

Caracteristicas particulares del producto, cantidad, calidad y tiempo.

Actividades de acompafiamiento
en el proceso productivo.

Indicar las actividades del proceso productivo del proyecto y unidad de
medida en que se comercializara (pieza, litro, paquete, etc.)
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Mercadotecnia y Proceso de comercializacion (consolidacion)

Estudio del producto o servicio
en el mercado de incidencia.

Explicar brevemente el estudio de mercado.

Definicion del producto o servicio
en el mercado.

Definir el precio, lugar de venta, publico, presentacion etc.

Ventaja Competitiva.

Definir la estrategia de ventas y oportunidad del producto o servicio en

el mercado

Insercién del producto o servicio

en el mercado.

Indicar la estrategia utilizada para verificar la aceptacion del producto

0 servicio en el mercado y el resultado final.

Proceso Mejora Continua

Definicion del plan de mejora

continua e indicadores de

calidad.

Describir las acciones de mejora o preventivas de estdndares de
calidad (monitoreo de indicadores y metas).

Mejora continua en el proceso de
produccion.

Acciones para la deteccidon de puntos criticos o factores de riesgo e
implementacién de recursos.

Mejora continua en el proceso de

comercializacion.

Describa las acciones implementadas para la mejora del proceso de
comercializacion (busqueda de nuevos canales de distribucion,

diversificacion del producto, cambio de imagen del producto, etc.)

Mejora continua en el proceso

administrativo-organizacional.

Acciones para consolidar una estructura funcional (reasignacién de

funciones dentro del grupo de productores)

Proceso de Control Contable y Administrativo

Definicion y seguimiento del

sistema contable.

Definir la estrategia para llevar el monitoreo contable. Como realizan
los registros y estados financieros contables. Indicar si se hicieron en
tiempo y forma (respecto a la naturaleza y necesidades del proyecto).

Definicion 'y seguimiento del

sistema administrativo-

organizacional.

Indicar las acciones a realizar para que el grupo cumpla con sus
responsabilidades. Cémo los integrantes del grupo cumplen con las

actividades asignadas, reuniones y trabajo en equipo.

Registros productivos.

Registro de evolucion en las cantidades, periodos, metodos de

produccion, etcétera.

Definicion y
de

reinversion.

seguimiento  al

proceso recuperacion y

Definir la estrategia para lograr la recuperacién y reinversion. ; Cémo
esta recuperando el grupo el subsidio?. Indicar el grado de pertenencia
del proyecto por parte de los beneficiarios.

Nombre y Firma del Mentor

Vo. Bo. Responsable

Red de Mentores en la delegacion

"Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al

desarrollo social".
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Anexo 17
Lineamientos para la Promocion y Operacion de la Contraloria Social.

Considerando que el objetivo primordial de los proyectos productivos es el bienestar de la poblacién rural
en situacion de pobreza y de marginacion, la figura de la Contraloria Social constituye una parte de gran
interés, para promover la participacion ciudadana en el seguimiento y evaluacién, a fin de combatir la
corrupcion y crear una cultura de transparencia y legalidad dentro del Programa.

Esta figura se define como el conjunto de acciones de control, vigilancia y evaluacidon que realizan los
beneficiarios de manera organizada, para verificar el cumplimiento de metas y la correcta aplicacion de
los recursos publicos, tal como establece el articulo 69 de la Ley General de Desarrollo Social.

En razén de lo anterior, es necesario que los beneficiarios cuenten con la informaciéon completa, fidedigna
y accesible del Programa, con el propodsito de que conozcan su operacion y les permita detectar con facilidad
las posibles conductas ilicitas, colaborando de esa manera para que la gestion gubernamental y el manejo de
recursos publicos se realice en términos de transparencia, eficacia, legalidad y honradez.

Sobre el particular, la Direccién General de Opciones Productivas, disefié una estrategia que se integra
por 4 acciones: Difusion, Capacitacion y Asesoria, Seguimiento y Actividades de Coordinacién, las cuales
estan previstas con distintas actividades y metas que se encuentran contempladas en el Programa Anual de
Trabajo, tal como lo disponen los Lineamientos para la Promocién y Operacion de la Contraloria Social en los
Programas Federales de Desarrollo Social publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de abril de
2008.

Dicha estrategia, tiene como propdsito que la Direccion General de Opciones Productivas conjuntamente
con las Delegaciones realice las siguientes actividades:

Difusion a los beneficiarios sobre la informacion relativa a la operacion del Programa, a través de medios
impresos que consisten en cuatro materiales que son las Reglas de Operacion, Guia Rapida, Triptico y Postal,
las cuales son enviadas por la URP a cada una de las Delegaciones, para su entrega a los beneficiarios,
asimismo el personal de dichas Delegaciones debera llevar a cabo reuniones, talleres, cursos, en los cuales
se les informe los procedimientos para realizar adecuadamente las actividades de Contraloria Social.

Capacitacion y asesoria que se brindara por parte de la Direccién General de Opciones Productivas a los
responsables del Programa en cada una de las Delegaciones, a través de la Guia Operativa y asesoria
permanente, para que a su vez el personal de las referidas Delegaciones, se ocupe primeramente de
capacitar a los beneficiarios sobre la operacion del Programa y los procedimientos que integran las
actividades de la Contraloria Social y posteriormente encargarse de la constitucion, registro y organizacion de
los Comités, asi como de otorgar asesoria a los miembros de los Comités, para que sean capaces de realizar
adecuadamente las actividades de supervision y vigilancia que implica la Contraloria Social, y captar las
Cédulas de Vigilancia entre los propios beneficiarios y entregarlas al responsable del Programa en la
Delegacion, a fin de que se capturen en el Sistema Informatico y se integre esa informacién al reporte anual
que se remita a la URP.

Seguimiento de las actividades de Contraloria Social por parte de la Direccién General de Opciones
Productivas, que se llevara a cabo a través de los informes solicitados periédicamente a las Delegaciones, las
cuales deberadn encargarse por medio de los responsables del Programa, de supervisar puntualmente
las acciones que realicen los integrantes de los Comités entre los propios beneficiarios, efectuando visitas de
asesoria y atencion a los beneficiarios y a dichos Comités, debiéndose considerar las fechas de entrega
de los apoyos y las etapas en las que se deberan de promover las actividades de Contraloria Social,
basandose en la “Asesoria brindada a los integrantes de los Comités” que se encuentra en la Guia Operativa,
mismos que serviran como instrumentos para monitorear el cumplimiento de las actividades y los resultados
obtenidos en este rubro, debiéndose tomar en cuenta que se trata de un compromiso adquirido con la
ciudadania y que esta inmerso en los Convenios de Concertacion de las distintas modalidades que integran el
Programa.

Actividades de Coordinacion que se llevaran a cabo por parte de las Delegaciones, cuando intervengan
en la ejecucion de los proyectos las autoridades estatales y/o municipales, a través de los instrumentos
juridicos que celebren, en los cuales debera agregarse el apartado correspondiente a la Contraloria Social, en
los que podra especificarse las disposiciones previstas en el Apartado Décimo Quinto de los Lineamientos
para la Promocion y Operacion de la Contraloria Social en los Programas Federales de Desarrollo Social
publicados en el Diario Oficial de la Federacién el 11 de abril de 2008, lo anterior a fin de que esas instancias
coadyuven con la Delegacion, para realizar actividades de promocion y difusion entre los beneficiarios sobre
la operacion del Programa y los procedimientos relacionados con la Contraloria Social.

“Este programa es publico, ajeno a cualquier partido politico. Queda prohibido el uso para fines distintos al
desarrollo social”.
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PROGRAMA DE OPCIONES PRODUCTIVAS

OBJETIVO: Contribuir al desarrollo de capacidades para acceder a fuentes de ingreso sostenible de la
poblaciéon que vive en condiciones de pobreza, a través del apoyo econdmico a iniciativas productivas y el
acompafiamiento técnico y organizacional.

FLUJOGRAMA DE LAS AGENCIAS DE DESARROLLO LOCAL

SEDESOL SOLICITANTE DELEGACION

1. Reallza convocatonas 3 ravds o2 13
pagina e Intemiet

wiw, sedesal gob.my.

Humsaral 4.2, Inclas a)

2. Prerraglstra su propussta en 8l
Blflo hitpitopelonss sedesol gob.mx
B |y presenta, en la Delegackin
comespon@ents, sollciud en escrbo
bre |unto con 2l Fian de Trabajo y los
documerios que 52 MEndonan en &
numeral 3.3 de las Regas de
Operaciin

Humeralag 3.3, Inzlaos a) y b) ¥ 4.2,
Inclzo cj y d).

3. Recloe la documentackn, emie un
predictamen de acusrto a los oiterios
P | esfabiecidos en & Ansxos 10 de las
Reglas de Operscion y lo envia a &
Unidad Resporsatle del Programa
CON WA copla o8 13 propuselE
recibida ¥ BUS ENENDE
Humeral 4.2, Incizscs £y h

4. La Unkad Responsable del
Frograma difundia las Bstas oe las
organizaciones  cuyos  Planes  de
Trabajo son seleccionados, en &l sk
Wiw. sedesol gob.mx SenTo de ke 43
flas hablies sigulentas al clerme de la
COMOCaRona.

Humsaral 4.2, Inclas h)

Y

5. En ¢aso 08 BT sEkecoicrans el Plan
de Trabajs, contard con 10 dias
nables para presentar oda A
documentacién  en original  para
colelo, que =2 descrbe en @
Wumeral 23, Incleos &) v bl
Hurneral 4.2, Inciss )

L

3
€. Una vez verfeada @ documentackin v en su caso reallzada |a visha en campa, se
fimaré &l convenla Oe conceriackin. E| representanie del proyecis enfrega en el
momenty de @ fima un recloe fiscal para comprobar @ apoyo rechido
Numeralag 3.3 Inciso b) y 4.2, Incl=o 1)
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PROGRAMA DE OPCIONES PRODUCTIVAS

OBJETIVO: Contribuir al desarrollo de capacidades para acceder a fuentes de ingreso sostenible de la
poblaciéon que vive en condiciones de pobreza, a través del apoyo econdémico a iniciativas productivas y el
acompafiamiento técnico y organizacional.

FLUJOGRAMA DE LA RED DE MENTORES

SEDESOL

SOLICITANTE DELEGACION

1. Reallza corvacatonas 3 iraves oe 13
pagina e ntemet
wWiw. sedesalgonome.  Mumeral 4.2,
Inciao &)

2. Presemta, =n I3 Delegacion

Y

4 La Unidad Responsable de
Frograma diundira 135 lstas  de
meniores seleccionados, en el sliio
wilvw. sedesol.gob.my dento de los 45
dlas hables sigulentes al clere de 13
CoMeacatora. Numeral £.2, Inciso h

-

comespondlents, solicbud en escriio
Ibre junta con @l proyects y oS
documentas que 52 menconan &n e
qumeral 3.3 de las Reglas de
Operacian, y  deberan reslzar 1z
evaluaciin e capacklad y experiencla
disponicle 2n & sHio de  Intamet
Nt ifopcionss. sedesol gob.ms,
durante 2l perioso gue 52 estabizce 2n
a comwocatorna,

Humerales 3.3, Inclaos aj y o y 4.2,

¥

Inclen ¢ y )
3. Recbe la doacumentacion, emite un
> prediamen de acuando a los criteros
gslablecloos en & Angxo 11
Numeral 4.2, mclao h)
5 En c@=0 d2 uma  respussia £ La jeeganm comaspondients
almativa, debera pamiipar &n un EEJEI'I!I? un menser a los soliciankes
eyerio de SEPEETEEJIZI'I oue desarolla _.':]LE cumplan s TEqL sllos ¥ Chi2nos
d ZSEDESOL sobre & mooeld de de elegicliidad para los beneficlanos
-EPHBEEJEI'I que o awale Comd menhor del Fonmoo de Cofnanclamiento, o
Humeral 4.2, Inclao m) acusrdo a ] dizponioiidad
presupuesial v de memntones. Mumaral
4.2, Inclso m)
v

7. Suscrbe 2| convenlo de concettachin y en g2 momenta ¢ & momento de reclolr 21
pago, &l mentor deberd entregar en las oflenas de |3 Delegadan comespondlents un
rerbo  fscal  para comprobar @l apoye  rechids del Programa
Humerales 3.3, Incizo o, y 4.2, Inclao m)
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PROGRAMA DE OPCIONES PRODUCTIVAS

OBJETIVO: Contribuir al desarrollo de capacidades para acceder a fuentes de ingreso sostenible de la
poblaciéon que vive en condiciones de pobreza, a través del apoyo econdémico a iniciativas productivas y el
acompafiamiento técnico y organizacional.

FLUJOGRAMA DE LOS PROYECTOS INTEGRADORES

| SEDESOL | | SOLICITANTE | | DELEGACION

1. Reallza convocatorias a Taves de la
pagina de niternet
Wi, sedes0l god my.

Humaral 4.2, Inclas a)

2. Premegistta 51 propussta en el sto
itp:opelones. sedesol gob. my ¥
™| pregenta, &1 13 Delegacion
comespendiante, soilchud en escrln
lbre Jumto con & proyects v fos
AICUMENtDE qUE S MENSOnaN n &
mumeral 3.3 oe |8 Reglas oe
Cperacion,

Humerales 3.3, Incisos &) y 0} y 4.2,
incleo c) y d).

3. Reclbe la documentacian, emika un
pradictamen de acusrdo a los criteros
| cstzbizcidos en &l Ansxo 10 o2 135
Reqlas de Opescion ¥ lo envia a la
Unidad Responsable del Programa
con o ouna copla oe 13 propussla
recibida y BUS FNENDE
Humsral 4.2, Incizos fy hj

4 La Sedesal verificard la condclon de
pobreza de los salidtantes, 3 parllr da
I3 INESATACkin Consenida en la Caoula
ge Informacion  Socloeconamica,
misma gue 52 50llcha 2n |3 sscciin de
raquishos.

Mumsral 4.2, Inclas g)

¥

5 Lla Unidad FResponsable el
Frograma ofundrd |as 0stas o2 13E
ofganizaciones  de 05 PrOyeCus
ElecCionados, en = gl
W 520850l QoD My S2nTo de 126 43
dlas hables siguient=s al clerme de la
corvacatorna.

Humaral 4.2, Inclas hj

.

¥

& En caslr de ser seleccionads sl
prayecia, contara con 10 dias nables
para FI'EE-EFI‘IEI oda la documeniaciin
an onging paa cotel, que se
descrige en & Mumeral 3.3, Incisos a)
wvdi

Humeral 4.2, Inclsa )

v
7. Una vez verflizada |3 documentacion y en 5U caso reallzada 13 Wisha de campo, 52
#rmard 2l convenio de concertacian . 1 representante oel provecio enfrega en el

momenty de I3 a3 un recho fscal para comprobar 2 apoyo  recbldn
Humerales 3.3, Inclso d} y 4.2, Inclso 1)
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PROGRAMA DE OPCIONES PRODUCTIVAS

OBJETIVO: Contribuir al desarrollo de capacidades para acceder a fuentes de ingreso sostenible de la
poblaciéon que vive en condiciones de pobreza, a través del apoyo econdmico a iniciativas productivas y el

acompafiamiento técnico y organizacional.
FLUJOGRAMA DE FONDO DE COFINANCIAMIENTO

SEDESOL

| SOLICITANTE |

| DELEGACION

1. Realza COMMOCAIDNaE a3 TaEvdE
gl pagira de  Imemst
warw. sedesal.gobmy.  Mumeral 4.2,
Incian 3)

L

4. La Sedesol verificara 1a condiclon g
pabreza de los salcitantes, 3 parlr de
la Infgrmackin conenida en la C2oula
ge  Informacion  Socioasonamica,
misma guz 52 5olicia en |3 secclin de
requishos.

Humaral 4.2, Incles g)

¥

5. Lla Unidad FResponsable del
Frograma  diundira 132 lIstas e
Froyecios selecclonacos, en 2l sl
warw. sedesal. gob.my genTo de los 45
dlas nables siguientzs 3l cleme de 3
comvaCcasara.

Humsaral 4.2, Incles h)

2. Premegletra su  propuseta
an &l sltlo
hitp-itopcionas sedesolgobmx ¥
prsenta, en  la  Del=gacion
comespondiente, solciud en escilo
lbre Junto con &l proyecls ¥ olos
documentos que se mencianan en =
numgeral 3.3 de I35 Reglas oe
Cperadion.

Humsrales 3.3, Incisos &) y &) § 4.2
inclas cj yd)

¥

& En cass de ser eelecconade el
prayecha, contard con 10 diss hables
para prasentar 104 la documeniacion
en arging pas ootel, que se
degerbe en 2l Mumeral 3.3, Inclss &)
Humeral 4.2 Inciso [j

3. Recloe |a documentacian, emie un
prediciamen de acusrdo a los critedos

- eslablecidos en el Anexo 12 de las

Reqlas de Operadon ¥ lo envia a la
Unidad Responsable del Programa
oM una copla ge |3 propussta reclolda

¥ 2B anexos. Numeral 4.2, Inclso hj

apoya recibios.
Humerales 3.3, INcisn &) y 4.2, Inclao [).

7. Una vez verflizaia 13 socumentacion y en su caso realzads 13 Wisita en campa, =2
srmara e corvenio de concertacion | S representante el proyecta, en 2 C35D 08 ura
arganizackin, enrega en & momenss de 13 ima un recibe flscal para comprogar 2|




