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PETROLEOS MEXICANOS

REFORMAS, adiciones y derogaciones al Estatuto Organico de Petréleos Mexicanos.

Al margen un logotipo, que dice: Petrleos Mexicanos.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PETROLEOS MEXICANOS, CON FUNDAMENTO EN LOS ARTICULOS 6o0.
Y 19, FRACCION XXI, DE LA LEY DE PETROLEOS MEXICANOS, EMITE LAS SIGUIENTES: REFORMAS, ADICIONES Y
DEROGACIONES AL ESTATUTO ORGANICO DE PETROLEOS MEXICANOS.

Articulo Unico. SE REFORMAN los articulos 30., fracciones V y VI; 26, primer parrafo y las fracciones IV,
X, X'y XIV; 34, fraccion 11, inciso d), numeral 1, fraccion Ill, inciso c) y numeral 4 del mismo inciso c); 36,
fraccion [; 42, fraccion 1V; 43, fraccion Ill; 44, fracciones lll y IV; 52, fraccion 1V; 54, fracciones | y V; 55, primer
parrafo, y las fracciones 1 y Ill; 62, fracciones | a IV, VII, VIII, XI, XII, XHI, XV, XVII, XX, XXI, XXIIl, XXIV, XXX,
XXXI'y XXXII; 67, fracciones | a IV, VI, IX, X, Xl 'y XIlI; 68, fracciones Ill, IV, V y VII; 69, fracciones I, IV, V, VII
y VIII; 70, fracciones I, lll, V, VII, VIl y IX; 71, fracciones I, IIl, IV, VIl a X, XIl 'y XIlI; 72, fracciones VI, VIl y IX;
73, fracciones IV a VIII, X y XI; 74, fraccion [; 75, primer parrafo y las fracciones | a lll y X a XlI; 76, fracciones
I, VI, IX'y X; 77, fracciones IV, VI y VII; 79, primer pérrafo y las fracciones Ill, X a XIl, XIV y XV; 80, fracciones
VIl y IX; 81, fracciones Il, IX y X; 82, fracciones I, VIl y VIII; 83, fracciones V y VI; 84, fracciones V y VI; 85,
fracciones VI y VII; 105, fracciones | a V y VIl a Xll; 106, fraccion I; 108, primer pérrafo y las fracciones VI 'y
VII; 109, fracciones | a VI y VIII a X; 110, fracciones |, que se recorre en su numeracion para quedar como |-A
y Il a IX; 111, fracciones |, que se recorre en su humeracion para quedar como I-A y Il a VI; 112, fracciones |
a VIII; 117, fracciones VI y VII; 118, fracciones VIl y IX; 119, fracciones IV a VI; 120, fracciones VIl y VIII; 121,
fracciones | a VIII; 128, fracciones |, II, IV y V; 129, fracciones VIl y VIII; 130, fracciones VIl y VIII; 132,
fracciones VI y XII, y 163; SE ADICIONAN las fracciones VIl y VIII al articulo 30.; las fracciones XV a XX y un
ultimo parrafo al articulo 26; al articulo 34, en su fraccion Il en el inciso d) los numerales 4 y 5, en su fraccion
Il el numeral 5, en la misma fraccion, en el inciso a) el numeral 4, en el inciso b) el numeral 4 y en el inciso c)
el numeral 5, la fraccion Ill-A, y en su fraccion V, inciso a) los numerales 1y 2, en el inciso b) el numeral 4, en
el inciso g) el numeral 3, y el inciso i); las fracciones V, VI y VII al articulo 55; los articulos 57 A y 57 B; las
fracciones XXXIII, XXXIV, XXXV y XXXVI al articulo 62; el articulo 66 A; las fracciones XIV a XXI al articulo
67; las fracciones VIII, IX y X al articulo 68; las fracciones IX y X al articulo 69; las fracciones X a XIV al
articulo 70; el articulo 70 A; las fracciones XV a XX al articulo 71; las fracciones X y Xl al articulo 72; las
fracciones V-A y VII-A al articulo 73; el articulo 74 A, las fracciones Xl a XVIII al articulo 75; las fracciones Xl
y XlI al articulo 76; las fracciones VIl a X al articulo 77; la fraccion XVI al articulo 79; el articulo 79 A; las
fracciones X a XllI al articulo 80; las fracciones Xl y Xll al articulo 81; las fracciones IX y X al articulo 82; la
fraccion VIl al articulo 83; la fraccién VI al articulo 84; la fraccion VIII al articulo 85; el Capitulo Tercero Bis al
Titulo Quinto con los articulos 85 A a 85 P; las fracciones IX-A y IX-B al articulo 105; las fracciones VIl y IX al
articulo 108; los articulos 108 A y 108 B; las fracciones IlI-A, 11I-B, 1lI-C, 1lI-D, IlI-E, IX-A y IX-B al articulo 109;
las fracciones | y II-A al articulo 110; la fraccion | al articulo 111; el articulo 112 A; las fracciones VIl a X al
articulo 117; la fraccién X al articulo 118; la fraccion VIl al articulo 119; las fracciones IX y X al articulo 120; las
fracciones IX a Xl al articulo 121; la fraccion IX al articulo 129; la fraccion 1X al articulo 130, y los articulos 132
A, 136 A, 136 By 136 C; SE DEROGAN en el articulo 34, fraccion I, los numerales 2 y 3 del inciso d), en la
fraccion Ill, el numeral 3 del inciso c), la fraccion IV, y en la fraccion V el inciso e); la fraccion XX del articulo
36; la fraccion Il del articulo 44; las fracciones Il y IV del articulo 54; las fracciones Il y IV del articulo 55; los
articulos 56 y 57; las fracciones VI, XIV, XVIII, XIX, XXV, XXVII, XXVIII y XXIX del articulo 62; la fraccion VI
del articulo 68; la fraccién VI del articulo 69; las fracciones V, Xl y XIV del articulo 71; las fracciones | a lll y IX
del articulo 73; las fracciones VI y VII del articulo 75; la fraccion VIl del articulo 76; el articulo 78; las
fracciones V a IX del articulo 79; el Capitulo Cuarto del Titulo Quinto con los articulos 86 a 104; la Seccién
Quinta del Capitulo Quinto del Titulo Quinto con los articulos 122 a 125; las fracciones Il y IV del articulo 126;
la fraccion VI del articulo 128; la fraccion IV del articulo 131, y la fraccion XI del articulo 132, del Estatuto
Organico de Petrdleos Mexicanos, para quedar como siguen:

Articulo 30.- ...
l.alV. ...

V. Organismos Subsidiarios: Los organismos descentralizados subsidiarios de PEMEX, creados por
decreto del titular del Ejecutivo Federal, asi como los que fueron creados por la Ley Organica de
Petréleos Mexicanos y Organismos Subsidiarios, con fines productivos de caracter técnico,
industrial y comercial;

VL. PEMEX: Petréleos Mexicanos, organismo descentralizado creado por decreto publicado el 7 de
junio de 1938;
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VII.

VIII.

Plan de Negocios: Aquél a que se refieren los articulos 19, fraccion Ill, 24, 26, fraccion |, 31,
fraccion lll, octavo transitorio, Ultimo parrafo, noveno transitorio, penultimo parrafo y décimo
tercero transitorio de la Ley, y

Tecnologia de Informacion: Incluye los términos de tecnologias de informacién; comunicaciones;
sistemas de informacién geogréafica y automatizacion industrial, referidos a la infraestructura de
hardware y software, aplicaciones, sistemas y servicios, de aplicacion en PEMEX y Organismos
Subsidiarios. Lo anterior con excepcion de aquellos elementos especializados que son de
aplicacion Unica en un Organismo Subsidiario.

Articulo 26.- Cada uno de los directores corporativos y el Abogado General tendran, en el ambito de sus
respectivas unidades, de acuerdo con la normativa aplicable, las funciones siguientes:

l.alll. .

V.

Expedir la normatividad interna, técnica o administrativa, de aplicacion obligatoria para PEMEX vy,
en su caso, a los Organismos Subsidiarios; supervisar y valorar su aplicacion, segun corresponda,
asi como realizar sus modificaciones y, en su caso, dejarla sin efectos, cuando ello no implique la
intervencion de autoridades diversas;

V.alX. ...

Delegar funciones mediante acuerdo, asi como encomendar asuntos e instruir la realizacion de
actividades especificas a los servidores publicos de los dos niveles inmediatos inferiores conforme
a este Estatuto, en el ambito de las respectivas funciones de estos ultimos;

Xl aXll. ...

XII.
XIV.

XV.

XVI.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

Propiciar un ambiente laboral sano, armonico y de cooperacion entre el personal a su cargo;

Disefiar, aplicar y evaluar los mecanismos que resulten necesarios respecto de la conduccién
central y direccion estratégica de PEMEX y Organismos Subsidiarios, de acuerdo con lo
establecido en las disposiciones aplicables;

Participar en los procedimientos de seleccion y evaluacion del desempefio de los subdirectores y,
en su caso, gerentes de PEMEX y Organismos Subsidiarios, con base en las politicas y
lineamientos de recursos humanos de PEMEX y Organismos Subsidiarios, aprobadas por el
Consejo de Administracion;

Representar, designar enlaces o fungir como enlace de PEMEX y Organismos Subsidiarios, ante
cualquier institucidn publica o privada, nacional, extranjera o internacional.

Tratdndose de la representacion de los Organismos Subsidiarios se requerira la opinion previa de
su director general o de quien éste indique;

Coordinar o establecer mecanismos de coordinacién o colaboracién para las diversas areas de
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Solicitar a las diversas areas de PEMEX y Organismos Subsidiarios informacién sobre resultados,
valorarlos y definir medidas de mejora, asi como disefiar e instrumentar mecanismos de rendicion
de cuentas y evaluacién del desempefio para las diversas areas de PEMEX y Organismos
Subsidiarios, asi como definir medidas de mejora, con independencia de lo que corresponda al
Consejo de Administracion y sus comités;

Resolver los asuntos que las disposiciones aplicables atribuyan a PEMEX, siempre y cuando no
formen parte de las facultades indelegables del Consejo de Administracion, sus comités o el
Director General, y no sean de la competencia de los Organismos Subsidiarios, y

Las demas sefialadas en otros articulos del presente Estatuto, por el Consejo de Administracion,
por el Director General, por los manuales, asi como por los ordenamientos aplicables.

Las funciones a que se refieren las fracciones | a Xlll y XX del presente articulo, son indelegables.
Articulo 34.- ...
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b)

1
2
3.
4

Gerencia de Filiales

c) Subdireccion de Contabilidad Fiscal y Control Financiero

d)

Se deroga
Gerencia de Control Financiero

Gerencia de Normatividad, Evaluacion, Control y Enlace Contable y Fiscal

Ill. A Direccion Corporativa de Tecnologia de Informacién y Procesos de Negocio

1.

Gerencia de Control de Gestion

a) Subdireccion de Planeacion e Inteligencia de Negocio

1.
2.
3.
4.

Gerencia de Planeacion y Administracion de Proyectos
Gerencia de Innovacioén y Arquitectura Tecnoldgica
Gerencia de Procura y Activos

Gerencia de Inteligencia de Negocio

b) Subdireccion de Infraestructura Tecnoldgica

1.
2.
3.
4.

Gerencia de Servicios a Usuarios Finales
Gerencia de Operacion
Gerencia de Conectividad

Gerencia de Administracion de Infraestructura

c) Subdireccion de Integracion de Soluciones y Procesos de Negocio

1. Gerencia de Desarrollo

2. Gerencia de Procesos de Negocio

3. Gerencia Centro de Competencia

4. Gerencia de Automatizacion Industrial
Se deroga

1.

2.

a) Unidad de Desarrollo de Proveedores, Contratistas y Contenido Nacional

1.
2.

Gerencia de Analisis y Seleccién de Proveedores y Contratistas

Gerencia de Desarrollo de Proveedores y Contratistas
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1.

2.

3.

4. Gerencia de Desarrollo Sustentable y Ambiental
c)

1.

2.

3.
d)

1

2

3.

4
e) Sederoga
f)

1.

2.

3.
9)

1.

2.

3. Gerencia de Coordinacion Estratégica para el Aseguramiento de Balances
h)

1.

2.

3.

i)  Subdireccion de Desarrollo de Proyectos
1. Gerencia de Administracion y Control de Proyectos
2. Gerencia de Planeacion y Desarrollo de Proyectos
VI.
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VILI.
VIIL. ...
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Articulo 36.-...

. Coordinar los planes, programas y acciones que en materia administrativa y en el ambito de su
competencia le instruya el Director General; asi como los que deriven de requerimientos
formulados por instancias externas;

Il.a XIX. ...

XX. Se deroga
XX a XXII. ...
Articulo 42.-...
l.alll. ...

V. Controlar y consolidar la contratacion de servicios profesionales bajo el régimen de honorarios en
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

V.aXIV. ...
Articulo 43.- ...
lLall ...

1. Disefiar el proceso y metodologias para realizar el reclutamiento y seleccion del personal
conforme a los requerimientos institucionales;

IV.alX. ...
Articulo 44.- ...

l.

1. Se deroga.

1. Coordinar requerimientos, implantar y operar soluciones integrales para homologar y estandarizar
el proceso de recursos humanos, asi como validar que la solucion tecnoldgica proporcionada por
las areas de tecnologias de informacion cumplan con los requerimientos establecidos en dichos

procesos;

V. Captar los requerimientos detallados de las gerencias funcionales y supervisar el disefio
técnico/funcional y la implantacion de los sistemas institucionales de informacion de recursos
humanos;

V.aVl. ...

Articulo 52.- ...

lLalll. ...

V. Promover en el primero, segundo y tercer niveles de atencién médica la cultura de prevencion,
organizar la informacion y en su caso, realizar los estudios epidemioldgicos a grupos de riesgo;

V.aVIll. ...

Articulo 54.- ...

. Coordinar y supervisar el otorgamiento de los servicios corporativos aduanales en PEMEX y
Organismos Subsidiarios y en su caso filiales;

I1l. Se deroga
V. Se deroga

V. Coordinar, supervisar y vigilar el proceso de adquisicién y suministro de bienes, y la contratacion
de obra publica, servicios y arrendamientos que sean materia de la competencia de la Direccion
Corporativa de Administracion;

Vl.aX. ...
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Articulo 55.- La Gerencia de Abastecimiento de Bienes y Servicios tendra las funciones siguientes:

VL.

VILI.

Coordinar y ejecutar los procesos de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obra publica de
PEMEX y centros de trabajo foraneos;

Se deroga

Coordinar el funcionamiento de las unidades administrativas regionales de enlace administrativo
gue presten servicio a las areas de PEMEX en los centros de trabajo foraneos;

Se deroga

Administrar la operacion del sistema transaccional que soporta los subprocesos de
abastecimiento, administracion de almacenes y el registro de compromisos de servicio;

Coordinar los comités de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios, y de Obra Publica, asi como
los demas subcomités y grupos de trabajo que se deriven, y dar seguimiento a los acuerdos y
dictamenes que emanen de los mismos, y

Consolidar y coordinar la integracién de los programas de adquisiciones, obras y servicios de
PEMEX.

Articulo 56.- Se deroga

Articulo 57.- Se deroga

Articulo 57 A.- La Gerencia de Servicios Generales tendra las funciones siguientes:

VL.

VII.

Coordinar, supervisar y controlar la ejecucion de medidas que permitan optimizar la conservacion,
mantenimiento y administracion de los espacios y servicios generales de los inmuebles bajo la
responsabilidad de la Direccion Corporativa de Administracion;

Administrar los sistemas primarios, de seguridad, vigilancia y contra incendio a fin de garantizar la
integridad de los usuarios en los inmuebles bajo la responsabilidad de la Direccion Corporativa de
Administracion;

Supervisar el funcionamiento y operacién de los inmuebles del centro administrativo de PEMEX a
través de los programas de mantenimiento a las instalaciones;

Administrar los servicios de transportacion aérea, transporte de personal y carga seca, y demas
servicios generales que correspondan de PEMEX;

Coordinar la asignacion, dotacién de combustible y la administracién del parque vehicular
de PEMEX;

Mantener en condiciones de seguridad e higiene las instalaciones del centro administrativo de
PEMEX, y

Coordinar el traslado, estiba y almacenamiento, en su caso, de mobiliario, equipo improductivo,
papeleria y bienes de consumo de PEMEX.

Articulo 57 B.- La Gerencia de Servicios Aduanales tendré las funciones siguientes:

Administrar, supervisar y evaluar, los procesos inherentes al despacho aduanal de mercancias de
importacion o exportacion en representacion de PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso,
filiales;

Definir los métodos y procedimientos para llevar a cabo los despachos aduanales de los servicios
de importaciéon o exportacion de mercancias otorgados a las areas de PEMEX, Organismos
Subsidiarios y en su caso filiales;

Analizar y administrar la informacién que se deriva de los servicios de despacho aduanal;
Supervisar el cumplimiento de los programas en materia aduanal, y

Fungir como responsable ante las autoridades aduanales en el desahogo de contingencias
administrativas relacionadas con el despacho aduanal de las importaciones o exportaciones de
mercancias, en coordinacion con la Oficina del Abogado General y la Gerencia Fiscal.
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Articulo 62.- ...

VI.
VILI.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVL.

XVII.

XVIII.

XIX.

XX.

XXI.

XXILI.
XXII.

XXIV.

Dirigir la planeacion financiera y los procesos financieros y de programacion — presupuestaciéon en
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Dirigir el analisis del entorno y la perspectiva de los mercados financieros;

Dirigir la integracion de la informacion financiera del Programa Operativo y Financiero Anual de
Trabajo de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Mantener coordinacion con la Direccion Corporativa de Operaciones en la elaboracion del Plan de
Negocios de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Se deroga

Dirigir la elaboracién del escenario indicativo de metas de balance financiero que comprendan
periodos de cinco afios en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Conducir las negociaciones, con organismos nacionales e internacionales, de los créditos y demas
financiamientos, instrumentar la estrategia y el programa de financiamientos y supervisar su
ejercicio, considerando las condiciones, rendimientos 0 pagos correspondientes;

Dirigir la jerarquizacion economica-financiera y presupuestal del portafolio y cartera de programas
y proyectos de inversion, con base en la jerarquizacion realizada por PEMEX, Organismos
Subsidiarios y, en su caso, filiales, y proponerla al Director General. Asimismo con la patrticipacion
de la Direccion Corporativa de Operaciones, proponer los lineamientos de evaluacién para los
proyectos de inversion;

Conducir la formulacién de las adecuaciones que resulten necesarias al presupuesto autorizado de
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Evaluar el ejercicio del presupuesto de PEMEX y Organismos Subsidiarios, asi como el
cumplimiento de las metas econémico-financieras, sin perjuicio de lo que determine el Consejo de
Administracién;

Se deroga

Dirigir la emisién de los estados financieros consolidados de PEMEX, Organismos Subsidiarios vy,
en su caso, filiales;

Dirigir la implementacion de controles sobre los recursos financieros y la valoracion de su
efectividad asi como la generacion de informacion financiera para el control financiero de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Se deroga
Se deroga

Dirigir las acciones necesarias para el cumplimiento de las obligaciones financieras,
presupuestales y fiscales y, en su caso, para la instrumentaciéon y seguimiento de las medidas
correctivas a ser aplicadas en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Dirigir la integracién del proyecto de presupuesto, asi como de la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Difundir, en coordinacién con la Gerencia de Comunicacién Social, la integracion y difusion de
informacién institucional para uso interno y externo, particularmente, la que se formule para las
autoridades, inversionistas, analistas y medios masivos de comunicacion, asi como la relativa al
Informe Anual, Memoria de Labores, Informe de Avance de Gestidon Financiera y la Cuenta de la
Hacienda Publica Federal, entre otros;

Dirigir la valoracién y seguimiento de la informacion financiera que las filiales deban entregar en
términos de las disposiciones legales y administrativas aplicables y de lo previsto en sus estatutos
sociales respectivos;
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XXV.
XXVI.
XXVIL.
XXVIII.
XXIX.
XXX.

XXXI.

XXXIL.

XXXII.

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

Se deroga

Se deroga
Se deroga
Se deroga

Participar en las decisiones sobre la viabilidad, impacto econémico y la adecuada instrumentacion
de futuros compromisos, en particular respecto a proyectos de inversion y nuevos negocios de
PEMEX y Organismos Subsidiarios, asi como emitir las recomendaciones que considere
necesarias;

Participar en la toma de decisiones y en aquellas acciones que en su consideracion puedan afectar
la posicion financiera de PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales, asi como emitir
las recomendaciones que considere necesarias;

Promover la correcta y oportuna programacion, administracion y ejercicio de los recursos
financieros incluyendo el proceso de ndémina y servicios asociados de los directivos superiores de
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Dirigir la preparacién de la informacién contable para establecer y mantener el registro de PEMEX
y Organismos Subsidiarios ante las autoridades financieras nacionales e internacionales, asi como
para los requerimientos de informacion de las instancias fiscalizadoras correspondientes;

Determinar las politicas internas en materia financiera de gestion de riesgos de mercado, de
planeacion financiera, programacion - presupuestacion, crediticia, contable y de control financiero
de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Dirigir y autorizar la estrategia financiera y la cartera de proyectos para la reduccion de emisiones
de gases de efecto invernadero de PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

Fomentar el uso de informacion financiera para la toma de decisiones en PEMEX y Organismos
Subsidiarios.

Articulo 66 A.- La Gerencia de Finanzas de Carbono tendra las funciones siguientes:

VI.

Definir, de acuerdo con el Plan de Negocios, la cartera de proyectos de reduccién de gases de
efecto invernadero con potencial de comercializacién de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Implantar la estrategia de identificacion y documentacion de los proyectos de reduccion de gases
de efecto invernadero con potencial de comercializacién de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Elaborar y comunicar las reglas para la asignacion, canalizacion, uso y seguimiento de los ingresos
obtenidos de la comercializacién de reducciones de emisiones de gases de efecto invernadero de
PEMEX y Organismos Subsidiarios, asi como de los recursos obtenidos de fuentes distintas
a PEMEX;

Proponer a las instancias competentes los mecanismos de monetizacion de reducciones de
emisiones de gases de efecto invernadero de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Analizar, consolidar y supervisar el sistema de comercializacién y monetizacion para la reduccion
de emisiones de gases de efecto invernadero en PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

Evaluar el desempefio de la cartera de proyectos de reduccién de gases de efecto invernadero con
potencial de comercializacién de PEMEX y Organismos Subsidiarios, en funcion de la estrategia
del sistema de comercializacién y monetizacion para la reduccién de emisiones de gases de efecto
invernadero.

Articulo 67.- ...

Coordinar la integracion y consolidacion de los proyectos de presupuestos de PEMEX vy
Organismos Subsidiarios, asi como sus adecuaciones, para el Programa Operativo y Financiero
Anual de Trabajo de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Evaluar la ejecucion del presupuesto de ingresos y egresos de PEMEX y Organismos Subsidiarios,
asi como sus respectivas desviaciones e informarlo a las instancias competentes,

Gestionar el registro de los proyectos de inversion de PEMEX y Organismos Subsidiarios, en la
cartera que administra la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y ser la ventanilla Gnica para el
registro en el sistema del proceso integral de programacién y presupuesto de dicha Secretaria;
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V. Coordinar la integracion de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de PEMEX y Organismos
Subsidiarios, asi como cualquier informacidn relacionada con la misma que deba presentarse;

V.

VL. Coordinar, analizar y valorar la elaboracion de la propuesta de asignacion de recursos
presupuestarios de PEMEX y Organismos Subsidiarios, con base en la jerarquizacion de la cartera
y los requerimientos de la misma;

VIl a VI, ...

IX. Coordinar la integracion de la cartera de programas y proyectos de inversion de PEMEX y
Organismos Subsidiarios por estructura programatica;

X. Supervisar que la informacién referente al presupuesto de PEMEX y Organismos Subsidiarios, asi
como sus adecuaciones y ejercicio mensual, se incorporen en el Sistema Integral de Informacion
establecido por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

XI.

XIL. Fungir como enlace con las autoridades fiscalizadoras en las revisiones que realicen a la
informacién de la Cuenta de Hacienda Publica Federal y del informe de avance de gestién;

XII. Determinar, en el ambito de su competencia, los indicadores globales y especificos, para evaluar

la eficiencia en la ejecucion de los programas presupuestarios, en el gasto de operacion y de
inversion, entre otros, e informarlo a las instancias competentes;

XIV.  Coordinar, consolidar y valorar la informacién requerida para la rendicién de cuentas de PEMEX, a
través de los convenios de desempefio;

XV. Comunicar a las unidades administrativas que les corresponda en PEMEX y Organismos
Subsidiarios, la autorizacién del gasto de operacién y de la inversion, mediante el oficio de
liberacion de inversiones;

XVI.  Coordinar, organizar, dirigir, valorar y proponer mejoras al proceso de programacion y
presupuestacion de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

XVII.  Coordinar y valorar la homologacién de los sistemas de formulacion y control presupuestario de
los Organismos Subsidiarios;

XVIII.  Supervisar la gestion orientada al uso de informacién financiera para la toma de decisiones en
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

XIX. Definir los mecanismos de coordinacion y operacion en PEMEX y en las areas de programacion,
de presupuestacion y de planeacion financiera de los Organismos Subsidiarios;

XX. Consolidar los proyectos de presupuestos y programas operativos financieros anuales de trabajo
de PEMEX y Organismos Subsidiarios, asi como gestionar su aprobacion y, en su caso
adecuaciones, ante las autoridades competentes, y

XXI. Decidir sobre las solicitudes planteadas por PEMEX y los Organismos Subsidiarios, por conducto
de la Gerencia de Normatividad, Evaluacién, Control y Enlace de Programacion vy
Presupuestacion, sobre el proceso de la planeacién financiera, programacion y presupuesto, asi
como la instrumentacion, el control y seguimiento del ejercicio presupuestario correspondiente.

Articulo 68.- ...

l.all ...

M. Evaluar y administrar el programa mensual de egresos de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

V. Integrar, consolidar y valorar la Cuenta de la Hacienda Publica Federal de PEMEX y Organismos
Subsidiarios, asi como el informe de avance de la gestion financiera de PEMEX
y Organismos Subsidiarios;

V. Coordinar las revisiones que realicen las autoridades fiscalizadoras a la informacion de la Cuenta
de la Hacienda Publica Federal y dar seguimiento a las observaciones y recomendaciones que en
su caso se formulen en el &mbito institucional;

VI. Se deroga

VILI. Administrar los catalogos presupuestales aplicables en la validacién y filtrado de la informacién

codificada en los registros financieros;
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VIII. Coordinar el seguimiento de los sistemas y procedimientos de control presupuestal de los
Organismos Subsidiarios;

IX. Informar el ejercicio mensual consolidado de PEMEX en el Sistema Integral de Informacion de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y

X. Opinar sobre la ejecucion interna de las normas y disposiciones establecidas con relacién al
ejercicio del gasto.

Articulo 69.- ...

. Integrar, analizar y consolidar los programas presupuestales de operacion mensuales, trimestrales
y anuales de PEMEX, para el Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo asi como
proponer los mecanismos para el seguimiento de la operacion de PEMEX;

I alll. ...

V. Integrar la informacion para la consolidacion de los estados financieros pro-forma de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

V. Consolidar la informacién requerida para determinar la carga fiscal en devengable y flujo de
efectivo de PEMEX;

VI. Se deroga

VILI. Administrar los sistemas institucionales orientados al soporte de los procesos de formulacion del
presupuesto en la parte de ingresos;

VIII. Integrar el programa de operacion anual para la propuesta del escenario indicativo de metas del
balance financiero para el periodo de cinco afios;

IX. Realizar la evaluacién y seguimiento a los programas presupuestarios de operacion, a los
resultados de operacion y al presupuesto en flujo de efectivo, y

X. Consolidar la planeacion financiera de corto plazo de PEMEX y Organismos Subsidiarios.

Articulo 70.- ...

. Consolidar los presupuestos y las adecuaciones presupuestarias de PEMEX y Organismos
Subsidiarios, emitiendo los procedimientos administrativos y conduciendo los sistemas
institucionales relacionados con la funcion presupuestaria;

II.

1. Integrar y analizar la cartera de programas y proyectos de inversion de PEMEX y Organismos
Subsidiarios, por estructura programatica, para gestionar su registro en la cartera que administra la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

V.

V. Consolidar y dar seguimiento al avance financiero de los programas y proyectos de inversion
estratégicos de PEMEX y Organismos Subsidiarios, asi como implementar los ajustes necesarios
de conformidad con las disposiciones aplicables;

VI.

VILI. Analizar e integrar la informacion operativa y financiera para la elaboracién de escenarios
enfocados a la planeacion financiera de mediano y largo plazos de PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

VIII. Realizar el seguimiento administrativo del catalogo de programas presupuestarios de conformidad
con la taxonomia para el registro financiero, en los procesos de integracion y autorizacion del
presupuesto y en la integracion a los sistemas de registro;

IX. Promover las acciones de innovacién y adopcién de mejores practicas de negocio y mejora
continua del proceso presupuestario de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

X. Opinar, en su caso, sobre la integracion y el ejercicio del presupuesto de operacion e inversion de
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

XI. Elaborar y consolidar la propuesta de asignacion de recursos presupuestarios de operacion e

inversion de PEMEX, con base en la jerarquizacion de la cartera y los requerimientos financieros
correspondientes;
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XII.
XII.

XIV.

Elaborar los oficios de liberacion de inversiones de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Resolver las solicitudes planteadas por conducto de las &reas financieras de los Organismos
Subsidiarios, sobre el presupuesto correspondiente, y

Formular la propuesta de escenario indicativo de metas de balance financiero que comprenda
periodos de cinco afios para su envio anual a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por
conducto de la Secretaria de Energia.

Articulo 70 A.- La Gerencia de Normatividad, Evaluacion, Control y Enlace de Programacion y
Presupuestacién tendra las funciones siguientes:

Difundir a las areas operativas de PEMEX y Organismos Subsidiarios, la actualizacién del proceso
de programacion y presupuestacion;

Proponer a las gerencias que corresponda, mejoras en la normatividad del &mbito de su
competencia;

Supervisar la entrega oportuna de la informacién presupuestaria y para la planeacion financiera de
PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales, a las gerencias correspondientes;

V. Estandarizar la aplicacion de la normatividad presupuestaria y de planeacion financiera en
PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales, propuestas por las gerencias
correspondientes;

V. Instrumentar los mecanismos de coordinacion y operacion de PEMEX con las &reas financieras de
los Organismos Subsidiarios;

VI. Supervisar la implementacion de mejoras encaminadas a garantizar la confiabilidad de la
informacioén presupuestaria de PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales, propuestas
por las gerencias correspondientes;

VILI. Coadyuvar en el disefio de los controles de la planeacion financiera y del proceso de
programacion y presupuestacion;

VIII. Instrumentar acciones para que la gestion y toma de decisiones en PEMEX y Organismos
Subsidiarios consideren la informacién presupuestaria y de planeacion financiera,;

IX. Organizar, dirigir y valorar el proceso de planeacion financiera y de programacion y
presupuestacion de PEMEX y los Organismos Subsidiarios;

X. Administrar los sistemas institucionales orientados al soporte de la planeacion financiera y el
proceso de programacién y presupuestacion, en coordinacion con las gerencias de la
subdireccion, y

XI. Coadyuvar en la sistematizacion de la planeacién financiera y del proceso de programacion y
presupuestacion, asi como apoyar en la estabilizacion de los sistemas correspondientes.

Articulo 71.- ...

. Procurar la integridad del sistema de precios interorganismos y precios al publico de los bienes y
servicios producidos y comercializados por PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso,
filiales;

II.

1. Supervisar el desarrollo de los escenarios de mercado con los que se elabora el Plan de Negocios,
y participar con la Direccién Corporativa de Operaciones, en su elaboracion;

V. Opinar la elaboracion del Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo;

V. Se deroga

VI

VII. Supervisar la jerarquizacion, desde el punto de vista econdémico-financiero, del portafolio y cartera
de programas y proyectos de inversion de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

VIII. Definir las metodologias y los indicadores de seguimiento que permitan evaluar las metas de

generacion de valor econémico, asi como participar en la realizacion de estudios comparativos de
desempefio de PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales, respecto a las principales
empresas comparables a nivel internacional;
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IX. Colaborar con las lineas de negocio, PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales, en la
identificacion de oportunidades de mercado, nuevos esquemas de negocio y alianzas estratégicas;

X. Dirigir la integracion y administracion de la informacion institucional, asi como la emisién interna y
externa de informes institucionales;

XI. Se deroga

XII. Formular, con la participacién de la Subdireccién de Planeacion Estratégica y Operativa de la
Direccion Corporativa de Operaciones y la Subdireccion de Programacion y Presupuestacion de la
Direccion Corporativa de Finanzas, los lineamientos que aplicaran en PEMEX, Organismos
Subsidiarios y, en su caso, filiales, en materia de programas y proyectos de inversion;

XII. Establecer el marco macroecondémico que sirva de base a los estudios que se realizan en PEMEX
y coordinar las proyecciones de precios y de demanda de los productos elaborados y
comercializados por PEMEX;

XIV. Sederoga

XV. Analizar la constitucién y desincorporacion de filiales paraestatales, asi como la creacion, fusion,
liquidacion, disolucion y escision de otras sociedades de PEMEX y Organismos Subsidiarios, y
participar en las gestiones que se realicen ante las instancias correspondientes;

XVI.  Coordinar con las filiales que corresponda, el seguimiento de la informacion financiera generada
en las sesiones de sus 6rganos de gobierno;

XVII.  Dirigir el analisis del entorno econémico y de los mercados relevantes para la industria, asi como
la elaboracion de los pronésticos de demanda en los mercados en los que opera PEMEX;

XVIIl.  Colaborar en la elaboracion de los criterios y metodologias para el analisis e integracion de
portafolios y carteras de los programas y proyectos de inversion de PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

XIX. Participar en la evaluacion ex post de los principales programas y proyectos de inversion de
PEMEX, Organismos Subsidiarios y filiales, y

XX. Supervisar la gestion orientada al uso de informacion para la toma de decisiones en PEMEX y
Organismos Subsidiarios.

Articulo 72.- ...

l.aV. ..

VI. Elaborar estudios técnico-econdmicos en materia de precios para la planeacion, la programacion
presupuestal y andlisis de inversiones de PEMEX;

VIL.

VIII. Elaborar conjuntamente con la participacién que corresponda de los Organismos Subsidiarios y
otras areas de PEMEX, el esquema sobre precios para los insumos de la industria nacional de
fertilizantes y distribuidores de amoniaco;

IX. Participar con los Organismos Subsidiarios en la definicion de estrategias comerciales y
regulatorias en materia de precios;

X. Elaborar, con la participacion de PEMEX y Organismos Subsidiarios, el analisis del entorno
econdmico, de los mercados relevantes para la industria, y los pronésticos de demanda en los
mercados en los que opera PEMEX, y

XI. Revisar y validar los escenarios de mercado con los que se elabora el Plan de Negocios.

Articulo 73.- ...

I Se deroga

1. Se deroga

I1l. Se deroga

V. Establecer la metodologia institucional para la medicion de creacion de valor econémico, asi como
verificar la aplicacion de la misma en la elaboracion de metas, a nivel consolidado y para las
diferentes lineas de negocio de PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales;

V. Coordinar la integracion y dar seguimiento a las metas institucionales de generacién de valor
economico a nivel consolidado y para las diferentes lineas de negocio de PEMEX, Organismos
Subsidiarios y, en su caso, filiales;

V-A. Analizar la generacion de valor econémico pro forma de PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en

su caso, filiales;
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VI.

VILI.

VII-A.

VIII.

XI.

Apoyar en la elaboracién de analisis del desempefio econdmico de empresas comparables con
PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales;

Participar en la elaboracion de criterios y metodologias para el andlisis e integraciéon de portafolios
y carteras de los programas y proyectos de inversion de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Revisar y validar la jerarquizacion, desde el punto de vista econdmico-financiero, del portafolio y la
cartera de los programas y proyectos de inversion de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Elaborar y actualizar, con la participacion de las gerencias que correspondan, los lineamientos que
aplicaran en PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales, en materia de programas y
proyectos de inversion, para su evaluacion econdémico-financiera y su presupuestacion;

Se deroga

Coadyuvar con PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales, en la identificacion de
oportunidades de mercado, nuevos esquemas de negocio y alianzas estratégicas, participando
con los mismos en la evaluacion de su viabilidad, el disefio e instrumentacién de los mecanismos
comerciales, contractuales y organizacionales requeridos para llevarlas a cabo, y

Coadyuvar en la evaluaciéon ex post de los principales programas y proyectos de inversiéon de
PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales.

Articulo 74.- ...

Administrar los flujos de informacion almacenados en la Base de Datos Institucional de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Il.alv. ...
Articulo 74 A.- La Gerencia de Filiales tendré las funciones siguientes:

VI.

Integrar los reportes financieros, operativos y comerciales que realicen los representantes de
PEMEX en las filiales y empresas en las que se tenga participacion accionaria;

Realizar el seguimiento de informacion de las filiales y empresas en las que se tenga participacion
accionaria, a través de indicadores financieros y operativos;

Administrar el sistema de control de informacién juridica, financiera y corporativa de las filiales que
sustenten la elaboracion de informes;

Participar en el analisis para la fusion, liquidacién, disolucion y escision de filiales de PEMEX y
Organismos Subsidiarios, asi como apoyar las gestiones que se realicen ante las instancias
competentes;

Realizar, en coordinacion con las demas unidades administrativas de la Direccion Corporativa de
Finanzas, las evaluaciones financieras especificas de las filiales de PEMEX y Organismos
Subsidiarios, y

Apoyar en el seguimiento de los acuerdos que se generen en los 6rganos de gobierno de PEMEX
y de los Organismos Subsidiarios que tengan incidencia en las filiales de PEMEX y Organismos
Subsidiarios.

Articulo 75.- La Subdireccién de Contabilidad Fiscal y Control Financiero tendra las funciones siguientes:

VI.
VILI.
VIII.

Supervisar a los responsables de la emisidn de los estados financieros de PEMEX y Organismos
Subsidiarios; los consolidados de PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales, de los
vehiculos financieros;

Coordinar la integracion de la informacion contable y tributaria de PEMEX vy la consolidada de
PEMEX y Organismos Subsidiarios, para efecto de la Cuenta de la Hacienda Publica Federal;

Coordinar los aspectos contables para la generacion de estados financieros pro forma y la
medicién del valor econémico agregado en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Se deroga
Se deroga

Supervisar la efectividad de los controles internos para el reporte financiero, asi como propiciar la
automatizacion de los mismos en los sistemas de informacion financiera de PEMEX, Organismos
Subsidiarios y filiales;
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XI. Elaborar y proponer la normatividad destinada a la unificacion de criterios en la determinacion de
costos a nivel institucional; asimismo, supervisar los trabajos destinados a la obtencién de la
informacién de costos de los Organismos Subsidiarios y su consolidacion;

XILI. Proponer e instrumentar una metodologia contable que reconozca ingresos, costos, activos y
pasivos para cada servicio que preste PEMEX a sus Organismos Subsidiarios, la cual debera
contar, en su caso, con comparativos internacionales y ser auditada anualmente por terceros;

XII. Disefiar y estandarizar los procesos internos de caracter contable, fiscal y de control financiero en
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

XIV.  Supervisar los trabajos destinados al desarrollo, implantacién y mantenimiento de un sistema de
costos institucional;

XV. Administrar los sistemas de informacién financiera;

XVI. Establecer y verificar el cumplimiento de los requerimientos para el manejo del sistema de registro
contable de las operaciones de PEMEX y Organismos Subsidiarios y, en su caso, de las filiales;

XVII.  Supervisar la gestion orientada al uso de informacién para la toma de decisiones en PEMEX y
Organismos Subsidiarios, y

XVIII. Instrumentar los mecanismos que establezcan la linea de mando de PEMEX a las areas
financieras de los Organismos Subsidiarios.

Articulo 76.- ...

I

1. Analizar la informacion contable de PEMEX y Organismos Subsidiarios, e identificar desviaciones
respecto a la normativa; preparar los estados financieros de PEMEX y de los vehiculos
financieros, asi como los consolidados de PEMEX, Organismos Subsidiarios, filiales y vehiculos
financieros;

ll.aVv. ...

VI. Coadyuvar en la elaboracion de los estados financieros individuales y consolidados pro forma de
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

VILI. Se deroga

VIII.

IX. Registrar en la contabilidad de PEMEX los importes de las responsabilidades, conforme a las
disposiciones legales aplicables;

X. Coordinar y supervisar los trabajos destinados a la obtencion y determinacion de costos a partir de
la informacion generada en los sistemas de los Organismos Subsidiarios;

XI. Obtener el valor econdmico agregado individual y consolidado de PEMEX y Organismos
Subsidiarios, y

XII. Proponer acciones para la mejora de procesos contables en PEMEX y sus Organismos
Subsidiarios.

Articulo 77.- ...

l.alll. ...

V. Coadyuvar con las diversas areas de PEMEX y Organismos Subsidiarios que lo requieran, para la
atencion de los procesos y procedimientos relacionados con las materias fiscal y administrativa;

V.

VL. Coordinar e integrar la informacion consolidada de PEMEX y Organismos Subsidiarios para la
Cuenta de la Hacienda Publica Federal en materia tributaria y, atender los requerimientos de
informacién que formulen las autoridades fiscalizadoras;

VILI. Presentar a las autoridades fiscales las acciones y promociones necesarias para cumplir con el
régimen fiscal de PEMEX y sus Organismos Subsidiarios;

VIII. Analizar la informacion fiscal de PEMEX y Organismos Subsidiarios, e identificar desviaciones
respecto a la normatividad aplicable;

IX. Proponer acciones para la mejora de procesos fiscales en PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

X. Elaborar proyecciones del monto a pagar por contribuciones de PEMEX y Organismos

Subsidiarios, asi como llevar las estadisticas y comportamiento de las obligaciones fiscales.
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Articulo 78.- Se deroga

Articulo 79.- La Gerencia de Control Financiero tendra las funciones siguientes:

lLall ...

V. alX.-

XI.

XIl.
X1
XIV.

XV.

XVI.

Analizar, especificar e implementar los controles que garanticen la confiabilidad de la informacion
financiera, asi como comprobar su efectividad en PEMEX, Organismos Subsidiarios y filiales, en el
ambito de su competencia, sin perjuicio de lo que determinen las instancias competentes;

Se derogan
Identificar cambios en los procesos para mantener actualizado el sistema de control financiero;

Planear el alcance, documentar los controles y evaluar el disefio de los mismos, para el
cumplimiento de estandares y regulaciones, nacionales e internacionales, en materia de control
financiero;

Probar la efectividad operativa de los controles y monitorear el sistema de control financiero;

Informar periddicamente a las instancias internas y externas correspondientes sobre el estado que
guarda el sistema de control financiero;

Interactuar con el auditor externo para el cumplimiento de estandares y regulaciones, nacionales e
internacionales en materia de control financiero, y

Proponer acciones para la mejora de procesos de control financiero en PEMEX y sus Organismos
Subsidiarios.

Articulo 79 A.- La Gerencia de Normatividad, Evaluacion, Control y Enlace Contable y Fiscal tendra las
funciones siguientes:

Difundir a las areas operativas de PEMEX y sus Organismos Subsidiarios, la actualizacién
normativa del proceso contable, fiscal y de control financiero;

Proponer a las gerencias que corresponda de la subdireccion mejoras en la normatividad del
ambito de su competencia;

Supervisar la entrega oportuna de la informacién contable, fiscal y de control financiero de
PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales, a las gerencias correspondientes;

V. Estandarizar la aplicacion de la normatividad contable, fiscal y de control financiero en PEMEX,
Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales, propuestas por las gerencias correspondientes;

V. Supervisar la implementacion de mejoras encaminadas a garantizar la confiabilidad de la
informacién contable, fiscal y de control financiero de PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su
caso, filiales, propuestas por las gerencias correspondientes;

VI. Coadyuvar en el disefio de los controles de los procesos contable, fiscal y de control financiero;

VILI. Proponer mejoras a los procesos contable, fiscal y de control financiero, identificadas en la
evaluaciéon de los mismos;

VIII. Instrumentar acciones para que la gestion y toma de decisiones en PEMEX y Organismos
Subsidiarios consideren la informacién contable, fiscal y de control financiero;

IX. Organizar, dirigir y valorar los procesos contable, fiscal y de control financiero de PEMEX y los
Organismos Subsidiarios;

X. Proponer y coordinar acciones para la administracion de los sistemas institucionales orientados al
soporte de los procesos contable, fiscal y de control financiero, en coordinacién con las gerencias
de la Subdireccién, y

XI. Coadyuvar en la sistematizacion de los procesos contable, fiscal y de control financiero, asi como
apoyar en la estabilizacion de los sistemas correspondientes.

Articulo 80.- ...

l.aVvil. ...

VIII. Coordinar el control y administracion de la deuda y de los instrumentos financieros derivados;

IX. Proponer al Director Corporativo de Finanzas la estrategia para las obligaciones constitutivas de

deuda publica;
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X. Coordinar la supervision de las operaciones de tesoreria, financiamientos y servicios bancarios y
financieros de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

XI. Coordinar la consolidacién de informacion para la atencién de requerimientos de entidades
reguladoras en materia de financiamientos y tesoreria, y

XII. Supervisar la gestion orientada al uso de informacion para la toma de decisiones en PEMEX vy
Organismos Subsidiarios.

Articulo 81.- ...

1. Negociar y formalizar la contratacion de los instrumentos asociados a la ejecucion de las
estrategias de financiamiento e inversion financiera de PEMEX;

. a vill. ...

IX. Gestionar los servicios bancarios y financieros que requiera PEMEX y Organismos Subsidiarios,
para llevar a cabo sus operaciones de ingresos y egresos;

X. Instrumentar la estrategia para las obligaciones constitutivas de deuda publica;

XI. Supervisar las operaciones de financiamiento, servicios bancarios y financieros de PEMEX y
Organismos Subsidiarios, y

XII. Consolidar la informacion para la atencién de requerimientos de entidades reguladoras en materia
de financiamientos.

Articulo 82.- ...

1. Proporcionar el servicio de tesoreria a PEMEX, Organismos Subsidiarios y filiales que lo
requieran, en materia de ingresos y egresos, transferencias de fondos, asignacién de recursos y
compensacion de adeudos interorganismos;

. aVl. ...

VIL. Realizar la asignacion y el registro de pago de las obligaciones financieras derivadas de la
captacion de financiamientos de PEMEX, sus Organismos Subsidiarios y vehiculos financieros;

VIII. Proporcionar los servicios de apoyo y soporte a los procesos de tesoreria;

IX. Supervisar las operaciones de tesoreria de PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

X. Consolidar la informacién para la atencién de requerimientos de entidades reguladoras en materia
de tesoreria.

Articulo 83.- ...

lLalv...

V. Supervisar la contratacion y registro de operaciones de cobertura en PEMEX, Organismos
Subsidiarios y, en su caso, filiales;

VI. Analizar los esquemas de financiamiento del pasivo laboral, y

VIL. Supervisar la gestion orientada al uso de informacion para la toma de decisiones en PEMEX vy
Organismos Subsidiarios.

Articulo 84.- ...

lLalv...

V. Coordinar los trabajos de identificacion y valuacion de los derivados implicitos en PEMEX;

VI. Cuantificar periddicamente la exposicion a los principales factores de riesgo de mercado que
enfrentan PEMEX, Organismos Subsidiarios y filiales, en su caso, y

VILI. Coordinar la gestién orientada al uso de informacién para la toma de decisiones en PEMEX y
Organismos Subsidiarios.

Articulo 85.- ....

l.aV. ..

VI. Coordinar con la Subdireccion de Seguridad Industrial, Proteccion Ambiental y Desarrollo

Sustentable de la Direccion Corporativa de Operaciones el programa de prevencion de pérdidas
de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

VIL. Determinar los criterios de distribucién de primas entre PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

VIII. Coordinar la gestion orientada al uso de informacion para la toma de decisiones en PEMEX vy
Organismos Subsidiarios.
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Capitulo Tercero Bis
De la Direccion Corporativa de Tecnologia de Informacion y Procesos de Negocio
Seccion Primera
De la Direccién Corporativa

Articulo 85 A.- La Direccién Corporativa de Tecnologia de Informacién y Procesos de Negocio tendra las
funciones siguientes:

VI.

VII.

VIII.

XL

XII.

XII.

XIV.

Autorizar la estrategia y estandares institucionales de Tecnologia de Informacion de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Coordinar la integracién del portafolio de los proyectos de Tecnologia la Informacion y proyectos
de negocio de PEMEX y Organismos Subsidiarios, que requieran Tecnologia de Informacién, asi
como administrarlo;

Dirigir la ejecucion de los proyectos de Tecnologia de Informacion y de los correspondientes al
sistema de gestion por procesos, que integren el portafolio de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Autorizar el desarrollo de las aplicaciones y sistemas de Tecnologia de Informacion de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Dirigir y evaluar el desarrollo y la prestacion de servicios de Tecnologia de Informacion de PEMEX
y Organismos Subsidiarios; asimismo, autorizar la prestacion, en su caso, de estos servicios
cuando sean proporcionados por terceros;

Autorizar el uso y la asignacion de recursos de Tecnologia de Informacion en PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Gestionar, en coordinacién con otras unidades administrativas competentes, ante las instancias
conducentes, la autorizacion que en su caso resulte necesaria, para realizar adquisiciones de
bienes o contratacion de servicios de Tecnologia de Informacion;

Integrar y gestionar la asignacion de presupuesto para la prestacion de servicios de Tecnologia de
Informacion en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Formalizar y, en su caso, dictaminar la contratacion de arrendamientos, adquisiciones y servicios
de Tecnologia de Informacién en PEMEX y Organismos Subsidiarios, asi como sus componentes
en los proyectos de negocio o industriales;

Dirigir y supervisar los procesos de adquisiciones, suministro de bienes, servicios Yy
arrendamientos en materia de Tecnologia de Informacién para PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Conducir la estrategia de implementacion de los procesos de Tecnologia de Informacion en
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Instrumentar y evaluar el sistema de gestion por procesos de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Dirigir la instrumentacién de los sistemas electrénicos de seguridad y autenticacién de identidad en
PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

Prestar los servicios de Tecnologia de Informacion a PEMEX y Organismos Subsidiarios.

Articulo 85 B.- La Gerencia de Control de Gestidn tendra las funciones siguientes:

Auxiliar a las unidades administrativas de la Direccion Corporativa de Tecnologia de Informacion y
Procesos de Negocio para la resolucion de las observaciones y recomendaciones formuladas por
los 6rganos fiscalizadores competentes internos y externos, asi como ser enlace con dichos
organos;

Evaluar, gestionar y atender los requerimientos de informaciéon a la Direccién Corporativa de
Tecnologia de Informacion y Procesos de Negocio para efectos de la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental;

Asesorar y participar en la organizacion, clasificacion y conservacion de la documentacion
generada por la Direccion Corporativa de Tecnologia de Informacion y Procesos de Negocio
asegurando su resguardo y custodia;

Coordinar con las instancias internas y externas competentes la atencion y ejecucién de los
programas y acciones de la Direccion derivadas de los programas gubernamentales, verificando
su cumplimiento y oportuna remision a las instancias competentes;
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V.

VI.

VILI.

Coordinar con las unidades administrativas de la Direccion Corporativa de Tecnologia de
Informacion y Procesos de Negocio las acciones necesarias para fortalecer el control interno,
el monitoreo de los indicadores de desempefio, la evaluacién de riesgos, la identificacion de
desviaciones que afecten la consecucién de los objetivos de la Direccion, la gestion de calidad
la promocién de acciones de mejora continua de la Direccion Corporativa de Tecnologia de
Informacion y Procesos de Negocio;

Gestionar los dictamenes y las autorizaciones correspondientes ante los 6rganos competentes las
estructuras ocupacionales, los programas de recursos humanos, las evaluaciones del desempefio
individual y las prestaciones para los trabajadores adscritos a la Direccibn Corporativa de
Tecnologia de Informacién y Procesos de Negocio, y

Gestionar los bienes, insumos y servicios de apoyo administrativo requeridos por la Direccion
Corporativa de Tecnologia de Informacién y Procesos de Negocio.

Seccién Segunda

De la Subdireccion de Planeacién e Inteligencia de Negocio

Articulo 85 C.- La Subdireccion de Planeacion e Inteligencia de Negocio tendra las funciones siguientes:

VL.

VILI.

VIII.

Administrar la planeacion y establecimiento de arquitecturas tecnolégicas en materias de
Tecnologia de Informacidon que soporten los procesos de negocio de PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Administrar el portafolio de proyectos de Tecnologia de Informacion;

Coordinar con PEMEX y Organismos Subsidiarios la procedencia y supervision de las
contrataciones de bienes y servicios de Tecnologia de Informacion;

Coordinar al interior de la Direccion Corporativa de Tecnologia de Informacion y Procesos de
Negocio el establecimiento y aplicacion de procedimientos de costeo de servicios de Tecnologia
de Informacién para PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Coordinar al interior de la Direccién Corporativa de Tecnologia de Informacion y Procesos de
Negocio la integracion del presupuesto de Tecnologia de Informacién de PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Coordinar al interior de la Direccion Corporativa de Tecnologia de Informacion y Procesos de
Negocio la implementacién de un sistema de gestidon de calidad de los productos y servicios
de Tecnologia de Informacion entregados a PEMEX y Organismos Subsidiarios,

Facilitar las herramientas que permitan a las unidades administrativas de PEMEX y Organismos
Subsidiarios procesar la informacion.

Proporcionar a los usuarios de negocio de PEMEX y Organismos Subsidiarios elementos para la
mejora de los modelos de administracion de procesos, explotacién de areas de oportunidad o
soporte a la toma de decisiones o inteligencia de negocios, y

Coordinar con las unidades administrativas de negocio y de la Direccion Corporativa de
Tecnologia de Informacion y Procesos de Negocio la integracion y explotacion de la informacion
institucional.

Articulo 85 D.- La Gerencia de Planeacion y Administracion de Proyectos tendra las funciones siguientes:

VI.

Elaborar y administrar el plan estratégico de Tecnologia de Informacion en PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Elaborar y operar el portafolio de proyectos de Tecnologia de Informacion;

Dar seguimiento a la ejecucién de los proyectos que son responsabilidad de la Direccion
Corporativa de Tecnologia de Informacién y Procesos de Negocio;

Coordinar al interior de la Direccién Corporativa de Tecnologia de Informacion y Procesos de
Negocio la integracion de proyectos de mejora de procesos en proyectos institucionales, para la
conformacion del portafolio de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Coordinar la elaboracion y administracion de acuerdos de niveles de servicio (SLA Service Level
Agreement) de los productos y servicios de Tecnologia de Informacion, y

Ejecutar las iniciativas de gobierno electrénico en PEMEX y Organismos Subsidiarios.
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Articulo 85 E.- La Gerencia de Innovacion y Arquitectura Tecnoldgica tendra las funciones siguientes:

Elaborar y ejecutar los proyectos de innovacion y consolidacion de infraestructura de Tecnologia
de Informaciéon en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Mantener actualizada la informacion sobre arquitectura, estandares y lineamientos de Tecnologia
de Informacion que soporte la operacion de los procesos de negocio en PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Monitorear y analizar el mercado y sus tendencias, para elaborar propuestas y ejecutar el
desarrollo de la Tecnologia de Informacién en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Evaluar y seleccionar los productos y servicios de Tecnologia de Informacién que requieran las
unidades administrativas de PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

Proponer los mecanismos para el costeo de los servicios corporativos de Tecnologia de
Informacion y los montos correspondientes.

Articulo 85 F.- La Gerencia de Procura y Activos tendra las funciones siguientes:

V.
VI.

Integrar los requerimientos en materia de Tecnologia de Informacion, para formular y gestionar el
presupuesto necesario para la prestacion de productos y servicios en PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Solicitar a las instancias competentes, en su caso, la autorizacion para la adquisicion de bienes o
contratacion de servicios de Tecnologia de Informacion en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Preparar los dictamenes sobre la procedencia de las adquisiciones o contrataciones de productos
y servicios de Tecnologia de Informacion, asi como sus componentes en los proyectos de negocio;

Tramitar las contrataciones de bienes y servicios de Tecnologia de Informacion, sistemas
industriales, componentes y servicios de Tecnologia de Informacion en sistemas de
automatizacion industrial, bases de datos en tiempo real y sistemas de informacion geogréfica en
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Administrar los activos de Tecnologia de Informacion de PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

Administrar los contratos de Tecnologia de Informacion de PEMEX y Organismos Subsidiarios.

Articulo 85 G.- La Gerencia de Inteligencia de Negocio tendré las funciones siguientes:

VI.

VILI.

VIII.

Implementar soluciones para la administracion de la informacién de PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Administrar los datos almacenados en la infraestructura tecnolégica de PEMEX y Organismos
Subsidiarios y vigilar la calidad de los mismos;

Administrar la arquitectura de la informacién de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Atender los requerimientos y proporcionar las herramientas tecnoldgicas para la extraccion,
integracion, transformacién, carga, automatizacién y presentacion de la informacion de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Administrar la plataforma y configuracién de los servicios de inteligencia de negocios en PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Administrar los requerimientos de informacién de PEMEX y Organismos Subsidiarios y su
transformacion en soluciones;

Administrar los estandares tecnoldgicos institucionales necesarios para asegurar la consistencia,
eficiencia y calidad de la informacion en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Operar el ciclo de vida de la informacidn electrénica en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Proporcionar a PEMEX y Organismos Subsidiarios herramientas de explotacion de informacién y
consultas no planeadas, y

Operar la infraestructura tecnoldgica que soporta las bases de datos institucionales con la
informacién estadistica de PEMEX y Organismos Subsidiarios.
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Seccion Tercera
De la Subdireccién de Infraestructura Tecnoldgica

Articulo 85 H.- La Subdireccion de Infraestructura Tecnoldgica tendra las funciones siguientes:

VI.

VII.

VIII.

XI.

Administrar la prestacion de los servicios de Tecnologia de Informacion en PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Supervisar la prestacion de los servicios integrales de operacion y soporte de Infraestructura de
Tecnologia de Informaciéon en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Supervisar la operacion de los centros de cémputo institucionales de PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Determinar la entrega de los servicios de infraestructura tecnolégica que soporte los servicios de
Tecnologia de Informacién en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Coordinar al interior de la Direccién Corporativa de Tecnologia de Informacion y Procesos de
Negocio la definicion de acuerdos operacionales y niveles de servicios de Tecnologia de
Informacion en PEMEX y Organismos Subsidiarios, asi como supervisar su cumplimiento;

Administrar la seguridad en el acceso a sistemas de informacion y aplicaciones de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Alinear la operacién y entrega de servicios de Tecnologia de Informacion a los objetivos y
estrategias de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Controlar la calidad de los procesos de prestacion de servicios de Tecnologia de Informacién y su
mejora continua en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Facilitar la elaboracion de proyectos de incremento o actualizacion de capacidad instalada o
servicios comunes, alineados a las estrategias del negocio de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Coordinar al interior de la Direccién Corporativa de Tecnologia de Informacion y Procesos de
Negocio los sistemas electronicos de seguridad y autenticacién de identidad en PEMEX y
Organismos Subsidiarios, y

Formular los requerimientos para la contratacion de bienes y servicios de infraestructura de
Tecnologia de Informaciéon de PEMEX y Organismos Subsidiarios.

Articulo 85 I.- La Gerencia de Servicios a Usuarios Finales tendra las funciones siguientes:

VI.

VII.
VIII.

IX.

Desarrollar y operar el servicio de la mesa nacional de atencion a usuarios de Tecnologia de
Informacion en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Entregar los servicios de Tecnologia de Informacion a los usuarios finales en PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Administrar la distribucién de software de usuario final a los usuarios de PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Llevar a cabo la mejora continua de los niveles de servicio ofrecidos a los usuarios finales de
productos y servicios de Tecnologia de Informacion en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Ejecutar y administrar acuerdos operacionales con proveedores externos y niveles de servicio, con
las unidades administrativas de negocio de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Coordinar con PEMEX y Organismos Subsidiarios la planeacion y evaluacion de los
requerimientos de servicios de Tecnologia de Informacion;

Proporcionar los servicios de mensajeria y colaboracion en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Administrar los contratos de servicios de terceros que apoyan a la prestacién de servicios de
Tecnologia de Informacién, y

Coordinar la capacitacion y entrenamiento de los usuarios finales de Tecnologia de Informacién en
PEMEX y Organismos Subsidiarios.

Articulo 85 J.- La Gerencia de Operacion tendra las funciones siguientes:

Administrar los sistemas de informacién y aplicaciones de Tecnologia de Informacion de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Realizar la administracién de cambios en la infraestructura operativa que soporta los productos y
servicios de Tecnologia de Informacion en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Realizar la administracion de identidad, atributos, roles y perfiles de usuarios de los productos y
servicios de Tecnologia de Informaciéon en PEMEX y Organismos Subsidiarios;
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V.

V.

VI.

Operar la administracion de cambios y el control de versiones de los programas ejecutables
referentes a los sistemas de informacion y aplicaciones de Tecnologia de Informacion en PEMEX
y Organismos Subsidiarios;

Ejecutar, en la infraestructura tecnolégica las politicas de seguridad y segregacion de funciones
requeridas por las unidades administrativas de negocio de PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

Administrar la seguridad en el acceso y el control de los usuarios y privilegios en los sistemas de
informacién y aplicaciones de PEMEX y Organismos Subsidiarios.

Articulo 85 K.- La Gerencia de Conectividad tendra las funciones siguientes:

VL.

VILI.

VIII.

Proporcionar soluciones integrales de telecomunicaciones a PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Administrar, operar, mantener y monitorear los sistemas e infraestructura de telecomunicaciones
de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Atender las solicitudes y los requerimientos de redes, sistemas y servicios de telecomunicaciones
en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Participar en la documentacion de casos de negocio de proyectos que, en forma total o parcial,
incluyen productos o servicios de transmision de datos, voz, video y transmision en tiempo real;

Identificar, controlar, disminuir o eliminar los riesgos de seguridad en las redes, sistemas y
servicios de telecomunicaciones que soportan los procesos de negocio de PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Establecer planes de contingencia y apoyar a PEMEX y Organismos Subsidiarios con servicios de
telecomunicaciones en situaciones de emergencia;

Establecer y administrar acuerdos operacionales (OLA Operational Level Agreement) y acuerdos
de niveles de servicio, (SLA Service Level Agreeement) con las unidades administrativas de
PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

Administrar y supervisar los servicios de telecomunicaciones proporcionados por terceros.

Articulo 85 L.- La Gerencia de Administracion de Infraestructura tendrd las funciones siguientes:

VI.

VII.

VIII.

Gestionar y administrar la infraestructura de hardware y software base de PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Coordinar al interior de la Direccidon Corporativa de Tecnologia de Informaciéon y Procesos de
Negocio el desarrollo de los proyectos de infraestructura de PEMEX y Organismos Subsidiarios
gue atiendan los requerimientos de disponibilidad, capacidad y seguridad;

Entregar los servicios base de Tecnologia de Informacion a las unidades administrativas de
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Operar los servicios de los centros de computo en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Desarrollar y ejecutar los mecanismos de seguridad para la integridad, confidencialidad,
disponibilidad, respaldo y recuperacion de la informacion almacenada y procesada en la
infraestructura tecnolégica de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Aplicar los acuerdos operacionales (OLA) y acuerdos de niveles de servicio (SLA) formalizados
con las unidades administrativas de negocio de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Configurar, administrar y supervisar la operacion de la infraestructura tecnoldgica y el software
base para proporcionar los productos y servicios de Tecnologia de Informaciéon en PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Configurar, ejecutar y supervisar la operacién de la base de datos de configuraciones, la
administracion de incidentes y los cambios en la infraestructura tecnolégica de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Administrar la continuidad de los servicios de Tecnologia de Informacion en PEMEX y Organismos
Subsidiarios, y

Administrar y, en su caso, recibir los servicios de soporte a la infraestructura de Tecnologia de
Informacion proporcionados por terceros.
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Seccion Cuarta
De la Subdireccién de Integracion de Soluciones y Procesos de Negocio

Articulo 85 M.- La Subdireccién de Integracién de Soluciones y Procesos de Negocio tendra las funciones

siguientes:

VL.

VILI.

VIII.

IX.

X.

Facilitar y supervisar la instrumentacion del sistema de gestiobn por procesos de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Coordinar con PEMEX y Organismos Subsidiarios el proceso de integracion, seguimiento
y evaluacion del portafolio institucional de proyectos de mejora de procesos de negocio;

Facilitar la vinculacién de los procesos de negocio con la generacion de valor en PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Coordinar con las unidades administrativas de negocio el establecimiento de procedimientos
y estandares en materia de sistemas técnicos y de ingenieria, e implementar proyectos que
atiendan las necesidades especificas de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Atender los requerimientos tecnoldgicos para instrumentar los controles internos en las
aplicaciones y sistemas de informacion de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Administrar y supervisar la configuracion y parametrizacién de los sistemas empresariales de
recursos de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Administrar la implementacion, en los sistemas empresariales de recursos, de los proyectos
de mejora de procesos de negocio de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Administrar y supervisar los servicios de disefo, desarrollo e implantacion de soluciones de
Tecnologia de Informacion en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Administrar el desarrollo, mantenimiento y evoluciéon de aplicaciones y sistemas de informacion
de PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

Administrar y supervisar los servicios de informacion geogréfica y de automatizacion industrial en
PEMEX y Organismos Subsidiarios.

Articulo 85 N.- La Gerencia de Desarrollo tendra las funciones siguientes:

V.

VI.

Desarrollar los sistemas de informaciéon cuya funcionalidad no esté incluida en las soluciones
empresariales de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Realizar el mantenimiento preventivo, correctivo y evolutivo de los sistemas y aplicaciones de
Tecnologia de Informacién en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Realizar la administracion de cambios y el control de versiones en los sistemas y aplicaciones
de Tecnologia de Informacion en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Realizar el aseguramiento de calidad y las pruebas integrales de las soluciones de Tecnologia de
Informacion en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Atender los requerimientos de mantenimiento de datos en los sistemas y aplicaciones
de Tecnologia de Informacion de PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

Instrumentar la segregacion de funciones en las aplicaciones y sistemas de informacion de
PEMEX y Organismos Subsidiarios.

Articulo 85 N.- La Gerencia de Procesos de Negocio tendra las funciones siguientes:

Promover y supervisar, con las unidades administrativas competentes de negocio, la
instrumentacion del modelo de gestién por procesos de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Coordinar la operacion de las comisiones asesoras encargadas del disefio y gestion de los
procesos de negocio en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Analizar, con responsables de los procesos de negocio de PEMEX y Organismos Subsidiarios, las
oportunidades de mejora y sistematizacion, alineandolas con las iniciativas para mejorar la gestion
de los procesos;

Instrumentar estrategias y mecanismos para la implementacion, operacién y evolucién de los
procesos de negocio y del sistema de gestidn por procesos;

Participar con las unidades administrativas de PEMEX y Organismos Subsidiarios en la
documentacion de casos de negocio de proyectos que, en forma total o parcial, incluyen
productos, servicios de Tecnologia de Informacién, sistemas de informacion geografica o
automatizacion industrial de tiempo real de PEMEX y Organismos Subsidiarios;
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VI.

VII.

VIII.

XL

Proporcionar al grupo directivo y demas drganos colegiados que integran el sistema de gestion por
procesos la asesoria, técnicas, métodos y herramientas de Tecnologia de Informacién para
instrumentar el sistema de gestién por procesos en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Coordinar el proceso de integracion, seguimiento y administracion del portafolio institucional de
proyectos de mejora de procesos de negocio de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Instrumentar la estrategia de gestion del cambio y evolucion cultural para la implantacion del
sistema de gestion por procesos en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Coordinar y promover las interrelaciones entre los procesos que conforman el sistema de gestion
por procesos de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Coordinar la vinculacion de los procesos de negocio con la cadena de valor de PEMEX y
Organismos Subsidiarios, y

Coordinar con las areas internas de la Direccion Corporativa de Tecnologia de Informacion
y Procesos de Negocio el desarrollo de sistemas de informacion o la configuracion y
parametrizacion de los sistemas empresariales de recursos requeridos por el sistema de gestion
por procesos de PEMEX y Organismos Subsidiarios.

Articulo 85 O.- La Gerencia Centro de Competencia tendra las funciones siguientes:

VI.

VILI.

VIII.

Proporcionar las herramientas, asesoria y apoyo a las unidades administrativas de negocio en el
modelado de los procesos incluidos en el sistema de gestion por procesos de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Operar el centro de competencia de negocios de PEMEX y Organismos Subsidiarios;
Configurar los sistemas empresariales de recursos de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Configurar, en los sistemas empresariales de recursos, las funcionalidades, controles internos y
segregacion de funciones requeridas por los responsables de los procesos de negocio de PEMEX
y Organismos Subsidiarios;

Parametrizar los sistemas empresariales de recursos de acuerdo con los requerimientos de los
duefios de procesos de negocio de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Operar la administracion del contenido de los procesos de negocio en PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Verificar que la implementacion de sistemas de informacién en PEMEX y Organismos Subsidiarios
esté alineada con sus procesos de negocio, y

Ejecutar el proceso de mejora continua de las soluciones implementadas en los sistemas
empresariales de recursos de PEMEX y Organismos Subsidiarios.

Articulo 85 P.- La Gerencia de Automatizacion Industrial tendra las funciones siguientes:

VI.

VILI.

VIII.

Planear, desarrollar y operar los sistemas de informacion geografica y de la automatizacién
industrial integrada a la plataforma de tiempo real en los procesos industriales de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Evaluar técnicamente los proyectos de sistemas de informacién geografica y automatizacion
industrial de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Coordinar la documentacién de casos de negocio de proyectos que incluyan productos o servicios
de sistemas de informacion geogréfica y de automatizacién industrial de PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Administrar la plataforma, sistemas, aplicaciones y bases de datos de tiempo real obtenidos de
sensores e instrumentos de monitoreo y control en las instalaciones industriales de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Desarrollar y administrar interfaces de intercambio de datos de sistemas digitales de monitoreo y
control, con la plataforma de tiempo real de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Desarrollar e implementar sistemas técnicos industriales, aplicaciones avanzadas de
automatizacion y tableros de control con informacién en tiempo real en PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Apoyar la operacién y proporcionar soporte técnico a la infraestructura tecnologica de
automatizacion industrial de PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

Participar en el disefio, desarrollo y administracion de proyectos de sistemas de informacion
geografica y de automatizacién industrial de PEMEX y Organismos Subsidiarios.
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Se deroga

Articulo 86 a 104.- Se derogan

Articulo 105.- ...

. Dirigir la planeacion estratégica de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

1. Coordinar la operacion de actividades entre PEMEX y Organismos Subsidiarios para garantizar su
coherencia y alineacién con el Plan de Negocios, sus programas operativos y de gasto de
inversién, asi como verificar la vinculacion y la alineacién entre la planeacién estratégica y la
programacion operativa y financiera, la presupuestacién, los techos de endeudamiento y el
portafolio y la cartera de programas y proyectos de inversion;

1. Conducir a PEMEX y Organismos Subsidiarios, en la elaboracién del Plan de Negocios, asi como
definir el escenario que servira de base para la determinacién de los productos de las actividades
de planeacién estratégica y operativa, presupuesto y andlisis de programas y proyectos de
inversion;

V. Dirigir a PEMEX y Organismos Subsidiarios para la integracion de la informacién operativa del
Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo, asi como de los programas operativos
trimestrales o cualquier otro programa operativo institucional que se requiera;

V. Dirigir a PEMEX y Organismos Subsidiarios en la integracion, evaluacion y jerarquizacion del
portafolio de proyectos y programas de inversién y la jerarquizacién de la cartera de programas y
proyectos de inversion, conforme a los objetivos estratégicos;

VI.

VILI. Proponer directrices y coordinar la implantacion de las politicas y estrategias institucionales en
materia de seguridad industrial y salud en el trabajo, proteccion ambiental y desarrollo sustentable,
logistica, transporte y distribucién, suministros y mantenimiento;

VIII. Proponer directrices y coordinar la implantacion interorganismos de los procesos de seguridad
industrial y salud en el trabajo, proteccion ambiental y desarrollo sustentable, logistica, transporte y
distribucidn, suministros y mantenimiento en PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso,
filiales;

IX. Conducir el esquema de colaboracion y manejo de las relaciones con los proveedores y sectores
industriales relacionados con el suministro;

IX-A. Establecer y coordinar mecanismos y foros de participacién y vinculacion con autoridades
competentes, camaras y asociaciones industriales relacionadas con el proceso de suministros;

IX-B.  Coordinar la implantacién de medidas y estrategias en materia de aseguramiento de balances en
la cadena de produccién, transporte y comercializacion;

X. Coordinar el proceso de planeacion estratégica y operativa y evaluacion de PEMEX y Organismos
Subsidiarios, asi como el analisis y desarrollo de sus programas y proyectos de inversion;

XI. Administrar el Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos;

XII. Dirigir las estrategias institucionales en materia de desarrollo sustentable y protecciéon ambiental;

XIII.

XIV.

Articulo 106.- ...

Integrar, proponer o, en su caso, definir, asi como difundir, la normativa alineada con los
estandares y practicas internacionales de la industria, considerando la normatividad oficial e
interna en la materia, como las politicas, lineamientos, tecnologias, instrumentos administrativos,
normalizacién, estrategias y acciones institucionales que sustenten la mejora del desempefio de
las operaciones y el desarrollo de proyectos, los productos y servicios, tanto de insumos como en
comercializacion de éstos, y en las deméas materias para las cuales existan estandares y normas
de la industria;

Il.aVl.- ...
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Articulo 108.- La Unidad de Desarrollo de Proveedores, Contratistas y Contenido Nacional tendra las
funciones siguientes:

l.aV. ...

VI.

VII.

VIII.

IX.

Coadyuvar en las acciones de PEMEX y Organismos Subsidiarios para alcanzar los objetivos
planteados en la Estrategia de Petrdleos Mexicanos para el Desarrollo de Proveedores,
Contratistas y Contenido Nacional;

Apoyar a las diversas dependencias e instituciones, publicas y privadas, involucradas en las
acciones que realice el fondo para promover el desarrollo de Proveedores y Contratistas, asi como
promover esquemas de financiamiento para el desarrollo de Proveedores y Contratistas;

Definir la metodologia de calculo de indicadores relacionados con el contenido nacional, para los
bienes, servicios y obra que PEMEX y Organismos Subsidiarios adquieran o contraten, y

Implementar la metodologia para el andlisis y seleccion de Proveedores y Contratistas a ser
desarrollados con énfasis en el desarrollo de las pequefias y medianas empresas.

Articulo 108 A.- La Gerencia de Andlisis y Seleccion de Proveedores y Contratistas tendra las funciones

siguientes:

VI.

Dar a conocer la Estrategia de Petr6leos Mexicanos para el Desarrollo de Proveedores,
Contratistas y Contenido Nacional, asi como elaborar los reportes de avance en su
instrumentacion;

Desarrollar la metodologia de célculo y verificacion de indicadores relacionados al contenido
nacional, para que las areas de contratacion de PEMEX y Organismos Subsidiarios soliciten a
proveedores y contratistas el registro de informacion sobre los bienes, servicios y obra adquiridos o
contratados, segun corresponda;

Supervisar el seguimiento de indicadores de contenido nacional;

Identificar, en coordinacion con las areas usuarias y de contratacion, los bienes y servicios criticos
de acuerdo con la Estrategia de Petroleos Mexicanos para el Desarrollo de Proveedores,
Contratistas y Contenido Nacional, asociados a la operacion de PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

Investigar y consolidar la informacién sobre la estructura de mercado de los bienes y servicios
nacionales e importados que requieren PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

Analizar, identificar y proponer, con base en la metodologia aplicable, a los proveedores y
contratistas actuales o potenciales susceptibles de ser incorporados en la Estrategia de Petroleos
Mexicanos para el Desarrollo de Proveedores, Contratistas y Contenido Nacional.

Articulo 108 B.- La Gerencia de Desarrollo de Proveedores y Contratistas tendra las funciones siguientes:

VI.

VILI.

Definir el proyecto de desarrollo para los proveedores y contratistas seleccionados, a partir de los
andlisis y conclusiones de la Gerencia de Analisis y Seleccion de Proveedores y Contratistas;

Establecer, con las areas usuarias de PEMEX y Organismos Subsidiarios, los requerimientos y
pardmetros para evaluar al proveedor o contratista una vez que esté desarrollado, a efecto de
asegurar la alineacion del proyecto de desarrollo a sus necesidades;

Definir con el proveedor o contratista los términos y condiciones del proyecto de desarrollo e
instrumentarlo;

Supervisar los avances en la instrumentacion del proyecto de desarrollo, actualizando sus
alcances cuando se requiera;

Dar seguimiento al desempefio de los proveedores y contratistas desarrollados contratados, en
coordinacion con las areas usuarias y contratantes;

Coordinar la participacion de PEMEX y Organismos Subsidiarios, en la aplicacion de politicas,
programas y acciones enfocados a promover el desarrollo de sus proveedores y contratistas, y

Coordinar la participacién de PEMEX y Organismos Subsidiarios en las acciones que realice el
fondo constituido en Nacional Financiera, Sociedad Nacional de Crédito, Institucién de Banca de
Desarrollo, para promover el desarrollo de proveedores y contratistas nacionales para la industria
petrolera.
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Articulo 109.-...

II-A.

II-B.

lI-C.

11I-D.

II-E.

VI.

VILI.
VIII.

IX-A.

IX-B.

Coordinar la elaboracién del Plan de Negocios, la integracién de la informacién operativa de los
Programas Operativos de PEMEX y Organismos Subsidiarios y sus programas de ejecucion, asi
como definir y coordinar las actividades para llevar a cabo la planeacién estratégica y operativa de
PEMEX y Organismos Subsidiarios y verificar su cumplimiento;

Coordinar a PEMEX y Organismos Subsidiarios en la elaboracion de la propuesta del escenario
que servird de base para la definicion de los productos de las actividades de planeacion
estratégica y operativa, presupuestacion y analisis de programas y proyectos de inversion;

Coordinar a PEMEX y Organismos Subsidiarios en la integracion, evaluacién y jerarquizacion del
portafolio de programas y proyectos de inversién y la jerarquizacion de la cartera de programas y
proyectos de inversion, conforme a los objetivos estratégicos;

Validar la alineacion de los planes de negocios de los Organismos Subsidiarios con el Plan de
Negocios;

Dirigir la elaboracién del diagnéstico de la situaciéon operativa de PEMEX y Organismos
Subsidiarios, asi como el analisis estratégico y los escenarios del entorno para la elaboracion de
los productos asociados a la planeacion estratégica;

Dirigir la integracion de los balances operativos multianuales para la elaboracién de los escenarios
de planeacion de mediano y largo plazos del Plan de Negocios;

Llevar a cabo, con la participacion de PEMEX y Organismos Subsidiarios, el seguimiento y la
evaluacién del cumplimiento de metas de desempefio del Plan de Negocios, del Programa
Operativo y Financiero Anual de Trabajo o de cualquier otro producto relacionado con la
planeacion estratégica y operativa, asi como determinar las acciones necesarias a ser ejecutadas
por PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Verificar, en el &mbito de su competencia y sin perjuicio de la intervencion que corresponda a otras
instancias, el cumplimiento en la aplicacion de la normatividad interna y disposiciones
administrativas relativas a la evaluacion técnica y econémica de los programas y proyectos de
inversién de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Supervisar el analisis y revision de la documentacién técnica y econdmica de los programas y
proyectos de inversion de PEMEX y Organismos Subsidiarios, asi como de aquellos que impliquen
el uso de recursos de operacién, asegurando su vinculacion con el Plan de Negocios;

Dirigir a PEMEX y Organismos Subsidiarios en la definicién de las metas de desempefio en el
Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo, de los programas operativos trimestrales y
cualquier otro programa de operacion institucional que se requiera, para Ssu ejecucion
y cumplimiento por parte de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Verificar la consistencia del presupuesto con la informacién operativa del Programa Operativo y
Financiero Anual de Trabajo y coordinar la realizacion de los ajustes requeridos;

Conducir la vinculacién y alineacion de la programacion operativa y el portafolio de programas
y proyectos de inversion, con la planeacion estratégica y con el Plan de Negocios;

Proponer las directrices, criterios, mecanismos e instrumentos para la planeacién operativa y
estratégica, para el analisis e integracion de portafolios y carteras de programas y proyectos
de inversion;

Coordinar la elaboracién de los programas que permitan llevar a cabo la ejecucion de la estrategia
institucional, verificar su cumplimiento y emitir las recomendaciones correspondientes;

Coordinar, en el ambito de su competencia, la integracién por parte de PEMEX y Organismos
Subsidiarios, de los informes que se requieran presentar ante las instancias competentes, y

Coordinar la elaboracion, integracion e implantacion en PEMEX y Organismos Subsidiarios, de las
estrategias institucionales en materia de desarrollo sustentable y proteccién ambiental, verificar su
cumplimiento y llevar a cabo su seguimiento y control.
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Articulo 110.- ...

I-A.

I1-A.

VI.

VII.

VIII.

IX.

Coordinar a PEMEX y Organismos Subsidiaros en la ejecucién de las actividades para llevar a
cabo la planeacion estratégica;

Elaborar, con la participacion de PEMEX y Organismos Subsidiarios, el diagndstico de la situacion
operativa de éstos, el andlisis estratégico y los escenarios del entorno para la elaboracion de los
productos asociados a la planeacién estratégica, asi como participar en la elaboracién de las
proyecciones de demanda de hidrocarburos, sus derivados y otros productos relacionados;

Integrar y revisar los balances volumétricos multianuales de crudo, gas, productos petroliferos y
petroquimicos que servirdn de base para la elaboracién de los escenarios de planeacion;

Elaborar, en coordinacion con las unidades de PEMEX y Organismos Subsidiarios, los escenarios
de planeacion estratégica y balances prospectivos operativos;

Integrar, con los Organismos Subsidiarios y demas unidades administrativas de PEMEX, la cartera
estratégica de programas y proyectos de inversion y de mejora de procesos de negocios de
PEMEX;

Formular, en coordinacion con los Organismos Subsidiarios y PEMEX, el Plan de Negocios y el
programa de ejecucion del mismo, asi como evaluar su cumplimiento;

Proporcionar los elementos y participar en la verificacion de la alineaciéon de los programas y
proyectos de inversién, el Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo y el Balance
Financiero, con los objetivos y metas del Plan de Negocios;

Administrar el mecanismo que se establezca para llevar a cabo la gestion de la estrategia;

Participar en los procesos de planeacion estratégica de PEMEX y Organismos Subsidiarios, asi
como evaluar su desemperfio y emitir las recomendaciones correspondientes, y

Proponer las directrices, mecanismos y herramientas que permitan elaborar el Plan de Negocios,
darle seguimiento y llevar a cabo la evaluacién de su ejecucion.

Articulo 111.- ...

VI.

Integrar con PEMEX y Organismos Subsidiarios el portafolio de programas y proyectos de
inversion, verificar su alineacion estratégica y realizar su jerarquizacién conforme a los objetivos
estratégicos del Plan de Negocios;

Analizar y revisar la documentacion técnica y econdmica de los programas y proyectos de
inversioén, asi como otros proyectos que impliquen el uso de recursos de operacion y, en su caso,
realizar el registro interno de los mismos en la cartera de programas y proyectos de inversion y
asignar la clave unica correspondiente, previamente a la solicitud de registro en la cartera que
administra la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

Administrar el sistema que integra la documentacion técnica y econdémica de los programas y
proyectos de inversion de PEMEX y Organismos Subsidiarios, para fines de su registro interno;

Integrar con PEMEX y Organismos Subsidiarios, la cartera de programas y proyectos de inversion
jerarquizada conforme a los objetivos estratégicos, asi como elaborar escenarios que sirvan de
base para la asignacion de recursos presupuestarios;

Identificar oportunidades para incrementar el valor de PEMEX y Organismos Subsidiarios,
mediante el andlisis de los programas y proyectos de inversion que integran el portafolio y la
cartera, asi como coordinar la ejecucion de acciones para su aprovechamiento;

Elaborar criterios y metodologias para el andlisis e integracion de portafolios y carteras de
programas y proyectos de inversion de PEMEX y Organismos Subsidiarios, asi como verificar su
cumplimiento, y

Evaluar, en el ambito de su competencia y sin perjuicio de la intervenciéon que corresponda a otras
instancias, la aplicacion de la normatividad interna y disposiciones administrativas para la
evaluacién técnica y econoémica de programas y proyectos de inversion en PEMEX y Organismos
Subsidiarios.
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Articulo 112.- ...

VI.

VILI.

VIII.

Definir mecanismos para que las unidades de PEMEX y Organismos Subsidiarios establezcan
metas operativas anuales realizables, que guarden consistencia con los objetivos estratégicos de
PEMEX;

Integrar la informacién operativa de PEMEX y Organismos Subsidiarios para la elaboraciéon del
Programa Operativo y Financiero Anual de Trabajo, los programas operativos trimestrales y
cualquier otro programa operativo que se requiera, verificando su consistencia y congruencia con
la ejecucion de las operaciones, con el presupuesto y con la planeacion estratégica;

Dar seguimiento y evaluar los programas operativos anuales de trabajo para verificar el
cumplimiento de las metas de desempefio vinculadas al Plan de Negocios, e integrar los informes
correspondientes;

Definir los elementos a ser considerados por PEMEX y Organismos Subsidiarios en la
programacion de operaciones, para lograr la maximizacion global del valor en el corto y mediano
plazos y evaluar el cumplimiento de los mismos;

Identificar oportunidades de generacion de valor a nivel global de PEMEX y Organismos
Subsidiarios, para promover la mejora operativa en el corto y mediano plazos;

Analizar el gasto de operacién, identificar factores de desvinculacion con el Programa Operativo
Financiero Anual y de Trabajo, y promover mecanismos de vinculacidon con variables operativas
clave;

Proponer las herramientas y metodologias para la evaluacion de la programaciéon operativa y
verificar su aplicacion, y

Elaborar las directrices, mecanismos y herramientas que permitan llevar a cabo la integracion
eficiente de la informacion operativa de los programas operativos de PEMEX y Organismos
Subsidiarios y verificar su cumplimiento.

Articulo 112 A. La Gerencia de Desarrollo Sustentable y Ambiental tendrd las funciones siguientes:

Elaborar la estrategia de desarrollo sustentable en materia de planeacion sustentable, disefio
ecoeficiente, accion climatica, eficiencia energética y vinculacién con partes interesadas;

Proponer las prioridades, objetivos, metas e indicadores de la estrategia de desarrollo sustentable;

Coordinar la integracion de las estrategias de desarrollo sustentable y de proteccion ambiental en
el Plan de Negocios, con la participacion de la Gerencia de Proteccion Ambiental de la
Subdireccion de Disciplina Operativa, Seguridad, Salud y Proteccién Ambiental;

V. Coordinar la incorporacion de las prioridades, objetivos, metas e indicadores de la estrategia de
desarrollo sustentable en las iniciativas y programas de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

V. Apoyar y dar seguimiento a la ejecucién de las iniciativas y programas prioritarios de la estrategia
de desarrollo sustentable;

VI. Coordinar la evaluacion y actualizaciéon de las estrategias de desarrollo sustentable y de
proteccion ambiental en el Plan de Negocios, con la participacion de la Gerencia de Proteccion
Ambiental de la Subdireccion de Disciplina Operativa, Seguridad, Salud y Proteccion Ambiental;

VII. Proponer soluciones para atender requerimientos en materia de desarrollo sustentable;

VIII. Coordinar la elaboracion, verificacion y difusion del informe anual de desarrollo sustentable y
responsabilidad social, y demas informes requeridos en materia de desarrollo sustentable;

IX. Coordinar la implantacién y desarrollo de proyectos de mejora de procesos, sistemas o
herramientas en materia de desarrollo sustentable;

X. Ejercer la coordinacién institucional en materia de desarrollo sustentable ante las instancias
competentes, y

XI. Evaluar el impacto potencial de las prospectivas de politicas publicas de desarrollo sustentable y
proteccion ambiental, y promover la respuesta institucional para anticiparse a los requerimientos
normativos.

Articulo 117.- ...

l.aV. ..

VI. Dirigir la elaboracion de la normatividad interna en materia de seguridad industrial, salud en el
trabajo y proteccion ambiental;

VILI. Apoyar al Director General en la atencion de los asuntos que, por su conducto, planteen el

Consejo de Administracion y sus comités;
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VIII.

Establecer y dar seguimiento a estandares, metas e indicadores clave del desempefio e
implantacion del sistema de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccién ambiental en
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Promover y coordinar la identificacion, analisis, evaluacion y transferencia de mejores practicas y
tecnologias para la seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental, y

Definir, coordinar y evaluar el desempefio del proceso de seguridad, salud en el trabajo
y proteccién ambiental y, en su caso, instruir las medidas necesarias para evitar desviaciones y
optimizar su implantacion.

Articulo 118.- ...
l.aVill. ...

VIII.

Mantener, como depositarios del sistema de administracién de seguridad industrial, salud en el
trabajo y protecciéon ambiental y sus herramientas, la actualizacién y mejora continua conforme a
los estandares internacionales vigentes y a las experiencias derivadas de su aplicacion;

Promover la aplicacion del sistema de administracion de seguridad industrial, salud en el trabajo y
proteccion ambiental en PEMEX y Organismos Subsidiarios, y

Establecer e instrumentar la innovacion, la adopcién de mejores practicas de negocio y proyectos
de mejora del Proceso de Seguridad Industrial, Salud y Proteccion Ambiental en PEMEX y
Organismos Subsidiarios.

Articulo 119.- ...
l.alll. ...

V.

V.

VI.

VILI.

Integrar los indicadores de desempefio e implantacion en materia de seguridad industrial, salud en
el trabajo y proteccién ambiental y evaluar el cumplimiento de las metas establecidas;

Asesorar y participar, en los grupos de trabajo de seguridad e higiene de la Secretaria del Trabajo
y Prevision Social y de la Secretaria de Energia;

Verificar y certificar el cumplimiento de las disposiciones que emita la Secretaria del Trabajo y
Prevision Social en materia de seguridad industrial y salud en el trabajo en PEMEX y Organismos
Subsidiarios, y

Dirigir acciones especificas de evaluacién y vigilancia en los Organismos Subsidiarios por
desviaciones significativas en los indicadores y metas establecidas en materia de seguridad
industrial, salud en el trabajo y protecciébn ambiental, o eventos emergentes de accidentalidad
personales e industriales.

Articulo 120.- ...
l.aVl. ...

VILI.
VIII.

IX.

X.

Definir procedimientos y métodos para la investigacion de accidentes e incidentes;

Participar en la elaboracion de los andlisis de causa raiz de accidentes significativos y en la
difusion de las experiencias operacionales derivadas de los mismos;

Dirigir en PEMEX vy, en su caso, Organismos Subsidiarios, la realizacién de la investigacion de
accidentes e incidentes, y

Verificar la implantacion de las acciones correctivas identificadas en la investigaciéon técnica de
accidentes industriales significativos en PEMEX y Organismos Subsidiarios, de conformidad con la
normativa aplicable.

Articulo 121.- ...

Elaborar la estrategia de proteccion ambiental en materia de emisiones al aire, manejo de agua,
manejo de residuos y atencién de sitios contaminados acorde con los principales riesgos
ambientales identificados por PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Proponer las prioridades, objetivos, metas e indicadores de proteccion ambiental en materia de
emisiones al aire, manejo de agua, manejo de residuos y atencion de sitios contaminados, acordes
con el Plan de Negocios;

Asegurar la incorporacion de la estrategia de proteccion ambiental en las iniciativas y programas
de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Supervisar y dar apoyo a la ejecucién de las iniciativas y programas prioritarios de la estrategia de
proteccién ambiental, evaluando su desarrollo y desempefio;
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V. Evaluar la estrategia de proteccion ambiental e instrumentar su mejora continua, en coordinacién
con la Gerencia de Desarrollo Sustentable y Ambiental de la Subdireccion de Planeacion
Estratégica y Operativa;

VI. Participar en la integracion de la estrategia de proteccién ambiental en el Plan de Negocios, en
coordinacion con la Gerencia de Desarrollo Sustentable y Ambiental de la Subdireccion de
Planeacion Estratégica y Operativa;

VILI. Coordinar la estrategia de implantacién, mantenimiento y mejora del subsistema de administracion
ambiental, en conjunto con unidades administrativas de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

VIIl.  Coordinar el diagndstico y disefio de mejoras ambientales en los procesos operativos de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

IX. Coordinar y participar en el desarrollo e implantacion de proyectos de mejora de procesos y
sistemas en materia de proteccion ambiental;

X. Disefiar y proponer soluciones para atender requerimientos y problematicas derivados de impactos
ambientales significativos o que involucren la participacién de dos o0 mas Organismos Subsidiarios;

XI. Dar seguimiento, soporte y reporte de la gestion ambiental, asi como colaborar en la elaboracion y
comunicacién de informes institucionales internos y externos en materia de cumplimiento
normativo y desempefio de proteccion ambiental, y

XII. Promover programas de educacion en proteccion ambiental y comunicacion de riesgos
ambientales para su divulgacion interna y externa.

Seccién Quinta
De la Subdirecciéon de Procesos de Negocio e Infraestructura
Tecnolégica

Se deroga

Articulo 122 a 125.- Se derogan

Articulo 126.- ...

l.all

I1l. Se deroga

V. Se deroga

V.aVl. ...

Articulo 128.- ...

. Disefiar estrategias para la administracion de proveedores de PEMEX, Organismos Subsidiarios y,
en su caso, filiales;

1. Disefiar y administrar el proceso de desarrollo y evaluacion del desempefio de proveedores de
PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales;

Il

V. Instrumentar el Registro de Proveedores y Contratistas de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

V. Atender, coordinar y dirigir los trabajos inherentes al Comité Institucional Interorganismos de la
Reserva de los Tratados de Libre Comercio y de la Macrofunciéon de Adquisiciones del Programa
Gubernamental de Transparencia y Rendicion de Cuentas, y

VI. Se deroga

VII.

Articulo 129.- ...

l.aVvl. ..

VILI. Establecer las reglas para la administracion del Catalogo Maestro de materiales central de bienes y
Servicios;

VIIl.  Coordinar el disefio, implantacion y operacion de las soluciones de negocio, y

IX. Dar seguimiento al registro en los sistemas transaccionales de los indicadores de contenido

nacional.
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Articulo 130.- ...
l.aVl. ...

VILI. Proponer y apoyar las estrategias comerciales para negociar proyectos de expansion de la
infraestructura de logistica, transporte y distribucion, incluyendo alianzas estratégicas;

VIII. Coadyuvar con las autoridades federales a la definicion de precios y tarifas que se apliquen a
PEMEX, Organismos Subsidiarios y, en su caso, filiales en materia de logistica, transporte y
distribucién, y

IX. Asegurar la implantacion y la evaluacion de las estrategias, acciones y programas que fortalezcan
los esfuerzos en materia de aseguramiento de balances en la cadena de produccion, transporte y
comercializacion.

Articulo 131.- ...
l.alll. ...
V. Se deroga

V.alX. ...

Articulo 132.- ...

l.aV. ...

VI. Aprobar el desarrollo y aplicacion de modelos logisticos integrales, asi como la aplicacion de
mejores practicas y el uso de tecnologia de punta en las operaciones del proceso de logistica,
transporte y distribucion;

Vil.aX. ...

XI. Se deroga

XII. Supervisar que las actividades de mantenimiento de la infraestructura del proceso de logistica,

transporte y distribucion se realicen con seguridad y oportunidad, preservando el medio ambiente;
Xl a XV. ...

Articulo 132 A.- La Gerencia de Coordinacion Estratégica para el Aseguramiento de Balances tendra las
funciones siguientes:

. Elaborar y establecer la estrategia institucional para el aseguramiento de balances;

1. Proponer mecanismos de ejecucion y evaluacién del programa para el aseguramiento de
balances;

IIl. Disefiar, desarrollar, implementar, dar seguimiento, verificar y actualizar el programa para el
aseguramiento de balances de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

V. Desarrollar una metodologia institucional de medicién y calidad que incluya las mejores practicas,
asi como la evaluacion de balances e inventarios de productos en PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

V. Promover, coordinar y habilitar iniciativas y proyectos dirigidos a la infraestructura industrial

en materia de aseguramiento de balances en la cadena de produccion, transporte y
comercializacion, y

VI. Asegurar la coordinacion integral de actividades entre las areas de PEMEX y Organismos
Subsidiarios, y con instituciones externas, en materia de aseguramiento de balances.

Articulo 136 A.- La Subdireccion de Desarrollo de Proyectos tendra las funciones siguientes:

. Disefiar y coordinar la ejecucion, con la participaciéon que corresponda a los Organismos
Subsidiarios, del Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos;

1. Coordinar y supervisar el desarrollo, homologacion y actualizacién de los procesos relacionados
con la administracion y control de los proyectos de inversion de PEMEX y Organismos
Subsidiarios;

1. Instrumentar, en conjunto con otras direcciones corporativas y Organismos Subsidiarios,
esquemas de colaboracién con instituciones, sociedades o asociaciones, publicas o privadas,
nacionales o extranjeras, relacionadas al desarrollo de metodologias para la administracion y
control de los proyectos de inversion;

V. Proveer a las areas de desarrollo y ejecucién de proyectos de PEMEX y Organismos Subsidiarios
informacién sobre la capacidad, cargas de trabajo y desempefio de los contratistas de ingenieria,
procura y construccion;
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V.

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

Establecer y supervisar, en conjunto con las areas ejecutoras de proyectos de PEMEX y
Organismos Subsidiarios, los estandares, indicadores y practicas para el desarrollo y ejecucion de
los proyectos de inversion;

Coordinar la integracién y reportar la informacion relativa al desarrollo y ejecucion de los proyectos
de inversion en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Supervisar el desarrollo de metodologias para la elaboracion de estimados de costo de inversion
de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Coordinar el desarrollo, homologacién, difusion y apoyar la aplicacion, en las areas ejecutoras de
proyectos en PEMEX y Organismos Subsidiarios, de los criterios, practicas y procedimientos para
los hitos de revision, verificacion y validacién de documentos de ingenieria;

Apoyar a los Organismos Subsidiarios en el andlisis tecnolégico, en la atencién de problemas de
ingenieria especializada y en la definicién de alcances y estrategias de ejecucion;

Dirigir el proceso de definicion de capacidades, establecimiento de practicas de medicién del
desempefio y capacitacion del personal asignado a proyectos de inversion en los Organismos
Subsidiarios, con la participacion que corresponda a la Direccién Corporativa de Administracion;

Supervisar la aplicacion de las reglas y politicas de contenido nacional en los proyectos de
inversién de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Definir y coordinar las actividades que permitan llevar a cabo el proceso de integracion de
proyectos de inversion de PEMEX y Organismos Subsidiarios, asi como verificar su correcta
aplicacion y cumplimiento;

Llevar a cabo el seguimiento y la valoracion del cumplimiento de metas de desempefio del proceso
de proyectos de inversion en PEMEX y Organismos Subsidiarios, asi como hacer las
recomendaciones pertinentes, y

Desarrollar y proponer nuevas modalidades de contratacién en congruencia con las disposiciones
aplicables.

Articulo 136 B.- La Gerencia de Administracion y Control de Proyectos tendra las funciones siguientes:

VI.

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XII.

Asesorar a las areas ejecutoras de proyectos en la definicion y, en su caso, aplicacion de la
normatividad, practicas de ingenieria y especificaciones técnicas aplicables al desarrollo de los
proyectos de inversion de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Establecer estandares para definir el alcance de servicios de ingenieria para los proyectos de
inversion y apoyar su aplicaciéon en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Apoyar a PEMEX y Organismos Subsidiarios en la revision del documento de alcance del proyecto
en cada una de las etapas del Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos;

Apoyar a PEMEX y Organismos Subsidiarios en la revisiéon de las bases de usuario de los
proyectos, asi como en los términos de referencia para la contratacion de ingenierias y estudios
técnicos;

Establecer estandares para definir la informacién y criterios técnicos para los entregables de
ingenieria, en PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Analizar, desarrollar y asimilar practicas de supervisiéon de ingenieria, promover su incorporacion y
brindar asesoria en su aplicacion en los proyectos de inversion de los Organismos Subsidiarios;

Coordinar la homologacién de los procedimientos para la evaluacion de tecnologias disponibles;

Proporcionar servicios para atender problemas especificos de ingenieria especializada que
enfrenten los equipos de proyecto de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Desarrollar y mantener un catélogo integral de precios unitarios en proyectos de inversion;

Apoyar a PEMEX y Organismos Subsidiarios en la revision de los estimados de costo elaborados
durante las etapas de los proyectos de inversion;

Desarrollar, homologar, establecer, difundir y apoyar la aplicacion de procedimientos para la
administracion de riesgos en el desarrollo de proyectos de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Coordinar el desarrollo, mantenimiento y evaluacion de la gestion de calidad de proyectos en
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Desarrollar, homologar, establecer y difundir criterios, practicas y procedimientos de
aseguramiento de la calidad y apoyar su aplicacién en las areas ejecutoras de proyectos en
PEMEX y Organismos Subsidiarios;
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XIV.

XV.
XVI.

XVIL.

Desarrollar, documentar y apoyar la implantacion, en las areas ejecutoras de proyectos en PEMEX
y Organismos Subsidiarios, de los criterios, practicas y procedimientos para definir los hitos de
revision, verificacion y validacion de documentos de ingenieria;

Promover y administrar iniciativas de mejora continua para el desarrollo de proyectos;

Administrar el acervo de recursos metodoldgicos y de lecciones aprendidas para la administracion
y control de los proyectos de inversion, y

Integrar y administrar una biblioteca técnica de proyectos de inversion.

Articulo 136 C.- La Gerencia de Planeacion y Desarrollo de Proyectos tendra las funciones siguientes:

VI.

VILI.

VIII.

XI.

XII.

XII.

XIV.

XV.

XVL.

XVII.

XVIII.

Implementar y coordinar la actualizacion y mejora del Sistema Institucional de Desarrollo de
Proyectos;

Definir y actualizar, en su caso, las etapas del Sistema Institucional de Desarrollo de Proyectos;

Desarrollar, validar, homologar y difundir los procesos, metodologias, procedimientos, manuales,
instructivos, guias y herramientas relacionados con el desarrollo de los proyectos de inversién;

Verificar el cumplimiento de los procesos relacionados con el desarrollo de los proyectos de
inversion por parte de las areas ejecutoras de proyectos de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Desarrollar, incorporar y verificar la aplicacion de las practicas institucionales en la administracion
y control de los proyectos de inversion por parte de las areas ejecutoras de proyectos en los
Organismos Subsidiarios;

Revisar, valorar y dar seguimiento al desempefio del proceso de proyectos de inversion en
PEMEX y Organismos Subsidiarios, y emitir las recomendaciones correspondientes;

Integrar la informacion que se genere como parte de la planeacion de proyectos de inversion de
PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Recabar, actualizar y evaluar la informacién sobre la capacidad, cargas de trabajo y desempefio
de los contratistas de ingenieria, procura y construccion, fabricantes de equipos y de materiales
especiales;

Apoyar a PEMEX y Organismos Subsidiarios en la elaboracién de los planes de ejecucién de los
proyectos;

Proponer, coordinar y supervisar la instrumentacién en las areas ejecutoras de proyectos en los
Organismos Subsidiarios, de los mecanismos, estandares y practicas que permitan medir y
evaluar el desempefio en el desarrollo y ejecucién de los proyectos de inversion, asi como realizar
la evaluacién en aquellos proyectos de gran magnitud y alta prioridad;

Recabar, integrar, dar seguimiento y reportar la informacion relativa al desarrollo y ejecucion de los
proyectos de inversion;

Generar metodologias y definir indicadores para medir y evaluar la ejecucion de los proyectos de
inversion de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Generar informacion estadistica de la ejecucion de los proyectos de inversion de PEMEX y
Organismos Subsidiarios;

Apoyar el desarrollo y capacitacion del personal asignado a las areas ejecutoras de proyectos de
inversién de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Dar seguimiento al registro del contenido nacional de los proyectos de inversién en PEMEX
y Organismos Subsidiarios, en apoyo a la Unidad de Desarrollo de Proveedores, Contratistas y
Contenido Nacional;

Recabar y reportar la informacion relativa al pronéstico de la demanda de bienes y servicios
vinculados a los proyectos de inversion de PEMEX y Organismos Subsidiarios;

Promover y verificar la adopcion de las mejores practicas para el desarrollo de los proyectos de
inversion por las areas ejecutoras de proyectos en los Organismos Subsidiarios, y

Desarrollar y proponer nuevas modalidades de contratacion, en congruencia con las disposiciones
aplicables.

Articulo 163.- El Director General designara a los directivos que deban suplir a los directores corporativos
y al Abogado General, entre los directivos de jerarquia inmediata inferior de PEMEX.

Los subdirectores corporativos y los gerentes seran suplidos en sus ausencias por los servidores publicos
de jerarquia inmediata inferior de PEMEX.
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TRANSITORIOS

Primero.- Las presentes reformas, adiciones y derogaciones del Estatuto Organico de Petroleos
Mexicanos entraran en vigor al dia siguiente al de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion, con
excepcion de lo dispuesto en los transitorios siguientes.

Segundo.- La derogacién de los articulos 34, en su fraccion 1V, y 86 a 104 del Estatuto Organico de
Petroleos Mexicanos, entrara en vigor el 1 de noviembre de 2010.

Dentro del periodo comprendido desde la entrada en vigor de las reformas, adiciones y derogaciones al
Estatuto Organico de Petréleos Mexicanos, conforme lo dispuesto en el transitorio anterior, hasta el 30 de
octubre de 2010, los servidores publicos de la Direccion Corporativa de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos
realizaran las gestiones necesarias y finalizaran las acciones conducentes a efecto de realizar los traspasos;
transferencias; sustituciones; tramites; actas; informes y demas actos o actividades que resulten
indispensables para dar cumplimiento al proceso de eliminacion de dicha direccién, conforme el acuerdo
CA-153/2009, del Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos.

Asimismo, conforme las areas de la Direccion Corporativa de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos o ésta,
queden sin materia y recursos para el ejercicio de sus funciones, deberd tramitarse su eliminacion
organizacional.

Mientras tanto, la Direccion Corporativa de Ingenieria y Desarrollo de Proyectos, asi como sus
subdirecciones y gerencias, continuardn a cargo de los proyectos asignados y demas asuntos de su
competencia.

Tercero.- La derogacion de los articulos 34, en su fraccion Il, inciso “d”, numerales 2 y 3, y en su fraccion
V, inciso “e”, 56, 57, y 122 a 125, del Estatuto Organico de Petréleos Mexicanos, entrara en vigor el 10. de
septiembre de 2010. En lo conducente resultara aplicable lo dispuesto en el transitorio anterior. Las funciones
gue correspondan seran asumidas por la Direccidon Corporativa de Tecnologia de Informacion y Procesos de
Negocio, conforme el acuerdo CA-002/2010, del Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos.

Cuarto.- Los contratos, convenios y demas actos juridicos celebrados por las areas que presentan
modificaciones, con base en las funciones que hasta la entrada en vigor de las presentes reformas, adiciones
y derogaciones, se respetardn en sus términos, salvo lo que, con posterioridad, acuerden las partes
respectivas. Lo mismo sucederd con los actos celebrados por las demas areas de PEMEX y de los
Organismos Subsidiarios que presenten transferencias. Lo anterior, con la intervenciéon que corresponda a la
Oficina del Abogado General.

Quinto.- La Direccién Corporativa de Finanzas realizara las acciones necesarias para que la
determinacion de funciones y estructuras del area, derivadas del proceso de reestructura, finalice en
diciembre de 2010 y se ejecute de inmediato. Lo anterior, sin perjuicio del ejercicio de las funciones que le
correspondan conforme el Estatuto Organico de Petr6leos Mexicanos.

Sexto.- Las areas respecto de las cuales, en su caso, se reformen, adicionen o deroguen algunas
disposiciones del Estatuto Orgénico de Petréleos Mexicanos, realizaran o formalizaran, segun corresponda,
cualquier tipo de acto, actividades o documentos necesarios para los traspasos, transferencias, sustituciones
y demas que correspondan, de acuerdo con las funciones y estructura del propio Estatuto.

Lo anterior sin perjuicio de que, en todo momento, deberan establecer la coordinacion que corresponda
con las areas que resulten competentes, para garantizar, en aquéllos casos que lo amerite, la continuidad en
la atencién o resolucion de los asuntos o servicios a su cargo hasta la entrada en vigor de estas reformas,
adiciones y modificaciones.

Séptimo.- La estructura organica autorizada debera presentarse para su registro ante las secretarias de la
Funcion Puablica y de Hacienda y Crédito Publico. Dicha estructura no implicara ningin incremento al
presupuesto global regularizable de servicios personales o en el nimero total de plazas de PEMEX y
Organismos Subsidiarios.

Octavo.- Los derechos laborales seran respetados en todo momento, de acuerdo con lo que establezcan
las disposiciones aplicables.

Noveno.- En los casos que sea necesario, las unidades administrativas correspondientes propondran las
modificaciones a las disposiciones y normas que correspondan.

Las presentes reformas, adiciones y derogaciones al Estatuto Orgénico de Petroleos Mexicanos, fueron
emitidas por el Consejo de Administracion de Petrleos Mexicanos, con fundamento en los articulos 60. y 19
fraccion XXI de la Ley de Petr6leos Mexicanos, en sesion ordinaria 814 celebrada el dia 13 de julio de 2010,
mediante acuerdo nimero CA-064/2010.

Ciudad de México, D.F., a 29 de julio de 2010.- El Abogado General, José Néstor Garcia Reza.- Rubrica.
(R.- 310876)



