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SECRETARIA DE HACIENDA'Y CREDITO PUBLICO

RESOLUCION mediante la cual se autoriza la fusion de Banco Mercantil del Norte, S.A., Instituciéon de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte como entidad fusionante y que subsiste, con Constructora Primero, S.A. de
C.V., Inmobiliaria Bancrecer, S.A. de C.V., Inmobiliaria Banormex, S.A. de C.V., Inmobiliaria Bra, S.A. de C.V.,
Inmobiliaria Banorte, S.A. de C.V., Inmobiliaria Finsa, S.A. de C.V., Inmobiliaria Innova, S.A. de C.V., Inmuebles
de Occidente, S.A. e Inmuebles de Tijuana, S.A. de C.V., como entidades fusionadas y que se extinguen.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico.- Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico.- Unidad de Banca, Valores y Ahorro.- Oficio
nam. UBVA/086/2008.

Lic. Alejandro Valenzuela del Rio

Director General de Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte y de
Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.

C.P. Nora Elia Cantu Suérez

Representante legal de Constructora Primero, S.A. de C.V.,

Inmobiliaria Bancrecer, S.A. de C.V., Inmobiliaria Banormex, S.A. de C.V.,
Inmobiliaria Bra, S.A. de C.V., Inmobiliaria Banorte, S.A. de C.V.,
Inmobiliaria Finsa, S.A. de C.V, Inmobiliaria Innova, S.A. de C.V.,
Inmuebles de Occidente, S.A. e Inmuebles de Tijuana, S.A. de C.V.
Presentes

Esta Secretaria, por conducto de la Unidad de Banca, Valores y Ahorro, con fundamento en lo dispuesto
por los articulos 31, fracciones VIl y XXV de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal; Noveno
Transitorio del “Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley de
Instituciones de Crédito, la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito y la Ley Organica del Banco
Nacional de Obras y Servicios Publicos”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 1 de febrero de
2008, en relacion con los diversos 9 y 27 de la Ley de Instituciones de Crédito vigentes hasta la entrada en
vigor del citado decreto; 10 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, y la Sexta, fraccion IV de las
“Reglas generales a las que habran de sujetarse las sociedades a que se refiere el articulo 88 de la Ley de
Instituciones de Crédito” (en adelante, las Reglas), en ejercicio de las atribuciones que le confiere el articulo
27, fracciones VII. bis y X del Reglamento Interior de esta Secretaria, y en atencion a los siguientes

ANTECEDENTES

1. “Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte”, es una
sociedad autorizada para organizarse y operar como institucion de banca mdltiple en términos de lo
dispuesto por el articulo 8 y demas aplicables de la Ley de Instituciones de Crédito, segun consta en
la Resolucion 101-00840 del 25 de abril de 2002;

Dicha institucion de banca multiple, actualmente es titular de las acciones representativas del capital
social de las siguientes sociedades inmobiliarias, en los porcentajes que se detallan, de conformidad
con lo dispuesto por el articulo 88 de la Ley de Instituciones de Crédito y por las Reglas:

SOCIEDADES INMOBILIARIAS BANCARIAS % PARTICIPACION DE BANCO MERCANTIL DEL NORTE, S.A.
1. "Constructora Primero, S.A. de C.V." 99.99%
2. "Inmobiliaria Bancrecer, S.A. de C.V." 99.99%
3. "Inmobiliaria Banormex, S.A. de C.V." 99.99%
4. "Inmobiliaria Bra, S.A. de C.V." 99.88%
5. "Inmobiliaria Banorte, S.A. de C.V." 99.99%
6. "Inmobiliaria Finsa, S.A. de C.V." 99.99%
7. "Inmobiliaria Innova, S.A. de C.V." 99.99%
8. "Inmuebles de Occidente, S.A." 99.99%
9. "Inmuebles de Tijuana, S.A. de C.V." 99.86%
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2. Mediante escritos recibidos en esta Unidad Administrativa los dias 9 de enero, 14 de febrero, 26 de
marzo y 29 de abiril, todos de 2008, el Lic. José Morales Martinez y la C.P. Nora Elia Cantu Suarez,
ambos en nombre y representacion de “Banco Mercantil del Norte, SA., Institucién de Banca Mdiltiple,
Grupo Financiero Banorte”, y la Ultima también en representacién de las citadas sociedades
inmobiliarias (en adelante, los Promoventes), solicitaron la autorizacion de esta Secretaria, en
términos de lo dispuesto por los articulos 27 de la Ley de Instituciones de Crédito vigente hasta la
entrada en vigor del decreto sefialado en el proemio de este oficio, 10 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, y la Sexta, fraccion IV de las Reglas, para llevar a cabo la fusién de esa
institucion de crédito, como sociedad fusionante y que subsistiria, con “Constructora Primero, S.A. de
C.V.”, “Inmobiliaria Bancrecer, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Banormex, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Bra,
S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Banorte, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Finsa, S.A. de C.V."”, “Inmobiliaria
Innova, S.A. de C.V.”, “Inmuebles de Occidente, S.A.” e “Inmuebles de Tijuana, S.A. de C.V.”, como
sociedades fusionadas y que se extinguirian.

Asimismo, con motivo de dichas fusiones, solicitaron la aprobacion de esta Secretaria para modificar

el articulo Séptimo de los estatutos sociales de “Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca

Multiple, Grupo Financiero Banorte”, a efecto de reflejar el aumento de su capital social por la

cantidad de $93,289.00 (noventa y tres mil doscientos ochenta y nueve pesos 00/100, moneda

nacional), para quedar en la suma de $7,000'928,523.30 (siete mil millones novecientos veintiocho

mil quinientos veintitrés pesos 30/100, moneda nacional)l, en términos de lo dispuesto por el articulo

9 de la Ley de Instituciones de Crédito vigente hasta la entrada en vigor del decreto sefialado en el

proemio de este oficio;

3. Para tales efectos y en cumplimiento a lo dispuesto por los citados preceptos legales, los
Promoventes, remitieron la siguiente informacion y documentacion:

a) Los instrumentos publicos que acreditan la personalidad con la que se ostentan los
Promoventes;

b) Los proyectos de las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de
“Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte” y de
las citadas sociedades inmobiliarias, que contienen, respectivamente, los acuerdos de fusién y la
reforma del articulo Séptimo de los estatutos sociales de la citada institucién de crédito;

c) El proyecto del convenio de fusion que celebraran, por una parte, “Banco Mercantil del Norte,
S.A., Instituciéon de Banca Mudltiple, Grupo Financiero Banorte” y, por la otra, las citadas
sociedades inmobiliarias;

d) El balance general consolidado al 30 de septiembre de 2007 de “Grupo Financiero Banorte,
S.A.B.de C.V.%;

e) Los estados de resultados consolidados del 1 de enero al 30 de septiembre de 2007 de “Grupo
Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.”, “Almacenadora Banorte, S.A. de C.V.”, “Casa de Bolsa
Banorte, S.A. de C.V.”, “Pensiones Banorte Generali, S.A. de C.V.”, “Seguros Banorte Generali,
S.A. de C.V.” y “Créditos Pronegocio, S.A. de C.V.";

f) Los estados contables que presentan la situacion actual de “Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucion de Banca Mdultiple, Grupo Financiero Banorte” y de las citadas sociedades
inmobiliarias, asi como sus estados financieros al 31 de mayo de 2008 y los proyectados;

g) Las hojas de trabajo de consolidacién en la que se aprecian las eliminaciones que se realizaron
para obtener el balance pro-forma de “Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Multiple, Grupo Financiero Banorte”;

h) El organigrama de las empresas subsidiarias de “Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de
Banca Miultiple, Grupo Financiero Banorte”, antes y después de la fusion;

i) La relacion de socios de las empresas subsidiarias de “Banco Mercantil del Norte, S.A.,
Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte”, antes y después de la fusion;

j) El documento en el cual se detalla como se llevara a cabo el canje de las acciones, asi como el
factor de canje;

k) El andlisis del impacto contable-fiscal e integracién de los impuestos diferidos antes y después
de la fusion;

) Larelacién de socios de “Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Banorte”, antes y después de la fusion;

m) La relacion de los inmuebles propiedad de las sociedades inmobiliarias, que detalla los que
seran transmitidos a esa institucion con motivo de la fusién y el destino que se les dara una vez
formalizada la referida fusion;

n) La relacién de contratos de arrendamiento que actualmente tienen celebrados las inmobiliarias
con terceros, con la aclaracion de que una vez que surta efectos la citada fusion, los referidos
contratos no seran renovados cuando concluya su vigencia;

Cantidad que podra ajustarse atendiendo a las cifras definitivas de los estados financieros que serviran de base para la fusion.
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0) Los motivos que justifican la fusiéon de que se trata, y

p) La copia simple del oficio AVI-CNT-01-2008 del 23 de enero de 2008, por el que la Comision
Federal de Competencia se di6 por enterada de la reestructura de “Banco Mercantil del Norte,
S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte”.

En términos de lo dispuesto por los articulos Noveno Transitorio del decreto sefialado en el proemio
de este oficio, 27 de la Ley de Instituciones de Crédito (vigente hasta la entrada en vigor del mismo
decreto); 10 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, y la Sexta, fracciéon IV de las
“Reglas generales a las que habran de sujetarse las sociedades a que se refiere el articulo 88 de la
Ley de Instituciones de Crédito”, la Direccion General Adjunta de Banca y Valores, en ejercicio de las
atribuciones que le confiere el articulo 28, fracciones I, XIll y XVIII del Reglamento Interior de esta
Dependencia, solicité las opiniones de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y del Banco de
México a través de los diversos UBVA/DGABV/033/2008 y UBVA/DGABV/034/2008 del 10 de enero,
UBVA/DGABV/187/2008 y UBVA/DGABV/188/2008 del 18 de febrero y UBVA/DGABV/359/2008 y
UBVA/DGABV/360/2008 del 31 de marzo, todos de 2008, respectivamente;

Asimismo, solicitd la opinién de la Direccion General Adjunta de Andlisis Financiero y Vinculacion
Internacional de esta propia Unidad, mediante los oficios UBVA/DGABV/035/2008,
UBVA/DGABV/189/2008 y UBVA/DGABV/361/2008, de fechas 10 de enero, 18 de febrero y 31 de
marzo, todos de 2008;

Mediante oficio UBVA/DGABV/501/2008 del 7 de mayo de 2008, la Direccion General Adjunta de
Banca y Valores de esta Unidad, solicito a los Promoventes, remitir el primer testimonio de las
escrituras publicas en las que conste la protocolizacion de las actas de las Asambleas Generales
Extraordinarias de Accionistas de “Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mdiltiple,
Grupo Financiero Banorte” y de las referidas sociedades inmobiliarias bancarias, en las que se
acuerden los actos inherentes a la fusién, asi como el convenio y el programa de fusion que las
sociedades suscribirian debidamente formalizados, a efecto de estar en posibilidad de resolver sobre
su solicitud;

En respuesta a lo anterior, mediante escrito recibido en esta Unidad Administrativa el 24 de junio de
2008, la Lic. Verénica Lorena Rodriguez Gonzéalez, como persona autorizada dentro del expediente
integrado con motivo de la solicitud que se resuelve en este oficio, remitié el primer testimonio de la
escritura publica No. 66,822 de fecha 18 de junio de 2008, otorgada ante la fe del Lic. Primitivo
Carranza Acosta, Notario Publico suplente No. 72, de la Ciudad de Monterrey, N.L., en la cual consta
la protocolizacion de las actas de las Asambleas Generales Extraordinarias de Accionistas de
“Constructora Primero, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Bancrecer, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Banorte,
S.A. de C.V.” e “Inmobiliaria Innova, S.A. de C.V.”, celebradas el 12 de junio de 2008; de “Inmobiliaria
Banormex, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Bra, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Finsa, S.A. de C.V.”,
“Inmuebles de Occidente, S.A.” e “Inmuebles de Tijuana, S.A. de C.V.”, celebradas el 13 de junio de
2008, y de “Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mdultiple, Grupo Financiero
Banorte”, celebrada el 16 de junio de 2008. En dichas asambleas, respectivamente, se tomaron,
entre otros, los siguientes acuerdos:

a) La fusion de las referidas sociedades inmobiliarias, subsistiendo “Banco Mercantil del Norte,
S.A., Institucién de Banca Mdultiple, Grupo Financiero Banorte”, como sociedad fusionante y
extinguiéndose “Constructora Primero, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Bancrecer, S.A. de C.V.",
“Inmobiliaria Banormex, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Bra, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Banorte,
S.A. de C.V.", “Inmobiliaria Finsa, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Innova, S.A. de C.V.”, “Inmuebles
de Occidente, S.A.” e “Inmuebles de Tijuana, S.A. de C.V.”, como las sociedades fusionadas.

b) La celebracion del convenio de fusion para formalizar los acuerdos adoptados en dichas
Asambleas, y

c) Como consecuencia de lo descrito en los incisos anteriores, la modificacion del articulo Séptimo
de los estatutos sociales de “Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Mdltiple,
Grupo Financiero Banorte”, a efecto de reflejar el aumento de su capital en la cantidad de
$90,663.60 (noventa mil seiscientos sesenta y tres pesos 60/100, moneda nacional) para quedar
en la cantidad de $7,000'927,213.60 (siete mil millones novecientos veintisiete mil doscientos
trece pesos 60/100, moneda nacional).

CONSIDERANDO

Que la Comision Nacional Bancaria y de Valores, a través del oficio 312-1/11385/2008 del 29 de abril
de 2008, recibido en esta Unidad Administrativa el dia 6 de mayo del afio en curso, manifestd su
opinién favorable para que esta Secretaria autorice la fusién de que se trata y, asimismo, para que
apruebe la modificacion del articulo Séptimo de los estatutos sociales de “Banco Mercantil del Norte,
S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Grupo Financiero Banorte”, en los términos del planteamiento
presentado. Lo anterior, en la inteligencia de que:
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"...Banorte, en su caso, debera enajenar los inmuebles que no sean necesarios para el desarrollo de
su objeto, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 27, fraccion V de la Constitucion Politica de
los Estados Unidos Mexicanos y 46, fraccion XXIII de la Ley de Instituciones de Crédito, asi como, en
su caso, abstenerse de celebrar nuevos contratos de arrendamiento respecto de los inmuebles que
adquiera con motivo de la fusion, o dar lugar a que aquellos ya celebrados por las Inmobiliarias se
renueven o prorroguen.

”

2. Que el Banco de México, mediante oficio S33/18507 del 16 de abril de 2008, recibido en esta Unidad
Administrativa el 18 del mismo mes y afio, manifesté su opinion favorable a efecto de que esta
Secretaria autorice la fusion de “Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo
Financiero Banorte”, como sociedad fusionante, con las sociedades inmobiliarias antes sefialadas,
como sociedades fusionadas, y la modificacion de los estatutos sociales de la referida institucion de
banca multiple. Lo anterior en el entendido de que “... ningin contrato de arrendamiento sea
renovado o prorrogado por el Banco”;

3. Que mediante el diverso UBVA/DGAAF/053/2008 de fecha 16 de abril de 2008, la Direccion General
Adjunta de Analisis Financiero y Vinculacion Internacional de esta propia Unidad, manifesto:

» De conformidad con los estados financieros pro forma de la fusidn, el capital contable de Banorte
se vera incrementado en $93,280.00 (Noventa y tres mil doscientos ochenta pesos 00/100 M.N.),
equivalente a la participacion de los accionistas minoritarios de las Inmobiliarias.

» Lainversion de las Inmobiliarias computan para determinar la capacidad financiera de Banorte,
por lo tanto de acuerdo con las cifras reportadas al mes de enero de 2008 a la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, se determiné que el banco liberara capacidad financiera por la
cantidad de ... En virtud de lo anterior, la capacidad financiera disponible respecto al limite
establecido en la fraccién | del articulo 55 de la LIC considerando la fusion en comento
aumentara ...., respecto al penultimo péarrafo de dicho articulo, la capacidad financiera disponible
se incrementara...

» La fusion de las Inmobiliarias aumentara marginalmente el Indice de Capitalizacion (ICAP)
registrado por el banco a enero de 2008, el ICAP resultante una vez realizada la fusion en
comento, se mantendria 5.4 puntos porcentuales (pp) por arriba del minimo regulatorio.

Por lo anterior y, habiendo analizado desde el punto de vista financiero la informacion
presentada, esta Direccién General Adjunta, de conformidad con el articulo 29, fracciones VIl y
XVIII del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, no encuentra
impedimento en que se otorgue a Banorte la autorizaciéon correspondiente.

4.  Que es necesario impulsar el desarrollo del marco de libre concurrencia y competencia en el sector
financiero, permitiendo menores costos, mejores servicios y mayor cobertura, y facilitando a la
poblacién el acceso a nuevos servicios y a la atencion de las necesidades de un mayor universo de
la poblacioén;

5.  Que es necesario contar con un sistema financiero profundo y eficiente, que otorgue un retorno
apropiado a los ahorradores, atienda a los sectores que no cuentan con un acceso adecuado, y
desarrolle nuevos productos y servicios;

6. Que las solicitudes sefialadas en el ANTECEDENTE 2 de este oficio, cumplen con las disposiciones
legales aplicables a los procedimientos de autorizacion para la fusién de una institucion de banca
multiple con una o mas sociedades y de aprobacién a la modificacion de los estatutos sociales de
una institucion de banca mudltiple, y

7. Que una vez analizada la informacién y documentacién presentada por los Promoventes y después
de escuchar las opiniones de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, del Banco de México y de
la Direccion General Adjunta de Andlisis Financiero y Vinculacion Internacional de esta Unidad, asi
como de haber determinado la procedencia del otorgamiento de la autorizacion y aprobacion en
cuestion,

RESUELVE

PRIMERO.- Autorizar la fusién de “Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucién de Banca Mdltiple, Grupo
Financiero Banorte” como sociedad fusionante y que subsiste, con “Constructora Primero,
S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Bancrecer, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Banormex, S.A. de C.V.",
“Inmobiliaria Bra, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Banorte, S.A. de CV.”, “Inmobiliaria Finsa, S.A.
de C.V.”, “Inmobiliaria Innova, S.A. de C.V.”, “Inmuebles de Occidente, S.A.” e “Inmuebles
de Tijuana, S.A. de C.V.”, como sociedades fusionadas y que se extinguen, en los términos
acordados por dichas sociedades en sus respectivas Asambleas Generales Extraordinarias
de Accionistas, celebradas los dias 12, 13 y 16 de junio de 2008, asi como en el respectivo
convenio de fusién suscrito entre las mismas, documentos que constan protocolizados en la
escritura publica No. 66,822 de fecha 18 de junio de 2008, otorgada ante la fe del
Lic. Primitivo Carranza Acosta, Notario Publico suplente No. 72, de la Ciudad de Monterrey,
N.L., y conforme a lo siguiente:
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SEGUNDO.-

a. La fusion surtird efectos cuando la presente autorizacion y los acuerdos de fusion
adoptados por las sociedades en sus respectivas Asambleas de Accionistas, asi como
el convenio de fusion se inscriban en el Registro Piblico de Comercio correspondiente.

b. Una vez inscritos en el Registro Publico de Comercio correspondiente, los acuerdos de
fusion respectivos, deberan ser publicados en el Diario Oficial de la Federacién y en
dos periédicos de amplia circulacion en el domicilio de las sociedades de que se trata.

Asimismo, y conforme a lo establecido por el articulo 13 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, la presente autorizacion debera ser publicada en el Diario
Oficial de la Federacién a costa de “Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.".

La realizacion de dichas publicaciones debera notificarse a la autoridad que conforme a
la legislacion aplicable resulte competente, acompafiando copia de la documentacion
que las acredite, dentro de los cinco dias héabiles siguientes a la fecha en la que se
verifiquen.

c. Al surtir efectos la fusion, “Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca
Mdltiple, Grupo Financiero Banorte”, como sociedad fusionante y que subsiste,
resultara causahabiente a titulo universal de “Constructora Primero, S.A. de C.V.",
“Inmobiliaria Bancrecer, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Banormex, S.A. de C.V.”,
“Inmobiliaria Bra, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Banorte, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Finsa,
S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Innova, S.A. de C.V."”, “Inmuebles de Occidente, S.A.” e
“Inmuebles de Tijuana, S.A. de C.V.”, sociedades fusionadas y que se extinguen, por lo
tanto, quedaran incorporados al patrimonio de la primera, todos los activos y pasivos de
las fusionadas.

d. “Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion de Banca Multiple, Grupo Financiero
Banorte”, en su caso, debera enajenar los inmuebles que no sean necesarios para el
desarrollo de su objeto, de conformidad con lo dispuesto en el articulo 27, fracciéon V de
la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y 46, fraccion XXIIl de la Ley
de Instituciones de Crédito, asi como, en su caso, abstenerse de celebrar nuevos
contratos de arrendamiento respecto de los inmuebles que adquiera con motivo de la
fusién, o dar lugar a que aquellos ya celebrados por las referidas sociedades
inmobiliarias se renueven o prorroguen.

e. “Grupo Financiero Banorte, S.A.B. de C.V.”, “Banco Mercantil del Norte, S.A., Institucion
de Banca Muiltiple, Grupo Financiero Banorte”, “Constructora Primero, S.A. de C.V.",
“Inmobiliaria Bancrecer, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Banormex, S.A. de C.V.”,
“Inmobiliaria Bra, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Banorte, S.A. de C.V.”, “Inmobiliaria Finsa,
S.A. de C.V.", “Inmobiliaria Innova, S.A. de C.V."”, “Inmuebles de Occidente, S.A.” e
“Inmuebles de Tijuana, S.A. de C.V.", al efectuar la fusiébn que se autoriza en el
resolutivo PRIMERO de este oficio, deberan cuidar en todo tiempo la adecuada
proteccion de los intereses del publico; asi como de los trabajadores de las sociedades,
en lo que corresponda a sus derechos, y de quienes tengan celebradas operaciones
con ellas.

Aprobar la modificacion del articulo Séptimo de los estatutos sociales de “Banco Mercantil
del Norte, S.A., Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero Banorte”, a efecto de reflejar
el aumento de su capital social en la cantidad de $90,663.60 (noventa mil seiscientos
sesenta y tres pesos 60/100, moneda nacional) para quedar en la cantidad de
$7,000'927,213.60 (siete mil millones novecientos veintisiete mil doscientos trece pesos
60/100, moneda nacional)”.

Lo anterior en los términos de los acuerdos adoptados por “Banco Mercantil del Norte, SA.,
Institucion de Banca Mudltiple, Grupo Financiero Banorte”, en su Asamblea General
Extraordinaria de Accionistas celebrada el 16 de junio de 2008, protocolizada mediante la
escritura publica referida en el resolutivo PRIMERO anterior.

Se devuelve a los Promoventes el primer testimonio de la escritura pablica que anexaron a su escrito del

24 de junio de 2008, con la indicacion de que deberan informar y remitir a esta Dependencia la evidencia
documental sobre la fecha y demas datos relativos a la inscripcion que lleven a cabo del mismo, ante el
Registro Publico de Comercio correspondiente, en un plazo de quince dias habiles contados a partir de la
fecha en que se verifique dicha inscripcion.

La presente resolucion se emite con base en la informacién y documentacion proporcionada por los

Promoventes, y se limita exclusivamente a los actos y operaciones que, de conformidad con las disposiciones
aplicables, compete resolver a esta Unidad de Banca, Valores y Ahorro, y no prejuzga sobre la realizacion de
cualquier acto corporativo que dichas sociedades lleven a cabo, que impliqguen la previa autorizacion o
aprobacion de las autoridades financieras, fiscales o de cualquier otra autoridad, en términos de la normativa
vigente.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

Atentamente

México, D.F., a 7 de julio de 2008.- El Titular de la Unidad, Guillermo Zamarripa Escamilla.- Rubrica.

2 Cantidad ajustada atendiendo a las cifras definitivas de los estados financieros que sirvieron de base para la fusién.

(R.- 302986)
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RESOLUCION mediante la cual se autoriza a Monex Grupo Financiero, S.A. de C.V., para que en su caracter de
sociedad fusionante, lleve a cabo la fusion con Escin Monex, S.A. de C.V. y con Efecto Monex, S.A. de C.V., como
sociedades fusionadas.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico.- Unidad de Banca, Valores y Ahorro.- Oficio nim. UBVA/143/2009.

Lic. Héctor Lagos Dondé

Director General de

Monex Grupo Financiero, S.A. de C.V.
Presente

Esta Unidad Administrativa, con fundamento en lo dispuesto por los Articulos 31, fraccion XXV de la Ley
Organica de la Administracion Publica Federal; 10 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, y en
ejercicio de las atribuciones que le confiere el Articulo 27, fraccidon X del Reglamento Interior de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico. en atencion a los siguientes:

ANTECEDENTES

Mediante oficio 101-00641 del 21 de mayo de 2003, esta Secretaria autoriz6 a “Monex Grupo

Financiero, S.A. de C.V.” para constituirse como sociedad controladora y operar como grupo

financiero, de conformidad con lo dispuesto por el Articulo 60. y demas aplicables de la Ley para

Regular las Agrupaciones Financieras

Mediante escrito recibido en esta Unidad Administrativa el 9 de junio de 2009, el Lic, Jacobo G.

Martinez Flores, en su caracter de Representante Legal de “Monex Grupo Financiero, S.A. de C.V.”

(Monex Grupo Financiero), “Monex Casa de Bolsa, S.A. de C.V.", Monex Grupo Financiero”,

(Monex Casa de Bolsa) y “Banco Monex, S.A., Institucion de Banca Mdltiple, Monex Grupo

Financiero” (Banco Monex), personalidad que tiene debidamente acreditada ante esta Dependencia,

somete a consideracion de esta Secretaria el proyecto de Acta de la Asamblea General

Extraordinaria de Accionistas de Monex Grupo Financiero.

Del Acta en cuestion, se desprende que Monex Grupo Financiero acordara, entre otros temas:

a) La fusion de Monex Grupo Financiero como sociedad fusionante, con Escin Monex, S.A.
de C.V. (Escin Monex) y con Monex Money, S.A. de C.V. (Monex Money), como sociedades
fusionadas, vy,

b) El Convenio de Fusion entre Monex Grupo Financiero, Escin Monex y Monex Money.

Lo anterior, como parte de la reestructura corporativa que pretende efectuar ese Grupo Financiero.

4.

Mediante oficios UBVA/DGABV/579/2009, UBVA/DGABV/710/2009, UBVA/DGABV/843/2009,
UBVA/DGABV/580/2009, UBVA/DGABV/711/2009, UBVA/DGABV/844/2009, UBVA/DGABV/581/2009,
UBVA/DGABV/712/2009 y UBVA/DGABV/845/2009, del 12 de junio, 6 de agosto y 21 de septiembre
de 2009, respectivamente, esta Dependencia en ejercicio de las atribuciones que le confiere el
Articulo 28, fraccion XIlll del Reglamento Interior de esta Secretaria y con fundamento en lo dispuesto
por el Articulo 10 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, solicitd la opinion del Banco
de México, de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, asi como de la Direccién General Adjunta
de Andlisis Financiero y Vinculacién Internacional, adscrita a esta Unidad de Banca,
Valores y Ahorro.

Mediante oficio UBVA/DGABV/981/2008 de fecha 13 de noviembre de 2009, esta Direccion General
Adjunta de Banca y Valores en ejercicio de las atribuciones que le confiere el Articulo 28, fraccion XIlI
del Reglamento Interior de esta Secretaria y con fundamento en el Articulo 10 de la Ley para Regular
las Agrupaciones Financieras, solicito a Monex Grupo Financiero, remitir lo siguiente: 1) Primer
Testimonio y tres copias simples de la escritura publica en la que conste la protocolizacion del Acta
de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Monex Grupo Financiero, asi
como el Convenio de Fusién entre Monex Grupo Financiero, Escin Monex y Monex Money, 2) Copias
simples de las escrituras publicas en las que conste la protocolizacion de los estatutos sociales de
Escin Monex y Monex Money, y 3) Copias simples de las escrituras publicas en las que conste la
protocolizacion de las Actas de la Asamblea General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de
Escin Monex y de Monex Money, a efecto de estar en posibilidad de resolver lo conducente.
Mediante escrito recibido en esta Unidad Administrativa el 15 de diciembre de 2009, el Lic. Jacobo G.
Martinez Flores, remiti6 el Primer Testimonio y tres copias simples de la Escritura PUblica No. 33,018
de fecha 9 de diciembre de 2009, mediante la cual se protocolizaron las Actas de la Asamblea
General Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de Monex Grupo Financiero, Escin Monex y de
Efecti Monex, S.A. de C.V. (Efecti Monex), incluyendo el Convenio de Fusion respectivo, asi como
copias simples de las Escrituras Publicas Nos. 32,984 y 32,985, de fecha 26 de noviembre de 2009,
gue contienen la constitucién de Escin Monex y Efecti Monex, respectivamente, todas otorgadas ante
la fe del Lic. Alberto T. Sdnchez Colin, Notario Publico No. 83 del Distrito Federal.

Es importante sefalar que la sociedad que se constituiria bajo la denominaciéon de Monex Money, se
constituy6 con el nombre de Efecti Monex, sin que haya algun cambio en el planteamiento original.
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CONSIDERANDO

1. Que el Banco de México mediante oficio S33/18778 del 4 de noviembre de 2009, manifestd su
opinién favorable a efecto de que esta Secretaria autorice a Monex Grupo Financiero lo solicitado.

2. Que la Comision Nacional Bancaria y de Valores mediante oficio 312-3/82072/2009 del 30 de octubre
de 2009, manifestd su opinion favorable a efecto de que esta Secretaria autorice a Monex Grupo
Financiero, realizar las modificaciones de que se trata, siempre que los diversos actos corporativos
que comprenden la reestructura de ese grupo financiero, surtan efectos de manera simultanea.

3. Que la Direccion General Adjunta de Analisis Financiero y Vinculacion Internacional, a través de
diversos UBVA/DGAAF/119/2009 y UBVA/DGAAF/142/2009 del 18 de septiembre y 22 de octubre de
2009, respectivamente, manifestdé que desde el punto de vista financiero no existe inconveniente en
la realizacién de los actos corporativos solicitados por Monex Grupo Financiero.

4.  Que la solicitud de Monex Grupo Financiero, cumple con las disposiciones legales y administrativas
aplicables al procedimiento de autorizacién a la fusion de que se trata.

5.  Que una vez analizada la informacion y documentacion presentada por Monex Grupo Financiero y
después de haber determinado la procedencia del otorgamiento de la autorizacion en cuestion, emite
la siguiente:

RESOLUCION

PRIMERO.- Se autoriza a "Monex Grupo Financiero, S.A. de C.V.", para que en su caracter de sociedad
fusionante, lleve a cabo la fusién con Escin Monex, S.A. de C.V. y con Efecti Monex, S.A.
de C.V., como sociedades fusionadas, en los términos acordados por la Asamblea General
Ordinaria y Extraordinaria de Accionistas de ese Grupo Financiero, celebrada el 26 de
noviembre de 2009, protocolizada mediante Escritura Publica No. 33,018 de fecha
9 de diciembre de 2009, otorgada ante la fe del Lic. Alberto T. Sanchez Colin, Notario
Publico No. 83 del Distrito Federal.

Lo anterior, en la inteligencia de que los diversos actos corporativos que comprenden la
reestructura de ese grupo financiero, deberan surtir efectos de manera simultanea.

SEGUNDO.- En virtud de lo sefialado en la fraccion IV del articulo 10 de la Ley para Regular las
Agrupaciones Financieras, la fusion de que se trata, surtird efectos a partir de la fecha en
que la presente autorizacion y los acuerdos de fusion adoptados por las respectivas
asambleas de accionistas, se inscriban en el Registro Publico de la Propiedad
y de Comercio.

TERCERO.- En términos de lo establecido por el articulo 32 de la Ley para Regular las Agrupaciones
Financieras, Monex Grupo Financiero, S.A. de C.V., debera informar a esta Dependencia
dentro de los veinte dias habiles siguientes a la citada inscripcién, sobre la fecha y demas
datos relativos a la inscripcion de mérito, devolviéndose el Primer Testimonio de la Escritura
Publica a la que se hace referencia en el Resolutivo Primero del presente oficio, para
tales efectos.

CUARTO.- La presente autorizacion debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion en términos
de lo dispuesto por el articulo 13 de la Ley para Regular las Agrupaciones Financiaras,
a costa de ese Grupo Financiero como sociedad fusionante.

QUINTO.- Monex Grupo Financiero, S.A. de C.V., deberéa remitir a esta Dependencia copia simple de
la publicacién que lleve a cabo de los respectivos acuerdos de fusion en el Diario
Oficial de la Federacién y en dos periédicos de amplia circulacion del domicilio de las
sociedades de que se trata, en términos de lo dispuesto por el articulo 10 fraccion V de la
Ley para Regular las Agrupaciones Financieras, en un plazo de dias habiles contados
a partir de la fecha en que las mismas se verifiquen.

La presente autorizacién se emite con base en la informacién y documentacion proporcionada por el
promovente y se limita exclusivamente a los actos y operaciones que, de conformidad con las disposiciones
aplicables, compete resolver a esta Secretaria, y no prejuzga sobre la realizacion de cualquier acto
corporativo que la Sociedad lleve a cabo, que implique la previa autorizaciéon o aprobacién de las autoridades
financieras, fiscales o de cualquier otra autoridad, en términos de la normatividad vigente.

Sin otro particular, aprovecho la ocasién para enviarle un cordial saludo.

México, D.F., a 23 de diciembre de 2009.- El Titular de la Unidad, Guillermo Zamarripa
Escamilla.- Rubrica.

(R.- 303063)



