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INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

ACUERDO del Consejo General del Instituto Federal Electoral por el que se aprueba el anteproyecto de presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal 2013.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Instituto Federal Electoral.- Consejo General.- CG752/2012.

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBA EL ANTEPROYECTO DE PRESUPUESTO DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL PARA EL EJERCICIO FISCAL 2013

ANTECEDENTES

1.
El 30 de julio del 2004, se publicó en el Diario Oficial de la Federación, el Decreto por el que se aprueba el diverso mediante el cual se reforma la fracción IV, primero, segundo y tercer
párrafo del artículo 74 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, referentes
al calendario de presentación del Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federación a la
H. Cámara de Diputados.

2.
El 30 de marzo de 2006 se publicó en el Diario Oficial de la Federación, la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, la cual entró en vigor el 1 de abril de 2006 y de cuyo contenido se desprenden diversas obligaciones a cargo de los órganos con autonomía derivada de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos.

3.
El 13 de noviembre de 2007, se publicó en el Diario Oficial de la Federación el “Decreto que reforma los artículos 6, 41, 85, 99, 108, 116 y 122; adiciona el artículo 134 y deroga un párrafo al artículo 97 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos”, el cual entró en vigor al día siguiente de su publicación en términos de su artículo primero transitorio.

4.
El 14 de enero de 2008, se publicó en el Diario Oficial de la Federación el “Decreto por el que se expide el Código Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales”, el cual entró en vigor al día siguiente de su publicación, de acuerdo con su artículo primero transitorio.

5.
El 29 de enero de 2010, en sesión ordinaria el Consejo General del Instituto Federal Electoral aprobó el Acuerdo CG02/2010 mediante el cual se creó la Unidad Técnica de Planeación, como Unidad Técnica Especializada adscrita a la Secretaría Ejecutiva del Instituto.

6.
El 21 de julio de 2010 en sesión ordinaria del Consejo General de Instituto Federal Electoral, aprobó el Acuerdo CG265/2010 por el que se reforma el Reglamento Interior del Instituto a fin de incluir en este a la Unidad Técnica de Planeación.

7.
El 13 de diciembre de 2010, en sesión extraordinaria, el Consejo General del Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG420/2010 aprobó el Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional.

8.
El 25 de julio de 2011, en sesión extraordinaria, el Consejo General mediante Acuerdo CG229/2011 aprobó el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 como el componente estratégico del Modelo Integral de Planeación Institucional.

9.
El 27 de septiembre de 2011, en sesión extraordinaria el Consejo General del Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG319/2011 aprobó reformas al Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, a fin de establecer congruencia y armonía entre normas derivadas de la expedición y reforma a diversos Reglamentos del Instituto y que tienden a mejorar el desempeño institucional, entre las que se encontraron diversas disposiciones en materia de planeación y presupuestación.

10.
El 26 de julio de 2012, en sesión extraordinaria el Consejo General del Instituto Federal Electoral, aprobó el Acuerdo CG531/2012 mediante el cual se creó con carácter temporal la Comisión para la Revisión de los Anteproyectos de las Políticas y Programas Generales y Presupuesto del Instituto Federal Electoral, ambos para el ejercicio fiscal de 2013.

11.
El 27 de agosto de 2012, en su sesión de instalación, la Comisión para la Revisión de los Anteproyectos de las Políticas y Programas Generales y Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal de 2013, conoció las modificaciones al Modelo Integral de Planeación Institucional, derivado del Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional; así como, las modificaciones a los Lineamientos para la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral alineado a dicho Sistema.

12.
A través del Acuerdo CG615/2012 el Consejo General del Instituto Federal  Electoral en sesión ordinaria celebrada el 30 de agosto de 2012, aprobó modificaciones al Modelo Integral de Planeación Institucional, derivado del Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional, el cual abrogó al similar CG173/2011.

13.
Mediante Acuerdo CG616/2012 el Consejo General del Instituto Federal Electoral en sesión ordinaria celebrada el 30 de agosto de 2012, aprobó modificaciones a los Lineamientos para la Elaboración del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral alineado al Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional, mismo que abrogó al similar CG172/2011.

14.
El 31 de octubre de 2012, la Comisión para la Revisión de los Anteproyectos de las Políticas y Programas Generales y Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal de 2013, conoció las Políticas Generales, Programas Generales y Proyectos Estratégicos.

15.
El 14 de noviembre del 2012, en sesión extraordinaria, el Consejo General del Instituto Federal Electoral, mediante Acuerdo CG713/2012 aprobó las Políticas Generales, Programas Generales y Proyectos Estratégicos.

16.
El 23 de noviembre del 2012, en sesión ordinaria, la Junta General Ejecutiva del Instituto Federal Electoral, aprobó la planeación táctica y operativa del Instituto para el ejercicio 2013.

17.
El 26 de noviembre de 2012, la Comisión para la Revisión de los Anteproyectos de las Políticas y Programas Generales y Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal de 2013, conoció el Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio de 2013.

CONSIDERANDO

I.
Que los artículos 41, párrafo segundo, Base V, párrafo primero de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 104, numeral 1; 105, numeral 2; y 106, numeral 1 del Código Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, dispone que la organización de las elecciones federales es una función estatal que se realiza a través de un organismo público autónomo denominado Instituto Federal Electoral, dotado de personalidad jurídica y patrimonio propios, en cuya integración participan el Poder Legislativo de la Unión, los partidos políticos nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordene la ley. En el ejercicio de esta función estatal, la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad serán principios rectores.

II.
Que el artículo 41, Base II, párrafo segundo de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, establece que el financiamiento público para los partidos políticos que mantengan su registro después de cada elección, se compondrá de las ministraciones destinadas al sostenimiento de sus actividades ordinarias permanentes, las tendientes a la obtención del voto durante los procesos electorales y las de carácter específico. Se otorgará conforme a lo que disponga la ley.

III.
Que el citado artículo, Base II, inciso a), determina que el financiamiento público para el sostenimiento de las actividades ordinarias permanentes de los partidos políticos se fijará anualmente multiplicando el número total de ciudadanos inscritos en el padrón electoral, por el sesenta y cinco por ciento del salario mínimo diario vigente para el Distrito Federal.

IV.
Que el artículo 41, Base II, inciso c) de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, establece que el financiamiento público por actividades específicas, relativas a la educación, capacitación, investigación socioeconómica y política, así como a las tareas editoriales, equivaldrá al tres por ciento del monto total del financiamiento público que corresponda en cada año por actividades ordinarias.

V.
Que el artículo 41, Base III, Apartado A de la norma fundamental, dispone que el Instituto Federal Electoral será autoridad única para la administración del tiempo que corresponda al Estado en radio y televisión destinado a sus propios fines y al ejercicio del derecho de los partidos políticos nacionales, de acuerdo con lo que establezcan las leyes.

VI.
Que la Base III, Apartado B del mismo artículo constitucional, establece que para fines electorales en las entidades federativas, el Instituto Federal Electoral administrará los tiempos que correspondan al Estado en radio y televisión en las estaciones y canales de cobertura en la entidad de que se trate, conforme a lo que determine la ley.

VII.
Que el artículo 74, fracción IV, tercer párrafo de la Constitución, determina que el Ejecutivo Federal hará llegar a la Cámara de Diputados, la Iniciativa de Ley de Ingresos y el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federación a más tardar el 15 de diciembre.

VIII.
Que el artículo 134, párrafo primero de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, ordena que la administración de los recursos económicos federales se efectúe con eficiencia, eficacia, economía, transparencia y honradez para satisfacer los objetivos a los que estén destinados.

IX.
Que el artículo 105, párrafo 1 del Código Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, determina como fines del Instituto, contribuir al desarrollo de la vida democrática; preservar el fortalecimiento del régimen de los partidos políticos; integrar el Registro Federal de Electores; asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos político-electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; garantizar la celebración periódica y pacífica de las elecciones para renovar a los integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de la Unión; velar por la autenticidad y efectividad del sufragio; y llevar a cabo la promoción del voto y coadyuvar a 
la difusión de la educación cívica y la cultura democrática; y fungir como autoridad única para la administración del tiempo que corresponda al Estado en radio y televisión destinado a los objetivos propios del Instituto, a los de otras autoridades electorales y a garantizar el ejercicio de los derechos que la Constitución otorga a los partidos políticos en la materia.

X.
Que el Código comicial federal en su artículo 106, numeral 2 señala que el patrimonio del Instituto se integra con los bienes muebles e inmuebles que se destinen al cumplimiento de su objeto y las partidas que anualmente se le señalen en el Presupuesto de Egresos de la Federación, así como con los ingresos que reciba por cualquier concepto, derivados de la aplicación de las disposiciones de dicho ordenamiento.

XI.
Que el artículo 106, numeral 4 del Código de la materia dispone que el Instituto se regirá para su organización, funcionamiento y control, por las disposiciones constitucionales relativas y por las del Código en cita.

XII.
Que el mismo ordenamiento electoral en su artículo 106, numeral 3 establece que los recursos presupuestarios destinados al financiamiento público de los partidos políticos no forman parte del patrimonio del Instituto, por lo que éste no podrá alterar el cálculo para su determinación ni los montos que del mismo resulten conforme al Código comicial.

XIII.
Que el Código comicial en su artículo 90, numeral 1 establece que los partidos políticos disfrutarán de las franquicias postales y telegráficas, dentro del territorio nacional, que sean necesarias para el desarrollo de sus actividades.

XIV.
Que el artículo 91, numeral 1, inciso a) del Código comicial establece que  el Consejo General determinará en el presupuesto anual de egresos del propio Instituto la partida destinada a cubrir el costo de la franquicia postal de los partidos políticos; en años electorales el monto total será equivalente al cuatro por ciento del financiamiento público para actividades ordinarias.

XV.
Que el artículo 92, numerales 1 y 2 del Código comicial establece que las franquicias telegráficas se otorgarán exclusivamente para su utilización dentro del territorio nacional y que el Instituto Federal Electoral dispondrá lo necesario en su presupuesto anual a fin de cubrir al organismo público competente el costo en que éste incurra por la atención de las referidas disposiciones.

XVI.
Que el artículo 108, párrafo 1, incisos a) al e) del Código Comicial Federal señala que el Consejo General; la Presidencia del Consejo General; la Junta General Ejecutiva; la Secretaría Ejecutiva y la Unidad de Fiscalización de los Recursos de los Partidos Políticos, constituyen los órganos centrales del Instituto Federal Electoral.

XVII.
Que el artículo 109, numeral 1 del Código Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales establece que el Consejo General es el órgano superior de dirección, responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y legales en materia electoral, así como de velar porque los principios de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad guíen todas las actividades del Instituto.

XVIII.
Que el artículo 118, numeral 1, inciso x) del Código comicial determina que corresponde al Consejo General fijar las políticas y los programas generales del Instituto a propuesta de la Junta General Ejecutiva.

XIX.
Que el artículo 133, numeral 1, inciso c) del Código Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales y 48, numeral 1, inciso f) del Reglamento Interior del Instituto, establece que corresponde a la Dirección Ejecutiva de Administración dirigir y coordinar la elaboración del anteproyecto de presupuesto de egresos del Instituto y presentarlo para su revisión al Secretario Ejecutivo.

XX.
Que el Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral en su artículo 40, numeral 1, inciso g) establece que corresponde a las Direcciones Ejecutivas, formular el anteproyecto de presupuesto correspondiente, de conformidad con los criterios de austeridad, racionalidad, eficacia y honradez del gasto público, así como los criterios que fije la Dirección Ejecutiva de Administración y el Secretario Ejecutivo a través de la Unidad Técnica de Planeación.

XXI.
Que el artículo 61, numeral 1, inciso h) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral establece que corresponde a los titulares de unidades técnicas, formular el anteproyecto de presupuesto de la Unidad Técnica a su cargo, de conformidad con los criterios de austeridad, racionalidad, eficacia y honradez del gasto público así como los criterios que fije la Dirección Ejecutiva de Administración y el Secretario Ejecutivo a través de la Unidad Técnica de Planeación.

XXII.
Que el artículo 68, numeral 1, incisos j) y k) señalan que es atribución de la Unidad Técnica de Planeación, coadyuvar con la Dirección Ejecutiva de Administración, en el diseño e implantación de propuestas metodológicas aplicadas a la formulación del anteproyecto de presupuesto del Instituto y en la integración de la cartera institucional de proyectos; así como, apoyar a la Dirección Ejecutiva de Administración, en el proceso de planeación y evaluación financiera que aporte elementos sobre el rumbo estratégico del Instituto y la viabilidad de los proyectos institucionales.

XXIII.
Que el artículo 76, numeral 1, inciso jj) del Reglamento Interior, estipula que corresponde a 
la Contraloría General, formular por conducto de su titular, el anteproyecto de presupuesto de la Contraloría General, de conformidad con los criterios que fije la Dirección Ejecutiva de Administración y el Secretario Ejecutivo.

XXIV.
Que el artículo 53, numeral 1, inciso i) del Reglamento Interior del Instituto establece que para el cumplimiento de las atribuciones que el Código les confiere a las Juntas Locales, les corresponde elaborar el anteproyecto de presupuesto de conformidad con los Lineamientos establecidos por la Secretaría Ejecutiva y la Dirección Ejecutiva de Administración.

XXV.
Que el artículo 58, numeral 1, inciso d) del Reglamento Interior, determina que corresponde a los Vocales Ejecutivos Distritales, participar en la elaboración del anteproyecto de presupuesto anual de la Junta Distrital, de conformidad con los Lineamientos emitidos por la Dirección Ejecutiva de Administración, observando los parámetros del artículo 74 constitucional.

XXVI.
Que en el artículo 76, numeral 1, inciso e) del Reglamento Interior del Instituto establece que corresponde a la Contraloría General emitir opiniones consultivas sobre el proyecto de presupuesto de egresos del Instituto.

XXVII.
Que de conformidad con lo dispuesto por el artículo 125, inciso o) del Código comicial federal y 39, numeral 2, inciso d) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, corresponde al Secretario Ejecutivo elaborar anualmente, aplicando los criterios de austeridad, racionalidad, eficacia y honradez del gasto público de conformidad con las leyes aplicables y en concordancia con el plan estratégico institucional, el anteproyecto de presupuesto del Instituto para someterlo a la consideración del Presidente del Consejo.

XXVIII.
Que en su artículo 119, párrafo 1, inciso h) del referido Código y 16, numeral 2, inciso b) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral se establece que corresponde al Presidente
del Consejo General, proponer anualmente al Consejo General el anteproyecto de presupuesto del Instituto para su aprobación y, una vez aprobado, remitirlo al titular del Poder Ejecutivo en los plazos que para tal efecto determina el artículo 30 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, en relación con el artículo 74, fracción IV de la Constitución.

XXIX.
Que  el artículo 118, párrafo 1, inciso v) del multicitado Código y 5, numeral 2 del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral  determina como atribución del Consejo General, aprobar anualmente el anteproyecto de presupuesto del Instituto que le proponga el Presidente del Consejo y remitirlo una vez aprobado, al titular del Ejecutivo Federal para su inclusión en el proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federación.

XXX.
Que el artículo 1, párrafo segundo de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, establece que los sujetos obligados a cumplir las disposiciones de esta Ley deberán observar que la administración de los recursos públicos federales se realice con base en criterios de legalidad, honestidad, eficiencia, eficacia, economía, racionalidad, austeridad, transparencia, control, rendición de cuentas y equidad de género.

XXXI.
Que el artículo 30, párrafo primero de la misma Ley, establece que los Poderes Legislativo y Judicial y los entes autónomos enviarán a la Secretaría de Hacienda y Crédito Público sus proyectos de presupuesto, a efecto de integrarlos al proyecto de Presupuesto de Egresos, a más tardar 10 días naturales antes de la fecha de presentación del mismo.


Asimismo, en su párrafo tercero, establece que los entes autónomos, por conducto de sus respectivas unidades de administración, deberán coordinarse con la Secretaría de Hacienda y Crédito Público en las actividades de programación y presupuesto, con el objeto de que sus proyectos sean compatibles con las clasificaciones y estructura programática a que se refiere la propia Ley.

XXXII.
Que en los Puntos de Acuerdo Tercero y Cuarto inciso a) del Acuerdo CG02/2010 mediante el cual se creó la Unidad Técnica de Planeación, se señaló como tarea fundamental de ésta, la articulación de los esfuerzos en materia de planeación, y como una de su principales atribuciones el diseño y operación de un Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación, que aporte una visión integral a las tareas de planeación institucional y favorezca el uso racional de los recursos públicos, en un marco de transparencia y rendición de cuentas.

XXXIII.
Que el punto cuarto, incisos b) y c) del mencionado Acuerdo CG02/2010, señalan que es atribución de la Unidad Técnica de Planeación proponer a la Junta General Ejecutiva las medidas conducentes para la correcta alineación de los planes y programas institucionales, así como formular la propuesta de Lineamientos y herramientas administrativas para elaborar los planes y programas institucionales procurando su continua armonía con las disposiciones que al efecto se establezcan en la legislación y normatividad aplicable.

XXXIV.
Que el punto cuarto, inciso f) del multicitado Acuerdo CG02/2010, refiere que es atribución de la Unidad Técnica de Planeación conocer de las modificaciones programáticas que presenten las unidades administrativas del Instituto para su registro y control, e informar al Secretario Ejecutivo cuando de la revisión correspondiente se afecte el presupuesto asignado al respectivo proyecto.

XXXV.
Que por virtud del Acuerdo CG265/2010 que reformó el Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral estableció en su artículo 68 que es atribución de la Unidad Técnica de Planeación proponer al Secretario Ejecutivo para su aprobación por la Junta General Ejecutiva y el Consejo General el Modelo Integral de Planeación y el Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional para el Instituto Federal Electoral.

XXXVI.
Que por virtud del Acuerdo establecido en el considerando anterior, el mismo artículo 68, párrafo 1, incisos f) y g) del citado Reglamento Interior señalan que es atribución de la Unidad Técnica de Planeación, proponer a la Junta General Ejecutiva, por conducto del Secretario Ejecutivo los Lineamientos metodológicos que orienten la correcta alineación de los instrumentos de planeación del Instituto con su rumbo estratégico, así como brindar apoyo técnico y asesoría a las Direcciones Ejecutivas, Unidades Técnicas y Organos Desconcentrados que así lo soliciten en la formulación de sus políticas y proyectos, vinculados al Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional.

XXXVII.
Que el artículo 68, numeral 1, incisos j) y k) del mismo instrumento normativo señalan respectivamente que la Unidad Técnica de Planeación deberá coadyuvar con la Dirección Ejecutiva de Administración, en el diseño e implantación de propuestas metodológicas aplicadas a la formulación del anteproyecto de presupuesto del Instituto y en la integración de la cartera institucional de proyectos, así como apoyar a la Dirección Ejecutiva de Administración en el proceso de planeación y evaluación financiera que aporte elementos sobre el rumbo estratégico del Instituto y la viabilidad de los proyectos institucionales.

XXXVIII.
Que el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 aprobado mediante Acuerdo CG229/2011 está enmarcado en un proceso de transformación, que busca incrementar los niveles de eficiencia del Instituto, ampliando y mejorando la interrelación con los diferentes sectores de la sociedad y asegurando la calidad de sus servicios. El plan muestra el camino para que el Instituto cumpla con los fines establecidos en su marco normativo y se constituya en el referente principal en el desarrollo de la cultura democrática del país.

XXXIX.
Que en el mismo sentido, dicho Plan Estratégico establece que la planeación no sólo debe orientar la toma de decisiones, sino que también debe responder a criterios de racionalidad y transparencia, permitiendo así fundamentar las acciones del Instituto por lo que señala también la necesidad de implementar estrategias para que en un proceso evolutivo, la elaboración del presupuesto anual del Instituto, este totalmente orientada a la planeación institucional.

XL.
Que el proceso de planeación, programación y presupuestación requiere generar mecanismos de manera conjunta y articulada que permitan no sólo su alineación, sino además la construcción
de las fases que lo componen, con lo cual también se genera un mejor acompañamiento a las áreas ejecutoras del gasto en el Instituto Federal Electoral.

XLI.
Que en ese sentido, serán las Unidades Responsables del Instituto Federal Electoral quienes deberán formular sus propuestas de presupuesto orientadas al cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en el Plan Estratégico Institucional, así como en  su propia planeación táctica y operativa interna, de conformidad a lo que establece el Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional.

XLII.
Que por Acuerdo CG615/2012 el Consejo General aprobó modificaciones al Modelo Integral de Planeación Institucional, derivado del Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional, consisten principalmente en: Mejorar la alineación y acepción de las Políticas Generales y Programas Generales con el Código, dotar de carácter estratégico a las Políticas Generales y Programas Generales con una percepción actual del Instituto y con visión multianual, implementar una metodología basada en mejores prácticas, orientada a mejorar la alineación y vinculación de la Planeación Estratégica Institucional, con la Planeación Táctica y Operativa de las unidades responsables, complementar y simplificar la estructura de la Planeación Estratégica, así como mejorar la interacción entre la Planeación, Metas e Indicadores y Presupuesto.

XLIII.
Que por su parte, las modificaciones a los Lineamientos para la Elaboración del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral alineado al Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional, aprobado a través del Acuerdo CG616/2012 derivan de la necesidad de orientar el proceso de programación-presupuestación del Instituto Federal Electoral alineado al Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional incorporando aspectos cualitativos de la planeación mismos que deberán ser concordantes con el Modelo Integral de Planeación Institucional, así como con las metas e indicadores que se establezcan en el Modelo de Seguimiento, Medición y Evaluación de dicho Sistema. Dichos aspectos cualitativos se refieren a los compromisos que el Instituto asume con la sociedad, y que se encuentran vinculados con los recursos contenidos en el anteproyecto de presupuesto.

XLIV.
Que el punto tercero del Acuerdo CG616/2012 por el que se aprobaron modificaciones a los Lineamientos para la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral, alineado al Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional, establece que las Unidades Responsables del Instituto Federal Electoral, deberán formular sus propuestas de presupuesto orientadas al cumplimiento de los objetivos y metas contenidos en el Plan Estratégico Institucional, así como en su planeación táctica y operativa interna, de conformidad a lo que establece el Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional.

XLV.
Que el numeral 1, de las modificaciones a los Lineamientos para la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral, alineado al Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional, señala que el anteproyecto de presupuesto, deberá estar alineado al Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional, y deberá contribuir a fortalecer la transparencia en el uso de los recursos presupuestales autorizados anualmente al Instituto y la rendición de cuentas.

XLVI.
Que el numeral 4, de las modificaciones de los Lineamientos para la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral, alineado al Sistema Integral
de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional, establecen que el anteproyecto de presupuesto deberá incorporar los aspectos cualitativos que orientaron su elaboración. Los cuales deberán incluir los componentes a que hace referencia el Modelo Integral de Planeación Institucional. Estos elementos se entenderán como los compromisos que el IFE asume con la sociedad, y que se encuentran vinculados con los recursos contenidos en el anteproyecto de presupuesto.

XLVII.
Que el numeral 7 de los Lineamientos referidos en el considerando anterior, señalan que el Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional, y en específico los componentes estratégico, táctico y operativo (en el cual se incluyen las Políticas y Programas Generales) del Modelo Integral de Planeación Institucional, serán las directrices orientadoras para el proceso de presupuestación.

XLVIII.
Que para lograr su misión institucional, el Instituto Federal Electoral determinó los siguientes Objetivos Estratégicos, contenidos en el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 del Instituto Federal Electoral:

1.
Preservar y fortalecer la confianza de la sociedad.

2.
Ser el referente principal en el desarrollo de la cultura democrática.

3.
Ampliar y mejorar la interacción con la sociedad.

4.
Consolidar a la Credencial para Votar como medio preferente de identidad ciudadana.

5.
Incrementar la eficiencia en la organización de los procesos electorales federales.

6.
Incrementar la calidad del Padrón Electoral.

7.
Incrementar la cobertura, servicios y calidad de la  atención ciudadana.

8.
Incrementar la eficiencia de los procesos sustantivos.

9.
Aumentar la eficiencia y transparencia de la administración de los recursos financieros.

10.
Implantar una nueva cultura de planeación e innovación.

11.
Implantar una nueva cultura laboral.

12.
Mejorar la comunicación y coordinación interna.

13.
Optimizar el uso, aplicación e inversión en TIC.

14.
Optimizar la gestión administrativa.

XLIX.
Que en las Políticas Generales y Programas Generales y Proyectos Estratégicos 2013-2015 del Instituto Federal Electoral, se enumeran las Políticas Generales siguientes:

1) Fortalecimiento del régimen electoral y de partidos.

El Instituto contribuirá con el desarrollo de la vida democrática, fortaleciendo el régimen electoral y de partidos, protegiendo el derecho a constituir nuevos partidos de acuerdo con los procedimientos y requisitos establecidos en la ley, garantizando el ejercicio de sus derechos y el acceso a sus prerrogativas y vigilando el cumplimiento de sus obligaciones, bajo los principios rectores del Instituto. Además, promoverá y velará por las condiciones de equidad en las competencias electorales con particular énfasis en la revisión y supervisión del origen y destino de los recursos de los partidos políticos. Deberá optimizar el Sistema de Administración de los tiempos del Estado para mejorar el funcionamiento del modelo de comunicación política establecido en la Constitución y en el Código Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales. Se acentuarán las estrategias de colaboración con institutos estatales electorales en la realización de sus procesos comiciales.

2) Mejora en la calidad de los Procesos Electorales Federales.

El Instituto garantizará la celebración periódica y pacífica de las elecciones, fortaleciendo organizacional, técnica y profesionalmente todas las actividades que contribuyan de manera directa a la realización y evaluación de las elecciones federales de 2014-2015. Se obtendrán altos índices de eficiencia, velando en todo momento por la autenticidad y efectividad del sufragio, promoviendo una mayor participación de la ciudadanía en la organización, vigilancia y ejercicio del voto en los comicios, con estricto apego a la ley.

3) Promoción de los valores democráticos y la educación cívica.

Como organismo del Estado, el Instituto será el principal promotor de la educación cívica en el país, la cual estará orientada a la construcción de una democracia centrada en fortalecer los derechos políticos de los ciudadanos y los valores centrales de la democracia. Coadyuvará con insumos en el diseño de políticas públicas orientadas a la construcción de ciudadanía en coordinación con diversos actores: autoridades e instituciones de los tres niveles de gobierno, partidos políticos, organizaciones de la sociedad civil, instituciones académicas, entre otros.

Además compartirá información y contribuirá en la capacitación e investigación electoral en el ámbito nacional e internacional.

4) Optimización del Padrón Electoral, la Credencial para Votar y la atención ciudadana.

El Instituto tendrá como prioridades integrar, actualizar, incrementar la cobertura y la depuración del Padrón Electoral y la lista nominal de electores, para garantizar el derecho al voto de todos los ciudadanos. Con el propósito de fortalecer la equidad y el equilibrio en la representación política, realizará la redistritación electoral que estará vigente para los próximos procesos electorales, así como la depuración y actualización geográfica seccional electoral conforme sea necesario, mediante la utilización de tecnología de punta y el apego a principios aceptados internacionalmente.

Además expedirá credenciales para votar más seguras y confiables, fortaleciendo su carácter de identificación ciudadana, asegurando el resguardo y seguridad de los datos del ciudadano, y generará estrategias para la renovación de aquellas que pierdan su vigencia. Diseñará mecanismos para mejorar y diversificar la atención al ciudadano en la prestación de este servicio.

5) Consolidación de la confianza ciudadana.

Se fortalecerán todas aquellas actividades que implican una vinculación con la ciudadanía, el Instituto garantizará el acceso a información oportuna, confiable y socialmente útil facilitando, entre otras cosas, el escrutinio público de su gestión. Además buscará acercarse a otras instituciones para, con pleno respeto a sus principios constitucionales, facilitar el cumplimiento de sus fines.

El quehacer institucional estará orientado a la creación de valor público; el cual tiene dos aspectos: el objetivo, que comprende servicios que benefician a la sociedad en general, y el subjetivo, que son actitudes hacia la autoridad y las instituciones electorales necesarias para promover el ejercicio de los derechos ciudadanos de forma libre e informada.

6) Innovación institucional para eficientar la asignación y el ejercicio de los recursos.

Los ejes de la transformación institucional serán la consolidación del modelo de planeación, seguimiento y evaluación, así como la modernización e innovación organizacional, en un esquema de eficiencia, austeridad y racionalidad en el uso de los recursos.

El Instituto tendrá un nuevo modelo organizacional con estructuras modernas y eficientes que cuenten con mecanismos que mejoren la comunicación y coordinación institucional de manera horizontal y vertical. El modelo promoverá una integración y colaboración más eficiente entre las áreas del Instituto, que evite duplicación de funciones, facilite la realización de las actividades cotidianas y optimice el uso de los recursos humanos, materiales y patrimoniales de la Institución, emprendiendo estrategias y acciones para contar con espacios físicos adecuados para el correcto desarrollo de sus funciones y servicios, siempre en una perspectiva de corto, mediano y largo plazo.

Las actividades institucionales estarán guiadas por un esquema ordenado y cíclico que contribuya en la definición, organización, planeación, presupuestación, ejecución, seguimiento y evaluación de los diversos procesos, proyectos y acciones que tienen la finalidad de materializar la misión y visión del Instituto.

7) Apuntalamiento de la perspectiva de género y no discriminación.

El Instituto sistematizará y consolidará las estrategias, programas y proyectos en la materia, utilizando para ello tres ejes rectores: desarrollo humano, institucionalización y transversalidad en cada programa general. Se garantizará su implementación, la igualdad sustantiva en el plano laboral para todo el personal del Instituto, ambientes laborales libres de violencia y discriminación, la participación de las mujeres en ámbitos de responsabilidad y toma de decisiones al interior y el exterior de la institución.

8) Impulso al desarrollo del capital humano.

El Instituto promoverá y aplicará criterios e instrumentos que permitan el desarrollo humano e intelectual, así como la igualdad de oportunidades en su personal bajo condiciones de trabajo justas y equitativas. Las competencias del personal deberán estar alineadas a los procesos y serán aspectos fundamentales que aporten en la construcción de una nueva cultura laboral que promueva la innovación y la administración del conocimiento.

9) Fomento del uso de tecnologías de información y comunicaciones, y mejorando su gestión institucional.

El Instituto deberá diseñar un nuevo modelo de gobierno en materia de tecnologías de información y comunicaciones. Se impulsará la actualización tecnológica, la gestión
de documentos electrónicos y el fortalecimiento de los lazos de comunicación con la ciudadanía.

Se priorizará la inversión que arroje el mejor costo-beneficio institucional, además de una nueva estructura organizacional administrada por procesos con base en normas internacionales y mejores prácticas y el fortalecimiento de la normatividad en la materia.

L.
Que uno de los objetivos de la comisión temporal para la revisión de los anteproyectos de Políticas y Programas Generales y Presupuesto del Instituto Federal Electoral, ambos para
el ejercicio fiscal de 2013 es precisamente la revisión, análisis y discusión de dichos documentos a fin de verificar su correcta alineación con el Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional, de conformidad con lo señalado en diversas disposiciones reglamentarias e instrumentos normativos del Instituto Federal Electoral, ya referidos en el cuerpo del presente documento.

LI.
Que en reunión de trabajo del 22 de noviembre del año en curso, se presentó a la Comisión Temporal del Consejo General para la revisión de los anteproyectos de Políticas y Programas Generales y Presupuesto del Instituto Federal Electoral, ambos para el ejercicio fiscal de 2013, el anteproyecto de presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal 2013, para revisión, análisis y recopilación de las opiniones de los integrantes de la Comisión Temporal.

LII.
Que en sesión ordinaria de la Junta General Ejecutiva del 23 de noviembre del presente año, se aprobó la Planeación Táctica y Operativa del Instituto Federal Electoral para el ejercicio 2013, misma que se señaló, deberá formar parte del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal de 2013 como su componente cualitativo.

LIII.
Que en la sesión del26 de noviembre del año en curso, se presentó a la Comisión Temporal del Consejo General el anteproyecto de presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal 2013, detallando a nivel de unidad responsable, programa, subprograma, proyecto, capítulo de gasto, concepto y partida,  para revisión, análisis y recopilación de las opiniones de los integrantes de la Comisión Temporal.

LIV.
Que el anteproyecto de presupuesto que se presenta a este Consejo General cumple con los Lineamientos para su elaboración, establecidos en el Acuerdo CG616/2012, se encuentra alineado al rumbo estratégico (misión y visión) y al logro de los objetivos estratégicos institucionales, expresados en el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 aprobado por el Consejo General, es congruente con los principios de planeación multianual, procura la concordancia entre los recursos asignados a los programas, subprogramas y proyectos contenidos en la Cartera Institucional de Proyectos; así como con las Políticas Generales, Programas Generales y Proyectos Estratégicos.

LV.
Que en cumplimiento a lo ordenado por el numeral 8 de las modificaciones de los Lineamientos para la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral, alineado al Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional, el presente anteproyecto de presupuesto para el ejercicio fiscal de 2013, se somete aprobación de los integrantes del Consejo General con la Bases Generales, las cuales contienen las previsiones de gasto corriente, inversión física y prerrogativas a los partidos políticos nacionales con registro, y se integra por:

a)
Un apartado de información cualitativa.

b)
Resumen por unidad responsable, programa capítulo y proyectos.

c)
Desglose del financiamiento público a partidos políticos nacionales.

d)
Un analítico de puestos-plaza.

e)
Tabuladores desglosados de las remuneraciones que se propone reciban los servidores públicos del Instituto.

f)
Reportes y/o resúmenes que se determinen en la etapa de revisión, discusión y aprobación del anteproyecto de presupuesto.

LVI.
Que la elaboración del anteproyecto de presupuesto para el ejercicio fiscal de 2013, se ajustó al principio de legalidad, por lo que resulta viable su aprobación por el Consejo General.

En virtud de las consideraciones expuestas y con fundamento en los artículos 41, párrafo segundo, Base II, párrafos primero y segundo, incisos a) y c); Base III, Apartados A y B; y V, párrafo primero; 74, tercer párrafo, fracción IV; y 134, párrafo primero de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos; 1, párrafo segundo; 30, párrafos primero y tercero de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 90, numeral 1; 91, numeral 1, inciso a); 92; 104; 105; 106 numerales 1, 2 y 4; 108; 109; 118, párrafo 1, incisos v) y x); 119, párrafo 1, incisos h); 125, inciso o); y 133, inciso c) del Código Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales; 5, numeral 2; 16, numeral 2, inciso b); 39, numeral 2, inciso d); 40, numeral 1, inciso g); 48, numeral 1, inciso f); 53, numeral 1, inciso i); 58, numeral 1, inciso d); 61, numeral 1, inciso h); 68, numeral 1, incisos f), g), j) y k); 76, numeral 1, inciso jj) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral; numerales 1, 4, 7 y 8 de los Lineamientos para la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral, alineado al Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional Acuerdos Tercero y Cuarto, incisos a), b), c) y f) del Acuerdo CG02/2010 del Consejo General; Acuerdos CG265/2010, CG229/2011, CG615/2012, CG616/2012 y CG713/2012, el Consejo General del Instituto Federal Electoral emite el siguiente: 

ACUERDO

PRIMERO.- Se aprueba el Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral para el ejercicio fiscal de 2013. El gasto de operación asciende a 7,449.4 millones de pesos de acuerdo a la siguiente distribución:

	Concepto
	Presupuesto (MDP)

	Gasto de Operación
	7,449.4

	 
	Presupuesto Base
	6,135.8

	 
	Proyectos
	1,313.6

	 
	 
	Actualización de los procesos registrales electorales
	634.1

	 
	
	Desarrollo de los valores democráticos, promoción de la participación ciudadana y la educación cívica
	91.1

	 
	
	Infraestructura inmobiliaria
	364.1

	 
	 
	Innovación y cambio institucional
	224.3


SEGUNDO.- De conformidad a los Considerandos II, III, IV, XII, XIII, XIV y XV, el financiamiento público para los partidos políticos para el año 2013 es de 3,710.5 millones de pesos, de acuerdo a la siguiente distribución:

	Descripción
	Presupuesto
(MDP)

	Financiamiento por actividades ordinarias permanentes
	3,529.7

	Financiamiento para actividades específicas
	108.1

	Franquicias postales para partidos políticos
	72.0

	Franquicias telegráficas para partidos políticos
	0.7

	Total financiamiento público a partidos políticos 
	3,710.5


TERCERO.- Se anexan las Bases Generales y sus anexos estadísticos, en los que se incluye la asignación presupuestal por programa, capítulos de gasto, desglose por concepto del financiamiento público a partidos políticos, así como los cuadros analíticos de puestos-plaza.

CUARTO.- El Consejero Presidente del Instituto Federal Electoral remitirá el Proyecto de Presupuesto del Instituto al titular del Poder Ejecutivo para su inclusión en el Proyecto de Presupuesto de Egresos de la Federación para el año 2013.

QUINTO.- El Consejo General, durante el mes de enero de 2013, deberá aprobar el presupuesto asignado por la H. Cámara de Diputados, así como las medidas de racionalidad y disciplina presupuestaria correspondientes para el ejercicio del presupuesto 2013 del Instituto, derivadas del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federación y las  que proponga adicionalmente la Junta General Ejecutiva.

SEXTO.- Para cumplir con las medidas de austeridad y disciplina presupuestaria del anterior punto, la aprobación del presupuesto en el mes de enero del 2013, estará acompañado de un Programa de Ahorro Institucional que contenga indicadores físicos y presupuestales a alcanzar por las unidades administrativas responsables.

SEPTIMO.- El presente Acuerdo entrará en vigor al día siguiente a su aprobación y deberá publicarse en el Diario Oficial de la Federación.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesión extraordinaria del Consejo General celebrada el 28 de noviembre de dos mil doce, por votación unánime de los Consejeros Electorales, Maestro Marco Antonio Baños Martínez, Doctor Lorenzo Córdova Vianello, Doctora María Macarita Elizondo Gasperín, Maestro Alfredo Figueroa Fernández, Doctor Sergio García Ramírez, Doctor Francisco Javier Guerrero Aguirre, Doctora María Marván Laborde, Doctor Benito Nacif Hernández y el Consejero Presidente, Doctor Leonardo Valdés Zurita.

El Consejero Presidente del Consejo General, Leonardo Valdés Zurita.- Rúbrica.- El Secretario del Consejo General, Edmundo Jacobo Molina.- Rúbrica.
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I. Información Cualitativa del Anteproyecto de Presupuesto del Instituto Federal Electoral
para el ejercicio 2013

Consideraciones Generales

El presupuesto del IFE siempre se ha comportado de manera cíclica. Como organismo constitucional autónomo del estado mexicano, encargado de organizar las elecciones para renovar a los poderes ejecutivo y legislativo del país, cada año electoral su presupuesto resulta ser más alto que en los otros años. El electoral es un año de ejecución de actividades. En año pre electoral su presupuesto disminuye puesto que, aunque debe realizar varias tareas encaminadas a organizar el proceso electoral federal, los gastos más fuertes se realizan durante el año siguiente. El pre electoral es un año de planeación de actividades y sólo en su tramo final, a partir del mes de octubre, se entra de lleno en el proceso electoral. Finalmente, el año post electoral es el que históricamente requiere menos presupuesto para que el instituto cumpla con sus funciones. Se caracteriza por ser un año de evaluación de actividades después de la celebración de elecciones, con vista a perfeccionar los procedimientos y eficientar el uso de recursos para el próximo proceso electoral.

El 2013 es un año post electoral en el que el Instituto se propone realizar varias actividades encaminadas a preparar las condiciones con el fin de organizar la próxima renovación de los poderes legislativo y ejecutivo, optimizando la utilización de recursos, mejorando los procesos internos, y creando las condiciones adecuadas para que los ciudadanos puedan ejercer sus derechos político-electorales de manera efectiva y auténtica.

Sin embargo, de manera ordinaria, es decir, independientemente del perfil del año que enfrente, el IFE debe realizar las siguientes actividades fundamentales:

•
Administración del Registro Federal de Electores. Por mandato de ley, se debe actualizar y depurar de manera permanente el Padrón Electoral y, en consecuencia expedir la credencial para votar. Para 2013 además, por acuerdo del Consejo General, se tendrá un nuevo modelo de credencial.

•
Administración de los tiempos del Estado en Radio y TV para fines electorales. El IFE realiza esta actividad de manera permanente y de modo más intenso durante los procesos electorales federales como en los procesos electorales locales, lo que ocurrirá el próximo año en 14 entidades federativas.

•
Administración de Justicia en Materia Electoral. Atención de los Procedimientos Ordinarios y Especiales Sancionadores (particularmente en los asuntos relacionados con la violación al Modelo de Comunicación Político-Electoral), además del desahogo de los procedimientos administrativos en materia de fiscalización.

•
Educación Cívica. Función permanente de la institución, centrada, entre otras actividades, en la elaboración y difusión de diversos materiales y foros de análisis y divulgación de temas relevantes para la formación de ciudadanía.

•
Fiscalización de recursos de los partidos políticos. La fiscalización de los recursos es una actividad permanente que se realiza a través de la revisión de los informes de ingreso y gastos anuales y por el desahogo de auditorías específicas así como de quejas en materia de fiscalización, adicionalmente durante los procesos electorales la fiscalización se intensifica con la revisión de los informes de gasto de campaña. Para el 2013, a pesar de ser un año post-electoral deberán desahogarse y dictaminar todos los informes de gasto de las campañas presidenciales, de senadores y de diputados realizadas en 2012.

Para 2013, además de las actividades ordinarias programadas, el IFE desarrollará las siguientes actividades prioritarias:

1.
Programa de renovación de las credenciales 09. Por mandato de ley las credenciales para votar con fotografía tienen una vigencia de 10 años, lo que permite tener un padrón electoral y un listado nominal actualizados y confiables. En 2013 caducará la vigencia de un número muy importante de credenciales con terminación 09. El Instituto calcula que se trata de alrededor de 11 millones
de credenciales en esa circunstancia, a las cuales se suman entre 2 y 3 millones de micas adicionales que son renovadas permanentemente por extravíos y cambios de situación registral, lo que supone uno de los procesos de renovación de credenciales más intensos en los últimos años.

2.
Lanzamiento del nuevo modelo de Credencial para Votar. El nuevo modelo de credencial tiene medidas de seguridad que lo fortalecen como documento de identidad ciudadana y lo vuelven un instrumento prácticamente infalsificable. Lo anterior coincide con la renovación del contrato de producción de credenciales mediante una licitación pública internacional que debe realizarse en los próximos meses. 

3.
Nueva tecnología multibiométrica para reforzar la seguridad de la Credencial para Votar. Desde este año el registro de ciudadanos en el Padrón Electoral supone la captura de diez huellas dactilares con la finalidad de facilitar las tareas de depuración del padrón y localización de duplicados. Sin embargo, es necesario fortalecer la estructura informática que permita el adecuado procesamiento de datos para realizar los cruces de información y de identificación de eventuales duplicados. Ello, también fortalecerá la seguridad de la credencial para votar como un instrumento infalsificable.

4.
Redistritación. Con la información del Censo de Población de 2010, por mandato de ley, el IFE realizará una nueva delimitación de los 300 distritos electorales en los que se divide el mapa de la República mexicana. Dados los flujos migratorios naturales en cualquier población, es fundamental cumplir con esta tarea para garantizar el principio democrático de una persona un voto. Con la nueva distritación que el IFE determine en el 2013, los ciudadanos mexicanos tendrán una representación política más proporcional y precisa en relación con su tamaño poblacional.

5.
Modernización de los módulos de atención ciudadana. Los módulos de atención ciudadana son el principal vínculo del Instituto con los ciudadanos. Como tales, deben implementar procedimientos y mecanismos de atención más eficientes y modernos que permitan atender al mayor número de personas en el menor tiempo posible. En todo momento, deben mantener una calidad de atención homogénea en todo el territorio.

6.
Modernización del sistema de Radio y TV (transferencia a sistema digital) (monitoreo y transmisión). Debido a que por mandato legal en poco tiempo las estaciones de radio y canales de televisión de todo el país transitarán por completo de un sistema analógico a uno digital, el Instituto debe actualizar y modernizar su sistema de monitoreo para cumplir con el cometido de verificar la difusión de promocionales dentro de los tiempos que le corresponden al Estado en los medios de comunicación electrónicos. No hacerlo implicaría la pronta obsolescencia de la sofisticada infraestructura que se ha construido con motivo de esa atribución derivada de la reforma 2007-2008.

7.
Procesamiento de solicitudes de registro de nuevos partidos políticos. Después de cada elección presidencial, las organizaciones de ciudadanos pueden solicitar al IFE su registro como nuevos partidos políticos. El Instituto debe atender dichas solicitudes y verificar que cumplan con los requisitos determinados por la ley, certificando todas y cada una de las asambleas estatales o distritales que dichas organizaciones decidan realizar, para después otorgarles o no el registro como nuevos partidos políticos nacionales, con derechos y obligaciones.

8.
Coadyuvar en la organización de 14 elecciones locales. El IFE debe apoyar la organización de todos los procesos electorales locales en dos aspectos fundamentales: brindar un padrón electoral y listado nominal actualizados a las autoridades electorales locales, y administrar los tiempos en radio y televisión que les correspondan a dichas autoridades, así como a los partidos contendientes en dichas elecciones.

9.
Programa Nacional de Educación Cívica. Una de las funciones fundamentales del IFE consiste en promover una cultura política democrática entre la población mexicana. Más allá de sus actividades permanentes, el año 2013, de acuerdo con la ruta crítica trazada en el Estrategia Nacional de Educación Cívica, es particularmente relevante para la tarea de “construcción de ciudadanía” y de “promoción de los valores democráticos”. No se trata sólo de una obligación constitucional, sino de un elemento primordial para asegurar la permanencia de cualquier régimen democrático. Los programas de educación cívica buscan difundir los valores democráticos y aportar herramientas a los ciudadanos para que puedan ejercer a cabalidad sus derechos político-electorales.

10.
Programa de inversión en el patrimonio inmobiliario. Anualmente, el IFE gasta más de 250 millones de pesos en rentas de inmuebles para sus oficinas a nivel nacional. El programa de inversión inmobiliaria busca reducir y racionalizar ese gasto permanente a través de la adquisición de terrenos para la construcción de oficinas y de inmuebles, con lo que, además, se incremente el patrimonio de la Institución y del Estado mexicano.

Las diez actividades prioritarias del IFE en 2013 justifican el monto presupuestal que se solicita a la Cámara de Diputados. La construcción del presupuesto 2013 se realizó a través de un buen número de reuniones en las que las áreas del Instituto debieron justificar uno a uno los proyectos que se propusieron realizar el próximo año. Varias solicitudes presupuestales fueron ajustadas y otros proyectos se cancelaron con el fin de ofrecer un proyecto presupuestal institucional que fuera austero y racional.

Este ejercicio de contención en el aumento del presupuesto institucional se ve claramente reflejado en una política que asumieron los Consejeros Electorales: el crecimiento en la plantilla de trabajadores del IFE es igual a cero. Esto implica que no se crearán plazas nuevas ni se incrementaran las prestaciones del personal de honorarios para 2013. A pesar de las necesidades planteadas por distintas áreas del Instituto, se decidió no realizar ninguna modificación a la estructura del personal hasta que no se tengan los resultados de un “estudio de la estructura institucional”, con información objetiva sobre las necesidades de cada área en términos de plantilla, plazas, funciones y remuneraciones. Dicho estudio se realizará durante el primer semestre de 2013 y sus resultados guiarán la toma de decisiones a partir de 2014.

Otra política institucional importante, en ese sentido, consiste en congelar las plazas que se encuentren desocupadas y las que se desocupen en tanto no se concluya el “estudio de la estructura institucional” mencionado en el párrafo anterior. Los recursos asociados a esas plazas se destinarán directamente para alimentar el Fondo de Pasivo Laboral del Instituto (que sirve para liquidar al personal que deja de trabajar en el IFE). Esta política marca una diferencia frente a años anteriores, puesto que por primera vez no se solicitarán recursos adicionales para cubrir el pasivo laboral. Mediante esta política se adopta como medida de austeridad que todas las áreas del IFE cumplan con sus proyectos y metas con el personal que cuenten durante el año. Las únicas excepciones a esta política las constituyen las plazas del Servicio Profesional Electoral, que se rigen por un régimen especial en el que las vacantes se ocupan mediante los procedimientos establecidos en su Estatuto, así como aquellos casos excepcionales para la operación institucional que estén plenamente justificados. 

II. Comisión temporal para la revisión de los anteproyectos de las políticas y programas generales y del presupuesto del Instituto Federal Electoral, ambos para el ejercicio fiscal 2013

II.1 Resumen de actividades relacionadas con la elaboración del anteproyecto de presupuesto

Agosto

●
El día 27 se celebró la sesión de instalación, en la cual se aprobó el programa de trabajo y se presentaron los proyectos de Acuerdo del Consejo General del Instituto Federal Electoral por el que se modifican los Lineamientos para la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto y el Modelo Integral de Planeación Institucional.

●
El día 30 los proyectos de acuerdo referidos, fueron presentados y aprobados por el Consejo General en sesión ordinaria.

●
Las actualizaciones impulsadas por la Comisión de los Lineamientos para la elaboración del Anteproyecto de Presupuesto y el Modelo Integral de Planeación, representaron en la práctica mejoras al proceso de Planeación, Programación y Presupuestación para el año 2013 y guiaron la gestión de la Comisión.

Septiembre

●
El martes 4 se celebró una reunión de trabajo con los representantes de los partidos políticos en su calidad de integrantes del Comisión, en la cual la Unidad Técnica de Planeación explicó con mayor detalle en que consistía la actualización del Modelo Integral de Planeación Institucional. 

●
El viernes 7 en sesión de trabajo de la Junta General Ejecutiva y con la presencia del Presidente de la Comisión, se dio inicio formal al proceso de Planeación, Programación y Presupuestación para el año 2013, en la cual se informó sobre las directrices generales que se deberían de observar por las unidades responsables y se hizo entrega del Manual de Planeación, Programación y Presupuestación 2013, así como del techo del presupuesto base para el año 2013.

●
Es relevante mencionar, que como parte del Manual de Planeación, Programación y Presupuestación 2013, se incluyó una propuesta inicial de Políticas Generales que las unidades responsables debían de observar para la elaboración de su anteproyecto de presupuesto.

●
Del 10 al 18 de septiembre la Dirección Ejecutiva de Administración y la Unidad Técnica de Planeación se reunieron con cada una de las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas para explicar con detalle las modificaciones del proceso de Planeación, Programación y Presupuestación 2013, y se distribuyó la metodología y formatos para la elaboración de sus objetivos operativos anuales, indicadores y propuesta de iniciativas.

●
El 14 de septiembre, se habilitó un micro sitio en la Intranet del Instituto en el cual se colocó todo el material relacionado con el proceso de Planeación, Programación y Presupuestación 2013, hecho inédito que redituó que las unidades responsables y cualquier empleado del Instituto pudieran acceder a este material.

●
El jueves 27 en sesión del grupo de trabajo permanente de Vocales Ejecutivos Locales del Comité de Planeación, se presentó la modificación al proceso de Planeación, Programación y Presupuestación 2013, así como la actualización al Modelo Integral de Planeación Institucional.

●
El viernes 28 las unidades responsables de oficinas centrales entregaron a la Unidad Técnica de Planeación sus propuestas de iniciativas para 2013.

Octubre

●
El 10, 15, 18, 19 y 31 se celebraron reuniones de trabajo entre los integrantes de la Comisión y los titulares de la Dirección Ejecutiva de Administración, Secretaría Ejecutiva y la Unidad de Técnica de Planeación para analizar las cifras generales del anteproyecto de presupuesto 2013.

●
Del 22 al 30 de octubre se realizaron reuniones de trabajo a las que asistieron los integrantes de la Comisión, el Secretario Ejecutivo y el Director Ejecutivo de la Dirección de Administración para analizar las propuestas de iniciativas de la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores, Dirección Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Políticos, Dirección Ejecutiva de Administración, Dirección Ejecutiva de Organización Electoral, Dirección Ejecutiva de Capacitación Electoral, Unidad de Servicios de Informática y la Unidad Técnica de Planeación. Cabe señalar que también estuvieron presentes los titulares de éstas áreas. 

●
El 11 y 15 se desarrollaron reuniones de trabajo entre los Consejeros Electorales integrantes de la Comisión y el Titular de la Unidad de Planeación para la revisión, análisis y elaboración de la propuesta final de las Políticas Generales, Programas Generales y Proyectos Estratégicos para el periodo 2013 a 2015.

●
El 31 en sesión extraordinaria de la Comisión se presentó la propuesta final de Políticas Generales, Programas Generales y Proyectos Estratégicos para el periodo 2013 a 2015.

Noviembre

●
El día 1 la Secretaría Ejecutiva informó a las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, el techo presupuestal asignado a sus iniciativas, el cual fue el resultado del análisis realizado durante el mes de octubre. 

●
El 14 se aprobaron las Políticas Generales, Programas Generales y Proyectos Estratégicos para el periodo de 2013 a 2015 por el Consejo General, elementos fundamentales para la elaboración del anteproyecto de presupuesto para el año 2013.

●
El 14 y 19 los integrantes de la Comisión, el Secretario Ejecutivo y el Titular de la Unidad de Planeación desarrollaron reuniones de trabajo para revisar los avances y cifras generales
del anteproyecto de presupuesto 2013.

●
22 de noviembre en reunión de trabajo de la Comisión con partidos políticos se presentaron las cifras generales del presupuesto 2013.

III. Marco Jurídico Institucional

El artículo 41, párrafo segundo, base V, de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, establece que el Instituto Federal Electoral es un organismo público autónomo, dotado de personalidad jurídica y patrimonio propios, en cuya integración participan el Poder Legislativo, los Partidos Políticos Nacionales y los ciudadanos, que tiene la función estatal de organizar las elecciones federales, y en el ejercicio de esta atribución se rige conforme a los principios de objetividad, certeza, legalidad, independencia e imparcialidad.

De la misma manera señala que será autoridad en la materia, independiente en sus decisiones y funcionamiento y profesional en su desempeño; contará en su estructura con órganos de dirección, ejecutivos, técnicos y de vigilancia. El Consejo General será su órgano superior de dirección y se integrará por un consejero Presidente y ocho consejeros electorales, y concurrirán, con voz pero sin voto, los consejeros del Poder Legislativo, los representantes de los partidos políticos y un Secretario Ejecutivo; la ley determinará las reglas para la organización y funcionamiento de los órganos, así como las relaciones de mando entre éstos. Los órganos ejecutivos y técnicos dispondrán del personal calificado necesario para prestar el servicio profesional electoral. Una Contraloría General tendrá a su cargo, con autonomía técnica y de gestión, la fiscalización de todos los ingresos y egresos del Instituto. Las disposiciones de la ley electoral y del Estatuto que con base en ella apruebe el Consejo General, regirán las relaciones de trabajo con los servidores del organismo público. Los órganos de vigilancia del padrón electoral se integrarán mayoritariamente por representantes de los partidos políticos nacionales. Las mesas directivas de casilla estarán integradas por ciudadanos.

El mismo artículo, en su párrafo segundo, base III, Apartado A, determina que el Instituto Federal Electoral será autoridad única para la administración del tiempo que corresponda al Estado en radio y televisión destinado a sus propios fines y al ejercicio del derecho de los partidos políticos nacionales.

De igual forma, en el apartado B del citado artículo 41, establece que para fines electorales en las entidades federativas, el Instituto Federal Electoral administrará los tiempos que correspondan al Estado en radio y televisión en las estaciones y canales de cobertura en la entidad de que se trate. 

El Código Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE), base legal de las actuaciones del Instituto para el cumplimiento de sus obligaciones constitucionales, establece en los artículos 105 y 106 sus fines y naturaleza jurídica, señalando al efecto que será independiente en sus decisiones y funcionamiento y se regirá por las disposiciones constitucionales relativas y las establecidas en el propio Código.

En específico el artículo 105 establece como fines del Instituto Federal Electoral: contribuir al desarrollo de la vida democrática; preservar el fortalecimiento del régimen de partidos políticos; integrar el Registro Federal de Electores; asegurar a los ciudadanos el ejercicio de los derechos político-electorales y vigilar el cumplimiento de sus obligaciones; garantizar la celebración periódica y pacífica de las elecciones para renovar a los integrantes de los Poderes Legislativo y Ejecutivo de la Unión; velar por la autenticidad y efectividad del sufragio; llevar a cabo la promoción del voto y coadyuvar a la difusión de la educación cívica y la cultura democrática, y fungir como autoridad única para la administración del tiempo que corresponda al Estado en radio y televisión destinado a los objetivos propios del Instituto, a los de otras autoridades electorales y a garantizar el ejercicio de los derechos que la Constitución otorga a los partidos políticos en la materia.

De manera adicional al gasto de operación requerido por el Instituto Federal Electoral para llevar a cabo las atribuciones y actividades que la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos y el Código Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales le confieren, el Instituto Federal Electoral por mandato constitucional y del propio código electoral, debe incluir en su presupuesto de egresos para cada ejercicio fiscal, el correspondiente al financiamiento público para los partidos políticos que mantengan su registro después de cada elección, el cual se compondrá de las ministraciones destinadas al sostenimiento de sus actividades ordinarias permanentes, las tendientes a la obtención del voto durante los procesos electorales y las de carácter específico, de conformidad al artículo 41, párrafo segundo, base II de la propia Constitución y los artículo 77 y 78 del Código Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales.

III.1 Principales Usuarios y Servicios Institucionales

El Instituto Federal Electoral, tiene a su cargo en forma integral y directa todas las actividades relacionadas con la preparación, organización, conducción y vigilancia de los procesos electorales federales, así como aquellas que resultan consecuentes con los fines que la ley le fija. 

Entre los principales servicios que ofrece el Instituto, se encuentran los siguientes: 

●
Integrar y actualizar el Registro Federal de Electores. 

●
Poner a disposición de los ciudadanos los medios para consulta electrónica de su inscripción en el padrón electoral y en las correspondientes listas nominales, conforme a los procedimientos que determine la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores. 

●
Poner a disposición de la sociedad módulos de atención ciudadana. 

●
Otorgar a los partidos políticos acceso en forma permanente a la base de datos del padrón electoral y las listas nominales, exclusivamente para su revisión. 

●
Expedir la Credencial para Votar con fotografía.

●
Delimitar y revisar periódicamente la geografía electoral.

●
Registrar a los partidos y agrupaciones políticas nacionales.

●
Atender los asuntos relativos a los derechos y prerrogativas de los partidos y agrupaciones políticas nacionales.

●
Determinar los topes de gasto de precampaña por precandidato y tipo de elección para la que pretenda ser postulado.

●
Registrar las candidaturas a cargos de elección federal.

●
Diseñar, imprimir y distribuir los materiales y documentos electorales.

●
Organizar periódicamente las elecciones federales, y en su caso, las de las entidades federativas que así lo soliciten. 

●
Formular los estudios en los que se establezcan las condiciones, costos y plazos para que el Instituto Federal Electoral asuma la organización de procesos electorales locales, formulando el proyecto de convenio correspondiente que, en su caso, deberá ser aprobado por el Consejo General con al menos seis meses de anticipación al inicio del proceso electoral local de que se trate, lo anterior a solicitud de las autoridades competentes en las entidades federativas.

●
Seleccionar y capacitar a los funcionarios de mesas directivas de casilla.

●
Regular la observación electoral, las encuestas y sondeos de opinión.

●
Computar los resultados electorales.

●
Realizar, a través de los Consejos Distritales del Instituto, el recuento de votos en la totalidad de las casillas, cuando exista indicio de que la diferencia entre el candidato presunto ganador de la elección en el distrito y el que haya obtenido el segundo lugar en votación es igual o menor a un punto porcentual, y al inicio de la sesión exista petición expresa del representante del partido que postuló al segundo de los candidatos antes señalados, o bien, cuando al término del cómputo se establece que la diferencia entre el candidato presuntamente ganador y el ubicado en segundo lugar es igual o menor a un punto porcentual, y existe la petición expresa antes referida. 

●
Declarar la validez y otorgar las constancias en la elección de diputados y senadores.

●
Diseñar e instrumentar programas permanentes de educación cívica.

●
Brindar capacitación electoral en el ámbito internacional.

●
Promover el conocimiento sobre la cultura democrática y la importancia de la participación de la sociedad en la vida democrática del país.

●
Disponer el alcance y ordenar la operación e instrumentación de monitoreos para verificar el cumplimiento de las pautas de transmisión, así como de las normas aplicables respecto de la propaganda política y electoral que se difunda por radio y televisión.

●
Emitir las reglas a las que se sujetarán las campañas de promoción del voto que realicen otras organizaciones ciudadanas.

●
Recibir los informes mensuales que rindan las organizaciones de ciudadanos que pretendan obtener su registro como partidos políticos, sobre el origen y destino de los recursos que obtengan para el desarrollo de sus actividades tendentes a la obtención del registro legal.

●
Garantizar el acceso de toda persona a la información de los partidos políticos, mediante la presentación de solicitudes específicas.

●
Requerir a los partidos políticos para que proporcionen en forma directa a los ciudadanos la información que tenga el carácter de pública y no obre en los archivos del Instituto.

●
Distribuir entre los partidos políticos nacionales, durante el periodo de precampaña federal y hasta la conclusión de las mismas, en conjunto, 18 minutos en cada estación de radio y canal de televisión.

●
Distribuir para fines propios y de otras autoridades electorales 30 minutos en cada estación de radio y canal de televisión, durante el periodo de precampaña.

●
Distribuir entre los partidos políticos nacionales, durante el periodo de campaña federal y hasta la conclusión de la misma, en conjunto, 41 minutos en cada estación de radio y canal de televisión.

●
Distribuir para fines propios y de otras autoridades electorales 7 minutos en cada estación de radio y canal de televisión, durante el periodo de campaña.

●
Elaborar las pautas para la transmisión de los mensajes de campaña de los partidos políticos.

●
Asignar a los partidos políticos, por conducto de las autoridades electorales administrativas correspondientes, 15 minutos diarios en cada estación de radio y canal de televisión para la difusión de mensajes de campaña en procesos electorales locales con jornadas comiciales coincidentes con la federal.

●
Aprobar las propuestas de pautas que formulen las autoridades electorales administrativas correspondientes para la difusión de mensajes de campaña en procesos electorales locales con jornadas comiciales coincidentes con la federal.

●
Elaborar el catálogo y mapa de coberturas de todas las estaciones de radio y canales de televisión, así como su alcance efectivo.

●
Elaborar el listado de estaciones de radio y canales de televisión que participarán en la cobertura de las elecciones locales.

●
Poner a disposición de las autoridades electorales administrativas en las entidades federativas cuya jornada comicial tenga lugar en mes o año distinto al que corresponde a los procesos electorales federales, 12 minutos diarios en cada estación de radio y canal de televisión para la difusión de los mensajes de precampaña local.

●
Aprobar las propuestas de pautas que formulen las autoridades electorales administrativas correspondientes para la difusión de mensajes de precampaña en procesos electorales locales cuya jornada comicial tenga lugar en mes o año distinto al que corresponde a los procesos electorales federales.

●
Distribuir para fines propios y de otras autoridades electorales 36 minutos en cada estación de radio y canal de televisión, durante el periodo de precampaña en procesos electorales locales cuya jornada comicial tenga lugar en mes o año distinto al que corresponde a los procesos electorales federales.

●
Poner a disposición de las autoridades electorales administrativas en las entidades federativas cuya jornada comicial tenga lugar en mes o año distinto al que corresponde a los procesos electorales federales, 18 minutos diarios en cada estación de radio y canal de televisión para la difusión de los mensajes de campaña local.

●
Aprobar las propuestas de pautas que formulen las autoridades electorales administrativas correspondientes para la difusión de mensajes de campaña en procesos electorales locales cuya jornada comicial tenga lugar en mes o año distinto al que corresponde a los procesos electorales federales.

●
Distribuir para fines propios y de otras autoridades electorales 30 minutos en cada estación de radio y canal de televisión, durante el periodo de campaña en procesos electorales locales cuya jornada comicial tenga lugar en mes o año distinto al que corresponde a los procesos electorales federales. 

●
Expedir las pautas para la transmisión de sus respectivos mensajes de comunicación social y aprobar aquellas que para tal efecto formulen otras autoridades electorales, durante los tiempos de precampaña y campaña, tanto federal como local.

●
Asignar a los partidos políticos, fuera de los periodos de precampaña y campaña electorales federales, el 50% del tiempo asignado al Instituto en radio y televisión.

●
Aprobar semestralmente las pautas de transmisión de los programas y mensajes de los partidos políticos fuera de los periodos de precampaña y campaña electorales federales.

●
Asignar para fines propios y de otras autoridades electorales, fuera de los periodos de precampaña y campaña electorales federales, el 50% del tiempo asignado al Instituto en radio y televisión.

●
Aprobar trimestralmente las pautas de transmisión de sus propios mensajes y de otras autoridades electorales, fuera de los periodos de precampaña y campaña electorales federales.

●
Verificar, en forma directa, el cumplimiento de las pautas de transmisión, así como el cumplimiento de las normas aplicables respecto de la propaganda electoral que se difunda por radio y televisión.

●
Realizar los monitoreos de las transmisiones sobre las precampañas y campañas electorales en los programas en radio y televisión que difundan noticias.

●
Hacer públicos los resultados de los monitoreos de las transmisiones sobre las precampañas y campañas electorales en los programas en radio y televisión que difundan noticias, por lo menos cada quince días, a través de los tiempos destinados a la comunicación social del Instituto Federal Electoral y en los demás medios informativos que determine el propio Consejo.

●
Recibir a través de la Unidad de Fiscalización de los Recursos de los Partidos Políticos los informes trimestrales de avance del ejercicio de parte de los partidos políticos. 

●
Abrir, previo acuerdo del Consejo General, procesos extraordinarios de fiscalización, con plazos diferentes a los establecidos por las disposiciones legales aplicables.

●
Determinar en el presupuesto anual de egresos del propio Instituto la partida destinada a cubrir el costo de la franquicia postal de los partidos políticos; en años no electorales el monto total será equivalente al dos por ciento del financiamiento público para actividades ordinarias; en años electorales equivaldrá al cuatro por ciento.

●
Disponer lo necesario en su presupuesto anual para cubrir el costo de las franquicias telegráficas correspondientes a los comités nacionales de cada partido político.

●
Disponer lo necesario para que sean adjudicados a la Federación los recursos y bienes remanentes de los partidos políticos nacionales que pierdan su registro legal.

●
Recibir de cada partido político los informes de ingresos y gastos de cada precandidato y determinar si ha rebasado o no los topes de campaña establecidos por el Consejo General.

●
Resolver, a través de las juntas y consejos distritales del Instituto en cada distrito electoral, las quejas motivadas por la propaganda impresa de los partidos políticos y candidatos.

●
Resolver, a través de las juntas o consejos locales, los recursos de revisión que se interpongan en contra de las resoluciones de las juntas y consejos distritales al resolver el procedimiento especial sancionador.

●
Tramitar y resolver los procedimientos sancionadores ordinarios que se inicien a instancia de parte o de oficio por la comisión de conductas infractoras a la normatividad electoral. Tramitar y resolver los procedimientos especial sancionadores cuando se denuncie la comisión de conductas que: violen lo establecido en el párrafo segundo de la Base III del artículo 41 o en el séptimo párrafo del artículo 134 de la Constitución; contravengan las normas sobre propaganda política o electoral establecidas para los partidos políticos; o constituyan actos anticipados de precampaña o campaña.

●
Ejercer la facultad de atracción para resolver el procedimiento sancionador cuando la conducta denunciada constituya una infracción generalizada o revista gravedad.

Tomando en cuenta todo lo anterior, se desprende que el Instituto no sólo brinda servicios a aquellos individuos que tienen la calidad de ciudadanos, según lo establecido por la propia Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, sino a la sociedad en general, porque la participación en el desarrollo de la vida y cultura en un Estado democrático de derecho, como México, no sólo corresponde a los ciudadanos, sino a todos quienes lo integran, a la sociedad mexicana en general sin distinción de origen étnico, género, edad, salud, religión, condición económica o estado civil. 

A manera ejemplificativa, más no limitativa, el Instituto Federal Electoral brinda servicios a distintos grupos sociales:

	●
Ciudadanos mexicanos.
	●
Mexicanos residentes en el extranjero.

	●
Niños y jóvenes menores de 18 años.
	●
Grupos indígenas.

	●
Partidos políticos.
	●
Asociaciones políticas nacionales.

	●
Asociaciones civiles.
	●
Asociaciones de observadores electorales.

	●
Organizaciones no gubernamentales.
	●
Instituciones académicas.

	●
Institutos estatales electorales.
	●
La comunidad internacional.


IV. Modelo Integral de Planeación Institucional

El 30 de agosto de 2012 el Consejo General a través del acuerdo CG615/2012 aprobó modificaciones al Modelo Integral de Planeación Institucional, que están orientadas a implementar mejores prácticas y lograr una mejor alineación entre la planeación y el presupuesto del Instituto, modificando el proceso de planeación, programación y presupuestación, transformándolo en un proceso interactivo que se desarrolla en un mismo periodo de tiempo, que incorpora y en el cual sus componentes interactúan de manera constante para permanecer alineados

El Modelo Integral de Planeación Institucional, se integra por tres componentes, el estratégico (representado por el Plan Estratégico Institucional y es de largo plazo), el táctico (representado por la Cartera Institucional de Proyectos y es de mediano plazo) y el operativo (representado por los Objetivos Operativos Anuales y de corto plazo).

Estos componentes interactúan en un esquema causa-efecto, en donde el componente estratégico establece la ruta hacia donde quiere ir el Instituto en un horizonte temporal determinado, además de representar las aspiraciones de la Institución, los componentes táctico y operativo están alineados al componente estratégico y son los medios para ejecutar el Plan Estratégico Institucional, es por ello que a estos componentes se les asignan los recursos presupuestales, a través de los Proyectos Específicos y los Objetivos Operativos Anuales.
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Representación gráfica del Modelo y la forma en que interactúan sus componentes

IV.1 Plan Estratégico Institucional 2012-2015

IV.1.1 Misión

Contribuir al desarrollo de la vida democrática garantizando el ejercicio de los derechos político-electorales de la sociedad a través de la promoción de la cultura democrática y la organización de comicios federales en un marco de certeza, legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad.

IV.1.2 Visión

El Instituto Federal Electoral se consolida como un organismo público autónomo moderno, innovador, transparente y eficiente en el que la sociedad cree y deposita plenamente su confianza, que se distingue por proporcionar servicios cada vez más confiables y de mayor calidad a la ciudadanía y ser el principal promotor de la cultura democrática en el país.

IV.1.3 Políticas Generales

1) Fortalecimiento del régimen electoral y de partidos 

El Instituto contribuirá con el desarrollo de la vida democrática, fortaleciendo el régimen electoral y de partidos, protegiendo el derecho a constituir nuevos partidos de acuerdo con los procedimientos y requisitos establecidos en la ley, garantizando el ejercicio de sus derechos y el acceso a sus prerrogativas y vigilando el cumplimiento de sus obligaciones, bajo los principios rectores del Instituto. Además, promoverá y velará por las condiciones de equidad en las competencias electorales con particular énfasis en la revisión y supervisión del origen y destino de los recursos de los partidos políticos. Deberá optimizar el Sistema de Administración de los tiempos del Estado para mejorar el funcionamiento del modelo de comunicación política establecido en la Constitución y en el Código Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales. Se acentuarán las estrategias de colaboración con institutos estatales electorales en la realización de sus procesos comiciales.

2) Mejora en la calidad de los Procesos Electorales Federales 

El Instituto garantizará la celebración periódica y pacífica de las elecciones, fortaleciendo organizacional, técnica y profesionalmente todas las actividades que contribuyan de manera directa a la realización y evaluación de las elecciones federales de 2014-2015. Se obtendrán altos índices de eficiencia, velando en todo momento por la autenticidad y efectividad del sufragio, promoviendo una mayor participación de la ciudadanía en la organización, vigilancia y ejercicio del voto en los comicios, con estricto apego a la ley.

3) Promoción de los valores democráticos y la educación cívica 

Como organismo del Estado, el Instituto será el principal promotor de la educación cívica en el país, la cual estará orientada a la construcción de una democracia centrada en fortalecer los derechos políticos de los ciudadanos y los valores centrales de la democracia. Coadyuvará con insumos en el diseño de políticas públicas orientadas a la construcción de ciudadanía en coordinación con diversos actores: autoridades e instituciones de los tres niveles de gobierno, partidos políticos, organizaciones de la sociedad civil, instituciones académicas, entre otros. Además compartirá información y contribuirá en la capacitación e investigación electoral en el ámbito nacional e internacional.

4) Optimización del Padrón Electoral, la Credencial para Votar y la atención ciudadana 

El Instituto tendrá como prioridades integrar, actualizar, incrementar la cobertura y la depuración del Padrón Electoral y la lista nominal de electores, para garantizar el derecho al voto de todos los ciudadanos. Con el propósito de fortalecer la equidad y el equilibrio en la representación política, realizará la redistritación electoral que estará vigente para los próximos procesos electorales, así como la depuración y actualización geográfica seccional electoral conforme sea necesario, mediante la utilización de tecnología de punta y el apego a principios aceptados internacionalmente.

Además expedirá credenciales para votar más seguras y confiables, fortaleciendo su carácter de identificación ciudadana, asegurando el resguardo y seguridad de los datos del ciudadano, y generará estrategias para la renovación de aquellas que pierdan su vigencia. Diseñará mecanismos para mejorar y diversificar la atención al ciudadano en la prestación de este servicio.

5) Consolidación de la confianza ciudadana 

Se fortalecerán todas aquellas actividades que implican una vinculación con la ciudadanía, el Instituto garantizará el acceso a información oportuna, confiable y socialmente útil facilitando, entre otras cosas, el escrutinio público de su gestión. Además buscará acercarse a otras instituciones para, con pleno respeto a sus principios constitucionales, facilitar el cumplimiento de sus fines.

El quehacer institucional estará orientado a la creación de valor público; el cual tiene dos aspectos: el objetivo, que comprende servicios que benefician a la sociedad en general, y el subjetivo, que son actitudes hacia la autoridad y las instituciones electorales necesarias para promover el ejercicio de los derechos ciudadanos de forma libre e informada.

6) Innovación institucional para eficientar la asignación y el ejercicio de los recursos 

Los ejes de la transformación institucional serán la consolidación del modelo de planeación, seguimiento y evaluación, así como la modernización e innovación organizacional, en un esquema de eficiencia, austeridad y racionalidad en el uso de los recursos.

El Instituto tendrá un nuevo modelo organizacional con estructuras modernas y eficientes que cuenten con mecanismos que mejoren la comunicación y coordinación institucional de manera horizontal y vertical. El modelo promoverá una integración y colaboración más eficiente entre las áreas del Instituto, que evite duplicación de funciones, facilite la realización de las actividades cotidianas y optimice el uso de los recursos humanos, materiales y patrimoniales de la Institución, emprendiendo estrategias y acciones para contar con espacios físicos adecuados para el correcto desarrollo de sus funciones y servicios, siempre en una perspectiva de corto, mediano y largo plazo.

Las actividades institucionales estarán guiadas por un esquema ordenado y cíclico que contribuya en la definición, organización, planeación, presupuestación, ejecución, seguimiento y evaluación de los diversos procesos, proyectos y acciones que tienen la finalidad de materializar la misión y visión del Instituto. 

7) Apuntalamiento de la perspectiva de género y no discriminación 

El instituto sistematizará y consolidará las estrategias, programas y proyectos en la materia, utilizando para ello tres ejes rectores: desarrollo humano, institucionalización y transversalidad en cada programa general. Se garantizará su implementación, la igualdad sustantiva en el plano laboral para todo el personal del Instituto, ambientes laborales libres de violencia y discriminación, la participación de las mujeres en ámbitos de responsabilidad y toma de decisiones al interior y el exterior de la institución.

8) Impulso al desarrollo del capital humano 

El Instituto promoverá y aplicará criterios e instrumentos que permitan el desarrollo humano e intelectual, así como la igualdad de oportunidades en su personal bajo condiciones de trabajo justas y equitativas. Las competencias del personal deberán estar alineadas a los procesos y serán aspectos fundamentales que aporten en la construcción de una nueva cultura laboral que promueva la innovación y la administración del conocimiento.

9) Fomento del uso de tecnologías de información y comunicaciones, y mejorando su gestión institucional

El Instituto deberá diseñar un nuevo modelo de gobierno en materia de tecnologías de información y comunicaciones. Se impulsará la actualización tecnológica, la gestión de documentos electrónicos y el fortalecimiento de los lazos de comunicación con la ciudadanía. Se priorizará la inversión que arroje el mejor costo-beneficio institucional, además de una nueva estructura organizacional administrada por procesos con base en normas internacionales y mejores prácticas y el fortalecimiento de la normatividad en la materia.

IV.1.4 Programas Generales

M001. Gestión administrativa 

Integra las actividades de la administración de los recursos humanos, materiales y financieros
de la Institución en oficinas centrales, juntas locales y distritales, así como las referentes a la seguridad
y protección civil.

M002. Organización del Servicio Profesional Electoral

Se refiere a la formulación y aplicación del Estatuto de los integrantes del Servicio Profesional Electoral, así como a la integración y actualización del catálogo de cargos y puestos correspondiente, además de los programas de reclutamiento, selección, formación y desarrollo del personal de la rama del Servicio Profesional Electoral.

O001. Apoyo a la función pública y mejoramiento de la gestión

Esta vinculado a las atribuciones del órgano de control interno del Instituto Federal Electoral, entre las que se encuentran su fiscalización de los ingresos y egresos y, en su caso, los procedimientos internos
a los funcionarios.

P001. Planeación, innovación, seguimiento y evaluación

Se refiere a las actividades para el diseño, desarrollo, implementación y mejora del Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional. Contribuye a la transformación institucional, promoviendo y proponiendo una nueva cultura organizacional, basada en la incorporación de nuevos paradigmas administrativos y adaptación de diversas disciplinas que con un enfoque sistémico se concreten en prácticas y procesos innovadores, eficientes y eficaces.

R002. Organización electoral federal

Se vincula a las actividades de logística electoral, documentación electoral, materiales electorales, cómputos distritales electorales, estadística electoral, que se desarrolla en órganos centrales, delegacionales y subdelegacionales. Incluye las funciones de apoyo en la integración, instalación y funcionamiento de las juntas ejecutivas locales y distritales, así como de los consejos locales y distritales.

R003. Capacitación y educación para el ejercicio democrático de la ciudadanía

Se refiere a la elaboración, ejecución y evaluación de los programas de capacitación electoral y educación cívica, el proceso de insaculación de ciudadanos para la selección de funcionarios de casilla, que se desarrollan en oficinas centrales, órganos delegacionales y subdelegacionales. Incluye el diseño e instrumentación de las campañas de difusión institucionales y la planeación, dirección y supervisión de los programas de divulgación de la cultura política democrática.

R005. Actualización del padrón electoral y expedición de la credencial para votar

Integra las funciones relacionadas con la actualización, depuración y mantenimiento del padrón electoral que se desarrollan en oficinas centrales, órganos delegaciones y subdelegacionales, la emisión de la lista nominal de electores, la atención ciudadana en materia registral, la emisión, producción y entrega de la credencial para votar con fotografía; así como la operación de los módulos de atención ciudadana.

R008. Dirección, soporte jurídico electoral y apoyo logístico

Concentra a los órganos centrales del instituto representados por la Presidencia del Consejo, Consejeros Electorales, representantes del poder legislativo y de partidos políticos ante el Consejo General y la Secretaría Ejecutiva. Incluye el soporte jurídico electoral y apoyo logístico para el Consejo General y la Junta General Ejecutiva, así como las actividades de dirección en órganos delegacionales y subdelegacionales, y de apoyo en tareas administrativas y sustanciación de los recursos y procedimientos jurídicos resueltos por estos órganos.

R009. Otorgamiento de prerrogativas a partidos políticos, fiscalización de sus recursos y administración de los tiempos del estado en radio y televisión

Corresponde al proceso de administración de las prerrogativas a que tienen derecho los partidos políticos nacionales establecidas en el Código, así como la fiscalización de los recursos de los partidos políticos y las asociaciones políticas nacionales. Incluye la administración de los tiempos del estado en radio y televisión, destinado a los fines institucionales y al ejercicio del derecho de los partidos políticos y de otras instituciones electorales. 

R010. Vinculación con la sociedad

Se refiere a las actividades de la estrategia de comunicación social, para difundir las funciones que desarrolla el Instituto, la instrumentación de los programas de vinculación, información, cooperación y difusión internacional, el desarrollo y difusión de los análisis, estudios, investigaciones y bases de datos referidos a la democracia; así como la difusión de información de carácter académico que contribuya a fortalecer el conocimiento general y especializado en esas materias. También se vincula con las actividades orientadas a la gestión documental y al fortalecimiento de la política institucional de transparencia y rendición de cuentas, y a potenciar el derecho de acceso a la información.

R011. Tecnologías de información y comunicaciones

Se vincula al modelo de gobernabilidad en materia de tecnologías de información y comunicaciones, la administración de la Red Nacional de Informática Institucional, así como las actividades del Programa de Resultados Electorales Preliminares.

IV.1.5 Mapa Estratégico Institucional
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IV.2 Planeación Táctica - Cartera de Proyectos 2013

	Proyectos Estratégicos
	Objetivo

	Actualización de los procesos Registrales Electorales
	Impulsar el proceso de transformación del IFE, implementando un nuevo modelo de planeación integral focalizada en la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores, que privilegie la calidad y seguridad del padrón electoral y de la credencial para votar, así como mejorar la atención a la ciudadanía. El cambio estará basado en la adopción de mejores prácticas, nuevas tecnologías y el diseño de procesos innovadores que generen un desempeño más eficaz con un menor costo en el largo plazo.

	Innovación y Cambio Institucional
	Generar una Institución más eficiente que ofrezca mejores resultados a menores costos, a través de una administración eficaz de los recursos humanos, materiales y financieros, con austeridad. 

La incorporación de la tecnología adecuada, el diseño de procesos más eficientes y el desarrollo de canales de comunicación innovadores serán ejes rectores de este proyecto.

Lo anterior redundará en beneficios públicos y en un incremento de la confianza del IFE frente a la sociedad.

	Desarrollo de los valores democráticos, promoción de la participación ciudadana y la educación cívica
	Contribuir en la mejora y ampliación de los mecanismos de participación ciudadana que favorezcan el ejercicio de los derechos político-electorales de los ciudadanos, los jóvenes y los niños. Mediante estrategias de vanguardia, se promoverán valores y prácticas democráticas de legalidad, tolerancia, igualdad, transparencia y responsabilidad, como elementos sustantivos de cohesión social y de generación de valor público.

	Infraestructura Inmobiliaria
	Fortalecer las inversiones para el desarrollo de instalaciones adecuadas que mejoren las condiciones, el ambiente de trabajo y la accesibilidad, tanto de Oficinas Centrales como de Juntas Locales y Distritales, que incrementen la eficiencia operativa, y por ende la calidad en la atención a los ciudadanos. Con este proyecto el Instituto disminuirá en el mediano y largo plazo su gasto en rentas e incrementará el patrimonio del Estado.


Distribución de Proyectos Específicos y Entregables por Proyecto Estratégico

	Proyecto Estratégico
	Proyectos específicos
	Porcentaje
	Entregables
	Porcentaje

	Actualización de los procesos registrales electorales
	11
	20%
	32
	16%

	Desarrollo de los valores democráticos, promoción de la participación ciudadana y la educación cívica
	15
	27%
	59
	29%

	Infraestructura inmobiliaria
	1
	2%
	7
	3%

	Innovación y cambio institucional
	28
	51%
	105
	52%

	Total General
	55
	100%
	203
	100%
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Distribución de Proyectos Específicos y Entregables por UR

	Unidad Responsable
	Proyectos Específicos
	Porcentaje
	Entregables
	Porcentaje

	CAI
	3
	5%
	10
	5%

	CDD
	2
	4%
	6
	3%

	CNCS
	2
	4%
	5
	3%

	DEA
	2
	4%
	12
	6%

	DECEYEC
	4
	7%
	26
	13%

	DEOE
	4
	7%
	21
	10%

	DEPPP
	6
	10%
	24
	12%

	DERFE
	11
	20%
	32
	16%

	DESPE
	2
	4%
	9
	4%

	DJ
	2
	4%
	2
	1%

	DS
	2
	4%
	3
	1%

	UFRPP
	2
	4%
	16
	8%

	UNICOM
	4
	7%
	4
	2%

	UTP
	3
	5%
	9
	4%

	UTSID
	6
	11%
	24
	12%

	Total General
	55
	100%
	203
	100%


Distribución de Proyectos Específicos por Proyecto Estratégico y UR

	 
	Actualización de los procesos registrales electorales
	Desarrollo de los valores democráticos, promoción de la participación ciudadana y la educación cívica
	Infraestructura inmobiliaria
	Innovación y cambio institucional
	Total General

	CAI
	 
	2
	 
	1
	3

	CDD
	 
	2
	 
	 
	2

	CNCS
	 
	 
	 
	2
	2

	DEA
	 
	 
	1
	 1
	2

	DECEYEC
	 
	4
	 
	 
	4

	DEOE
	 
	2
	 
	2
	4

	DEPPP
	 
	2
	 
	4
	6

	DERFE
	11
	 
	 
	 
	11

	DESPE
	 
	 
	 
	2
	2

	DJ
	 
	1
	 
	1
	2

	DS
	 
	2
	 
	 
	2

	UFRPP
	 
	 
	 
	2
	2

	UNICOM
	 
	 
	 
	4
	4

	UTP
	 
	 
	 
	3
	3

	UTSID
	 
	 
	 
	6
	6

	Total General
	11
	15
	1
	28
	55


IV.3 Planeación Operativa

En 2012 se inició con la implementación del nuevo Modelo Integral de Planeación Institucional, el cual se prevé concluya en 2013. Para 2013 la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores y la Unidad Técnica de Planeación, son las primeras unidades responsables que adoptan de manera integral el modelo.

	Unidad
	Objetivos Operativos Anuales
	Indicadores

	CNCS
	8
	11

	CAI
	6
	6

	DS
	9
	9

	DJ
	5
	6

	UNICOM
	5
	5

	CDD
	7
	8

	DERFE
	42
	43

	DEPPP
	12
	13

	DEOE
	21
	26

	DESPE
	14
	14

	DECEYEC
	13
	13

	DEA
	11
	14

	UTSID
	6
	6

	UFRPP
	6
	6

	UTP
	13
	16

	Total
	178
	196
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Capítulo UNO. Información Cualitativa - Planeación Táctica y Operativa

111. Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores

	Programa General

	R005. Actualización del padrón electoral y expedición de la credencial para votar

	Subprogramas


	Centrales
	

	001. Dirección y Apoyo Administrativo 
	078. Dirección de Operación y Seguimiento 

	024. Dirección de la Secretaría de las Comisiones de Vigilancia 
	079. Dirección de Depuración y Verificación en Campo 

	025. Coordinación de Operación en Campo 
	080. Dirección de Estadística 

	026. Coordinación de Procesos Tecnológicos 
	081. Dirección de Cartografía Electoral 

	027. Dirección de Atención Ciudadana 
	082. Dirección de Operaciones del Centro de Cómputo y Resguardo Documental 

	047. Secretaría Técnica Normativa
	083. Dirección de Productos y Servicios Electorales 

	076. Coordinación de Administración y Gestión 
	084. Dirección de Desarrollo y Operación de Sistemas 

	077. Secretaría Técnica 
	085. Dirección de Infraestructura y Tecnología Aplicada 

	
	

	Juntas Locales Ejecutivas
	

	045. Vocalía del Registro Federal de Electores
	088. Módulos de Atención Ciudadana

	
	

	Juntas Distritales Ejecutivas
	

	045. Vocalía del Registro Federal de Electores
	088. Módulos de Atención Ciudadana


	Mapa Estratégico de la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores 2013-2015

	[image: image6.emf]


	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Actualización de los procesos registrales electorales

	 
	Proyecto 
Específico
	PR10100
	Acondicionamiento de las instalaciones estratégicas y conservación de la documentación registral

	 
	
	Objetivo
	Contar con espacios físicos que permitan el almacenamiento y resguardo de la documentación y expedientes electrónicos para la conservación adecuada conforme a los estándares que marca la norma, así como habilitar los MAC conforme a la normatividad para el acceso a personas con discapacidad

	 
	
	Alcance
	Acondicionar el espacio en el Inmueble ubicado en Insurgentes Sur 1561 en donde se celebran las sesiones y Grupos de Trabajo de la Comisión Nacional de Vigilancia 

	 
	
	Vigencia
	02/01/2013
	30/06/2013

	 
	
	Entregables
	PR10101
	Acondicionamiento de la sala de sesiones

	 
	Proyecto 
Específico
	PR10200
	Instancias administrativas y juicios de protección de derechos políticos

	 
	
	Objetivo
	Dar cumplimiento a lo establecido por el artículo 187 del Código Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales y 84 de la Ley General de Sistemas de Medios de Impugnación en Materia Electoral

Emisión de resoluciones a las Solicitudes de Expedición de Credencial y Rectificación a la Lista Nominal de Electores, así como sustanciar la tramitación de los juicios y dar cumplimiento a las sentencias recaídas a los Juicios para la Protección de los Derechos Político Electorales del Ciudadano, dictadas por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federación 

	 
	
	Alcance
	Garantizar el ejercicio de los derechos de votar y ser votados de los ciudadanos a través de una opinión técnica normativa formulada por la secretaría técnica normativa, con la finalidad de que los órganos desconcentrados correspondientes emitan la resolución de las instancias administrativas, estimando 3, 000 opiniones técnicas normativas a instancias administrativas y/o atención de requerimientos a interposiciones de juicios, considerando que en el año 2013, 14 entidades federativas tendrán elección local.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	PR10201
	Opinión Técnica Normativa de Solicitudes y Atención a requerimientos

	 
	Proyecto 
Específico
	PR10300
	Estrategia de Renovación de credenciales "09, 12"

	 
	
	Objetivo
	Expedir el 100% de las credenciales 09 y 12 por pérdida de vigencia a los ciudadanos que lo soliciten en los MACS en el período de la CAI 2013-2014.

	 
	
	Alcance
	Ampliar la infraestructura de operación de Módulos de Atención Ciudadana en 100 MACS con 200 estaciones de trabajo.

	 
	
	Vigencia
	01/08/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	PR10301
	Estrategia de Operación de Módulos CAI 2013-2014

	 
	Proyecto 
Específico
	PR10400
	Solución integral de identificación multibiométrica

	 
	
	Objetivo
	Contar con las herramientas necesarias para la identificación de ciudadanos mediante el uso de tecnología biométrica: reconocimiento facial, comparación de los registros actuales con 2 huellas dactilares y crecimiento gradual a 10 huellas dactilares

	 
	
	Alcance
	Continuidad operativa en la comparación multibiométrica de registros del Padrón Electoral y adquisición de la herramienta de comparación con 10 huellas dactilares

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	PR10401
	Continuidad de Solución de Identificación mediante comparación de 2 huellas y reconocimiento facial

	 
	
	
	PR10402
	Solución de identificación mediante la comparación de 10 huellas dactilares

	 
	
	
	PR10403
	Servicio de migración, mantenimiento y soporte a la infraestructura alterna de la SIIM

	 
	Proyecto 
Específico
	PR10500
	Fortalecimiento de los programas de depuración y verificación

	 
	
	Objetivo
	Necesidad de atender nuevas atribuciones derivadas de la reforma electoral 2008
Se requiere que la modernización tecnológica incluya al mantenimiento y verificación del padrón electoral
Para mejorar la calidad del padrón electoral se requiere incrementar la cobertura del mantenimiento del mismo
Incrementar la productividad, eficiencia y calidad de los procesos de mantenimiento y verificación del padrón electoral

	 
	
	Alcance
	Generación de los informes relativos a la depuración y verificación del Padrón Electoral: informe del tratamiento de registros y trámites irregulares, de formulación de avisos, cambios de domicilio para los PEL 2013, aplicación de procedimientos de reincorporación y rehabilitación

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	PR10501
	Informe del Tratamiento de Registros y Trámites Irregulares

	 
	
	
	PR10502
	Fortalecimiento de Mecanismos de Verificación de Situación Registral y Depuración en Gabinete

	 
	
	
	PR10503
	Informe de Formulación de Avisos

	 
	
	
	PR10504
	Seguimiento y análisis de solicitudes de credencial y cambio de domicilio entre áreas geoelectorales

	 
	
	
	PR10505
	Informe de aplicación de los Procedimientos de Reincorporación y Rehabilitación

	 
	Proyecto 
Específico
	PR10600
	Aplicar la normatividad a secciones electorales fuera de rango- Reseccionamiento en 2013

	 
	
	Objetivo
	Lograr el decremento del número de ciudadanos en las secciones que a la fecha ya están fuera del rango establecido por ley en Artículo 192 inciso 3, del Código Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales (COFIPE).
Abatir el número de secciones que se encuentran fuera de rango establecido por el marco normativo y que en el próximo Proceso Electoral Federal se tenga un alto índice de confiabilidad de que los ciudadanos asignados a nivel manzana aun cuando se instalen casillas extraordinarias a nivel sección, estén conformadas por ciudadanos que efectivamente estén adscritos a ese nivel de precisión.

	 
	
	Alcance
	Llevar a cabo el análisis de las secciones propuestas a reseccionar en el año 2015. Así como notificar al total de ciudadanos involucrados en las secciones del Programa de Reseccionamiento 2011, dando cumplimiento al acuerdo CG519-2012 de fecha 26 de julio 2012.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	PR10601
	Informe de análisis de secciones sujetas a reseccionar en 2015

	 
	
	
	PR10602
	Informe de generación de archivos de ciudadanos afectados por Reseccionamiento

	 
	
	
	PR10603
	Informe de notificación personalizada a los ciudadanos afectados

	 
	Proyecto 
Específico
	PR10700
	Redistritación 2013

	 
	
	Objetivo
	Atender lo establecido en la carta magna respecto a la conformación proporcional de los distritos electorales, .
Realizar los estudios conducentes a la elaboración de una nueva Distritación Electoral Federal, considerando los resultados del Censo General de Población y Vivienda 2010, de manera que la representatividad ante la Cámara de Diputados sea conforme a lo descrito en el Artículo 53 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos.

	 
	
	Alcance
	Realizar los estudios conducentes a la elaboración de una nueva Distritación Electoral Federal, considerando los resultados del Censo General de Población y Vivienda 2010, de manera que la representatividad ante la Cámara de Diputados sea conforme a lo descrito en el Artículo 53 de la Constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	30/09/2013

	 
	
	Entregables
	PR10701
	Informe de la programación del sistema informático que cumplan criterios de distritación

	 
	
	
	PR10702
	Informe de aprobación de criterios de Distritación

	 
	
	
	PR10703
	Informe de notificación a ciudadanos afectados por AMGE previo a la aplicación de la Distritación

	 
	
	
	PR10704
	Informe de generación de escenarios de distritación

	 
	Proyecto 
Específico
	PR20100
	Implementación del modelo Integral de Atención Ciudadana

	 
	
	Objetivo
	Implementar el Modelo de Atención Ciudadana a través del uso de nuevas Tecnologías de la Información y Comunicaciones para eficientar los tiempos de servicio, integrando nuevos medios de contacto, el desarrollo de nuevos servicios y el acercamiento de los mismos a la ciudadanía.
Implantación del sistema SMS, Disposición de medios electrónicos y kioscos para que el ciudadano empiece y de seguimiento a su trámite. Difundir el catálogo de servicios, Fortalecimiento del sistema de telefonía IVR plataforma en línea, solución de cómputo y almacenamiento, software y membresías, plan de continuidad

	 
	
	Alcance
	Contratación del personal de atención ciudadana, implementación de servicios de SMS y Kioscos de autoservicio, evaluación con dos perfiles de CONOCER y renovación de licencias de MySQL y Pentaho

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	PR20101
	Servicio de SMS

	 
	
	
	PR20102
	Kioscos ciudadanos

	 
	
	
	PR20103
	Perfiles CONOCER

	 
	
	
	PR20104
	Software y membresías

	 
	
	
	PR20105
	Atención Ciudadana

	 
	Proyecto 
Específico
	PR20200
	Nueva imagen de los MAC

	 
	
	Objetivo
	Administrar el Contrato IFE/0052/2011 cuyo objeto lo constituyen unidades vehiculares destinado a la operación de Módulos de Atención Ciudadana.

	 
	
	Alcance
	El Contrato ampara el arrendamiento de 62 unidades vehiculares.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	PR20201
	Renovación del parque vehicular para la operación de MACS

	 
	Proyecto 
Específico
	PR20300
	Operación de Módulos de Atención Ciudadana y Producción y Distribución de formatos de credencial

	 
	
	Objetivo
	Continuar con la operación de los Módulos de Atención Ciudadana, así como con el contrato de producción de la Credencial para Votar y contratar el servicio para el Nuevo Modelo de la Credencial para Votar

	 
	
	Alcance
	Operar en promedio 900 Módulos de Atención Ciudadana y 2,000 estaciones de trabajo durante el 2013, con un pronóstico de solicitudes de 12 millones de trámites de actualización, así como dar continuidad al contrato actual de producción de la Credencial para Votar y contratar el servicio para el Nuevo Modelo de la Credencial para Votar

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	PR20301
	Estrategia de Operación de Módulos de Atención ciudadana

	 
	
	
	PR20302
	Continuidad del servicio de producción de formatos de Credencial para votar

	 
	
	
	PR20303
	Servicio de Producción del Nuevo Modelo de Credencial para Votar

	 
	Proyecto 
Específico
	PR30100
	Automatización integral en el SIIRFE de procesos de actualización y depuración del Padrón Electoral

	 
	
	Objetivo
	Proveer a las áreas usuarias de la DERFE de soluciones en materia de sistemas de información, a través del uso de nuevas Tecnologías de la Información y Comunicaciones, que contribuyan en la eficacia y eficiencia de los procesos operativos sustantivos, mejorando la atención a los ciudadanos, así como la emisión oportuna y con calidad de los productos electorales, tales como el padrón electoral, la lista nominal y la credencial para votar con fotografía.

	 
	
	Alcance
	Durante el año 2013 se desarrollarán, complementarán y fortalecerán determinadas funcionalidades y componentes del SIIRFE lo cual implica en algunos casos la reingeniería u optimización de ciertos subsistemas de actualización y depuración del Padrón Electoral, así mismo se modernizará el portal de la Comisión Nacional de Vigilancia

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	PR30101
	Modernización del SIIRFE-Módulo para los MAC

	 
	
	
	PR30102
	Modernización del Portal de la Comisión Nacional de Vigilancia.

	 
	
	
	PR30103
	Reingeniería de los subsistemas del SIIRFE referentes a la depuración del Padrón Electoral

	 
	
	
	PR30104
	Reingeniería de los subsistemas referentes a la integración y actualización del Padrón Electoral

	 
	
	
	PR30105
	Modernización de los subsistemas relativos a la Credencialización y Actualización de la LNE


	Planeación Operativa

	OME
	Fortalecer y modernizar la plataforma tecnológica de información y comunicaciones

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT1.001 Eficientar el mantenimiento y soporte a la plataforma tecnológica de la DERFE.

	
	Descripción
	Integrar ciclos de mejora continua basadas en las mejores prácticas dentro de las áreas de soporte técnico y mantenimiento a la plataforma tecnológica de la DERFE.

	Subprogramas que participan
	085
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Mejoras implantadas por año
	
	
	
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT1.002 Fortalecer la plataforma de comparación de Biométricos.

	
	Descripción
	Se contarán con mecanismos de verificación biométrica modernos y eficientes, los cuales apoyarán a los procesos de depuración del padrón electoral, buscando minimizar los registros duplicados y facilitar la identificación de ciudadanos.

	Subprogramas que participan
	085
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Tasas de Falsos Positivos y Falsos negativos
	
	50%
	
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT1.003 Evaluación de las TIC en operación (Implantación de control de ciclos de obsolescencia)

	
	Descripción
	Se evalúan los componentes de Tecnologías de la Información y Comunicaciones que se encuentran en operación en la DERFE, con el fin de conocer de forma anticipada las áreas de oportunidad en los mismos para planificar de forma adecuada los servicios de mantenimiento requeridos y su posible sustitución.

	Subprogramas que participan
	026, 047, 076, 082, 083, 084, 085
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Evaluación de componentes realizadas
	35%
	60%
	80%
	95%

	
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 
	 

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT1.004 Realizar prospección permanente de las tendencias de TIC

	
	Descripción
	Realizar investigaciones en materia de Tecnologías de la Información y Comunicaciones con el fin de contar con elementos necesarios para integrar nuevas prácticas, herramientas y tecnologías en los procesos operativos de la DERFE

	Subprogramas que participan
	026, 047, 076, 082, 083, 084, 085
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Evaluaciones de tecnología realizadas
	
	50%
	
	95%

	Objetivo Mapa Estratégico
	Incrementar la Seguridad en los datos del Padrón Electoral

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT2.001 Organizar y difundir las disposiciones y participación de las áreas en la materia de seguridad

	
	Descripción
	Actualizar las políticas de seguridad de información de acuerdo a la actualización de la tecnología instalada y requerimientos específicos para el año electoral

	Subprogramas que participan
	001, 025, 026, 027, 047, 077, 078, 079, 080, 081, 082, 083, 085

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance en la implantación del sistema de seguridad (SI)
	20%
	45%
	80%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Implementar un nuevo modelo organizacional

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT3.001 Análisis y conformación de un modelo de comunicación integral y transversal

	
	Descripción
	Analizar los procesos de comunicación actuales para detectar aquellos que se puedan automatizar con las herramientas y avances tecnológicos y proponer una estrategia que permita regular los tipos de comunicación de la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores.

	Subprogramas que participan
	001, 024, 025, 026, 027, 045, 047, 076, 077, 078, 079, 080, 081, 082, 083, 084, 085, 088

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Comunicación transversal
	
	5%
	10%
	15%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT3.002 Generación de la Estrategia y el Programa Anual de Capacitación

	
	Descripción
	Analizar el ámbito de competencia y responsabilidad de las áreas que integran la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores, con el fin de proponer y desarrollar un programa de capacitación para lograr un mayor nivel de eficacia, eficiencia y productividad. 

	Subprogramas que participan
	001, 024, 025, 026, 027, 047, 076, 077, 078, 079, 080, 081, 082, 083, 084, 085

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Estrategia de Capacitación
	10%
	30%
	40%
	70%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT3.003 Implementación de la Reestructura Organizacional

	
	Descripción
	Analizar los procesos y funciones de las áreas que integran la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores para proponer actualización del Organigrama y de la Estructura Funcional

	Subprogramas que participan
	001, 024, 025, 026, 027, 047, 076, 077, 078, 079, 080, 081, 082, 083, 084, 085

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Reorganización de la DERFE
	
	
	
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Simplificar, centralizar y actualizar la normatividad procedimental en materia del Registro Federal de Electores

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT4.001 Elaborar el marco normativo procedimental para la actualización del Padrón Electoral y Lista Nominal.

	
	Descripción
	Realizar la propuesta de lineamientos para la actualización del Padrón Electoral y Lista Nominal en el marco de la Normatividad del Registro Federal de Electores.

	Subprogramas que participan
	025, 078, 079, 082, 047
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Indice de normatividad procedimental en materia del Registro Federal de Electores vigente
	100%
	
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT4.002 Levantamiento de inventario

	
	Descripción
	Levantamiento de inventario

	Subprogramas que participan
	001, 024, 025, 026, 027, 047, 076, 077, 078, 079, 080, 081, 082, 083, 084, 085

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Indice de normatividad procedimental en materia del Registro Federal de Electores vigente
	90%
	100%
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT4.003 Proporcionar apoyo normativo a las áreas de la DERFE a efecto de que los programas y procedimientos se apeguen a la legalidad

	
	Descripción
	Proporcionar el soporte normativo a los programas y procedimientos de la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores, para que se apeguen a las disposiciones constitucionales de la reforma Constitucional del 2011, en materia de derechos humanos, normativas y a los principios rectores del Instituto, así como atender los requerimientos de los Organos de Dirección del Instituto Federal Electoral, así como de diferentes entes públicos y privados.

	Subprogramas que participan
	001, 024, 025, 026, 027, 047, 076, 077, 078, 079, 080, 081, 082, 083, 084, 085

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Indice de solicitudes de información atendidas
	80%
	90%
	95%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT4.004 Propuesta de proyecto de reforma a la normatividad para permitir la notificación a través de mecanismos modernos, en materia de Registro Federal de Electores.

	
	Descripción
	Realizar un análisis jurídico para determinar las modificaciones necesarias a la normatividad para incorporar la notificación a la ciudadanía mediante mecanismos modernos

	Subprogramas que participan
	001, 024, 025, 026, 027, 047, 076, 077, 078, 079, 080, 081, 082, 083, 084, 085

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Propuesta de proyecto
	85%
	90%
	95%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Eficientar la gestión administrativa

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT5.001 Análisis y diagnóstico de las actividades administrativas, funciones y trámites, que coexisten al interior de la DERFE.

	
	Descripción
	Análisis de los procesos administrativos existentes, a fin de proponer mejoras y simplificación de los flujos de información, con la aprobación de las áreas que integran la DERFE, de conformidad a las normas establecidas por la Dirección Ejecutiva de Administración.

	Subprogramas que participan
	001, 024, 025, 026, 02, 047, 076, 077, 078, 079, 080, 081, 082, 083, 084, 085, 088, 045

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Formatos generados para trámites administrativos
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT5.002 Diseñar un mecanismo de presupuestación integral, que vincule las actividades sustantivas

	
	Descripción
	Revisar, diseñar, instrumentar y dar seguimiento al procedimiento que permita vincular de manera directa las actividades sustantivas de la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores con respecto a la programación y ejercicio de los recursos.

	Subprogramas que participan
	001, 024, 025, 026, 027, 047, 076, 077, 078, 079, 080, 081, 082, 083, 084, 085, 088, 045

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance en el diseño del mecanismo de presupuestación
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT5.003 Generación de documentos e informes presupuestales y de programación de recursos

	
	Descripción
	Integrar la información de las áreas que conforman la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores, con la finalidad de presentar el anteproyecto de Presupuesto ante las instancias correspondientes, así como consolidar la información presupuestal de los recursos asignados, generar los anexos financieros de las entidades con Proceso Electoral Local, así mismo, gestionar y administrar los apoyos proporcionados a los Organos de Vigilancia.

	Subprogramas que participan
	001, 024, 025, 026, 027, 047, 076, 077, 078, 079, 080, 081, 082, 083, 084, 085, 088, 045

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Concentrado integral de informes de seguimiento presupuestal y de programación de recursos
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT5.004 Optimizar y dar seguimiento a los procesos de manera integral considerando el uso de la TIC y los avances tecnológicos

	
	Descripción
	Diseñar e instrumentar un sistema que permita automatizar los procedimientos administrativos de la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores.

	Subprogramas que participan
	001, 024, 025, 026, 027, 047, 076, 077, 078, 079, 080, 081, 082, 083, 084, 085, 088, 045

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Automatización de procesos
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT5.005 Proponer lineamientos administrativos ante las instancias correspondientes, que impliquen una mejora.

	
	Descripción
	Partiendo de un análisis a la normatividad vigente, proponer iniciativas de mejora en los procesos administrativos, a fin de eficientar el tiempo y los recursos de la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores, presentando previamente ante las instancias correspondientes las propuestas de mejora sugeridas y atendiendo a las observaciones realizadas a las mismas.

	Subprogramas que participan
	001, 024, 025, 026, 027, 047, 076, 077, 078, 079, 080, 081, 082, 083, 084, 085, 088, 045

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Propuesta de iniciativas de mejora
	
	70%
	
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Disponer de espacios físicos adecuados y seguros

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.IT6.001 Diagnosticar el estado actual de las instalaciones de la DERFE.

	
	Descripción
	Analizar y dictaminar las condiciones de los inmuebles asignados a la DERFE en oficinas centrales y Organos Desconcentrados, para proponer condiciones que permitan el óptimo aprovechamiento de los recursos económicos, mejores espacios, así como distribución de mobiliario

	Subprogramas que participan
	001, 024, 025, 026, 027, 047, 076, 077, 078, 079, 080, 081, 082, 083, 084, 085

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	 Distribución de espacios
	25%
	55%
	75%
	96%

	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Incrementar la calidad y eficiencia de la actualización y mantenimiento del Padrón Electoral

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI1.001 Realizar el análisis del comportamiento del empadronamiento y credencialización, así como pronosticar sus tendencias.

	
	Descripción
	Mediante las actividades relacionadas con este objetivo se ofrecen elementos para la planeación estratégica, táctica y operativa del empadronamiento y actualización de la credencialización ciudadana, así como elementos para la evaluación y control de los proyectos de la DERFE.

	Subprogramas que participan
	080, 082, 078, 079
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Documentos elaborados
	23%
	48%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI1.002 Eficientar los procedimientos de la actualización y digitalización cartográfica

	
	Descripción
	Optimizar los recursos financieros, humanos y tecnológicos asignados para mantener el Marco Geográfico Electoral actualizado, mismo que permitirá llevar a cabo la correcta georeferenciación ciudadana en los MAC’s.

	Subprogramas que participan
	081, 025, 024, 045, 076, 047, 078, 082, 084, 085
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Número de procedimientos actualizados.
	
	
	
	2

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI1.003 Fortalecer los mecanismos de identificación de ciudadanos en el Padrón Electoral.

	
	Descripción
	Dotar de mayores capacidades de identificación de ciudadanos a los Módulos de Atención Ciudadana, utilizando servicios de búsqueda 1:N (donde N corresponde a los registros del Padrón Electoral), de tal forma que se logre su identificación plena en su presencia al momento de la captación del trámite registral. Esto aportará mayor certeza en la identificación.

	Subprogramas que participan
	082, 084, 085, 078, 079
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance en el diagnóstico y definición de requerimientos
	38%
	75%
	100%
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI1.004 Mantener permanentemente depurado el padrón electoral.

	
	Descripción
	Planear, organizar, ejecutar, controlar y evaluar las actividades permanentes de la depuración en campo del padrón electoral.

	Subprogramas que participan
	025, 026, 079, 082, 084, 085, 047, 045
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Notificaciones procesadas
	25%
	50%
	75%
	85%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI1.005 Cancelar solicitudes de trámites y aplicar las bajas correspondientes

	
	Descripción
	Cancelar el 100% de las solicitudes de trámite de los ciudadanos que no acudan a la oficina o módulo del Instituto correspondiente a su domicilio a obtener su credencial para votar con fotografía, a más tardar el último día de marzo del segundo año posterior a aquel en que se hayan solicitado.

	Subprogramas que participan
	025, 045, 047, 078, 079, 082, 084
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Bajas aplicadas por cancelación de trámite
	
	100%
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI1.006 Conformar, integrar y actualizar la cartografía electoral

	
	Descripción
	Aplicar los procedimientos de actualización y digitalización cartográfica con la finalidad de mantener un marco geográfico electoral actualizado que permita la correcta georeferencia de los ciudadanos en los MAC’s, así como la obtención de productos cartográficos puestos a disposición de la ciudadanía.

	Subprogramas que participan
	081, 025, 024, 045, 076, 047, 078, 082, 084, 085
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Secciones electorales visitadas
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI1.007 Priorizar y desarrollar las funcionalidades del SIIRFE requeridas por las áreas usuarias.

	
	Descripción
	Obtener las necesidades de las áreas usuarias de la DERFE en materia de Sistemas de Información, para priorizar su atención y así contribuir en la eficacia y eficiencia de los Procesos Operativos Sustantivos, mejorando la atención a los ciudadanos, así como la emisión oportuna y con calidad de los productos electorales.

	Subprogramas que participan
	024, 025, 078, 079, 081, 026, 082, 083, 084, 085, 027, 047
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Funcionalidades implementadas en el SIIRFE
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI1.008 Mejorar y actualizar el marco normativo procedimental de depuración del padrón electoral.

	
	Descripción
	Elaboración y actualización de procedimientos y manuales operativos.

	Subprogramas que participan
	047, 025, 079, 082
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Actualización de Procedimientos y elaboración de manuales
	
	11%
	78%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Incrementar la seguridad y disponibilidad en el acceso a la información registral

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI2.001 Actualizar el catálogo de productos y servicios registrales.

	
	Descripción
	Integrar el Catálogo de Productos y Servicios Electorales de la DERFE. 

	Subprogramas que participan
	024, 026, 027, 047, 078, 079, 081, 082, 083, 084, 085
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance en la actualización del catálogo
	
	
	
	90%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI2.002 Aplicación lineamientos de acceso a la información registral

	
	Descripción
	Aplicación de los lineamientos en materia de acceso, rectificación, cancelación, oposición, verificación y entrega de los datos personales en posesión de la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores, en cumplimiento a los artículos transitorios décimo segundo y décimo quinto del ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL CG188/2011 POR EL QUE SE APRUEBA EL REGLAMENTO DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL EN MATERIA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA.

	Subprogramas que participan
	024, 025, 026, 027, 047
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Aplicación de los Lineamientos 
	80%
	85%
	95%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI2.003 Implantar lineamientos de acceso y verificación de la información registral

	
	Descripción
	Aplicación de los lineamientos en materia de acceso, rectificación, cancelación, oposición, verificación y entrega de los datos personales en posesión de la Dirección Ejecutiva del Registro Federal de Electores, en cumplimiento a los artículos transitorios décimo segundo y décimo quinto del ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL CG188/2011 POR EL QUE SE APRUEBA EL REGLAMENTO DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL EN MATERIA DE TRANSPARENCIA Y ACCESO A LA INFORMACION PUBLICA.

	Subprogramas que participan
	024, 025, 026, 027, 047
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Aplicación de los Lineamientos
	80%
	85%
	95%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI2.004 Implantar procedimientos de gestión de identidad y derechos de acceso a la información registral.

	
	Descripción
	Diseñar los procedimientos de solicitud, validación y administración de accesos a los servicios de consulta de información, así como de justificación para autorización al uso de la información, con fundamento en lo establecido en los lineamientos de acceso a la información registral.

	Subprogramas que participan
	024, 047, 076, 082, 084, 085
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance en el desarrollo del procedimiento de gestión de identidad y derechos de acceso a la información
	20%
	50%
	80%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Evolucionar la generación de los listados nominales de electores

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI3.001 Realizar una Investigación de Mercado y Estudio de Factibilidad para la actualización de la infraestructura de impresión de listas nominales

	
	Descripción
	Evaluar las tecnologías de impresión de alto volumen que pudieran ser consideradas para la impresión delas listas nominales de electores

	Subprogramas que participan
	076, 026, 083, 084, 085
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance de las actividades para actualizar la infraestructura de impresión
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI3.002 Evaluar el establecimiento de la emisión y el ejercicio del voto mediante Lista Nominal de Electores Electrónica

	
	Descripción
	Analizar el costo beneficio de la emisión de las Listas Nominales en formato digital, privilegiando el uso de los biométricos para identificar al ciudadano.

	Subprogramas que participan
	076, 026, 083, 084, 085
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance de la evaluación
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI3.003 Integrar una propuesta de reforma para la emisión y ejercicio del voto mediante una Lista Nominal de Electores Electrónica

	
	Descripción
	Realizar un análisis jurídico-normativo de los aspectos relacionados con la emisión de la Lista Nominal de Electores respecto a la actualización del marco jurídico que tendría que ser reformado.

	Subprogramas que participan
	047, 026, 083
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance de la propuesta
	
	
	
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Proporcionar productos y servicios registrales

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI4.001 Brindar el servicio de verificación de datos para la conformación de partidos y asociaciones políticas

	
	Descripción
	Implementar procesos capaces de responder en tiempo real a la demanda de verificación de la autenticidad de los datos de la credencial y proporcionar servicios registrales, en apego a la legislación vigente.

	Subprogramas que participan
	082, 083, 084
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Asambleas para constituir un partido político nacional con servicio de verificación de afiliados del Padrón Electoral
	
	90%
	
	90%

	
	Ciudadanos afiliados a una organización que son verificados en el Padrón Electoral
	
	95%
	
	95%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI4.002 Elaborar y entregar a los Organismos Electorales Locales las Listas Nominales de Electores de la insaculación, exhibición/revisión y definitivas con fotografía en entidades con Proceso Electoral Local.

	
	Descripción
	Generar y entregar conforme a lo estipulado en los Anexos Técnicos los productos electorales, tales como, los listados de ciudadanos insaculados, Listas Nominales para exhibición/revisión y Lista Nominal de Electores Definitiva con fotografía a las entidades con Proceso Electoral Local.

	Subprogramas que participan
	025, 047, 026, 076, 082, 083, 084, 085
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Entrega de Productos Electorales
	6
	42
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Optimizar la producción y distribución de la credencial segura

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI5.001 Rediseñar el proceso de producción y distribución de la credencial

	
	Descripción
	Analizar, evaluar y rediseñar el proceso de producción y distribución de la credencial para optimizar el tiempo de entrega de dicho instrumento registral.

	Subprogramas que participan
	076, 026, 082, 083, 084, 085
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance del rediseño del proceso de producción y distribución de la credencial
	25%
	75%
	100%
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI5.002 Establecer convenios para el acceso a nuevas tecnologías para credenciales con instituciones educativas

	
	Descripción
	Establecer convenios con instituciones públicas y privadas para el acceso a nuevas tecnologías que permitan mantener actualizada a la Credencial y su esquema de producción y distribución.

	Subprogramas que participan
	026, 076, 082, 083, 084, 085
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Convenios celebrados
	
	2
	
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI5.003 Establecer convenios para evaluar la Credencial

	
	Descripción
	Establecer convenios con instituciones educativas para que la credencial sea evaluada con base al cumplimiento de estándares internaciones en cuanto a su conformación física y durabilidad, así como para el acceso de nuevas tecnologías.

	Subprogramas que participan
	026, 076, 082, 083, 084, 085
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Convenios celebrados
	
	1
	2
	

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI5.004 Establecer un proceso de mejora continua de la producción y distribución de la Credencial

	
	Descripción
	Evaluar e identificar nuevas tecnologías en la producción de documentos de identidad, con la finalidad de realizar una mejora continua en la producción de credenciales que permitan seguir disminuyendo el tiempo de producción y distribución de la credencial

	Subprogramas que participan
	076, 026, 082, 083, 084, 085
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance de la evaluación del proceso de mejora continúa de la producción y distribución de la Credencial
	
	
	50%
	95%

	
	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Modernizar y mejorar los servicios de Atención Ciudadana

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI6.001 Elaborar los procedimientos operativos para la actualización del Padrón Electoral y Lista Nominal

	
	Descripción
	Elaborar y actualizar los procedimientos y manuales operativos para su instrumentación en los órganos desconcentrados y módulos de atención ciudadana.

	Subprogramas que participan
	025, 045, 078, 082, 084
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Validación de aplicaciones
	
	
	
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI6.002 Revisar y actualizar el modelo de imagen institucional de los diferentes puntos de atención ciudadana

	
	Descripción
	Transformar los servicios prestados en: universales, versátiles con estándares de calidad y eficientes, utilizando la tecnología y mejores prácticas.

	Subprogramas que participan
	025, 027, 077, 078, 045, 047
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Quejas de la ciudadanía
	1%
	1%
	1%
	1%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	DERFE.PI6.003 Definir los requerimientos y dar seguimiento a la operación de los Módulos de Atención Ciudadana.

	
	Descripción
	Realizar la planeación de la infraestructura, la logística, el seguimiento y supervisión de la operación de los módulos de atención ciudadana, con estándares de calidad, utilizando la tecnología y mejores prácticas.

	Subprogramas que participan
	025, 026, 027, 045, 076, 078, 080, 084, 085
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Indice de trámites atendidos sobre el pronóstico
	25%
	50%
	75%
	100%


121. Unidad Técnica de Planeación

	Programa General

	P001. Planeación, innovación, seguimiento y evaluación.

	Subprogramas

	Centrales
	

	001. Dirección y Apoyo Administrativo 
	071. Dirección Soporte a la Ejecución de Estrategias 

	070. Dirección de Planeación Estratégica 
	086. Dirección de Innovación y Mejora de la Gestión


	Mapa Estratégico de la Unidad Técnica de Planeación 2013-2015

	[image: image7.emf]



	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Innovación y cambio institucional

	 
	Proyecto 
Específico
	IN30300
	Formación y desarrollo en la cultura de planeación

	 
	
	Objetivo
	Continuar con la especialidad en planeación iniciada en 2012 y la capacitación del personal del Instituto en la disciplina de Administración de Proyectos.

	 
	
	Alcance
	Concluir los cuatro módulos restantes de la Especialidad de Planeación, organizar eventos en materia de Administración de Proyectos para promover el intercambio de experiencias inter e intra institucionales en el sector público, así como impulsar la formación del personal que cuente con el perfil para obtener su certificación.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN30301
	Especialidad presencial en planeación

	 
	
	
	IN30302
	Fortalecimiento de la administración de proyectos

	 
	Proyecto 
Específico
	IN30400
	Implementación del Nuevo Modelo Organizacional

	 
	
	Objetivo
	Desarrollar e implementar un nuevo modelo organizacional en el Instituto, basado en los siguientes ejes: Administración por Procesos, Gestión del Cambio, Control Interno, Comunicación y Coordinación.

	 
	
	Alcance
	Documentar y proponer mejoras a los procesos de DERFE, DEA, UNICOM, UTP y DESPE, así como la aplicación de un modelo de Gestión del Cambio y Control Interno. Realizar el análisis de la estructura organizacional y salarial con base en criterios previamente establecidos y acordes a las necesidades del Instituto.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN30401
	Administración por procesos

	 
	
	
	IN30402
	Gestión del Cambio

	 
	
	
	IN30403
	Comunicación y coordinación interna

	 
	
	
	IN30404
	Control Interno

	 
	
	
	IN30405
	Estructura organizacional y salarial

	 
	Proyecto 
Específico
	IN30500
	Implementación del modelo de planeación y plataforma informática para la gestión de la estrategia

	 
	
	Objetivo
	Implementar el Modelo Integral de Planeación Institucional en las Direcciones Ejecutiva y Unidades Técnicas para dar cumplimiento al Acuerdo del Consejo General No. CG615/2012

	 
	
	Alcance
	Se requiere que en 2013 todas la Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas tengan implementado el modelo de planeación aprobado por el Consejo General del IFE, y se cuente con la plataforma informática que apoye dicha implantación, además de iniciar actividades para integrar a Organos Desconcentrados en esta iniciativa.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN30501
	Contratación y continuidad del servicio de la plataforma informática de Balanced Scorecard

	 
	
	
	IN30502
	Implementación del modelo de planeación en áreas centrales del Instituto


	Planeación Operativa

	Objetivo Mapa Estratégico
	Mejorar la gestión interna

	
	Objetivo Operativo Anual
	UTP.IT1.001 Implementar el catálogo de trámites y servicios de la gestión interna

	
	Descripción
	Crear una herramienta de apoyo que permita identificar con claridad los trámites y servicios que ofrece la secretaría técnica, así como los requisitos, el procedimiento
y tiempos de respuesta de cada uno de ellos.

	Subprogramas que participan
	001, 070, 071, 086
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Indice de trámites y servicios atendidos en tiempo
	
	
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Eficientar el cumplimiento del marco normativo de la UTP

	
	Objetivo Operativo Anual
	UTP.IT2.001 Implementar un esquema de seguimiento y evaluación

	
	Descripción
	Apoyar el cumplimiento en tiempo y forma de los acuerdos que son competencia de la UTP, a través de la implementación de un modelo preventivo de seguimiento y evaluación. Los acuerdos son aquellos que son derivados de Consejo General, Junta General Ejecutiva, Comité de Planeación Institucional y Comisiones de Consejo General

	Subprogramas que participan
	001
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance en la implementación del modelo
	10%
	40%
	70%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Implantar una plataforma informática integral

	
	Objetivo Operativo Anual
	UTP.IT3.001 Mantener la infraestructura TIC

	
	Descripción
	Establecer las acciones necesarias para garantizar que la plataforma de TIC (hardware y software) instalada en la UTP cuente con el soporté técnico adecuado

	Subprogramas que participan
	001, 070, 071, 086
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Indice de disponibilidad de la plataforma de TIC
	90%
	90%
	90%
	90%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	UTP.IT3.002 Evaluar TIC y proponer mejoras

	
	Descripción
	Analizar y valorar la infraestructura de Tecnologías de Información y Comunicaciones de la Unidad Técnica de Planeación e identificar tecnologías nuevas y de vanguardia que nos permitan mantenernos actualizados y que sean las adecuadas y que nos mantengan vigentes

	Subprogramas que participan
	001, 070, 071, 086
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Propuestas viables a implementar
	
	2
	
	4

	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Implantar un modelo organizacional basado en mejores prácticas

	
	Objetivo Operativo Anual
	UTP.IT4.001 Modelo organizacional basado en mejores prácticas

	
	Descripción
	Desarrollar el capital humano

	Subprogramas que participan
	001, 070, 071, 086
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Personal con capacidades requeridas desarrolladas
	
	80%
	80%
	80%

	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Impulsar la planeación e innovación institucional

	
	Objetivo Operativo Anual
	UTP.PI1.001 Actualizar el Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional

	
	Descripción
	Analizar y mantener actualizado el Sistema Integral de Planeación, Seguimiento y Evaluación Institucional, de conformidad al grado de madurez de sus componentes y al entorno institucional.

	Subprogramas que participan
	001, 070, 071, 086
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	avance en la actualización SIPSEI
	
	10%
	50%
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	UTP.PI1.002 Consolidar el Comité de Planeación Institucional

	
	Descripción
	Establecer estrategias que permitan posicionar al Comité de Planeación Institucional, como el foro preferente de análisis y discusión de los temas estratégicos del Instituto

	Subprogramas que participan
	001, 070
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Indice de temas analizados
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	Documentación entregada en tiempo y forma
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Consolidar la metodología de Administración de la Cartera de Proyectos

	
	Objetivo Operativo Anual
	UTP.PI3.001 Mejorar la operación de la Plataforma para la Administración de Proyectos del IFE

	
	Descripción
	Optimizar el uso de la Plataforma Informática para la Administración de Proyectos mediante la cual se da seguimiento a la Cartera Institucional de Proyectos, a fin de generar información relevante para los responsables e involucrados.

	Subprogramas que participan
	071
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Reportes automatizados
	
	50%
	60%
	70%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	UTP.PI3.002 Consolidación de la operación de la Administración de Proyectos

	
	Descripción
	Documentar los procesos de la Administración de la Cartera de Proyectos

	Subprogramas que participan
	071
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Procesos integrados en el Modelo Administración de Procesos
	10%
	40%
	80%
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	UTP.PI3.003 Mejorar la Administración de la Cartera de Proyectos

	
	Descripción
	Dar seguimiento a la Cartera de Proyectos, generando herramientas que faciliten la operación de los proyectos e información constante para la toma de decisiones de los interesados

	Subprogramas que participan
	071
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Actualización de proyectos
	90%
	90%
	95%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Mejorar el modelo de presupuestación

	
	Objetivo Operativo Anual
	UTP.PI5.001 Implementar el nuevo modelo de presupuestación

	
	Descripción
	Evaluar el modelo actual de Presupuestación y el piloto implementado en UTP, para mejorar el nuevo modelo y ampliar su implementación

	Subprogramas que participan
	001, 070, 071, 086
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance en la primera fase de implementación del modelo
	20%
	60%
	90%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Objetivo Mapa Estratégico
	Establecer el modelo de control interno institucional

	
	Objetivo Operativo Anual
	UTP.PI7.001 Mejorar la administración de las observaciones de los órganos fiscalizadores

	
	Descripción
	Revisar y analizar las actividades de coordinación, seguimiento, control y acompañamiento brindadas a las áreas para definir las mejoras al proceso

	Subprogramas que participan
	086, 001
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Atención de las observaciones históricas 
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	Control de auditorias
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	UTP.PI7.002 Estructurar un Modelo de Control Interno

	
	Descripción
	Diseñar, difundir e iniciar el establecimiento del modelo de Control Interno

	Subprogramas que participan
	086, 001
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Diseño del Modelo de Control Interno
	50%
	100%
	
	


112. Dirección Ejecutiva de Prerrogativas y Partidos Políticos

	Programa General

	R009. Otorgamiento de prerrogativas a partidos políticos, fiscalización de sus recursos y administración de los tiempos del estado en radio y televisión.

	Subprogramas

	Centrales
	

	001. Dirección y Apoyo Administrativo 
	063. Dirección de Verificación y Monitoreo 

	028. Dirección de Partidos Políticos y Financiamiento
	064. Dirección de Análisis e Integración

	030. Dirección de Pautado, Producción y Distribución de Materiales 
	

	Juntas Locales Ejecutivas
	067. Centros de Verificación y Monitoreo

	Juntas Distritales Ejecutivas
	067. Centros de Verificación y Monitoreo


	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Desarrollo de los valores democráticos, promoción de la participación ciudadana y la educación cívica

	 
	Proyecto 
Específico
	VD20900
	Certificación de Asambleas Estatales, Distritales y Nacionales Constitutivas para el registro de PPN

	 
	
	Objetivo
	Coordinar las actividades vinculadas al procedimiento de certificación de Asambleas Estatales, Distritales y Nacionales Constitutivas de las asociaciones que notifiquen su interés de obtener el registro como partido político nacional a efecto
de cumplir con la normatividad aplicable.

	 
	
	Alcance
	La Dirección Ejecutiva recibirá la programación de asambleas de las organizaciones interesadas en obtener su registro como partido político, una vez que se haya analizado el escrito de notificación, y éste haya procedido, la Dirección capturará la programación de las asambleas en el subsistema desarrollado para tal efecto por la UNICOM y llevará un seguimiento puntual sobre la celebración, cancelación o reprogramación de las mismas que las organizaciones comuniquen al Instituto. La Dirección elaborará oficios designando a los Vocales que certificarán la celebración de las Asambleas, y dará un seguimiento puntual el día del evento, ya sea de manera telefónica o en su caso, a través del personal de apoyo que asistirá al mismo. Apoyarán a los órganos desconcentrados en las actividades que debe realizar con anterioridad al evento; proporcionando manuales con los procedimientos para la certificación, y durante y posterior al evento, el personal del órgano desconcentrado capturará en el sistema un reporte y en caso, de llevarse a cabo la asamblea, elaborará el acta respectiva, misma que tendrá el visto bueno de la Dirección.

	 
	
	Vigencia
	07/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	VD20901
	Capacitación a órganos desconcentrados

	 
	
	 
	VD20902
	Personal de honorarios

	 
	
	
	VD20903
	Reporte sobre el seguimiento y verificación de asambleas

	 
	Proyecto 
Específico
	VD21000
	Sistema de Información de Partidos y Agrupaciones Políticas Nacionales.

	 
	
	Objetivo
	Implementar junto con la UNICOM un sistema informático que vincule 3 procesos de revisión, es decir desarrollar 3 subsistemas relativos al registro de partidos, agrupaciones políticas y verificación del padrón de militantes de los partidos políticos, sistema informático que en su conjunto busca que la autoridad cuente con mejores herramientas para eficientar sus actividades y transparentar a la ciudadanía los procesos de registro y verificación de datos.

	 
	
	Alcance
	Realizar las pruebas necesarias a los sistemas y trabajar en conjunto con la UNICOM a efecto de contar con los sistemas informáticos en tiempo y forma

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/03/2013

	 
	
	Entregables
	VD21001
	Sistema de Información de Partidos y Agrupaciones Políticas Nacionales.

	Proyecto Estratégico
	Innovación y cambio institucional

 

	 
	Proyecto 
Específico
	IN50900
	Mantenimiento y mejora a la infraestructura del Sistema Integral de Verificación y Monitoreo

	 
	
	Objetivo
	Asegurar el correcto funcionamiento de los equipos que conforman la infraestructura tecnológica de los CEVEM y el CENACOM así como del SIVEM, a través de la ejecución de actividades de reparación, instalación o sustitución de equipo y actualización o mejora de los componentes de software que integran el sistema para mantener la disponibilidad y continuidad de los servicios que permiten cumplir con el proceso de verificación y monitoreo de radio y televisión 

	 
	
	Alcance
	Realizar el mantenimiento y las actividades necesarias para conservar la correcta operación de la infraestructura tecnológica de los Centros de Cómputo (Site) que se encuentran en los CEVEM y el CENACOM.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN50901
	Póliza de garantía para extensión de garantía de servidores

	 
	
	 
	IN50902
	Oficio de inicio Soporte software Volicon y Xendata

	 
	
	
	IN50903
	Oficio de inicio de instalación de aires acondicionados en los CEVEM

	 
	
	
	IN50904
	Oficio de inicio de adecuaciones al site DF

	 
	
	
	IN50905
	Licencias de Software

	 
	Proyecto 
Específico
	IN51500
	Readecuación y Transición Tecnológica del Centro de Producción

	 
	
	Objetivo
	Readecuar el Centro de Producción y dotarlo de equipos que permitan su transición digital para asegurar su estabilidad y continuidad de operación, de tal suerte que permita al IFE cumplir con sus obligaciones como administrador único de los tiempos del Estado.

	 
	
	Alcance
	El alcance representa el trabajo que debe realizarse en el 2013 para llegar al objetivo que persigue el proyecto.

	 
	
	Vigencia
	04/02/2013
	15/11/2013

	 
	
	Entregables
	IN51501
	Integrar la documentación correspondiente para llevar a cabo el Proceso de Licitación Pública.

	 
	
	 
	IN51502
	Instalación de Sitio alterno de Producción

	 
	
	
	IN51503
	Desmantelamiento del Centro de Producción

	 
	
	
	IN51504
	Remodelación de Areas de Trabajo

	 
	
	
	IN51505
	Instalación de Aires Acondicionados

	 
	
	
	IN51506
	Instalación Eléctrica

	 
	
	
	IN51507
	Construcción de Mobiliario y Canalizaciones

	 
	
	
	IN51508
	Montaje de Equipos, Construcción de Mobiliario 
y Canalizaciones

	 
	
	
	IN51509
	Tendido de Cableado

	 
	
	
	IN51510
	Configuración y puesta en Marcha

	 
	
	
	IN51511
	Entrega de Proyecto

	 
	Proyecto 
Específico
	IN51600
	Reforzamiento institucional para la ATE en radio y televisión en los PEL 2013

	 
	
	Objetivo
	Contar con personal suficiente para que el IFE pueda cumplir con la organización de 14 elecciones locales en 2013 y con el ejercicio de las prerrogativas de acceso a la radio y la televisión durante periodos no electorales.

	 
	
	Alcance
	Llevar a cabo el proceso administrativo correspondiente al Reclutamiento, Selección y Contratación de personal con base en los lineamientos establecidos por el Instituto Federal Electoral.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/07/2013

	 
	
	Entregables
	IN51601
	Documentación previa a contratación

	 
	
	 
	IN51602
	Contratación de personal

	 
	
	
	IN51603
	Contratación de personal

	 
	Proyecto 
Específico
	IN51700
	Adecuaciones tecnológicas del SIVeM para el monitoreo de señales de radio y televisión digitales

	 
	
	Objetivo
	Ampliar las capacidades del Sistema Integral de Verificación 
y Monitoreo a fin de poder monitorear señales de radio y televisión digital

	 
	
	Alcance
	Implementar adecuaciones técnicas relacionadas con la migración de señales a formato digital para adecuar 
la infraestructura de los CEVEM y el CENACOM con nuevas arquitecturas tecnológicas

	 
	
	Vigencia
	02/02/2013
	30/05/2013

	 
	
	Entregables
	IN51701
	Oficio de inicio de Proyecto para el monitoreo de TV y Radio digital


	Planeación Operativa

	Tema
	Ministración del financiamiento público por actividades ordinarias

	
	Objetivo Operativo Anual
	112.01.001 Otorgar en tiempo y forma el financiamiento público a los partidos políticos de conformidad con la normatividad aplicable

	
	Descripción
	Ministrar los recursos por concepto de financiamiento público por actividades ordinarias a los partidos una vez que se aplican las multas y deducciones en cumplimiento de lo ordenado por la autoridad competente.

	Subprogramas que participan
	028, 001
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Ministraciones entregadas
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Análisis de notificaciones de intención de las organizaciones que pretenden constituirse como partido político nacional

	
	Objetivo Operativo Anual
	112.02.001 Determinar la correcta integración de las notificaciones de intención

	
	Descripción
	Garantizar la certeza, transparencia y completo apego a la legalidad a las organizaciones que notifiquen su interés de obtener su registro como partido político nacional

	Subprogramas que participan
	028
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Notificaciones de intención verificadas
	
	100%
	
	

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Trámite de franquicias postales y telegráficas

	
	Objetivo Operativo Anual
	112.03.001 Otorgar con la debida oportunidad la prerrogativa a los representantes de partidos políticos y funcionarios electorales

	
	Descripción
	Recibir las solicitudes de franquicias por parte de los partidos y funcionarios del IFE, y proceder a la verificación de datos y una vez validados tramitar la obtención de la franquicia ante los organismos competentes

	Subprogramas que participan
	028
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Franquicias postales y telegráficas tramitadas ante los organismos competentes
	100%
	100%
	100%
	100%

	Tema
	Administración de los tiempos del Estado en radio y televisión

	
	Objetivo Operativo Anual
	112.04.001 Optimizar la notificación de las órdenes de transmisión y promocionales a los medios que emiten su señal desde el D.F.

	
	Descripción
	Implementar un mecanismo de control de la notificación de órdenes de transmisión y materiales de audio y video a los concesionarios y permisionarios que emiten su señal desde el DF a nivel nacional (oficina central). 

	Subprogramas que participan
	030, 001
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Notificación de órdenes de transmisión y materiales de audio y video en el Distrito Federal
	90%
	92%
	94%
	95%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	112.04.002 Eficientar la entrega de dictámenes a partidos políticos y autoridades electorales en el tiempo y forma que determine el CRTV (acuerdo).

	
	Descripción
	Entregar los dictámenes a partidos políticos y autoridades electorales en el tiempo y forma establecidos en el respectivo acuerdo de Comité de Radio y Televisión.

	Subprogramas que participan
	030
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Dictámenes entregados en tiempo y forma
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	112.04.003 Alcanzar la notificación de las pautas ordinarias en el plazo reglamentario.

	
	Descripción
	Notificar las pautas ordinarias dentro del plazo reglamentario.

	Subprogramas que participan
	030, 001.VEL
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Notificación de pautas ordinarias a concesionarios y permisionarios dentro del plazo reglamentario.
	
	90%
	
	95%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	112.04.005 Preservar la notificación oportuna de convocatorias a las sesiones de Comité de Radio y Televisión.

	
	Descripción
	Preservar la notificación oportuna de convocatorias a las sesiones de Comité de Radio y Televisión. Por notificación oportuna se entiende que estas se realicen de conformidad con los plazos y formalidades que establece el Reglamento de Sesiones del Comité de Radio y Televisión.

	Subprogramas que participan
	064
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Convocatorias notificadas oportunamente
	
	100%
	
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	112.04.006 Preservar los niveles de calidad en la elaboración de proyectos de acuerdo en materia de administración de los tiempos del Estado en radio 
y televisión.

	
	Descripción
	Preservar los niveles de calidad en la elaboración de los proyectos de acuerdo del Consejo General (CG), Junta General Ejecutiva (JGE) y Comité de Radio y Televisión (CRT) en materia de administración de los tiempos del Estado en radio y televisión.

	Subprogramas que participan
	064, 030, 063
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Acuerdos aprobados 
	
	100%
	
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	112.04.007 Preservar la oportuna notificación de los requerimientos de información a concesionarios y permisionarios de radio y televisión en el Distrito Federal.

	
	Descripción
	Notificación en tiempo de los requerimientos de información por presuntos incumplimientos a la pauta ordenada por el Instituto que se realiza a los concesionarios y permisionarios de radio y televisión que son notificados en el Distrito Federal conforme a los plazos que establece el Reglamento de Radio y Televisión en Materia Electoral

	Subprogramas que participan
	064, 001
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Notificaciones en tiempo de los requerimientos a concesionarios y permisionarios de radio y televisión que se notifican en el Distrito Federal.
	
	100%
	
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Monitoreo y Verificación de Señales de Radio y TV

	
	Objetivo Operativo Anual
	112.05.001 Atender oportunamente los requerimientos de información sobre verificación y monitoreo de señales de radio y TV

	
	Descripción
	Elaborar en tiempo y forma los reportes de verificación que atienden los requerimientos de información solicitados.

	Subprogramas que participan
	064, JLE.001, 063
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Requerimientos de información entregados por periodo
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	112.05.002 Generar los productos de información sobre verificación y monitoreo de señales de radio y TV de acuerdo a los calendarios de entrega establecidos.

	
	Descripción
	Elaborar reportes e informes de cumplimiento sobre la transmisión de promocionales pautados y no pautados por el Instituto.

	Subprogramas que participan
	063, 001.VEL, 064
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Productos entregados
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	Tiempo de entrega de productos generados
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Acceso a la Información Pública

	
	Objetivo Operativo Anual
	112.06.001 Preservar la atención oportuna de las solicitudes de acceso a la información pública.

	
	Descripción
	Preservar la atención oportuna de las solicitudes de acceso a la información pública en términos de lo dispuesto por el Reglamento del Instituto Federal Electoral en Materia de Acceso a la Información Pública. Se entiende por solicitudes atendidas oportunamente aquellas que se realizan conforme a los plazos que establece el Reglamento en la materia.

	Subprogramas que participan
	064, 028, 030, 063, 001
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Solicitudes atendidas oportunamente
	100%
	100%
	100%
	100%


113. Dirección Ejecutiva de Organización Electoral

	Programa General

	R002. Organización electoral federal.

	Subprogramas

	Centrales
	

	001. Dirección y Apoyo Administrativo 
	032. Dirección de Operación Regional 

	031. Dirección de Estadística y Documentación Electoral 
	033. Dirección de Planeación y Seguimiento

	Juntas Locales Ejecutivas
	Juntas Distritales Ejecutivas

	043. Vocalía de Organización Electoral
	043. Vocalía de Organización Electoral


	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Desarrollo de los valores democráticos, promoción de la participación ciudadana y la educación cívica

	 
	Proyecto 
Específico
	VD20200
	Difusión de la Estadística Electoral

	 
	
	Objetivo
	Difundir ampliamente entre la ciudadanía la publicación de la estadística de resultados de las elecciones federales 2011-2012, a través de la incorporación del Sistema Informático desarrollado ex profeso en la página institucional de internet, y mediante la distribución a los investigadores del tema electoral y autoridades relacionadas con la materia electoral, de una versión instalable de la misma aplicación contenida en disco compacto, con el fin de fortalecer la confianza ciudadana sobre el proceso electoral, e incrementar la cultura democrática mediante la divulgación de las cifras estadísticas que sustentan la elección de los integrantes de los poderes ejecutivo y legislativo del país. 

	 
	
	Alcance
	Durante el primer semestre de 2013 se organizarán un evento nacional y cinco eventos estatales para difundir el contenido y el uso del Sistema de Consulta de la Estadística de las Elecciones Federales 2012 (SICEEF 2012), con énfasis en la promoción del uso de la versión para internet.

	 
	
	Vigencia
	07/01/2013
	30/06/2013

	 
	
	Entregables
	VD20201
	Informe de la producción de CDs del SCEEF 2011-2012

	 
	
	 
	VD20202
	Informe de la organización de eventos de difusión del SCEEF 2011-2012

	 
	
	
	VD20203
	Publicación del SCEEF 2011-2012 en internet

	 
	Proyecto 
Específico
	VD20300
	Documentación y Materiales Electorales

	 
	
	Objetivo
	Elaborar los diseños preliminares de la documentación y materiales electorales, previo al Proceso Electoral Federal 2014-2015, para efectuar pruebas de su llenado y funcionalidad en 2014, y después ser sometidos a la aprobación del Consejo General del Instituto Federal Electoral. 
Supervisar la destrucción de la documentación electoral de las elecciones federales de 2012, en lo relativo a los paquetes electorales conservados en 2012, por haber sido seleccionados muestralmente para la realización de estudios por parte del Instituto Federal Electoral, y a otra documentación electoral diferente a las boletas; elaborando el proyecto de acuerdo, así como los lineamientos y dando seguimiento a la aplicación de los mismos, realizándose en todos los casos bajo procedimientos ecológicos de reciclamiento y con las medidas de seguridad necesarias, considerando las condiciones, recursos e 
infraestructura disponibles.

	 
	
	Alcance
	Durante el año 2013, se deberán elaborar los diseños preliminares de la documentación y materiales electorales, así mismo se deberá de llevar a cabo la destrucción de la documentación electoral de 2012, mediante procedimientos ecológicos de reciclamiento

	 
	
	Vigencia
	07/01/2013
	13/12/2013

	 
	
	Entregables
	VD20301
	Diseños preliminares de los 46 documentos electorales para el Proceso Electoral Federal 2014-2015

	 
	
	 
	VD20302
	Procedimientos de adquisición, supervisión de la prod y control calidad de documentación electoral

	 
	
	
	VD20303
	Elaboración de siete modelos preliminares de materiales electorales para el PEF 2014-2015

	 
	
	
	VD20304
	Procedimientos de adquisición, supervisión de la prod y control calidad de materiales electorales

	 
	
	
	VD20305
	Inventarios de los siete materiales electorales y condiciones de almacenamiento en las JLE
y JDE

	
	
	
	VD20306
	Destrucción de la documentación de las elecciones federales de 2012 en las 300 JDE

	
	
	
	VD20307
	Traslado de la documentación electoral de 2006 de las 32 bodegas estatales a una bodega nacional

	
	
	
	VD20308
	Almacenamiento de la documentación electoral de 2006 de 32 bodegas estatales a una bodega nacional

	
	
	
	VD20309
	Destrucción de la documentación de las elecciones federales de 2006 

	Proyecto Estratégico
	Innovación y cambio institucional
	 

	 
	Proyecto 
Específico
	IN30200
	Eficientar los Programas en materia de Organización Electoral

	 
	
	Objetivo
	Incrementar la eficiencia en la ejecución de programas y actividades en materia de organización electoral implementados en el Proceso Electoral Federal 2011-2012, mediante el desarrollo de un programa participativo de evaluación, análisis y capacitación, entre la Dirección Ejecutiva de Organización Electoral y las juntas ejecutivas locales y distritales, que tendrá como corolario la realización de cinco reuniones regionales, a fin de que se definan líneas de acción que permitan su mejora para el Proceso Electoral Federal 2014-2015.

	 
	
	Alcance
	Durante el año 2013 se llevarán a cabo evaluaciones y análisis participativos expost del Proceso Electoral Federal 2011-2012, en el ámbito de la Dirección Ejecutiva de Organización Electoral, donde participarán personal 
de Oficinas Centrales y de las juntas ejecutivas locales y distritales, con la finalidad de definir líneas de acción que permitan la mejora de procedimientos y actividades para el Proceso Electoral Federal 2014-2015.

	 
	
	Vigencia
	07/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN30201
	Estudio muestral de las boletas electorales en las elecciones federales de 2012

	 
	
	 
	IN30202
	Análisis del llenado de Actas de Escrutinio y Cómputo de Casilla de Elecciones Federales
de 2012

	 
	
	
	IN30203
	Análisis de los eventos registrados en las
hojas de incidentes e incidentes reportados
al SIJE 2012

	 
	
	
	IN30204
	Reuniones de evaluación

	 
	Proyecto 
Específico
	IN50200
	Voto Electrónico

	 
	
	Objetivo
	Incrementar la calidad y reducir el tiempo de realización del escrutinio y cómputo de los votos en las casillas electorales, mediante la aplicación de tecnología informática.

	 
	
	Alcance
	Instrumentar el mantenimiento preventivo y correctivo a los dispositivos de Boleta Electrónica distribuidos en las 300 juntas distritales ejecutivas; difundir el tema de la Votación Electrónica a través del uso de dichos dispositivos en ejercicios organizados por las Juntas Distritales y, en su caso, por los órganos electorales locales, en el marco de los convenios de apoyo y colaboración suscritos entre 
los mismos y el IFE; realizar un diagnóstico sobre el grado de integración tecnológica en las distintas etapas del Proceso Electoral Federal; y obtener información sobre experiencias en materia de votación electrónica en el extranjero.

	 
	
	Vigencia
	07/01/2013
	06/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN50201
	Informe de acondicionamiento y mantenimiento de boletas electrónicas

	 
	
	 
	IN50202
	Informe sobre el desarrollo de un nuevos prototipos de votación electrónica

	 
	
	
	IN50203
	Informe sobre la difusión del prototipo de Boleta Electrónica

	 
	
	
	IN50204
	Informe sobre acopio de experiencias en materia de voto electrónico

	 
	
	
	IN50205
	Diagnóstico del estado tecnológico de procesos realizados en el proceso electoral (Fase 1)


	Planeación Operativa

	Tema
	Almacenamiento y Logística

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.01.001 Mejorar los Procesos de Almacenamiento de la Documentación y Materiales Electorales para el Proceso Electoral Federal 2014-2015.

	
	Descripción
	Revisar y evaluar los procesos y el funcionamiento de la Bodega Central de Organización Electoral y el Sistema de Control de Inventarios, para definir líneas de acción que permitan mejorar los procesos de almacenamiento, las líneas de acción se reflejarán en el Manual de Procedimientos de la Bodega Central para el Proceso Electoral Federal 2014-2015.

	Subprogramas que participan
	031
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Procesos de almacenamiento
	
	
	
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.01.002 Mejorar el Programa de Distribución Nacional de la Documentación y los Materiales Electorales.

	
	Descripción
	Evaluar con la participación de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas, el Programa de Distribución Nacional de la Documentación y los Materiales Electorales en el Proceso Electoral Federal 2011-2012, para identificar los problemas que existieron en el proceso de distribución y generar líneas de acción para la mejora de los procesos de distribución, previo al Proceso Electoral Federal 2014-2015.

	Subprogramas que participan
	031, 043.VOEL, 043.VOED
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Evaluación de las rutas de distribución sin custodia militar (la medición del primer trimestre es para Juntas Ejecutivas Locales y Distritales)
	100%
	100%
	
	

	
	Evaluación de las rutas de distribución con custodia militar (la medición del primer trimestre es para Juntas Ejecutivas Locales y Distritales)
	100%
	100%
	
	

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.01.003 Proponer mejoras en la custodia de la documentación electoral

	
	Descripción
	Evaluar la participación de las fuerzas armadas con base en el análisis de la información obtenida en las distintas etapas en que se efectuó la custodia y resguardo de la documentación y materiales electorales, así como el acondicionamiento y equipamiento de los espacios de custodia, identificando áreas de oportunidad y elaborando propuestas de mejora.

	Subprogramas que participan
	031, 043.VEL, 043.VED
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Etapas de custodia
	
	100%
	
	

	
	Cuestionario para evaluación VOEL y VOED
	100%
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.01.004 Presentar mejoras en la calidad, cantidad y oportunidad durante el suministro de los recursos en los proyectos asignados a la Dirección.

	
	Descripción
	Revisar y describir la funcionalidad, tiempos de entrega y calidad de los bienes y servicios entregados, así como la contratación del personal de la Dirección para el desempeño de las diferentes actividades, identificando áreas de oportunidad y elaborando propuestas de mejora.

	Subprogramas que participan
	031, 043.VEL, 043.VED
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Suministro a los proyectos de bienes y servicios
	
	
	
	100%

	
	Cuestionario para evaluación VOEL y VOED
	
	
	100%
	

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Procesamiento y análisis de información

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.02.001 Difundir datos estadísticos de utilidad para los estudiosos de los asuntos electorales o para el público en general.

	
	Descripción
	Obtener y analizar la información contenida en las bases de datos de cada uno de los sistemas que utilizó la Dirección Ejecutiva de Organización Electoral durante el Proceso Electoral Federal 2011-2012 en la RedIFE, con el propósito de dar a conocer en la página del Web del Instituto información relevante y de utilidad para el público en general.

	Subprogramas que participan
	031
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Sistemas con información difundida
	100%
	
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.02.002 Actualizar la información contenida en el Prontuario de Información Electoral, con los datos del PEF 2011-2012.

	
	Descripción
	Se actualizarán los contenidos temáticos que contiene el Prontuario de Información Electoral con los datos relevantes del Proceso Electoral Federal 2011-2012.

	Subprogramas que participan
	031
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Temáticas actualizadas en el Prontuario Electoral
	63%
	100%
	
	

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.02.003 Diseño e integración de un Banco de Datos que contenga información relevante de la DEDE

	
	Descripción
	Elaborar una propuesta de diseño e integrar un banco de datos de la DEDE, que contenga la información que más frecuentemente se solicita en materia de Estadística y Documentación Electoral, con el propósito de hacer más expedita la atención a las solicitudes de Acceso a la Información y Transparencia.

	Subprogramas que participan
	031
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance en la integración de banco de datos
	
	20%
	60%
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.02.004 Evaluar la funcionalidad del Sistema de Consulta de las Elecciones Federales 2011-2012.

	
	Descripción
	Evaluación, a través de una encuesta en línea con personal del IFE, que la funcionalidad del Sistema de Consulta de la Estadística de las Elecciones Federales 2011-2012 se ajuste a los propósitos previstos.

	Subprogramas que participan
	031, 001.VSL, 001.VSD, 043.VOEL, 043.VOED
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Cumplimiento de las etapas de la evaluación
	33%
	66%
	100%
	

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.02.005 Integrar cuestionarios solicitados por las áreas de la DEOE al Sistema de Cuestionarios la RedIFE.

	
	Descripción
	Capturar oportunamente los reactivos de los cuestionarios solicitados por las áreas de la DEOE para la obtención de información de los órganos desconcentrados 
del Instituto.

	Subprogramas que participan
	031, 032
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Indice de eficiencia en la integración de cuestionarios
	86%
	90%
	90%
	

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Sistemas informáticos de la DEOE

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.03.001 Evaluar el funcionamiento del sistema informático de distribución de la documentación y materiales electorales

	
	Descripción
	Evaluación al diseño, operación y funcionamiento del sistema de distribución de la documentación y materiales electorales

	Subprogramas que participan
	031, 032, 043.VEL, 043.VED
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Desarrollo de etapas de evaluación
	
	33%
	66%
	100%

	
	Atención a cuestionarios para la evaluación
	
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.03.002 Desarrollar el sistema de memorias del proceso electoral federal 
2011-2012

	
	Descripción
	Llevar a cabo el análisis, diseño y desarrollo del sistema de consulta de las memorias del proceso electoral federal 2011-2012

	Subprogramas que participan
	031, 032, 001.VEL - VSL, 001.VED - VSD
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance en el desarrollo del sistema
	
	50%
	75%
	100%

	
	Avance en la validación e integración de memorias
	
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.03.003 Evaluar el funcionamiento del sistema informático de representantes de los partidos políticos generales y ante casillas

	
	Descripción
	Evaluación al diseño, operación y funcionamiento del sistema de representantes de los partidos políticos generales y ante casillas

	Subprogramas que participan
	031, 001.VSL, 001.VSD
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Desarrollo de etapas de evaluación
	50%
	100%
	
	

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Integración y funcionamiento de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.04.001 Mejorar la calidad de la información generada por los órganos desconcentrados (actas)

	
	Descripción
	Diseñar los lineamientos para la elaboración de actas de juntas locales y distritales orientándolo a información relevante.

	Subprogramas que participan
	032, 001.VEL, 001.VED
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Actas con cumplimiento de los nuevos criterios
	
	33%
	66%
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.04.002 Mejorar la calidad de la información generada por los órganos desconcentrados (informes)

	
	Descripción
	Diseñar los lineamientos para la elaboración de los informes de Integración y Funcionamiento de las juntas locales y distritales orientándolos a información relevante.

	Subprogramas que participan
	032, 001.VEL, 001.VED
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Informes sobre Integración y Funcionamiento de las juntas ejecutivas locales y distritales con cumplimiento de los nuevos lineamientos
	
	33%
	66%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Información Básica Distrital

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.05.001 Mejorar el contenido de la Carpeta Básica Distrital

	
	Descripción
	Consolidar la información básica distrital con datos confiables y actuales que apoyen el cumplimiento de los fines institucionales

	Subprogramas que participan
	032, 001.VEL, 001.VED
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Carpeta de Información Básica Distrital con cumplimiento de los nuevos lineamientos
	
	33%
	66%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Información sobre el desarrollo de la jornada electoral

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.06.001 Incrementar la calidad de los materiales de capacitación del SIJE 

	
	Descripción
	Mejorar el diseño y los contenidos de los materiales de capacitación sobre el Sistema de Información sobre el desarrollo de la Jornada Electoral (SIJE) 2012, dirigidos a los integrantes de los consejos locales y distritales, así como a los supervisores y capacitadores-asistentes electorales, que permita una mejor comprensión y aplicación de los procedimientos de todos los agentes involucrados.

	Subprogramas que participan
	033, 043.VOEL, 043.VOED
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Materiales de capacitación SIJE
	
	
	100%
	

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.06.002 Actualizar los lineamientos emitidos durante el PEF 2011-2012, para la adquisición y uso de medios de comunicación. 

	
	Descripción
	Revisar los lineamientos emitidos durante el PEF 2011-2012, para la adquisición y uso de medios de comunicación, que fueron remitidos a los órganos desconcentrados para la comunicación de los supervisores y capacitadores asistentes electorales, y actualizarlos de conformidad con la normatividad aplicable.

	Subprogramas que participan
	033, 043.VOEL, 043.VOED
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Evaluación de Lineamientos
	
	
	100%
	

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.06.003 Generar propuestas de mejora para el Sistema de Información de la Jornada Electoral.

	
	Descripción
	Revisar conjuntamente con los usuarios del Sistema de Información de la Jornada Electoral, su estructura y funcionamiento, así como los reportes, bases de datos y gráficos, con el propósito de generar propuestas para mejorarlo, con miras al PEF 2014-2015.

	Subprogramas que participan
	033, 043.VOEL, 043.VOED
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Evaluación de Módulos del SIJE
	
	
	
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.06.004 Generar propuestas de mejora para el diseño de los formatos F1, F2 e Incidentes, aprobados para la operación del SIJE 2012.

	
	Descripción
	Evaluar con la participación de las juntas ejecutivas locales y distritales, la información recopilada en los formatos F1, F2 e Incidentes, y la registrada en el sistema informático del SIJE 2012, para identificar las posibles debilidades y áreas de oportunidad sobre el procedimiento, y generar propuestas de mejora previo al Proceso Electoral Federal 2014-2015. 

	Subprogramas que participan
	033, 043.VOEL, 043.VOED
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Formatos evaluados
	
	
	100%
	

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Planeación, seguimiento y evaluación

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.07.001 Generar los informes de actividades trimestrales y anual que conforme a la normatividad se presentan ante la JGE y el CG, mediante el análisis e integración de la información correspondiente a las tres direcciones de área de 
la DEOE. 

	
	Descripción
	La DEOE presenta de forma ordinaria cuatro informes trimestrales y un informe anual, de conformidad con los lineamientos y especificaciones técnicas que para tal fin son definidos por las áreas revisoras del Instituto. En dichos informes se plasma el avance físico de las actividades programadas, correspondientes a cada uno de los subprogramas de la DEOE, así como de las actividades no programadas y aquellas que se realizan en coordinación con otras áreas del Instituto.

	Subprogramas que participan
	031, 032, 033
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Informes de Actividades (trimestrales y anual)
	20%
	40%
	60%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Oficinas municipales

	
	Objetivo Operativo Anual
	113.08.001 Eficientar la metodología para jerarquizar las propuestas de instalación de oficinas municipales.

	
	Descripción
	Evaluar la metodología para jerarquizar las propuestas de instalación de oficinas municipales, mediante la determinación de la vigencia de las variables empleadas en la construcción del índice de prioridad.

	Subprogramas que participan
	033, 043.VOEL, 043.VOED
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Evaluación de las variables utilizadas para jerarquizar la instalación de oficinas municipales
	
	
	
	100%


(Continúa en la Cuarta Sección)

CUARTA SECCION
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114. Dirección Ejecutiva del Servicio Profesional Electoral

	Programa General

	M002. Organización del Servicio Profesional Electoral

	Subprogramas

	Centrales
	

	001. Dirección y Apoyo Administrativo 
	035. Dirección de Formación, Evaluación y Promoción

	034. Dirección de Normatividad e Incorporación 
	


	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Innovación y cambio institucional
	 

	 
	Proyecto 
Específico
	IN21400
	Sistema Integral de Información del Servicio Profesional Electoral

	 
	
	Objetivo
	Proveer y administrar la infraestructura de base de datos y aplicaciones para soporte de los procesos del Servicio Profesional Electoral, a través de la expansión de funcionalidades del Sistema Integral de Información
del Servicio Profesional Electoral (SIISPE), mediante la optimización de los módulos que lo conforman, la inclusión de nuevos submódulos y/o el desarrollo de interfases .

	 
	
	Alcance
	Soporte y Administración de las funcionalidades existentes en el SIISPE y creación de nuevas funcionalidades para la automatización de otros procesos del Servicio Profesional Electoral.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN21401
	Fase de Análisis

	 
	
	
	IN21402
	Fase de Diseño

	 
	
	
	IN21403
	Fase de Desarrollo

	 
	
	
	IN21404
	Fase de Pruebas y liberación

	 
	
	
	IN21405
	Administración Suite OEBS

	 
	
	
	IN21406
	Capacitación

	
	Proyecto 
Específico
	IN40300
	Formar Servidores Públicos en el tema de genero y no discriminación

	 
	
	Objetivo
	Transversalizar el tema de género y no discriminación entre el personal del carrera del Servicio Profesional Electoral.

	 
	
	Alcance
	Capacitar entrevistadores y desarrollar instrumentos de capacitación o formación en materia de equidad de género y no discriminación.

	 
	
	Vigencia
	01/02/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN40301
	Curso de Inducción al SPE con Perspectiva de Género

	 
	
	
	IN40302
	Video de capacitación a entrevistadores

	 
	
	
	IN40303
	Formadores con enfoque de Igualdad de Género y No Discriminación


	Planeación Operativa

	Tema
	Programa de Formación y Desarrollo Profesional

	
	Objetivo Operativo Anual
	114.01.001 Desarrollar los módulos del Programa de Formación y Desarrollo Profesional

	
	Descripción
	Desarrollar los módulos de la fase especializada del nuevo Programa de Formación y Desarrollo Profesional estructurado por módulos que no han sido elaborados.

	Subprogramas que participan
	035
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Elaboración de Módulos
	
	2
	
	4

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	114.01.002 Mejorar los contenidos de los módulos del Programa de Formación y Desarrollo Profesional

	
	Descripción
	Debido a que el Catálogo de Competencias del Servicio Profesional Electoral fue actualizado durante el 2012 y a que el programa de formación está orientado al desarrollo de competencias, es necesario actualizar los módulos de las fases básica y profesional que fueron elaborados durante el 2010, 2011 y 2012.

	Subprogramas que participan
	035
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Actualización de Módulos
	
	21.5%
	
	43%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Otorgamiento de la Titularidad en el Servicio Profesional Electoral

	
	Objetivo Operativo Anual
	114.02.001 Mejorar la verificación de requisitos para otorgar incentivos a los MSPE

	
	Descripción
	Disminuir el tiempo empleado para la verificación de requisitos para otorgar incentivos.

	Subprogramas que participan
	035
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Verificación de Requisitos (Incentivos)
	
	
	90 Días
	

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Planeación

	
	Objetivo Operativo Anual
	114.03.001 Desarrollar la Administración por Procesos en la DESPE

	
	Descripción
	Conducir los trabajos del modelo de administración por procesos al interior de la DESPE el cual se desarrollará con la participación de la UTP

	Subprogramas que participan
	001
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Indice de implementación del modelo en la DESPE
	
	14
	28
	42

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	114.03.002 Generar políticas y estrategias encaminadas a potenciar áreas de mejora en los procesos del SPE

	
	Descripción
	Proponer políticas y estrategias respecto del ingreso, la formación y desarrollo profesional, la evaluación del desempeño, la promoción e incentivos y los procedimientos disciplinario y de conciliación.

	Subprogramas que participan
	001
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Análisis de Mejora
	
	1
	2
	3

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Desarrollo de Carrera e Incentivos

	
	Objetivo Operativo Anual
	114.04.001 Mejorar la verificación de requisitos para otorgar promociones en rango en el Modelo del Estatuto de 2010

	
	Descripción
	Disminuir el tiempo empleado por la DESPE para la verificación de requisitos en el Modelo de Promociones en Rango 2010

	Subprogramas que participan
	035
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Verificación de Requisitos (Promoción 2010)
	
	
	
	90 Días

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	114.04.002 Mejorar la verificación de requisitos para otorgar promociones en rango en el Modelo del Estatuto de 1999

	
	Descripción
	Disminuir el tiempo empleado por la DESPE para la verificación de requisitos en el Modelo de Promociones en Rango 1999

	Subprogramas que participan
	035
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Verificación de Requisitos (Promociones 1999)
	
	
	
	90 Días

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	114.04.003 Mejorar la verificación de requisitos para otorgar la Titularidad

	
	Descripción
	Disminuir el tiempo empleado por la DESPE para la verificación de requisitos para otorgar la Titularidad

	Subprogramas que participan
	035
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Verificación de Requisitos (Titularidad)
	
	
	
	120 Días

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Actualización Permanente

	
	Objetivo Operativo Anual
	114.05.001 Cubrir la oferta de actividades de Actualización Permanente prevista en el Catálogo.

	
	Descripción
	Impartir a los miembros del Servicio Profesional Electoral las actividades de Actualización Permanente contempladas en el Catálogo.

	Subprogramas que participan
	035
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Actividades de Actualización Permanente impartidas
	
	40%
	
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	114.05.002 Aplicar en SIISPE la Detección de Necesidades de Capacitación (DNC)

	
	Descripción
	Aplicar a los miembros del Servicio Profesional Electoral la DNC, por primera ocasión, a través del Sistema de Información Integral del Servicio Profesional Electoral (SIISPE)

	Subprogramas que participan
	035
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Reporte de la DNC
	Marzo
	Marzo
	Marzo
	Marzo

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Evaluación del Desempeño

	
	Objetivo Operativo Anual
	114.06.001 Mejorar el diseño de las metas individuales y colectivas para la evaluación de los MSPE.

	
	Descripción
	El objetivo refiere a mejorar la claridad de las metas y a incrementar el porcentaje de aquellas que midan resultados y no el simple cumplimiento de actividades.

	Subprogramas que participan
	035
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Metas orientadas a resultados
	80%
	80%
	80%
	80%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	114.06.002 Fortalecer la objetividad de la Evaluación del Desempeño.

	
	Descripción
	El objetivo refiere al número de evaluaciones que se hayan realizado conforme los soportes documentales y conforme a los incidentes críticos observados y al porcentaje de evaluaciones que la Subdirección de Evaluación del Desempeño haya logrado que se “corrigieran” por no cumplir con dichos criterios.

	Subprogramas que participan
	035
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Impacto de la revisión a soportes documentales
	100%
	100%
	
	

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Ingreso al Servicio Profesional Electoral

	
	Objetivo Operativo Anual
	114.07.001 Mejorar el marco regulatorio del proceso de readscripción de miembros del Servicio Profesional Electoral.

	
	Descripción
	Precisar aspectos de las causales y el procedimiento aplicable al cambio de adscripción del personal en diversas modalidades (i.e., por Necesidades del Servicio; a Petición del interesado; etc.)

	Subprogramas que participan
	034
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Regulación en materia de readscripciones
	
	1
	
	1

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Procedimiento Disciplinario

	
	Objetivo Operativo Anual
	114.08.001 Desarrollar los conocimientos y habilidades en el personal que pueda fungir como conciliadores

	
	Descripción
	Capacitar al personal de la DESPE para que pueda fungir como conciliadores conforme al Estatuto y los nuevos Lineamientos en la materia.

	Subprogramas que participan
	034
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Personal capacitado
	
	2
	
	4


115. Dirección Ejecutiva de Capacitación Electoral y Educación Cívica

	Programa General

	R003. Capacitación y educación para el ejercicio democrático de la ciudadanía

	Subprogramas

	Centrales
	

	001. Dirección y Apoyo Administrativo 
	038. Dirección de Seguimiento de Programas, Evaluación y Apoyo Técnico

	036. Dirección de Educación Cívica y la Participación Ciudadana 
	053. Dirección de Capacitación Electoral

	037. Dirección de Difusión y Campañas Institucionales 
	

	Juntas Locales Ejecutivas
	044. Vocalía de Capacitación Electoral y Educación Cívica

	Juntas Distritales Ejecutivas
	044. Vocalía de Capacitación Electoral y Educación Cívica 


	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Desarrollo de los valores democráticos, promoción de la participación ciudadana y la educación cívica

	 
	Proyecto 
Específico
	VD10100
	Impulso de prácticas y políticas públicas que favorezcan la construcción de ciudadanía

	 
	
	Objetivo
	Fomentar la adopción y aplicación de buenas prácticas de políticas públicas que favorecen la construcción de ciudadanía

	 
	
	Alcance
	Para el 2013 el proyecto se propone aplicar un procedimiento para seleccionar casos de buenas prácticas de política pública que pueden ser transferidos de una situación a otra, diseñar una estrategia para difundir e impulsar la adopción y aplicación de casos de buenas prácticas de política pública que favorezcan la construcción de ciudadanía, capacitar a los Vocales del Ramo en la estrategia de promoción de buenas prácticas e impulsar el establecimiento de acuerdos para su adopción.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2012
	31/12/2012

	 
	
	Entregables
	VD10101
	Estrategia de Promoción de Buenas Prácticas de Política Pública

	 
	
	 
	VD10102
	Acuerdos de trabajo para adoptar y aplicar casos de buenas prácticas

	 
	Proyecto 
Específico
	VD10200
	Generación y socialización de información sobre calidad de la ciudadanía

	 
	
	Objetivo
	Promover la deliberación de la sociedad sobre prácticas y condiciones que influyen en la construcción de la ciudadanía y en la calidad de la democracia, mediante la generación y socialización de Información.

	 
	
	Alcance
	A efecto de contribuir al debate sobre la calidad de la ciudanía en México, para el 2013 se concretará la elaboración de un Informe País que dé cuenta del estado de la ciudadanía integral a partir de la evaluación de factores y condiciones clave que inciden en ella, para estos mismos fines, el proyecto se propone generar información sobre estos factores mediante la emisión de dos informes especiales sobre temas de agenda pública, la validación de un sistema de indicadores y la conformación de dos catálogos de buenas prácticas de formación ciudadana. Toda esta información, por último, será integrada en un sistema, a difundir mediante la integración de redes de conocimiento. 

	 
	
	Vigencia
	01/01/2012
	31/12/2012

	 
	
	Entregables
	VD10201
	Informe país sobre la calidad de la ciudadanía en México

	 
	
	 
	VD10202
	Informes Especiales sobre temas de agenda pública

	 
	
	
	VD10203
	Sistema Nacional de Información para la Construcción de Ciudadanía

	 
	
	
	VD10204
	Catálogo de prácticas sociales y políticas para la construcción de ciudadanía

	 
	
	
	VD10205
	Catálogo de estrategias y modelos educativos de formación ciudadana

	 
	Proyecto 
Específico
	VD10300
	Educación Cívica para la participación ciudadana

	 
	
	Objetivo
	Desarrollar e implementar procesos y medios educativos eficaces que promuevan el aprecio por lo público y contribuyan a generar la capacidad de agencia de las y los ciudadanos.

	 
	
	Alcance
	Con este proyecto la DECEyEC se propone desarrollar procesos educativos dirigidos a distintos sectores de la población, que para el presente año se llevarán a cabo mediante: 1) La implementación de procesos de formación ciudadana dirigidos a población adulta; 2) La convocatoria a jóvenes de todo el país a participar en foros en las 32 entidades a efecto de conformar un diagnóstico de participación juvenil; 3) la definición de una estrategia 
de formación ciudadana para jóvenes en instituciones de educación media superior y superior; 4) La Convocatoria a población infantil para integrar el Noveno Parlamento de las Niñas y los Niños de México; 5)El desarrollo piloto de proyectos de convivencia democrática en escuelas de educación básica; 6) El análisis de la participación ciudadana en el pasado Proceso Electoral Federal mediante la elaboración de un Estudio Censal y el desarrollo de espacios de deliberación de los resultados del ejercicio de participación ciudadana Telegrama Ciudadano que sirvan como información diagnóstica para la promoción de la participación en el próximo PEF 2014-2015; 7) El desarrollo de una estrategia de formación para la incidencia en políticas públicas; y 8) El fomento de espacios de deliberación entre partidos políticos y sociedad civil para el desarrollo de una agenda temática a conformar en 2014.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2012
	31/12/2012

	 
	
	Entregables
	VD10301
	Procesos de formación ciudadana para adultos

	 
	
	 
	VD10302
	Proyectos de OSC para impulsar el Liderazgo Político de las Mujeres

	 
	
	
	VD10303
	Diagnóstico Participativo sobre participación ciudadana juvenil

	 
	
	
	VD10304
	Estrategia interinstitucional para la formación ciudadana juvenil

	 
	
	
	VD10305
	Parlamento de las Niñas y los Niños de México

	 
	
	
	VD10306
	Proyectos de Convivencia Democrática en Escuelas de Educación Básica

	 
	
	
	VD10307
	Información Diagnóstica de participación ciudadana en el PEF 2012

	 
	
	
	VD10308
	Estrategia de formación para la incidencia en políticas públicas

	 
	
	
	VD10309
	Espacios de deliberación con partidos políticos

	 
	Proyecto 
Específico
	VD30200
	 Difusión a través de internet y redes sociales para Promover la Cultura política democrática

	 
	
	Objetivo
	Producir y difundir, en coordinación con la Dirección de Educación Cívica y Participación Ciudadana, mensajes orientados a promover entre la ciudadanía el interés por los asuntos públicos a fin de fomentar una cultura política democrática

	 
	
	Alcance
	Publicación de contenidos y videos en las diferentes redes sociales de las páginas web El poder es tuyo y Telegrama ciudadano, así como retroalimentación y seguimiento de los seguidores.

	 
	
	Vigencia
	01/03/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	VD30201
	Presentación del proyecto

	 
	
	 
	VD30202
	Seguimiento del proyecto

	 
	
	
	VD30203
	Seguimiento del proyecto

	 
	
	
	VD30204
	Seguimiento del proyecto

	 
	
	
	VD30205
	Seguimiento del proyecto

	 
	
	
	VD30206
	Seguimiento del proyecto

	 
	
	
	VD30207
	Seguimiento del proyecto

	 
	
	
	VD30208
	Seguimiento del proyecto

	 
	
	
	VD30209
	Seguimiento del proyecto

	 
	
	
	VD30210
	Seguimiento y cierre del proyecto


	Planeación Operativa

	Tema
	Capacitación Electoral e Integración de Mesas Directivas de Casilla

	
	Objetivo Operativo Anual
	115.01.001 Mejorar los documentos rectores y materiales de capacitación electoral e integración de mesas directivas de casilla del PEF 2014-2015

	
	Descripción
	Mejorar los siguientes documentos: programa de capacitación electoral e integración de mesas directivas de casilla, manual de contratación de SE y CAE, manual de funcionario de casilla y cuaderno de ejercicios, manual del supervisor electoral y manual del capacitador-asistente electoral, tomo I y II, en los siguientes aspectos: redacción, lenguaje coloquial, contenido pedagógico y procedimental, diseño y presentación

	Subprogramas que participan
	053, 044.VCEyEDL, 044.VCEyEDD
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Documentos rectores y materiales didácticos mejorados
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	115.01.002 Desarrollar e impartir programas, cursos y talleres en materia político-electoral

	
	Descripción
	Realizar e impartir programas, cursos y talleres en materia político-electoral con instituciones públicas y privadas, partidos políticos y agrupaciones políticas nacionales, órganos electorales locales y organizaciones civiles

	Subprogramas que participan
	053, 044.VCEyEDL, 044.VCEyEDD
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Programas, cursos y talleres impartidos
	20%
	50%
	80%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	115.01.003 Revisar el sistema ELEC2012 para identificar mejoras para el PEF 2014-2015.

	
	Descripción
	Analizar los siguiente sistemas: Administración General, Secciones de Atención Especial, Reclutamiento y Seguimiento de Supervisores Electorales (SE) y Capacitadores-asistentes Electorales (CAE), Sustitución de SE y CAE, Primea Insaculación, Segunda Insaculación, Sustitución de Funcionarios de Casilla, Desempeño de Funcionarios de Casilla, Evaluación de SE y CAE Primera Etapa, Evaluación de SE y CAE Segunda Etapa

	Subprogramas que participan
	053
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Sistemas del ELEC revisados y analizados
	20%
	50%
	80%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Difusión de la Campaña Institucional y Subcampañas

	
	Objetivo Operativo Anual
	115.02.001 Difundir la Campaña institucional y Subcampañas a través de inserciones en prensa y revistas

	
	Descripción
	Publicación de mensajes de la Campaña Institucional y Subcampañas en medios impresos para impactar al público usuario de esos medios de comunicación

	Subprogramas que participan
	037
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Inserciones publicadas en prensa y revistas
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	Objetivo Operativo Anual
	115.02.002 Producir los materiales audiovisuales de la Campaña Institucional y Subcampañas

	
	Descripción
	Coordinar la elaboración de la creatividad y la producción audiovisual de los materiales de los diversos temas que conforman la Campaña Institucional y Subcampañas

	Subprogramas que participan
	037
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Guiones y materiales producidos de la Campaña Institucional y Subcampañas
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	115.02.003 Producir y transmitir en radio y televisión los programas de la serie "Voces de la Democracia”

	
	Descripción
	Coordinar la producción y supervisar la transmisión de los programas radiofónicos y televisivos de la serie “Voces de la Democracia” para promover la cultura democrática.

	Subprogramas que participan
	037
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Programas producidos y transmitidos
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	115.02.004 Evaluar la Campaña Institucional y Subcampañas

	
	Descripción
	Realizar una evaluación cuantitativa y una cualitativa que permitan conocer la comprensión, claridad, credibilidad e impacto, identificación del público objetivo con los mensajes, así como la eficacia de los medios utilizados en la difusión de la Campaña Institucional y Subcampañas

	Subprogramas que participan
	037
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Evaluación cuantitativa y evaluación cualitativa
	50%
	
	
	50%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Producción editorial

	
	Objetivo Operativo Anual
	115.03.001 Desarrollar los proyectos editoriales que determine la Unidad Editorial, reimpresión de títulos y materiales impresos de la Campaña Institucional de Difusión, así como su distribución.

	
	Descripción
	Producir los títulos que determine la Unidad Editorial y los materiales impresos solicitados por las áreas directivas del Instituto.

	Subprogramas que participan
	053, 036, 037
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Títulos impresos
	
	
	30%
	
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	Tema
	Seguimiento y evaluación de programas

	
	Objetivo Operativo Anual
	115.04.001 Mejorar el seguimiento y evaluación de los programas estratégicos a cargo de la DECEyEC en materia de educación cívica y capacitación electoral.

	
	Descripción
	Implementar un sistema para mejorar el seguimiento y evaluación de los programas estratégicos de capacitación electoral y educación cívica.

	Subprogramas que participan
	001, 036, 037, 038, 053
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Informes trimestrales elaborados
	
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	115.04.002 Mejorar el procedimiento para dar seguimiento a las incidencias generales en órganos desconcentrados

	
	Descripción
	Optimizar el procedimiento (los lineamientos, formatos y base de datos para el registro de información) para dar seguimiento a las incidencias generales que ocurran en los órganos desconcentrados del Instituto en cuanto a su diseño, presentación, redacción y agilidad en su ejecución.

	Subprogramas que participan
	036, 037, 038, 053, 044.VCEyEDL, 044.VCEyEDD
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Procedimiento mejorado para el seguimiento de incidencias en órganos desconcentrados.
	
	
	
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Igualdad de género y no discriminación en el Instituto Federal Electoral

	
	Objetivo Operativo Anual
	115.05.001 Atender los asuntos en materia de igualdad de género y no discriminación bajo responsabilidad de la DSyEP.

	
	Descripción
	Asegurar el cumplimiento de las actividades en materia de igualdad de género y no discriminación, que sean responsabilidad de la DSyEP, así como las encomendadas por el Director Ejecutivo.

	Subprogramas que participan
	001, 038, 044.VCEyEDL, 044.VCEyEDD
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Actividades atendidas oportunamente respecto a las actividades encomendadas
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Participación en órganos colegiados del Instituto

	
	Objetivo Operativo Anual
	115.06.001 Ser el enlace de la DECEyEC con otras áreas e instancias del Instituto para la atención de los asuntos delegados por el Director Ejecutivo.

	
	Descripción
	Fungir como enlace de la DECEyEC mediante la participación y atención de asuntos delegados por el Director Ejecutivo en órganos colegiados institucionales, tanto administrativos como del Servicio Profesional Electoral.

	Subprogramas que participan
	001, 036, 037, 038, 044.VCEyEDL, 053
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Participaciones en instancias del Instituto
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Actualización y capacitación al personal

	
	Objetivo Operativo Anual
	115.07.001 Asegurar la capacitación necesaria del personal que integra la Dirección de Seguimiento y Evaluación de Programas

	
	Descripción
	Fortalecer, a través de talleres y/o cursos de capacitación, los conocimientos y aptitudes del personal de la Dirección de Area para garantizar el adecuado cumplimiento de las atribuciones, funciones y actividades encomendadas

	Subprogramas que participan
	001, 038
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Cursos y talleres de capacitación recibidos
	
	
	
	86%


116. Dirección Ejecutiva de Administración

	Programa General

	M001. Gestión administrativa 

	Subprogramas

	Centrales
	

	001. Dirección y Apoyo Administrativo 
	051. Coordinación de Enlace Institucional 

	039. Dirección de Personal 
	052. Coordinación de Seguridad y Protección Civil 

	040. Dirección de Recursos Materiales y Servicios 
	068. Coordinación Administrativa Central 

	041. Dirección de Recursos Financieros 
	069. Unidad de Enlace Administrativa del Consejo General

	042. Coordinación de Tecnologías de Información Administrativa 
	

	Juntas Locales Ejecutivas
	046. Administración 

	Juntas Distritales Ejecutivas
	046. Administración 


	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Infraestructura inmobiliaria
	 

	 
	Proyecto 
Específico
	IM10100
	Programa de Infraestructura Inmobiliaria del Instituto Federal Electoral

	 
	
	Objetivo
	Fortalecer el patrimonio inmobiliario del IFE como parte del Programa de Infraestructura Inmobiliaria 2011-2015 a través de la construcción de obras nuevas. Así como la remodelación, acondicionamiento y mejoramiento de los inmuebles propiedad del Instituto.

	 
	
	Alcance
	Construcción del edifico que albergará la Junta Local Ejecutiva del Instituto Federal Electoral en el Estado de Sonora en funcionamiento.

Obtener el proyecto ejecutivo para las construcciones de las Juntas Locales Ejecutivas del Instituto Federal Electoral en los Estados de Quintana Roo, Querétaro y Aguascalientes Adquisición de terreno para la concentración de oficinas centrales (arrendadas)

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IM10101
	Construcción de la Junta Local Ejecutiva del Instituto Federal Electoral en el Estado
de Sonora

	 
	
	 
	IM10102
	Supervisión para la Construcción de la
JLE del Instituto Federal Electoral en el Estado de Sonora

	 
	
	 
	IM10103
	Servicios Relacionados con la Obra

	 
	
	
	IM10104
	Proyecto Ejecutivo para la construcción de la Junta Local Ejecutiva en el Estado
de Quintana Roo

	 
	
	
	IM10105
	Proyecto Ejecutivo para la construcción de la Junta Local Ejecutiva en el Estado
de Querétaro

	 
	
	
	IM10106
	Proyecto Ejecutivo para la construcción de la Junta Local Ejecutiva en el Estado
de Aguascalientes

	 
	
	
	IM10107
	Adquisición de Terreno para concentración de oficinas centrales (arrendadas)

	Proyecto Estratégico
	Innovación y cambio institucional
	 

	 
	Proyecto 
Específico
	IN40400
	Programa Integral de Capacitación y Desarrollo para la Rama Administrativa con perspectiva de género

	 
	
	Objetivo
	Desarrollar habilidades, conocimientos, actitudes y valores, mediante la integración y desarrollo de un programa de capacitación orientado al perfil y funciones del puesto de los servidores públicos de la rama administrativa con perspectiva de género, que les permita mejorar en el desempeño de sus funciones e impulsando la eficacia y eficiencia para el aprovechamiento de los recursos en el cumplimiento de la misión, políticas y programas institucionales.

	 
	
	Alcance
	Integrar un programa de capacitación que abarque las diferentes áreas de conocimiento del Instituto, para el personal de la rama administrativa en Oficinas Centrales y Organos delegacionales.

	 
	
	Vigencia
	01/02/2013
	13/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN40401
	Curso de Inducción al Personal de Nuevo Ingreso con perspectiva de género

	 
	
	 
	IN40402
	Programa de aprendizaje en línea (cursos prediseñados e-learning) 

	
	
	
	IN40403
	Programa de cursos y conferencias con temas de género no discriminación y cultura de la no violencia

	
	
	
	IN40404
	Desarrollo de cursos específicos IFE e-learning.

	
	
	
	IN40405
	Cursos Presenciales: eventos de capacitación específicas de diversas disciplinas administrativas


	Planeación Operativa

	Tema
	Gestión y seguimiento de tramites administrativos

	
	Objetivo Operativo Anual
	116.01.001 Asegurar la gestión de los requerimientos de las unidades responsables que atiende la Coordinación Administrativa Central en materia de recursos materiales y servicios.

	
	Descripción
	Gestionar, asesorar y dar seguimiento a los requerimientos de recursos materiales y servicios solicitados por las unidades responsables.

	Subprogramas que participan
	068
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Solicitudes tramitadas
	
	33%
	66%
	95%

	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	116.01.002 Asegurar la gestión y trámite de las solicitudes hechas por las Unidades Responsables asignadas a la UEACG

	
	Descripción
	Gestionar y tramitar los recursos humanos, financieros, materiales y de servicio, para un adecuado funcionamiento en las actividades de las UR’s 101, 102, 117-005, 106.

	Subprogramas que participan
	069, 039, 041, 040
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Solicitudes tramitadas
	
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	
	

	Tema
	Fideicomisos

	
	Objetivo Operativo Anual
	116.02.001 Realizar las Sesiones Ordinarias de los Fideicomisos conforme a sus Reglas de Operación.

	
	Descripción
	Realización de Sesiones Ordinarias de los Fideicomisos en tiempo y forma, conforme a los calendarios establecidos en los Comités, así como documentar e integrar la información correspondiente.

	Subprogramas que participan
	039, 040, 041, 051
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Sesiones realizadas conforme al calendario
	80%
	80%
	80%
	80%

	
	
	
	
	
	
	

	Tema
	Desarrollo de personal

	
	Objetivo Operativo Anual
	116.03.001 Incorporar mejoras en los procesos soportados por las aplicaciones de carácter Administrativo

	
	Descripción
	Desarrollar los contenidos o mejoras de las aplicaciones de carácter administrativo.

	Subprogramas que participan
	039, 042, 040, 041
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Porcentaje de mejoras Atendidas
	20%
	35%
	
	85%

	
	Satisfacción de Atención
	20%
	35%
	
	85%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	116.03.002 Disminuir el tiempo de respuesta y solución de incidentes reportados sobre los Sistemas Administrativos.

	
	Descripción
	Desarrollar los criterios de atención a incidentes y materiales de apoyo.

	Subprogramas que participan
	039, 042, 040, 041
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Promedio de Tiempo de Atención
	20%
	50%
	80%
	90%

	
	Satisfacción de Atención
	20%
	50%
	80%
	90%

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	116.03.003 Capacitar al personal de la Rama Administrativa que a través del Sistema de Evaluación de Desempeño recibió recomendaciones de capacitación

	
	Descripción
	Como primera etapa se Integrará la base de datos del personal que recibió recomendaciones de capacitación identificando los temas solicitados y en la segunda etapa se cruzará contra el programa de cursos desarrollados por áreas del Instituto, para programar su capacitación, tratando de atender al mayor número posible de servidores públicos.

	Subprogramas que participan
	039
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Personal capacitado por recomendación del SED de la rama administrativa
	
	25%
	30%
	45%

	
	
	
	
	
	
	

	Tema
	Administración de la Estructura Ocupacional y Organizacional

	
	Objetivo Operativo Anual
	116.04.001 Mantener actualizadas las Estructuras Ocupacionales y su Organización 

	
	Descripción
	Mantener actualizado el ejercicio de la estructura ocupacional autorizada, analizar la procedencia presupuestal, estructural y de puestos de las modificaciones a las estructuras ocupacional y organizacional que soliciten las Unidades Responsables.

	Subprogramas que participan
	039
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Plazas ejercidas del base de operación
	
	30%
	60%
	90%

	
	
	
	
	
	
	

	Tema
	Prestaciones e incentivos

	
	Objetivo Operativo Anual
	116.05.001 Atender las solicitudes de prestaciones e incentivos

	
	Descripción
	Informar sobre el ejercicio del presupuesto autorizado para el pago de las prestaciones e incentivos autorizados por los siguientes conceptos Actividades recreativas, Anteojos, Aparatos auditivos, Becas, Día de las madres, Día de reyes, Día del niño, Estímulo por productividad en órganos desconcentrados, Guarderías, Incentivos por aportaciones destacadas, capacitación, titulación, Medallas, Recompensas técnico operativo Premios estímulos y recompensas para el Servicio Profesional, Premios institucional y Nacional de antigüedad.

	Subprogramas que participan
	039
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Ejercicio del presupuesto de prestaciones e incentivos
	22%
	30%
	47%
	90%

	
	
	
	
	
	
	

	Tema
	Nómina

	
	Objetivo Operativo Anual
	116.06.001 Reducir la emisión de nómina extraordinarias

	
	Descripción
	Actualmente se emiten 629 nóminas extraordinarias

	Subprogramas que participan
	039
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Reducción de nóminas extraordinarias
	
	10%
	
	20%

	
	
	
	
	
	
	

	Tema
	Administración de Recursos Financieros

	
	Objetivo Operativo Anual
	116.07.001 Asegurar el registro, control, evaluación y emisión de información financiera, contable y presupuestal 

	
	Descripción
	Fortalecer la normatividad para el adecuado registro contable presupuestal, emitir Estados Financieros y el Estado del Ejercicio Presupuestal; formular e integrar el Anteproyecto de Presupuesto de Egresos. 

	Subprogramas que participan
	041
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Disposiciones del CONAC atendidas
	25%
	
	50%
	80%

	
	Atención de adecuaciones presupuestales
	25%
	
	50%
	80%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Planeación y Programación de Adquisiciones

	
	Objetivo Operativo Anual
	116.08.001 Administrar y coordinar la ejecución del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Instituto (PAAASIFE)

	
	Descripción
	Integrar, difundir, ejecutar y actualizar el Programa Anual de Adquisiciones Arrendamientos y Servicios del Instituto Federal Electoral

	Subprogramas que participan
	040
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Avance de los procedimientos programados
	30%
	50%
	80%
	100%


120. Unidad de Fiscalización de los Recursos de los Partidos Políticos

	Programa General

	R009. Otorgamiento de prerrogativas a partidos políticos, fiscalización de sus recursos y

administración de los tiempos del estado en radio y televisión

	Subprogramas


Centrales

001. Dirección y Apoyo Administrativo

029. Dirección de Auditoría de Partidos Políticos, Agrupaciones Políticas y Otros

054. Dirección de Resoluciones y Normatividad

	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Innovación y cambio institucional
	 

	 
	Proyecto 
Específico
	IN10100
	Fiscalización Efectiva en un Buen Ambiente Laboral, FEBAL

	 
	
	Objetivo
	Propiciar en la UFRPP la institucionalización gradual, sostenida de políticas de mejoramiento laboral y potenciación del capital humano bajo los parámetros definidos en el proyecto para el clima laboral sano y el trabajo digno

	 
	
	Alcance
	Desde el segundo semestre de 2012, se instrumenta la fase diagnóstica del proyecto para la FISCALIZACION EFECTIVA EN UN BUEN AMBIENTE LABORAL, FEBAL.
Para 2013, se plantea la implementación de acciones resultado de los diagnósticos levantados, las cuales se deberán acompañar de nuevos ejercicios diagnósticos durante 2013, que permitan observar los avances y verificar el impacto y cumplimiento de las expectativas del proyecto. La implementación del clima laboral en 2013, necesita que se soporten institucionalmente las acciones derivadas de las encuestas de clima laboral y de las acciones participativas efectuadas en 2012, y comprometidas para su cumplimiento por los directivos, por lo que se hace necesario contar con las previsiones presupuestales y recursos necesarios para cubrir las expectativas y compromisos generados en el personal de la Unidad de Fiscalización, es así que se requiere:
• Continuar con los ejercicios de levantamiento semestral (dos encuestas) programadas para medir el clima laboral.
• Implementar semestralmente eventos de integración
técnico vivenciales que brinden continuidad al trabajo realizado previamente e instalen nuevas competencias
en el personal referidas a clima laboral.
• Continuar con los ejercicios participativos que permitan
la definición de nuevas acciones hacia 2014.
• Contar con una reserva de recursos para la implementación de las acciones afirmativas y estratégicas que supervisará y dará seguimiento el comité para el clima laboral sano y el trabajo digno resultado del trabajo colaborativo del personal.

	 
	
	Vigencia
	21/01/2013
	30/11/2013

	 
	
	Entregables
	IN10101
	Diagnóstico de clima laboral 2013-1

	 
	
	
	IN10102
	Formación por competencias FEBAL, Fiscalización en un buen ambiente laboral

	 
	
	
	IN10103
	Informe del Comité Febal

	 
	
	
	IN10104
	Documento de aterrizaje de acciones estratégicas y afirmativas para la Unidad de Fiscalización

	 
	
	
	IN10105
	Diagnóstico de clima laboral 2013-2

	 
	
	
	IN10106
	Fondo estratégico para la atención de acciones de clima laboral

	 
	Proyecto 
Específico
	IN40200
	Proyecto de Mejoramiento de Capacidades Institucionales en Materia de Género dentro de la UFRPP

	 
	
	Objetivo
	Generar productos estratégicos de alto impacto secuenciales que permitan a la UFRPP incorporar la transversalización de la Perspectiva de Género en sus procesos.

	 
	
	Alcance
	A lo largo de distintas reformas electorales, se han agregado una serie de atribuciones al IFE y por consiguiente obligaciones a la UFRPP en materia de supervisión del gasto de los partidos políticos. A partir de 2008 se ha verificado el gasto destinado para la capacitación, promoción y desarrollo del liderazgo político. Derivado de lo anterior, la UFRPP ha estado en un constante proceso de transformación e innovación para adecuarse a los requerimientos que las nuevas obligaciones le han impuesto. Una de las mayores exigencias derivadas de las reformas, ha sido supervisar los presupuestos etiquetados del 2% para el liderazgo político de las mujeres. Los procesos de fiscalización definidos por la ley, así como los términos impuestos por las distintas reglamentaciones que norman el trabajo de la unidad, implican la generación de productos de alta especialización técnica que implican el conocimiento profundo de los elementos relacionados con la metodología llamada perspectiva de género para generar resultados sensibles al género. Lo anterior significa, generar y alcanzar un estándar de prácticas institucionales y de cultura interiorizada en las y los servidores públicos con su actuar, ética y sensibilidad al género, visibilizan la condición, humanidad y circunstancias de las mujeres y hombres en los procesos técnicos, contables y financieros. La unidad de fiscalización elaborará un documento diagnóstico con la evaluación de las capacidades instaladas humanas, materiales y de infraestructura para la implementación de acciones afirmativas y sensibles al género dentro de su proceso operativo. Documento de ruta crítica y definición de acciones específicas para la implementación de los resultados con PEG del diagnóstico en la UFRPP. Se elaborará un Acuerdo de creación y normativas de operación para de la unidad interna de transversalización de género al interior de la UFRPP. Desarrollo del sistema de indicadores de género de la UFRPP. Desarrollo de metodología para la evaluación de los PAT del gasto programado de los partidos políticos. Revisión del procedimiento del 2%.y lineamientos. Revisión de los procesos sustantivos de la UFRPP mediante la metodología de Género. Definición del proyecto ejecutivo del sistema de flujo de trabajo con visibilización de género para la UFRPP.

	 
	
	Vigencia
	07/01/2013
	28/11/2013

	 
	
	Entregables
	IN40201
	Diagnóstico de capacidad institucional

	 
	
	
	IN40202
	Ruta crítica y definición de acciones específicas para fiscalizar con PEG

	 
	
	
	IN40203
	Creación y normativas de la operación de la unidad interna de transversalización de género UFRPP

	 
	
	
	IN40204
	Documento con estrategias para incrementar las competencias en PEG del personal de la UFRPP

	 
	
	
	IN40205
	Metodología de semáforos mediante indicadores transversales de género de la UFRPP

	 
	
	
	IN40206
	Metodología para la evaluación del Programa Anual de Trabajo, PAT.

	 
	
	
	IN40207
	Análisis FODA del gasto programado

	 
	
	
	IN40208
	Informe del avance de la capacitación, promoción y desarrollo del liderazgo político de las mujeres

	 
	
	
	IN40209
	Mapeo procesos sustantivos mediante la metodología de la PEG

	 
	
	
	IN40210
	Diseño de un proyecto de flujo de trabajo con visibilización a la PEG


	Planeación Operativa

	Tema
	Resolución de informes de ingresos y gastos de partidos políticos

	
	Objetivo Operativo Anual
	120.01.001 Fortalecer la fundamentación y motivación de los proyectos de resolución

	
	Descripción
	Incrementar el porcentaje de resoluciones confirmadas respecto de cada partido político

	Subprogramas que participan
	001, 054
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Resoluciones confirmadas
	
	15%
	
	50%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Resolución de procedimientos administrativos oficiosos y quejas

	
	Objetivo Operativo Anual
	120.02.001 Fortalecer la fundamentación y motivación de los proyectos de resolución

	
	Descripción
	Incrementar el porcentaje de resoluciones confirmadas

	Subprogramas que participan
	001, 029, 054
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Resoluciones confirmadas
	24%
	48%
	71%
	95%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Proceso de informe anual de auditoría

	
	Objetivo Operativo Anual
	120.03.001 Optimizar la aplicación de las etapas del proceso de fiscalización en las revisiones de los informes anuales

	
	Descripción
	Cumplir las normas, procedimientos y lineamientos de auditoría en las revisiones realizadas a los sujetos obligados.

	Subprogramas que participan
	029
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Eficacia en el cumplimiento de las etapas del proceso de fiscalización
	80%
	85%
	85%
	90%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Proceso de informe anual APN’S

	
	Objetivo Operativo Anual
	120.04.001 Optimizar la aplicación de las etapas del proceso de fiscalización en las revisiones de los informes de las apn’s

	
	Descripción
	Cumplir las normas, procedimientos y lineamientos de auditoría en las revisiones realizadas a los sujetos obligados.

	Subprogramas que participan
	029
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Eficacia en el cumplimiento de las etapas del proceso de fiscalización
	80%
	85%
	85%
	90%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Proceso de auditoría informe trimestral

	
	Objetivo Operativo Anual
	120.05.001 Optimizar la aplicación de las etapas del proceso de fiscalización en las revisiones de los informes trimestrales.

	
	Descripción
	Cumplir las normas, procedimientos y lineamientos de auditoría en las revisiones realizadas a los sujetos obligados.

	Subprogramas que participan
	029
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Eficacia en el cumplimiento de las etapas del proceso de fiscalización
	80%
	85%
	85%
	90%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Proceso de auditoría de organizaciones de ciudadanos

	
	Objetivo Operativo Anual
	120.06.001 Optimizar la aplicación de las etapas del proceso de fiscalización en las revisiones de los informes de las organizaciones de ciudadanos

	
	Descripción
	Cumplir las normas, procedimientos y lineamientos de auditoría en las revisiones realizadas a los sujetos obligados.

	Subprogramas que participan
	029
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Eficacia en el cumplimiento de las etapas del proceso de fiscalización
	80%
	85%
	85%
	90%

	
	
	
	
	
	


104. Coordinación Nacional de Comunicación Social

	Programa General

	R010. Vinculación con la sociedad

	Subprogramas


Centrales

001. Dirección y Apoyo Administrativo

007. Dirección de Información

008. Dirección de Análisis y Evaluación
	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Innovación y cambio institucional
	 

	 
	Proyecto 
Específico
	IN30100
	Evaluación de imagen institucional

	 
	
	Objetivo
	Evaluar, a través de estudios de opinión y monitoreo de redes sociales, la percepción del público sobre las acciones, estructura, fines y principios rectores e imagen del IFE entre la ciudadanía para contribuir a la adecuada toma de decisiones de los Consejeros y funcionarios del Instituto y contribuir a la definición de la estrategia de comunicación.

	 
	
	Alcance
	Realización de dos levantamientos de cuestionarios en vivienda y el monitoreo diario de redes sociales e internet para la generación de diversos reportes que contengan la evaluación de la imagen del Instituto y la percepción ciudadana sobre las acciones, estructura, fines y principios rectores del IFE.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN30101
	Reporte de resultados Estudio 1

	 
	
	 
	IN30102
	Reporte de resultados Estudio 2

	 
	
	 
	IN30103
	Monitoreo de redes sociales

	 
	Proyecto 
Específico
	IN50100
	Comunicación en medios alternativos

	 
	
	Objetivo
	Contar con los mecanismos e infraestructura tecnológica necesaria para la generación de contenido audiovisual y radiofónico para la promoción de actividades del Instituto Federal Electoral en medios electrónicos para establecer mayores y mejores vínculos con la ciudadanía.

	 
	
	Alcance
	Instalación de infraestructura para la transmisión de material audiovisual de las actividades y mensajes de los integrantes del Consejo General del IFE, así como de funcionarios y organismos diversos de ENERO a DICIEMBRE de 2013

	 
	
	Vigencia
	01/02/2013
	01/11/2013

	 
	
	Entregables
	IN50101
	IFE Radio

	 
	
	 
	IN50102
	IFE TV


	Planeación Operativa

	Tema
	Análisis de la información en medios de comunicación

	
	Objetivo Operativo Anual
	104.01.001 Generar el análisis de la información en medios de comunicación relacionada con el Instituto.

	
	Descripción
	Desarrollar análisis cualitativos y cuantitativos, a partir de la información recabada en los diferentes medios de comunicación, con el fin de construir panoramas informativos y de opinión respecto de las actividades y funciones del Instituto, que coadyuven al fortalecimiento de su estrategia de comunicación social.
Analizar las diferentes encuestas que se generen sobre la opinión e imagen del Instituto y que sean publicadas por los medios de comunicación para conocer el estado que guarda la opinión pública con relación a las actividades y funciones
del IFE.

	Subprogramas que participan
	008
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Balance mensual de medios
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	Reporte mensual de encuestas
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Difusión en medios impresos e internet

	
	Objetivo Operativo Anual
	104.02.001 Planear y supervisar la difusión de las actividades del Instituto durante el 2013, con el fin de fortalecer la Campaña Institucional.

	
	Descripción
	Realizar la difusión de actividades y la Campaña Institucional en medios impresos e internet, así como verificar que los contenidos de las diversas actividades que las distintas áreas del Instituto pongan a disposición de la Coordinación para su revisión y autorización mediante Dictamen de Procedencia Técnica, sean acordes a los contenidos de dicha campaña.

	Subprogramas que participan
	008
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Dictámenes de procedencia técnica atendidos
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	Pautas gestionadas para su publicación en medios impresos y en internet
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Comunicación Social

	
	Objetivo Operativo Anual
	104.03.001 Desarrollar la estrategia de comunicación del Instituto.

	
	Descripción
	Diseñar e instrumentar la propuesta de estrategia de comunicación social a fin de difundir las actividades y funciones del Instituto. 

	Subprogramas que participan
	008
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Reporte mensual respecto a la elaboración de líneas de comunicación
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Síntesis y monitoreo de medios

	
	Objetivo Operativo Anual
	104.04.001 Garantizar que el Instituto cuente con la información difundida a través de los medios de comunicación para la adecuada toma de decisiones.

	
	Descripción
	Sistematizar la información difundida en medios impresos y electrónicos nacionales, regionales, locales y extranjeros, relacionada con las actividades del Instituto y los temas político-electorales, a fin de proveerla a los miembros del Consejo General, funcionarios y personal del Instituto, a través de la página de Intranet, para la adecuada toma de decisiones.

	Subprogramas que participan
	008
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Tarjeta de síntesis de prensa
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	Tarjeta de monitoreo de medios electrónicos
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Información Nacional

	
	Objetivo Operativo Anual
	104.05.001 Eficientar la atención de requerimientos internos de cobertura informativa de actividades institucionales

	
	Descripción
	Establecer una mejor coordinación interna con las áreas usuarias de la Dirección de Información, con la finalidad de ampliar la cobertura informativa de las actividades institucionales.

	Subprogramas que participan
	007
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Servicios con base en el catálogo
	30%
	30%
	30%
	30%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	104.05.002 Eficientar la comunicación social con los medios de comunicación nacionales e internacionales.

	
	Descripción
	Establecer un sistema de envío de materiales informativos, fotográficos y audiovisuales para los medios de comunicación.

	Subprogramas que participan
	007
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Sistema de solicitud y envío
	30%
	30%
	30%
	30%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	104.05.003 Eficientar la política de comunicación social con los Coordinador Estatales de Comunicación Social.

	
	Descripción
	Establecer una mejor coordinación con los CECS para aplicar la estrategia de comunicación social en todo el país.

	Subprogramas que participan
	007
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Envío de información a los Coordinador Estatales de Comunicación Social
	30%
	30%
	30%
	30%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	104.05.004 Eficientar la solicitud y atención de entrevistas de funcionarios del IFE con medios de comunicación nacionales e internacionales.

	
	Descripción
	Establecer un sistema de solicitud y atención de entrevistas que soliciten los medios de comunicación nacionales e internacionales.

	Subprogramas que participan
	007
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Ejecución del sistema de recepción de solicitudes de entrevistas
	30%
	30%
	30%
	30%


105. Coordinación de Asuntos Internacionales

	Programa General

	R010. Vinculación con la sociedad

	Subprogramas

	Centrales

	001. Dirección y Apoyo Administrativo 
	010. Dirección de Vinculación y Cooperación Internacional

	009. Dirección de Estudios Electorales y Proyectos Internacionales 
	


	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Desarrollo de los valores democráticos, promoción de la participación ciudadana y la educación cívica

	 
	Proyecto 
Específico
	VD20100
	Cooperación y asistencia técnica en el ámbito internacional

	 
	
	Objetivo
	Ampliar el acceso a productos y servicios especializados que contribuyan al conocimiento y difusión de prácticas y valores democráticos

	 
	
	Alcance
	Brindar oportuna respuesta al conjunto de iniciativas de cooperación, difusión y capacitación que se reciban en 2013, con particular interés en aquellas que se deriven de los convenios de colaboración que el IFE mantiene vigentes con distintos representantes de la comunidad internacional y con organismos electorales de otros países

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	VD20101
	IV Foro de la Democracia Latinoamericana

	 
	
	 
	VD20102
	VI Jornada Interamericana Electoral

	 
	
	 
	VD20103
	Red de Conocimientos Electorales, ACE

	 
	
	 
	VD20104
	Iniciativas de colaboración y participación institucional

	 
	Proyecto 
Específico
	VD30100
	Vinculación con Mexicanos Residentes en el Extranjero y Comité Técnico de Especialistas del VMRE

	 
	
	Objetivo
	Atención y seguimiento a las acciones institucionales en materia del Voto de los Mexicanos Residentes en el Extranjero.

	 
	
	Alcance
	El alcance representa el trabajo que debe realizarse en el 2013 para llegar al objetivo que persigue el proyecto 

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	VD30101
	Informe sobre la gestión y resultados del Comité Técnico de Especialistas

	 
	
	 
	VD30102
	Foro internacional de intercambio sobre el tema del voto en el extranjero

	
	
	 
	VD30103
	Base de datos de mexicanos residentes en el extranjero

	Proyecto Estratégico
	Innovación y cambio institucional
	 

	 
	Proyecto 
Específico
	IN20100
	Modernización de la Infraestructura de la Unidad Técnica de Asuntos Internacionales

	 
	
	Objetivo
	 Ampliar y mejorar las instalaciones y equipo de la Unidad Técnica de Asuntos Internacionales a efecto de optimizar las condiciones de trabajo derivado de la incorporación del Centro Internacional de Capacitación e Investigación Electoral y de la reincorporación de la Subdirección de Vinculación Electoral de Mexicanos Residentes en el Extranjero

	 
	
	Alcance
	Remodelar las oficinas de la CAI a efecto de ofrecer las condiciones adecuadas de trabajo en términos del espacio, mobiliario y equipo de cómputo mínimo requerido asignado a la CAI, tanto al personal existente como al actualmente comisionado en la Coordinación del Voto de los Mexicanos en el Extranjero, que por disposición oficial será reasignado a esta Unidad Técnica.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN20101
	Modernización

	 
	
	 
	IN20102
	Remodelación

	 
	
	 
	IN20103
	Ampliación de oficinas


	Planeación Operativa

	Tema
	Centro Internacional de Capacitación e Investigación Electoral (CICIE)

	
	Objetivo Operativo Anual
	105.01.001 Desarrollar talleres internacionales de administración electoral ampliando el espectro y diversidad de actores y países participantes.

	
	Descripción
	Promover y realizar talleres internacionales de administración electoral ampliando el espectro de países y actores participantes.

	Subprogramas que participan
	001, 009, 010
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Realización Talleres Internacionales sobre Administración Electoral
	
	3
	5
	8

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	105.01.002 Difundir las distintas modalidades de capacitación y resultados alcanzados.

	
	Descripción
	Desarrollo de una estrategia de difusión destinada a diversificar los países y actores potenciales a participar en los programas de capacitación.

	Subprogramas que participan
	001, 009, 010
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Difusión
	
	
	3
	5
	10

	
	
	
	
	
	
	

	Tema
	Estudios y Proyectos Internacionales

	
	Objetivo Operativo Anual
	105.02.001 Identificar y sistematizar información electoral en una base de datos que sirva como base para la elaboración y/o actualización de estudios electorales comparados

	
	Descripción
	La CAI tiene bajo su responsabilidad elaborar y/o actualizar estudios en perspectiva internacional comparada que son resultado de convenios internacionales vigentes, o bien que se llevan a cabo como insumo para la toma de decisiones institucionales y para la participación de funcionarios del IFE en misiones internacionales.

	Subprogramas que participan
	009
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Investigación comparada
	2
	4
	6
	8

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Vinculación y cooperación internacional

	
	Objetivo Operativo Anual
	105.03.001 Fortalecer el carácter estratégico del Instituto dentro de las redes de cooperación de las cuales forma parte

	
	Descripción
	El IFE debe darle continuidad a los vínculos de cooperación permanente con organismos internacionales promotores de la democracia, con asociaciones de organismos electorales y con autoridades electorales de otros países, a efecto de contar con las herramientas necesarias para dar a conocer sus programas sustantivos y participar en distintas iniciativas de cooperación.

	Subprogramas que participan
	010, 001
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Cooperación internacional
	2
	7
	11
	14

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	105.03.002 Atender iniciativas de asistencia técnica y observación electoral, procurando un enfoque integral de acompañamiento a las distintas etapas del proceso electoral.

	
	Descripción
	El IFE cuenta con reconocimiento internacional de sus programas y del propio sistema electoral, lo que supone la participación de sus funcionarios en iniciativas de asistencia técnica y observación electoral promovidas por organismos internacionales o bien, a petición expresa de algún organismo electoral

	Subprogramas que participan
	001, 010, 009
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Asistencia y observación electoral
	1
	3
	
	7

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Vinculación Electoral de Mexicanos Residentes en el Extranjero

	
	Objetivo Operativo Anual
	105.04.001 Vinculación con la comunidad nacional e internacional relacionada con el tema del voto de los mexicanos en el extranjero

	
	Descripción
	 La Oficina de Vinculación Electoral de los Mexicanos en el Extranjero, efectuará al interior del país y en el extranjero, una serie de visitas, reuniones, seminarios, encuentros y/o eventos relacionados con el voto de los mexicanos residentes en el extranjero, tendientes a establecer canales permanentes de comunicación e intercambio sobre las actividades que lleva a cabo el IFE, fortalecer los vínculos con los mexicanos residentes en el extranjero, así como sostener reuniones con actores nacionales e internacionales que coadyuven en los estudios en l a materia.

	Subprogramas que participan
	001
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Vinculación
	
	
	2
	
	5


106. Dirección del Secretariado

	Programa General

	R008. Dirección, soporte jurídico electoral y apoyo logístico

	Subprogramas

	Centrales

	001. Dirección y Apoyo Administrativo 
	012. Dirección de Coordinación y Análisis

	011. Dirección de Apoyo a Organos Centrales 


	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Desarrollo de los valores democráticos, promoción de la participación ciudadana y la educación cívica

	 
	Proyecto 
Específico
	VD20600
	Ordenamientos Electorales

	 
	
	Objetivo
	Dotar a las oficinas centrales y órganos desconcentrados del Instituto de los elementos jurídicos necesarios para el buen desarrollo de sus funciones.

	 
	
	Alcance
	Reglamentos aprobados por el consejo General mediante diversos acuerdos, con excepción del Código Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales y la constitución Política de los Estados Unidos Mexicanos, ordenamientos que son aprobados por el Congreso de la Unión.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/07/2013

	 
	
	Entregables
	VD20601
	Normatividad por editar

	 
	Proyecto 
Específico
	VD20700
	Elaboración de la Memoria del Proceso Electoral Federal 2011-2012

	 
	
	Objetivo
	La Memoria es el documento más completo que busca testimoniar los hechos y eventos que ocurrieron en el desarrollo del Proceso Electoral Federal 2011- 2012, así como un documento que sirva como una fuente permanente de consulta para que los investigadores, académicos, estudiantes, funcionarios, trabajadores del Instituto, militantes de los partidos políticos y para la ciudadanía en general, tengan a la mano todas las acciones realizadas por el IFE durante dicho proceso. 

	 
	
	Alcance
	Deberá hacerse una revisión cuidadosa de cada una de las aportaciones de las áreas, tanto en la información de fondo como en la corrección de estilo, tendiendo comunicación permanente con los enlaces designados para subsanar cualquier inconsistencia y de esa forma presentar un documento que constate de manera certera la información más importante del Proceso Electoral Federal 2011-2012.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	30/07/2013

	 
	
	Entregables
	VD20701
	Memoria del Proceso Electoral Federal
2011-2012 Tomos I y II, así como versión
en CD.

	
	
	
	VD20702
	Libro Blanco del PEF 2011-2012


	Planeación Operativa

	Tema
	Publicación de las actas aprobadas por el Consejo General y la Junta General Ejecutiva

	
	Objetivo Operativo Anual
	106.01.001 Mantener el funcionamiento en la elaboración y publicación de las actas aprobadas por el Consejo General y la Junta General Ejecutiva.

	
	Descripción
	Elaborar y publicar en los portales electrónicos del Instituto las actas aprobadas por el Consejo General y la Junta General Ejecutiva.

	Subprogramas que participan
	011, 012
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Elaboración y publicación de Actas
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Actualización del Archivo del Consejo General y la Junta General Ejecutiva

	
	Objetivo Operativo Anual
	106.02.001 Mantener actualizado el Archivo del Consejo General y la Junta General Ejecutiva.

	
	Descripción
	Actualizar permanentemente el Archivo del Consejo General y la Junta General Ejecutiva con forme a la documentación generada por las sesiones de ambos cuerpos colegiados.

	Subprogramas que participan
	011
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Actualización del Archivo
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Seguimiento del cumplimiento de acuerdos y resoluciones aprobados en las sesiones del Consejo General y de la Junta General Ejecutiva

	
	Objetivo Operativo Anual
	106.03.001 Mantener el funcionamiento en el seguimiento del cumplimiento de acuerdos y resoluciones del Consejo General y Junta General Ejecutiva.

	
	Descripción
	Elaborar los informes respecto del cumplimiento de los acuerdos y resoluciones que se someten a consideración del Consejo General y la Junta General Ejecutiva con los insumos que nos proporcionen las áreas responsables del Instituto.

	Subprogramas que participan
	012
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Seguimiento del Cumplimiento
	29%
	57%
	79%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Publicación de la Gaceta Electoral

	
	Objetivo Operativo Anual
	106.04.001 Mantener la publicación de la Gaceta Electoral en la página de internet del Instituto

	
	Descripción
	Desarrollar las actividades necesarias para publicar en la Gaceta Electoral aquellos acuerdos, y en su caso, las resoluciones que fueron aprobados por el Consejo General; así como en su caso, la Junta General Ejecutiva o la Comisión Nacional de Vigilancia.

	Subprogramas que participan
	012
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Publicación de la Gaceta Electoral
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Publicación de la Gaceta Electoral

	
	Objetivo Operativo Anual
	106.04.002 Realizar la compilación y la publicación de los números de la Gaceta Electoral del Instituto

	
	Descripción
	Desarrollar las actividades necesarias para publicar en la Gaceta Electoral la información derivada de las sesiones y determinaciones de los órganos de dirección de vigilancia del Instituto que así se mandate.

	Subprogramas que participan
	012
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Números de la Gaceta Electoral Publicados
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Seguimiento de las actividades relevantes de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas

	
	Objetivo Operativo Anual
	106.05.001 Mantener el funcionamiento en el seguimiento de las actividades relevantes de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas.

	
	Descripción
	Elaborar los informes del seguimiento de las actividades relevantes de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas.

	Subprogramas que participan
	012
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Seguimiento de Actividades
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Integración de los Informes Trimestrales y del Informe Anual de Actividades del Instituto

	
	Objetivo Operativo Anual
	106.06.001 Mantener el funcionamiento de la integración en tiempo y forma de los Informes Trimestrales y el Informe Anual de Actividades del Instituto.

	
	Descripción
	Integrar los Informes Trimestrales y el Informe Anual de Actividades para ser presentados por la Secretaría Ejecutiva ante Junta General Ejecutiva y posteriormente al Consejo General, preferentemente en sus sesiones ordinarias.

	Subprogramas que participan
	012
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Integración de Informes
	40%
	60%
	80%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Apoyo logístico y técnico a las sesiones del Consejo General y sus Comisiones así como a la Junta General Ejecutiva

	
	Objetivo Operativo Anual
	106.07.001 Asegurar el apoyo logístico y técnico a las sesiones del Consejo General y sus Comisiones así como a la Junta General Ejecutiva.

	
	Descripción
	Proporcionar el apoyo logístico y técnico a las sesiones del Consejo General y sus Comisiones así como a la Junta General Ejecutiva.

	Subprogramas que participan
	012
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Eventos atendidos
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Comité de información del Instituto Federal Electoral

	
	Objetivo Operativo Anual
	106.08.001 Realizar las funciones del Comité de Información Instituto Federal Electoral

	
	Descripción
	Asistir a las sesiones y dado el caso resolver sobre los asuntos que son sometidos a consideración del Comité de Información.

	Subprogramas que participan
	012
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Asistencia a las sesiones del Comité de Información
	25%
	50%
	75%
	100%


108. Dirección Jurídica

	Programa General

	R008. Dirección, soporte jurídico electoral y apoyo logístico

	Subprogramas

	Centrales

	001. Dirección y Apoyo Administrativo 
	019. Dirección de lo Contencioso 

	017. Dirección de Instrucción Recursal 
	049. Dirección de Normatividad y Contratos

	018. Dirección de Quejas 
	073. Dirección de Asuntos Laborales

	Juntas Locales Ejecutivas
	001. Dirección y Apoyo Administrativo 

	Juntas Distritales Ejecutivas
	001. Dirección y Apoyo Administrativo


	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Desarrollo de los valores democráticos, promoción de la participación ciudadana y la educación cívica

	 
	Proyecto 
Específico
	VD20800
	Atención al rezago poselectoral

	 
	
	Objetivo
	Agilizar la presentación de denuncias por cuestiones de delitos electorales federales ante la autoridad competente, con el propósito de abatir el rezago de las mismas derivado de los asuntos que se atendieron durante el proceso electoral federal 2011-2012, lo anterior con la finalidad de evitar la prescripción de las conductas delictivas

	 
	
	Alcance
	Se estima lograr un avance de desahogo de 40% de las denuncias pendientes de presentar, de un universo 

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	VD20801
	Expedientes en rezago

	Proyecto Estratégico
	Innovación y cambio institucional
	 

	 
	Proyecto 
Específico
	IN51000
	Sistema integral de consulta y criterios de proced. administrativos sancionadores y electorales

	 
	
	Objetivo
	Eficientar la operación del instituto mediante la mejora y actualización de los sistemas de los expedientes que tramita la Dirección Jurídica en auxilio de la Secretaría Ejecutiva.

	 
	
	Alcance
	Se realizará el levantamiento de requerimientos, análisis, diseño, codificación, pruebas y liberación del Sistema Integral de Consulta y Criterios de Procedimientos Administrativos Sancionadores y Electorales

	 
	
	Vigencia
	01/02/2013
	31/07/2013

	 
	
	Entregables
	IN51001
	Desarrollo de actualización


	Planeación Operativa

	Tema
	Medios de Impugnación

	
	Objetivo Operativo Anual
	108.01.001 Eficientar el trámite y sustanciación de los medios de impugnación promovidos en contra del Consejo General y de las instancias centrales del Instituto, así como generar el análisis de las sentencias relevantes emitidas por el Tribunal Electoral del Poder Judicial de la Federación.

	
	Descripción
	Realizar las acciones necesarias para cumplir cabalmente con la Ley adjetiva electoral respecto del trámite y sustanciación de los medios de impugnación en materia electoral, y analizar las sentencias emitidas por el Tribunal Electoral
del Poder Judicial de la Federación, través del Sistema Integral de Medios de Impugnación en Materia Electoral.

Atender los requerimientos formulados por autoridades federales y estatales, vinculados con la sustanciación de medios de Impugnación.

	Subprogramas que participan
	017, 017, 017, 017
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Expedientes tramitados
	25%
	50%
	75%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Quejas y denuncias

	
	Objetivo Operativo Anual
	108.02.001 Preservar el funcionamiento del Sistema Integral de Quejas y Denuncias

	
	Descripción
	Operar debidamente el sistema integral de quejas y denuncias, para que el total de quejas recibidas se refleje en el total de quejas asignadas.

	Subprogramas que participan
	001, 018
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Quejas recibidas, asignadas y registradas en el SIQyD
	90%
	90%
	90%
	90%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Requerimientos de Información Registral

	
	Objetivo Operativo Anual
	108.03.001 Mantener los niveles de atención de los requerimientos de los datos ciudadanos que están en el Padrón Electoral

	
	Descripción
	Recibir, revisar, analizar la solicitud de información, determinar la procedencia o improcedencia de la misma, emitir mediante oficio la respuesta que en derecho corresponda, y finalmente turnarla al enlace administrativo para que lleve a cabo la notificación correspondiente a la autoridad requirente.

	Subprogramas que participan
	001, 019
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Solicitudes atendidas
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Validación Jurídica

	
	Objetivo Operativo Anual
	108.04.001 Eficientar la asesoría jurídica que se brinda permanente a todos los órganos del Instituto

	
	Descripción
	Analizar, revisar y en su caso validar los proyectos de acuerdos para la Junta General Ejecutiva y Proyectos de Contratos a suscribir con proveedores y servicios

	Subprogramas que participan
	049
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Proyectos atendidos
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Procedimientos disciplinarios

	
	Objetivo Operativo Anual
	108.05.001 Apoyar a la Secretaría Ejecutiva

	
	Descripción
	Elaboración de los proyectos de resolución a cargo de la Secretaría Ejecutiva en los procedimientos disciplinarios en que ésta funge como autoridad resolutora

	Subprogramas que participan
	001, 073
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Juicios atendidos
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	Proyectos de resolución
	100%
	100%
	100%
	100%


109. Unidad de Servicios de Informática

	Programa General

	R011. Tecnologías de información y comunicaciones

	Subprogramas


Centrales

001. Dirección y Apoyo Administrativo

020. Dirección de Sistemas

021. Dirección de Operaciones

	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Innovación y cambio institucional
	 

	 
	Proyecto 
Específico
	IN51100
	Incremento de la capacidad de la infraestructura de virtualización

	 
	
	Objetivo
	Robustecer la tecnología actual de virtualización de servidores a través de la optimización de los recursos actualmente implementados complementándola con nuevas adquisiciones con el fin de garantizar la continuidad, disponibilidad y flexibilidad de los servicios
de RedIFE.

	 
	
	Alcance
	Renovación del servicio de soporte técnico y la adquisición de nuevas licencias para la optimización de la infraestructura de virtualización

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN51101
	Renovación, soporte téc., adq. de nuevas licencias y parametrización para infra. de virtualización

	 
	Proyecto 
Específico
	IN51200
	Proyecto de modernización y optimización de la arquitectura de desarrollo de sistemas del Instituto

	 
	
	Objetivo
	Optimizar la arquitectura de desarrollo de sistemas de información del Instituto, atendiendo principalmente las áreas de oportunidad de seguridad, gestión de reglas de negocio, el manejo de bases de datos en memoria distribuida de gran escala y modernizando las herramientas de desarrollo, para contar con una arquitectura robusta y moderna para afrontar los requerimientos de desarrollo de sistemas de información, tanto los de apoyo institucional como los de proceso electoral.

	 
	
	Alcance
	Implementación de una nueva arquitectura para el desarrollo de sistemas de información, basada en herramientas de vanguardia y en las buenas practicas, específicamente en los temas de seguridad, gestión de las reglas del negocio, herramientas de desarrollo y manejo de datos en memoria.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN51201
	Modernización y optimización de la arquitectura de desarrollo de sistemas del Instituto.

	 
	Proyecto 
Específico
	IN51300
	Campus Virtual, versión 6.0

	 
	
	Objetivo
	Fortalecer el Campus Virtual del Instituto, desarrollando una nueva versión en una plataforma moderna, tomando en consideración las experiencias y necesidades de los usuarios, proporcionando más y mejores herramientas que faciliten la capacitación e interacción entre el instructor y los participantes, lo que redundará en una capacitación de mayor calidad, al proporcionar una herramienta fácil de utilizar, evitando con esto el desplazamiento de personal entre diferentes oficinas, edificios o entidades, lo que generará ahorros en tiempo y dinero. Adicionalmente, al contar con una arquitectura robusta, soportará una mayor cantidad de usuarios simultáneos, lo que posibilitará abarcar un universo mayor de personal, lo que sin duda es un beneficio para el Instituto, al tener personal capacitado para realizar sus funciones.

	 
	
	Alcance
	Se realizará el levantamiento de requerimientos, análisis, diseño, codificación, pruebas y liberación del Sistema de Información del Campus Virtual versión 6.0. 

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN51301
	Desarrollo del sistema del Campus virtual, versión 6.0

	 
	Proyecto 
Específico
	IN51400
	Continuidad del contrato de Servicios Administrados de Cómputo a nivel nacional

	 
	
	Objetivo
	Mantener los 6018 equipos de cómputo contratados bajo el esquema de Servicios Administrados de Cómputo, para optimizar los recursos, y garantizar la disponibilidad de la operación del equipo de cómputo contratado

	 
	
	Alcance
	Dar servicio y soporte a los 6018 equipo de cómputo de los funcionarios del Instituto.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN51401
	Continuidad del contrato de servicios administrados de 6018 equipos de cómputo


	Planeación Operativa

	Tema
	Tecnologías de la Información y Comunicaciones

	
	Objetivo Operativo Anual
	109.01.001 Impartir cursos de capacitación para el uso adecuado de los sistemas y servicios de RedIFE. 

	
	Descripción
	Desarrollar programas y brindar cursos de capacitación relacionados con el funcionamiento de infraestructura informática sistemas y servicios disponibles en la RedIFE, para el personal del Instituto.

	Subprogramas que participan
	020
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Personal capacitado en el uso de sistemas y servicios de RedIFE
	
	664
	
	3226

	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	109.01.002 Desarrollar e implementar nuevos sistemas y servicios de TIC

	
	Descripción
	Desarrollar nuevos y/o mejorar los sistemas y servicios informáticos disponibles en RedIFE, que contribuyan eficientar los procesos institucionales.

	Subprogramas que participan
	020
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Indice de cumplimiento en el desarrollo de sistemas
	
	16%
	
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	109.01.003 Administrar la Red Nacional de Informática del Instituto Federal Electoral (REDIFE)

	
	Descripción
	La administración de la RedIFE, considera la planeación, implementación y control de la operación de la Infraestructura de procesamiento, almacenamiento y comunicaciones que soporta la operación de los sistemas y servicios informáticos del Instituto.

	Subprogramas que participan
	021
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Indice de disponibilidad de RedIFE
	96%
	96%
	96%
	96%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	109.01.004 Eficientar los procesos en materia de Tecnologías de la Información y Comunicaciones en el Instituto

	
	Descripción
	Dar continuidad al acuerdo de la Junta General Ejecutiva JGE105/2011 por el que se aprueba “La estrategia para el establecimiento de un Sistema de Gestión de Tecnologías de la Información y Comunicaciones (SIGETIC)” Que considera la implementación y aplicación de procesos formales en materia de TIC.

	Subprogramas que participan
	001, 020, 021
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Indice de implementación del SIGETIC
	12%
	47%
	82%
	100%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	109.01.005 Dar atención a las solicitudes de servicio y soporte técnico a los usuarios de RedIFE

	
	Descripción
	Apoyar a los usuarios de los servicios de RedIFE, con la resolución de incidentes, requerimientos y atención de dudas relacionadas con el funcionamiento de los equipos de cómputo, sistema y servicios disponibles a través de RedIFE.

	Subprogramas que participan
	001
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Indice de atención de solicitudes de servicio
	87%
	87%
	87%
	87%


110. Centro para el Desarrollo Democrático

	Programa General

	R010. Vinculación con la sociedad

	Subprogramas


Centrales

001. Dirección y Apoyo Administrativo

022. Dirección de Desarrollo Institucional

	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Desarrollo de los valores democráticos, promoción de la participación ciudadana y la educación cívica

	 
	Proyecto 
Específico
	VD20400
	Estrategia integral para la formación y divulgación de la cultura política y electoral

	 
	
	Objetivo
	Fortalecer la vinculación entre el Instituto y actores estratégicos (institutos políticos, académicos y organizaciones civiles), mediante la generación de espacios de interacción, colaboración y reflexión; así como de estrategias para la formación y divulgación en materia política y electoral que incrementen la confianza ciudadana y el prestigio institucional.

	 
	
	Alcance
	Se crearán espacios de diálogo e interacción con distintos actores mediante la instrumentación de acciones estratégicas que fortalecerán la confianza ciudadana e incrementarán el prestigio del IFE. 

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	VD20401
	Programa formativo "Democracia y Sistema Político y Electoral en México"

	 
	
	 
	VD20402
	Programa de Acompañamiento Ciudadano

	 
	
	 
	VD20403
	 Colaboración académica con instituciones académicas y de investigación

	
	
	
	VD20404
	Reuniones informativas para el fortalecimiento del liderazgo político de las mujeres

	 
	Proyecto 
Específico
	VD20500
	Investigación e información

	 
	
	Objetivo
	Generar y recopilar conocimiento e información de alto valor agregado, y con enfoque de valor público, con miras a su difusión, tanto al interior del Instituto Federal Electoral –órganos directivos y ejecutivos centrales– como entre la ciudadanía. Esa información y ese conocimiento proveerán insumos para la toma de decisiones; ayudarán a sensibilizar al personal del Instituto sobre el valor público que el IFE crea y fortalecerán el conocimiento general y especializado en temas político-electorales. Todo, para contribuir al cumplimiento de las funciones, atribuciones y fines del Instituto.

	 
	
	Alcance
	Se concluirán dos investigaciones y se elaborarán diversos documentos de análisis y de información que servirán como insumos para la toma de decisiones y ayudarán a sensibilizar al personal del Instituto.

	 
	
	Vigencia
	15/03/2013
	15/12/2013

	 
	
	Entregables
	VD20501
	Investigaciones

	 
	
	 
	VD20502
	Tutorial de Valor Público

	 
	
	 
	VD20503
	Diagnóstico de necesidades de información estratégica


	Planeación Operativa

	Tema
	Acervo de información especializado en democracia y en materia político electoral

	
	Objetivo Operativo Anual
	110.01.001 Ampliar la consulta del acervo especializado en colaboración con otras áreas del Instituto y otras instituciones.

	
	Descripción
	Colaborar con otras áreas del Instituto y otras instituciones para aumentar el acervo especializado en materia político electoral para que más usuarios puedan tener acceso a los materiales disponibles y fortalecer su conocimiento en estos temas.

	Subprogramas que participan
	001
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Aumento porcentual en el número de obras prestadas del acervo especializado
	3%
	3%
	3%
	3%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Colaboración académica 

	
	Objetivo Operativo Anual
	110.02.001 Consolidar la colaboración con los organismos electorales locales para difundir información de los procesos electorales en México.

	
	Descripción
	Coordinar con los organismos electorales locales el intercambio de información y publicación de información relevante sobre sus procesos electorales.

	Subprogramas que participan
	001
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Aumento porcentual en las visitas al portal Elecciones en México
	3%
	3%
	3%
	3%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	110.02.002 Proveer asistencia académica a instituciones y organizaciones externas

	
	Descripción
	Proveer asistencia académica a instituciones y organizaciones externas (institutos políticos, organizaciones de la sociedad civil e instituciones académicas y de investigación), con las cuales el IFE requiere colaborar y fortalecer su legitimidad para favorecer las condiciones en las que realiza el cumplimiento de sus fines y funciones.

	Subprogramas que participan
	022
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Información, habilidades o actitudes adquiridas en los eventos de capacitación
	
	75%
	75%
	75%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Elaborar análisis, estudios, investigaciones y bases de datos

	
	Objetivo Operativo Anual
	110.03.001 Ampliar el acervo de información útil para la toma de decisiones.

	
	Descripción
	Generar evidencia empírica útil para la toma de decisiones y la evaluación de procesos sustantivos del Instituto, mediante la sistematización y el análisis de datos e información que se preservan en los sistemas de las diversas áreas del Instituto, y que se relacionan con la participación electoral, la confianza ciudadana, las estadísticas electorales nacionales y otras actividades relacionadas con la organización de procesos electorales.

	Subprogramas que participan
	001, 022
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Incremento de la información
	
	17%
	
	33%

	
	Utilidad de la información
	
	
	
	75%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	110.03.002 Administrar conocimiento institucional.

	
	Descripción
	Diseñar y desarrollar sistemas y herramientas para la administración del conocimiento institucional y la difusión de buenas prácticas, mediante la recopilación, sistematización y transmisión de conocimiento que se genera en diversas áreas del Instituto, pero que no se registra o que se encuentra disperso.

	Subprogramas que participan
	022
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Acceso a información relevante
	
	80%
	80%
	75%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Difundir información académica sobre la democracia y la materia político electoral

	
	Objetivo Operativo Anual
	110.04.001 Ampliar el conocimiento sobre la democracia y la materia político electoral.

	
	Descripción
	Ampliar el conocimiento sobre la democracia y la materia político electoral en espacios académicos, instituciones políticas y organizaciones de la sociedad civil, mediante la realización de foros y seminarios, y la publicación de estudios y materiales informativos.

	Subprogramas que participan
	022
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Percepción de ampliación de conocimiento
	75%
	75%
	75%
	75%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Programas de capacitación y actualización del personal del Instituto

	
	Objetivo Operativo Anual
	110.05.001 Desarrollar competencias laborales.

	
	Descripción
	Desarrollar competencias laborales para mejorar el desempeño de los empleados y funcionarios del Instituto en el cumplimiento de las tareas necesarias para llevar a cabo las funciones y los fines institucionales, mediante el diseño, la implementación, la impartición y la evaluación de cursos de capacitación y actualización.

	Subprogramas que participan
	022
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Información, habilidades o actitudes adquiridas en los cursos
	75%
	75%
	75%
	75%


118. Unidad Técnica de Servicios de Información y Documentación

	Programa General

	R010. Vinculación con la sociedad

	Subprogramas

	Centrales

	001. Dirección y Apoyo Administrativo 
	057. Archivo Institucional 

	055. Unidad de Enlace 
	058. Información Socialmente Util

	056. Red Nacional de Información y Documentación 


	Planeación Táctica (iniciativas)

	Proyecto Estratégico
	Innovación y cambio institucional
	 

	 
	Proyecto 
Específico
	IN50300
	Sistema de Consulta de las Obligaciones en Materia de Transparencia del IFE

	 
	
	Objetivo
	Desarrollar el sistema de consulta de las obligaciones en materia de transparencia del IFE para posicionar al Instituto como referente en materia de transparencia, acceso a la información y rendición de cuentas.

	 
	
	Alcance
	Desarrollo de los módulos de consulta de Remuneraciones del personal de IFE a través del Directorio Institucional y los contratos fincados por el IFE

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	31/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN50301
	Módulo 1. Remuneraciones del personal del IFE a través del Directorio Institucional

	 
	
	
	IN50302
	Módulo 2. Contratos fincados por el IFE

	 
	Proyecto 
Específico
	IN50400
	Plataforma tecnológica INFOMEX-IFE

	 
	
	Objetivo
	Adecuar el sistema INFOMEX IFE a las reformas que en materia de transparencia y acceso a la información pública mandata el Reglamento en la materia 

	 
	
	Alcance
	Simplificación en los procesos en el sistema INFOMEX para evitar incurrir en incumplimiento a la normatividad

	 
	
	Vigencia
	01/03/2013
	30/12/2013

	 
	
	Entregables
	IN50401
	Adecuaciones al sistema informático INFOMEX IFE

	 
	
	
	IN50402
	Guía de Uso

	 
	
	
	IN50403
	Capacitación del Personal de la Unidad de Enlace

	 
	
	
	IN50404
	Capacitación de Enlaces de Transparencia IFE

	 
	
	
	IN50405
	Capacitación de Enlaces de Transparencia de Partidos Políticos

	 
	
	
	IN50406
	Liberación del Sistema INFOMEX IFE

	 
	Proyecto 
Específico
	IN50500
	Tesauro político electoral del Instituto Federal Electoral

	 
	
	Objetivo
	Actualizar y sistematizar el tesauro político electoral mediante la creación de una base términos controlados para la organización de la información digital generada por el Instituto Federal Electoral en el ejercicio de sus funciones.

	 
	
	Alcance
	Construcción de una base de datos que reúna la terminología político electoral en un espacio abierto y consultable por los usuarios desde el espacio web de la Biblioteca. 
Listado de términos, con sustento lingüístico y lexicográfico de los términos que componen el campo semántico político electoral del acervo de la Red de Bibliotecas. 

	 
	
	Vigencia
	15/01/2013
	15/10/2013

	 
	
	Entregables
	IN50501
	Entregable 1 Material de apoyo informativo

	 
	
	
	IN50502
	Entregable 2 Base de datos

	 
	
	
	IN50503
	Entregable 3 listado de términos en estructura de Tesauro 1a parte

	 
	
	
	IN50504
	Entregable 4 Informe final y Tesauro actualizado 2a parte (última)

	 
	
	
	IN50505
	Entregable 5 Material de difusión

	 
	Proyecto 
Específico
	IN50700
	Espacio Web de Biblioteca Digital

	 
	
	Objetivo
	Ampliar y fortalecer el conjunto de recursos documentales (electrónicos, etc.) en un sitio web que colabore de manera transversal en los planes, programas, e iniciativas de difusión de la cultura democrática promovidas por las unidades administrativas y comités que conforman el Instituto Federal Electoral en cumplimiento y desarrollo de sus labores.

	 
	
	Alcance
	Contar con la infraestructura que permita reunir los recursos digitales en un espacio web para ofrecer a los usuarios de la Red de Bibliotecas información en formatos digitales de bancos especializados nacionales e internacionales.

	 
	
	Vigencia
	01/03/2013
	30/08/2013

	 
	
	Entregables
	IN50701
	Espacio Web de consulta de biblioteca digital

	 
	
	
	IN50702
	Adquisición de las bases y recursos digitales que serán incluidos

	 
	
	
	IN50703
	Recursos integrados en el espacio diseñado

	 
	Proyecto 
Específico
	IN50800
	Valoración de 2000 cajas con documentación caduca.

	 
	
	Objetivo
	Eficientar el Ciclo Documental mismo que nos permitirá optimizar la distribución de los espacios de resguardo documental en el Archivo de Concentración.

	 
	
	Alcance
	Valorar documentación para determinar si ingresa al Archivo Histórico o se desincorpora, optimizando los espacios en el Archivo de Concentración.

	 
	
	Vigencia
	01/03/2013
	28/06/2013

	 
	
	Entregables
	IN50801
	Diagnóstico e Inventario de 500 cajas valoradas

	 
	
	
	IN50802
	Segundo Inventario de 500 cajas valoradas

	 
	
	
	IN50803
	Tercer Inventario de 500 cajas valoradas

	 
	
	
	IN50804
	Cuarto Inventario de 500 cajas valoradas

	 
	Proyecto 
Específico
	IN51800
	Creación del Servicio de consulta electrónica de documentos del Archivo Histórico.

	 
	
	Objetivo
	Hacer accesible vía web los documentos históricos para su difusión, estudio y análisis, facilitando que puedan verse de manera digital desde cualquier parte del mundo.

	 
	
	Alcance
	Contar con un sistema de consulta electrónica el cual será localizado en la página web del Archivo Histórico, facilitando a los usuarios consultantes el acceso de forma remota al acervo documental desde cualquier parte del mundo, para promover a nivel internacional la memoria documental del Instituto Federal Electoral.

	 
	
	Vigencia
	01/01/2013
	30/11/2013

	 
	
	Entregables
	IN51801
	Preparación de información

	 
	
	
	IN51802
	Diseño y programación de los campos de la base de datos

	 
	
	
	IN51803
	Creación de complementos visuales

	 
	
	
	IN51804
	Fase de creación de administradores y migración de datos.


	Planeación Operativa

	Tema
	Servicios de la Red de Bibliotecas

	
	Objetivo Operativo Anual
	118.01.001 Desarrollar y fortalecer de documentos digitales en el acervo de la Red de Bibliotecas

	
	Descripción
	Incremento de las colecciones digitales para asegurar los servicios bibliotecarios para los usuarios, de acuerdo a la línea de especialización de la colección.

	Subprogramas que participan
	056
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Incremento de documentos digitales en el acervo de la Red de Bibliotecas
	
	
	
	38%

	
	
	
	
	
	

	
	Objetivo Operativo Anual
	118.01.002 Asegurar la atención eficaz de las solicitudes de información documental recibidas en la Biblioteca Central

	
	Descripción
	Atender las solicitudes de información documental de los usuarios de la Red de Bibliotecas de manera eficaz

	Subprogramas que participan
	056
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Solicitudes de información documental atendidas
	100%
	100%
	100%
	100%

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Recepción, tramite y respuesta a solicitudes de información

	
	Objetivo Operativo Anual
	118.03.001 Eficientar el procedimiento de acceso a la información

	
	Descripción
	Disminuir el tiempo de respuesta al ciudadano en sus solicitudes de información

	Subprogramas que participan
	055, 058
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Tiempo promedio de entrega
	10 días
	10 días
	10 días
	10 días

	
	
	
	
	
	

	Tema
	Gestoría Web del IFE

	
	Objetivo Operativo Anual
	118.04.001 Eficientar la gestión y atención de las solicitudes de publicación de contenidos en los portales de internet e intranet del IFE

	
	Descripción
	Disminuir el tiempo de atención de las solicitudes de publicación de contenidos en los portales de internet e intranet del IFE

	Subprogramas que participan
	058
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	
	

	
	Indicadores
	Q1
	Q2
	Q3
	Q4

	
	Solicitudes atendidas en menos de tres días hábiles
	85%
	85%
	85%
	85%


Capítulo DOS. Información Cuantitativa

1.
Resumen por Unidad Responsable, Programa, Capítulo , Categoría Presupuestal y Proyectos

2.
Informe presupuestal de la Cartera Institucional de Proyectos 2013

3.
Financiamiento Público a Partidos Políticos

4.
Resumen por Programa y Capítulo de Gasto

5.
Resumen por Unidad Responsable, Programa, Capítulo y Proyecto

6.
Resumen por Capítulo, Concepto, Partida Presupuestal y Programa

7.
Resumen por Unidad Responsable y Capítulo de Gasto

8.
Resumen por Programa, Unidad Responsable, Subprograma y Capítulo de Gasto

9.
Tabulador para puestos de la Rama Administrativa

10.
Tabulador para puestos del Servicio Profesional Electoral

11.
Estructura Ocupacional 2013
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Resumen por Unidad Responsable, Programa, Capitulo , Categoria Presupuestal y Proyectos
Version: 3.CONSEJO

Proyectos Total
04 Actualizacion de los procesos registrales electorales 634,112,795
PR10000  Actualizacién y mantenimiento del Padron Electoral 193,718,948
PR10100 Acondicionamiento de las instalaciones estratégicas y conservacion de la documentacion registral 600,000
PR10101 Acondicionamiento de la sala de sesiones 600,000
PR10200 Instancias administrativas v juicios de profeccion de derechos politicos 1,329,594
PR10201 Opinién Técnica Normativa de Solicitudes y Atencidn a requerimientos 1,329,594
PR10300 Estrategia de Renovacion de credenciales "09, 12" 9,804 473
PR10301 Estrategia de Operacion de Madulos CAl 2013-2014 9,804,473
PR10400 Solucion integral de identificacion mulibiométrica 108,022 092
PR10401 ;z?at:nuidad de Solucion de Identificacion mediante comparacion de 2 huellas y reconocimiento 74955 420
PR10402 Solucién de identificacion mediante la comparacion de 10 huellas dactilares 27,066,672
PR10403 Servicio de migracion, mantenimiento y soporte a la infraestructura alterna de la SIIM 6,000,000
PR10500 Fortalecimiento de los programas de depuracion v verificacion 49 200,416
PR10501 Informe del Tratamiento de Registros y Tramites Irregulares 17,994 514
PR10502 Fortalecimiento de Mecanismos de Verificacion de Situacion Registral y Depuracion en Gabinete 12,366,177
PR10503 Informe de Formulacion de Avisos 8,282,870
PR10504 Seguimiento y anélisis de solicitudes de credencial y cambio de domicilio entre areas 696,521
PR10505 Informe de aplicacion de los Procedimientos de Reincorporacion y Rehabilitacion 9,860,334
PR10600 Aplicar la normatividad a secciones electorales fuera de rango- Reseccionamiento en 2013 11,743,990
PR10601 Informe de analisis de secciones sujetas a reseccionar en 2015 3,685,425
PR10602 Informe de generacion de archivos de ciudadanos afectados por Reseccionamiento 777,110
PR10603 Informe de notificacién personalizada a los ciudadanos afectados 7,281,455
PR10700 Redistritacion 2013 13,018,383
PR10701 Informe de la programacion del sistema informatico que cumplan criterios de distritacion 5,299 505
PR10702 Informe de aprobacion de criterios de distritacion 4,867,500
PR10703 Informe de notificacién a ciudadanos afectados por AMGE previo a la aplicacion de la distritacion 2,613,618
PR10704 Informe de generacion de escenarios de distritacion 237,760
PR20000 Servicios de atencion ciudadana 423,907,212
PR20100 Implementacion del modelo Integral de Atencion Ciudadana 12379735
PR20101 Servicio de SMS 1,350,000
PR20102 Kioscos ciudadanos 500,000
PR20103 Perfiles CONOCER 544,500
PR20104 Software y membresias 1,093,779
PR20105 Atencion Ciudadana 8,891,456
PR20200 Nueva imagen de los MAC 12,332 592
PR20201 Renovacion del parque vehicular para la operacion de MACS 12,332,592
PR20300 Operacion de Modulos de Atencion Ciudadana y Produccion vy Distribucion de formatos de credencial 399 194 885
PR20301 Estrategia de Operacion de Médulos de Atencion ciudadana 259,081,095
PR20302 Continuidad del servicio de produccion de formatos de Credencial para votar 70,545,203
PR20303 Servicio de Produccion del Nuevo Modelo de Credencial para Votar 69,568,587
PR30000 Tecnologias de informacion y comunicaciones 16,486,635
PR30100 Automatizacion integral en el SHRFE de procesos de actualizacion y depuracion del Padron Electoral 16,486,635
PR30101 Modernizacion del SIIRFE-Médulo para los MAC 3,500,000
PR30102 Modernizacion del Portal de la Comisién Nacional de Vigilancia. 2,000,000
PR30103 Reingenieria de los subsistemas del SIIRFE referentes a la depuracion del Padron Electoral 3,500,000
PR30104 Reingenieria de los subsistemas referentes ala integracién y actualizacion del Padrén Electoral 3,862,584
PR30105 Modernizacion de los subsistemas relativos a la Credencializacion y Actualizacién de la LNE 3,624,051
05 Desarrollo de los valores democraticos promocion de la participacion ciudadana y la educacion civica 91,105,134
VD10000 Estrategia nacional de educacion civica 43,651,693
VD10100 Impulso de practicas v politicas ptiblicas que favorezcan la construccion de ciudadania 3101564
VD10101 Estrategia de Promocion de Buenas Précticas de Politica Publica 1,441,564
VD10102 Acuerdos de trabajo para adoptar y aplicar casos de buenas practicas 1,660,000
VD10200 Generacion y socializacion de informacion sobre calidad de la ciudadania 11,732 998
V¥D10201 Informe pais sobre la calidad de la ciudadania en México 4,359,762
VD10202 Informes Especiales sobre temas de agenda publica 1,320,000
V¥D10203 Sistema Nacional de Informacion para la Construccion de Ciudadania 3,500,000
V¥D10204 Catalogo de practicas sociales y politicas para la construccion de ciudadania 1,276,620
VD10205 Catalogo de estrategias y modelos educativos de formacion ciudadana 1,276,616
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VD 10300 Educacion Civica para la participacion ciudadana 28,817,131
V¥D10301 Procesos de formacién ciudadana para adultos 3,000,000

VD10302 Proyectos de OSC para impulsar el Liderazgo Politico de las Mujeres 4,000,000

VD10303 Diagnostico Participativo sobre participacion ciudadana juvenil 2,416,621

VD10304 Estrategia interinstitucional para la formacién ciudadana juvenil 1,983,172

VD10305 Parlamento de las Nifias y los Nifios de México 4546 677

VD10306 Proyectos de Convivencia Democratica en Escuelas de Educacion Basica 7,854,661

VD10307 Informacién Diagndstica de participacion ciudadana en el PEF 2012 1,090,000

VD10308 Estrategia de formacion para la incidencia en politicas plblicas 2,100,000

VD10309 Espacios de deliberaciéon con partidos politicos 1,826,000

VD20000 Desarrollo de valores democraticos 43,903,441
VD20100 Cooperacion v asistencia técnica en el ambito infermacional 6,656,386
VD20101 IV Foro de la Democracia Latinoamericana 2,544 500

V¥D20102 VI Jornada Interamericana Electoral 198,685

V¥D20103 Red de Conocimientos Electorales, ACE 500,178

VVD20104 Iniciativas de colaboracién y participacion institucional 3,413,023

VD20200 Difusion de la Estadistica Electoral 415,004
V¥D20201 Informe de la produccion de CD del SCEEF 2011-2012 198,000

V¥D20202 Informe de la organizacion de eventos de difusion del SCEEF 2011-2012 217,004

VD20300 Documentacion y Materiales Electorales 15,375,293

Disefios preliminares de los 46 documentos electorales para el Proceso Electoral

V20301 £ feral 20142015 242150

VD20303 Elaboracién de siete modelos preliminares de materiales electorales para el PEF 2014-2015 134,317

VD20305 Inventarios de los siete materiales electorales y condiciones de almacenamiento en las JLE y JDE 8,005

VD20306 Destruccion de la documentacion de las elecciones federales de 2012 en las 300 JDE 1,990,821

VD20307 :;i?:,ani(; de la documentacion electoral de 2006 de las 32 bodegas estatales a una bodega 3137660

VD20308 ;:Ian::;ear;amiento de la documentacion electoral de 2006 de 32 bodegas estatales a una bodega 9.203,906

VD20309 Destruccion de la documentacion de las elecciones federales de 2006 658,434

VD20400 Estrategia integral para la formacion v divulgacion de la culfura politica y electoral 2,800,001
V¥D20401 Programa formativo "Democracia y Sistema Politico y Electoral en México" 643,000

VD20402 Programa de Acompafiamiento Ciudadano 1,212,001

VD20403 Colaboracion académica con instituciones académicas y de investigacion 645,000

VYD20404 Reuniones informativas para el fortalecimiento del liderazgo politico de las mujeres 300,000

VD20500 Investigacion e informacion 2,200,000
VD20501 Investigaciones 1,850,000

VD20502 Tutorial de Valor Plblico 100,000

VD20503 Diagnastico de necesidades de informacion estratégica 250,000

VD20600 Crdenamientos Electorales 975,940
VD20601 Normatividad por editar 975,940

VD20700 Elaboracion de la Memoria del Proceso Electoral Federal 2011-2012 1,424,140
VD20701 Memoria del Proceso Electoral Federal 2011-2012 Tomos | y Il, asi como versién en CD. 1,024,140

VD20702 Libro Blanco del PEF 2011-2012 400,000

VD20800 Atencion al rezago poselectoral 1,993 471
VD20801 Expedientes en rezago 1,993,471

VD20900 Certificacion de Asambleas Estatales, Distritales y Nacionales Constitutivas para el registro de PPN 11,160,908
VD20903 Reporte sobre el seguimiento y verificacion de asambleas 11,160,908

VD21000 Sistema de Informacion de Partidos y Agrupaciones Politicas Nacionales. 902,298
VD21001 Sistema de Informacién de Partidos y Agrupaciones Politicas Nacionales. 902,298

VD30000 Promocion de la participacion ciudadana 3,550,000
VD30100 Vinculacion con Mexicanos Residentes en el Extranjero v Comité Técnico de Especialistas del VMRE 2,200,000
VD30101 Informe sobre la gestion y resultados del Comité Técnico de Especialistas 2,000,000

VD30102 Foro internacional de intercambio sobre el tema del voto en el extranjero 100,000

VD30103 Base de datos de mexicanos residentes en el extranjero 100,000

VD30200 Difusion a fravés de intemet y redes sociales para Promover la Cultura politica democratica 1,350,000
VD30201 Presentacion del proyecto 135,000

VD30202 Seguimiento del proyecto 135,000

VD30203 Seguimiento del proyecto 135,000
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VD30204 Seguimiento del proyecto 135,000
VD30205 Seguimiento del proyecto 135,000
VD30206 Seguimiento del proyecto 135,000
VD30207 Seguimiento del proyecto 135,000
V¥D30208 Seguimiento del proyecto 135,000
VD30209 Seguimiento del proyecto 135,000
VD30210 Seguimiento v cierre del proyecto 135,000
06 Innovacion y cambio institucional 224,279,730
IN20000  Innovacién y modernizacion administrativa 6,195,209
IN20100 Modemizacion de la Infraestructura de la Unidad Técnica de Asuntos Infemacionales 1,194,301
IN20101  Modernizacion 319,833
IN20102 Remodelacion 232,780
IN20103 Ampliacién de oficinas 641,688
IN21400 Sistema Integral de Informacion del Servicio Profesional Electoral 5,000,908
IN21401 Fase de Analisis 1,315,773
IN21402 Fase de Disefio 657,791
IN21403 Fase de Desarrollo 1,315,788
IN21404 Fase de Pruebas y liberacion 657,791
IN21405 Administracién Suite OEBS 833,986
IN21406 Capacitacion 219,779
IN30000  Planeacion, seguimiento y evaluacion 44,476,293
IN30100  Evaluacion de imagen institucional 2,034,228
IN30101 Reporte de resultados Estudio 1 342,000
IN30102 Reporte de resultados Estudio 2 342,000
IN30103 Monitoreo de redes sociales 1,350,228
IN30200 Eficientar los Programas en materia de Organizacion Electoral 20690121
IN30201 Estudio muestral de las boletas electorales en las elecciones federales de 2012 3,995,731
IN30202 Analisis del llenado de Actas de Escrutinio y Computo de Casilla de Elecciones Federales de 2012 3,989,193
IN30203 Analisis de los eventos registrados en las hojas de incidentes e incidentes reportados al SIJE 2012 3,989,193
IN30204 Reuniones de evaluacion 8,716,004
IN30300 Formacion y desarrolio en la culfura de planeacion 1,154,162
IN30301 Especialidad presencial en planeacion 494,160
IN30302 Fortalecimiento de la administracion de proyectos 660,002
IN30400 Implementacion del Nuevo Modelo Organizacional 16,397,468
IN30401 Administracién por procesos 9,997 468
IN30402 Gestién del Cambio 3,500,000
IN30403 Comunicacién y coordinacién interna 900,000
IN30404 Control Interno 500,000
IN30405 Estructura organizacional y salarial 1,500,000
IN30500  Implementacion del modelo de planeacion y plataforma informatica para la gestion de la estrateia 4,200,314
IN30501 Contratacion y continuidad del servicio de la plataforma informéatica de Balanced Scorecard 2,026,990
IN30502 Implementacion del modelo de planeacion en areas centrales del Instituto 2173324
IN40000  Programa integral de equidad de género y no discriminacion 4,700,000
IN40200 Proyecto de Mejoramiento de Capacidades Institucionales en Materia de Género dentro de la UFRPP 1,270,000
IN40201 Diagndstico de capacidad institucional 100,000
IN40202 Ruta critica y definicion de acciones especificas para fiscalizar con PEG 75,000
IN40203 Creacion y nomativas de la operacion de la unidad interna de transversalizacion de género UFRPP 35,000
IN40204 Documento con estrategias para incrementar las competencias en PEG del personal de la UFRPP 130,000
IN40205 Metodologia de semaforos mediante indicadores transversales de género de la UFRPP 100,000
IN40206 Metodologia para la evaluacion del Programa Anual de Trabajo, PAT. 150,000
IN40207 Analisis FODA del gasto programado 120,000
IN40208 Informe del avance de la capacitacion, promocion y desarrollo del liderazgo politico de las mujeres 100,000
IN40209 Mapeo procesos sustantivos mediante la metodologia de la PEG 300,000
IN40210 Disefio de un proyecto de flujo de trabajo con visibilizacién a la PEG 160,000
IN40300 Formar Servidores Publicos en el tema de género v no discriminacion 1,430,000
IN40302 Video de capacitacién a entrevistadores 290,000
IN40301 Curso de Induccién al SPE con Perspectiva de Género 340,000
IN40303 Formadores con enfoque de Igualdad de Género y No Discriminacion 800,000
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IN40400 Programa Integral de Capacitacion y Desarrollo para la Rama Administrativa con perspectiva de género 2,000,000
IN40401 Curso de Induccién al Personal de Nuevo Ingreso con perspectiva de género 340,000

IN40402 Programa de aprendizaje en linea (cursos predisefiados e-learning) 700,000

IN40403 Erograma de cursos y conferencias con temas de género,no discriminacion y cultura de la no 320,000

violencia

IN40404 Desarrollo de cursos especificos IFE e-learning. 300,000

IN40405 Cursos Presenciales: eventos de capacitacion especificas de diversas disciplinas administrativas 340,000

IN50000  Tecnologias de informacion y documentacion 168,178,228
INS0100 Comunicacion en medios alternativos 966,218
IN50101 IFE Radio 765,511

IN50102 IFE TV 200,707

IN50200 Voto Electronico 1,625,927
IN50201 Informe de acondicionamiento y mantenimiento de boletas electronicas 283,094

IN50202 Informe sobre el desarrollo de un nuevos prototipos de votacion electrénica 668,352

IN50203 Informe sobre la difusion del prototipo de Boleta Electrénica 167,500

IN50204 Informe sobre acopio de experiencias en materia de voto electronico 383,600

IN50205 Diagnéstico del estado tecnolagico de procesos realizados en el proceso electoral (Fase 1) 23,381

IN60300 Sistema de Consulta de las Obliqaciones en Materia de Transparencia del IFE 1818746
IN50301 Médulo 1. Remuneraciones del personal del IFE a través del Directorio Institucional 908,770

IN50302 Madulo 2. Contratos fincados por el IFE 909,976

IN50400  Plataforma tecnologica INFOMEX-IFE 624,329
IN50406 Liberacion del Sistema INFOMEX IFE 624,329

INS0500 Tesauro politico electoral del Instituto Federal Electoral 800,000
IN50501 Entregable 1 Material de apoyo informativo 40,000

IN50502 Entregable 2 Base de datos 155,000

IN50503 Entregable 3 listado de términos en estructura de Tesauro 1a parte 279,000

IN50504 Entregable 4 Informe final y Tesauro actualizado 2a parte ((ltima) 291,500

IN50505 Entregable 5 Material de difusion 34500

INS0700 Espacio Web de Biblioteca Digital 1,066,795
IN50701 Espacio Web de consulta de biblioteca digital 632,895

IN50702 Adquisicion de las bases y recursos digitales que seran incluidos 354,900

IN50703 Recursos integrados en el espacio disefiado 79,000

INS0800 Valoracion de 2000 cajas con documentacion caduca. 500,000
IN50801 Diagndstico e Inventario de 500 cajas valoradas 125,000

IN50802 Segundo Inventario de 500 cajas valoradas 125,000

IN50803 Tercer Inventario de 500 cajas valoradas 125,000

IN50804 Cuarto Inventario de 500 cajas valoradas 125,000

INS0900 Mantenimiento v mejora a la infraestructura del Sistema Intearal de Verificacion v Monitoreo 30,350,000
IN50901 Péliza de garantia para extension de garantia de senidores 20,250,000

IN50902  Oficio de inicio Soporte software Volicon y Xendata 6,000,000

IN50903  Oficio de inicio de instalacion de aires acondicionados en los CEVEM 2,000,000

IN50904  Oficio de inicio de adecuaciones al site DF 600,000

IN50905 Licencias de Software 1,500,000

IN§1000 Sistema infearal de consulfa v criterios de proced. administrativos sancionadores v electorales 1,007,588
IN51001 Desarrollo de actualizacion 1,007 588

IN51100 Incremento de la capacidad de la infraestructura de virtualizacion 3200418
IN51101 Renovacion, soporte téc., adg. de nuevas licencias y parametrizacion para infra. de virtualizacion 3,200,418

IN51200 Proyecto de modemizacion v optimizacion de la arquitectura de desarrollo de sistemas del Instituto 2000178
IN51201 Modernizacion y optimizacion de la arquitectura de desarrollo de sistemas del Instituto 2,000,178

IN51300 Campus Virtual, version 6.0 3,801,328
IN51301 Desarrollo del sistema del Campus virtual, version 6.0 3,801,328

IN51400 Continuidad del contrato de Senvicios Administrados de Computo a nivel nacional 58 600,325
IN51401  Continuidad del contrato de senvicios administrados de 6018 equipos de computo 58,600,325

IN51500 Readecuacion vy Transicion Tecnologica del Centro de Produccion 55,048 293
IN51502 Instalacion de Sitio alterno de Produccion 839,145

IN51503 Desmantelamiento del Centro de Produccion 1,118,858

IN51504 Remodelacién de Areas de Trabajo 6,731,333

IN51505 Instalacion de Aires Acondicionados 5,040,751

IN51506 Instalacion Eléctrica 3,780,064

IN51507 Construccion de Mobiliario y Canalizaciones 951,030

IN51508 Montaje de Equipos, Construccién de Mobiliario y Canalizaciones 29,930,151
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IN51509 Tendido de Cableado 1,958,005
IN51510 Configuracién y puesta en Marcha 3,076,864
IN51511  Entrega de Proyecto 2,522,092
IN51600 Reforzamiento institucional para la ATE en radio y television en los PEL 2013 3,600,526
IN51602 Contratacion de personal 1,710,855
IN51603 Contratacion de personal 1,889,671
IN51700  Adecuaciones tecnologicas del SIVel para el monitoreo de sefiales de radio y television digitales 2,200,000
IN51701  Oficio de inicio de Proyecto para el monitoreo de TV y Radio digital 2,200,000
IN51800 Creacion del Servicio de consulta electronica de documentos del Archivo Histérico. 167,557
IN51801 Preparacion de informacion 47 557
IN51802 Disefio y programacién de los campos de la base de datos 40,000
IN51803 Creacion de complementos visuales 40,000
IN51804 Fase de creacién de administradores y migracion de datos. 40,000
IN10000  Desarrollo del capital humano 730,000
IN10100 Fiscalzacion Efectiva en un Buen Ambiente Laboral FEBAL 730,000
IN10101 Diagnéstico de clima laboral 2013-1 104,400
IN10102 Formacién por competencias FEBAL, Fiscalizacion en un buen ambiente laboral 198,600
IN10103 Informe del Comité FEBAL 58,000
IN10104 Documento de aterrizaje de acciones estratégicas y afimativas para la Unidad de Fiscalizacion 75,400
IN10105 Diagndstico de clima laboral 2013-2 104,400
IN10106 _ Fondo estratégico para la atencién de acciones de clima laboral 189,200
07 Infraestructura inmobiliaria 364,065,000
IM10000 Infraestructura inmobiliaria 364,065,000
IM10100 Programa de Infraestructura Inmobiliaria del Instituto Federal Electoral 364,065,000
IM10101  Construccion de la Junta Local Ejecutiva del Instituto Federal Electoral en el Estado de Sonora 60,000,000
IM10102 Supenvision para la construccion de la JLE del Instituto Federal Electoral en el Estado de Sonora 3,500,000
IM10103  Senvicios relacionados con la obra 6,500,000
IM10104 Proyecto Ejecutivo para la construccién de la Junta Local Ejecutiva en el Estado de Quintana Roo 1,666,667
IM10105 Proyecto Ejecutivo para la construccién de la Junta Local Ejecutiva en el Estado de Querétaro 1,666,666
IM10106 Proyecto Ejecutivo para la construccién de la Junta Local Ejecutiva en el Estado de Aguascalientes 1,666,667
IM10107 _Adquisicion de Terreno para concentracion de oficinas centrales (arrendadas) 289,065,000





[image: image15.png]00000}

olaluel}xa |8 Us SajUSpISaI SOUBDIXaW ap sojep ap asegd  £0L0SAA

00000} oJslUBlIX8 [8 US OJOA 8P BUWS} 8 81q0S OIQUIEDJS]UI 8P [BUOIDBUISIUI 0104 ZOLOSAA

000000 sejsijeloads3 ap 001U93 | SYILIOY [ap sopeynsal A Ugnsal e| aidos swloju]  L0L0EAA

000'002°T JYINA [ep Seisiferdads3 ap 0019 | sjwo A cusluellxg (8 us Sejuspisaly SOUEDIXSA U0D UQIOBINAUIA  00L0SAA

000002 euepepnid uoloedianed ef ap uoidowold 0000£AA

€20'Elr'e [eucionyisul ugioedioled A ugioeloge|od ap Sealledll]  ¥0}0ZaA

821006 3OV 'S8[el0}o8[3 SOUBILI0U0) 8P PBY  €010ZAA

G89'86l [BI0}03|3 BUBOLISWEISIU| BDEUION |A  Z0L0CAA

00S¥¥ST BUBOLISWEOUNET] EIDBIOOWS(] B 8P 0JOJ Al LOLOZAA

98€'959'9 [EUOIOBUIS]UI OJIGUIE [8 US BDI1U28) Blous)sise A ugioeledoo)  0010ZAA

98£969°9 SOJQEIIOWRP S3I0[EA ap ofjolresaq 0000ZAA

98£°968'8 BIIAID UQI2EINPA ] A euepepnid uoidedianied ej ap uolowoid soopeIJoWap S3I0[eA SO| ap OfjoLesaq

889'179 seuioljo ap uoioeldly  €0}0gNI

08.2€C uoloB[epowWsy  ¢0L0ZNI

€E8'61E uoloBZIUIBPoO  L0LOZNI

L0E¥B)°} S8|BUOIOBUIB)U| SOJUNSY 8P EIUIZ| PEPIUM Bl 8P BINJINIISSRIU| B 8P UOIOBZIUISPO)  00}OZNI

LOE Y61} eAgensiuiwpe uolveziuiapow A ugloeAouu]  0000ZNI

L0E61°) [euolamgsul oiquies A uolaeaouu|

28905004 Sojeuoldeusolu] SOJUNSY 9P UOIOBUIPI00] GOL

10.'00C AL3dl ZOLOSNI

115692 olpey 341 LOLOSNI

812'996 SOAlJeUIS)E SOIPSW US UOIDBJIUNWOD  00LOSNI

812°996 uoldeuaWNIop A uoleuLoul ap seibojousa)  0000SNI

82205’} S9|BI00S S8pal 8p 0aJONUOW  €0LOENI

0002y Z olpnjs3 sopeynsal ap sjiodsy  Z0LOENI

000'2re | olpnjs3 sopeynsal op sjodsy  L0LOENI

822 7€0T [eucionyisul usBeuwl ap Uoeniens  00}OEN

8TTVE0T uoioenfend £ ojuanuinBas ‘uoloeaueld  0000ENI

oby000°S [euolamgsul oiquies A uolaeaouu|

9v5000° [B120S UQJIBIIUNUIO] 3P [PUOIIEN UQlIBUIPI00]) {0)

ojaafold
o)sandnsaig sajqebanuy 0oytoads3 oljojepiod oalbajens3 [9p 19pr]
o)oafold : o)oafold _9%__:._

Or3SNOO'E UoIsiop
£10z sopahold sp [euoionjiisu| eiepeD | ep [ejsendnsaud suuoju|

€10z o)sandnsaid ap ojsafoidajuy
[40308]3 [BIOPaS OINYISU|





[image: image16.png]GZE'009'8G 0jndwiga ap sodinbs g},09 ap SOPESIUILPE SOIOIAISS 8P OJeljU0D [P PEPINUIUCY L0V LGN
GZE'009'8G [UCIoBU [9AIU € 0JndWIOD 8P SOPEISILILUPY SOIDIAISS P OJJJUCD [3p PEPINUIUOD 0% LGN
82€'108°c 0'9 UgIsIan ‘[enpia sndweg) [ap BuIBjSIS [ap ofjollesad  LOESNI
82€'108°c 0’9 Ugisian ‘lenpliA SNdWED QOSSN
8/1'000CT onjIisu| [ap SEws]SIs ap 0]j0Liesap ap einjosiinble €| ep UgIoeziwndo A UgIeZIuepOp  LOZISNI
8/1'000T ojnyIsu| [8p SBWIJSIS 8p O]joJIesap ap eunjsjinbie g| ep uoleziwido A ugioeziuiepow ap 0j08kold  00ZLSNI
o UQIoBZI[BNnLIA
8y 00ce ap “eJjul esed uoloezieweed A sejpusdl| seasnu ap bpe “og} 8jodos ‘UgeACUSY VLGN
817'007'S UQIOBZI[ENLIA 8P BINJONUSSB.UI B| 8P PepIoeded Bl ap ojuswaou| 00} LGN
6v2°209°'29 uoiejuanvop A ugioeuLiojul ap seibojousa)  0000SNI
6¥2'209°29 [euolamgsul oiquies A uolaeaouu|
65220929 eojeuLIojuf 3p SOIINIDS 9p PEPIUN 604
LLy'e66’) ofiezel us sajusipadx3  1080CAA
L Ly'e66') [elojosjesod obezal [e Ugiously 00802
bLV'E66°) SOJQEIIOWRP S3I0[EA ap ofjolresaq 0000ZAA
11VE66°) BIIAID UQI2EINPa ] A euepepnid uoidediapied ej ap uoldowoid soopeIJoWap S3I0[eA SO| ap OfjoLesaq
885'/00°) uoloezifenjoe sp ojjoleseq  L00}SNI
88G°'/00°} s8|elojosje A S8I0pBUOIOUBS SOAE.ISIUILUPE ‘peo0id ap solislo A e)nsuod ep [esbajul BWSISIS  000LSNI
885°200°) uoiejuanvop A ugioeuLiojul ap seibojousa)  0000SNI
885°700°) [euolamgsul oiquies A uolaeaouu|
650100 ealpLng uoddAIa 804
000007 ¢10¢-110 43d [9p oouelg oiqim - Z02020A
vl ¥e0'} "00 Us UoIsIan owod se ‘|| A | sowo Z10z-} 107 [e4apad [e10}99]5 058001 [ap BLOWS  10/02AA
ovl ver') 1021102 [eopa4 [eJ0jos|3 058901 [9p BLIOWS|A €| 8P UQIOBI0Ge]  00.020A
0v6'G/6 Jeipa Jod pepIAEWION  |0902AA
0v6'G/6 S9[e10}08|3 SOjUSIUEUSPIO  00902A
080°00v'Z SO2QRIJOWRP SAIO[EA 3p Ofjo11esaq 0000ZAA
080°00v'Z BIIAID UQI2EINPa ] A euepepnid uoidediapied ej ap uoldowoid soopeIJoWap S3I0[eA SO| ap OfjoLesaq
0800052 OpeliEjoIdas [9p U019IIG 90}
ojaafold
o)sandnsaig sajqebanuy 0oytoads3 oljojepiod oalbajens3 [9p 19pr]
o)oafold : o)oafold _9%__:._

Or3SNOO'E UoIsiop
£10z sopahold sp [euoionjiisu| eiepeD | ep [ejsendnsaud suuoju|

€10z o)sandnsaid ap ojsafoidajuy
[40308]3 [BIOPaS OINYISU|





[image: image17.png]Y1G'V66' /1 sole|nBa.i| sewel] A sohsiBey ep ojusiwelel] [9p sWUOl|  L0S0LHd
917002 6¥ uoioealjliea A ugioeindep ep sewelfold so| ap ojusIWIoEelod  00S0LHd
000°000°9 IS Bl 8p eulsyje einjonysaelul g e apjodos A ojusiwiusiuew ‘ugloelBiw ap oloIABS  €0V0LYHd
7/9'990'/¢2 So.e|l}0ep Se|jany 0 ap Ugoeledulod e| SjUBPaW UQIOBIHUSP! 8P UGIONIOS 2070} Hd
o |BIOB} OJUBILIOOU0DD)
Oerese vl A sgjjany z ap ugioe edwiod sjuBIPaW UQIOBDINIUSP| 8P UQIN|0S 8p PEPINUIU0D Hor0ied
76022080} BoLjWOIGNW UIOBAUSP! 8P [BIBBIUI UOIONIOS  00F0}dd
€/¥'708'6 102-€102 WO SOINPO ap ugloesedO ep elbejesis3  10g0bdd
€/7'708'6 W) 60, SO[EIoUBPaI0 Bp UgeAOUSY 8p elbejess3  00E0lud
76G'62€') sojualwieNbal e Uglously A SBPN}IOIIOS 8P BAIJEWLON BOIUOD] UOIUIAD 1020} dd
65628’} sooljijod soyosiep ap Ugoosjo.d ap solinl A SeAljelSIUILPE SEIOUBISU|  00Z0 1 Yd
000009 SBUOISSS 9D B[ES E| 8D OJUSILIBUOIOIPUODY 1010} Yd
000°009 [eis1681 UQIOBIUBINOOP B| 8P UQIOBAIBSUOD A SeaIfg]eise Sauoioe(ejsul Se| ap OJUSIWEUOIPUCYY 00101 Yd
8v6'81.2°¢61 [e10}93]3 UoIpe [op ojualwiuajuew A uooezilen}oy 00004dd
G621V Ve $3[e10)93| sajensifal s0sasoid so| ap uolaezijenjoy
G6.T7LLTE9 $10}29]7 9p [eiapad 04sIBAY [op eARNIA[g uoIdd21q L1}
000052 eoiBgjelise ugioeLLLIOJUI 8P SBpepIsaosU ap colisoubel]  £0G0ZAaA
00000} 001|qnd JoleA 8p [eLoinL  Z0S0¢AA
000'098°} sauoloeBseal|  |0G0ZAA
000°002°C ugloeLLIOjUI & UOIDEBISBAU|  00S0ZAA
000°00€ salelnw se| ap oaljjjod obzelspl| |ap OJUBILINS[ENO} |8 Bled SeAljewIol SeUoIUNSyY  OY0ZaA
000°Gk9 uoioefBijsanul ap A SeolWgpeok SauoioNyisul LoD BOILIGPEO. UQIOBIOGRI0)  §0V0ZAA
100212’} ouepepn|o) ojusiweyeduwody ep eweibold  ZOr0ZaA
000°SK9 L00IX9|A Ud [elojoa|g A 001304 BUWISISIS A BloBJOOWS(, OAljewlo) ewelfold  LOY0ZaA
100°008°C |eJojos|a A eanjod BIN)ND €| 8p ugioeBinaip A ugioeulo; el esed [eibajul eifslens3  QOYOZAA
100°000°G $090BI20WAP SAI0[eA 3p ojjoutesad 0000ZAA
100°000°G BIIAID UOIOBINPA k] A euEpepnid uoidedionied ] ap uoisowoid soageIsoWap salo[eA SO Ap ojjoLesaq
100°000°c 092120UI3Q Ojjossesaq jo eied ofud) (L)
ojaafold
oysandnsald sajqefanuy oayiads3 oljoyepiod oal6ajensy 1ep 19pn]
o)oafold : o)oafold _9%__:._

Or3SNOO'E UoIsiop
£10z sopahold sp [euoionjiisu| eiepeD | ep [ejsendnsaud suuoju|

€10z o)sandnsaid ap ojsafoidajuy
[40308]3 [BIOPaS OINYISU|





[image: image18.png]6£9'987'01
/85'895'69
€02'GrG 0L
§60'180'65C
G986} 66¢
765TE€Th
765TEETH
9511688
612°€60°}
005 t¥S
000005
000'05¢'}
GeL'68Th
uz'Lo6'eey
09.'.€2

819'¢197
005298t
G0G'662G
£9¢'810°¢}
SGr'182L
0bb'2uL
Gr'G89°
066°er.'L)
7€€'098'6
125'969
0/8'792°8
111°998°T)

o)sandnsald

S3UOI9eIUNWOI A uoldeuLIOu Ap seifojoudal 0000SHd
1eJ0 Bled [e1ouspal)) ap Ojapojy OASNN [8p UQIOONPOId 8p 0IoIAIBS  £08024d
Jejon eled [elouspal)) ap SOJeWLO} ap U9Ioonpold ap OIDIAISS [ap PEPINURLOD  Z0S0Zdd
BUBDEPNIO UQIoUSLY 8p SOINPO ap Ugioelad ap eifelelsg  L0g0zud
[BIoUBPaID 8P SOJBWIO} 8P Uolonglisiq A UoIonpold A BUBPEPNID) UQIoUSYY 8p SOINPO 8p Uoioesadd  00g0Z4d
SOVIN 8p Uoioelado e eled Jeinolyaa anbled [ap ugioeAousy  ,0Z0Z4d
OV S0| op UsBewl BASNN 002024
BUBPEPNID UOUBYY  GOL0ZHd
sejsalquiall A 81eMIoS  $01024d
YI0ONODSalled  €040zHd
SOUBPEPNIO S00SOlY  Z040ZYd
SINS 8P 0IABS  0L0ZYd
eUBpEPNID) UgIoualy ap [eibaju| ojepow [ap ugloeluswaldw|  0010Z4d
EUBPEPNID UQIDUSJE 9P SOIINIBS 0000Z¥d
UQIOBJLISIP 8p SO1IeUadse ap Uoloelaual ap sWIo| #0701 Yd
ugeYISIp
€] ap uoloeoljde e & olaaid IOy Jod SOpeloaje SOUEPEPNIO B UQIDESIoU 8p SULIojU| €001 4d
UQIoBYISIP 8p SOLIa}ID 8p Ugldeqolde ap aulo|  Z0/01Yd
UQIDBJLISIP 8p SolIs}O Uejdwino anb ooljewliojul BwssIs [ap ugioewelbold ) ap sulopl]  ,0/0L4d
€10 UOEIISIDSY  00/04dd
SOpE}0aje SOUBPEPNIO SO| B BpEZIjeucs.ad UOIOBDINIOU ap aULO|  £0901dd
0JUBIWEBUOID08S8Y Jod SOPEJDS)E SOUBPEPNIO 8P SOAIYDIE 8p UgIoe.aUab ap sulolul  Z090LYd
G0z Ue Jeuolooasal e sejalns seuoio0es ap Sisifeue ap suLou|  1090L4d
€10z Ud 0ualWeU0|22858Y -0bUE] 9p BISN) S8[E.I0}08[0 SBU0I08S B pepIAjewoU Bl Jedlldy 0090} 4d
uoloeyiqeyay A Ugloelodiooulay ap SOJUSIWIPa00ld SO| ap Ugioedlde ap suLo|  G0G0LYd
se|e.o0}s(e0ab
SEalE 91U O[121LOp 8P OlqWied A [B1DUSPSLD 8p Sapn}ioljos ap Sisieue A ojusiwinbes Y0501 dd
SOSIAY 8p UQIOB|NULIO 8 BULO|  £0G01Yd
ajoUIdeD

ua uooeindaq £ [esisifay UOIDEN)IS 8P UQIOEDIJIISA 8P SOWSIUEIS|A 9P OJUSIWId8[e}I0 ¢0501ed
ojoafold
sajqebanu ooywadsy o odbaensy 7
lqebanug opsafiold ljojeplod oysafiold 18p 19p1]
peplun

Or3SNOO'E UoIsiop
£10z sopahold sp [euoionjiisu| eiepeD | ep [ejsendnsaud suuoju|

€10z o)sandnsaid ap ojsafoidajuy
[40308]3 [BIOPaS OINYISU|





[image: image19.png]§G8'01L°) [euosiad ap UoIoBJeUOD  ZO9IGNI
925'009°c €102 13 SO| Ua Ugisinaja) A olpel Us 31 & eled [euoionyisul ojusieziojey  0094GNI
6025T opafoid spefaiua  |1GIGNI
v98'9/0°€ BUoe| Us Bjsand A ugioeinbiuoy  0LGIGNI
500856} Opes|qeD sp oplpus]  60GISNI

15108667 sauooezifeue) A oLel(iqojy ep ugionusuo) ‘sodinb3 ep aleuoly  gOGLGNI
0€0'156 sauoloez[eued A oLel|Iqojy 3p Ugon.suo)  JOSIGNI
¥90'082'€ EOLIOZIT UOIOEBISU Q0SSN

1GL'0P0'G SOPEUOIOIPUODY Sauly 8P UOLoefelsu|  GOGLGNI
€EE'IEL'9 oleqel| spsealy ap UolelapOWRY  #OGISNI
858'811} uoIdONPOId 8P OUSD [op OjusIWeSlUBWSS]  €0G)GNI
Gvl'6e8 UQIG9NPO.d P OUJS)E OIS 8P UQIOBJeISU|  Z0G|SNI
£62'876'GS uQI29NPO.d 8p 04jusQ [ap B2I60j0uds | UoIdISUBI| A UQIoBNJBpESY  OOGLSNI
000'005°} SJEMYOS 9P SEIOUSOIT  GOBOSNI
000'009 4 8)s |e SSUOIOENISPE 8P OPIUI 8P OO #OBOSNI
000000 N3AJO SO| U SOPEUOISIPUOIE SSUle 8P UQIOB[EISUl 8p OIOIUI 8p OIOO  €0B0SNI
000'000'9 eJepusy A U09IjoA aiemyjos ajiodog ooill 8p 0O ZOBOSNI
00005202 salopinies ap eljueseb sp uoisusixe esed eljueseb ep BZIod  LOBOSNI
000'05€°0E oa.0}uopy A UgIOBJILIBA 8P [eifsju| BWS)SIS 8P BnjoNnisselul Bl B Blofaw A ojusiwiusiuely  00BOSGNI
61886026 uoiejuanvop A ugioeuwiojul ap seibojousa)  0000SNI
618°360°Z6 [euolamgsul oiquies A uolaeaouu|
§20°29L 301 soapijod soppied A seagelioliaid ap eAgnaalg ugdallg zii
160%Z9'E 3N Bl 8p UQIeZI[EN)dY A UQIOBZI[EIoUSpaI)) B| B SOAE|a) SBWsISISNs SO| 8p UIDBZIUIBPO  G0L0SHd

. [e10}983
re5eose ugIped [8p UQIeZI[EN}o. A UgIDeIBsul Bl B Sajusisjel SBWSSISaNS So| ep ellslusbuley r010etd
000'00S°€ [e10j083 UQJPEd 8P UgIoeIndap B| & Sajusiajel 344|IS [op Sewsisisqns so op elalusbuiey  €0}06dd
000'000C "eloUE|IBi/ ap [BUOIOBN UQISIUOY B| 3P [eliod [9p UQIoeZILBPOly  Z0L0edd
000'00S'€ OV s0| eled 0|NPolA-3HIIS [P UoIeZILBPO  L0L0EYd
GE9'08Y 9 [e10}983 UQIped [sp UgiorIndsp A uoidezijenjoe ep soseooid ap J4M|IS |8 Ue [esfejul ugieziewolny  004L0SHd
ojaafold
o)sandnsaig sajqebanuy 0oytoads3 oljojepiod oalbajens3 [9p 19pr]
o)oafold : o)oafold _9%__:._

Or3SNOO'E UoIsiop
£10z sopahold sp [euoionjiisu| eiepeD | ep [ejsendnsaud suuoju|

€10z o)sandnsaid ap ojsafoidajuy
[40308]3 [BIOPaS OINYISU|





[image: image20.png]v00'G Y
162°061'G1
162°061°G1
18€°eC
009°¢8¢
00529}
75€'999
60°€8C
126'525}
126'525°)
009128

€61'696°

€61'696°

1€2'G66°C

121'069'0C
12106902
8r0'912°ee
$v£'900'8¢

862 206
867 206
806'09} 11
806'09} 11
902°€90°¢}
902°€90°C}
000'002C
000'002'C
129'688')

ojsandnsalg

e10}08d €OlSIPEIST B 8D UOISNU]  00Z0CAA
SOJ0EIJOWIP SAIO[eA ap ojjolesaq (000ZAA
BIIAID UOIIRINPA B] A eUBPEPNIS UoIediopied | ap uoisowold s0IFeIIOWAP SAI0[eA SO| ap OjjoLIesaq
(1 ase) |eJojs|e 0s8001d |8 Us SOpEZI[Ea] S0S800.d Bp 00160|0U28} OPEISS [op oonsoubelq  GOZOSNI
001UQJ}08[8 0J0A D BLISJEW US SEjousliadxe ap 0ldooe aiqos aUoU|  F0ZOSNI
£0IUQII08(T Elojog 8p odijojoud [P UOISNYP €] 81G0S SULOW|  E0ZOSNI
©01UQ.}08]8 UQIoB}0A ap sodijojold SOASNU UN 8 Of[0LBSap [0 8JG0S BULOU|  ZOZOSNI
SEOIUQOB[S SEJS|0] Bp OjUSILUIUSIUEW A OJUSILIELOIOIPUOJE 8 BULOM|  LOZOSNI
00IUQIB[A 010A  00ZOSNI
uoloejuaWINIOp A uoioewioyu] ap seibojousa)  OOOSNI
uoioen[eAs ap seuolUNayY  #0ZOSNI

ehoe €0C0ENI
3r|S [e sopeliodal sajuspIoul & sejusploul ap seloy Se| Us sopesiBa. SojuaAs so| ap sisjeuy
cloe C0COENI

op so|elepa saU0IP98[g 8p E|lIseD ap ondwio) A olulNIoST ap SEjoy ap OpBUa|| [op SisijBuy
210z op So[elapa) SaU0Ioa|e SE| Ud SBJ0ja|e Sejejod Se| ap [esenw olpnisg  L0Z0EN
[elojosg ugioeziuebiQ) ep elsjew Us sewelbold so| Jejusidlg  00ZOENI
uoloen|eaa £ ojuaiwinbas ‘uoioeaueld Q000ENI
Jeuoiomgsuj oiques A uoioeAou|
[e10}99]7 uoldezZiURBIQ 9P BARNI[F UOI2AIIG E)}

'S9[BUOIOEN SEDIj0d Sauoloedn.By A sopilied ap UgioeWIo| 8p BWAISIS  L001ZAA
‘So[eUOIOEN SEaljod SauoloedniBy A sopiled ap UgioBULIOMU| 8p BWAISIS  000}ZAA
Sea|quiese ap UQIoedljLIaA A ojusiliinBes [o aiqos sjodey  $060Z0A
Ndd ap odsibal |8 eled seanyisuoy) sajeuocioe A sefelisiq ‘so|elelsT seajquiesy ap UoIoeoliNeD  0060ZaA
SOJ0EIJOWAP SAIO[eA ap ojjolesaq (000ZAA
BIIAID UOIIRINPA B] A eUBPEPNIS UoIediopied | ap uoisowold s0IFeIIOWAP SAI0[eA SO| ap OjjoLIesaq
[eNBip olpey A AL 8p oalojiuow |9 eled 01084014 9p oIUI 8P 0IDO L0/ LGN
selebip uoisiAaje) A olpel ap sajeuas ap oalojuoW (o eled NBAIS [op Seolfgjouds) sauoioendspy 00/ 1SNI
Jeuosiad ap UQIBIBAUOD  £O9JSNI

ojoafold
sajqebanu ooywadsy o odbaensy 7
lqebanug opsafiold ljojeplod opafold __Q_M_g_h._._

Or3SNOO'E UoIsiop
£10z sopahold sp [euoionjiisu| eiepeD | ep [ejsendnsaud suuoju|

€10z o)sandnsaid ap ojsafoidajuy
[40308]3 [BIOPaS OINYISU|





[image: image21.png]000008
000'0¥€
000062
000'0€r’}
0000V
6..61C
996°¢€8
16229
98.°G1€}
162299
€L1GIE}
806'000°G
806°000°G
806°0£Y‘9
806°055°9
Er'859
906°€0'6

099'.€}°¢
128'066'}
5008
LIErEl
05)Zre

€6°GL8°G)
v00'L1Z
00086}

ojsandnsalg

ugioeuIWILDSI] ON A 0JausS) ap peplenb| ap anbojus UC SBIOpBWIOY  SOCOVNI
0Jaug9) 8p BAIadSIed U0 JdS B UQIONpU| 8p oSN  LOSOWNI
S8I0PEJSIABIIUS B UQIDeNOBdED 8P 08PIA  ZOSOVNI
UQIoBUILLIOSIP OU A 018USB ap BWS) |8 Us S02I|qNd S.0PIAISS JewIo4  0DSOVNI
uoleuwlosIp ou £ o1auab ap pepinba ap eibajul eweibold  OOOVNI
uoeyoeden 9oy LN
Sg30 8UNS ugessIuWPY  GOYIZNI
uopessq| A seqenid ep ese4 0y LZNI
olloLesag ap ase4  €0vLZNI
oussigepesed  ZOvlZNI
sisleuy apase4 |0y LZNI
[BJOJ08[T [BUOISBJOL OIDIAIBS 8P UOIoBWIOJU| 8p [elfslu| BWSISIS Q0% LZNI
eAQeIS|UjWPE UoldeZiUIApow £ uoideAOUU|  0000ZNI
Jeuoanypsui oiqwes £ uoiseaouu|
[810}03] [eUOISBJOId OIIIMIBS [3P BARNIDIT U921 F1L

900 op S8[elopa} SaU0IN08|S SE| 8P UQIOBIUSLINOOP B| 8p Uoonisad  B0S0ZAA
[euoioeu ebapoq
eUN & sajeje}se sebapoq Zg ap 900z 9P [e10108[0 UQIDEIUBWNIOP B| 8p OJUsILBUSoBUIY
[euoloeU
efapog eun e sajejelse sebopoq Zg el ap 900z 9P [e10109]9 UQIOBIUSLINOOP B| 8p Opejsel| £0802aA
301 00E SE| U Z}0Z 8p So|elepa) SeUoiooaje Se| 8p UQIBIUSWNOOP B] 8p UgIoonisaq  90S0ZaA
3ar
A 371 se| us oJUBIWBUBOBWIE 8P SBUOIDIPUCD A S8[EI0}0s|o SB[eLalell 81aIS SO| 8p SOLIBJUBAU| 50602aA
G10Z-710Z 43d |8 eled sejelois)e sajeLialew ap saleuiwijald sojepow ajais ap Uoelodqe|  £0s0zaA
§l0c¥10e 108020
|eJopa [e10}08|3 058001 [ Bled S[e0}08]8 SOJUBWINOOP 9f SO| 8p saleulwijaid soyssiq
So[el0}00[3 So[elalel A UOIoBIUBWNOOT  0OL0ZAA
21021102 4330 [8p UQISN}ip op sojusna ap ugoez|uetlo el ap swio|  Z0Z0ZaA
2102-1102 43308 18p Q0 p ugioonpold e ap swlou|  L0Z0ZAA

80€0CaA

ojoafold
sajqebanu ooywadsy o odbaensy 7
lqebanug opsafiold ljojeplod opafold __Q_M_g_h._._

Or3SNOO'E UoIsiop
£10z sopahold sp [euoionjiisu| eiepeD | ep [ejsendnsaud suuoju|

€10z o)sandnsaid ap ojsafoidajuy
[40308]3 [BIOPaS OINYISU|





[image: image22.png]000'GE} ojoakold [ep ojusiuinbes  9oZOSAA

000'GE} ojoakold [ep ojusiwinbes  GOZOSAA

000'GE} ojoakold [ep ojusiuinbes  yOZOSAA

000'GE} ojoakold [ep ojusiuinbes  ¢0ZOSAA

000'GE} ojoakold [ep ojusiwinbes  Z0ZOSAA

000'GE} ojosfoud op ugloejueseld  L0Z0EAA

000'0GE'} eoljeloowsp ealjjod einyng e| Jarowold eled Ss|eioos sepal A Jaulsiul ap SeAel B UOISNI  0DZOSAA

000°0S€°} euepepnis uojdediofed e ap uoioowold 0000£AA

000928’} sool}jjod sopipied oo Ugoeledijep ap soloeds3  60E0LAA

0000012 sealjqnd seaiyjod us eiouspioul g eled ugiewlo) ap eifslelsg  Q0g0L A

000'060'} 2102 43d Ie us euepepnio uoloedioied ep eoljsoubelq uoloewlo|  /0E0LAA

109'7G8'/ BIISEq U0IDEINPT 8P SB|8ndsT Us BoIjeloowa BISUSAIAUOY 8p SO018A0ld  90S0) A

119'9¥S' 0OIX9|N 8P SOUIN SO| A SEUIN Se| 8p OjusWeled  G0g0laA

2/1'€86') |lusAn[ euepepnio ugioewlo} e| eled [euoionyisulslul eifslelsg g0l OA

1299172 lusan] euepepnio uoioediolled a1qos onljediollled oolisoubelq €080l aA

000000t salalnpy sg| ap 091304 ofzelsapr] |o Jesindwi eled DSO ap so8A0ld  ZOE0LOA

000000 SO}npe eled BUBPEPNIO UIDBULIO) 8P S0S8901d  LOE0LOA

1E)'218'82 euepepnio ugioedioed g eJed €SIAID UQIDBONPT  00E0}TA

919'9/2') BUBPEPNIO UQIDBLUIO) 8P SOAIJEINPS Sojapoul A seifisjelise ap ofojeled  G0Z0LOA

029'9/2') BJUEPEPNID 8P U0I0oN.NSU0d B eled sealjjod A sajeioos seanoeld ep ofojeleD 0204 aA

000'005°€ €JUBPEPNID 8P UOIOONASUOY E| EJed UQIOBLLLOW| 8P [eUOIoBN BWISIS €020} aA

000028’} eolignd epuafe ap sews) 81qos sajeidadsg saWIo|  Z0ZOLAA

291'6G€Y OOIXQ|N Us eJUBPEPNIO €] 8P Pepi[eo B| 81qos sfed sLopl|  10Z0L0A

866'28/') ) BJUEPEPNIO B| 9P PEPI[ED 8140S UQIOBWIOJUI 8P UQIoeZI[BI00s A UQIDBIBUSD)  00Z0)aA

000°099°} seanoe.d seusnq ap soseo tedlde A Jejdope eled olegesi sp soplendy  Z0L0LQOA

vos Lyl £01|qNd eoll|0d 8p Sealjoeld seusng op ugloowo.d sp eibsless3  L0L0LAA

95101 B|UEPEPNID 8P UQIOoN.SUOD Bl UBdZaloae) anb sedlignd seaiyjjod A seanoeld sp osindw|  001L0LAA

£69°159°c EBOIAID UOI9INPa 3p [euoloeu eifiajensy 0000LAA

£69°100°GY BIIAID UOIDeINPa B A BUEBPEPNID UOIedIdRUEd B 3p UoIIOWOId SOIREIJOWAP SAI0[EA SO| ap OjjoLlesaq]

£69'L00°cy BN Uooeanp3 A jeiojos)3 ugoeyoede) ap eapnaafy uovailq ¢li

ojaafold
o)sandnsald sa|qefanuy odytoads3 oljojepiod oslbaens3 [op 13pn
o)oafold : o)oafold _9%__:._

Or3SNOO'E UoIsiop
£10z sopahold sp [euoionjiisu| eiepeD | ep [ejsendnsaud suuoju|

€10z o)sandnsaid ap ojsafoidajuy
[40308]3 [BIOPaS OINYISU|





[image: image23.png]000'0r€
000'00€
000'0Z¢

000002
000'0¥€
0000007
0000002
0000002
000'G90'68Z

199'999'}
999'999'}

199'999'}
000'005°9
000'005°¢

00000009

000'G90'79¢
000°59079¢
000°59079¢
00090998
000'Ge}
000G}
000'Ge}
000'Ge}

ojsandnsalg

SEAlJeJISIUIWpE

seuldiosip SesIsAIp ap Sedlyoadss Ugioe}oedes ap SOjUBAS :S|eloUssald SosIng

‘Buiulesi-o 34| sooly0adss sOSIND 8P 0]|0Lesa(q

EI9US|0IA

oU B 8p BINYND A UQIDBUILLLIOSIP OU‘0JaUSE 8p SEWS) U0D SBIOUBIBJUOD A SOSIND ap ewelfold
(Buiutes|-s sopeyssipaid sosino) eau|| us slezipus.de ap eweifold

oJaush ap eaoadsiad Uod 0saifu| oABNN Bp [BUOSIS [B UQIDONPU| 8P 0SIND

0lauab ap ealpadsiad Uoo BABISILILPY BUEY B| Bled 0jj0uesa( A ugioeyoede) ap [eibaju| ewelbold

GOvOVNI
yOVOVNI
€0vOVNI

COvOVNI
LOPOVNI

00vOVNI

uoleuwlosIp ou £ o1auab ap pepinba ap eibajul eweibold  OOOVNI

(sepepualle) sa[eljuad SeuIDljo ap UQIOBIIUSOU0D eled ouslLa] ap Uglaisinbpy
sejualjeosenby
ap opejsT [ Us BAINDSIT [BO0T BJUNM B| 8D UQIDON.SU0O €| eled 0AlINga(3 opakold

oJejglony) ap opelsT [ Us BAIINDS[T (8007 BJUNP B] 8D UQIDoN.sUod g| eled 0Alnos(3 opafold

00y

BUBJUIND 8P OpEjsT [0 Us eAiNoal] (800 BIUN: €] 8P UoIoNn.suoo e| eled oalnos(g ojakold
£140 €| U0O SOPeUOIOB|a] SOIDIAIBS

eJouos

ap opejsT [o Us [eJ0jos|T [e1epa- olnyisu| [ap 30 €| 8p Uoioonijsuoo el eled ugisialedng
eJoU0S

ap opejsT [0 Us [8J0}08]T [esapa- olnyisu| [ap eAInos(g 8007 BN €] 8p UQIDINSUOD)

[BJ0108[3 [BJopa - OINYISU| [9p BLIEIGOWU| einjonsaelu| ap ewelfold

ojoahkold [ap aliaid A ojusiwinbag
opahold jap ojusiwinbeg
opahold jap ojusiwinbeg
opahold jap ojusiwinbeg

sajqebanu3

Z0LOLAI
S0L0LAI

GOLOLAI

vOLOLAI
€0LOLAI
COLOLAI

LOLOLIAI

Jeuoiomgsuj oiques A uoioeAou|

00LOLAI

eleljigoLU} eINYINASILIU]  0000LMI

0120€aA
6020EAA
8020€AA
2020EAA

BUBI[I(OWU] BINJON1SILYU]
UQIIRRSIUILIDY 3P AYNISIT UQI29a1Id 9L}

ojaafold
ooyioadsy olloIELIo oalbajensy 0 1901
ojaafold ioyenod ojaafold 2P tapr]
peplun

£10z soloahold ep [eucionyisu| eseye)) €| ap [ejsandnsaid awou|

€10z o)sandnsaid ap ojsafoidajuy
[40308]3 [BIOPaS OINYISU|

Or3SNOJE Uoisiop





[image: image24.png]0000 'sojep ap UgIoe.biw A S8I0PEJSIUILPE 8P UQIOBSIO 8P 8584 HORIGNI

0000 Sa[ensiA sojuswa(duwod sp ugieal)  €0GLGNI

0000 sojep ap aseq g| ap sodwed so| sp ugpeweJboid Aoussiq  Z0GISNI

185y UgioeLLIojUl ap Ugioetedald  LOGLGNI

/GG'/9) “09L0JSIH OAIYOUY [8P SOJUSWINIOP 8 BIIUQJ08[S B)NSUCO 8P OIDIAISS [P UIOBSI)  008LGNI

0002} sepeofen Sefed 00G ap OLEJUSAU| Olend  ¥080SNI

00052} sepeJojen Sefed 00G 8p OLeJUBAU| 180181 €0BOSNI

0002} sepelofen sefed 00G ap OllejusaU| opunbas  ZOGOSNI

00052} sepeJofen sefed 00G ap oLejusAU| & 0dlsoubelq  LOBOSNI

000'00§ "BONPEO UQIOBJLBWNO0P Uoo Seled 000z 8P U9IoBIofeA  0080SNI

0006/ opeyssIp 019edss |8 Us sopefsjul sosindey  £0/0GNI

00675 sopinjoul ugles enb saleyibip sosinoal A saseq sej ap uolaisinbpy  Z0/0GNI

G68'2E9 [e)IBip 293]0l/diq ap BJNSUCD P gap oloedsT L0LOSNI

§6.°990°) [e)Big eosjolidlg ap gop OldedsT  00LOGNI

0057€ ugisnjip ap [eusjely G ajgefenul  GOGOSN|

005'16C (ewnin) llenjoe oinesa | A feulj suloju| y ajqefanul  #0GOSNI

000'64Z alied e| 0INES8] 8P BINJINLSS US Soulwlig) ap opels] ¢ ejgefeug  €0GOSNI

00055} sojep ap aseg g agefenul  ZOGOSNI

00007 onewiojul ofode ap [eusje | aigefenus  LOGOSN|

000008 2100 [eJapa4 ojnyjsu] [ap [elojosjs oojjod onesal  OGOSN|

62€ 729 341 X3WOINI BWsIsIS [8p udioelsq]  90¥0SNI

62€ 729 34I-X3IWO4NI edibojouds) eulofeleld  00FOSNI

9/6'606 341 1o Jod sopeul SOJeIUOD T OINPOI  ZOSOSNI

02806 [eucion)isu| olojoalIq [3p spRed) B 3| [3p [euos.ad [9p SaUCIRIBUNWAY ) ONPO  LOEOSNI

ov.'818') 34 Iep eloualedsUiel] ap elsjel Us SaUoIoefilqO sef ap )insuo) ap BULISIS  00E0SNI

1Tv'LI6'y uoiejuanvop A ugioeuLiojul ap seibojousa)  0000SNI

1TV L6y [euolamgsul oiquies A uolaeaouu|

Vrigh34 uQIdBIUAUINI0( A UQIOBLLIOJU] 3D SOIIAISS 9P BIMIID| PEPIUN 8LL

ojaafold
o)sandnsaig sajqebanuy 0oytoads3 oljojepiod oalbajens3 [9p 19pr]
o)oafold : o)oafold _9%__:._

€102 S0j08A01d 8p [BUCIONJISU| BIBLED B| 3P [BISandnsaud swloju|
€10z o)sandnsaid ap ojsafoidajuy

6103093 [e19pad o3nysuy|

Or3SNOJE Uoisiop





[image: image25.png]00Z'68) [BJOge| BUIO 8P SBUOI0OE 8p Uglousie | eled ooibaielise opuo4  90}L0LNI
007701 Z-€10Z [eloge| ewijo ep ooysoubelq  GOLOINI
. ugloez|jeosl
oor'sz ap pepiun | eled seaieuiie A sealfgielise sauoiooe ap alezilsle ap ojuslinooq YOLOINI
00085 Tvg34 gHwoQ [op suuoj]  €0}OLNI
00986} |Bloge| sjusique uang Un Us UQIoezIjess!4 “Tyg34 serousjedwoo Jod Ugioewio4  Z0LOLNI
007701 1-€10Z [e10qe| el 8p ooljsoubel J0JOINI
00002 Tvd34 ‘|eloge ejusiquy usng un us BAJOS|3 UOIOBZI[edsId  O0LOLNI
000°0€L ouewny |eyiden [ap ofjorresaq  0000INI
00009} 9Ad €| & ugloez|igisia uoo ofegel; ap olnjy ap ojoskoid unep oussig  0LZOPNI
000°00€ 3d e| ap elfojopojaW e| sjUelpall SoAluesns soseooid oadey  60Z0VNI
) salalnw
00000} se| ap oolyjod ofizelepl| [ap ofjoLiesap A ugioowiold ‘Ugioejoedes | ap soUBAE [ap SWLO| 80COVNI
0000} opewe.Boud ojsef [8p yqO4 sisiieuy  Z0207NI
000°0G} 'Lvd ‘oleqel ap [enuy ewelbold [ap ugioeniens e| eled eifojopoley  90Z0wNI
000°00} ddy4n el ap o1eusb ap se|esiansUel} S8IopedIpUl sjUBIpaW soJojewss ap elfojopoiely  GOZOVNI
. ddddn
000 et ©| ap |euoslad [ap ©F Us selousiedwos se| Jejuswaoul eled seifiejelss Uoo ojuswnoo( YOZOPNI
0o0'se olaudf ap UgioeZIjesleAsuel} 8p BUIBIUI PEpIUN | 8p UQIoelado e| ap SeAljewiou A cm__m_wmu__m €0C0PNI
000G/ O3 Uoo Jezijeosl) eled seoloadse seuoiooe ap ugiolulep A eonuo eIy ZOZOYNI
00000} [euotonysul pepioede ep oolsoubelq }0COVNI
000°0/2°) dd¥4n €| 8p o4usp 0leugs) 8p elIsje|A Us Sa[euoion}isu| sepeploede)) ap ojusilweloll ep 0j0akold  00ZOYNI
00002Z°1L uoleuwlosIp ou £ o1auab ap pepinba ap eibajul eweibold  OOOVNI
000°000°7 leuoionypsuj oiquies £ uoideaouu|
0000007 $09jjjod SOpiied SO 3P S0SINIdY SO] 3P UQIILZIEISH 9P PEPIUN) (¢L
ojaafold
oysandnsald sajqefanuy oayiads3 oljoyepiod oal6ajensy 1ep 19pn]
ojaafold h ojaafold _9%__:._

£10z soloahold ep [eucionyisu| eseye)) €| ap [ejsandnsaid awou|

€10z o)sandnsaid ap ojsafoidajuy
[40308]3 [BIOPaS OINYISU|

Or3SNOJE Uoisiop





[image: image26.png]669°29¢°cLE’L [eseush [ejos

vZe'ell'T oJnYISU| [9p Sa[eljuad seale ua ugloesue|d ap ojspow (ap uopejuswaldw|  ZOGOENI

066'920'2 pJIe98100S Paoueleq ap eoljewlojul euloele|d | ap Ol0IAISS [8p PEPINUIU0D A UQIDEIBIJUOD  LOGOENI

71£002'y elfsje.ise el ap uonsef e ered eaewojul ewojejeld A ugoesueld ap ojapou [ap ugioejuawaldWw|  DOSOENI

000°005'} |eLeles A [euoioeziueflo BINoNAST  GOROENI

000°00S oulsjujjojuod  yOFOENI

000006 EUIBJUI UQIOBUIPI000 A UQIDBOIUNWOD  €OVOENI

00000S°€ Olqued [ap uolises  ZOOENI

89v'/66'6 sos800.d Jod UQPBJSIUIWPY  LOVOEN]

89Y'/6E9} [euoioez|ueB0 ojspojy oABNN [op UgloelusWSldW|  OOYOENI

200099 s0joaho.d &p UQIOES|UILUPE | 8D OJUSIUIBeO]  ZOSOEN

09} ¥6¥ ugioeaued ua [eloussald peplleadsy  LOSOENI

291 %G1} ugioesue|d ap eIN}ND | Us ofjoLesap A UgIDeWIo  0DEOEN|

61612 uolsenea £ ojuajuinbas ‘uotoeaueld  0000ENI

615212 Jeuoanypsui oiqwes £ uoiseaouu|

(AN ugroeaue|d ap pepiufy el
cisandnsal ooyioadsy oalbajensy opakold

) d sajqebanu3 opsafiold oljojeyiod opafold _ﬂ_“_“w_“gq__._

€102 S0j08A01d 8p [BUCIONJISU| BIBLED B| 3P [BISandnsaud swloju|
€10z o)sandnsaid ap ojsafoidajuy

6103093 [e19pad o3nysuy|

Or3SNOJE Uoisiop





[image: image27.png]sodjjjod sophied
B 02Jjqnd ojuajwiejouBUl

0rasnoo'E U

TVH01031d Tvd3d34 OLNLILSNI




[image: image28.png]069'097°012°E

IejoL

267659

d soped eied seoypiBafel seranbue.|

121 'vE0eL

soamod sopiied esed sajersod seranbues|

181150801

seaynadse sapepince Bied OlaIEIOUEUL]

168'129%625°E

SelUaURLLAd SELEUDID SapEpIAIoE Jod OaLIBIOLEUL|

aodu)

oydaauog

50310d SOPIHIEd € 031ANd OJual

eroueuy

£10Z o3sandnsasd ap ojos Koidopuy

UgIBEIISIIIPY 3P BAIN3RI3 UOII%3IIA
WHOLDTI3 TVHIATA OLOLILSNI

0r3sNODE Ui

A




[image: image29.png]ojsen) ap ofnyden A eweiboid

Jod uswinsay

0rasnoo'E U

TVH01031d Tvd3d34 OLNLILSNI




[image: image30.png]000'000°G.  690°1€9'08Z p2@'oREZL  ore'6lE'99E | 920'609'E02  921°296'7ve |06y L6c 6rr s uororiadg ap 03sEQ (KoL

00000052 00050152 00000082 000560 v0E CAEISLINE UOISS 100
0000002 000'6%0' 182 000'000'82 000'g90°9E epeqowy eimangsaeyul o)
2008819 curale  eveece'so SoU0I2EALNLI0Y A QiU 3p SEBOPUTRL | 0Y
692r9 oEEy  JSgel  sET0r  [r2iTas PEPaIR0S B UODUQIENIAUA 0}0Y
9ECIE 1T S6I'B0YS  BILICES  0Z'EGE  [618800%6 A-OIpE1 LOWpE A SOSING81 SNS 3p UgI9EZ|22sl ‘Soanjod soped & senyeBosaid ap OURMIEBIID B00Y
015 86 veo'lgs  [s8sz00t oopsf0) oRode A [e10iaale 0aipyn 2u0dos Up%eAd . 800
068€} BZBI06  w8BIS| STl [srovic@ [1apa} 2015812 UgIEZUEBI0. 200Y
0z5I8L9L 0Bl carasls  welasie ugen[esd A 0JURIUINGaS UOIEADL UOIOERLEI]  |00d
oz giTel ero'sly  [sos0er's 21012913 [2U0IS2J01 O1AINSS [BP UOIOBZUERIO ZD0A
000’0002 0000002 ARISUILPE UOISSS) 100N
02829812 9IE00V6Sl 161'9Z9L  evB'6BIE  |0cr'6.z e Jeuotonyysu; o1quea A uopeaouu) 90|
00808 €58EE8Y  bTOYL  88Y6 og'ler't  |sscosel PEPaI0S B UODUQIENIAUA 0}0Y
SEHLL 12099 oizzely  |eogesoa A-OIpE1 OWPE A SOSING81 SNS 3p UgI9E2sl ‘Soanjod soped & senyeBosald ap ORLIEBIID B00Y
SwrelT  peSS Bl |1sseey oopsfi0) oRode A fe10iaale 0aipy audos Up%ead 800
6209085 95 61T 0000KO'E  BEEA0LY  |ee9lon’sy BUEPERNID 2] 3 0APIc0UIP OIoIDIals o Eied UIeINPa A UgIeIdedED E00Y
16E'201 96E3TE 0196T T 2620621 [1apa} 2015812 UgIOEZUEBI0 200y

uoreanpa e A eupepnia uojaediaged e) ap u
J210n 2120 [12U3PR.12 8] 3P U

1aowoid soagI0wWap SalojeA so| ap ojlouEsaq 50
paca A [210129[2 ugiped [ap LOIDBZIENIZY S00Y

161°8EL 2600710z 9Y9°20629  0L'oEr's  09K'terzl  [revcolls
000083 BIETBE  I61IEFYIE B0GU6EES  J4119T9Z [962211 vED

000065 BIETEYZ  IGLIEYYIE GOGL6E'ES  LM2L19TIT [962TUIVES sa[e10309]a sajensifal 508320.d £0| ap UOKEENPY 1)
€./36288) oEYe  ee'lo8Bo  [ceserosse SoU0I2EALNLI0Y A QiU 3p SEBOPUTRL | 0Y
SBBZEY  96B/S)  GESI9E  6OEUEST  OE'EE)EO0L |S50z9s'0r) PEPRIS0S B U03 LOIGENAULA OL0Y
S5V 2E VI9TNOr  SEL2EE6  ISRaserE [62r'S0rese A-OpE] Owpe A SOSINS81 SNS ap UgI9Ez22sl) Soanjod soped & seneBosaid ap OIURLIEBIID B00Y
00E0%  00008YL  000'S00US  BEGERYL  129'269%S0't|eoEE0l Bl 02ys0) ofode A [e101aala 0aipynl alados Ug%a] B00Y
vOB'IETEr  [29TH59/C EVEBIE  6e3ERs9RE't|9e9TaaBrs Jei0 BA2d [212Uapa.2 B| 3p UgIDIpadxa f [Ri01oela UgIped [3p LOIDEZIENIY SO0
[96SHT  BIbYIYT  coBKUS  IZEBIEB  ObSENSOeE [selomecy BUEPERNID ) 3 0APIc0UIP OIoIDIAls o Eied UIeINPS A UgIededED) E00Y
00008 081'Shr'SH  eIBler's  essesrsse [asso0rise [eJapa) (21015812 UOPEZUEBI0 Z00d
S0 u8Y  spes  JEE0sbe |osseente LQIen[end A OJURIINBaS UDIEADLL] WOIOBALEI] 400d
00929 9/5'BG0E  BBEVE'} 10LIPbB6  |995SH ek ugnsab e| ap ojueiweIolew A ealgnd uguny ef e ofody 1000
SBY'.8 00009, JESST 998 BIvEEY  |r0SElrEL 21012913 [2U0IS2J01 O1AINSS [BP UOIOBZUERIO ZD0A
999868 92695 BOS'UR0BBS €2172595  €160BSB98 9567951 BAIRASLILIDE UOISAS 100N
800G/6T  PIVESZOS  Z61°0BE'LIE} LILGYS'9EL 965991 VESY|IEEYER'SEL'| aseq aysancnsaid o)
uoroesado ap ajsep)
0009 0008 000v 0002 0002 000} 1801 eweifold ody]

CERD

T

o380 ap ojmyden A eweafosd sod uawnsay
£10z 0ysandnsaig ap opakosdajuy [ ——

OBNSILILIPY 3P BAIN93IT UDIRaN] m"- -.\‘l

V010313 TVN3034 OLNLILSNI





[image: image31.png]ojoafloid A ojnyden
‘eweibold ‘ajqesuodsay pepiuf

Jod uswinsay

0rasnoo'E U

TVH01031d Tvd3d34 OLNLILSNI




[image: image32.png]000'02 LES'LLO'L £59'8LE'L  [99'09¢'99 LSL'LI9'SL 1810199] 3 UOIJEZIUBDIQ 8P BANNDAIF UOIJBIIQ €11

000°0¢ 081 Skp'GL GLEIEP,  £S/°66K'85¢ | 75/°90K 188 Jesapaj jeiojrs)s uopeziuebip 2004
. . souewny
150188 152488 $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
786y | 158'16C 6EY'GTL | $9[e4)udd seuldlo ap sepezijeljusd seplied |00y 0dd
19€'950°€ 0£9°092 1GE'609'7T ¥SE'926'/2 aseq ojsendnsald 000009d
9018y 18Y'255 16£'609'vC 066'6£0°08 uoloeaue|d ap pepiun el
90, 1/8% 185255 £5€°609'vC 05565008 uoivenjens A ojusiiiinbas ‘Uolsenouu] ‘uoisesueld L00d
. o souewny
5€6.980¢ 5€6.980¢ $0SIN931 9P elLdjew Ud sokode A eulwOU 91gos sojsandw| 200608
v9L'186'LL £20°2G6 181°8€6°C) $9[e4)uad seuldlo ap sepezijeljusd seplied | 00r0dd
009'29 1167169 99¢'/9¢ L0} LY 66 vy 06€ 901 dseq ojsendnseld 000008d
00979 9/b'285°0¢  68E'vCEL LOL'L¥b'66 995°GLy°LeL : |e18USY) elIojequO) /0L
009°29 9/F28507  68EBZEL  LOLIPP66 995°S1r 121 uonsab ej ap ojusiiieloloil A eslqnd uoiouny ej e okody 1000
. X souewny
068576 068 5v6 $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
€52699'6 187'€€9 ¥€L'20€'0) $9[e4)udd seuldlo ap sepezijeljusd seplied |00y 0dd
G8v'L/8 000°092 vLZLL6GL £61°€9Z 820°L¥E 61 088'791°29 aseq ojsendnsald 000009d
S8y'LI8 000°09L [G£'2€5'9  b£9'968 820'LbE'6Y v0S'ELY'8L 1240133]] |EUOISBJ0Id OIJIAISS [9p BANNIAIT UOIDJBN] bLL
S8r'[[8 000°09/ 582659 1£9'968 R20°[VE6r | POS'ELYSL 1840128/7 [eU0IS8J0ld OIINIBS [Op UOIeZILEDID 700N
fon /¢ fop ¢ sofejasia
oL srLEre 2o SrLENT A sa]e007 Sejun op sodlseq sovIAes eled ojsandnsald +00018d
o o souewny
5090296 5090.9° $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
AN A SYC €0v'8 SEuIdLo A SeARNDBIT sejunr esed soAjessiuiLpe SoAody Z10909d
788’78 L0G'LET0E  86/8ISYC 696 L8V ¥SE  |9vL LL9'60F eseq ojsendnseld 000008d
788'v8 615'050'88¢  86.'818'v¢  6G6°L8Y'PSE  [8GL'9EK'199 seAnnaly sejelnsiq selunr  00g
ot . sofejasia
856058, 856056 8L A s31e007 Sejuny op sodliseq soIAeS eled ojsendnsald +00018d
. . . . souewny
210862 210862 $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
WWeeTl'e W8'ezh'e [euosiad |e sauoeseld Z00508d
800°€0¢E 009°12 618,291 G00'G0L°€L  L¥6'006'G8L  [€2°802°912 aseq ojsendnsald 000009d
800'€0E 00912 166'650'86  S00'S0L'SL  ¢8/'vc0'68L  |9vE'yLL'LOE SeAIIN8|] sojed0] sewnr  0g
. . . . . . . souewny
969 LvS cgeze il %6l eeet ¥oL 20C €l $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou 8iqos sojsandu] 200608
9€¥'GZG'85 9€b'G2G 85 [euosiad |e sauoIoelsald 7005094
6£0°'192°9G)  ¥0.L/86CL 2R A $9[e4)uad seuldlo ap sepezijeljusd seplied | 00r0dd
911'05% 1TGT9EYE  0/¥'8/9C  9€L'8¥5'99C  |60S 0F0'¥OE dseq ojsendnseld 000008d
9/7'05F 969'L¥S 85b'Ob6'L0Z  OLE'866'LL  ZIL'v0'GZE  |2SK'10°9¥S UoIeNSIUIWLPY 8p BANNJAIF U0IdJBIQ 9LL
999°8€8 962695 806950985  £/122595 £167085898 |9567/95%is] eneisiulipe uolseg ool
860'G/6'C  PLV'E9Z'0S  Z6L'088'LLE'L LLL'6YS'9EL 96E'99L'VEQ'Y (LEBPER'GEL'D aseq ojsandnsalg
0009 000S 000¥ 000¢ 0002 0001 | 1e10] I 0109K0.4 / ugidedISe|) pepiuf  dd P

Or3SNOD'E UOISIOA
o109foud £ ojmides ‘ewesBoud ‘ajqesuodsal pepiun Jod uswinsay
¢Loz o1sendnsald ap orvefkoidauy

[2J0109]T [elopad oINSyl





[image: image33.png]soueuny

Liseese Leeese $0SIN931 9P elLdjew Ud sokode A eulwOU 91gos sojsandw| 200608
0£P'Gr9'9 0€p'Gr9'9 leuosiad |e sauoIoe}Sald 7005094
1£9°057'¢ G89'€GST  BYEOPC GIT  |LLT KT LET dseq ojsendnseld 000008d
9£6'L6E vEY'PO9'ET  68L'VOL'S  0GE195'8/7  |606°1LZE'808 SeAIIN3l] s8jed0] sewnr  0g
£08'60Z ¥ 7£6'9/1 GEE'986 Y eljeibolle] e| ap Uoloezie)itiq A ugidezilendy 007 19d
006'96C ¢ 006'96Z ¢ [e10}08|3 UQIped [8p Ugleindeq €00Z9d
¥6.690°/C  €12°IGT'9 106'/Te'ee [BJ0}09[3 Uglped [e Uoloezilen}oy £00¢ 19d
8C1'091'6€  €8€'90L [7ANA 74 ££9'801 0¥ BIOUB|IbIA 8p SouebiQ cmn_uwmm_w:ﬂm 100Z149d
882 €689 88 £68°9 $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
09/'82966  /6GGIL8 1SE'vY. L0} $9[e4)udd seuldlo ap sepezijeljusd seplied |00y 0dd
YELBIP'E €lT6eLT  esv'scizve [0S 088'8rE aseq ojsendnsald 000009d
8CL'09L'6E  Z99'vee'bbl  LIL'[CL'8L  £8Y'SCL'TVE  |0SY'LECbKS $810133]] 9p |eJapa] 0.NsIbay [9p eANNdal] uplddauq LLL
PISLET’SY 1290559/ 9J0SH68'LE  5E866°968°L |989°CLI8HLL 48]0/ eled [e1UapalI 8] 8p UOIJIPadXs A \Eemmm\%s ﬂﬂﬁwu Jop uoezifendy 500
e 08 e 6028 € $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
0059 P9'1EET 618°080G  ZI8'T69WT 8L LLLEPC dseq ojsendnseld 000008d
0059 1652519 6L8°080'S  718'¢69°'LvC  |20L'T€6'25C mm>_§ww_m_mrmcﬂ%_bm_n_ seunr 00g
€9 9r. €c99yL $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
W16 W' 116°C [euosiad |e sauoelseld £00508d
198°¢) 29L°065'} 0/¥'95€'L  GE0'S8L°9Y vE1'989'61 dseq ojsendnseld 000008d
198°€L 68€'117°T 0Lb'95€'L  9I¥'79L'6Y 86L°0LY'ES mm>:mmmm_rm:m%_muo._ seunr 002
wiwel WL $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
02€'681'9 19€'680°} 189v.T'1 $9[e4)udd seuldlo ap sepezijeljusd seplied |00y 0dd
009'622 8l vry'Z  ¥G8'6E9ly  G99T8L 75287069 68071 vLL aseq ojsendnsald 000009d
009'52Z 8LY'bbb'?  916'990'6F  2£0'¢/8'L  ZS7'8h0'69 8L7'169'7ZL B2IAI]) U0IDBINPT A |BI0129] ] uoloeldede) ap eAnndaly Uoladalq §LL
196°5vC PLEPPYC 26896/ 12S60SE  0¥S€0S°09§ | 8§L°000°6ZF ejuepepintd gf op 0I1eI0Lap 01312918 8 m%cm &m%%%& uoroeyoede) £00Y
6L59e8 € 6IG9E8 € $0SIN931 9P elLdjew Ud sokode A eulwOU 91gos sojsandw| 200608
102'822'¢C 110958y \8G'Er8'Zve  |66L/266VC aseq ojsendnsald 000009d
98/'v90'9 110'958'y L85'sv8'ebe  |BLE'YIL'ESE mm>_§umw_m_mrmcﬂ%_bm_n_ seunr 00g
801 Sv. 8oL Sy. $0SIN931 9P elLdjew Ud sokode A eulwOU 91gos sojsandw| 200608
¥ LI6T Wi'1/6'C leuosiad |e sauoIoe}Sald 7005094
000°0} GSY'€95 ') GSVISTL  v90'SLY LY v.9'8¥C 05 dseq ojsendnseld 000008d
000°0L £95'80£'7 GGL'IGZ'L  505'G6E'0S STTLLG'ES mm>:mmmw_rm3mcw_muo._ seunr 002
9070l t 907 0lE | $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
G6L018Y 687658 082'999'G $9[e4)udd seuldlo ap sepezijeljusd seplied |00y 0dd
000°02 0£9°066 891°coy 19909269 G9v'¥69'99 aseq ojsendnsald 000009d
[__0009 000S 000¥ 000¢ 0002 0001 | 1e10] I 0109K0.4 / ugidedISe|) pepiuf  dd P

Or3SNOD'E UgIsIop

o109foud £ ojmides ‘ewesBoud ‘ajqesuodsal pepiun Jod uswinsay
¢Loz o1sendnsald ap orvefkoidauy

[2J0109]T [elopad oINSyl





[image: image34.png]91.8/9¥ 961119 2150z¢'S $9[e4)udd seuldlo ap sepezijeljusd seplied |00y 0dd
000'70L GGG166T \STr iy 029'96€'€. 9Zi'997'9/ aseq ojsendnsald 000009d
000'0L £51'1eL'8 [y0'950°L  079'96E'EL 0¢8'LL7's8 mocwh_:ﬂsﬂ uoddaIq 80l
88269 8v8 269 $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou 8iqos sojsandu] 200608
L6TIZY G9SIGLL 9£G'¥9E'S $9[24)uad seuldlo ap sepezijeljusd seplied | 00r0dd
00€'9/L 166299 80/ 7E6 998°899 € 678 /vy 9€E aseq ojsendnsald 000009d
00£'9/1 OLL'ELS'S £12'980'C  998'899'vE 602'505'Zy oum:wmw%cﬂw 19p uoidda1q 901
ek ok $0SIN931 9P elLdjew Ud sokode A eulwOU 91gos sojsandw| 200608
9.1£09 €209 180'7€9°9 $9[e4)uad seuldlo ap sepezijeljusd seplied | 00r0dd
£26062 196'6vC A5 >4%43 [ A¥AR) dseq ojsendnseld 000008d
L68'v6b'L 806158 CLE'eeL'vE LLL'OLY'ZY eAlnJsal] eliea0es g0l
o . souewny
%69 0v8 e 969 0v8 2 $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
6.6'169 7 vSy'ZoL) EEV V6. G $9[24)udd seuldlo ap sepezijeljusd seplied | 00r0dd
G19'8/9C £98'/8¢C 006'68€'6EL  |8€0°95€ T} dseq ojsendnseld 000008d
0SE'LLZ'0L LLE'06E'L  00G'68E'6EL  [I9L'L66'0SL mwn_uﬂhwr%ﬂu somlasuo) oL
o6z 19. 06 19, $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
viv'9iv'e 196261 GIE'696°¢ $9[e4)udd seuldlo ap sepezijeljusd seplied |00y 0dd
960762 | 628°19% 919'8v8'/€ WG 709°6E aseq ojsendnsald 000009d
008'1LES'S 06L'v56 919'8v8'[¢E 902'SEE VY olesuo) |ap elouepisald  10L
00£°082 000°089°L  090°60071S  78865k¥L  LZ9/69°S0°L |£9£°20L°8¢L L 0911s1b0] 0Aode A [210}98(9 0JIpLIn| 91J0d0s “UoI23811] 800
6£LGP.L Y9 860°/GE°0vL  [/€8°201°G02 §00zlad
8Cr'€0L'6 8TY'€01L'6 eljelboyed ej op u 1 1 ¥00Z19d
Sy ovL Y 9Sr oL ¥ [e10}08|3 UQIped [8p Ugleindeq €00Z9d
801°€/G'} 97805} 9€6'€TE'E 200zlad
00v'¥/9°¢ 007 ¥29°¢ 100219d
8. 1eSyL 8. LeS YL 1000149d
. . . . souewny
geLoe0l el oie oL 5051291 8p euvjew us sokode A eulwou siqos sojsandu] 200608
00r'S 916'859°¢ ZLLITIE9  806'erE'GE9  [9€€'9TEGrI aseq ojsendnsald 000009d
008'6/9't  L£G'€99'80L  OV6'790'8  900'L0L'SLL [LI2'€11'968 SeANNJal] sajeinsiq sewnf (0g
0521V V167199 V2L'9v8 Iy SOINPON 8p UgIeIRdD G007 19d
800°1€9 09L¥TLL 891°6G/°} eljeibole] e| ap Uolezie)itiq A uglvezlendy ¥00Z14d
76.78. 00078 76.°891°} [eJ0}28|3 UQIped [3p Uoleinde@ €00Z19d
100/88'8 rreETr9l 1GE'625 0} [BJ0}O3[3 UgIped |e Uoloezien}oy £00¢ 19d
9€6'16€ 9¢6°16¢ eIoug|IbiA ap souebiQ uoelsdo 100z 19d
fonne Canne sofejasia
£9€500G €98 500G A s31e007 Sejuny op sodliseq soIAeS eled ojsendnsald +00018d
[__0009 000S 000¥ 000¢ 0002 0001 | 1e10] I 0109K0.4 / ugidedISe|) pepiuf  dd P

Or3SNOD'E UgIsIop

o109foud £ ojmides ‘ewesBoud ‘ajqesuodsal pepiun Jod uswinsay
¢Loz o1sendnsald ap orvefkoidauy

[2J0109]T [elopad oINSyl





[image: image35.png]000'0%} 6£4'200'2 €/G/68')  ¥9E'0€ETE 9/9°0L€ Ly dseq ojsendnseld 000008d
000°0¥L G6G'LO'YL  9SO'LLL'E  pOE'0EE'ZE GL0'966'6F |BIS0S UOIJEIIUNWIOT) 3P [BUOIDEN UOIOEUIPICO])  F)L
589°2k 9687/51  6£6679°9E  GI9SL66F  99EELEOL | 550°/9L°9F1 PepaIa0s &f o UoIeNIUN 0LOY
X X souewny
668 1€9 668 1€9 5051291 8p euvjew us sokode A eulwou siqos sojsandu] 200608
0197 069002 ¥Zr'085 110°888'€ G69'1/9'GE aseq ojsendnsald 000009d
0192 67528 ver'08s 110888'FE ¥66'£0€'9E seAnndal] sajelnsiqg sewunr  og
. . souewny
5L9082 5.9 082 5051291 8p euvjew us sokode A eulwou siqos sojsandu] 200608
£h1'ees 789'8€S 01°ZEL'G) G0G'¥06'Gh aseq ojsendnsald 000009d
881'ELS 789'8¢S oLL'zel'st  [ogL'sgL'ol SeAlNJal] $8jedo seunf (07
e . souewny
6Ll 9z} 6Ll gzk} $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
€5622¢'L 11€'190C 0/T'68¢'6 $9[e4)udd seuldlo ap sepezijeljusd seplied |00y 0dd
AR TLRS 09¥7'€6€E £28°102'88 L£'89G°26 aseq ojsendnsald 000009d
08Z'[Zv'TL LII'YSY'?  £28'102'88 088°£80°€0L SO2NIj0d SOpiied SO| 9p SOSINJJY SO| 8p UOIveZIedsI{ 8p peplun  0¢1
. . souewny
85666 1 825 666 1 $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou 8iqos sojsandu] 200608
1G8°T67'9 £Or'LGL L YLEYYZ'8 $9[e4)uad seuldlo ap sepezijeljusd seplied | 00r0dd
GG 661 89918} 06/906¢  0/6'GECLLL  |€86'88GCEL dseq ojsendnseld 000008d
S5 661 [S0'6€9'9¢  €62'859'G  0L6'SEE’LLL  |S¢8°ZE8'ENL S021Jj0d sophled A seanebolRld 8p BANNJ8I] uploJaaq ¢LlL
P P o7 e o Ay-olped towpe £
ssteor pIClYOr  JELCECE  pIS9S6RC |6LFS0P 667 $0S.41291 SNS 9p UoIEZIRIsl ‘sodyod sopiued e seanjebouaid ap osumebio)p 6004
— . souewny
vee L. LOZ $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
904LEEY TLV€8LG  [TL'96L6ly  |S00°LI6'68Y dseq ojsendnseld 000008d
000'¢v0ZL CLL'E8L'S  [TL'96L°6LY  |668°7C9'L6Y SeANNJsl] se|elnsIq sewunr  0og
. . soeylys!
000t ooyl A sa]e007 Sejun op sodlseq sovIAes eled ojsandnsald +00018d
o o souewny
B6E86.C B6E86L T $0SIN931 9P elLdjew Ud sokode A eulwOU 91gos sojsandw| £00608d
006'299'G 006'/99'G leuosiad |e sauoIoe}Sald 7005094
vLTII6T GCVYPZ0T  91G'L0L'GLL  |G16920°08) dseq ojsendnseld 000008d
719'€58'S GZL'be0'?  9Ly'69'08L  [£LZ'Ib9'88L SeAIINal] s8jed0] sewnr  0g
. . souewny
geeeil geeeth $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
¢ ront . OAlJE[SID®T
000089 000089 J1apod [9p solalasuod A soopjod sopiied e sosidueul soAody 00508
8v9°TeL 180682 62.°120°} $9[24)uad seuldlo ap sepezijeljusd seplied | 00r0dd
0vy'0EL 699°¢ ¥96v0. 7. £19'8EY'GL aseq ojsendnsald 000009d
000'089'L  veb'SLSL 051267 y9Sv0L'yL 8€1'25¢'8L S0JNI|0d SOpIlied dp SejuelUasaIday A OAle|SIbaT] MM%ME&LNHV somlesuo) /L1
288067 288067 | $0SIN931 9P elLdjew Ud sokode A eulwOU 91gos sojsandw| 200608
0009 000S 000¥ 000¢ 0002 0001 | 1810 I 0109K0.4 / ugidedISe|) pepiuf  dd P

Or3SNOD'E UOISIOA
o109foud £ ojmides ‘ewesBoud ‘ajqesuodsal pepiun Jod uswinsay

¢Loz o1sendnsald ap orvefkoidauy

[2J0109]T [elopad oINSyl





[image: image36.png]000622 008094 008'G8¢ SOSIAY 9P UOIDEINWIOS 9p SLIojU| £0501dd
) . o o SjaUlges) Us UglveInasq A [e)sinay
689°CI¢ 000’12 882°2¢0C1 121°99¢C1 UOILNIIS 3P LOIESLIBA 8P SOWSIEDS 8P OJUBILLIDSIEL 0 z0s0ldd
0007} 000621 99evLLL 09811 LISEvL L €08°191'6 $8Je[nha.i| sejiwel| A sojsioey op ojusiwelel| |9p sulojul L0S0ldd
A . IS &] op euls)le einjonysaeul
00010009 00070009 €| & 9)Jodos A ojusiwiLSjUEW ‘UOIDIBIW P OIDIAIRS €0v0Idd
o o sale|joep sejjeny
219990 e 2990 L2 01 9p Uoivesedwod e| SjuepaW UIDEIRHUSPI B UGISN|OS Z0r0idd
o o [EIOB} OJUBILUIDOUO0IBI A SE||8NY Z 8p UQIJBIBAWO0D
0zy'ss6 . 0Zy 96 7L SJUEIPOW UOIDESUBP] 8P UOIDNIOS 3P PEpINUIUOD 100l dd
. . . . SOJUBILSNDS]
ze5¢ce 2959 005692 | ¥65°62¢ | & UoIoUsjy A SSpMIIIIOS 8P EATRLLION EoILo3] Uoluidg 10201 dd
000009 000°009 $8U0ISS 8D Eles B| 8p ojualeuodIpuody |010lyd
000'065 00058 vov'861'68¢  6YZ'E0C'L  611'608'Ch 7£8'6E9°0bE $810133]] 9p |eJapa] 0.NsIbay [9p eANNdal] uplddauq LLL
000065 RIETYYT _ L6LISYFIE  BOSY66€S  [[/11929¢ |56/°2LL V€9 48]0/ eied [1UBP3II 8] 3P UQIJIPaUXS A [2J0JI9]8 Ugped [9p UoIeZIenidly 00y
000065 81E'28r'c  LGL'LEY'YLE  60G'L66'SS LLL'L19'79Z  |S6L'CLL'PED $9[e10199]3 S3|ensIBal s0s9201d SO| Bp UOIRZIEMOY
. . SOUBTNY
ees ey b ees vey b 5051291 8p euvjew us sokode A eulwou siqos sojsandu] 200608
o L leuolanipsu|
€016y 5.1 €20 167 5L} 9BM}J0S A SBUOIIEIIUNWODB|) 9P SepeZ|[ejusd sepied £00508d
296662 809752 0412698 $9[24)udd seuldlo ap sepezijeljusd seplied | 00r0dd
68G L6V ¢ 18061 79¢'108'89 0v0'9¢r'zs dseq ojsendnseld 000008d
£11'267'88L  G69'6V6 y9€£°108'89 7£8'¢h0'85¢2 edNeLLLIojU| Bp SOIDIAISS Op pEPIUM 601
£//762°98L  S696v6 r9£°108°89 7£9°ch0'852 SOUOIIRIIUMIIOD A UOIDBLLIOJUI 8p Sejbojouda] |10y
X . souewny
cwoely o ey $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou 8iqos sojsandu] 200608
£96°L2r ¥ 8/€'€ZE We'srly $9[e4)uad seuldlo ap sepezijeljusd seplied | 00r0dd
G88'v 206'209°¢ 29608 L7y €08 06.'9¢8'8C dseq ojsendnseld 000008d
G88'vY L05°LEV'S 0vE'v0L Lyb'€08've £L1'v86'EE ugIoBIUBLINDO( A UOIJBULIOJU| 8P SOIDIAIBS 8D BIIUID] peplun 8LL
. . souewny
eorese eoLese $0SIN931 9P elLdjew Ud sokode A eulwOU 91gos sojsandw| 200608
75€6LL Y 1GE'/6E 60.°9L1°G $9[e4)uad seuldlo ap sepezijeljusd seplied | 00r0dd
000'8¥Z 00007 991'899°¢ 682861 192'857'92 9Lz el90e dseq ojsendnseld 000008d
000'8vZ 0000 129'09.'8 9v9'565 197'85v'9¢ 820°€0L'9¢ odnedouR( ojjollesa( |o ered onue) QLL
. . souewny
8L Y8e BCLYBE $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou aiqos sojsandu] 200608
670081 ¢ 656€1T 800'¥6€'¢ $9[e4)udd seuldlo ap sepezijeljusd seplied |00y 0dd
968251  BEOWSS'L 89€°T/E 008°0¥G 61 £01°G0€°€Z aseq ojsendnsald 000009d
968'/86'L  9L8'8LY'S 12£'985 008'0v5'6L 6£8'€80°LZ S9]euoideuIRIU| SOJUNSY 3p uoleulploo]) 501
. . souewny
€05 0€9 €05 0€9 $051n291 8p euvjew us sokode A eulwou 8iqos sojsandu] 200608
£6E°18€9 £8r'eLzl 968765, $9[24)uad seuldlo ap sepezijeljusd seplied | 00r0dd
[__0009 000S 000¥ 000¢ 0002 0001 | 1e10] I 0109K0.4 / ugidedISe|) pepiuf  dd P

Or3SNOD'E UgIsIop

o109foud £ ojmides ‘ewesBoud ‘ajqesuodsal pepiun Jod uswinsay
¢Loz o1sendnsald ap orvefkoidauy

[2J0109]T [elopad oINSyl





[image: image37.png]££0028 Gi51ee GeT9zs e £v8 /99y SolejnbaLl| sajiwel | A So4sIboy 8p ojualwelel] [op swloju| 10501 dd
786'0CL'} 126'164°L  ¥98°E6T'9 €11'99/'6 ¥10Z-€102 VO SOINPYA ©p Ugioessdo op elbiejens3 10€04ud
8LE'I09'L  L00'8Y8'LL  020'Z6L'Sh  88L'605'LOZ |[2§'191'09C SeANNOsI] se|eynsIq sewunf  00g
86569Vl vPTSETL  006'99.°¢€ vl 16991 BUEPEPNIO UOIOUSTY 3P SOINPOIN S UOID.ISAQ op eIbslelsy 10¢0zdd
02826 olr'e G61'695°€ GZr'G89'e G10Z US Jeuoi0d8sal e Sejeins SeUiodss ep sisijeue ep suLioju] 10904 yd
286'991°1 00828 €17'9€0'L 102'982'8 5050l dd
00Y L2y 00192 00§ €05 ) SOSINY 8P UOIDBINULIOS 8P SWOMU] £0G01dd
0z6'10} 98671 796'026°€ 898791 ¥ $918INBd.1| Se}iLLIE)| A SO4SIDDY Op OJUBILIEJel | 3P WO 10S0LHd
004'L€ 00£'/€ 10Z-€102 IVO SOINPYIA ©p Ugioessdo op elbejens3 10€04ud
9zL'veb'sl  Ove'[65'L  OLb'€6Z'8l 9EY'SLE'EE SBANNOBI] S8|ed07 sewunf  00¢
. i (oot . INT el 9p UgIdezien)dy A UOIOEZIRIOUBPID
Gev'16 §8r 9l Pl olse 160 ve9e B] © SOAE[P! SEUWBJSISANS SO| 9P LOIDEZILIBPOYY S0locdd
. . o . 8103933 Uolped [ep Lioioezien)oe
£sv L6 i bzosrLe 85 Z98 € A uoeiBejul el e sajualael seulsisisgns so| ap elislusbuley v0L0eHd
o o |B10}93[3 UgIped |3p ugleinasp
000005°€ 000°008°€ e| e sajualelal 4YIIS [P sewslsisans so| ap elsiusbuley £oloetd
000000 000°000'Z ‘BIOUB|IDIA S [EUOIOBN UQISILIOT €] 3D [e}J0d [9p UQIoBZILISPO Z010EHd
000005 000005 '€ OV S| eJed 0[NPON-3HIIS [P UQIOBZILISPOW 1010€Hd
Capt . ‘000t JEJOA
916 /5569 Hoil 18683669 eled [e1ouspald) 8p O[oPOJY OASNN [8P UQIDONPOIL 8P ODIAJRS £0€024d
o . o lejoneleq |eouspai)
06.5050L  €ly6e €0Z 5v5 0 ap Sojeullo} ap uoIonpoid ap OIDIAISS [P PEPINUNUCD z0g0ztd
09,916, 056'90€'9 0LL'€zT vl BUEPEPNIO UOIOUS]Y 8P SOINPOA 8p UgioeledQ p elbsie.is3 L0g0zdd
7657ELT) 765 TeeTl SOVIN ©p UgIoelado e) eled Jendiysa snbied [9p UoBAOUSY |0Z0ZHd
LA 244 005'1§ 0£6'G19'8 95t 168'8 BUEDEPNID UOUBYY G0102dd
611°€60°} 611°€60'} SejseIquIall A 81emJoS 0102dd
005 7¥§ 00§ v 43IOONOD selied €0102dd
000'00§ 000'005 Souepepnid sodsoly ¢010cdd
000'05€"} 00005€ '} SWS 9p oPIARS 101024d
09.'/€2 09/'/€2 UQIOBJLIISIP 8P SOLIBUBDSS 8P UQIdRIBUSE 8p SWoj| 0,0} Hd
. . UQIDBJLISIP B 8P UQIDEI|E B| B OlARIA
08§42 08541 JOWY Jod sopejaaje souepepnid e UgIoealjou ap aWIoju| £0/01td
005298 006798 UQIDBJLISIP 8p SOLBYID 8p UoIoeqolde ap swloju| Z0/0Ldd
. . o o UQIDRJLSIP 8P SOUB)LID Ueidwind
61696 06387 0sivile SIwesse anb oonewojul ewalsis [op uoewelbold e| ap awoju| 10.014d
000°00L [IZALTA 0r9'6.2) G88erl’l SOUBPEPNI? SO| B Bpezieuosiad UQIBOLOU 8p BULIojU] £0901Yd
. . . . ojuslWeuoIdIssey
000'8zs OLLwil 00v'98 on i 10d sopejosje souepepnia ap SOAIYdIE 8p Uoloelaush ap auLoju| 20901 td
. . o o UgIDejIIqeysy A Ugioeloaloausy
92¢8¢ 006'19 106¢€l) €L PGl 5P SOJUBIWIPa2014 S0 3 Uoioealde ap suLio] 5050l dd
. . . . $3]eJ0]08|208D SEale 31jUs oljIDILop
895 L1 95ee 1656/9 125 969 ap olquies A [e1ouspald ap Sapnjioljos ap sisijeue A ojuaiwinbas v05014d
[0009 000§ 000¥ 000€ 000¢ 0001 I 1810] I 0199f0. [ uoIoedNISe|) pepiun _dd Pl

o109foud £ ojmides ‘ewesBoud ‘ajqesuodsal pepiun Jod uswinsay
¢Loz o1sendnsald ap orvefkoidauy

[2J0109]T [elopad oINSyl

Or3SNOD'E UgIsIop




[image: image38.png]18691 69€'C GEg /€9 16°/69 uooeaql| A seganid ap 8se4 0y LZNI
8ECEC She G0L'Z8T ) 88.GlE'} oflollesad ap aseq ¢y LZNI
18691 69€'C G£g'/€9 161°1G9 oussiq op aseq  Z0v LZNI
L6lce €19 0S7'9/Z'} €LI°GLE Sislfeuy 8p 8seq  |0v LZNI
050°'2h2'T SLeel SY9'SILY 806'0£Y'9 1810109] 3 |EUOIS8J014 OIJIAIBS [P BANNDBIT UOIDJBIQ pLL
gsoerze SLZEL Sr9SLLY 206059 1840199[7 [BUOIS]0I] OIDINIBS [ap LOIIEZILEDI) 700
. . seAljessiuiwpe seuldiosip sesioAp
oooove ooo'ore ap sesyvadss uooe)deded ap SOjUBAS SBIBIOUISAId SOSIND SOrOrNI
000°00¢ 000°00¢ ‘Bujules|-o 34| S0oj9adss s0sIND Bp ojjo1esad  #0FOFNI
. . BIJUB|OIA OU B[ 8P BINJIND A UQIDBUIWLIOSID
0000z€ 000 0z¢ 0U'0JaUSB Sp SeLs) LoD SeldUBIBJU0d A S0SIND op ewelbold EOFOPNI
¢ R (oulues|
00000 000002 -9 sopeyasipa.d sosind) eaul| us alezipuside ap eweibold oPOpNI
. . 0JaugDb ap eAldSASIEa
0ooove ooo'ore U092 0S2.16U] OABNN P [BUOSIS [ LUOIIONPU| 3p 0SIND HOPOPNI
0000002 0000002 uolensIulWpPY ap eANNJalg uolalaNg 9Ll
0000002 900°000°2 eAnelSIuILIpe UolIS99 | 00N
028'798'Le 9LE'00L'6GL  15.'9¢9°'L  £v8'689'GE 0£L'6LZ'vTT Jeuoromnsur oiquied A uoioeaouu|
— — — TSEPEpPUSIE]
000'990 192 00000082 000'690 682 S9[e)Usd SEUIDIO Sp UOIDRAUSUOD eled 0USIIB] Sp UoIvISINbpY L0L0HAI
o o $8)UBI[eISENDY P OPEJST 9 US BARNOSIF
199999} 1999991 [e907 BJUN B| 9P UOI99NASUO k| eled oAlnoafg 0joakold S0LOAI
. . 0JJ9.18NY 8p Opejsy [ Us BANIBIg
999999} 9999991 [e907 BJUN B| 9P UOI99NASUO k| eled oAlnoafg 0joakold SOLOLAI
. . 00Y BUBJUIND Bp OpEejsT |8 us eAjndalg
199999} 1999991 [e907 BJUN B| 9P U0I29NASUO k| eled oAlnoalg 0joakold FOLOLAI
000°006'9 000°005°9 £1qo e| Uod sopeuoioefal SobIAIRS  ¢0L0LII
. . BJIOUOS Bp OpEjsT |9 Ud |elojos|g
000005 000°005°¢ |eJopad ojnjisu| [9p I Bl 8p UgIaoNnLsuUod | eled ugisiaedng 20l
. . BJIOUOS Bp OpEjsT |9 ud |elojos|g
000°000 09 000°000 09 [eJapa4 ojnjsU| [P BARNIS[T (€907 BJUNP €] P UOIIINASUOD HOLOLAI
000°000'GL 000'590°L92 000000'8¢ 000'590'y9€ UOIBNSIUIWPY 9P BANNDAIF UOIdBAQ 9LL
000°000°5/ 000°590°192 00000082 000°590°¢9€ eneisiulipe uolsag ool
000°000'SL 000'590°19Z 00000082 000'590'y9€ eLIeljIqoLIUl BIMONISaeU|
69¢'/90'G 8CG9%9'ly  0S.Ger'13) [e¥9'61Z'92Z BUEPEPNID UOIDURTY 3P SOINPON 3p UobelddQ ap eibeles3 10€0zdd
. . . . UQIDBJLISIP B| 8P UQIDBD||G. €| B OIABIA
81€'209'h  000%1.L 0zLY1z 8€0'9€GC 20 Jod SOPE}O8JE SOUEPEPNI & LSO 8p SWIOJ| €0/01dd
. L o UQIOR}LASIP 8P SOLSYIID Uedwing
0L59¢ Ozgeor | 060 0vY 1 anb oopewojul ewsjsis [op uoiewelboid e| ap awou| 10201dd
062626 | G9T L¥E Gl0'/98'¢ 0/G'2€1'9 SOUEpepNIo So| & EpezI[euosiod UgIoedRoU 8p 8ULojU| €090} dd
192665} G00°L16 ¥08'726'7 0/6°¢6E"L SOSIAY 9P UQIoe|NWLIoS dp dULIOJU| €050} dd
[__0009 000S 000¥ 000¢ 0002 0001 | 1810 0109K0.4 / ugidedISe|) pepiuf  dd P

o109foud £ ojmides ‘ewesBoud ‘ajqesuodsal pepiun Jod uswinsay
¢Loz o1sendnsald ap orvefkoidauy

[2J0109]T [elopad oINSyl

Or3SNOD'E UgIsIop





[image: image39.png]015'62 86 60°186 885'200'} ugloezienjoe ap ofjoLesad  L00ISNI
0L5'5Z v86 160'186 885'100'L e2PLIN[ UOIDIANQ 80
0152 86 160186 985°/00°L oofsibol oAode A [24019}o 021pLN] 9110dOS “UOIINT B00Y
. . (| 9se4) [eI0}o0[® 0590010
18e€z 18 e o Ue sopezijeal s0s9201d ap 021Bo|oUIB) OpEjSS [Bp 0oKsUBRIQ S0ZoSNI
. ) [IOTTRER
009€8e 009°€8¢ 0JOA 3D BLISJEL UD SeioUsliadxa ap 01dode 81gos suLIoju| OZOSNI
005291 006291 e31U01}98[3 ejejog 8p 0diojoud [8p UQISNIIP | 81q0S aWoju]  €0ZOSNI
. . . . IO RETE)
850, 000009 v6z19 756899 UgIoR}0A B S0d1J0j0.Id SOASNU UN Op O[|0LIBSEP [0 81GOS SULIOJU Z0ZoSNI
) ) . . SeOUOLID[D
89 Lryl 8L192 v60 €82 SEJ910q 3P OJUSIWIUBIUBLL A OJUSILIBLOIDIPUOIE 3D SULIOJU| HOZOSNI
1TV6rS'L 118991} ¥00°912'8 ugloenjeAs 8p ssuolunay  #0C0ENI
. ‘000 ropt Z10Z 3rIS e sopeyiodal sajuaploul
89110} 520'883°€ €61686 ¢ o S3jUsploUl ap sefoy se| us sopeysiBal SojUsAS So| op Sisljeuy E0Z0ENI
) o o 7107 op So[elepad SoU0I99T op
891104 Gz0'888'c  |€61'686'C op o1nduon A o83 3p ey ap opeua]jop sisyeuy COCOEN!
. . . . Z10Z 9p ssjelspey
89110} 8ES9 520'888° VeLGB6°€ $0UOIN03[0 SB| Ud S9[RJ0}000 SBJo[0q SB| 8p [eASanu olpnjs] HOZOENI
068°€L 802'8L0'6 GL8'6LG'L SLO'P99°LL 8v0'912'22 12101233 uQIdeZIURDIQ 3P BANNJBI] UOIDJaN] €L
068°€L 802°8L06 G/8%6151 SL0V99°LL 9r0'912'22 Ez\w%h\_u_mw mwg&um\m uopeziuebip 200¥
Lz8er0l 0o0eLz L6198 VeeelLe $aleAUSD Seale UB Ugioeaue|d ap 0[apow [3p Uolejuswis|dul Z0S0ENI
o o pIe99.100S PadUE|eg 9P BIRRLLIOJUI
0669202 0669202 ewlojejeld e ap OIDIAISS [9P PEPINULIOD A UQIDBJRLUOT L0S0ENI
000°00G'} 000°00G'} [eLiefes A Jeuoioeziuenio einpngsy GOy OEN|
000'00S 000°00§ oulBlU| [0JU0D  FOFOENI
000006 000°006 BUIBJUI UQIJBUIPIO0D A UQIDBIIUNWOYD  €070ENI
000'005°€ 000'00G'°€ olqued [sp uolsen  ZoFOENI
€v6'10L'G G26'G6C 1 89Y'/66'6 $05920.d Jod UQIRISIUILPY |0 OENI
000G1S 200'GY1 200°099 $0}99A01d 8p UQIDB.SIUILPE B| 3P OJUBIWIBIE}OS  ZOEOENI
091 ¥6¥ 09} ¥6r ugioeaueld ue elousse.d pepijeinedsy  LOgOENI
025'L8L'9L 200'8LY 2Tr'esL's v6'1LSL'LT uoloeaue|d sp pepiun Lzl
02518191 2008LF zrest’s p6°15°12 uoloenjens A ojusiunnbas ‘uolrenout ‘uoiaesueld [00d
. . UQIDBUILLIISI
000008 000 008 ON A 0JoUD) ap peplenb| ap anbojus LoD SBI0PRWIO E0S0PNI
000°'0v€ 000°0v€ 0J8URD) 8P BAJO8dSI8d UOI IS [e LUQIddNpu| 8p 0sInD  LOEOPNI
000062 000°062 S3J0PE]SINGJUB B UOIE}Iseded ap 08PIA  ZOEOVNI
6/1°612 6.6 uonejoede) 9ok LgNI
89G'Z6Y 8Ly I¥E 986'¢€8 SE30 8}INS UgIoeSIUILPY - GO LENI
[_0009 0005 000% 000% 0002 000L | @0l | G190K01 ] UDIDBOISE) pepun _ dd P

o109foud £ ojmides ‘ewesBoud ‘ajqesuodsal pepiun Jod uswinsay
¢Loz o1sendnsald ap orvefkoidauy

[2J0109]T [elopad oINSyl

Or3SNOD'E UgIsIop





[image: image40.png]93d

00009k 000094 1A U0d oleqel) ap olny ap o}aaAoid un ap oyssiq OLeOpNI
. . 93d
00000¢ 000 00¢ e[ ap ebojopojsw e| sjuelpall SOAUE)SNS S059201d 0adepy 60ZorNI
. . SaJaINW se| ap 031)|oa obZelspl| [9p
00000} 000 00t ofjoJJesap A ugppouold ‘Uoioe)deded | op SOUBAE [Op SULIOJU| 80ZovNI
00002} 000'0Z1L opeweiboid ojseb [sp Y04 sislieuy  JOZOwNI
. . 1vd
000 0Sk 000054 ‘oleqe] ap [enuy ewelbold [op uoioen|eas e| eled ejbojopojay S0COpNI
. . ddd4n €| ep 01eugD 8p
00000} 000 01 S9|esIaASUBL) SRI0PEIIPUI djUBIPSLU SOI0jeWss Jp elBojopola |y SOZoPNI
. . ddd4dn el op [eUosIea [3p HIH U
0000t oooroel sejousjaduiod se| Jejustusioul eled seibajeljss Uod ojusLNdoQ OZOPNI
. . ddddn 0Jeu9b 9p ugidezZ|jesieAsuel}
000's¢ 000’5 Sp BUISIUI PEpIUN | Bp UQIDISdO £ 8P SEAJRULIOU A UOIoeRID) E0Z0PNI
. . 93 uod
00052 000’5 lez||eas) eled seoy09dse SaUOIIE JP UOIUYSP A BIRIID BINY Z0zovNI
000004 000°00L [euoianjijsul pepioedes ap 034soubelq  LOZOwNI
0000002 000'000'2 SO2I|0d SOplIEd SO| 3P SOSINDSY SO] dp UOIDRZI|eIsI | dp pepiufy 0ZL
000°00Z°C 000'00Z°C Olpey A AL 8p 08.0}lUOUI |3 BJed 0J98A0Id 8P OI0IUI 8D 0100 L0 LSNI
168°Ly 082178} 1/9'688°} [euos.ad 8p ugdejenuod  £09LGNI
Goe'ey 067'299'} GS80LL ) [euosJed ep uoloejeuod  Z0glSNI
260725¢ 260'725°C 0}99A01d 8p ebajug | IGIGNI
¥98'9/0°¢ 798'9/0°¢ eydlejy us ejsend A uoioeinbuuod  0LGLGNI
500856’} G00'856' | opes|de] ap oplpus|  60SLSNI
o o o o sauo|oezijeuen
G8F'G99'Gl 9rG€96'8 8L1'10¢'s 161°0¢6'62 £ OUBIIGO 8P Uoionsuog ‘sodinb ap elejuoy 80G1GNI
0£0'LS6 0£0'156 Sauoloezijeue] A OUelIGON 8p UODONASU0D  Z0G LSNI
790'08.°€ 790°08L'€ €0L}093 Ugloelejsu|  90G LGNI
LGI'ov0'e 000000'Z LGL'0P0'S SOPBUOIDIPUODY Sally 8p Ugloelejsu| GG LGNI
£EE1€L9 £E€'1€L°9 oleqel| 8p sealy 8p UOIDBBPOWSY  #0GLGNI
858811} 898'8LL°1 ugloanpold 8p o4ua) [op ojusiwejejuewiseq  ¢0SLSNI
Gr1'6€8 Grl'6e8 UgIoonpold 8p oulsjje ojis ap ugloefeisu]  Z0GLSNI
000006} 000°005'} 910G O SelousdIT  GOBOSNI
000'00¢ 00000€ 000'009 @ 3)is [e seuoloendBpe 3P 0IdIUI B 0IOUQ  F0B0GNI
e e W3A3D
0000002 000000 2 SO| US SOPEUOIDIPUOIE SBJle 3p UQIde[e)sul ap OI9IUl 8P OB €060SNI
0000009 000°000°9 EJepusy A U0JI|0A 81emjjos 8110d0g 01Ul 8P 0DUO  ZOBOSNI
000052 02 000'05Z 0C S3I0PIAISS Bp eljueleb 8p UgISUsIX® eled efjueled op ezliod  L060SNI
9£2'90Z'Le G61'280'79  8LL'LOE'S  0[¢'605'S 618'860'26 S00NI|0d sopiied A seanebolnid ap eanndaly uplodalq 2Ll
o, on’ P o P Ay-olped towpe £
gezsozte S6L28079  BLLLOES  0L260S€ 618°560'¢6 $0S.41291 SNS 9p UoIEZIRIsl ‘sodyod sopiued e seanjefouaid ap osuebio)p 6004
[__0009 000S 000¥ 000¢ 0002 0001 I 1210] 0328K01d f UOEIYISEI) pepun dd P

o109foud £ ojmides ‘ewesBoud ‘ajqesuodsal pepiun Jod uswinsay
¢Loz o1sendnsald ap orvefkoidauy

[2J0109]T [elopad oINSyl

Or3SNOD'E UgIsIop




[image: image41.png]000'0% 000'0F "SOjep ap UQIveIBIL A SSIOPELSIUILIPE SP UOIDEaId 8P 9584 #08 LGN
000°0% 000°0F S8|BNSIA SOJUBUBIAWIOD 3P UOIDBRID  £08LGNI
000°0% 0000 s0jep op 9skeq | ap sodwed so| ap ugloewessold A oyasiq  Z0g LGNI
0000 1862 186y uoloewIojul 8p Ugdeledald  L0gLSNI
000°GZ} 000°GZL sepelojeA seled 0QG P OlejusAU| OenD  $0Z0GNI
000'GZ} 000°GZL SepelojeA seled 00G 3p OLejusAU| U828 1 £0SOGNI
000621 000'6Z} SepelojeA seled QG 8p OLEJUSAU| 0punbas  Z08OSNI
000°GZ} 000°GZL sepelojeA seled 0QG 3p OLlejusAul 8 0dljsoubeld  |0gOSNI
00062 00062 OpeyssIp 019edss |8 Us sopelbiejul s0sinday  £0/0GNI
. . . sopinfaul
00682 000 9z¢ 006 v5¢ uelas anb sa[e}ibip sosinval A seseq se| ap UoIsinbpy C0L0SNI
¥£9'801 L9272 G68'2€9 [e3ibip e33]011qIq 8P B}INSUOI 8P gBAA 019edST  L0LOGNI
006¥€ 005'¥€ uoIsnyip ep [eLisje |y G elgebaus  GOGOSNI
. . (ewnn)
005 162 005162 a)led ez opezijenjoe oIness] A [euly Swoju| + a|qebanul v0505NI
. . |lea
000622 000622 €|, 0JNess] 9P BINJINIJSS US SOUILLIR) ap opejsi| ¢ djqebalul E0S0SNI
000651 000'65} Sojep 8p eseq g 8|qebaus  Z0GOSNI
000°0% 000°0F OAjeuLiojul oAode ap [elislely | 8(qebasul  LOSOGNI
78Sl 105809 62€ 729 341 X3WOANI WSSIS [9p UoIoessqIT 907 0SNI
290'€C 716'988 9.6'606 34| [ Jod sopeoulj sojeuod g OINPO - ZOEOSNI
. . . [euoloniisu] oliojoa1Iq
reoee 6eL 588 04L 806 [op soAel & 34| [9p euostad [9p sauoIEIBUNWSY “| OINPOR HOEOSNI
6v'869°L ISG'ELE LZv'506'C LTV'LI6'Y UQIJeIUBLINIO( A UOIJBULIOJU| B SOIIIAIRS 8P BJIUIB| pepluf] 8LL
889’19 889'1¥9 SEeuldLo 8p uoloeldwy  €0L0ZNI
08.2€Z 08.°2€T ugleppowsy  Z0}0ZNI
££8'61E ££8'61E UQISEZIUISPO  L0LOZNI
£E8'6LE 89v'v/8 LOE'P6L’L S9]euoideuIRIU| SOJUNSY 3p uoeulploo) 501
6.2°¢/ 697°CE 65676 10.°002 AL 34l Z0LOSNI
785'6vC Sleey ri9'ely 116692 olpey 341 10LOSNI
659182 £1G'895 82C 05¢' | $9e1008 S8pal 8p 03I0JUOIN  €01OENI
000°Z¥E 000°ZvE Z 0lpnjs3 sopejinsal ap a}joday  Z0LOENI
000°Z¥E 000°ZvE | 0IpNjs3 sopejinsal ap 8}Joday  LOLOENI
198'2Z¢ 6EV'0PS'L avL'IEL'L 9by'000°S |BIS0S UOIEDIUNWIOT) 9P [BUOIOEN UOIOEBUIPIOO])  HOL
697K 9SEELLY 155€/E 1952007 [ 4%/1%] Pepaiaos gf o uolenau)l Loy
00Z'631 00Z'681 [eJode| BUI S SBUOIISE Bp UgIdUSJe k| eled 0916a)esss opuod 9010 LNI
007 %0b 00t 0} 2-£10¢ [e10qe| ewljo op 0osoubelq  GOLOLNI
. . UoIoezZ|[easld ap pepiun | elea
AL 00r 52 seAljellye A sealbajeljss seuolaoe ap aleziuisle ap ojuswNooQ FOLOINI
000'8S 000'8S Tyd3d WO [9p dWIoU|  ¢OLOLNI
. . |eloge| sjusiquie
00986} 009851 usnq un us uoez|iessly “Tyg3d serousjedwos Jod ugew o 010N
00770} 00v 701 1-€10 leioge| ewlo ap odljsoubeld  LOLOLNI
0009 000S 000¥ 000¢ 0002 0001 I 1e10] I 0328K01d f UOEIYISEI) pepun dd P

Or3SNO'E U9IsIaA
o19koud A ojmydes ‘eweiBoud ‘sigesuodsal pepiun Jod uswnsey

¢Loz o1sendnsald ap orvefkoidauy

[2J0109]T [elopad oINSyl




[image: image42.png]seofoeld

oooeee 000gze 000099 seuanq ap sosed Jelde A Jejdope eled oleqel} ap sopiandy 20L0LaA
. . e edlland
622909 gee 58 LSl e9)1|od 9p Sesnoeld seusng sp Ugloowold ap eibejessy HOLOLaA
6/1'90£'SL  95L'8v6'LZ  0000VO'S  8SE'LOL'V £69'100'5k BIIAI]) UOIDBINPT A [e10129] uoloeldede ap eAnndaly UolddJalq §LL
S/L°90EGL 951861 000000 8SEL0LF £69°100°68 eJuepepia e 9p 0ILII0UISP 01912J8l8 [ eed U0IoeINpa A ugioeyede) €00y
‘ f ‘ . . |euoioeu epspoq eun e sg|ejejse sepepoq
wrille 0890¢} \elerse Z€ 9p 9007 Op [€J0}93]8 UOISRJUSWNIOP €| 9P OjUSIWEUSIBWY 80€02AA
. . . |EUOISBU BDIPOQ BUN B S3|ejejss sepspoq
slgeer wriee 186199 Z€ Se| 9P 900Z P [e10}93] UOIDEJUSWINIOP B| 3P OpE(Skd| £0€020A
956'rrL'E 751'29¢ 80L'105'E SeAIINAI] sojed0] sewnr  0¢
. . . 900Z °p
¥0€929 Oeze ver 859 $3eJaPa} SAUOIIIRS S| P UOIDEJUSWNIOP B 9P UoIdNASa(] 60€0z0A
X . . . |euoIdeu BDBpOoq BUN B S9|eje)se Senspoq
£68'92 £87799'G 609049 68.'19¢'9 26 8D 9007 9P [E10199[ UOIDEJUBLINAOP B] 3P OJUSILIELSIELIY 80€0ZAA
o o |EUOISBU BDIPOQ BUN B S3|ejejss sepspoq
eL9eLre eoTe Z€ Se| 9P 900Z 9P [e10}93] UOIDBJUSWINIOP B| 8P OPE(Sel| £0€020A
. conne - 30r 00¢ Se|us Z10z op
91086 Sv2€001 128066 | $3eJaPa} SAUOIIIRS S| P UOIDEJUSWNIOP B 9P UoIdNASa(] 90€0zaA
. . 3dr A 37 Se| us ojusiWeuslew(e
5008 5008 9p SAUOIDIPUOS A S8]el0jos]9 So[elis}ew ]IS SO| ap SOLEJUSAU| 50€0zaA
. . . G10Z10Z 43d |9 eJed so[el0}os[e
Wi 60 9L1se Lierel solelsjew ap saleullpld solopow sjals ap ugvelode|d €0€0zaA
. . . . S1L0Z-7 10T [e19pa4 [e10j03]3 059301d
867 08 ySE9EL 86252 051 zre |0 eled sa|I0)99]e SOJUBWNDOP g SO| ap Saleujwi|pid soyasig HOEOZAA
705902 0050} #00'212 eLoe e Z0Z0ZaA
433DS [9p UgISNYp 8p SOjUBAS ap UgIoeZIUEBIO | 9P SWLIoJU|
000861 000'86} 2102-1 102 4330 9P (D 9p U0laonpo.d e| op suLojul 10zZ0zdA
L6E'L0L 0vE'807°0L 86v'797°L 68L'¢82'ZL 1810199] 3 UOIJEZIUBDIQ BP BANNJAIF UOIOJBNIQ  ELL-
16101 96ZE55EL 019621 ¢ 16206161 Jes8paj jeioprs9)s uopeziuebin 700y
. e - oop "oopt onlt BJIAID UoIoeINpa
161'8L CE00vL0z  9y9'L0Ges  s0L'sEr's  09Lverel PEL'SOL'LE e| A euepepnio uoioedion.ed e| ap uoloowoid s0211BI20WRP S3I0JRA SO| 3P Ojj0esaq
. . . ojndwiod ap sodinba
58190428 Or) ¥68 §2€ 00985 8109 9P SOPEJSIUILPE SOIDIAISS 3P OJeAUOD [9p PEPINURUOD LorLGNI
GLE'99L £10'669°¢ 87€108°¢ 0'9 UQISIBA "[eNHIA SNAWe) [8p BWSJSIS [P ojjoLesaq  L0g LSNI
. . o ojnjisul [op sewsysis op
8l6Zes 1 00z L2 8.1 000 o||oLesap ap ednjosyinb.e e op uoeziw)do A UgPeZILISPO HOZISNI
o o - UoloezZ|lenjliA ap ‘el Bled ugldezijsweled
666'170C 6Iv'8SL | 81y 00Z'¢ £ SB19USI| SBASNU 8 “bpE: “08) 810d0S UoIDEAOLSY LOLLGNI
LIV'IEY'L9 2LLv91L'9 6v2'209'79 ednelLioju] 3p soIIAIRS 8p pepiuf 601
Vgl 4% 7LLP9L9 6v2°209°19 SOUOIIRIILMIIOD A UOIDeULIOJUI 8p Sejbojouda] |10y
[__0009 000S 000¥ 000¢ 0002 0001 | 1e10] I 0109K0.4 / ugidedISe|) pepiuf  dd P

Or3SNOD'E UgIsIop

o109foud £ ojmides ‘ewesBoud ‘ajqesuodsal pepiun Jod uswinsay
¢Loz o1sendnsald ap orvefkoidauy

[2J0109]T [elopad oINSyl





[image: image43.png]000°G€L 000'G¢} 0}08A0Id [3p OJUBIINDSS ¥0ZOEAA
000'G€L 000'G¢} 0}99A01d [9p QJUBILINGSS £0Z0EAA
000°GE} 000°GEL 0}23/0.d [3p ojusiwINBeS Z0ZOEAA
000°G€L 000'G¢} 0}09A01d [3p UQIOBJUBS®Id LOZOEAA
0000¥9 000060'} 00096 000928’} $00j1j0d Sopjed Uod Ugloeleqiep 8p soedsy 60£0LAA
000'008'k  000°00¢ 000°001°Z sedljgnd seanjjod Us elsuspioul e eled Ugioeulio) ap eibsles3 goe0laA
. . npne [45]4
00002, 000 0z€ 000°060'} 43d [o Us euepepnid ugpedionled ap eajsoubelq uglewop| £0€01HAA
. - . . edglseq ugloeanp3
000005} Z991¥6S 666 60% 199'v58'/ 8P SE[BN0ST Us BORRIS0LIB(] BIUSAIALOD 3P SO18R0I 90¢€0LAA
Y0EZY9T 6186601 000009 7SS %02 119'9PSy 03| 8P SOUIN SO| A SBUIN Sej 8p ojuswelled GO£0LdA
G/8'68Y'L  L0GZL 96,087 7I1°€86') llusAN| euepepnis UooeuLIo} e eled [euoionjisulisiul elbslels3 ¥0£01L dA
000°0Z¢ 180GrE} 00096 0v$'659 129'91r'C IUBANI eUEPEPNIO UolDedIoNed 810S OAEdIDled 0dsoubelq ¢0E0LaA
o - . SalIN
00005LZ  0000SZ | 000°000° se| ap 091j1jo4 obzelspI] [o Jesindwi eled 9SO op sojoahold Z0E0HAA
000'00Z'L  00000C'L 000009 000'000°€ S0jinpe eled euepepnio UoIoeULIo) 8p $053201d L0£0LAA
. . o euepepnio
0z01€9 965 579 sieecel UQIDRWLIOY 9P SOAeINPa sojppow A seibsjelss op oboejen S0Z01aA
. . . o ejuepepn(o ap
00008 080 1¥S 0r§ 959 029 9Lz | uoIvaNIsuod e eled seapljod A saje1dos sesnoeld ap obojelen ¥0Z0L0A
o o ejuepephiy
000005 000°005°¢ 9p UOIDANASUOY | eled UQIDeLLIOMU| 3P [BUOIDEN BLIS)SIS €0Z0HAA
000006 00002y 000'0Z¢' } £21|qnd epusbe 8p Sews) 819os $[e1oedsy SswIoju| Z0Z0LdA
000786'L  ¥9.°G5S'L 866618 79.°65E'Y 03| Us ejuepepnid e| ap pepljes e 31qos sled auLoju| L0Z0LAA
[__0009 000S 000¥ 000¢ 0002 0001 I 1e10] 0328K01d f UOEIYISEI) pepun dd P

o109foud £ ojmides ‘ewesBoud ‘ajqesuodsal pepiun Jod uswinsay
¢Loz o1sendnsald ap orvefkoidauy

[2J0109]T [elopad oINSyl

Or3SNOD'E UgIsIop




[image: image44.png]0007000°G/ 6901£9'98¢ v¢8'G882/ GPE'6LE998L 9/0'609°€0z 9/12G6'bv6y [06V'I6E6hY'L uooeladQ ap O15eq [e10|
000052 000052 216218153 UQDBWIIOJUI 8P SBPEpIS3IaU ap 031SoubeIq £0G0ZaA
000004 000°00L 02l|and 10[eA op [eLoINL Z0G0ZAA
000°006 000066 000'058"} SBUOIDEDNSAAUl L0G0ZAA
. . . . salaIinwl se| 8p odjljoa
00019 ooozez 000 000 00¢ obzeJapl| [ap ojuBILIB[e}I0} [0 eled SBAJRWIOMI SBUOIUNSY Or0ZaA
. . UoIoEDSAAU]
000579 00059 ap A Sedlgpes. saUoINSUI U0 BIIWLISPEI. UQIORI0GR|0D) €0v0zaA
L00'619 000'88S 000'G L00ZLT'} ouepepniy) ojusiweyedwody 8p ewelbold Z0y0ZaA
" . WOIXOW US
000€¥9 ooo'er9 [e10j093 A 0o}ijod BWILSIS A loRIOOWA(, OAjeuLIo) ewelBold HOrOZaA
100'622'C  000'€9LC 000'2L 100°000'S odlje1down( ojjoliesa( |9 eled onud) (LI
000°001 000°00L 0JBIUBLX? [o US SoJUBPISa] SOURDIXaL o Sojep ap dsed £010¢aA
. . olsluelX8
00000} 000 001 [ Us 0JOA [op BWA) [9 810S OIqUIEIIBIUI P [BUOIDBUIBUI 0104 Z0L0EdA
. . . . SEjsiensasy
0000002 0000002 9P 00IUYY] Q}IWOY [P SOPE}NSaI A UOYSaB | 81qos Ao HOL0EaA
008°0¢ 7G€'9ZZ°L  16G8LLL 098°C8 00V 756 £20°ELY'E [euoianiiisul ugidediolled A UoIoeI0qe|0d 8P SeAljell
816'CC 00 LL¥ 8/1'00§ 3OV '$8[I0J0BF SOJUBIIOOUOD 8P PBY £01L0ZAA
00591 68129 G89'86) |B10}08|3 eUBdLBUIRIBIU BPRUIOM |A Z0L0ZAA
000'9¥Z'L  005'86C'L 006 7¥S'Z euedLBWEOUlET BIOBIOOWS( €] 8P 0104 Al LOLOZAA
008'0¢ 768'809'C  ¥SC0LY 088'78 009°LEV'L 98£'958'8 S9|eLOIDBUIBIU| SOJUNSY/ 8P UOIDBUIPI00) 601
00808 $SOEEqY ST/ 08806 009°LEF"L £86°958°€1 pepalsos ef uos uorseinau gLoy
. ) . "sa|euoloeN
sz 9zv 6.8 862 206 seol}ljod sauojedniBy A sopliied ap UOIDBWIOJ| 3p BWBJSIS H00IZaA
€01'€CL'L 120691 v8.°TIT€ 80609} 'L} Ses|quiese dp UQIOBOLIBA A 0JUBILINDSS [& 81G0S 811008y £060ZAA
SL6'SYL'L 120'59L 0Le'esL'y 902'€90°ZL S021I|0d Sopiied A seAllebollald ap BANNJAIF uoIdBIQ ZLL
on s P P oon’ Ay-olped towpe £
SL65vL1 L2059t Olesty gozedo s $0S.41291 SNS 9p UoIEZIRIsl ‘sodyod sopiued e seanjebouaid ap osumebio)p 6004
78€°0G 766G Gor'Le6') Lip'e66'| obezal us sajusIpadxg L080ZAA
78£'05 v66'S S6b'LE6'L LIY'E66'L ealpun( uploJaaq 8ol
000007 000'00% 2102-110Z 43d [8p 0ouelg 0.q17 Z0L0ZAA
. . o "0 Us UQISIDA OLLIOD |Se
£79'89/ 16Y'65C orL 20’} 1K | SOWO | 71.02-1 107 [219p3 [E10]99[3 0839014 [3p BLOWSY 10£0Z0A
0v6'G/6 0v6'G/6 Jeyips Jod pepIATBWLION L090ZAA
£85'vp1'Z L6V'55¢ 080°00¥'C 0peLIg)a1das [ap uoIddauq 90L
96617 P6SS 766'261°C 1SS€6EY 021s1boj ohode A jei0}28}8 09ipil 8140d0S “U0II8A] 800y
000'GE} 000°GEL 0123/0.d [3p 811812 A OJUBILINGBS 0L Z0EAA
000'G€L 000'G¢} 0}09A01d [9p OJUBILINGSS 60Z0EAA
000°GE} 000°GEL 0jo5A01d [9p OJUSILIINGSS 80ZOEAA
000'GE} 000°GEL 0}23/0.d [3p ojusiwNbas /0Z0EAA
000'G€L 000'G¢} 0}99A01d [9p OJUBILINGSS 90Z0EAA
000°GE} 000°GEL 0}23/04d [3p ojusiWINGaS GOZOEAA
[__0009 0005 000¥ 000€ 0002 000L | 0109K0.4 / ugidedISe|) pepiun dd Pl

Or3SNOD'E UgIsIop

o109foud £ ojmides ‘ewesBoud ‘ajqesuodsal pepiun Jod uswinsay
¢Loz o1sendnsald ap orvefkoidauy

[2J0109]T [elopad oINSyl





[image: image45.png]sweiboid A jeysondnsaid epiyed

‘o3doouo? ‘oymyden sod uauinsay

0rasnoo'E U

TVH010373 Tvy3034 OLNLILSNI




[image: image46.png]vogslL

£69817'T

261269

z60Tr0')
ove'ser
2r6'608'9)

o0zese’t
08071202
o6e'cl
911812
260 208
0960y

562 zee
zi692e
291 269
rzseer
ci0'ess’t

22es0r's

soe'eoe's
961 79e
022e6
(AT
010008}
010008}
I
2ars01 el
roe 108’20
268°6r0852

Loy

(4

280996

ze0're'E

zIg 290
009’228
vaseezee

005'z8r )
96992208
S06'El
5966867
698129}
££8'020')
zil0ee
saz'eee
10'ee8
£00'628
ezg'rey't

1igseet

6265656
1e0'ver
095'€0}
085'£26'6
EEE
EEE
260598 )
260'59T'SH
99E'EEL B0}
$60701 981

ooy

eL's6e

1229009

6066629

9E'LIE )
02029
0rE'TO8 Y

00210
961'526'69
09’22
1706958
T061E
627190
009222
20596
6617
ze62ES |
srizesy

0£9'092/92

s/6'8T1'ET
605'108
ooz'erl
vos'eL0e
e0'ER008
e0'ER008
veL'esgee
es'esgeT
[0
6000 662

8004

5019292

6957552

epliee'se

201'Z69')
0pg'1£5'9
L IPE LY
00629192
veeveL Sy
SOE'661

20626225
2999129}
STUE6E )

6TEEIE D)
£98'128
61722601
TIr6869
Y09'52L1E

[Etey

sheigee
9.8769°S
0261522
SPT025'%6
20290929
20290929
0PE'SE6'P0T
0pE'SE6'P0T
129269750}
€96°201 821

8004

248989}
21090851
€15 02107

2p9789'16

Y20'S9L'9
0022209}
858290

00165268
208'91£'00E
sleese

2019922
98s/sre' )
EVPPEEL

€72 26028
69E'L17'e

2I00'1E
£50'E9E'E)
2968551

99" 200°19}

612'€2200}
096'990'6
0poTrLY
slgTErel)
elzzes'e0)
elzzes'e0)
| roeoze
eproeoze
6E8'E66'968"}
969729802

5004

26C€%

600611

682906}

292269
oeg'rie’t
POE'geS sy )
009'9Lr'e
2502809}
eeg'os
10¥'E81 02
€21'7E0's
102PE0Y
296180
e8l'1est
zieee
52908r's
6165292

76092816

£5TEES6T
922190
007086
6IpSrSTe
£92/261'0)
£92/261'0)
209'BITTL
209BITTL
0VS'E0509€
861°000'627

004

265866 016

286TELL 686109

£00'9TIEL  9TTERY

022688 el
oee'vs8l 09102
TWE0LYSL BOTYEED)

0E'Slse  0022E)
0g€'229'59)  26T'R0}
10062 [

62228602 696'V0E'}
1007286 92002
052901y 90E0EE

THOLE  66rCOl
16928 62608
£0186E  EIET)
055'96FT  vrE0e
TeeEegs  ergese

62C'/65EC  SETUEST

SIY'ee68T  S8r69rT
SEVSTIT  zeTl
002010 0%
0EQOEVEE LTSS
0211E2T  zi8lEl'S
0211E2T  zi8lEl'S
or'er9.  TIESST
or'er.  TIESET
£62/667'85E  LSE'609'FT

1 662201

SEGLONE  0S9'9ZS)

ve619SE  Srlelt

zee'ose 09€'288
00z'E0r 000292
Y0SS99Ey  B9TE0L'O)

00E'602 1 006'80'F
9wETIOr  809'eesRl
2ET) sz

6112256 ST606LT
eeyeert  seszes
S09¥9LL  88lEES

L85l £21'508
65£'92E o008}
ssgcle 2
690815 [
SL/929L  SSSTYe

veTTsTTh  890'1EL's

€2ivee e SElY
19y 6E9'GHT
orvze 009’18
SLITONE LIPS
295°69r'E
295°69r'E
TH6ITIL  80Lhee
THEITIL  80Lree
10117766 820'2¥E'SY

261900188 0SGOE00E 99GGLY'IZL POGELYSL

zo0y L00d

1000 zoow

2156621

2ET501'9E
QoE'9LL T
26009228
2607627
080'8er's
PREESHESE
190'676'26
699208'E6E.
zeE'6l
21956968
1E1089'E)
le6'6e8e
Q8E0IS'L
[l
0¥ 2568
opi'ee9's
28z one'L)
2ELVE6' 101
000°000°F
7125269
982'95LY
0FF'S60T
0pF62802
925'902'61

925'902'61
[
POT6LT L)
£16'085'208
966196 716%

L00W

vi6'961'6
21090851
198'066'2€1
055166612
260092 22
oce' 20'6 1
080 r06'sE.
AT
192 65611
195088000')
215206

Tor'si0'e)
051°s8r'e9
219520

99205068
r00'029' 12
252 17078
598612 7E
592791201
26218628
000°000°)
S0F'9££'€9€.

2266909
09119601

26569107
SiuvErEsse

SiuvErEsse
965107 266
965107 266
962991 PEQ'Y
1887686819

[C

0910098 A 2100 JBIEIED 3P SEPIPA SEND £019)
sezeid ap uoioEBI) 20J9)
sauopdasiad se| £ solAWRLU| 1019}

sauoEvRkd 009
sauonEIsaId SENG 1063

ind sai0pyuias <o ap ugioENoedes € £ ooty Locgh

Opjans [£ SelELOIPE SBUOBEUBIY E0VS)
epezyueIEd uppEsUadLog Zgyg)

olecien 3p SONIB8[00 SOIEN0Y

oolecen op sejeieush saU0IPUO Jod SEpIVBIGEISe seuoElsalg  FOTSH

5E3110U05T A SS[EROS SAUOVEISAIG SEAQ 001
Q11819p OAI38I0) 0INBBS o EiEd SEONY SOPYL

OpEz|EmpIPUL UgIoEIEdss 8p 0INBSS o Eixd SEONY pORYL
1115 [Euosiad jap soapau s01sed ap oinbes o eied selng  EOpYL

199 [Euosied B EpW 8p 0INBBS o Eixd SEONY L0YL
ouepijos otioye (o eied sopsodaq  Z0yl
Qe o Eied Ouioyy op ELIBISIS £ SSUOELOdY | 0gp)
31588104 |¢ seuoioeody  |L0gk )
20lon & EpEZUEAE PEDS US EIUESS 8P 0.NBES | SaUOIELOdY GOl
31585| 1€ seuoieody  L0kr)

|B0g pEpUNGag 00F |
sajeniuans sopnes iod SSUopESIdLIOD  pOvEl

OyE 9P Uiy 8P UODEINEID Z0ZE)
|E91UILIOp A SOUOIZEIEN 3P SEW  L0gE}
sopersaid soApaje Soiowias 8p soyE iod [ewarbuin g L0LEL
sajeadse A SA[EUOPIDE SUOIDEIS UNLGY 00E |
SouEiOUOH 1012}
ouoNsUEI I8EIED 8P [EU0siad [E SBOEBUNIEY 00T 1
252030DRNS L0EL}
swaueued lBEIED 8P eu0siad |E sBOEBUNLEY (0} |
saleu0siag S01WIES 000}
aseq opsondnsai]

ugieeiado ap ojseo|
eppied B odasuog opnydeg odiy|

eweiBosg A [Ejsandnsaid eppied ‘oydasuog ‘oinydes sod uawnsay
£10¢ ojsendnsaid ap oyekosdayry
UQIENSIILPY 3P EAINRIT UOI2921C)
TYHOL0TT3 T334 OLNLILSNI

CEEIEGE=

Adly





[image: image47.png]005
osg'ce

Spyest

09271

c65zee

005

20608

Eac
005
oco'e

[E%

Ha

67612
291 ‘202
5696176

966581 ')

966581 ')
1967
90ge)
vogll
28962

£r26s
Loy

roE'se

200612

26002
0002
££g'oze
76
296908

8r'09e

P2r690')
£269
160'e2E’

sizver

lg'ee

sau' ekt
209688
692667

zi6'ee8s

zi6'ee8s
02962
66202
1ogeh
196'1E

1ose9
oloy

00g'92
0000}
e

296'685
sl
00e'ze

006'

ere'iel

902'956
022
000'ee
s£v'98Y

000°08
201'0r8
29678

01€'569

rr'eEsT

60522

7le'0z6't
29'E95'S
912676

2625081

2625081
z9're
L'y
e
o'z

zlevsl
s004

i
08zo
202204

1685y

655'6E)

Qog'YlL
15EoE
zoe'ery
s20'1sr'e
70502
240196
186222
2090t
seeer’t
ore's
68165l
SOE'179'T
P29TE9Y
TeE'ser 'yl
98600675
006'299°S
98889509
062107
6EE'VET

izl

oz’ 2y

sie'see
8004

9zzor
9cz0
622902

Q0L T

2or'0ET

1892652
££9'7E
00502
ece'ee’)
[l
11g0er
ree'esy
o8O0l
1558922
00z’
eg'0se
Sou'LIE'L
zos/0se's)
90E'P68'LE
20200k
08F'SP9'9
TeL 20927
0sg'rre
96E'91S

600°SzE

ziTie
6.2129')
5004

7186
000
T

alp'eel

o'

eczole
oovh
o0zg'ee
et

009'se
695218
Q0r'est

ze9'ss
199280
ove
eop'er
sisle)
v8L1SLY
[F=Ca
piE'6STS)
19V 26T
sigoezel
658’0zt
S9z'E0)

25089

219791

r69'rEE
004

e
09'
09'

[
159

020'8

92’8z
00e'th
006'6E
99259

0s0'h
9'6He
oeLorl

02062
296'08¢}
209
9918
200028}
TELEslE
le'IErL
52652 T}
Vrr226
69'98TG )
areeel
a0l

22’99

672’99}

121 e
zo0y

0zE'h
0l's
86

vessl

[\l

ez

slgere

slgerc

za0Te

ezl
opE'ss)

90//861
285288

£407T29

£407T29
66E'S
6£9
599')
iy
est'e
L00d

ere0e

ore'slL

0eg'ty

208’161

000281

090281
1ev

56

1£6981

1298
00vrE
%T6YS
60EVTE |

09206¢' 1

09206¢' 1
26208
sov'sl
szozh
926%2

SeE'ss
1000

6202

gse'es

96'6C

vov'ezh

'l

ssr'ell

000°22

20221

6022

206'128
sov'sey
9’968

025'855°9

025'855°9
€800}
ces'tl
e’
22291

L'
zoow

£pg'esl
[t
ecveel
ozg'Ele’t
eee'sy
0822

0se
218rL
oov'e
122866
1igve
656TH
PG 206
ove're
7SE6L0T
0sgLHL T
2928
9PE'6EY'L
005’z
20102r's
280000
ziL0zre
£21°225'%
6020082}
S0z'vee

vigieeeet
[
959'SE6'}
9606IT
255 200
[EE0
L00W

£10°ece
sz6'6el
c0v'ec.
91z 1re's
5e£'%9
05008

051’2
0e0'616
001's

92z 079’2
505l
Ot
01208001

=4
9208681
rog'ssle
0902922
2566907

zez 0l
96755001
21869022

z2i6el'29
e
£21/288'605
21pTsrel

065 72e'0es
209666
£5s/ 290
veizes't
210628
981691
L

UgEIEdsI A UGIDINISUOD 8P SOINIJE A SBELIBIEL SO0
soLEUBEIKUIOD SfELIEN
UGIANIISUOD k] E1ed 5031 SOl

oQIPRIe A 03RS [EBIEN
oupw ap solonpoid A opiA

Eiape ap so1anpo.d A EispEyy
osaR ap sopnpoid £ 0sak ey
opIo109 ap sopnpoid Aowswsg

S00][£1BUI OU SI[E/RUIL SOPNPOIG

UgioE1Edey P A UGIINILO 3P SO

1oE e

1 @p oiowas |2 Ered soyis Ul

SeEUPICENE
S8PEPIIE S OpEALIEP [EU0SIR I Eied SODIUBLIE SOPNPOIY
SaPEPIS A SEBUBPUSTED

5]8p SauOpE[EISU S| US EU0SIad 8 EiEd SOPIUALIE SOPNPOIG
UQISIAIBGIS 8 O OclIEY

ua sa.0cj| E21i£a. arib [Eu0siad o Eied SOIBLIE SOPNPOIY

106¥2

1oere

1oz

1oore
1osre
lorve

1ore

1oere

1ol

Juy A saleLsien 00vZ

[lizd

%0ize

olze

£0lze

sopsuaIn A soewity 0022

onteusioyu ofode &p [evaieyy

soaiiguiopl
sausiq A sodirlos ua oiaEsas0xd [o Eied e A saleualEyy

oa1je 606 £ 0o|pEISa [ELBIEN

ugwanpoide A ugsa i ap ssjin A sajeudleyy

eup p salun A safEveIEl

10912

10z

1orie

10T
10ele
(L

S3[EYO SOy A SOIBLINGO( 3P UQISILIT UOBEISIILIY 3P SSIELRIEN 00)E

sonsuNg A selENSIE 000C

oneiado [euosiad | sojuys3

epuaia A pepionpoid 1od sojnuuys3

)

1012

sooyqnd sai0pwiss £ sonuysa 8poBed  00ZL

ouEpIs ouoyE [€ s0ysgdap S0 Eied sauoIsIaId
28lan A EpEzuEnE
pEpS e a0 8p 0nBss ¢ sauoELode Eied SSUOBINaIY

ouey o Eied 010Uy 8p EwelsIg [£ sauoiENode Eied sBuOISIaId
31565104 I¢ suaELOdE Eied SSUOBINBIG
31565 ¢ sauopELode Eied sauosIaIY

epyed

Q0lol
20191
s0i9}

ool

(L
B0 opdeoucg ojnydeg odyy|

eweiBosg A [Ejsandnsaid eppied ‘oydasuog ‘oinydes sod uawnsay
£10¢ ojsendnsaid ap oyekosdayry
UQIENSIILPY 3P EAINRIT UOI2921C)
TYHOL0TT3 T334 OLNLILSNI

CEEIEGE=

Adly





[image: image48.png]9£60) ez vhosE  cogoey cons sursel 98l arges0’r  |es9szs’s erlbe 3p 0pINRS  1OELE
009'666 0ZEe61'L  OROGSET  DZEYST  CEETOELL  OvZ6y9  0OL6v.  0Z6%66)  Q96YE  0Z666L  JGV9E9O  [609'VELe8 E3UP3IS £I50U0 3P PSS 10} IE
vreTssecl 09S6CIE  C/0'E9S9  BONIERY  EGUEOSSY  66G0T  99'9R0T  0DESET  WESEe  CIOWSS  CSS99STOL  [0ZE'EIEIEE sooEq SOpIRS  DDIE
£l0T6000)  GESSTO0E  POTIFOY  0SUSODS  JCUTESUC  COEOGNUS  09KSYYSL  90/u8V  9/VEESUC  [SETES'OT B0SOS09ES  [261°08EHIEL S9JEiouaB SOOWIOG QDD
tor'z L0820 660618 a0 are S3[GENL 533K SO0 SRIOUBLY SOUOSBOE A SOUOIEIRY  |05T
290k 028’68 004099 T0'SHT 652128 80169 25089 26004 2298 2ot Tuvees 162°68r'T sodinba s A epieulnioews 3p Sa10uBL S0U0S300E A SIUOIOESY 10T
000 0200k reL'sh 8e9'ke} rev'ees 2262k =210 00ese 8r60I6't 926'260T Suodsuei 3p odinka 3p sa10uBL S00S300E A SIUOIOESY  1096T
. . GLiolEiocE| 3p A
ez 00 ze 0o1pau [EBLINISU 8 odiba ap sai0UBL soUosasaE A sauomtiay IS5
21 's6 00809k 120kt 9 SeLvee't 92266 9.£8r} 000°GH 2E6'1S 860009 oinduigo 3p odinba eled s0U0S300E A SOUOIERY  1OVET
. " . . GNIEBI%81 A [EUOIDESTDE “UODESIILIDE
e ooe serer seeke p odinba £ ouENGw ap saiouaLl soyosaoE A sauopajay MO
000't 009+ e cop'y zzioee 1e1'ere SOI94p 3P SBIOUSLY S0U0SR09E A SALOBIEIY  |026T
00802 rE0's 69968 ere Lg% [ 205829 S9.0U0U SEWBENSH  |016T
rezie Or90sT  cee'se8  00/69C cl9ereT  voo'seC  gerveE  ZeDOL YOl wee  eegEe [elSoEs 591013 501105309 A 59UOPIEIRY SEIBIWELSH Q06T
sere ceie 1591 9p SEPUAA 0}dEIX® ‘SIa] S0P SO0 A SOOUEIE 10GLE
00g'le 000's ogor 591D} SOPNPOId  L0LE
00Tk 002+ sonuodap sOINOWlY  |0£sZ
el 086'62 00r'se zekrh 0egs 0sre 9z6'BIY 056029 leuosiad ugioosioid 8p sepuald  H02LE
000’ 0’1 oo'ee ee'est vegoer 6808 nzy 8zy 609122 669 1ov'L sauojun AOUEMSSA 10122
000's cer'ee 086'29 £50'981 922158 21598 1992y 0827 SHeesHt vev'ielT S0HOGSQ SOOIy A LOIOOBI0IG 3P SEPUBI] ‘SOOUEIG OUENISA 00LE
" . y . . . B . . " X - SONENSILIIDE S35 A POId
os6¢ zeg'se 99T STl szi'esy e Tivee vy 9eE9E egeC  6o0ue 66808 ap ol ‘sizubewy eied sonipe & soiuzouan “siaisnquion SOFE
. . " _— - - - " " . - _— soaland seopias
ors'sel 9'lE  EZ0TSS 91000 689eST  C.BREET  WOLUEVT  6G9eE  0STEC  9%0EL  SIGSer'  [SS9TED'IT « sopeubie® softojyon eied soipe A seiueonan souenquio TOVE
. . . - . ; — -~ SOMJEISIUILIPE 501983
aog'sl sy £egerg ecs0leT  6esesy 121 6ee cogsose  |evsesis e sopeuipep sojnoyen eied soxpe A ssiuzouan ‘sepsnquon EIHE
. . — . . . — — s0o1nd sornas
69,1 09ET% 109v69T  @esEST  BSS'ODE 011 Ve 16YL £10'9e1's e sopeuipap sojno e eied soxype A ssiuzouan| ‘ssgsnquion SIHE
e0s'c0e 90ZUcy 02680 GOUSYE'S  GCT/SR  CECYRD'E  Cov'SIeT  EeVY  EJ99EE  parvSl  EBVETMVl  [6vE'96L9E SoAIPE A S3IUERNAN SAAISNALOD 009E
o9k 080’ LT soonynb sojanpoid SoNQ  1065E
o't e orese OUOIEI0GE] 8P SOHSIULING A S040S399E SIIEVBIEN  L0SST
0z 0s's o't [0 sig 18 e sz L0881 SOOP3 SOISIULIS A SOLOSEI0E ‘SIEIEN  LOVST
0002 e 0s'El sog'9e arv'ze sz EE vere S raeEes) vesezy't S09ngIEULIE} SORIPOI A SEUIPOI |0ESE
89T @6k 800k Sr'ee £60'6C sejuez|i} A souoge sepoinbeld 10258
Ve 9811 S B e6'21 9eg'ese 166208 5091550 SO0 1D SOPNPOI 10}5E
0002 eor'z el 9veeE V0816 2088 aigee 60z S Geg'oes’t 61'922C OLOIEIOGE"] 8P A SOAINGIELIE 3 SOINLIND SOIINPOIY DOSE
Loy [T 6004 004 004 00d zom 100d 1000 zo0m 100w [ eped  Bo ojdeouog onydeg odyy

CEEIEGE=

eweiBosg A [Ejsandnsaid eppied ‘oydasuog ‘oinydes sod uawnsay
£10¢ ojsendnsaid ap oyekosdayry JS—

UQIRASILILIPY 3P BAINSRIT UQISRI] m "- - L 4

TVH010313 Tvu3a34 OLNLILSNI





[image: image49.png]221 s0s

oo00le

98z 616

0996722

05866502

Eed

98157902

006622

9.2 75E

220200961

000022

26002

2016111
Loy

00’ 2vE

Q9T PETT

0ES' by

000'ssE

zIES0)

726'969')

zegzEr's)

000'szl

796009

9IzeiTE

0816709

2i9%

Qsz'sre

ezz' 2l

00002

reg'esl

968'£90'}
oloy

005'2

222990}

200’69} }

0002227

STELLO)

262699

ersvTE

o00'el

eze'szs

£21°587°9

2svsl

e5'09Y

P2£260T

zeo'El

950'856
s004

00092

QOEPROY

000088

000092

000'0ze

erTERSs

689'9

paprEs')

002've
zez ol

zierEr't

28875
ovo'oe

e8g'ore

525709

95208

org' Ly
PrE LT
8004

00s'rze

909'8/2T

000'9rS
zoieset
000'Sky

000008}

60421188

962 151'2h

PIS9ELY

0002
veEz0l
00609
ocy1ieL
0
zegrEe e

000's

£2LE20'E

021z

opLere

99021 'ET
5004

010286

eag'ses

290128

000928
£lrsese
09g'ses
292'€9)

POU'ELL

o0s'ee
oor'rl

ezr'zoe

60260}

000've

26" 207

slg'er

(tan

reg'ees
004

0y
osz'e
601'2He 796'seE
00008} 00059
000008
16ET0LL  P960S0°)
02E'600
99'89} 986'2
oor'e
000'eE
00g'22
%ezeT 92210
[:43
oov'e
2£6'6) eeg'oe
e
eg'os 0zo'sh
959'c68 zETee
zo0y L00d

00099

rlg'soe

000228
00008y

elieeeT

192226

200079

65108

SSE'69ED)

ziie
e
arsll

ze0s

cegve

LT
1000

oro's

[

000°62

OggeLr'e

TrLvE)

000'0r

962895

000'08y

E8V0E'S

022'882'2

oriele

e

re'e9

ez 's)

L
zoow

0080

0z

08 PLLY

260 e

0000002

08r'6EET
9pE'S0TeL
40658
Y09'962S
£55°920°2
000°2
00070000}
£86'659')
SiE'S9E
zI0'808'1ze
0
209027968
560126

268'SES

1699922
zoEYIT

sEFYL
0zroe
zig'%E
[EEvad
L00W

028608

02661

962 26221
0eg' 1y
0008}
sal1z2s
000y
267181 1€
000022
viosere
265557 69}
ce6'rre
vag'es0ry
£8./ 76502
000°2
00760000}
29206}
256'150°)
0.£208T1E
o
962 792 zeF
sogon0')
EEREA
rve

ooe' 2198
7vT 296’85 )

E=adl
ro'eee
zig'esst

9p112079

L

541 €1 9P WP EISIUILPE A UOIoEISd0
] 9 0P EAISP OAIELLLIOJU 118111 3 UQIIEIOGERR A Uisaicu]

sooygnd
sopuIas 8p UgIoEISe.d £ £ed SIEISYO SOUIAWIIOP 8P SSUOISBIdL|

59E10ILI00 S0IBS SO0
SBUOIONPE U0 SOPEUOI 21 SOIARS

souopEBisaN @ SopN3

500,

ind sei0pyuas € ugpeypEdes £ied sopinRg

50599010 8 UQIZEAILIB) 0D SOPELOI EIR) SOPINBS
EanEwIO|U 3P SOPINES

59[EUOIIPSIN SOILBILIPaZ0Id L0D SO ELOI B! SOPINBS
seweiBoid ap uowEado e Eied seposesE SENQ

SoIag 50110 A 09133 | 'S0y

soluBILEpUBLE SO0
50110 & seyEbe. ‘Selusied
odinbs & eyeurbew op o ILEpUB LY

soayeind saiopies Eied sofr

joA. 3P OlUBLIEP LB IY
SOMJEISIUIIPE S019ABS Eiedl SONDJLBA 8P OIUBILIEPUB LY
ouElIoW 3P OlUBLIERLE Y

soalEusIoju Saueig A odinba ap OluBIEpLE Y

53[£90] A S011YP 8P OlUBILEPUB LY

S0UB 1} 3P OJUBIEPUB LY

09EE

£096E

209eE

109gE.

[li==3
1oree.
Bzl

[lz=3

solge

olge

819 SIEUOIS3OId SODIRS 00EE

£062€

1ozze

109ge.

sosze

£0sze

e

[liz3

1oz

1olze

OJUBILIEDUBLIE 3P S0P OZE

5019185 50110 9P UGPEIENN0Y
UgIERIUNUOTBIR) &P S|E.Bau SOPINES
ooupsiafl opinag

|ersod oiEg

UE S3[EYaS 3P UQIONPUO) 3P SOPINES

SAUOIDEOINLISB(R) 3P SIS

UOI9E2I[ED00IPE 3P ODINGS
JEINI30 EJU03IR) 3P OIS
|ENOIoUBALIOD DOILORRIR) ODINGS

epyed

2slE
1061€
z0ele
[
1oz

2s1E
lo9le
[
lorie
B0 opdeoucg ojnydeg odyy|

eweiBosg A [Ejsandnsaid eppied ‘oydasuog ‘oinydes sod uawnsay
£10¢ ojsendnsaid ap oyekosdayry
UQIENSIILPY 3P EAINRIT UOI2921C)
TYHOL0TT3 T334 OLNLILSNI

CEEIEGE=

Adly





[image: image50.png]0000z

00018

16v'9

0099

00009

000521

1606

09216
\er'ere
9eazr0')
[EVE)

£ro'ces
20568

000°zEl

er6srze

579021

579021
osz ol

266'90¢ ")

Loy

zIr00s

6lEcEL

ooo'ek

005’9
pig'E0L
S96'0Y
ogg'ore’}
62662
62 1PLE
692692
229692
168885
realid
607521 T
Q0€' 287

zo5'0sh
00g'e
906088

£16'992°
zivee

085’06t

2E6EIS

ege'ei8Y

099'988"Y

oloy

00’6z

veQ'LS)

0z'98'}

ore'sse

oor'se

959'862'}

96Q'6ET'S

000008
000008
9’6yl
[
Q0T9LTE
20261

ve0'ey
206'2eE

£90°108
PEE'9EL'Y
006'

£61'682

£60'962

00e'08

09'199°

s004

Ty

255'226T

26016

[l

0pF'69E

szorie
156620
000022

2925852

026529
155280
erzose

11z eee
e
€556

619202
0269669
09s'ee
Pa0629
0860
rigees
0zz'oel

099'988"Y

8004

599208

9819672

elgseey

reg'see
200290}
000'S0}
60E'€9C ")
000'ezs

69522961

000'9
000'9
29Ty
6Y0'9£2'6
(A
165758
seaTrOel
eg'ssy
¥5L98LT
6202081
208052

ees/eslTh
0zsTe
192 07T
[E=0

28098212

5004

69,790

sioee

ers0st

989'9E

125102
000004

226796

VB9
VB9
292501
zav'esy
sizvee

6208
zav'se
oeg'srl

061611
S6T 202"}
686'%€
S09'0r)
zee
926’221
rog'es)

[

004

o0s'ze

092'c6¢’

0%e'lel

ozi'oel

002'9)

000°s2
062'00%

000'h

025'68.

I 00s'oe
8rET
026'%9 5628
[TeC
000022
T lOVEET  1080LE

000'%H veeTy 09’
199219 98EPIS 67200
er2'902 POFOL 26826
Shivor 69061 legsl
009'682 z6r'e e0g0gl
06220} 966'6E €001
2 szg'sh
ovTLE) 1TV vEvEIT)
Fan) z6r'e
oro'vel 2991l eereel
299002 659l eerBel
01z [
zele er'esy
000+ 21
zo0y L00d 1000

000'08

592609}

005'98

=

00006

000°1852

005'E62°S

000040}
000040}
ekl
sor'ssl
zsT's0l

228

62286

ele'0sy

slo'oel

slo'oel
00€°198

201680}

zoow

zov'sET

586256
[y
0002
esUves
980'zer
000's

[T

£29775'9
00008
6EEL
6EE'YTL
£95'Se6
96501902
206'S60°}
915221}
seg'zle
SET08L'E
929769°T
6.8'195'6€
619708

690065}
Sivive
£01'9eE'T
zer's09
vigiee sy

9ey'orE
L00W

zov'see
sr6'ors't
Sr6Tie)
[TV
000z
1OZS90'E
£eg 65T
066'659')
021'5002)
6.6'00r'T
210720
592616
zoeesve
176258
2006082
1e0'vEL O
£52'909°0)

269'£50° )
251005}
159128
5089879
26916026
202126

vee'se0'l
2vv'siT

026228 L)
0c6's0€" 11
18r'299'%e

oy’ 215
L

£18p} [Ew0siad [Bp UODEIEIU 10228
140 "SUny A SBUOISILI0D P
oyaduiasep [0 s S0 nd 59.10piIES Eied OIBUEIS [0 U SOAMEA

saleio sauopun
p oyadusasep o s s091GNd SBI0pYIBS Eled SOIEOIIEU SONELA

2008

[

ugisyiadis 8p A oduiea Us Sa.10cj| Eikd SSIEUOE SOIMEIA 10SLE

Sa[EI010 A SBUOSIILIGS 3P O USdILESI
e ua sooyandl Aiss £ied SjEUOE I SENISELIR) SaEsE
5811190 A S8UOISILLIO) 3P O YadL

38 Jo U OpUEL 8P ‘And MiSs Eied SejEUOEU SalIsaLRl SelEsEd
uoisieds

p & oduies us saoce| £ied saEuopEU SaisLR) SalEsed

SB[EID10 | A SUOSILLIOD 3P O USRS

16 ua s09ind seiopwes eied sejeUOEU I S08IgY SelEstd
Sa[EI010 A SBUOSILLIGS 3P O USdILESI
ind s £.ed SojEUODEL 5089 SelEsed

90z8

[

1028

%0128

e U8 opuEw 8p S0 ol

ugisynsads ap A odue us saiode| £ied sejEUOPEU 508 gy SelESEd 018

SooNE A OpEfSEl L ap SopIRS
sonsew

S0PaL UB LGP ELLIOJUI 3P 0BIOLUOL UG) SOP ELOI KIS SODINBS
SalewBIIEWRGND
sapepwE f sEwEB0id a.1q0s Selesuaiy 3p Lo

pep)

1069
e

nd A eog

0EaUNLOY 8P SOpIIEg
UgEBILIN & EyiBUPIE] 8 SOPINGS  106SE
ualbiy "ezeidu ‘&}iSpuENE] 3P SOPINGS  L0RGE

odiroa A EuELInbEL O UQIEAIBS 0D A OWBILINGIEN  |0/GE
SalEIAn A SaISNoE] SouyiEls

50919 ‘5811581181 SO|NOJLEA B LOIDENIBS 0D f OLBILLILBIEYY
0185100 A OIUBILILBILEW |0EGE
UgpEASILpE
20195100 A OJUBILILBILEL

10sge.

S00iEWIOJU SBUBI] 3P U

[l

podinba f oy

G0 3p o

Sa[denNLLL B UQISEAIBS LoD A OWILINGIER  |0ISE
UGBS0 A OIUBILIUBIE UOISEIEdSY ‘UOIEIEISU| 3P SOpIIag
seicouEw ASSRLY 1025E

selEuowIIEd SaUSK 8P SOINBAS  L0grE
SoiRpUELY A SO1IEIUEG SOBINBS  |0IPE

58159181100 A SOLIEIUEG “SOBPUEU 3 SODNIES

50189181 U0D SOINISS B UOEIENUONANS  |0BEE

EUEIBI 8P SOPINBS  108EE

Pl A SEIOUBPUBTR SE| 3 UOPESIUILPE

& ugioEiado | ap EpEALISP SOAISEL SOPaLL Ua UgipEwo|  SU9EE

0ze

009

oose

oove

eppied B odasuog opnydeg odyy|

eweiBosg A [Ejsandnsaid eppied ‘oydasuog ‘oinydes sod uawnsay
£10¢ ojsendnsaid ap oyekosdayry
UQIENSIILPY 3P EAINRIT UOI2921C)
TYHOL0TT3 T334 OLNLILSNI

CEEIEGE=

Adly





[image: image51.png]565y

reg'sl

81 vyl

Tiiee

21iee

Loy

ooo'orl

ooo'orl
0002
000952
seg've

seg'zee

seg'zer

968 228"}

968 225"}

968 228"}

9I£062')

regre

o0z'sse’t

o0eE'Tor

zI6TEE
2HT'S69

oloy

o'y
000'v8
el

551202

551202

19260

99270}

8T

reg'99l

reg'99l
9609}

s004

0000

00502
00502

000'ls
oo0'eel
0080

00g'sre

00£'08E

000°009°)

000°009')
000°009°)
99602} "2}

££ThL

66965821

2H90E5T

0021y
2re156T
9lve

8004

yog'1EzEr

vog'1EzEr
yog'1EzEr
PISTirEE

POZ000°)

Q1L

901'ee

000°0k2
901’62

676'98927E
000008
5004

009

006'se
006'se

o000z
29761

297612

296'sE

000022
82T
1EVOIS
Al
eI rrrT

60E'608G

1eg0er

0pE'6EZ9
000've

00008
zosTEs )
zosore’t
eal'ee

004

00929 oo0'se 00z's01

ar'sl oyl

€0 .0l

955'ze 9cs'ze

o000t

0000k 005991

0000k 00790

000'%% 08/ 0y e6c'zrl

oo00'ee €82 268 caz'sel’t

00008 cer'srs  6E0'ECE 120202
000°08 Ser'ze  OH199 z062e5T
000°08 00929 cer'ze  999'8E8 0c0's26T
000092 000092

000092 000002

vog'1ezer

000°009')

962695 962695

000022

£81'260T

1EVOIS

962695 v 2y'£05'6r

000092 96Z'69S v2y'e9z 08

€602685  /G//06  GE69B0T  06B'CHE  E6E'EIOEL  [Elies’os
000000 000000

206921 zITsl 005'%6 oer'el 9DITVY 2e£TI0'L
20075} 200vse')

000'61ED 69690y CEYlBNT  O&96  9ereesc  |Lzsosy'se
%018 901'ee or9'lze 00009 epe'ese CIEETRY
00008

0s9'1e o8l vossiL e

%018 901'ee 062ESE 00009 ezg'ese =
zeLze Q0E'Sy 652 127 e
0ge'198 0ge'199')

zo0y L00d 1000 zoow L00W L

sewELGH A sodithd SN0 ‘EpiEurbEy 009G

OoIE0GE! 8P £ 00Ul eS|

ouoiEi0gE|3p Aoopsus odrb3

10z
1ol

OLi0jEI0GET 8 & 03paI [EBWASUI 0ckbT QDES

o8pin ap A seane oo} seiewEg

sejensyopne soleiede & sodirb3

10£28
10lze

onnEBigay A [EuoioEp3 Odirb3 A OLENGON 002ZS

uopEsIUpE 3p odinb3
soopeusoyul seuBlg

ouelgon

ugiE AsjupE 3 odirba A oy

10615
10818
L

oW 00I8

SeptBue| > SajgBNUU| ‘Sa9ENY UK 0003

5091l S0S1LUI0OIEP E SauOPELOdY

1oy

50BOjE Uy SO1I0 A SOIEPUE ‘SOSIIODIEPL € SERUBIBISUEIL 009Y

e 9P SO{EWIER A SB1£90] AN £ € OieiuEUl ofody

341 9P [E18U8 OlBS 10D o BIE.
d sopipied & oe|SiB3 12pO [ep SaNElBsa.d1 E 0oty

161905 19108125 3p s0YBS 10 S9UOESUBLIOY

uepss
EAEaI381 UgIsuad A e eI 8p seuor uad ‘sesuadiosal ‘solig

sew0siad ap opEsEN ap SolNes 10d SoISED)

EliEUpIOE 1Y EpNfE
P & SEAIHOTEP ‘SS[EATIING SAPEPINIE L0D SOPEOIIERI SOISED

1osry

2011

Eutd

0y

20y

1oy

saje0g sepnfy 0oFY

SEpNAE SE110 A SOPISQNS ‘SSUOPEUBISE ‘SEVUBIBISUEIL 000

SeuIou aiq0s ojsandul

awaladuwos pepuoine jod sepiywe seuopN0se1 iod sauopEBoi]
s01y388p & solsendu soi1Q

ugiounyep ap sebed £ sajeiouny

1006E.
1or6e.

20zsE

10l6€

SOEIGURD SOIINBS SONO  ODBE

opuEws 3p S0 nd S9.10pIIBS B8P UGIDEIELIE Eied S01SED

sauopsockg

SaUOUBALOS £ 50596100

[li==3

1oree
10eE.

S9EI940 SOOIRS 00BE

saje.ni seai s oduwes &p sofeqe. & sonesedo eied soiseg

910 U} A SBUOISILIOS 8p OYBLIBSEP
ind sai0pyuas eied sajeUODEU SSfE BRI SOPINBS

epyed

o us 5o

10626

10028

B0 opdeoucg ojnydeg odyy|

CEEIEGE=

eweiBosg A [Ejsandnsaid eppied ‘oydasuog ‘oinydes sod uawnsay
£10¢ ojsendnsaid ap oyekosdayry
UQIENSIILPY 3P EAINRIT UOI2921C)
TYHOL0TT3 T334 OLNLILSNI

Adly




[image: image52.png]oo00'0ce’t o00'ocet UOIOEDINUIOSRR] 3P SalEBAII SOBINRS |0GlE
086'29%'y 0g6'297'y Ieisod 0RIARS  10BIE
00291672 00s01672 Sa[EIBp A 5E0BO|EUE SIIEAS 3P UOBOMPUOD 3P SORINS 102 E
00'%e 00'%e EUOISUBALCD OO OOINRS O LE
06906571 06906571 sooEq SOpIRS  DDIE
161 1Er e 161 1Er e S9JEiouaB SOOWIOG QDD
00008 000'00e auodsuei ap odirha ap SBI0UBLY S0U0SBOE A SOUOIDEIRY  |096T
00008 000'00e 52103 501105209 A SUODIEIRY SEWBILELRH 06T
oer'esl 0gv'e9t sauiopun AoLenisan  10kE
oev'so ev'so sonHodeq SOl A UGIIEI0I] 3P SEPUBI] SOOUEKG OUEMSSA  00LT
o o Soold SorNSS
cosoeeze cosoeece & sopeunisap sojroyan eied sonpe & saiugougn) ‘sapisnquiog S+
285'98E2E. 2og'oeece SOAIPE A SajUEOUQN| S3AASNGUIOD 009E
. . SapEpla A SERUSPUACED
verss ez 13 sauoIEERU SE) US [eUosiad B e1ed sopNAWE sopnpoig T
0828 LLE soysuain A souauilly 0022
Te0'L49') 2029t zadull 3p [eWiE 109IE
- - soomguIO Ul
COLLEYY oL LE) sauaiq A sodinba ua ojuaesasoid b eied san A sapeieny O 'E
£08'620'C £00'620'C Uil 3p SN A SIEUIEN  LOHIE
698012 s60ve0'l SBIEO OIS A SOBIINGO( 3P UOISIIT UOBEISILPY 3P SSELRIE 00T
605'266'ES 605'266'2C sonsiung A SSlEUSlEW 0002
s ovesizL 199 oS 2cl |9 EpY 9p 01iBas o £ied SEONO  jopy)
arEsLL ovesizL 18205 pEPUNBOg Q0Y |
61680 6126602 OyE 8P Uy 8 UGPENIEID Z0EEl
LU6rEeE 512 6vE0E sajeiadsa A Sa|EUODPE SAUOIDERUNLEY 00E
EIVE2 012 9r'2e SOUEIOUOH 101}
alonsEse 012 orgzse ouoNsUEI I8EIED 8P [EU0siad [E SBOEBUNIEY 00T 1
2221929 2221929 S9jEu0s13d SONISG Q00
6213769 61211769 Sge10392(3 sajeapsifias s053004d S0f 9P UgNRLERLOY
09 009 EWGILELIRY SEUIbE A SEWAENRH 10,98
0929 00929 ooupIpaR A 0owpale odhrba A eneurbE 10998
000 o000 SaU0I9EOIUNLIC3(9) A SAUOIEDIUNWLID 3p SO EcE A s0dibT 10895
00Se 00'se Jewisnpu ocirba A eueunbep 10298
Loy [T 6004 004 004 00d zom 100d 1000 zo0m 100w [ eped  Bo ojdeouog onydeg odyy

CEEIEGE=

eweiBosg A [Ejsandnsaid eppied ‘oydasuog ‘oinydes sod uawnsay
£10¢ ojsendnsaid ap oyekosdayry JS—

UQIRASILILIPY 3P BAINSRIT UQISRI] m "- - L 4

TVH010313 Tvu3a34 OLNLILSNI





[image: image53.png]2628’9 c62ee'9 SeuuIgu 31gos ojsendul 1086E
2262689 e’y SO[EINOD SOLINAS SO0 006E
000004 000004 SauoiUENID A S052.6U0D  |0ERE
00'00) 000'001 S9IE120 s0PNIGS QDBE
[o— veseert Sajein seaie ua oduueo ap soleqei f sonEiRdo ElEd SOISED  |06.E
. . sajempo sauoiuny
Gerie ocrie p oaduasap (2 ua sooand saiopyuas eied sajeuooEy soopep, YOS
v6 260 0vs 260t uossyad s ap A odWED U SBIOCE| E1Ed SIIEUOIDEU SOOEA 10G/E
_— _— uoswadrs
Bl bl ap A odues ua sai0ge| Eled sajeuopEy saNisana) saleseq UL
y y Sa[EIa0 | SOUOISILIO 3p OyadLasap
oo'ey oo0'ey o i op uEw 8p soagnd ds Eled SajEUOEN s0a.gy Salesty TOHE
00'8se 000'scs uoisyadins ap A oduues Us Sa10qE| EiEd SalELOE Y S0.3y SalESEd L0LE
s0£'92y'e 608'92r'e SOONEIA A OpESEIL 3P SODNIRS 002€
— — SafElBLE LR
oveIE0'S 9ve1E0'S sapepuue f seweBoid axos salesuaw ap uosnyg OV
981509 ovg 1509 PEpoIn A [E1903 UBEIUNLOY 3P SOOMBS  QD9E.
o o SajEIAn A SalISToE] SO IELI
o6 ceo’6.0C SoaI9E SalfaLR] SOn3)Lan ap UpIoEiRs oo A owaaieyy OSEE
000'009 000'000 S3[GRNL B UOIDEAIDS OO A OIBILILGIER  |01SE
229629 ceos9 UOIDEAIBSUOD A OJUSIUILGILEN UOIOEIECEY UODE[EISU| 9P SRS 00SE
. . 541 €1 9P WP EISIUILPE A UOIoEISd0
oov'éze 0ov'4ce £1/3p 0P EAIBP OAELLIO L3I 3P UOIDEOCER & upisaidyy O%EE
e e soaynd
ssseeseel 9SSEETEEL | sopmas ap ugiorisad K Eied sajeioyo sowawmop ap sauoisaid| E09FE
00 000 53UOIDONPE 0D SOPELOIDEIR! SODINGS  L09EE.
00'288'7 005 206y s3uoEBlSaNUI @ SOPNIsT LOGEE
0g'vre 00g'vre 5058901013 UQIOEDIJLIB) LICD SODEUOI K] SODINAS  E0EEE
Te0Ee Ll ce0zansl EIE IO 3P SODINGS  0EEE
vl IS ovvsl s S011I9G 50110 A 09139 | ‘SOONIUAID SSIELOSAId SOONIRS QDEE
622'8y9'} 6208v9't 5040 A sty efel sausied  }0.2E
cesieval ces level p ugnesado 0 S0AGN oINS EiEd SOITOIEA 9 ClURILEpUBLYY SO
ccest nccest soafiEusioju seueiq A odinba ap OlUBILIERLBLY  |0EzE
£eeliL’e cee’teLe $31£90] A SORIYP@ 3P OWUBIIEPUSMY  LOZEE
roE'0s0'el vog 0s0's) OlUBLIEPUSLIE P SOPIIOS QDZE
000'02E 000'0ce SOLYIGS SO1I0 B LOVEIENUOD Z0GLE
Loy [T 6004 004 004 00d zom 100d 1000 zo0m 100w [ eped  Bo ojdeouog onydeg odyy

CEEIEGE=

eweiBosg A [Ejsandnsaid eppied ‘oydasuog ‘oinydes sod uawnsay
£10¢ ojsendnsaid ap oyekosdayry JS—

UQIRASILILIPY 3P BAINSRIT UQISRI] m "- - L 4

TVH010313 Tvu3a34 OLNLILSNI





[image: image54.png]oozl
oozl

e
e
000s17's
000s17's
2207919
69220929

Loy

2882
2558
2558
o8g'll
oeg'll

€092
€092
Pe0'eSS'E
Pe0'eSS'E
295TR0Y
b112IL

oloy

e1110e's
ces'tl
ces'tl

SEE'E0Y
SEE'E0Y
000760°E
000760°E
022605
61886076

s004

86
86
086’
086’
e
e
000'r9e
000'r9e

760126
885°200'

8004

00002
00002
000028
000028

000068
elezere
eleTere
eleTere
5004

004

1626E eve'or
[ 000's
S8BT o0l

ce6' 1o
sizel 1629292
el

oer'zil

e sz’
spg'2) sz’

0:2zel
0:2zel

LT L2009 6c0'cer 209820

LT L2009 6c0'cer 209820

£0Q0EED)  0SLYESY vEETR0'E 168271

£0Q0EED)  0SLYESY vEETR0'E 168271

S0V991L  TTFESL'S €791y £pe'689'cE

sr00zI  PP6ISLIE 80606 0000007

000008+

oes61EvEE
000008+

000008 0000058
00000009 00000009
00000062

00000062

00000062

00000062
000590192 |000'690°192
000590192 |000'690°192
000590192 |000'690°192
0000009 |000°000°82
0000009 |000°000°82
0000009 |000°000°82
00090795 | 000%90°¢9¢
00002
00002
000028
000028

000068
HEEd
eiezers

eiezers

zo0y L00d 1000 zoow L00W L

Eunyo ap saln A SelELOIEN  101IT
SBIEIO SOIN iy A SOIUBWINGOQ P LIS UGDENSIUILPY 8P SSIELSIEN  0DIT
sonsuLINg A SSiENSIEN 000

199 [Euosied B EpV 8p 0InBBS o Eixd SEONY  Lopr)
|B0g pEpUNGag 00F |
OyE 9P Uiy 8P UODEINEID Z0ZE)
sajeadse A SA[EUOPIDE SUOIDEIS UNLGY 00E |
SouEiOUOH 1012}
ouoNsuEI IBPEIED 8P [euosiad [E SeoERUNLEY  00Z)

Sajeuosiad S0OMIAS 000
Jeuopmyzsu oiquies A ugroznouuy]

10 SE1G0 109 SOPELOIER1 SOBINRS SONQ  S06Z9

Se10 8P UgIEIIENS 8P SOPINSS  £0629
SSIEUODEIIEY OU SOPIYP EiEd UOINIISOD 8 SEO 10229

soidoid SaUalg Ud EAIAN B0 009
e WOISBAU QD09

soweieL |018S
seeNL| SRS 008G
selqibuEI 8 selgenuu| ‘SaceN SBUSKE 000G
souy3819p A solsanduu SoNQ 0268
Sa[EIRUBE SO SO0 D0SE
sjeiausb SODIIES D00
aaeyqowss eimgongsoeyu|
53UOI2EDIUNLIOSBBY A SBUCIEDINLIOD 8P SOleed A soditbT 10598
sewELGH A sodithd SN0 ‘EpiEurbEy 009G
soopEio SauSIg  |0SIS

ugE s upE 3 odirba A ol

90N 001G
selqiBuEI] S segaNuI| ‘SaRN SBUBK 000G
T 9P SO|EWISP A 591£90] AN £ € Oietaueuljofody 0SkY
seimoog sEpNy  0OFY
SEpNAE SE110 A SOPISQNS ‘SSUOPEUBISE ‘SEVUBIBISUEIL 000

eppied B odasuog opnydeg odyy|

eweiBosg A [Ejsandnsaid eppied ‘oydasuog ‘oinydes sod uawnsay
£10¢ ojsendnsaid ap oyekosdayry
UQIENSIILPY 3P EAINRIT UOI2921C)
TYHOL0TT3 T334 OLNLILSNI

CEEIEGE=

Adly





[image: image55.png]0:5018)

0:5018)
919991 2
00000928

91999265

22528719

Loy

128266
00s'vE
000°ve9

o00'6ze

18P0
o06'ee

289’179

08502

9cEELLY

0009

oloy

009'82Y
000000°9
[
000000°¢
£06'022 01

£060220)

5128079 015'SE
28208

(£33

elieey

000026
000026

86
s004 8004 5004

004

281 000°0F 1}
000'se 000062
000009
Tro'see’t 622612 000000
000'Ss
[
27719 996'99T'E ) 62269'L 000000
28T6E5T 1698y
28T6E5T 1698y
00008
00008
e0zel0s  0zgIelol 0S02ET 000000
20209 sizel
2092
0’89 sizel
£221p1E
PR
19
19
i
018
osr'eel
€616
200004
000'Ele
200
(£
zet
616'6C 000's
zo0y L00d 1000 zoow L00W

ope' 151 e
00g'6ce
000'vez' |
1208y
025 786'2
veseseT)
£99'980'08
2apesr'cl
000'009'28

089’179
091 1722
00008
00008
91£001 65}
Ay
log'e
2092
269290y
o8 1L}
o8 1rL)
19

19

g
S0E'1s
0sy's01 ')
I
200004
000l
zo0ely
zoe
cig'e0e

£06'sE
L

50189181 U0D SOINISS B UOEIENUONANS  |0BEE
541 €1 9P WD EISIUILPE A UgIoEISd0

] 9 0P EAISP OAIELLLIOJU E1181E11 3 UQI9EI0GERR A Uisaicil
sauopEBlIsaNUl & SOPNIST  10SEE

09EE

ind seiopyes € ugpeypEden Eixd SOPINBS  0PEE
EONEWIOJUI 3P SOPINGS  LOEEE

seweiBoid 8p UowE a0 | EiEd SEUOSSSE SEND POLEE
50019 500 A 09139 | 'SOOIYIUBLD SBIELOSBPDI] SOPIRG
50110 A seyEbes ‘Sowated 10,28

soafiEusioju seueiq A odinba ap OlUBILIERLBLY  |0EzE
5[£90| A SODIYP 8P CIUSILEPUBIY  |0ZZE
owBEpLBLIE 8P SOBINIES

exod opives  L0RIE

s00152q SOPIIBS

ooge

ooze

ole

Sajeiouab S0OWIAG Q0DE

oindugs &p odinba Eied Sol0s99E A SBUOPOEIRY  10V6T

sor

pa 3p S2I0UBLY S0U0SB99E A SIUOIIEIRY  |0Z6T
SOI0UBW SEIAIELOH  |0}6E

Sa10UBY 501105859y A SUOPOEIEY SEWRILIELSH
S0 SaI0pIAISS

jon eied SonpE A SeIUESN ‘SIISNAWOY
SonIpE A SaluEDLAN] SAIAISNGUIY

€ sopeuBise sof 9T

s091sE() SoaMD SOBNPOIY 10}SE

OHOIEI0G(E" 8P A SOOINSIELIIE § ‘SOOI SOIINPOI
UgEiEdBI A UGIINISUOD S SOINDJLE A SSIELRIEWI SN0 106KT
UQIBONIISUOD B E1Ed SODIIEIR SOINIY  025T
0o1IRIe A 03I [EUSIEN  109VT

ugioE1Edey 3P A UGIDINIISUO 8P SOOIy A SaleLieEyy

SeEUPICENE
S8PEPIIE S OpEALIEP [EU0SIR I Eied SODIUBLIE SOPNPOIY
SaPEPIS A SEBUBPUSTED

5¢]8p SauOpE[EISU S| US EU0Siad 8 Eied SOPIIALIE SOPNPOIG

%0ize

olze

sopsuain A soeugy

ezad

19p eatEl L0912

oneusioyu ofode 8p EUSIEN  L0SIE

soaiiguiopl
sausiq A sodiros us oiaEsas0id o eied sejun A saleualEyy

epyed

1orie

0062

009

005z

oore

gz

B0 opdeoucg ojnydeg odyy|

eweiBosg A [Ejsandnsaid eppied ‘oydasuog ‘oinydes sod uawnsay

£10¢ ojsendnsaid ap oyekosdayry
UQIENSIILPY 3P EAINRIT UOI2921C)
TYHOL0TT3 T334 OLNLILSNI

CEEIEGE=

Adly





[image: image56.png]000092 000'/SYE 00U'ESE'H 2658V 26202601 SOUEIUOH 0]}

0000E'h 000289 00U'EZS’H LS 602601 QLo eI} 1319EED 9P [EU0S Bt |2 SBLOIERUNLIY DO}
09'1Er' DIZENY  266T6IT g8 207 091 vev'zl S9jEu0s13d SONISG Q00
96 on’ _— < on - cor eauo uoroeanpe
1869681 Q0ZE0TL  ISCEOE 699000 2620611 15076 &1 A euepepnio woroedioned e op upiaouioxd SO OUISP SeRIE S0] ap OFoLESS|
ov'or 1v'or SeIgRNLY 53U SO0 269G
a6y s EWGILIELIRY SEUIbE A SEMAWENRH 10,98
0z 0201 ooupIpaR A 0owpale odhrba A eneurbE 10998
6570082 sor'ooe 53U019E91UNLIC93(9) A SaUOIEDIUNWLIOD 9p SO EcE A s0dbI 10895
020k 698'H6T 0567 620205 seueuIELBH A sodinb3 song “eveunben 0093
serely’t oe eIyt 09pIn 3p A seoljeiBolo) seiewe)  LOEES
98z We'zer'e 286'059°E sajensinopne soje.ede A sodinb3 01eg
9re’zee 629Gre'Y o25'890's ongesiosy A [euooeonp3 odinb3 A oueNgon 002G
689'609'E 689'609°C uopEssIupE 3p odirb3 10618
YOLOVE  666'BEE'S 9502 19198101 SoanEIOWI SO 051G
253 zeg) 90907 OUEIGOW 1011G
8ze'8Le 889'errel ore's 9cv'oge'el uopELsIuwpE ap odinba A ouegop [eultd]
revTrY  SETNTIT 68'El ozezee’ic SO(CIBUEIu| & SaGRNILL| ‘SSIGR SIUSKT 000G
16209k 211'e0r %Z'16 olg'ee YOSE0E  06°EE) ags'e0l occ oz SEUIOU B1q0s ojsandlyl  |0g6E
962128 96¢' 126 soljs1ap A solsandu soUO 2026
162091 211'e0r 9z'16 olg'e W6YE9  0s6°EEl a8s'e0l veyeret SO[EISOO SRS SON0  O06E
1eg089s L5e'089'G sauoiUeNIs A 50536100 |0ges
158089 159089° S9IE120 s0PNIGS QDBE
" " 21j6> 9N} A SBUOISILIOS 3P
Goo'ere osere oyeduasap o e soaiand saiopnias esed oialueia o a soone, L
. y iy Sa[EmIpo SauIUNy
oog'zy 092604 09 91 p oyadusap (o ua sooland saiopyuas eied sajeuoioey soopep, YOS
. . S9[EI00 1A SaU0ISII0S 3P OYacy
zg'voL s voL s3p (6 U OpUEL P Gnd Mas eled sajeuopey saisaLa) saleseq TUCLE
" y Sa[EI90 | SOUOISILIO 3P OyadLasap
ooo'ov 0000l [0 u sooiqnd saiopyuas e1ed saleuoioEuIE) soaigy salseq 90ME
- N e Sa[EII0 ' A SOUOKILLIOD 3P OYAdLLBSED
QETIET  TroeE cov'rre’t o a opuEw 8p soagnd ss Eled sajeuOpEY s0a.ay Salesey TOHE
096'270C  COE'WE 282692°C S9N A OpEISE) | 8P S0PNRS (0LE
060108 12 00108 S09IE IO} SBUSIQ 3P UOIDENISS 0D A OIBILIBIEY  |0ESE
- — UgBERSIULpE
0000002 0000002 ap odiba & ouygow ap ugroensasuon A oaaeyy 0SE
08/26T 96T 902/ 1082 SOIGRNLI O UOIIEAIDS 0D A OIBILILGIE |0ISE
eszEc esee9sSy e/ 20097 UGIEAIBSUOD A OIUBILILBIUE UOIEIEdSY ‘UOEIEISU] 3P SOPISS 00GE
Loy [T 6004 004 004 00d zom 100d 1000 zo0m 100w [ eped  Bo ojdeouog onydeg odyy

CEEIEGE=

eweiBosg A [Ejsandnsaid eppied ‘oydasuog ‘oinydes sod uawnsay
£10¢ ojsendnsaid ap oyekosdayry JS—

UQIRASILILIPY 3P BAINSRIT UQISRI] m "- - L 4

TVH010313 Tvu3a34 OLNLILSNI





[image: image57.png]Loy

(==

oeg'r

ooo'e

oeg'ze

000z
000z
o8g'vs
096'.
096'.
0p9'291
0p9'291
oloy

S8

120694

120694
120694
2’6
es's
sey'ser
sey'ser
s004

596761 'T

eSS
eSS
eSS
5869
5869
200858
200858
8004 5004

951'8r6'1T

000799
000008
00062

000982}

000952

000'esy

00072

000088
000088
000'0R0'E
092’2
09z’
Q0E'PLS
Q0E'PLS
004

9625} 9p9' 20628
e 261
e 261
000') 089’
1692 169'2e
zeo'sT zev'sc
£50'%9 £50°79
or6'1S EL
000799
\ze'ese reeess
000°z62
29201 292990
ose'zt oce'21
ose'zt oge'21
6ov') 55’
0TI 20e'zls
200818 200618
0050} 0ee'1ve
269209 0e9'0l9
000261
e€L'El Elt=
2622 21622
120591
96202 96202
zEe zie0e
ele'ey zi6cE0')
£1E'209 ece'6lE’)
019'621T soi'ser's
0v6'22
076’22
ozy'ser’t
ozy'ser’t
zo0y L00d 1000 zoow L00W L

Sajeiouab S0OWIAG QDDE
S10UBW SEIAIELGH |016T

Sa10UBY 501105850y f SOUOPOEISY SEWBILIESH (06T
59D} SOPNPOId 4072
|euosiad ugosioid ap SEpUBId | 0ZLT
sauoyun AGUENISSA 10122

SonHodeq SOl A UGISIBI0I] 3P SEPUid ‘SOSUEIG OUENSSA 0DLT
SONIENSIULIPE SOPISS A PO

ap odinba “eeunbEw Eied sonpE A selueaudgn) ‘sequsnquiogy  S0F9T
sooignd saiopiias

& sopEuBIsE sojnojen Eied SOAPE A saluEalign| ‘safsnguiog 0P
SONENSIILPE SOIES

& sopEunsap sojnoJyeA Eied soAIPE A saluEoLgn| ‘saiqsnquiog £0r9E
sooid soronias

201

€ sopeuisap sof

oA ez SONIPE A SILESLN ‘SBIISNAWOY
SongpE A SauEDICN] SAIAISIGUIOY (09T
5091580 SoaLyrb SOBNPOId  |0LGE

Ol01E 0= 8P A S09IIBIEWIE § SOIIND SOINPOIY 00ST

UgEIEdsI A UGIINISUOD S SOINDJLE A SSIELBIEWI SONQ  106KT
Eiapew ap So1aNpo.d A EISPE  LOPYE

UgioE1Eday P A UGII IO 3P SO

sy A saleLelEn 00vE
SeEUp.CE I

sepEpINIE 8p OpEALIEp [EUosiad o Eied sopiusLlfe sopnpoiy I0HT
SapEplU A SERUSPUACED
st|9p sauoIoE|EIsUI S| B [EU0SIOd o Ered sopiuBwIlE sopnpolg TOFEE

UQISIAIBANS 3P 0 0dLIEDY

us s.0qE| £21|781 arb [Euosiad 8 EiEd sopUBLE sopnpolg  E0HEE

sopisuslf| A soWaWINY 00ZZ

Ezadu| 3p LRI L09KE

ongewsoy) ofode 3p LRI LOSHE
sospigwiopul

sauaIq f sodinba u oualEsacoxd o ied san A sojeuaieyy FOFHE

ugpanpoide. A ugsaidiul 8p Salin A SSEUSIEN  L0ZIT
Eunyo ap saln A SelELOIEN  101IT
SBIEI0 S0IN iy A SOILBINGOQ 8P UQISILIT UGIDEISIUILPY 8P SSIELSIEN 001
sonsuLINg A SSiENSIEN 000

199 [Euosied B EpW 8p 0INBBS o Eixd SEONY L0YL

|E190g pEpUnbeg 00Y |

OyE 3P Uiy 8P UOBEINEID Z0EEl
sajewadsa A SalEUOPIDE SoUOERBUNLGY  QOF)
eppied B odasuog opnydeg odyy|

eweiBosg A [Ejsandnsaid eppied ‘oydasuog ‘oinydes sod uawnsay
£10¢ ojsendnsaid ap oyekosdayry
UQIENSIILPY 3P EAINRIT UOI2921C)
TYHOL0TT3 T334 OLNLILSNI

CEETEETEEN

Adly





[image: image58.png]000'102 000°98€'}

oo0'see 000°08€"2
000'%

000'%

000'0se 000'92 )

02679 0v6'281 T
0002

208698

000008

000892

000004
000z
2051958

000'92} 0v6'281 T

000z

000z

o00'zel

o00'zel
Loy oloy s004 8004 5004

00g'1ze
00008l
01Z'%1'T
695819

695819

olzre
9E0'P66'S

0000y
000008
PELIIYE
oey's0e’el

004

err'os oreese’t
ero'ce ero'siz
rlo'esy vezzee )
695 759'e
695 759'e
srs'sl Sve'sl
08’69 rog'69
veo'e rev'e
esz'oly eczoly
162605 162608
2eT'9ISE zezolse
2eT'9ISE zezolse
oo0'es ) 012918
9p6'99.°2
ez’ 0820
205601
000008
000°€92
0000y
000009
vesaso'e
202’902 sal'segle
Heve Lie'ese
962'289 952/ 269
000'98} 000951
57'888'9 ocz 0089
SZe'ETs’L sza'ses's
000'zEl
259'6rE eco'sre
Qor'zre ooy zre
921268 921 e
zo0y L00d 1000 zoow L00W L

SB[EIDIO | A S UOILIOD B 0YBALIBIIP.

ind ‘niss e.ed sajeLopEU s8Iy saleseg TOME

o e opuEw 3p 509)

ugisynsads ap A odue us saiode| £ied sejEUOPEU 508 gy SelESEd 018

SOoNEI\ A OpEfSEl 9P SOPIIBS 00LE

selERLIELRGHD

sapepwipE A seweor aiqos selesuawap uoisnyg 0HE

PEPBIGNG A [E190G UGIENLIY 3P SOPIISS 009E
UgEBILIN & EyiBUPIE] 8 SOPINGS 0658

suayy ‘ezarc

“EpiapUEAE| 9P SOPINGS |0BSE
SONIEILIO| SBUBK] 3P UOIDEAISS UOD A OIBILINAIER 0ESE
Sa[GRNL B UOITEAIDS 0D A OWILILBIIEW |0}0E

UoIENIZSUOG A OB BIE !

eieday “UOIEEISU| 8P SODIIES D0SE
seicouEw ASSRLY 1025E

S9[E01aUI0 A SOLESUEG ‘SO.RBUEL 3 SIS O0VE

5018918} 03 S0PVIBS BP UGIDEIENUOANG | DGEE
.1 ¥19p UOP ENSIUILIPE A UgjoEIado

€] 3 OPEALSP OARELLIOJUI ELiBIEU 3P UQIoEIOER A Uoisaicky]  TO9EE

S9EIDIBLIOD SOPIGS SOND ZOYEE
SQUOIONPE UOD SOPELODE! SODIARS  L09EE

souopeBsaN 3 SOPNS gge

ind saiopyuas £

epEdes eied sopIBS  |0PEE
5001y£15036 A S09SIPEISS SOPINGS  ZOEEE
EONEWIOLUI 3P SOPINGS  LOEEE

seweiBoid 8p uowEado | Eied SEUOSSSE SENG POIEE

S011I9G 50110 A 09139 | ‘SOONIUAID SSIELOSAId SOONIRS QDEE

50110 A seyebes ‘Sowsted 10.2E
SOMJEISIUIPE S019BS Eiedl SONDIURA 8P OIUSILIEPUBIY  £0GEE
OuEl|iOW 3P OlUBILIEPLBLY  Z0EZE
5[£90] A 011D 8P CIUSILEPUBIY | 0ZZE

OMBIIEpUBLIE 8P SOPIIES D0ZE
UQIEBIUNIO3BIR) 3P S3[E.Ba SOPINGS  L06IE
ene op OGS L0EIE
Eaupgle /688 3P OPINBS 0} IE

5091580 SOPIIES 00LE

epyed

B0 opdeoucg ojnydeg odyy|

eweiBosg A [Ejsandnsaid eppied ‘oydasuog ‘oinydes sod uawnsay
£10¢ ojsendnsaid ap oyekosdayry
UQIENSIILPY 3P EAINRIT UOI2921C)
TYHOL0TT3 T334 OLNLILSNI

CEETEETEEN

Adly





[image: image59.png]LBUWYGZE  9LYG6L'6IL POSIIFS0Y ZOTEOSEELL LEVSBL'ZEET LEELO0DLY LGUELVGIY VEVIGL'LG 99GTINIZL LIDTYEYS IGETEY0REL |06V ieery's ugioe1ado 9p o3se9 ErOL
W6 21 066 2+ EWGILLE o1 SEUTDE A SERIIENSH 10798
[ 0521 sewanELIRH A sodinb3 sou0 ‘elieurbEN 009
00 nor) sajensinopne sojeede A sodinh3 020
00t 001 onjEaIoay & [EuooEamp3 ocirb3 A OUENGON 0028
£16'2 £168 QENSIULIPE 3P odinbT  |0618
000+ 96708 06716 soanEuwIOWI SBUSE 1051S
0g's 0g's OUENGON 101G
8o Vivee LiZo0r UgE AsyuIpE 3 odirba A OO 001G
00808 VeE0} 161'eel sajqibueu) 2 sagenuu] ‘sa(qeny saUSIE 000G
000'96H 000'000' 0009611 0101| 9p 3l U SSOPTIISU) € SOAIENOT  L0IEK
000'96H 000'000t 0009611 soAEuoq 0By
7 - o olon| p sauy
ooose sueere 5286507 uss sauoBNISU! U E21500Ua1 A By UoEBsaN B € sofody 07T
. . I 01Gnd 101985 A sEapEPEDE.
0000t 000008 oovoore SauopnsuUl 8p £050[010) A ety ep UgEBsaAul £ sokocy 0P
y e - uepmse
000's E0ET6EY £0E' ey’ enyeaioal upisuad f EpEIS op sauosuad ‘sesuaduosal ‘somaig EOY
£68260'E 0000 £0'205'9 seuosiad ap opejses) 3p soranies iod solseS)  Z0kpY
. . EEupIOE I EpnAE
oot oot ap A snodap ‘saleining sapEpIoE 0o sopeuaoel soisen Y
€69 259 621'908°7) 0 rreel s9[E120 SEpIAY 00vY
£50'EE8Y 621'90E°SH zs00102 SepniE seN0 f sopISans SaUOREUBISE SEPUAREUEIL QDD
e 53 50185181 8p E1aND 10d SBUOPEBOIT B066E
[ a601 sEss ze6Ee) 129'vee SeuwIou aiqjos ojsandu| | ogge
69r'es s9v'ec S0YoR.ap A sojsandl SO Z0E6E
ez e c/6201  S20's 662 6199 vz vee SO[EIBNOD SOLINAS SO0 006E
158062 158 062 GpliELs 3P SOOI S310PYLIES 3P UDDEIALIIE EiEd SOISES) | 00GE
£cser’t 02T ecu'ese S9U0IUEAIOD A 5050.6U00 |0ERE
£cser’t [ A vos'£20'r S9[E120 S0PNIOS QDBE
. — . . o Sajepifo SauoiUNy
ook oo'oray 009204 sozsel 508 96e p oyadusap (2 ua sooland saiopyuas eied sajeuooey soopep YOS
12602 12602 uossyad s ap A oduE) U SBIOCE| E1Ed SI[EUOIDEU SO 0G/E
y . . - Sa[E00 | A SAU0ISILI0S P el
oooer ooovest orrer 0426287 53p (8 U OpUELL P Gnd Mas eled sajeuope sansaLa) salkseq | UL
y _— - uoswRd s
oo0'g Qov'peg’t 0ov'ers’t ap A odues ua saioge| Eled sajeuopEw sanisaua) saleseq VUELE
Loy [T 6004 004 004 00d zom 100d 1000 zo0m 100w [ eped  Bo ojdeouog onydeg odyy

eweiBosg A [Ejsandnsaid eppied ‘oydasuog ‘oinydes sod uawnsay
£10¢ ojsendnsaid ap oyekosdayry
UQIENSIILPY 3P EAINRIT UOI2921C)
TYHOL0TT3 T334 OLNLILSNI

CEEIEGE=

Adly





[image: image60.png]ojsen) ap oymyden A

ajqesuodsay pepjuf Jod uauinsay

0rasnoo'E U

TVH010373 Tvy3034 OLNLILSNI




[image: image61.png]28c08 ves's BV 461 Vg BIPUNF UGN 80K
Ea s osooore OpeLeas B U] 0
oos'ce cEmoe sy 0m® oogier’t oee ‘w88 SIIBUOICELIZLI SOLINSY 3P UGIPUP00) 501
IBLECE  ZEOOPKOZ  9P90678  SOLGEPY  09L¥EFTL  |PELGOLYE P T— E.E%5._8..5&3&«55%%!2“;““““““ <o)
siewgl  oomell 0w  miesie  |msielow <eninoel3 SewiE] SeRT OCE
svrel  oRms)  oreesl  [oevsieee ennosl Bek BRI O0E
0000BS 0S8 rorESIGR erCEc.  eHe0ser  [ceaeoore SU019913 3 P:2pe 4 QaSiBa P BAISIT UGIORIO 11
000068 BICTBFT  IGKICPYIC  GOSL66YC  LIWISTSL  |96LTHYES Sejeic1o0(s sejeasibes soseooud of op uoioeziETIoy 0|
e oBEgE  w6w8iE o mIer  S00e T [savesveeT Sennosl3 SlewSI] Seun
SUE®E  OfSEr  eo/u0TEl  9R'WSYC  eceorsts (69008913 Sennosl3 seleca] seuiny
s0Lusy s semgve  |osecote Upiceauel ap pEpILN
OEEyT  LuvT  e@s\ces  |osesoeol 509110 SOP e 30| 3p SOSIND3Y S0 3P UOISEZIRIRI 3P PEPILN
T o5 ool wreoshe e reeee UpIBEIAUNZ0Q A UGB 3P SOIDNSS 3P BIL L PEPILN
000'cBg os e wesvosvs  [peraess S09od SIpiked 3p SeLEKRIRY A ONIEISERT 13p0d 9P SoRlasiod
surosr  9eers 06l a0t [ernoons UgIEISUAY 3P BAINGRI3 U9
009FE  BWWKT  siewobr  coowsl  ceeots  [sisece 290 U913 f 018 3 U9 eledeD ap BAINSRI3 Ugiaseiid
serus om0, seEsee  yeswes soscer e eIOISRI3 PUOISR 1 O3S P BAIGRIS UpIooRI
o0o'ce 18102 emIE) K906cs |1k istL Jes0ioR13 UgiezLeBI0 3p BAIGaIT UgIoaRIQ
EXC L0 exXE9s  emCL  |smasen o Sopiiied A SeieBod 3p BAINGRIS U9
B0 co9vEEhrl  LAEVEL  esrRsere  |osrehis SU019913 3P P:2p@ 4 QiBay P BAIOI3 UpIoSRIQ
ooome ooy \egtess  oe'®s  lesever  [sevenioe Qofziooueq ojouesaq e eied oilia)
cLTTEH  SREE  becl0sss  [caer0s® eONBLIOL 3 SOIANIAS 3P PEpIL
0000 eslless 00l ceowecel  |omuces eapLr UpIRIq
oce'ss srmse  eEeEl o wres  [ssairia Eiaues BugeiLo)
ooe'se 0URISS  ZWUT  sosmove  [srsoser OpeLEiR.03S [9p UDIaIQ
STl 98BIYS  sEwes  wgrsel  [pese0ie SIIBUOICELIZL SOINSY 3P UGISUP.00)
00 SesTIorh roECeEZe o106y E190 UpIGEILINLG) 3P PUOGEN LGIRURI0D
lesvers  Bslss  aiEeRihe eninel3 LIS
0ENZ0L  Jeteel  cosesceel Sleioag oBlsIo)  Z0b
00815 0TS Siomele  [oeer olesioy RpeRUeRAId 10F
06T PLYESIOS  6HOBSLIES  MILPGUEL  EINYESY |icavEavers sseq oysendnseid 40|
ugraiado ap oyee)
%09 %05 007 0 000 07 TS5L Pepn od]]

CESEEEC

ojse0 ap oinpdeo A ajgesuodsay pepun Jod uawnsay

£102 o3sandnsaid ap opakoidajry
UQIENSIILPY 3P BAINRIT UOI2921C)
TYHOL0TT3 T334 OLNLILSNI

Adl





[image: image62.png]000000'G2 69015998228 0aBc,__ SVEGIE9% | 9/0609E0C_ GLVEIG VST (06 J6EGYYL oroeiadO ap 0jseD [E0L
00000052 000'SA0'1EE 00000082 000’907 ¢ UOILIISIIIPY 3P EAGRIT UORRN0 L)
00000052 000'690'49C 000'000'82 00069099 arygouny eumongsoeyuy 10|
0zE18L9L 0By @S rr6'1s212 UoieaUEId 3P PRI 12)
0000002 o002  SOpiEd S0 3P SOSINaBY SO| 3P UQITeZTSL 3P PEPIUN 0T}
6hy 859t PR 12r'06T 22 6 UQI2eLIaING0Q U9 RRULIOJU| 3P SOITINRS 3P BIUTL PEPIUN B
0000002 o002 LQIeNSIILIDY 3P EASRIT UORRI] 9|
050222 Sizel 9Lty 805 Cer'9 21010313 [PLOIS3J0.d OI9IAISS |9p BANSRIT UGN ¢
068'El 8028106 S8l sro'oizee 21010313 UgI2E2URBI0 3p BAINZSI UgI%RN] €
%€2'A0T1E 6178029 BHIOES  0/ZE0SE 51885026 o SOpIlEd A senefolald 3p BAINS3I3 UoI%RI] . g
2008819 [N oz 20929 ONRLLIO| 3P SOIASS 3P PEIUN 60
015 v85 60186 885400t eopLnr %N 80
€egele 89v'728 LEYSL 't Se[RUOIRLIAM SOMINSY 3P UDITRUPIOND S0
1987ZE ey 0rS't FiE ory 00 121205 LUGIZBILNUOD 3P [PUOKEN LOIBUPIOOD b0}
0282982 9C00L60L  so1'9L9Y  ev8basNs  |ossezver Jeuopompsus ojquies A ugioerouu; — go)
9L E [N s01 205 Senn2el3 sele0 seun
6219085 9GS 8r61E  oW0E 80y es0'100'5 O3 UQIRANP3 £ 21013913 U9 pyseded ap eAnaalg ugiaei
16E'01 OVE'BOPOL  BOY'9L) 681 ‘e822) 114019313 UgI22RBIO 3P EAIN3RIS U1
SI6SHLL [EE) oz o0z €902 o SOpIlEd A SeneBoLIald 3p BAIN93I3 UgIa%ag
0T 000692 o'z 100000 03212013 OffoEsaq o Bied QIa)
0009 0008 0007 0008 0002 000} 1801 pepiun odli |

CESEEEC

ojse0 ap oinpdeo A ajgesuodsay pepun Jod uawnsay

£102 o3sandnsaid ap opakoidajry
UQIENSIILPY 3P BAINRIT UOI2921C)
TYHOL0TT3 T334 OLNLILSNI

Adl





[image: image63.png]ojsen) ap oymyden A
sweiboidqng ‘ajgesuodsay pepiun

‘eweiboid jod uauinsay

0rasnoo'E U

TVH010373 Tvy3034 OLNLILSNI




[image: image64.png]00929 S086IET S0E'BL 696228CE 62968288 OANENSILILIPY O[[04ES8 (] A PEPINIEULON ‘UOISENIEAT  F10.
e . e .- sajenads3
SersesE  8ecs0l LR A oyaduasa( ap ‘SopEALRIU09Sa ] SOUEBIQ) SIEAN0 SEUDND £ Epoypny  © 0
VESICUEL  9ILUE0)  TeSRSITI  |eOrBITeT oSy ofody A UGB 10D
00929 94TI0C  GREVEET  L0VIKFSs  [998GiKIT) |Ei8UsD ELOIENOY /)
00929 9/PTES0E  BBEFEE} [DINSTCEI EE T uonsab e| ap ojuslweioleww A E3gnd uoiauny | € ofiody 1000
asz'ee 00092 vEQ'LogY 0000 60r'89z0z  |e69'2r6'2 UOPOUOIG A UOIDENIENT “UDIDEWIO 4 3P LOI3BI]  GED
000565 5e6'9£8'2 280'e¢ ecesoe’le  |ogeisene U0IoEI0dI00u | 3 PEPIARELLION 3P UOIOaN]  ¥ED
SETPIT 9EEVER0L  9rLTE8 sozelss  [sesyioel ongeasuLpY ofody A UGB 10D
cer'se 000092 LTS red'9s8 seozvesy  |roserves 1EI0199[3 [EUOIS3|0Id DI 9P ENINSIT U9 1L
cer'2ie 000092 LGETES'9T  FEYUES szovEsy  |POSELTRL |EI0P8|T |EUCEB0IG OBINBg [BP LOIDEZILEBIQ Z00M
ceve 61G0C0'00C  €62BIBYC  6C5'LBFYGE [0 OEK299 uoERSIIUPY 970
cegve 61G0C0'00C  €6/BIBYC  6C5'LBFYCE [0 'OEN299 sennoalg selEwsIq SEWT  00F
200°808 9’1z 106%650'06  SO0'SOLEL  TesVE06el  [ovEvii‘oE uoERSIIUPY 970
200°808 9’1z 106%650'06  SO0'SOLEL  TesVE06el  [ovEvii‘oE seapnoel3 seleco sewt 002
YOE'282 SOQ'ET) FE9LIETH £99'82E°EL |EiRUBS 0850 [8P EANIEAISILILIPY B9E|UT 8P PEPILN 690
190095 209 £00'ipseT |9 eoEve [E1UBD ENIENSIUILIDY W0IEUPIO0D 89D
1992os'8E  161K8 esvossel  |oo'serer N0 UQI0BI0I] A PEPLINBRS 9P UOIDEUPI0) 250
067 1E 689502 coo'ess's  [rzo'meys |EUOID IS B9€[UT 8P LOPEUPIOD 15D
0zz'0se 2289 602981 [EIEC TR VYo EAIEISIUIPY UQIDELOJU| 9P SEIS0I0UI3 | 9P UPEUPI0DD 2§D
6orEGYE  L£CERSE  STY'EDLGE  |ITrOL6TS SORIUEN] S0SIM9AY 3P WO 15D
000'89 TTHIPB'ESL 896266 29262869 | 28981 T SODINISG A SIEUBIEN S0SIN0BY 3p UgIodBNd OO
9csze 969275 €eg61'e  1G0VIL)  G96TI9SEL (100601 |EU0siad 8P U 680
1£S19 L vesuarol  |esvosozr oS ULy ofody A UGB 10D
922087 969'278 QEV'OVSI0C  OLEB66LL  TLIPAOSEE  |cer20'0rS UOENSIUILPY 3P ENIMSIT URNT 91
999'8E8 962695 906900095  £21°TE595  £16085°898  [986'295TIC L EnENSWIUDE UONSAS 100N
$60'G/67  PIVEOZOS  Z6)'0S8'LIEYT LILOVSDEL 966991 DE0y |18 9E8 LD as2q ojsondnsaid 10|
ugioeiada ap ajseg)
0009 000§ 0000 000 0002 0004 [CTY eweiBoidgns  Bds pepun eweiBoig ody |

ojseg ap oinydep A ewe.Boudans ‘ajgesuodsay pepiun ‘ewesBosd tod uswnsay

£10z 03sandnsaig ap ojoaaudapuy
UGITRASIUILPY 3P BAIN32I3 UGIA02AQ
TVHOLDTTA TYHIAT GLOLISNI

EESIEETTE

Adiy





[image: image65.png]0s's 165T6's  619080C  TIeTeY T [ceszesTse sennoalg selEwsIq SEWT  00F

L98%) SeE'228T 02v'95E"h 9v'ToL6r |l OIYES EOIA) UQI0EONPT A 1033 UDIoEyoedE ) 3P EEA  hD

29851 SeELET  GreSE  9mTaley  |eslDIYES seapnoel3 seleco sewt 002

TEVEL  lrreelT  9EV'9ST £e606s  [esr0og L 21019913 ugpoEyoedeq 9p U9 £50
00968 ¥OS7E6 00602 SO0E6ETH 600 762°EH 09139 | ofiody A ugioen|eng ‘seweiBoid ap oluslwnBag ap LoiwaN]  8ED
686%61 1 166'IF0'9E BLFOLY ZI6'196CH HEFBTTS s8|EUOPNIISU| SEYEdWED A UOISNYI] 8P LOIR%BIT L€

00002} 2£0°000°F 855°18L°T 000°9E FLOLYSTH 699 FE69) EUEPEPNIQ) UOREAIDINE] E| A E91J) UOISEINDT 8P LOID%BIT  9ED
9UDENZ  1TEAC)  EETSIOT  |I9EISET oS ULy ofody A UGB 10D

009622 Ll aaaa4 916'990°6F  ZEOTLS} zogeroes  |eizzcazel E91A10 UOIDEINPT A |EI0}98|3 LOIIEYSEdE) 8P EAINIBI] LoIadR U] Shi

296352 Ll aaaa4 26896748 1ZE60E°8 0r5'E0509e  |ee 000'6er EJUEPEPNI E| 8P 00lig100Wap oidiiele @ eied ugioEanpa A oioeldEde £00d
9es790'  LI09SEY  IeCEVETIT [es£'volEST |£1013913 UOPEAUEBIO 8P ENE0N  £FD
9es790'  LI09SEY  IeCEVETIT [es£'volEST sennoalg selEwsIq SEWT  00F

00004 £95'80E'T SSHUSE L S05°56E0S  |ecE L6’ 1£10193(3 UQDEZUEBIQ 3P EYE0A £V

00001 £9GB0ET  SGV'USTI  GOSTEEDS  |€CTII6ES seapnosl3 seleco sewnt 002
10228 ZTHIBL £2EBP0TH ousnGeg A UglDEBLE|d 8P LOI%BNI]  £E0
er'ops 961'6021€  |oco'sese EuofSay ugpEiad( 9P U9 ZE
798092 L90TL0EL 166/ LE8°EL |E40198[3 UOIDEILBLINIO (] A EJNSIPEIST 8P LOID%aNI] €D

00002 TYEL06'  EGOBIE'  CeCEBL'S  |LT6Eyol ongeasuLpY ofody A UGB 10D

00002 PER'HO' £59°81E} 29909259 15V H29EL [ei0198|3 uoiaEziUEBIQ 8p EAlnaal Loiase g £hi

0008 021'GErSl  6IEIEr.  ESL'66racE  |cas'o0yieE E13p3} (1010310 UODEZIEBIG  Z0DY
et 0z} ENIENSIILIDY UDIOEZIUIZPO} A UOEAOUU) 3P UOID%ANT 980
0zE60E' 02605 sefelensg ap ugionoal3 el € suodog O3B |40
0859 08250 £9B3IENST UOIDERUEL 3D UOID9NT  0/0
90V'I0ST  LerTSS seesnove  |osTeswe oS ULy ofody A UGB 10D
Q028 Ler'TSS see'snove  |ossesnce uoERuEId P pEDIUN 12}
Q028 Ler'TSS see'snove  |ossesnce ugIoENIERs A OlueIIrBes UOPEAOUU WOIEBUE  |00d
609°CEEL 00201 1eseoeeT  [oegi0g'oe soopynr sownsy 510

0009 0008 1172 000¢ 000z [ 1550, eweiBoidqng  Bds peplun eweiboig ody ]

CRELEEE
ojseg ap oinydep A ewe.Boudans ‘ajgesuodsay pepiun ‘ewesBosd tod uswnsay

£10zo3sandnsaid 9p ojoafordajuy [ —

UgeASLIpY 3p BAINSaI UgIa%RAI] == -ﬂ

TVHOLDTTE TYHIATH OLNLILSNI





[image: image66.png]0009

00£°082

0059
000§

000°089°F
00r's

005729
008629

96168
96168

92109168

92109168
7o8'1£2 ey

000y

008165
090'500°28
661'266'89
zeE'9zL6e
16529920}
620562
0769222
PEFPO9'ET
72986271
020896
282 IRLE
0027E6'}
£08'602 7
£05°908
006'962°
526222}
o0sreh
2626012
ey
£5526v'T
266082
PIBERDT
68E650')
222999101
299VZE ¥r )
229285922
1652819
000

062756
zeEseryl
002528}
0012829
0762908
%0zl
£51°285°S
601702
209K
v6.2rT
02028
YES09ZT
zEg9Ls
r1'98e

600709
200862
£7E'608}
zizose
0ey'sse
EEch
650TLY
zeiere
EEET
22128l
0E'7681E
618080
0002

9lo'era’ie

129'269'750"

900°202°G22
900°202°G22

05195822
0%e'195°822

080'EE9D}
£2110122
2eg1vL6Th
72075928
£42°901'9)
Liveer'ie
£8y'S2LTHE

6E8'266°968"

2182691 7T
0004

902'SEE 7Y
V [esezoiezt
626909202
e68'7ra'see
22211968
o0 21v'}
7re 706908
506122808
955552 21
QL
25T662E
veLv61Y
ce£'986'
279265
006'962C
vee1eet
20522y
EEHES
T
oF 11756'7C
901675 2E )
27001 158
zog 2r5'9s
92275161
0y 2£2°77S
1 [oeozioerst
ce.2e625e
150,

olesuog Bp EpUSpESId 10}

oa115y60] 0ftode & [e o190} oipyrl spodos U Q00Y
EUEDEPNIQ UOPUBTY 8P SOIMPO 880
52101983 8P [£12pa4 OIIIBSY P ENE0A  SHD

seamnoslg sepEBIg BT Q0

EUEDEPNIQ UOPUBTY 8P SOIMPO 880

52101983 8P [£12pa4 OIIIBSY P ENE0A  SHD
seapnosl3 seleao sew 002
epeaichy £B0oUsa | A ENIONIISSE M| 8P 1019900 GEO
sewalsig op UgIdERAQ A OJOUESS] P UGB £ED
53[E10p|3 S0DINIAG A SOINPOI 8P W0I9BNT  £Q0
JEwiaLINI0Q opiEnBsey A oINduigg 8p oi1uag [ap SeUOPEIRd( 8P W0IdNT  Z80
|Ei0pIT ElfEiBOLE) P O3B 18D
eaNsipEIsT ap LRI 020
oduieg us ugEaIBA A UOIDEINdS 8P WOIANT 6.0
ouenrBeg A ugpEisd( 8p U 920
EaI0eL ELERING 240
UGIIS8D A UGBENSIUILIPY 3P UGIDEUPI00) 9.0
EAIEWION EDIUISL ELERIDG 170
EUEpEPNIQ WOIDUBTY 8P WOI9BNG 20
50960/0198 | 5059901 3P UGIFEUPIOY 920
oduieg us ugpEIRAQ 8P WOPEUPIOY 520
EI9UEIBIA 8P SSUOISILIOY SE| 9P ENEIINAG €| P O3B $Z0
oS ULy ofody A UGB 10D
52101983 8P |E1apa4 OI1IBSY B EAINORIT USRI L1}

JE10A Eikd [E19U8pSID ] 3P UOPIPaTKa A [£1019818 UOPEd [B WOIEIENIDY GO0

E31A10 UGIZEDNPT A [£I0PBIT UOIFENOEAED 8P ENE0N  PRD

eweiBoidqng

Bds pepun eweiBoig ody |

ojeeg ap ojnpdeg A eweiBoidqns ‘ajesuodsay pepin ‘eweiBold Jod uawnsay
£102 0y59ndnsaig ap ojoafoadajuy

UIEAISIUILIPY 3P BAIN23IT LOI29RI]

TVHOLD3T3 TYHIAT GLNLIISNI

EESIEETTE

Adiy





[image: image67.png]0009

00070}

00070}

00E'92)

00E'92)

000§

000°089°F
000°089'F

000y

000°ER0'CH
000°EF0'CH
229858
229858
(g
[
ziroer
eIz
207'EC9
2925012
285662
09E'£967
es11zLe
062922
zzioee
ogE29% Y
022828
295079
62£758'9
1687672
7898622
969078
00022
0SE'11Z0)

£2£°005
297180°S
000

ziesLs
ziesLs
S217E0T
S217E0T
052262
052262
0516l
000'sh
oog'e
oy'se
vz
265086
270980}
209
092182
S65°8.2}
£22'980C

206158
206158

ZLEDBE'}

ZLE06E}

00509

06768
0002

222962627
220962627
917692081
917692081
YO5P0L L
YO5P0L L
2020819
9908862
04895111
00089’ 1E
PEELILD)
£10°150'
02996882
28572916
69266181
0102082
998'899°7E
72865208
e8rEoE’s
zieee)re

005688681

005688681
9615651
£26'199'1
267165°7T
0004

668229267
668229267
€12 279’881
€12 279’881
XN
e/ 70z8L
6686299
veiziie
02061811
29920528
EEREIAT
02672611
02822288
5519796
[
£98' 70'E}
6025052
90007 '1E
5226901
Hrozrer
126'889'8
9610822
00022
291166051
9655591
952291 2h
roe' 21508
150,

oS ULy ofody A UGB 10D
sennoalg seleyisiq e

oS ULy ofody A UGB 10D

seapnoal3 sele0 sewnr

ofody 500

50910d SOPILE] 8P SaNUEWSsBIdeY A OAIESIBET PO [BP S0IeBsU0g
S8E0GET SOIUNSY 3P UGB £40

SO1EAIIOY A PEPINIEWION 8P U9 670

050DUGILO O] 8P WOIBIT 610

selonp ep WA 810

£33 UGANIISU] P UGB 210

oS ULy ofody A UGB 10D

eopunr ugaI

E

[pu A UGIDEUIPIOD) 3P UGB 210
salEiuag s0UEBIQ £ Ofody 8P W0I9BNT |10

ongeasuLpY ofody A UGB 10D

opeLiERRIREg BP UOI3RIQ

0J01ESEp 8 sESIARANS A UGIDEASIILPE £ ONPUOD  $0D

oS ULy ofody A UGB 10D

a3 ejiEiaioag

ENIEASIUILPE UOIDEUPI00) 900

UgI2081p 8P [E1USD OUEBI)  £00

ongeasuLpY ofody A UGB 10D

selEiopalg soielesuog

oo € € 05839k A B UBIEdS UE £ 3P IUEIED OUEBI)  £90
341 PP S0J19UJA 50 P OWBILIBSIENOS 20D

ongeasuLpY ofody A UGB 10D

e

e

2

L

%0

€01

20k

eweiBoidqng  Bds peplun eweiboig ody ]

ojseg ap oinydep A ewe.Boudans ‘ajgesuodsay pepiun ‘ewesBosd tod uswnsay

£10z 03sandnsaig ap ojoaaudapuy
UGITRASIUILPY 3P BAIN32I3 UGIA02AQ
TVHOLDTTA TYHIAT GLOLISNI

Adiy

CESEERC





[image: image68.png]0009

000'8ze

00002 0000

000852 00007
968285}
968285}

0000+

00007+

seazer 968245}

019

019

et

004E

SpSe6)

551202

000§ 000y

9215822
ShrSL6'
129092'e
7ea'859
926588
007 LE Y
918eIr's
904265
SOFPOE’}
verLI L
865107
66552998
6v52ER
6v5ZER
082218
082218
6801 ¥E
265080y
£89'550'8
08g22r'Th
095262}
vE0'808'Y
£018EL )
op0'sEL
0zE'9le
280'689'9C
PIOTIFOF

000

20260}
e
EEE
s21ze
o0z'ee
266528
Z2E'988
e Or9
609860}
£09°92E°}
w0 IE
692667
e2r'088
e2r08s
ze9'ess
zev'ees
08022
016'802
218812
22075%T
000' 284
00008}
000'602'F
08211y
£95000C
£62959C
%1'2ETs

0002

55111691
909'2¥5'6

19288792
9E0'860'9

1256VE Y

£5TE616

008°0¥56 )
zereEeT)
98605}
ovTIEN'L

POE0EETE
99E°EE1'ED}
110888 vE
110'8eevE
012281S)
0122eNS)
21z'9rE'9T
990'922°9%
665621 S )
£28'102°88
veg’l20'e )
96599202
182'9.9'82
2966822
2921 ¥¥'9T
06GEE 11

715885 6vE

0004

665'££00C
62569091
02050198
Sr0'682'9
269'£99'7
2601£9'GH
66828022
ze9' 10581
00069151
£e£/526°CH
5109656
5502929 |
765'£08'9E
765'£08'9E
021°581'91
021°581'91
25871 2'9E
71559608
60070¥ ST
0eg'£80'E0
vy 9671
52008592
vee'sz)zr
2287217T
EOEE
cea'zea’er )

625507662

150,

|EUoIOMIISU] OO KESE( 3P UGB 220
oS ULy ofody A UGB 10D
congiowsqojouesaq (@ eiedonuey  0})
euoioEw 1) UgIoEBd00D A UGIDEIOULA 3 UOIIBNA 010
53[0 EUBIU S0139A01d A S3[EI01981T SOPMIST P UGB 600
oS ULy ofody A UGB 10D
Sa[EOIIE I SOLUNSY 3P UOISEUPIOO) S0}
uopEN|Eng A sisiEuy 9p UgIIBN Q00
ugIoEwIO | 8P U 200
ongeasuLpY ofody A UGB 10D
190§ UQIDEIIUNIOY 3P [ELOIDEN UGIDEUPI00) 01
pEpapos £ 0D LOPEMIUA  0I0Y
0B10UOY A UGIZEDIIBA 9P SONBD 290

seamnoslg sejEmsIg SN QO

0BI0UOY A UGIGEDIIBA 9P SONBD 290
seapnosl3 seleao sew 002
PEPIAIELIION A SBUOISNOSaY 3P UOIIBNA 150
50110 A sEll0d S9UOEANBY SO0 SOPIHEC 8P ELOIPITY 3P UOIIBNA 620
ongeasuLpY ofody A UGB 10D
5091110d SOPIlE] 50| 8P SOSINISY 50| 9P UGEZIESIS 9P PEPIUN 0T}
ugioEBalu| @ SisiEUY 8P WOI9RNG  $90
08101} A UGIFEDIIBA 8P 101N £90
SSIEUSIEW 9P UOPTIGLISIC A LOIDNPOI OPEINE 8P W0I993NI]  DEQ
5091110d SOPIE] 9P UOIIBNA 920
oS ULy ofody A UGB 10D
509110d SOPINE] A SEAIEBOL I P EAIDSIT UO3RIA Tl |
AFOPE] “UOWPE A S081M381 NS 8P gL E21|E9s1} ‘S0a1od sopived € seaeBousid op OlUBILEBIIG 600X

eweiBoidqng

Bds pepun eweiBoig ody |

ojeeg ap ojnpdeg A eweiBoidqns ‘ajesuodsay pepin ‘eweiBold Jod uawnsay
£102 0y59ndnsaig ap ojoafoadajuy

UIEAISIUILIPY 3P BAIN23IT LOI29RI]

TVHOLD3T3 TYHIAT GLNLIISNI

EESIEETTE

Adiy





[image: image69.png]0009

000928
000 H
000528

000065 000528
000068 eLETBNT
000°06¢ sieesre
sag’se
0009
seary

000§ 000y

986°2E5'cE )
261921
062085
e
zigear’y
600°GHE'TH
25882
LEG]
£0151E
SOETHLE
£25°e8

69798
797851 682
16 1Er TIE
161160 PLE
607'226'82)
611°9:8
SpEeer'e
£20262'08)
£20262'08)
068Z61
221299
652261
282518
026'198'9
2081878
000

oLe'zeE
%E'E
095’288

0001z
eros
2959

00g'1s

SrTE0Z'L
60526665
606266°¢
szg'eeh
zlore
€5T962
869676
869676
1o0'ze
91T
000252
000'se
289858
orEr0L
0002

eerzee’
05k ILE
265529
2215608
zarLy
TriLI6

2616009
0865198
£27'850T

019207}
6116082F
222119292
14£139°292
segzee’se
9826622
£pE°18r'9)
79E'108'89
79E'108'89
922060
2882987
229'182T
7S002LS
2p1Eree
1¥rERYE
0004

956'££5°SE |
9890267
05229201
[C)
6750862
16¥'228TH
606196
veg'sLl'S
zog0EE's
ceL628°TH
or6' L1 1T
000528
620687 |
zeg'se9Ore
56221 17£9
61701769
69./087'202
212988'7T
ore'9L 25T
ceg'er0'ese
zeg'er0'ese
zogrse'e
272T80S
oee'zrzE
9080229
ze/£90'91
£21786'EE
150,

53[EI0PI3 S0DINIAG A SOINPOI 8P W0IBNT  £Q0
JEwiBLINI0Q opiEnBsey A oNduigg 8p 01uag (8P SeUopEIRd( 8P W0IdNT 280
|Ei0BIT ElfEiBOLED 3P OIS 18D

EonspEIST ap L3S 08D

oduieg us ugEaIBA A UOIEINdS 8P W0I9BNT 6.0
ouenrBeg A ugpEisd( 8p U 920

EaI0eL ELERINDG 220

G189 A UGBENSIUILIPY 3P UGIDEUPI00) 9.0

EAIEWION EOIUISL ELERIG 170

EUEpEPNIQ WOIDUBTY 8P WOI9BNG 20

oduieg us ugpEIRAQ 8P OPEUPIOD G20

eoue)

1,89 SUOISILOG SE| 8P ENEIBINAS E| 8P W0I9BNT  bED
ongeasuLpY ofody A UGB 10D
52101983 8P |E1apa4 OI1IBSY B EAINORIT USRI L1}
JEI0A EiEd [E19U8pSID | 3P UOPIPaTKa A [£1019818 UOPEd [B WOIEIENIDY GO0
so124030040 S3je.g 5y a4 5052004d SOf 3P UOLORZYRAPY  p0)
seuopeiad( 8p W0IBNA |20
sewsisig ap UoBIT 020
oS ULy ofody A UGB 10D
EOIELIOJU| 8D SODIBS P PEPIUN 60}
SauoEDNILIGS A poEwoW 9P SEBOIOUSS L 110Y
0 SWeWEPOg UoBEWOW] 850
JEoIIIISU 0N 250
UGIDEIUBING0 ) A UGIDEWLIO] 8P [EWOEN POY 9SO
s98ug 9P pEPIN  GEO
oS ULy ofody A UGB 10D
UQIPEIIBLING0 Q A UGIDELLIOJU| 8D SOINIAG 8P EWODL PEPIUN @11

eweiBoidqng  Bds peplun eweiboig ody ]

CESEERC

ojseg ap oinydep A ewe.Boudans ‘ajgesuodsay pepiun ‘ewesBosd tod uswnsay

£10zo3sandnsaid 9p ojoafordajuy Jn—

UgeASLIpY 3p BAINSaI UgIa%RAI] == -ﬂ

TVHOLDTTE TYHIATH OLNLILSNI





[image: image70.png]621°90E°SH
621°90E°SH
621°90E°SH

26008102

eLE209'}

eLE7209't

000y

SI6SKL L
SU6SKL L
SU6SKL L
28e08
28e08
£85771T
£85771T
596761
00008+
9518650
95185612
95185612
9867 FI'E
9867 FI'E
opE'80r 01
0pE'80r 01
962°ECS e}
999°206°2
2pE°082°9

789'650°
100'8re’ L
26558911
eziseL )
92LVEN'EL

95258091}

/8089
000

12089}
12089}
12089}
65'S
65'S

65'S

000070
000070
000070
ze1z9e
ze129e
ey 292}
ey 292}
019'621T
S016Er's
SSF90r ey

soc'e8s’t
02026158
PETLTt
962728
0rg 265t
056'90E°9
se5'ee
0002

0122817
0122817
0122817
S6r286')
S6r286')
267552

267552

266261C

egE20LY
egE20LY
egE20LY

091 v80'Es
vi9'68L/28)

PISEILEL
281605102
0069928
04592871
02r's6z8 )
£08°922°E
0217922
0004

902'£90'2H
902'£902H
902'£902H
127866}
127866}
000'00%'C
000'00%'C
155868
00005+
£69'159'E
£69'100°CF
£69'100°CF
2012058
2012058
601°282CH
621°£82CH
26206251
vELC0LLE
915986262
e1e 209}
6229502
225191092
2ry'si9'9)
76668991
9Ep'SIE'EE
6056909 1
c£9'986 21

150,

509

10d SOPINEQ 3P UGB 820
509110d SOPINE] A SEAIEBOL I P EAIDSIT UO3RIA Tl |
AFOPE] “UOWPE A S051M381 NS 8P UGI E21|E9s1} S0a1od sopived £ seaeBousid op OlBILEBIOI0 600X
050DUGILO O] 8P WOIBIT 610

eopynr ugoaNa g0}

[pUy A UOIDEUIPIODD 8P UOI9BNT 240
OpeLERIeS P WA 901

oa115y60] 0ftode & [e 019018 oipyr spodos U Q00Y

sejEuopnIsUl SeyedUIE A UGS 8P W0I9BNT 60
EUEDEPNIQ UOPEIDINE] £| A EOIAD UOIOEONPT 8P 109N OEQ

ey

9 WINPT A [EI0108I3 UOPENEE) 3P EAIDBIT UGIBIG Gl |
EJuEpEpND €] 9p OollEI0WSp A91ISle (o Eied UgDEINP A UoENdEdED  £QDY
|£1013913 UOPEAUEBIO 8P ENE0N  £FD
seapnosl3 seleco sewnt 002
|EI0199[3 UQIOEIUBWINGO ] A ESISIPEIST 9P UOIIBNA  LE0
|£1013913 U EIUEBIQ 8P ENINORIT WP £1)
|Eispay [ei0wee OPEZIUEBIO  Z00Y
20y ugroeonpo 8y A euepepRr UgroRdioped 2 op uor 0w S03(12i00WIIP SIA0[RA SOf 9P OffOLRSIT G|
EUEDEPNIQ UOPUBTY 8P SOIMPO 880
|Ei0pIT ElfEiBOLE) P O3B 18D
52101983 8P [£12pa4 OIIIBSY P ENE0A  SHD
sennoalg selEwsIq SEWT  00F
EUEDEPNIQ UOPUBTY 8P SOIMPO 880
52101983 8P [£12pa4 OIIIBSY P ENE0A  GHD
seapnosl3 seleco sewnt 002

epeaicy £B0oUsa | A ENIONIISSEN| 8P 101990 GEO

sewalsig op UgIdERAQ A OJOLESS] P UGB £ED

eweiBoidqng  Bds peplun eweiboig ody ]

EESIEETTE

ojseg ap oinydep A ewe.Boudans ‘ajgesuodsay pepiun ‘ewesBosd tod uswnsay

£10zo3sandnsaid 9p ojoafordajuy [ —

UgeASLIpY 3p BAINSaI UgIa%RAI] == -ﬂ

TVHOLDTTE TYHIATH OLNLILSNI





[image: image71.png]0009

068}
068}
068l

02829812

00808

00808

00808
000§

000578}
100089
100622

268'909C
268'909C
£09'eER"

000y

0igse
POSE0E
22V6KE'L
208591}
202°810'6
202°810'6
000008
000518
02599151
0zg’1er'9)
0zg’1er'9)
0000FH
000062
05018
0802H2T
0802HET
000000
000000
000000
935003661
000869+
000°020'F
0008922
22622
926297
YSET0LY
yeEsor's
000

26
£
228991}
095'9rE
528615}
528618}

200k
000822
2008y
2008y

sizel
sizel
sizel

1629297

000z
000z

oeg'ze

oeg'ze

oeg'rs
0002

760°186
50799}

50799}
50799}

22T
22T
22T

£59S Y
£59S Y
£59S Y

£98°689'6¢

002'22v
007756
0091EF"}
0091EF'}
0004

005200}
21126k
roo'sL L8
s265es |
er0'912eE
er0'912EE
000008
200099
27616502
7r6'152'1E
7r6'152'1E
000071+
000062
206000
2060879
2060879
0000002
0000002
0000002
oes6izvEE
000'eEzE
100292+
100000
021008
20z'95E'8
9ee'958'8
208 958'E}
150,

oa115y60] 0ftode & [e 01918 0o1p i Sodos UGB
OB A UOIIEBE| 8P WOIRN]  £E0
|euofay ugpEiad ap UGB  ZED
|EI0198[3 UQIOEIUBWINGO ] A ESISIPEIST 9P UOIOBNA  LE0

|£1019913 U EAIUEBI 8P EAINORIT WO £1)

|Ei8pa) 1019818 WO EZIUEBIQ
EAIENSIUILIDY UOIDEZILISPO A A UOPEADU] 3P UOIIBN] 980
sefelensg ap ugionoal3 el € suodog O3B |40
£9B91E1IST U0 EBUE| 8D WOI9BNT 0.0

upEBEId P PEPIUN  IT)

UGIZENIENS A O1UBILIMGES ‘UG EAOUI OIIERU Bl
UOPOWO I A UQIENIEAT ‘UGIOEWIO 4 3P UOI9BN]  GED
UGI9EI0CI00U] & PEPIAIELION 3P UG9S PED
ongeasuLpY ofody A UGB 10D

|EI013913 [EUOISOIOI] OIS 8P ENINISIT WOI9RT b1

|EI013IT [EUOISa 0 id OIS 8P WOIIE2IUEBI
|£U0sIad 8p UOPIBNA 680

ENSIILPY 9P ENIDSIT UOISIa Ol |

EAJESIUILPE UONSES)

2004

2004

100d

2000

1004

Jeuo sy oquied A ugperoun; 9

Jevornysu]

louEsaq ap ugIsBNd 220
oS ULy ofody A UGB 10D

oongowaq

louesaq o Eied ouay 0L )

53[EUOIIEUBIU S0139A01d A S3[EI0I981T SOPMIST P UGB 600
ongeasuLpY ofody A UGB 10D
Sa[EOIIE UIBIU SOLUNSY 3P UQISEUPIOO) S0}

PEPaIOS €] 0D LOIEINOUIA

eweiBoidqng  Bds pepun

0109

eweiBoig ody]

ojseg ap oinydep A ewe.Boudans ‘ajgesuodsay pepiun ‘ewesBosd tod uswnsay

£10z 03sandnsaig ap ojoaaudapuy
UGITRASIUILPY 3P BAIN32I3 UGIA02AQ
TVHOLDTTA TYHIAT GLOLISNI

EESIEETTE

Adiy





[image: image72.png]0009

££8%51E
££a51E

1oazze
1oazze
769259

000°005'2
9£2'902'8)
9E2'90E 12
9ET'90E 1T

000§ 000y

666'170'
£62689')
5819028
22528519
22528519
£60°9%
PEST0L
0007€6
zeash
65869}
Qorr L8
Qorr L8
58959y |
[
6EFOVS |
9CEEI T
000022+
000082
000000
S9E'E60'08
0e8'086 1€
6128029
6128079
ssiTh
ssiTh
0igse
000

2552
000998

285808

285808

eLII0ES
eLII0ES
eLII0ES

6
6
0002

617851}
£IZTHY
op1 768

2227919
2227919
€892}
[E4z]

205809
127506

£45°895
£45°895
opILENE
295TK0

067299}
082'1v8'}
02605
02605
255067
255067
760°186
0004

215002'E
905108
S2E'009'8S
67220929
67220929
ors81e't
zoeveT|
000008+
62729
2y 126
LS
LS
02z rE0'T
212996
97y 000'E
v21TLle
000022+
000082
0000002
558092 7
79628845
61995026
61995076
20e'£08
902 705
005200}

150,

seuopeiad( 8p W0BNA |20
sewssig ap UG 020
ongeasuLpY ofody A UGB 10D

EOljEWIOJU| 8P SOIINBS 3P PEPIUN

601

SAUOIIEDIUNILIGS A UGIDELIO) 3P SEIBO0USS |

0 WewWEPOg UoBEWOW] 850
JEuoIIIISU 0N 250

UGIFEIUBING0 QA UGIDEWLIO] 8P [EWOIEN POY 9GO
s98ug 9P pEPIN  GEO

UQIDEIIBLING0 Q A UGIDELLIOJU| 8D SOIDIIBG 8P OISR L PEPIU
oS ULy ofody A UGB 10D

S3[EOIIE UIBIU] SOLUNSY BP UQISEURI00)

uopEN|Eng A sisiEuy 9p UgIIBN Q00

ugIoEwIO | 8P U 200

JEI90S UQIOEOINLOY 3P [EOIDEN UQIDEUPIO0]

el

S0k

ok

PEPaINOS €] 0o UOIDEOULA,

50110 A sEdl1Od SuOEdNBY ‘50O SOPIHE 9P £

Wy 8 W019BNa 620
oS ULy ofody A UGB 10D

50911100 SOPIE] SO| 8P SOS1MISY 50| 9P UGEZI|EIS]4 P PEPIUN
08101} A UGIFEDIIBA 8P 101N £90
SSIEUSIEW 9P UOPTIGLISIC A LOIDNPOI OPEINE 8P W0I993NI]  DEQ

5091100 SOpINE] A SEAIEBOLId 3P EADBIT Lg% I

ozh

Tl

AFOPEI “UOWPE A S081M981 SNS 8P UGI9 E21|E9s1} S0a10d Sopiwed € SeAEBoLid op ojuBILEB 010

selonp ap wosaNd 810
eSIn%aY UQBONIISU| 3P UGG 240

eopunr ugaI

L

1109

0109

6004

eweiBoidqng  Bds peplun eweiboig ody ]

ojseg ap oinydep A ewe.Boudans ‘ajgesuodsay pepiun ‘ewesBosd tod uswnsay

£10z 03sandnsaig ap ojoaaudapuy
UGITRASIUILPY 3P BAIN32I3 UGIA02AQ
TVHOLDTTA TYHIAT GLOLISNI

Adiy

CESEERC





[image: image73.png]00000052 G90'LEY'IBC  vEEUBEEL  SYEGLEINEL ILUGOSEDZ  9:1°Tosbrey Josy resierys ugyeeiadg 9p 0}5e9 EIOL

00000002 000'S90'19T 000'000°22 000'590'v9E SOPIRG A SAIENBIEN SOSINRY 8P UOIIAT DY)

00000052 000'S90'19T 000'000°22 000's90'v9E UOENSIUILIPY 3 ENIMSIT gD 91)

00000062 000'G90°192 000'000°22 000'c90'79€ EnENSWIUDE UONSAS 00N

00000062 00069092 000°000°82 00069079% euieyyqouruy eamgonysaequl 10|
0009 000§ 0007 000 0002 0004 [CLYY eweiBoidgns  Bds pepun eweiBoig ody |

CRELEEE
ojseg ap oinydep A ewe.Boudans ‘ajgesuodsay pepiun ‘ewesBosd tod uswnsay

£10zo3sandnsaid 9p ojoafordajuy Jn—

UgeASLIpY 3p BAINSaI UgIa%RAI] == -,ﬂ

TVHOLDTTE TYHIATH OLNLILSNI





[image: image74.png]B10303[7 [BUOJSDJ0Id OJJIAIDS [3p
A eApeisiuupy ewey

e[ ap sojsand eied saiopejnqe|

0rasnoo'E U

TVH010373 Tvy3034 OLNLILSNI




[image: image75.png]9Lv'L 962 0319 01EL OEL'T 0819 a3 v96 0819 6269 662 osT's S18'9 cE9 081°9 v
we's vy’ £52'9 0662 EEZ'T 2529 ove'L 686 259 5092 EET'T 920’9 9Lv'L 000°T 979 g E)
Lve's 6901 8Lz'L 59’8 LSET a4 ad 61T 243 zeE's 0’ 822 we's €96 8L >
015 223 8LCL £60'6 FEL BLCL 268 69°L sLC'L 0958 [XT 82 Lve's 8971 8LCL v
L0001 seL'e 8LCL ¥8L'6 908'¢ BLCL 2956 (44 £242 £5EG SL0°C 243 016 2208 8LCL 910
58801 209t 8LCL ovooL IE"E 8Lt cLvoL PELE £242 8101 o'e 243 L0001 seL'e sLC'L o
18921 90£°5 SLE'L 12z'zt 98t 1€ ozg 11 Sev'y SLEL 32342 896 273 538°0T ots'e SLEL v
9€5'hT 1812 SLE'L TEG'ED 955’9 1€ 9se'eT 186' sL€'t oto'eT 5€9°S Seet 18921 90€'S SLE'L N
50291 s £8v'L ssg'51 vE'S €8vL g8t 500'8 8672 15051 895 esv's 98541 €902 £8v'L >
77581 TEGOT = 086/ T vRZ70T 59577 70e71 199G 5697 [pzraT 806G ovo7 G0778T G558 = v
6102 0% 822 818'61 g0zt 1802 Svv'eT 199TI 1802 2067 967'TT 1800 22581 96201 1822 N
29L'1z 186°ST 1822 [24t4 T6¢'EL 8L 2602 61l 182 285’0z 10821 T80 L6102 otv'zL 8L 4
ceE'Ez oIv'st 606°2 veg'zz 5L6'PT 6062 Zsv'z £PSPT 5062 1s0’zz TeTYT 606° 29tz 918l e v
Eli424 PETLT 280'8 zoL've 0z9'9t 2808 131474 TST9T 230'8 ELL'ET T69'ST z80'e SeZE'ET EVT'ST 280°8 9 |
vEV'ZZ 864'81 989'8 818’92 281’8t 9£9°8 (2244 98921 9E9'8 982’52 00TZT 9g9’s 912’2 08591 9£9°8 2
co’sz z8s0e £61'8 £68'22 L8E'ST 9678 Svv'LZ vog'er 1858 vEv'LT TESBT 008’8 vEP'ZZ 92v'8T 800°6 v
33443 602'ET 9826 L19'1E 24424 8826 95208 S9VIZ 16526 £16'6C 61902 v6r's 5062 8LL'6T 2676 a 1
oEDZE 0892 orE's SpE'sE 90’9 605 oce're 805 A [£1333 BE0'PC (324 S6¥'CE 60¢'EC 98’6 2
vicoy 9860E 8L4'6 $90'0F v8C0E 0826 e 199%6¢ E8L% 1898 S68'8C vec’s 0E0ZE uEeLe UgL's v
oge'ry Stee 5156 062'cy sLr'ee 515’ ce0'er a5'ze 519 215y 8EL'1E vis's o120t 98608 0r'6 9w
Lot'sy 156'2€ o050l S9ELY ST69¢ 02’01 ove'or 968'5¢ 056’01 eve'sy 868E osyor g’y o0gg'ee [0 >
zres 860°0% v20'2T 0218 0€T'5E 720'20 €505 (A% pL0'2t z2eGr 8YTLE veo'zt Lov'sy £66°9¢ 7202 v
Elz&H Wiy v20'2T 8.1'5S (L1 920'21 osT'bs 580'2¢ v20'2T os1'es ¥80T¥ [2ia zrzs 860°0% v20'2T 8 | N
v6'09 6174 SEE'ET vzr'6s a80°9% SER'ET 2/ 585 7805k SEE'EL vaz /s oY Razal 912795 882y SEE'ET 2
50069 7095 SEE'ET 60/°79 G GEE'ET 15899 oT5Eq GEE'EL s08°v9 £7v'T5 SEEET v6009 617y SEE'ET v
85E'6L €659 Sz6'T 814l 952'89 cz6'T ss5'sL 0£9'T9 SZ6'ET boebs 61509 sz6'cT 90t'69 T8Y'ss SZ6'ET 8 | 4q
z62'c8 6202 905°sT vig've 208'89 g0c'cT o828 95£49 505'sT sev'Ts 62659 90551 85£'5L zeg'sg 905°sT >
0596 9zE'6L 621°2T 569'€6 91’9, 6L12T 99606 £82%L 6L1'LT 118'%3 7892 61T 26L'c8 81939 621°2T v
66£'20T 022’38 621°2T Liaiy S9E'r8 [ZA¥a3 362001 619'e8 6LTLT 228’36 £09°18 61T 50596 9ze'6L 6L1°2T 4 1o
POEYIT v80'96 0zz'sT zer'art 20586 0zz'81 £86'60T £9£'16 ozz'st 588201 59968 ozz’eT 66€°C0T 64128 0zz'sT 2
vEPOZL vIZ'80T 0zz'sT z65's2t 2LE's0T 02231 B £65°20T o0zZ'st ozrztt 006'86 ozz’eT POEYIL 8096 02Z'81 v
E0V'ZEL EYOETT vSE'6T 9880ET ZECTIT veEET SeE'6CT TE0°0TT vSEET 006221 9rS'80L vSE'sT vEP'OZL 080201 vSE6T 8 ¥
588'TYL cEsZet vSE'6L oz1°0PT 918’0zt vee'st 050281 9ELLTT vse'st 222 'vET £LE'STL vsesT E0V'ZEL EVO'ELT vSE'6L 2
eLeEEL POLPEL 89161 05051 €80 LEL ETCH r95'9pL 96LLLL 89161 sLE9PL 05L2eL 29161 B cEg'eel vSE6L v
L0SE9L €98IvL 6£91¢ §59°¢91 569°0pL 096L¢ 650651 660°LEL 0961¢ yee'9st 9YETEL 0961 cLeEsL CLETEL 096'1¢ 4 S
029'21 881251 16612 912’021 382/8vT eIz 228991 wr'sel ev1z 6v0v91 8192K1 16512 T05°€91 298T41 6£9'12 >
£667281 96£°%9T re5°€2 6v2'rSL 21209t 1£5°52 9£9°08T 660°25T Les°e2 z60'2L1 frasgand e5c2 029'21 £80°051 re5°€2 v
S94'GGT ¥8E2LT 18022 915961 56651 180722 21961 185991 180722 222’061 THT'E9T 18022 £667281 258091 18022 8 |
v95'902 £10°081 15592 525'902 026'621 15592 25’502 erv'8LL 180772 osv'202 SLE'SLT 18022 594651 v8E2LL 18022 >
z5/71z ThZ98T TISTE o0’z v/Zt8T oz/'TE rosz1z T80'I8L 57/'T¢ £99°602 76771 o2/ 18 $95'502 8e8%/T 9z/T€ v
SGETEZ £0E26T [ Sbe'62z £68'68T 759’68 Givid 10581 759'68 102z 79881 759'68 z5/'71z 00T'8/T 759'68 9 | n
25814 002202 [ 6e8'6E7 289661 ze9'6e 258957 00z'46T 25968 r6evEz 6ELP6T zs9'58 5S6'TEZ £08'26T zs9'6e >
591257 cr0zoz vsT05 055617 968661 YET0S ose'arz 208961 15108 B SEZ'VET VTS z58'ThZ 869'T6T YST0S v
625’292 775424 ¥ST'0S 961092 210°01Z YEL'oS s6v'252 BEE'L0Z VSIS fas:3%4 £99°V02 rstos 691252 10202 ¥ST'0S g 1A
p60'29C ov6'9TZ vST'0S 6525'292 774424 PST'0S 4
5 3183s vanas £ 33s zamas T 3mas ala
enempio aseg eupI0 osen eupio | epezmueien aseg epezueien oseq epeznueien aseq m m
uppdodied | uppesusdwos [ opjens uppdedied |uppesuadwoa | oppens uppdodied | uppesusdwos [ opians uppdazsad | upwesusdwioy|  opiens upipdadiod |uppesuadwon [ opjans a|a

50IN.E SOION
U 53 Br SUBY S, IRUID.Q) SPUOTR2AY

€107 30 O¥3NG 30 ;T VIINIDIA

VALLYHISINIWAY VIAVYH V1 30 SOLSINd VEVd 30avINEVL

TYNOSYId 30 NQIDD3YIa
NOIDYHLSINIAGY 30 YAILNDIAMI NOIDD3YIa
VAILNDAM VIYY1IN03s

TR WIS0T) Gk

S





[image: image76.png]017’6 ze6'T 8021 €606 18l 8222 0268 8697 8,72 098’8 z85°T 8.7L 1vL8 69t°T 222 v
20001 seL'e E243 8.6 W0s'e Zaa 295°6 44 8LCL £5E'6 s20°c E243 0L eE6°L 22 8|9
588'0L L09's 8.2 ov9’or Z9E'E 822’ cirion VETE 8LTL ssL0n 0167 8.2t 200°01 62L'T 822’ 2
189zt 908’s SLEL Tzz’zn 9r8’ SLE°L 028 TT svry cLEL EVE'TT B96'E SLEL see0r ors’e SLEL v
9£C'PT 912 SLEL TE6'ET 955’9 SL€°L ose’eT 186 [22:42 o10°ET 5895 SLEL T89°21 90E'S S/€'L 4 H
502'9T 243 £8v'L 258'ST bLE'S s8v'L 38Y'ST 5008 E8Y'L 150°ct 895° ESPL 9£5'PT ESO'L £sv'L 2
2281 TE6°0T 919 0£6'2T v8z'0T o19'e z0g'2T 199% Bz 27 820'6 919 S0Z'91 6558 o9t v
/6102 9THZT 8r 81861 1807t = <vr6T ¥99'TT 877 10061 9621 8/ 77581 96701 = 4| r
2912 TR6ET 87 (2254 T65'ET 8 £/6°07 Z6UET 1877 285702 10871 87 610z STvZL 8 >
<ze'ez 9TYST 6067 ves'zz /6T 606/ zcvez Bl 6067 1502z VT 067 79/'17 STE'ET ove'/ v
917’5z vETLT 2308 0z 02591 2808 [12444 15191 280'8 (744 169°5T 230'8 sze'ez £62'sT 280'3 8 |y
vev'sz 8681 9£9'8 81892 21514 RIZE] 2r292 9921 9£9°g 9er'sz 00ULT 9£9°8 912°5 08591 998 >
SL0'6¢ egs0c £6v'8 YL L6861 EEa SYPLC pogEL 185 vev'Le TES'BL 008’8 TEV'LC 9¢r'8l 200’6 v
6vCE B0C'EC 98¢'6 £19°1E beg'ee e8c's o520 “rLe L16¢'6 £16'6¢ 819°0¢ vee's 5§L0'6¢ 8LL'6L 26¢'6 B 1
og0'2E 069'2C ove’s SPEsE 9E0'9¢ 60’6 4323 0t 88¢'6 18E'EE 860'PC £8¢%6 sevCE 50¢'EC vec’s 2
visov 9E6'08 8LL'6 190°0% ¥8Z'0E 082’6 vry'6e 19962 €846 189'88 S68°8Z 982°6 0£0'LE 0sz'LT 082’6 v
(2344 ST8'PE STS'6 062'sr cLi'es STS'6 220’2y 43444 c1s's Z1e'ty BEL'TE vee's yILOY 9E6'0E 8246 8w
L0b'8Y 156'8 o510t S9g'Lr cre'og osv'ot ove'ar 968'CE 05’0t BLE‘cy 368°VE 05101 ogg'br 088'ge osr'ot 2
zer'ze 360°01 vo'zt Wz'ts OET'6E V2021 £52°05 6LI'SE v0'zT 22€'6Y BVT'LE vzt zov'sy EEE'OE V2021 v
912'9¢ 41477 veo'zt 8LT'SS vOT'EY vio'zt 65T'vs s802y [Zyas 85T'eS v80'TK reo'zt unes 860°01 vi0'ZL 1 N
r6t'09 65T b SEE'ET vzv'ss £80°9% Seeel 27585 sE0ey CEE'ET v8z'rS 6Y6ED SEE'ET 91795 88°7p Se£'EL o
90t'G3 12095 SEEET 60229 VLEDS SE€El 15899 915°€S SEE'ET 30879 €2v 1S SEEET ¥Gr'09 GSULY SECET v
85€°6L £EV'59 S2G'ET 18T 95269 s26°eT 555°5L 08918 S26'ET (2272 6Tv09 526°€T 90¥'69 8%'sS 526'eT 8 |4
162'58 16204 90551 v1E'bS 20889 90551 29828 9529 505°ST 5e0°18 626'59 90551 8562 258'e9 90551 >
505'96 92e'6L ¢ 569°¢6 5oL A 99606 802 [7ayas T18%68 e’z [A¥as 16258 81989 A Y
66E'C01 0ec'ss 6211 TpSTI0L COEDE 621°21 862001 619'€8 62121 ¢8'86 £7918 6211 S05796 9CE'L 621°21 g o
POE'PIT v80'96 022’31 zren 206'E6 ozz’sT £36'601 £9L'16 ocz'st 588201 59968 [d44:18 66£'50T BLULE ozz'sT 2
vEP'9ZT v1Z'80T 022’31 265821 2LE'SOT ozz’sT £18°02T £65'20T 022’81 ozrztt 005°86 0zZ'31 VOE'PTT v80'96 ozz’sT v
£0P'ZET BYO'ETT YSEET 988'0ET ZES'TTT vSe'sT 588621 reo’ort vSE'ST 005221 9vs'e0r vSE'GT YEP'9ZT 080°20T vSE'sT A ¥
688'TvT sgs'zet YSEET osT'0vT org’oet vse'sT 060’21 9EL'LTL vSE'ST L2'vED £L8'STT PSEGL SOV'ZET EPO'ETT vse'sT 2
zez’ecT YOU'VET 29161 05Z'05T z80'TET 291’61 vasorT 96E'£2T 89T'6T SLE9YT ost'zzt 29161 688 TV T cEs'zzT VSE'6T v
TOS'E9T 798IV 65912 559791 £69°0bT 09612 650'6ST 660'LET 096'TZ 92€°9¢T 99e°kET 09612 (724424 ZIeTeT 09612 4 s
0zo'e/T 681751 TEFTE otz'0/1 S8/ 'BYT tev iz 778991 ort'syT TEY'TZ 6+0'59T BT9ZH1 TEPTZ 105891 Z98'TvT 68912 o
EEIT b anias £anas T 13nis al|a
cueuipig | epeznucics o5t eleUIpI0 | epezpueien aseq cucupio | epezpucien asea cuCupio | epeznutien ose clEUpI0 | cpezauzien 2528 m m
vopdasiag |ugpesuadwoy|  oppens ugpdasiag |uopesuadwoy|  opjang uppdadsag | uppesuadwa | oppns uopdadiag |uppesuadwoy |  opjens uppdeasag [uopesuadwod|  opjans 8 |3d

so1rug son oy
Ua sajersuAp SeURUIPIO SAUOIIdAIRY

€10 30 04INT 30T YIONIDIA

14012313 TWNOISII0Hd OIDIAYIS 130 SOLSING YV YOAVINEVL

TYNOSY3d 30 NQIDDIYH I
NODYYISININQY 30 YAILND3T NOIDOIHIQ
VALLNDAM VYL13IUd3s

TiarigoryE s Gy

Sl





[image: image77.png]€10Z jeuoioednag eimonnsy

TVH010373 Tvy3034 OLNLILSNI




[image: image78.png]£58%650TY 07CTIE 260955 050847 L0TTKST 88T'STY 0028TL ¥¥930C°E 0rST98 258°5249T ¥99Tr6 YT T TV
¥T920°T 0877 YO8ET 002'3T 98559 T1% 00897 37878 09707 SKOThY OES6bE 2 £VT]
856'20T'C8 TSTZSS ET97TTT 9TrT6ET £€6€68'Y 0Lt 0027927 1298149 0v0LTST ¥8SBET'LE 02679492 108 Tdr|
S96'806'€Y 109062 0IT'365 78792, SKT'/5C 06'78€ 00Y'659 6L16V9'E 087T6L 24039207 OrY096€T 75T |
955919 200E 9%E'S 274 ¥SE0E Ov6Y 00t'S 96005 080T 9ESTOg ovS7IT z €]
T06'50€ TS8T LA WY €9T°CT 0it' 00CY V07T 0¥0'S $TESST 07638 T [2l
6STESTT6T 0Z€70TT $88%679' 00€'397C £16'26L6 61681t 008€2t'C 97459897 095396 0036876 OITOELES 685 £
886529 097 076 00v'6 376'0¢ 720 00t'S 26665 080T 89€75E 897081 z SV
THT 56T 0¥908 976'50¢ 85502 L (22 00v92T 0SOSHET 089T1¢ 9187767 $8T6/8'E Tt L3
297597 2607 87901 0£20T SKSEE ¥8Y'S 00t'S 918%9 080T ¥85TY 00b'Z6T T [=3]
9v0'S6E TETC vEr's S7ES 28607 098 00Tt S85'5E 0¥0'S 885012 8¥620T T ™1
980%80TZ YYS7TE OEETS66 Sr'v6L 260998 S8TTHY 00089 900978 0 Y06'ST6VE 39£088GT 291 2l
£15T/Y 096'T 39079 0067 TST6T 2243 00CY 6€6'3€ 0 08v'Z€2 26626 T v
TSTELS EVTT £v8'39 85£°S 0S0°TZ 116 002 7433 [} 2649 SPTZ0T T ™1
201920692 ¥26220T YL Y90 TE 965055 9¥6'STT6 Y8E0TYT 0076667 S6EGITTL 0 07666621 (RN AN olt 1
9858247 L9 ST55eL 67691 07599 S0t 009°CT 0£0%5T 0 TUTEv6 YPSSEE € VA
207EEST 179 ovt'zeL 3€60T STZ%S Tit's 009°CT TE80ST 0 ¥22000T 097'3€€ € A7
215929 857C SVS'8L SK9°G 8iTeL 9ETE 00CY 9Tr'SS 0 ovTTrE ¥887IT T €A
OET/7CST S9TYS 7985067 TEVSET 950°09% OvTSL 008007 TS66ET 0 2U798Es TSE'300C [ [aZ]
2I0YIL6L5 00£TE0T 00EETTEL 008740 2ITI8/9T 009078 000082 00STTEES 0 008952 TZE 009 TKSTOT 006 TaA
€1791L6T 08979 00507t 0/T%5T £9E°€19 066'€6 000921 0/T918T 0 071986101 0STESEE ¢ zan
687ELET T6EY YOETOT 086707 T000F 00T9 00t'S SKTELT 0 882057 9/5%1¢ z €8N
110712 T4 90178 6700 689°€7 0SE'E 00Tt £8£799 0 29207 975071 T A
99/'597'€92 00'€26 0007980¢ 007'S0€°C 994'368'7 0022827 000092 00T'SE9YT 0 007'SET'SHT 00265T0F 00€ N
260'368 8.0 TZEY0T [ 67208 (2542 00CY (255 0 S0T'Z05 ¥98EST T N
¥8L9TEL ¥29%T [AAYAT] 75579 TESTHT T6TYE 009°EE 089589 0 08TZSTY TT60ECT 3 N
YOT'T68'T 9519 907712 $8EST 3509 3KS'S 00t'S Ov'S/T 0 087'880'T STL70¢ z SN
2907102 9519 057672 $8€ST $5v'09 K58 00t'S 208267 0 TESSTT ST770¢ z 7vd
TIYS6SL6T 79088 0STTHOEE A4 [ZZKEy TT60ECT 009%602'T OVSEVIST 0 SK'SESTIT TESTIEYY 382 €vd
162009°5TE 8/¥9%6 SOESETE ¥68STE 799'881°7 YZ¥987T 002977 656'817°0€ 0 96T0rS'S8T YO0ETEDY Tog ¥vd
TOLENITT 2L S8/%8.°C 787781 £99'769 6v020T 00996 STTT8ET 0 ULEUTT YOES60'E € Tad
975598'7€ 290901 T6T 6L Y (KT 1T€9T6 61THT 009'3€T T62069°E 0 079500°€C YPOT0ES €€ zad
919720507 976'3C 676'89T'T 90€72L S8078T 79T0F 0087€ TZEVI0T 0 080009 TT09b'T 3 €ad
$98Y8TOT S07°0L 00£7706'C S¥70/T 986'€89 98786 0026 TUSE95T 0 TUTIS09T 960ES'E 44 vad
S67TTTT 6/5°E S8TGET o¥6'S 0ST'SE 0L6 00CY 787STT 0 RIZACA 076341 T Tod
£18957T 6I5°E 680°3€T 9¥6'S 0ST'SE 0Z6 00CY €0€TLT 0 917097 076'32T T d
T8GZITT 7553 T800PT o658 0ST'SE 076 00T SSSveT 0 08T711 076321 T €d
OEETOTTE $¥8Z0T RIZACIER 880752 0800107 oT8ZHT 00VFET S08€78°C 0 080°€987T SLETHTS 3 £va
$8Y768707 OFrE9 oTY'8/7C 9/5'35T 20'€09 96038 00279 YOrY10C 0 $9LZEVTT 9SHTITE o7 Taa
YYETHSOT 0ULTE TEOSHTT $8T6L 9ESTTE SK0YY 000°€E $v0%610'T 0 YPESLO STL585T 3 zad
00Y¥ZTET OVOEE S08TH'T 96078 00v"0EE 07L9% 009°€E 9/670TET 0 OE€08'S Y7889 3 (2]
TIT6b6'L 061€C 080598 99765 TSO'EEL 9E0°€EE 00252 YOT697 0 S8Y0SL Y 96768T'T 9 VD
ObYESET S96°€ T80T 1166 TH6'SE 905 00CY 398ET 0 950'3€8 917’867 T 2]
SVIVT6'S 0985T 9159€9 YrO6E 8927551 v20ee 00897 22085 0 00799 ¥987267 2 SV
6805167 S96°E S9EZoT 116 TH6'SE 905 00CY SV66bT 0 9£0°Th6 917’867 T K9
0/8THST S96°E 791997 T16'6 15092 9065 00T TTF'bST 0 Obb'EL6 STZ'86T T )
9SLETOT S0T IvSTIT T80T 00ETY 0v8'S 00CY 210097 0 216500 $7201¢ T 90
¥v0009°9 07891 790007 SK0'TH 002551 09€EL 00897 277959 0 SOEBETY 21608 2 [R5
7€3'806€T OFOEE TESTIYT 96078 SOv'68T 0L 000°€E TUYSEET 0 SV7698'S Y7889 3 ™I
£56100C€C S90S 05089t 9590€T 0757605 076SL 009%S TSSEEET 0 OL6VESYT ¥962ELC €T A7
08£€€86 OvSTT 0/87E0'T OFSES SESTIC 070TE 0007TZ SE0566 0 OV6ZVED 0099TT'T S B
98/ESHCT SK8ST 89621 T 30079 9¥8'SIL (453 00252 96T/ T 0 9767058 076%6E€ T 9 €04
9SLVLTLT ¥OrYE ¥ZT08T [T 09rTE 2€9%6 009°E€ 09£'86/T [} CT60TETT 0959827 8 TS
S6/6€078 210391 T9ETL0 256611 686'7€5'T 956'THL 008€9T 6v056'S 0 O6TELL LS 08Y'%607'3 33 A
0TO'ESC0Y WbSLL 9SL7TCY ¥Z8E6T ¥ES'S0L 2L9TIT 00962 098Ky [} 096'ST492 09610 ST €S
£88€98°0 vZ6CT [ga YOECE €621 71931 009°CT 0£9'307 0 Y0ST8S Y 096699 € [a
YYS79€C SOEY 2087v2 39701 60£°37 1017 00CY 980°7bZ 0 YTrS95T 0r8'SSZ T 283
vL0TVS'Y 9193 9TT'T0S 9ES'TT ¥19F3 vIZHT 00t'3 VSELEY 0 WPSTET'E 089°TTS z €4S
YZ6'SYE6T ¥ObVE ¥855/0'C ¥vT08 09%'0TE 38Y'SS 000°€E 391090 0 YPST6LET UYIE6T 3 =3
£00TKS'S vZ6eT 1107738 YOECE 16921 TS82C 009°CT 208788 0 888GH/'S 9€9°728 € SV
YIETELS 919' 80265 9ESTT 81905 8571 00t'S SKO'E6S 0 OEETOS'E 800T€9 z dl]
986’80/ 1T 95T0E Sov'szze SLESL £S89 SKETO 0067 906757 0 ¥902SS YT 875307°C 7 €1
067692°€ SOEY £STGEE 39701 60£°3C S6T0T 00CY YEVBEE 0 Y0891 9TTZ9¢ T Svn
SSTSIHE S0EY S6'3VE 39701 10Ty €E8°CT 00CY STr'SYE 0 T558TC 79610t T €an
897SL6'5E (22573 OVSSHO'E 27696 £92°08€ 620067 0 ¥861099° 0 8907¥CL YY8'8TS 3 A
S IENRE] 0a13ns Svzvld
WioL Vivd OHUOHY SOUNDIS 3USSSIACA ZWMMM_S Z.ﬁﬂ_u_mi, vsNagsaa [ mw_wwm__“‘_w§o SIYNODIAY z,%ww_mﬂ‘wﬂﬁwu oom% Mﬂm_ou a 13NN
30 YWALSIS SANOIDVNOISY OUINNN
S0UND3S A 1YID0S AYAINNDIS 3G OLdIINGD HOd SINOIDYDOHT SINOIDdIHId

€102 TYNOIDVANIO YHNLINAULST

vH0.12373 Tve3aas OLNLILSNI

ddl$





[image: image79.png]796'508'659'E 1890V 6T 0SL'STT'862 STEYY8LY 90£66€ 29T 226'690°92 00092007 082387 VTE 080706E€ 2bP09PILT 965 T0V'8EG 8£5°6

167°89T'HT SS9Z8T PEO'SIT 57595t SVLOVL'T 9TETHL 009916 YIS0 076%19 086268 9€7'789'8 €1 iZ]
THTSEL 046 376 [ 9167 Y76'E 00t'S 0€70T 080T ¥9TST YT THT z [AZ]
ITL6TT SSbT 76T TILE ¥8ST 7967 00T ¥65S 0r0'S 9T0TT T€90L T €4
YSIERT 046 SKO'E [ 39167 YI6'E 00t'S T50TT 080T (K74 YOTTHT T 2]
SHT06Y 0¥6'S ¥29 ST OEE'SS K87 00897 TEThe 09707 TETHS 87578¢ 2 Svd
2087TTLT TISE9ST 7689957 79T'306°€ ¥89YSYET 26€040'C 00Y62CY 9€0T6T9 087520 89605 TT TITVESTL 00T Tad
7€8989°7T 675TCC 962012 71955 €W'SITT SOE6T 005 6EY'ST8 08069 SYOBYST OVT'6/50T I€T €ad
00STZ6'T YOETT 95T 9v709 989'8€C YSETE 00885 0E7'€6 09502 950'ST SOFFOT'T T 4
YPZSOT'T $SSET 097€T TILYE T6£0ET S8Y'ST 000°€E Y8IES 07E0F YIr'S6 9/£7599 3 o4
T9TSNILS LK 780TEL 0718 T 89277509 366596 0095577 Y0I'7€6' 077901 YbT'889°G 06859/ 7€ 1Y €4
TSO8T07E 39505k £0V'S9Y ISTTRTT 218090 €6/709 00970T'T 0107216 07552ET TSS1L0Y OETYISTL €92 ]
S6Y900'T TsTer 19T €2€0E EVEBTT T9T 00Y'67 6T7'TS 08T'SE STSZTT ¥07'Z8S z V9
¥S5E6T (213 ¥69'E 3198 S60'YE oY 00t'S SSEST 080T S08°3€ 7rE9T z £V
¥80062TC ¥86%6vC 26522 918479 v ToT'L Y8ITEE 008709 9€6TOT'T 097°57L 056/T°E $92°9L6'TT T a5
650768571 26€'39T Z€€98T €882t S08756v'T 7oTvL 00Y'Z0t RTAE] 088'38% ¥9000€°C ¥80790'8 6 78
069067'5€ ¥98'38€ 75085t 986176 OEEE6SE ¥99715 0080%6 (24743 096'8TT'T 7119869 $750£9°8T vz 99
165€6Y9 0rr69 07€€8 095€ZT 760599 Ovt'T6 000'39T OVT'ESE 009702 0800€€T 08807€°E or 5]
ISSELTOE SVY'S/E S9Y'E0Y 206'5%6 THOTIZ'E $61€05 009'5T6 ¥79912C 0273607 093087 96V TETST 312 £RE)
005€9T 9ELT T BEET S0v'TT TIEC 00CY 66001 0v0'S vIr'se 2T T [25)
S6Y010'T $KSOT SOEET 0/€97 05708 250YT 002'5T 909°€9 OVZ0E 969°0v7 877505 9 TvH
SEOYBSENT STSYELT 2152887 07€985°E TEE0VS0CT T0TT6T 00T7THE 950766 OPOTITY $96°€00Z€ 300189 18 Ve
YrECLETT ¥205e2 Y8TZTE 095295 9/T012C 911662 009°7€5 000°8¥9'T 07T'5k9 0v9'3807 ¥98'8870T 82T vvH
¥SETOL 2E07 807°0T 08521 919 896 00897 ¥9TTS 09107 bYSTHT TSTEE [ SVH
SrE06T $SLT 19572 SEEY Y35 TT TE'e 00CY 99GET 0v0'S 9€909 3878 T TaH
26001 916E 79S 0648 YESTE ¥80Y 00t'S 2514 080T 308371 975391 z zaH
829786862 911785 9SYTL6'E Ovt'696"9 ¥00ZEETT VTYLYb'E 002819 80T'/88TZ 088'8TH'L bPTFT900T 9€6'TL0LT T £8H
8/5%6TY 9T6E 079 064’8 T78'3C 807 00t'S SETTE 080T 9586bT 975391 z vaH
9960t 9T6E 958 061’8 YESTE ¥807 00t'S 0S8TE 080T 089°€9T 975391 z SaH
9516859 006'7€S 00t'3/8 00TZEET 959718 0087TZ 0000927 006206 00077157 002 T8TYT 00275952 00€ ToH
8/5'ST9T T8YZT T6LTT 66T'TE 881507 2£9°9T 00t'67 £2SWLT 0827°5¢ 9T Or9 899865 L €OH
LTETET €847 ¥ST'E 156"y 9TLTT 9/£7 002 LVEST oro's 0056 ¥25'S8 T #OH
YTSELY 995 [ ¥T6'3 CErEL 297 00t'3 viLLE 080°0T bYEBET SYOTLT 2 SOH

S IENRE] 0a13ns Svzvld
WioL Vivd OHUOHY SOUNDIS 3USSSIACA ZWMMM_S Z.ﬁﬂ_u_mi, vsNagsaa [ mw_wwm__“‘_w§o SIYNODIAY z,%ww_mﬂ‘wﬂﬁwu oom% Mﬂm_ou a 13NN
30 YWALSIS SANOIDVNOISY OUINNN

SOHNDIS A TVIDOS AYAIIND3IS 30 OLJIING) HOd SINOIIYIOHT

SINOIAIIHID

€102 TYNOIDVANIO YHNLINAULST

vH0.12373 Tve3aas OLNLILSNI

Adly





[image: image80.png]S03[0SqD SOUDIOUOH 3P SOZDId 4

PLT'PSLIEYS VINNS
SIIYNOSYId SODIAYIS YHYd SINOISIATY £25'58T'0LT 000T OINLIdYD SINOIDVISIH SYHLO
SITZSETT6T OQVZITOLNY OL531dns3ad
SIS
SOIDIAYIS 30 SONY ¥Od TYNINDNIND VIAIld 09T'T96°0T A STIVNORIAY SINOIDVYINNIATY
SIIYNINIAT SODIAYIS HOd SINODYSNIANOD
ASANOIOVISIYd SYHLO ‘STIVI0S SINOIDVISTHd
SYHLO ¥0d SOV ‘OYILTY 30 SINOIDVISTHd T64'209°79€ SYDIAGNODA A STVIDOS SINOIDVISud
NODdINDSIA EXERE] OLdIONOD
20096110V 500025717 0557705 208 Z02TR0 TS 00v5E5 76T 72659052 00092007 7582 26 05006 EE Z056520V6 T 685 SIb 06T _ Z2Z7C
L9157 sopoZDnNuY
0V0Z6E T €7E6LYT 0085266 7789619 Y69SET LT [ [ TO'SLb8L [ 020559'S9T 062'7L0°ZSY 689TT ¥
$SOTESHIT SYT'EL6 vZTTrs ITLEEVT €S7'689°0T $T90270T S7¥00£%6T ST/T09%9 01ZT vaz
0TZTOY'Z9T 9v065T TEE09LT OT7'76€ 0ESTHLT 0082LY'LT Y96 0KTET [ A4 610G Vit
SOY'6919€ ovZ's SSI'70¢ 10907 ¥E206 YEOTOSE 657'50€ 0495IT'CE S8T'C At
S8679Y'C8 156TE OTEZ8E T06%6L GV66VE ¥8TTUT6 1ISESYE 10179689 ST9T 2t
ERYT44d SHPE (72573 919’8 (2423 SS0Y8SC STSE/Y 98908061 [Z3 arc
TIY107T 97659 72959 ST679T [RI4473 095TZ0°€ 908Z8Y'CT $8TOVYOT o1t 8z
£95ER/'ST €86 9550¢ 9% SSI0T SI6%12C 908672 TEQERTIT 3 a8z
TT660%6 0 S60ET 0 0 oTYITT 0 000'396'Z 9 V6L
YEOSTE S60'T 966 SEl'T 786TT JAEKT4Z 190611 YEC06Y'C 9 67
049079 0 07T 0 0 997602 0 ¥8565'T z asC
008'STH'T 0 066 0 0 058871 0 9963V z VOg
1796011 0 099 0 0 12028t 0 0v6986 T 20¢
£ELTETSY ¥8Y6bT 96602 Y6v'ECo YETOELT TESTISY TO0TSE ST €6TOT8 7T STE Jid
CLEWVLY EEVTT ¥853 TL0TE £S09ET £0£°58Y ¥/5789C 056288 [ ST
S66TTHD 91897 TE8TT 0502y 680781 STTESL 809°20CY SIYTOLT T [74
2620V T 2987 3807 [ YZETE STEET [N STrv0z € ¢
et 107 380 87511 /Y05 (4713 SLE0/5T (%3 € 23
TITBLCYT 06TV T 8v0'96 00£25¢ 191695 T 066'90£T TO'885 SS6'6120T 8ET STdH
815772001 166259 9106t 86610697 075 0KT'L T800S€0T 99V'SKEE OVZ¥090% %9 JAZT]
£5Y'39T0 S06%6T TE8TT 9T/ 886712 /€307 6600V/E EPEDTLT T SzdH
TET699%6T £6°3E ObSTSLT 36106 3S0TZt €078ELT TETUS T 205'8v/C € 67dH
FATA 6107 3807 ¥900T 350y S€8°0/2 9/¥'365T £95782 £ 0gdH
207'596'CS 01506 SYOTEET 0/T972 990066 TL€56S 086'606 7€ 9/8799 [22 T€dH
SOIYHONOH
S IENRE] 0a13ns Svzvld
WioL ViVd O¥HOHY S0uND3IS 3USSSIACA 2“@”%_8 2.%“““«\, vsNadsaa [ MW_M“M__“‘_WVG SIYNODIAY zﬂm_ww_mﬂ‘wﬂﬁwu oom% Mﬂm_ou a 13NN
30 YWALSIS SANOIDVNDISY OUINNN
S0UND3S A WID0S AYAIHNDIS 3G OLdIINOD HOd SINOIDYDOHT SINOIDdIH3d

€102 TYNOIDVANIO YHNLINAULST

V3012373 Tve3a3s OLNLILSNI

=Pk 3





______________________________
