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FINANCIERA RURAL

REFORMA al Estatuto Orgéanico de la Financiera Rural.

Al margen un logotipo, que dice: Financiera Rural

El H. Consejo Directivo de la Financiera Rural en su Sexagésima Primera Sesion Ordinaria, celebrada el
veintiséis de febrero de dos mil trece, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 33, fraccién | de la Ley
Organica de la Financiera Rural y 14, fraccion |, del Estatuto Organico de dicho Organismo Descentralizado,
ha tenido a bien aprobar la presente reforma al

MODIFICACIONES AL ESTATUTO ORGANICO DE LA FINANCIERA RURAL
I. Introduccién

El Estatuto Organico fue aprobado por el H. Consejo Directivo en su Primera Sesion Extraordinaria,
celebrada el 28 de marzo de 2003, con el objeto de establecer la normativa en materia administrativa que
permita al organismo ejercer las atribuciones y cumplir con el objeto que le asigna su Ley Organica.

Con fundamento en el Articulo 33 fraccion | de la Ley Organica de la Financiera Rural el Estatuto Organico
ha sido reformado por el H. Consejo Directivo en diversas ocasiones.

En congruencia con lo anterior se plantea al H. Consejo Directivo la propuesta en los siguientes términos:

ARTICULO UNICO.- Se modifican el articulo 26, las fracciones VI y VIl del articulo 27, las fracciones XIV y
XVI del articulo 30 BIS, las fracciones Xl y XlII del articulo 37, la fraccion VII del articulo 38, la fraccion VIl del
articulo 40, el articulo 41 BIS, las fracciones VIl y IX del articulo 45, la fraccion X del articulo 48, la fraccion IlI
del articulo 48 BIS, la fraccion XIV del articulo 51, las fracciones IV, V, VIIl y IX del articulo 69, las fracciones
I, 'y V del articulo 71; se deroga el articulo 26 BIS, el articulo 27 TER, el articulo 27 QUATER, la fraccion
XV del articulo 30 BIS, la fraccion X1V del articulo 37, las fracciones I, 1ll, V' y VII del articulo 45, la fraccion Xl
del articulo 46, el articulo 46 BIS, el articulo 47, el articulo 47 BIS, el articulo 47 TER; se adicionan las
fracciones VIII, 1X, X y Xl al articulo 27, el articulo 30 TER, el articulo 30 QUATER, el articulo 30 QUINQUIES,
el articulo 30 SEXIES, las fracciones XVIII a la XXIII al articulo 37, el articulo 37 BIS, el articulo 37 TER, el
articulo 37 QUATER, las fracciones Xl y XII al articulo 45, las fracciones XIV y XV al articulo 46 del Estatuto
Orgénico de la Financiera Rural para quedar como sigue:

ARTICULO 26.- Corresponde a la Direccion General Adjunta de Planeacion Estratégica, Andlisis Sectorial
y Tecnologias de la Informacion:

I. Coadyuvar con las unidades administrativas correspondientes para el desarrollo del programa operativo
anual;

Il. Dirigir las actividades de andlisis del mercado objetivo de la Financiera Rural y analisis de las
tendencias nacionales e internacionales de los mercados vinculados al medio rural;

Ill. Dirigir las actividades relativas a la planeacion estratégica de la institucion;

IV. Dirigir las politicas de comunicacion social de la Financiera;

V. Dirigir el andlisis, disefio, construccion e implantacién de los sistemas de informacion;

VI. Dirigir la operacion, administracion y crecimiento de la plataforma informatica institucional;
VII. Establecer directrices para conformar el plan estratégico institucional;

VIIl. Establecer directrices para la implantacion de sistemas de informacién financiera y de gestion,
tendientes a evaluar el desempefio institucional y satisfacer requerimientos de informacion internos y externos
al respecto;

IX. Dictar estrategias y politicas para la planeacion y administracion de la plataforma informatica
institucional;

X. Definir estrategias y politicas encaminadas al desarrollo e implantacién del sistema de gestion de
calidad y el programa de certificacion y mejora continua y administracion de las Bases de Datos
institucionales; y

XI. Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las
disposiciones aplicables, asi como aquellas que le encomiende el Director General en el dmbito de su
competencia.
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ARTICULO 26 BIS.- DEROGADO.
ARTICULO 27.- Corresponde a la Direccion Ejecutiva de Andlisis Sectorial:
lalaVBIS......

VI. Dirigir los trabajos de evaluacion interna y externa de los programas de apoyo sujetos a reglas de
operacion que se determinen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion y dar seguimiento a las
recomendaciones que de dicha evaluacién emanen, asi como a la normatividad que en materia de evaluacion
de estos programas resulte aplicable;

VII. Participar en la planeacion, desarrollo y mantenimiento del sistema de informacion gerencial, que
permita generar y administrar la informacion de la operacion crediticia de la Institucion;

VIIl. Dirigir y establecer mecanismos que permitan la generacién de informes y retroalimentacion de
resultados operativos de las agencias, con las Coordinaciones Regionales y con las areas corporativas;

IX. Informar, en el &mbito de su competencia, a las instancias superiores, y érganos de control, de los
resultados de la operacidn crediticia de la Institucion;

X. Participar en la preparacion de la informacién que por Ley y disposiciones normativas debe ser
entregada a entidades reguladoras de la Institucién; y

XI. Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las
disposiciones aplicables, asi como aquellas que le encomiende el Director General Adjunto de Planeacién
Estratégica, Andlisis Sectorial y Tecnologias de la Informacion en el ambito de su competencia.

ARTICULO 27 TER.- DEROGADO.
ARTICULO 27 QUATER.- DEROGADO

ARTICULO 30 BIS.- Corresponde a la Subdireccion Corporativa de Comunicacion Social y Enlace
Institucional:

lalaXll......
XIV. Dirigir y supervisar la labor del Call Center Institucional; y
XV.- DEROGADO.

XVI. Las demas que le encomiende el Director General Adjunto de Planeacién Estratégica, Analisis
Sectorial y Tecnologias de la Informacién, en el ambito de su competencia.

ARTICULO 30 TER.- Corresponde a la Direccién Ejecutiva de Tecnologias de la Informacion:

I. Supervisar y administrar los servicios que la funciéon de Tecnologias de la Informacién provee a las
diferentes areas de Financiera Rural;

1. Disefiar e impulsar cambios dentro de la organizacion funcional y sus diversos procesos de cualquier
indole de la funcién de Tecnologias de la Informacién para mantener la alineacion con la estrategia de ésta,
los cuales deben soportar con calidad y oportunidad a los objetivos de la Financiera;

lll. Establecer y mantener las relaciones del negocio e internamente en la funcion de Tecnologias de la
Informacion;

IV. Dirigir y supervisar las estrategias para la mejora continua y la optimizacion de los procesos definidos
dentro de la funciéon de Tecnologias de la Informacion bajo la aplicacién de marcos referenciales, estandares y
mejores practicas de la industria, donde dichas tareas deberan cumplir con las regulaciones que el gobierno
central dicte relativas a Tecnologias de la Informacion;

V. Administrar, controlar y dar seguimiento al portafolio de los proyectos de la Financiera Rural;

VI. Definir los procesos de operacion de Tecnologias de la Informacion, para la optimizacion de los niveles
de servicio existente y/o adquirido con los clientes internos, asi como impulsar y liderar cambios de
infraestructura y aplicaciones tecnolégicas que redunden en mejoras en la calidad del servicio;

VII. Participar en la planeacion, desarrollo y mantenimiento del sistema de informacion gerencial, que
permita generar y administrar la informacion de la operacion crediticia de la Institucion;

VIII. Dirigir la definicion, administracion, operacién y control de la base de datos de la cartera de crédito
Institucional, asi como de los apoyos administrados y cualquier otra operacion de financiamiento; y

IX. Llevar a cabo las deméas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las
disposiciones aplicables, asi como aquellas que le encomiende el Director General Adjunto de Planeacion
Estratégica, Analisis Sectorial y Tecnologias de la Informacion en el ambito de su competencia.
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ARTICULO 30 QUATER.- Corresponde a la Subdireccién Corporativa de Sistemas:

I. Ejecutar los lineamientos en relacion a planeacion y administracion de la plataforma informatica y sus
actualizaciones tecnoldgicas;

1. Ejecutar proyectos relativos a los servicios de soporte técnico y telecomunicaciones;

lll. Ejecutar los proyectos en relacion con las adecuaciones, actualizaciones y nuevos desarrollos de
sistemas aplicativos que la institucion requiera o utilice;

IV. Ejecutar Proyectos relativos a la operacion y seguridad informatica de la institucion tendientes
a preservar la integridad de los sistemas de computo y telecomunicaciones, asi como la salvaguarda de la
informacion Institucional;

V. Definir lineamientos para la identificacion y evaluacion de los requerimientos de bienes y servicios
informéaticos;

VI. Proponer y desarrollar estrategias para la mejora continua y optimizacion de los procesos definidos
dentro de la funcién de Tecnologias de Informacién bajo la aplicacion de marcos referenciales, estandares y
mejores practicas de la industria;

VII. Vigilar el cabal cumplimiento del plan estratégico en lo referente a Tecnologia de la Institucién, para
las tareas de produccién, desarrollo y de nuevos productos;

VIII. Coordinar y colaborar en la implementacion de los cambios dentro de la organizacion y procesos de la
funcién de Tecnologias de Informacidn para mantener la alineacién con la estrategia de la Financiera;

IX. Coordinar y colaborar en la definicién de los lineamientos y procesos que permitan mantener la funcién
de Tecnologias de Informacioén;

X. Controlar y vigilar que los lineamientos existentes relativos a la operacion y seguridad informatica,
tendientes a preservar la integridad de los sistemas de cOomputo y telecomunicaciones, asi como la
salvaguarda de la informacion Institucional sean de prioridad absoluta;

XI. Coadyuvar en la supervision del cumplimiento del decreto de austeridad en lo referente a Tecnologias
de Informacién y Comunicaciones, Gobierno Electrénico y Agenda Digital;

XIl. Supervisar la elaboracién de los dictdmenes para la firma del Director Ejecutivo; y

XIll. Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las
disposiciones aplicables, asi como aquellas que le encomiende el Director Ejecutivo de Tecnologias de la
Informacion en el ambito de su competencia.

ARTICULO 30 QUINQUIES.- Corresponde a la Subdireccidn Corporativa de Reingenieria de Procesos:
|. Disefiar y proponer estrategias para asegurar una operacion eficiente y de calidad de los servicios;

Il. Proponer, administrar y dirigir las estrategias para la mejora continua de la gestion y optimizacién de
los procesos;

Ill. Proponer y sustentar las mejoras a los procesos, mediante la definicién de procesos automatizados en
funcién a las necesidades de los usuarios, sin perder de vista que estén alineados a la estrategia funcional de
la Financiera;

IV. Disefar y proponer los métodos y procedimientos derivados de las mejoras detectadas a los procesos,
que faciliten el cumplimiento de los objetivos del negocio;

V. Validar que las propuestas y la aplicacion de las mejoras sean bajo la aplicacion de marcos
referenciales, estandares y mejores practicas de la industria;

VI. Proponer, dirigir e implementar procesos estadisticos y de referencia, que permitan realizar
evaluaciones de forma permanente, mediante indicadores de gestion en las diferentes areas de la institucion;

VII. Dirigir y coordinar las acciones de correccion o perfeccionamiento a los procesos implementados, para
lograr la mejora continua de los procesos;

VIII. Proponer los cambios factibles tecnol6gicos y de sistemas, derivados del andlisis y evaluacién de los
procesos, que se consideren factibles de su automatizacion;

IX. Vigilar el cabal cumplimiento del plan estratégico de la Institucidn en lo referente a Tecnologia, para las
tareas de planeacion, control y mejora de los procesos de la Institucion;
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X. Fungir como Representante del Sistema de Gestion de Calidad ante la Alta Direccion con la
responsabilidad y la autoridad para coordinar el desarrollo, implantacién y mantenimiento del Sistema de
Gestion de la Calidad de Financiera Rural, asi como de promover su adecuacion a los requisitos de la norma; y

XI. Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las
disposiciones aplicables, asi como aquellas que le encomiende el Director Ejecutivo de Tecnologias de la
Informacion en el ambito de su competencia.

ARTICULO 30 SEXIES.- Corresponde a la Subdireccidon Corporativa de Disefio y Construccion:

I. Proponer y participar en la definicion, desarrollo y mantenimiento de la arquitectura de sistemas e
integrar aplicaciones de flexibilidad en la construccién de productos y servicios financieros, permitiendo la
reduccion en costos por transaccion;

Il. Proponer e Implementar las metodologias tecnoldgicas que coadyuven en reducir los costos de
desarrollo de sistemas, acelerar los tiempos de entrega de proyectos, productos, servicio y apoyar la
arquitectura de sistemas;

Ill. Participar y contribuir en el desarrollo de técnicas que aseguren la calidad de los sistemas para reducir
los errores de operacion en productos y servicios de la institucion;

IV. Proponer e Implementar metodologias que coadyuven a realizar evaluaciones, seleccién y procesos de
negociacion para la tecnologia de informacién adecuada para el logro de los objetivos de negocio, mejora
continua de los procesos y alineado al plan estratégico de Tecnologia de la institucion;

V. Participar en la alineacion de los planes estratégicos y operativos de sistemas que soportan la mision y
estrategia de la institucion;

VI. Participar y contribuir en el desarrollo del plan estratégico de la institucion en lo referente a Tecnologia;

VII. Participar y contribuir en el disefio de soluciones tecnolégicas acorde a los requerimientos de negocio
para cumplir con los requerimientos del usuario a través de andlisis de las oportunidades y alternativas
comparadas contra los requerimientos de los usuarios, considerando, definiciones de requerimientos de
informacion, estudios de factibilidad, arquitectura de informacién, seguridad, pistas de auditoria, contratacion
de terceros, aceptacion de instalaciones y tecnologia;

VIII. Investigar e Identificar los mecanismos o técnicas mas adecuados para los procesos de liberacién de
sistemas 0 médulos adicionales de los sistemas actuales; y

IX. Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las
disposiciones aplicables, asi como aquellas que le encomiende el Director Ejecutivo de Tecnologias de
la Informacion en el ambito de su competencia.

ARTICULO 37.- Corresponde a la Direccion General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacion
Regional:

lalaXl......

XIl. Dirigir, coordinar y dar seguimiento a las funciones inherentes de promocién de negocios, operacion
crediticia y atencion a los segmentos del Sector Rural, en apego a los objetivos y metas asignadas a las
Coordinaciones Regionales y a la Agencia Corporativa de Crédito Rural;

XIll. Coadyuvar en la promocion de las lineas de negocio de la Financiera Rural, por medio de los
programas de financiamiento y productos de crédito y de los programas de apoyo que se determinen en el
Presupuesto de Egresos de la Federacion;

XIV. DEROGADA.
XV alaXVll......

XVIII. Evaluar el cumplimiento de las metas y objetivos asignadas a las Coordinaciones Regionales y la
Agencia Corporativa de Crédito Rural conforme a las prioridades establecidas en la fraccion XI del presente
articulo;

XIX. Coordinar las acciones y resultados de la Agencia Corporativa de Crédito Rural en los aspectos de
portafolio de negocios, calidad de cartera, expedientes, promocion de negocios y recuperacion de cartera;

XX. Apoyar las gestiones especificas que realice la Agencia Corporativa de Crédito Rural;
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XXI. Definir las condiciones que deben ser consideradas por la Direccién General Adjunta de Finanzas y
Operaciones, en la negociaciébn en materia de financiamiento y en el disefio de programas y productos
especificos, con las instituciones de banca de desarrollo, fideicomisos publicos de fomento, Fideicomisos
Instituidos en Relaciéon con la Agricultura constituidos en el Banco de México y organismos financieros
internacionales, para contratar lineas de crédito y demas financiamientos que tengan como finalidad financiar
programas o proyectos relacionados con el cumplimiento del objeto de la Financiera;

XXII. Proponer a la Direccién General de la Financiera Rural, las medidas de ajuste que sean requeridas
para asegurar el cumplimiento de los objetivos, metas y prioridades establecidas; y

XXIIl.- Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las
disposiciones aplicables, asi como aquellas que les encomiende el Director General.

ARTICULO 37 BIS. Corresponde a la Direccién Ejecutiva de Enlace y Evaluacion de Coordinaciones
Regionales:

I. Coadyuvar en la direccién, coordinaciéon y seguimiento a las funciones inherentes de promocion de
negocios, operacion crediticia y atencion a los segmentos del Sector Rural en apego a los objetivos y metas
asignadas a las Coordinaciones Regionales y la Agencia Corporativa de Crédito Rural;

Il. Coadyuvar en la evaluacion del cumplimiento de las metas y objetivos asignados a las Coordinaciones
Regionales y la Agencia Corporativa conforme a las prioridades establecidas en la fraccién anterior;

lll. Proponer a la Direccion General Adjunta de Promocion de Negocios y Coordinacion Regional, las
medidas de ajuste que sean requeridas para asegurar el cumplimiento de los objetivos, metas y prioridades
establecidas de las Coordinaciones Regionales y la Agencia Corporativa de Crédito Rural;

IV. Promover acciones para la mejora continua e innovacion de los programas de financiamiento,
productos de crédito y procesos de la Financiera Rural;

V. Establecer esquemas de coordinacion para la evaluacién y seguimiento de la operacion de las
Coordinaciones Regionales Agencias de Crédito Rural y Agencia Corporativa de Crédito Rural,

VI. Coadyuvar en la coordinacién de las acciones y resultados de la Agencia Corporativa de Crédito Rural
en los aspectos de portafolio de negocios, calidad de cartera, expedientes, promocion de negocios y
recuperacion de cartera;

VII. Coadyuvar en el apoyo de las gestiones especificas que realice la Agencia Corporativa de Crédito
Rural, y

VIIl. Las demas que le encomiende el Director General Adjunto de Promocién de Negocios y Coordinacion
Regional en el ambito de su competencia.

ARTICULO 37 TER.- Corresponde a la Subdireccidon Corporativa de Coordinacién y Evaluacion Regional:

I.- Participar en la coordinaciéon y seguimiento a las funciones inherentes de promocién de negocios,
operacion crediticia y atencién a los segmentos del Sector Rural en apego a los objetivos y metas asignadas a
las Coordinaciones Regionales y la Agencia Corporativa de Crédito Rural;

Il.- Participar en la promocién de acciones para la mejora continua e innovacién de los programas,
productos y procesos de la Financiera Rural;

lll.- Participar en la evaluacion del cumplimiento de las metas y objetivos asignadas a las Coordinaciones
Regionales y la Agencia Corporativa de Crédito Rural conforme a las prioridades establecidas en la fraccion |
del presente articulo;

IV.- Generar recomendaciones de mejora operativa para las Coordinaciones Regionales y Agencias de
Crédito Rural a fin de lograr las metas planteadas;

V. Aplicar los esquemas de coordinacién para la planeacion, evaluacion y seguimiento de la operacion
de las Coordinaciones Regionales y Agencias de Crédito Rural;

VI. Brindar la asesoria necesaria a las Coordinaciones Regionales y Agencias de Crédito Rural sobre la
metodologia de evaluacion aplicada, y

VIl. Las deméas que le encomiende el Director Ejecutivo de Enlace y Evaluacion de Coordinaciones
Regionales en el ambito de su competencia.
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ARTICULO 37 QUATER.- Corresponde a la Agencia Corporativa de Crédito Rural, que tendra su domicilio
en la Ciudad de México, Distrito Federal:

I. Coordinar y llevar a cabo la aplicacion de los productos, programas y apoyos de crédito con apego a los
lineamientos establecidos, a fin de lograr las metas de negocios y los objetivos de atenciéon a usuarios en
apoyo a los objetivos de negocio establecidos;

1. Verificar que el proceso de promocion, evaluacion, originacién, autorizacion, contratacion, disposicion,
supervision y recuperacion, se realice con oportunidad, a fin de asegurar la calidad en el proceso crediticio;

I1l. Coordinar las acciones y resultados de la Agencia en los aspectos de portafolio de negocios, calidad de
cartera, expedientes, promocion de negocios y recuperacion de cartera;

IV. Representar a la Financiera en las comisiones que se le asignen, asi como legalmente en el ambito
de su competencia;

V. Atender de manera directa las solicitudes de financiamiento, asesoria y capacitacion que presenten los
productores y los Intermediarios Financieros Rurales;

VI. Asegurar que la presencia de la Financiera llegue a los productores e Intermediarios Financieros
Rurales directamente a sus unidades de produccién, a través de la promocion en sitio;

VII. Vincular las necesidades de los Productores, empresas rurales, entidades dispersoras de crédito e
Intermediarios Financieros Rurales, a fin de que las mismas sean atendidas por la Financiera;

VIII. Identificar proyectos productivos que impulsen el desarrollo rural a fin de promoverlos ante
instituciones nacionales o extranjeras dedicadas a la inversion y al financiamiento;

IX. Realizar las actividades de guarda y custodia de documentos valor conforme a la normativa
establecida;

X. Definir acciones de coordinacion para la operacion de los productos y modelos de atencién de crédito
en la agencia;

XI. Supervisar y coordinar las gestiones y desarrollo de sus areas, verificando la atencién a las funciones,
actividades y comisiones asignadas;

XIl. Promover el desarrollo de proyectos y nuevos negocios en los sectores estratégicos identificados por
Financiera Rural;

XIll. Atender de manera directa las solicitudes de financiamiento que presenten las empresas y
productores rurales;

XIV. Coordinar y supervisar la estructuracion de financiamientos y cofinanciamientos acorde a la
profundidad del mercado, considerando las tendencias de los instrumentos financieros existentes tanto en
mercado nacional como internacional;

XV. Identificar a las entidades Gubernamentales, asi como a otras instituciones financieras y fondos de
inversidon privados, involucrados en los financiamientos y cofinanciamientos estructurados y fungir como
enlace entre éstos y las empresas y productores rurales involucrados en los proyectos a financiarse;

XVI. Desarrollar y establecer las bases para determinar nuevas formas de financiamiento que se
consideren viables y necesarias para la institucion, y

XVII. Realizar las demas funciones y/o responsabilidades dentro del ambito de su competencia, que se
deriven de las disposiciones aplicables, asi como de aquellas que le encomiende el Director General Adjunto
de Promocién de Negocios y Coordinacion Regional o bien del Director Ejecutivo de Enlace y Evaluacion de
Coordinaciones Regionales.

ARTICULO 38.- Corresponde a la Direccion Ejecutiva de Atencion y Fomento a Productores,
Organizaciones y Empresas Rurales:

VII. Apoyar a la Direccion General Adjunta de Promocion de Negocios y Coordinaciéon Regional en la
promocidn de las lineas de negocio de la Financiera Rural por medio de los programas de financiamiento,
productos de crédito y operaciones de reporto o garantia, y de los programas de apoyo en operaciones de
primer piso que determine el Presupuesto de Egresos de la Federacion, y
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ARTICULO 40.- Corresponde a la Direccidon Ejecutiva de Promocion de Negocios con Intermediarios
Financieros Rurales:

lalaVl......

VII. Apoyar a la Direccibn General Adjunta de Promocién de Negocios y Coordinacion Regional en la
promocion de las lineas de negocio de la Financiera Rural por medio de los programas de financiamiento,
productos de crédito y operaciones de reporto 0 garantia, y de los programas de apoyo con Intermediarios
Financieros Rurales que determine el Presupuesto de Egresos de la Federacion;

VillalalX.......
ARTICULO 41 BIS.- Corresponde a la Direccion Ejecutiva de Programas y Productos:

I. Proponer la creacion y adecuacion de programas de financiamiento, productos de crédito y operaciones
de reporto o garantia, de acuerdo a las necesidades del mercado y objetivos de la Institucion y participar
activamente en el desarrollo e implementacion de los mismos;

Il. Coordinar la implantacién de los programas de financiamiento disefiados en conjunto con el Gobierno
Federal, Estatal y/o Municipal, asi como los programas de financiamiento para microcrédito, a través de los
distintos procesos y productos de crédito que ofrece la Financiera;

Ill. Coordinar la investigacion de campo a fin de conocer los movimientos y tendencias del sector en la
oferta de productos y servicios; coordinar la investigacion de campo que permita un continuo monitoreo de los
programas de financiamiento, productos de crédito y operaciones de reporto o garantia, que ofrece la
institucion a su clientela;

IV. Elaborar en coordinacion con otras areas de la institucién, en su caso, estudios que propicien mejores
condiciones de mercado y la conveniencia de operar nuevos programas de financiamiento, productos de
crédito y operaciones de reporto o garantia, y servicios, que permitan a la Institucion ofrecer un servicio
integral y competitivo;

V. Instrumentar los programas de financiamiento especificos que en materia de financiamiento rural se
determinen en el Presupuesto de Egresos de la Federacion, en los que se podran incluir programas de tasa
preferenciales, asi como coordinarse con instancias que aporten capital de riesgo para el apoyo de diversos
proyectos vinculados con el objeto de la Financiera;

VI. Coordinar el desarrollo de programas de deteccion de oportunidades de negocio en las zonas rurales
tanto para operaciones directas como a través de Entidades Dispersoras e Intermediarios Financieros
Rurales, con el propésito de definir estrategias de promocion orientadas a la inversion y al financiamiento de
proyectos productivos que impulsen el desarrollo rural;

VII. Coordinar el desarrollo de esquemas y programas de financiamiento para la deteccion de necesidades
de financiamiento e inversion a nivel estatal y municipal, con objeto de vincularlos a los programas
institucionales;

VIIl. Coordinar la promocion de operaciones de reporto de la Financiera Rural para incrementar y
diversificar su portafolio crediticio, en estricto apego a los lineamientos de administracion de riesgos de la
institucion;

IX. Identificar proyectos productivos potenciales en el medio rural, que requieran de financiamientos
especializados para su viabilidad;

X. Estructurar financiamientos y cofinanciamientos acorde con las necesidades de mercado, tomando en
cuenta los instrumentos financieros existentes tanto en mercado nacional como internacional;

XI. Identificar a los actores involucrados en los financiamientos y cofinanciamientos estructurados (otras
entidades Gubernamentales, otras instituciones financieras, fondos de inversion privados, etc.) y fungir como
enlace entre éstos y los productores y emprendedores rurales involucrados en los proyectos a financiarse;

XIl. Fomentar la insercion de los productores y emprendedores rurales mexicanos en las cadenas
productivas nacionales e internacionales;

XIll. Fomentar la participacion de Financiera Rural en foros internacionales y buscar la participacion de
instituciones extranjeras en proyectos productivos del medio rural mexicano;

XIV. Apoyar a la Direccion General Adjunta de Promocion de Negocios y Coordinacién Regional, en el
disefio de las condiciones que deben ser consideradas por la Direccién General Adjunta de Finanzas y
Operaciones, en la negociacién en materia de financiamiento y en el disefio de programas y productos
especificos, con las instituciones de banca de desarrollo, fideicomisos publicos de fomento, Fideicomisos
Instituidos en Relacion con la Agricultura constituidos en el Banco de México y organismos financieros
internacionales, para contratar lineas de crédito y demas financiamientos que tengan como finalidad financiar
programas o proyectos relacionados con el cumplimiento del objeto de la Financiera;
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XV. Coordinar la relaciéon de negocio de la Financiera Rural y los Almacenes Generales de Depésito para
la adecuada operacion de los productos de crédito y operaciones de reporto e incrementar y diversificar el
portafolio crediticio;

XVI. Coordinar la relacién y contratacion de los Proveedores de Precio de mercado para las operaciones
de los productos de crédito y operaciones de reporto, en estricto apego a los lineamientos de administracién
de riesgos de la institucion; y

XVII. Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las
disposiciones aplicables, asi como aquellas que por instruccién expresa le encomiende el Director General
Adjunto de Promocién de Negocios y Coordinacion Regional.

ARTICULO 45.- Corresponde a la Direccién General Adjunta de Finanzas y Operaciones:
|. DEROGADA.

VIl. DEROGADA,

VIIl.- Dictar estrategias y politicas en materia operativa, encaminadas al cumplimiento de la supervision y
control de la dispersion, aplicacion de la concentracién de recursos, conciliacién operativo-contable de las
operaciones y administracion de las Bases de Datos Institucionales;

IX. Dictar estrategias y politicas en materia operativa asociadas a las diversas fuentes de fondeo

disponibles en el mercado, encaminadas al cumplimiento de la supervision y control operativo, contable o de
tesoreria que requieran dichos esquemas;

XI. Dirigir las negociaciones con instituciones de banca de desarrollo, fideicomisos publicos de fomento,
Fideicomisos Instituidos en Relacién con la Agricultura constituidos en el Banco de México y organismos
financieros internacionales, para la contratacion de lineas de crédito y demas financiamientos que tengan
como finalidad financiar programas o proyectos relacionados con el cumplimiento del objeto de la Financiera,
considerando lo dispuesto en la fraccion XVIII del articulo 37 del Estatuto; y en su caso suscribir los contratos
previa autorizacion del Consejo y demas instancias competentes; y

XIll.- Llevar a cabo las deméas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las
disposiciones aplicables, asi como aquellas que les encomiende el Director General.

ARTICULO 46.- Corresponde a la Direccion Ejecutiva de Finanzas:
lalaXiIl......
Xlll. DEROGADA.

XIV. Negociar con instituciones de banca de desarrollo, fideicomisos publicos de fomento, Fideicomisos
Instituidos en Relacion con la Agricultura constituidos en el Banco de México y organismos financieros
internacionales, para la contratacion de lineas de crédito y demas financiamientos que tengan como finalidad
financiar programas o proyectos relacionados con el cumplimiento del objeto de la Financiera, considerando lo
dispuesto en la fraccién XVIII del articulo 37 del Estatuto; y

XV. Realizar las demas funciones y/o responsabilidades dentro del ambito de su competencia, que se
deriven de las disposiciones aplicables, asi como de aquellas que le encomiende el Director General Adjunto
de Finanzas y Operaciones.

ARTICULO 46 BIS.- DEROGADO

ARTICULO 47.- DEROGADO

ARTICULO 47 BIS.- DEROGADO.

ARTICULO 47 TER.- DEROGADO

ARTICULO 48.- Corresponde a la Subdireccién Corporativa de Tesoreria:
lalalX......

X. Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las
disposiciones aplicables, asi como aquellas que por instruccion expresa le encomiende el Director General
Adjunto de Finanzas y Operaciones.
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ARTICULO 48 BIS.- Corresponde a la Direccion Ejecutiva de Operacion:
lalall......

lll. Establecer los mecanismos para la administracion, control y operacion de los procesos relacionados
con las operaciones de financiamiento;

ARTICULO 51.- Corresponde a las coordinaciones regionales:
lalaXIlBIS......

XIV. Llevar a cabo las demas actividades dentro del area de su competencia, que se deriven de las
disposiciones aplicables, asi como aquéllas que le encomienden el Director General Adjunto de Promocién de
Negocios y Coordinacion Regional.

IV.- El Director General Adjunto de Planeacién Estratégica, Andlisis Sectorial y Tecnologias de la
Informacion;

V.- El Director General Adjunto de Promocién de Negocios y Coordinacion Regional;
VlialaVil......
VIII.- El Director General Adjunto de Finanzas y Operaciones;

IX. El funcionario de la Financiera Rural, con nivel minimo de Coordinador Técnico, que designe el
presidente del Comité de Operacion, para realizar las funciones de Secretario;

XalaXil......

1. El Director General Adjunto de Promocion de Negocios y Coordinacion Regional;

Ill. El Director General Adjunto de Planeacion Estratégica, Andlisis Sectorial y Tecnologias de la
Informacion;

V. El Director General Adjunto de Finanzas y Operaciones;

VlalaXIV......

TRANSITORIOS

UNICO.- La presente reforma al Estatuto Organico entra en vigor al dia siguiente de su aprobacién por el
H. Consejo Directivo y debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion.

La presente reforma fue aprobada en la Sexagésima Primera Sesion Ordinaria, celebrada con fecha
veintiséis de febrero del afio dos mil trece, por el H. Consejo Directivo de la Financiera Rural, organismo
descentralizado creado por decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el veintiséis de diciembre
del afio dos mil dos.

En cumplimiento al acuerdo 4.8 del punto 4 (Otros asuntos para Autorizacion, Reforma al Estatuto
Organico de la Financiera Rural) de la Sexagésima Primera Sesion Ordinaria del H. Consejo Directivo de la
Financiera Rural, celebrada con fecha veintiséis de febrero del afio dos mil trece, por medio del cual se
aprueba la presente reforma al Estatuto Organico y en mi caracter de Secretario del H. Consejo Directivo de la
Financiera Rural se expide la presente certificacién de la reforma de mérito para su debida publicacion y
observancia, a los veintisiete dias del mes de febrero de dos mil trece.- El Secretario del H. Consejo Directivo
de la Financiera Rural, Israel Martinez Lomeli.- Ribrica.

(R.- 364107)



