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SECRETARIA DE HACIENDA'Y CREDITO PUBLICO

INFORME sobre la recaudacion federal participable y las participaciones federales, por estados y, en su caso, por
municipios y la correspondiente al Distrito Federal, asi como los procedimientos de calculo, por el mes de marzo
de 2014.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.- Subsecretaria de Ingresos.

Informe sobre la recaudacion federal participable y las participaciones federales, por estados y, en
su caso, por municipios y la correspondiente al Distrito Federal, asi como los procedimientos de
célculo, por el mes de marzo de 2014.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 31 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, 26 de la Ley del Servicio de Administracion Tributaria y 56, fraccion XX del Reglamento Interior de
la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, se da a conocer la informacion relativa a la recaudacion federal
participable y a las participaciones federales, por estados y, en su caso, por municipios y la correspondiente
al Distrito Federal, asi como los procedimientos de célculo, por el mes de marzo de 2014, considerando:

. La integracion de la recaudacion federal participable del mes de febrero de 2014, con la que se
calcularon las participaciones en ingresos federales del mes de marzo de 2014, de conformidad con
los articulos 20., 20.-A, 30.-A, 40.-A, 40.-B y 70. de la Ley de Coordinacién Fiscal, por concepto del
Fondo General de Participaciones; del Fondo de Fomento Municipal; del Fondo de Extraccion de
Hidrocarburos; del Fondo de Compensacion; de las participaciones especificas en el impuesto
especial sobre produccion y servicios; del 0.136% de la recaudacion federal participable
correspondiente a los municipios fronterizos y maritimos por donde materialmente entran o salen las
mercancias del pais, y del 3.17% del derecho adicional sobre la extraccion de petroleo;

. La determinacion de los coeficientes de participacion de la primera, segunda y tercera partes del
crecimiento del Fondo General de Participaciones; del Fondo de Fomento Municipal; del Fondo
de Extraccion de Hidrocarburos; del Fondo de Compensacion; de las participaciones especificas del
impuesto especial sobre produccién y servicios; del 0.136% de la recaudacion federal participable
correspondiente a los municipios fronterizos y maritimos por donde materialmente entran o salen las
mercancias del pais, y del 3.17% del derecho adicional sobre la extraccion de petréleo, con
los cuales se efectud la distribucion de las participaciones de marzo de 2014, de conformidad
con los articulos 20., 20.-A, 30.-A, 40.-A, 40.-B, 50. y 70. de la Ley de Coordinacion Fiscal, y

. La distribucién e integracion del Fondo General de Participaciones; del Fondo de Fomento Municipal;
del Fondo de Extraccion de Hidrocarburos; del Fondo de Compensacion; de las participaciones
especificas del impuesto especial sobre produccion y servicios; de las participaciones del 0.136% de
la recaudacién federal participable correspondiente a los municipios fronterizos y maritimos por
donde materialmente entran o salen las mercancias del pais del mes de marzo de 2014; el calculo
del 3.17% del derecho adicional sobre la extraccion de petréleo, del mes de febrero de 2014
liquidadas en marzo de 2014, de conformidad con los articulos 20., 20.-A, 30.-A, 40.-A, 40.-B, 50. y
70. de la Ley de Coordinacién Fiscal.

Primero.- En cumplimiento de la obligacién contenida en el articulo 26 de la Ley del Servicio de
Administracion Tributaria, en los cuadros que se relacionan a continuacién se da a conocer la recaudacion
federal participable de febrero de 2014, las participaciones en ingresos federales por el mes de marzo de
2014, asi como el procedimiento seguido en la determinaciéon e integracion de las mismas. Las cifras
correspondientes al mes de marzo no incluyen deducciones derivadas de compromisos financieros contraidos
por las entidades federativas.

o Cuadro 1. Recaudacion federal participable de febrero de 2014, aplicable para el calculo
de participaciones del mes de marzo de 2014, conforme a los articulos 20. y 70. de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 2. Integracidon de los fondos de participaciones de marzo de 2014, de acuerdo a lo
establecido en los articulos 20., 20.-A, 30.-A, 40.-A, 40.-B, 50. y 70. de la Ley de Coordinacién Fiscal.

. Cuadro 3. Calculo de los coeficientes de participacion de la primera parte del crecimiento del Fondo
General de Participaciones para 2014, conforme al articulo 20. de la Ley de Coordinacion Fiscal.
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. Cuadro 4. Calculo de los coeficientes de participacion de la segunda parte del crecimiento del Fondo
General de Participaciones para 2014, conforme al articulo 20. de la Ley de Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 5. Calculo de los coeficientes de participacion de la tercera parte del crecimiento del Fondo
General de Participaciones para 2014, conforme al articulo 20. de la Ley de Coordinacién Fiscal.

. Cuadro 6. Resarcimiento del 80% de la recaudaciéon de Bases Especiales de Tributacion (BET) de
1989, que se adicionan al Fondo General de Participaciones de marzo de 2014, conforme al articulo
20. de la Ley de Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 7. Integracion del Fondo General de Participaciones de marzo de 2014, conforme a los
articulos 20., 50. y 70. de la Ley de Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 8. Calculo de los coeficientes de participacion del crecimiento del Fondo de Fomento
Municipal para 2014, conforme al articulo 20.-A, fraccién Il de la Ley de Coordinacién Fiscal.

o Cuadro 9. Distribucién e integracion del Fondo de Fomento Municipal de marzo de 2014, conforme a
los articulos 20.-A, 50. y 70. de la Ley de Coordinacién Fiscal.

. Cuadro 10. Importes del impuesto especial sobre produccion y servicios del ejercicio 2012, conforme
al articulo 30.-A de la Ley de Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 11. Coeficientes de las participaciones especificas en el impuesto especial sobre produccién
y servicios de 2013, conforme al articulo 30.-A de la Ley de Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 12. Participaciones en el impuesto especial sobre produccién y servicios de marzo de 2014,
conforme a los articulos 30.-A y 70. de la Ley de Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 13. Determinacion de las participaciones de gasolina y diésel de febrero de 2014, conforme
al articulo 40.-A de la Ley de Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 14. Calculo del PIB per capita estatal no minero, conforme al articulo 40.-A de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 15. Las diez entidades con el menor PIB per capita no minero, conforme al articulo 40.-A de
la Ley de Coordinacién Fiscal.

. Cuadro 16. Calculo del coeficiente de participacion del Fondo de Compensacion para 2013, conforme
al articulo 40.-A de la Ley de Coordinacién Fiscal.

. Cuadro 17. Distribucion del Fondo de Compensacion de enero de 2014, conforme al articulo 40.-A de
la Ley de Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 18. Distribucion del Fondo de Compensacion de febrero de 2014, conforme al articulo 40.-A
de la Ley de Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 19. Calculo del coeficiente de participacion relativo a la Extraccion de Petréleo y Gas para
2014, conforme al articulo 40.-B de la Ley de Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 20. Calculo del coeficiente de participacion relativo a la Produccion de Gas Asociado y no
Asociado para 2014, conforme al articulo 40.-B de la Ley de Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 21. Distribucion e integraciéon del Fondo de Extraccion de Hidrocarburos de febrero de 2014,
conforme al articulo 40.-B de la Ley de Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 22. Participaciones provisionales de marzo de 2014, conforme al articulo 70. de la Ley de
Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 23. Determinacion de los coeficientes de las participaciones por el 0.136% de la recaudacién
federal participable para el ejercicio de 2013, de conformidad con el articulo 20.-A, fraccién | de la
Ley de Coordinacion Fiscal.

. Cuadro 24. Participaciones provisionales por el 0.136% de la recaudacion federal participable de
marzo de 2014, de conformidad con los articulos 20.-A, fracciéon | y 70. de la Ley de Coordinacién
Fiscal.

. Cuadro 25. Calculo y distribucion de las participaciones por el 3.17% del derecho adicional sobre la
extraccién de petréleo de febrero de 2014, de conformidad con el articulo 20.-A, fraccion 1l de la Ley
de Coordinacioén Fiscal.
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Cuadro 1.
Recaudacion federal participable de febrero de 2014, p/
aplicable para el calculo de participaciones del mes de marzo de 2014.
Conceptos Miles de pesos

Ingresos Tributarios 124,446,974
Renta 66,798,457
Valor Agregado 53,553,790
Especial sobre Produccién y Servicios 2,612,461
Gasolinas y Diesel (Articulo 20.-A. fraccion 1) -4,821,172
Bebidas Alcohdlicas 872,285
Cervezas 1,939,051
Tabacos 802,440
Bebidas Energetizantes 1,600
Telecomunicaciones 628,615
Bebidas saborizadas 980,729
Alimentos no Basicos con Alta Densidad Caldrica 1,287,410
Plaguicidas 18,960
Combustibles Fésiles 902,543
Rendimientos petroleros 115,308
Importacion 2,527,455
Exportacion 3
Recargos y actualizaciones 1/ 1,414,300

No Comprendidos 2/ -2,574,800
Derechos 55,705,949
Derecho ordinario sobre hidrocarburos 54,431,241
Derecho especial sobre hidrocarburos 217,273
Derecho adicional sobre hidrocarburos 35,843
Derecho ordinario sobre hidrocarburos para municipios 3/ 944,300
Derecho especial sobre hidrocarburos para municipios 3/ 3,769
Derecho adicional sobre hidrocarburos para municipios 3/ 622
Derecho de Mineria 1/ 72,900
Recaudacion Federal Participable Bruta 4/ 180,152,923
Menos: 1,967,579
20% de Bebidas Alcohdlicas 174,457
20% de Cervezas 387,810
8% de Tabacos 64,195
Derecho ordinario sobre hidrocarburos para municipios 3/ 944,300
Derecho especial sobre hidrocarburos para municipios 3/ 3,769
Derecho adicional sobre hidrocarburos para municipios 3/ 622
Incentivos Econémicos 367,425
Loterias, rifas, sorteos (premios) articulos 138 y 169 de la Ley del Impuesto sobre la Renta 25,000
Recaudacion Federal Participable 5/ 178,185,344

p/ Cifras preliminares.
Las sumas pueden no coincidir debido al redondeo.
1/ Cifras estimadas con base a informacién preliminar.

2/ Numeral 1.9 del articulo 10. de la Ley de Ingresos de la Federacién para el Ejercicio Fiscal de 2014: Impuestos no comprendidos en las
fracciones de la Ley de Ingresos causados en ejercicios fiscales anteriores pendientes de liquidacién o pago.

3/ Corresponde a la aplicacion del factor de 0.0148 de la recaudacion obtenida por los derechos ordinario sobre hidrocarburos, especial
sobre hidrocarburos y adicional sobre hidrocarburos, para dar cumplimiento a lo establecido en el articulo 261, segundo parrafo, de la Ley
Federal de Derechos.

4/ Fuente Unidad de Politica de Ingresos Tributarios, de la Subsecretaria de Ingresos. SHCP.
5/ Fuente Unidad de Coordinacion con Entidades Federativas.
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Integracion de los fondos de participaciones de marzo de 2014.

(Pesos)

Cuadro 2.

Conceptos

Cantidad

Recaudacion Federal Participable
1) Recaudacion federal participable de marzo de 2014
2) Recaudacion federal participable de 2007
3) Crecimiento (1-2)
Fondo General de Participaciones
4) Fondo general de participaciones base 2007 (2 x 20%)
5) Fondo general de participaciones crecimiento 2014 (3 x 20%)
5.1) Primera parte 60% del crecimiento de 2014 (5 x 60%)
5.2) Segunda parte 30% del crecimiento de 2014 (5 x 30%)
5.3) Tercera parte 10% del crecimiento de 2014 (5 x 10%)
6) Total fondo general de participaciones de marzo de 2014 (4+5)
Fondo de Fomento Municipal
7) Fondo de fomento municipal base 2013 (2 x 1%)
8) Fondo de fomento municipal crecimiento 2014 (3 x 1%)
8.1) Fondo de fomento municipal crecimiento 2014 sin coordinacién (8 x 16.8%)
8.2) Fondo de fomento municipal crecimiento 2014 con coordinacion (8 x 83.2%)
9) Total fondo de fomento municipal (7+8)
Participaciones en el Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios
10) Participaciones por tabacos labrados
11) Participaciones por cerveza
12) Participaciones por bebidas alcohdlicas
13) Total participaciones en el impuesto especial sobre produccion y servicios (10+11+12)
Participaciones por el 0.136% de la Recaudacion Federal Participable
14) Participaciones por el 0.136% de la recaudacion federal participable (1 x 0.136%)
Fondo de Extraccion de Hidrocarburos de febrero de 2014
15) 0.6% del derecho ordinario sobre hidrocarburos
16) 50% del 0.6% del derecho ordinario sobre hidrocarburos (15 x 50%)
17) 50% del 0.6% del derecho ordinario sobre hidrocarburos (15 x 50%)
18) Fondo de extraccién de hidrocarburos (16+17)
Fondo de Compensacion de enero de 2014
19) Recaudacion de gasolinas y diesel conforme al articulo 20.-A, fraccion Il de la Ley del
Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios

20) 2/11 de la recaudacion de gasolinas y diesel conforme al articulo 20.-A, fraccion Il de la
Ley del Impuesto Especial sobre Producciéon y Servicios

Fondo de Compensacion de febrero de 2014
21) Recaudacion de gasolinas y diesel conforme al articulo 20.-A, fraccién Il de la Ley del
Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios

22) 2/11 de la recaudacion de gasolinas y diesel conforme al articulo 20.-A, fraccién Il de la
Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios

178,185,344,089
110,761,689,167
67,423,654,923

22,152,337,833
13,484,730,985
8,090,838,591
4,045,419,295
1,348,473,098
35,637,068,818

1,722,883,333
58,970,108
9,906,978
49,063,129
1,781,853,441

64,195,167

387,810,187

174,456,977

626,462,331

242,332,068

382,824,341

191,412,170

191,412,170

382,824,341

1,603,696,622

291,581,204

1,659,786,698

301,779,400
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Cuadro 3.

Calculo de los coeficientes de participacion de la primera parte del crecimiento del Fondo General de Participaciones para 2014.

Resultado

PIB PIB Variacion Poblacion e/ variacion PIB  Coeficientes de
Entidades 2011 2012 2012/2011 2013 por poblaciéon  participacion 1/

(1) (2) (3=211) (4) (5=3*4) (6= (5/25)100)
Aguascalientes 150,564,196 162,721,751 1.080747 1,259,089 1,360,756 1.056784
Baja California 395,894,789 424,562,109 1.072411 3,400,719 3,646,970 2.832292
Baja California Sur 105,873,449 111,448,624 1.052659 726,816 765,089 0.594180
Campeche 762,263,426 760,104,048 0.997167 885,554 883,045 0.685786
Coahuila 462,980,540 510,947,164 1.103604 2,903,562 3,204,383 2.488572
Colima 80,792,656 85,626,161 1.059826 703,097 745,161 0.578703
Chiapas 256,264,920 273,420,574 1.066945 5,144,799 5,489,218 4.263010
Chihuahua 374,595,316 414,023,365 1.105255 3,650,023 4,034,206 3.133026
Distrito Federal 2,321,647,731 2,472,925,232 1.065160 8,886,708 9,465,762 7.351255
Durango 171,149,141 185,592,358 1.084390 1,735,431 1,881,883 1.461499
Guanajuato 535,104,417 588,841,583 1.100424 5,738,720 6,315,024 4.904343
Guerrero 205,323,176 215,900,643 1.051516 3,532,669 3,714,659 2.884860
Hidalgo 224,780,821 251,123,779 1.117194 2,820,238 3,150,753 2.446923
Jalisco 871,326,080 941,951,248 1.081055 7,778,722 8,409,225 6.530732
México 1,288,635,268 1,385,532,620 1.075194 16,460,921 17,698,680 13.745064
Michoacan 333,572,618 351,919,417 1.055001 4,542,882 4,792,745 3.722119
Morelos 162,956,095 176,418,615 1.082614 1,882,985 2,038,547 1.583166
Nayarit 92,249,287 96,808,152 1.049419 1,187,006 1,245,667 0.967404
Nuevo Ledn 994,515,325 1,079,021,233 1.084972 4,968,502 5,390,685 4.186488
Oaxaca 221,929,701 247,373,314 1.114647 3,969,477 4,424,566 3.436186
Puebla 441,990,735 489,520,263 1.107535 6,091,952 6,747,051 5.239862
Querétaro 276,031,859 302,608,667 1.096282 1,955,501 2,143,780 1.664892
Quintana Roo 203,593,012 225,924,408 1.109686 1,501,914 1,666,654 1.294349
San Luis Potosi 269,073,668 294,952,596 1.096178 2,712,062 2,972,902 2.308801
Sinaloa 284,788,037 312,532,084 1.097420 2,942,317 3,228,957 2.507658
Sonora 405,310,984 441,954,459 1.090408 2,867,027 3,126,230 2.427878
Tabasco 500,131,323 525,311,392 1.050347 2,344,013 2,462,027 1.912048
Tamaulipas 423,988,784 448,698,017 1.058278 3,477,048 3,679,684 2.857698
Tlaxcala 76,834,412 84,177,275 1.095567 1,249,483 1,368,893 1.063103
Veracruz 735,194,457 812,619,698 1.105313 7,947,119 8,784,051 6.821828
Yucatan 203,474,559 221,711,742 1.089629 2,074,493 2,260,427 1.755482
Zacatecas 169,872,625 182,003,248 1.071410 1,555,160 1,666,214 1.294007
Totales 14,002,703,407 15,078,275,839 34.568252 118,896,009 128,763,892 100.000000

Fuente: PIB INEGI, 11 de diciembre 2013.

PIB. A miles de pesos corrientes.

e/ Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo del cuarto trimestre de 2013, publicada el 12 de febrero de 2014 en la pagina de Internet del

INEGI (www.inegi.org.mx).

1/ Coeficientes preliminares.
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Cuadro 4.
Célculo de los coeficientes de participacion de la segunda parte del crecimiento del Fondo General de Participaciones para 2014.
Crecimientos IE p/ Resultado
Media Poblacion e/ media movil Coeficientes
de

Entidades 2010/2009 | 2011/2010 | 2012/2011 movil IE 2013 por poblacion  participacion 1/

(1 (2) (3) (4=(Z1+2+3y3)) 5) (6=4"5) (7=(6/26)100)
Aguascalientes 1.249 1.131 1.189 1.190 1,259,089 1,497,832 1.089082
Baja California 1.097 1.069 1.086 1.084 3,400,719 3,686,713 2.680630
Baja California Sur 1.015 1.079 1.210 1.101 726,816 800,522 0.582064
Campeche 1.359 1.403 1.067 1.276 885,554 1,130,208 0.821780
Coahuila 1.223 1.024 1.555 1.267 2,903,562 3,679,960 2.675719
Colima 1.369 1.247 0.964 1.193 703,097 838,994 0.610037
Chiapas 1.117 1.100 0.984 1.067 5,144,799 5,488,550 3.990755
Chihuahua 1.032 1.069 1.167 1.089 3,650,023 3,975,678 2.890737
Distrito Federal 1.217 1.129 1.279 1.208 8,886,708 10,737,479 7.807280
Durango 0.861 1.327 1.162 1.117 1,735,431 1,938,080 1.409189
Guanajuato 1.060 1.088 1.102 1.083 5,738,720 6,216,721 4.520212
Guerrero 1.105 1.021 1.176 1.101 3,532,669 3,888,535 2.827375
Hidalgo 1.170 1.083 1.127 1.127 2,820,238 3,178,261 2.310931
Jalisco 1.067 1.094 1.104 1.088 7,778,722 8,464,943 6.154907
México 1.123 1.117 1.239 1.159 16,460,921 19,086,022 13.877552
Michoacan 1.053 1.124 1.335 1.171 4,542,882 5,317,976 3.866730
Morelos 1.077 1.052 1.078 1.069 1,882,985 2,012,520 1.463314
Nayarit 1.373 0.852 1.056 1.094 1,187,006 1,298,088 0.943847
Nuevo Ledn 1.048 1.477 1.009 1.178 4,968,502 5,853,124 4.255839
Oaxaca 1.075 1.109 1.371 1.185 3,969,477 4,704,664 3.420787
Puebla 1.112 1.363 1.307 1.261 6,091,952 7,680,410 5.584468
Querétaro 1.210 1.153 1.119 1.161 1,955,501 2,269,597 1.650237
Quintana Roo 1.073 1.056 1.163 1.098 1,501,914 1,648,544 1.198666
San Luis Potosi 1.859 1.071 1.168 1.366 2,712,062 3,704,625 2.693653
Sinaloa 1.043 1.124 1.234 1.134 2,942,317 3,335,850 2.425515
Sonora 1.060 1.243 1.012 1.105 2,867,027 3,167,645 2.303212
Tabasco 1.537 1.611 1.088 1.412 2,344,013 3,310,319 2.406951
Tamaulipas 1.145 1.050 1.174 1.123 3,477,048 3,904,271 2.838817
Tlaxcala 1.061 1.234 1.101 1.132 1,249,483 1,414,304 1.028348
Veracruz 1.049 1.011 1.330 1.130 7,947,119 8,981,354 6.530392
Yucatan 1.212 1.352 1.163 1.242 2,074,493 2,577,553 1.874153
Zacatecas 1.039 1.308 1.013 1.120 1,555,160 1,742,279 1.266821
Totales 1.132 1.142 1.187 37.132 118,896,009 137,531,620 100.000000

|IE. Recaudacién de impuestos y derechos locales.

e/ Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo del cuarto trimestre de 2013, publicada el 12 de febrero de 2014 en la pagina de Internet del
INEGI (www.inegi.org.mx).

p/ Preliminar.

1/ Coeficientes preliminares.
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Cuadro 5.
Calculo de los coeficientes de participacion de la tercera parte del crecimiento del Fondo General de
Participaciones para 2014.
Impuestos y Resultado

derechos (IE) Poblacion e/ IE 2012 Coeficientes de

Entidades locales de 2012 p/ 2013 por poblacion participacion 1/

(1) (2) (3=2*1) (4=(3/£3)100)
Aguascalientes 2,313,324,373 1,259,089 2,912,681,271,476,200 0.222316
Baja California 7,182,793,685 3,400,719 24,426,662,957,659,500 1.864415
Baja California Sur 1,597,284,435 726,816 1,160,931,884,185,150 0.088611
Campeche 1,994,723,456 885,554 1,766,435,335,460,890 0.134827
Coahuila 5,686,614,709 2,903,562 16,511,438,376,619,100 1.260270
Colima 1,356,887,507 703,097 954,023,535,628,705 0.072818
Chiapas 3,038,912,428 5,144,799 15,634,593,620,662,000 1.193343
Chihuahua 8,665,453,516 3,650,023 31,629,104,638,830,900 2.414157
Distrito Federal 42,194,748,229 8,886,708 374,972,406,640,552,000 28.620541
Durango 2,032,030,904 1,735,431 3,526,449,423,759,620 0.269164
Guanajuato 6,910,335,480 5,738,720 39,656,480,426,416,900 3.026863
Guerrero 2,813,970,414 3,532,669 9,940,826,049,232,150 0.758754
Hidalgo 3,443,882,833 2,820,238 9,712,569,233,851,110 0.741332
Jalisco 9,809,135,680 7,778,722 76,302,539,515,001,000 5.823948
México 24,366,203,018 16,460,921 401,090,142,949,260,000 30.614031
Michoacéan 4,229,088,256 4,542,882 19,212,248,914,593,800 1.466414
Morelos 1,558,552,308 1,882,985 2,934,730,617,679,380 0.223999
Nayarit 1,229,733,146 1,187,006 1,459,700,622,700,880 0.111415
Nuevo Ledn 12,774,551,518 4,968,502 63,470,384,763,851,500 4.844508
Oaxaca 2,390,909,210 3,969,477 9,490,659,118,818,290 0.724394
Puebla 6,470,455,127 6,091,952 39,417,702,051,837,900 3.008637
Querétaro 4,505,474,184 1,955,501 8,810,459,271,816,860 0.672476
Quintana Roo 4,197,827,957 1,501,914 6,304,776,578,209,700 0.481225
San Luis Potosi 3,519,458,621 2,712,062 9,544,989,986,586,500 0.728541
Sinaloa 5,655,975,329 2,942,317 16,641,672,362,097,300 1.270210
Sonora 4,506,870,701 2,867,027 12,921,319,985,275,900 0.986246
Tabasco 2,659,556,823 2,344,013 6,234,035,767,045,980 0.475826
Tamaulipas 5,986,571,884 3,477,048 20,815,597,795,840,300 1.588793
Tlaxcala 674,083,658 1,249,483 842,256,071,248,814 0.064287
Veracruz 9,383,643,790 7,947,119 74,572,933,852,741,000 5.691933
Yucatan 2,179,766,024 2,074,493 4,521,909,358,425,830 0.345144
Zacatecas 1,773,896,261 1,555,160 2,758,692,509,256,760 0.210563
Totales 197,102,715,464 118,896,009 1,310,151,355,486,620,000 100.000000

Fuente: Cuentas Publicas de las entidades.

IE. Recaudacioén de impuestos y derechos locales a pesos corrientes.

e/ Encuesta Nacional de Ocupaciéon y Empleo del cuarto trimestre de 2013, publicada el 12 de febrero de 2014 en la
pagina de Internet del INEGI (www.inegi.org.mx).

p/ Preliminar.

1/ Coeficientes preliminares.
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Cuadro 6.
Resarcimiento del 80% de la recaudacion de Bases
Especiales de Tributacion (BET) de 1989, que se adicionan

al Fondo General de Participaciones de marzo de 2014.

(Pesos)
Actualizacion a
Entidades 80% BET junio de 2014 e/
de 1989 12.49395608

Aguascalientes 788,208 9,847,836
Baja California 2,954,803 36,917,179
Baja California Sur 772,438 9,650,806
Campeche 812,889 10,156,199
Coahuila 2,247,592 28,081,316
Colima 323,808 4,045,643
Chiapas 7,283,222 90,996,256
Chihuahua 8,146,362 101,780,289
Distrito Federal 971,991 12,144,013
Durango 4,235,805 52,921,962
Guanajuato 2,563,631 32,029,893
Guerrero 328,051 4,098,655
Hidalgo 271,544 3,392,659
Jalisco 9,576,691 119,650,757
México 218,256 2,726,881
Michoacéan 2,455,046 30,673,237
Morelos 451,987 5,647,106
Nayarit 818,713 10,228,964
Nuevo Ledn 3,047,369 38,073,694
Oaxaca 610,250 7,624,437
Puebla 1,221,283 15,258,656
Querétaro 1,435,730 17,937,948
Quintana Roo 53,930 673,799
San Luis Potosi 1,589,981 19,865,153
Sinaloa 9,406,668 117,526,497
Sonora 11,431,317 142,822,372
Tabasco 2,462,672 30,768,516
Tamaulipas 1,967,010 24,575,737
Tlaxcala 17,902 223,667
Veracruz 9,805,475 122,509,174
Yucatan 1,183,000 14,780,350
Zacatecas 853,445 10,662,904
Totales 90,307,069 1,128,292,553

e/ Estimado.
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Cuadro 7.
Integracion del Fondo General de Participaciones de marzo de 2014.
(Pesos)
Fondo Fondo General de Participaciones crecimiento 2014
General Primera Segunda Tercera Resarcimiento
Entidades de Parte Parte Parte BET Total
Participaciones C4 C, Cs 2014
de 2007

Aguascalientes 253,448,939 85,502,689 44,057,926 2,997,877 820,653 386,828,083
Baja California 635,563,001 229,156,213 108,442,711 25,141,139 3,076,432 1,001,379,496
Baja California Sur 160,245,947 48,074,145 23,546,927 1,194,889 804,234 233,866,142
Campeche 226,439,168 55,485,877 33,244,455 1,818,103 846,350 317,833,953
Coahuila 538,189,157 201,346,369 108,244,050 16,994,396 2,340,110 867,114,081
Colima 164,236,610 46,821,926 24,678,562 981,929 337,137 237,056,163
Chiapas 1,004,369,892 344,913,256 161,442,779 16,091,903 7,583,021 1,534,400,851
Chihuahua 629,999,297 253,488,086 116,942,451 32,554,252 8,481,691 1,041,465,776
Distrito Federal 2,744,713,747 594,778,162 315,837,228 385,940,297 1,012,001 4,042,281,435
Durango 288,519,244 118,247,552 57,007,597 3,629,598 4,410,163 471,814,154
Guanajuato 855,324,839 396,802,513 182,861,545 40,816,427 2,669,158 1,478,474,480
Guerrero 493,273,999 233,409,405 114,379,181 10,231,594 341,555 851,635,734
Hidalgo 395,380,932 197,976,566 93,486,855 9,996,661 282,722 697,123,735
Jalisco 1,432,795,987 528,390,993 248,991,793 78,534,378 9,970,896 2,298,684,047
México 2,800,368,390 1,112,090,971 561,405,160 412,821,973 227,240 4,886,913,734
Michoacan 629,287,410 301,150,601 156,425,425 19,774,204 2,556,103 1,109,193,744
Morelos 323,614,323 128,091,438 59,197,192 3,020,571 470,592 514,394,116
Nayarit 217,191,062 78,271,070 38,182,576 1,502,397 852,414 335,999,518
Nuevo Ledn 1,061,831,201 338,722,013 172,166,526 65,326,885 3,172,808 1,641,219,433
Oaxaca 538,451,268 278,016,231 138,385,173 9,768,260 635,370 965,256,301
Puebla 889,073,482 423,948,812 225,915,156 40,570,664 1,271,555 1,580,779,669
Querétaro 376,413,841 134,703,735 66,758,991 9,068,164 1,494,829 588,439,559
Quintana Roo 265,685,776 104,723,655 48,491,051 6,489,190 56,150 425,445,822
San Luis Potosi 414,546,142 186,801,380 108,969,556 9,824,180 1,655,429 721,796,686
Sinaloa 533,055,947 202,890,526 98,122,257 17,128,439 9,793,875 860,991,044
Sonora 552,077,699 196,435,679 93,174,589 13,299,267 11,901,864 866,889,098
Tabasco 919,495,148 154,700,680 97,371,257 6,416,380 2,564,043 1,180,547,508
Tamaulipas 623,742,505 231,211,755 114,842,051 21,424,451 2,047,978 993,268,740
Tlaxcala 229,036,641 86,013,948 41,600,989 866,892 18,639 357,537,110
Veracruz 1,338,567,778 551,943,064 264,181,744 76,754,182 10,209,098 2,241,655,864
Yucatan 350,185,660 142,033,240 75,817,339 4,654,175 1,231,696 573,922,109
Zacatecas 267,212,803 104,696,041 51,248,206 2,839,384 888,575 426,885,009
Totales 22,152,337,833 8,090,838,591 4,045,419,295 1,348,473,098 94,024,379  35,731,093,197
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Célculo de los coeficientes de participacion del crecimiento del Fondo de Fomento Municipal para 2014.

Cuadro 8.

Recaudacion de agua y predial Resultado

Entidades 2011 2012 Variacién Poblacion e/ Variacion Coeficientes de

2012/2011 2013 por poblacion participacion 1/

(1) (2) (3=2/1) (4) (5=3*4) (6= (5/25)100)
Aguascalientes 863,975,953 942,172,995 1.090508 1,259,089 1,373,047 1.063220
Baja California 3,911,957,520 4,115,529,109 1.052038 3,400,719 3,577,687 2.770385
Baja California Sur 850,837,489 953,232,279 1.120346 726,816 814,285 0.630543
Campeche 234,839,709 252,437,716 1.074936 885,554 951,914 0.737115
Coahuila 1,853,765,694 1,925,023,170 1.038439 2,903,562 3,015,173 2.334802
Colima 598,456,204 596,553,499 0.996821 703,097 700,862 0.542713
Chiapas 703,911,431 759,241,353 1.078604 5,144,799 5,549,198 4.297026
Chihuahua 2,878,199,297 3,111,922,144 1.081205 3,650,023 3,946,421 3.055915
Distrito Federal 15,034,711,431 17,112,164,446 1.138177 8,886,708 10,114,648 7.832286
Durango 578,746,500 618,214,783 1.068196 1,735,431 1,853,781 1.435477
Guanajuato 3,328,894,596 3,612,599,953 1.085225 5,738,720 6,227,803 4.822505
Guerrero 1,166,386,333 1,196,448,141 1.025773 3,532,669 3,623,718 2.806029
Hidalgo 868,658,429 915,182,820 1.053559 2,820,238 2,971,287 2.300819
Jalisco 4,949,463,379 5,088,170,919 1.028025 7,778,722 7,996,719 6.192266
México 8,129,522,477 8,959,454,730 1.102089 16,460,921 18,141,395 14.047805
Michoacén 1,429,445,958 1,512,310,018 1.057969 4,542,882 4,806,230 3.721708
Morelos 745,608,279 729,040,308 0.977779 1,882,985 1,841,144 1.425691
Nayarit 383,902,352 448,946,909 1.169430 1,187,006 1,388,120 1.074892
Nuevo Ledn 5,388,073,223 5,759,300,378 1.068898 4,968,502 5,310,822 4.112439
Oaxaca 381,420,306 402,801,849 1.056058 3,969,477 4,191,997 3.246076
Puebla 1,438,695,499 1,661,088,128 1.154579 6,091,952 7,033,642 5.446507
Querétaro 1,742,853,876 1,882,862,510 1.080333 1,955,501 2,112,592 1.635888
Quintana Roo 2,130,804,006 2,417,395,833 1.134499 1,501,914 1,703,921 1.319432
San Luis Potosi 838,399,417 938,937,585 1.119917 2,712,062 3,037,284 2.351923
Sinaloa 2,277,453,518 2,638,720,466 1.158628 2,942,317 3,409,050 2.639800
Sonora 2,109,731,769 2,215,557,070 1.050161 2,867,027 3,010,839 2.331445
Tabasco 336,344,093 405,376,228 1.205243 2,344,013 2,825,104 2.187622
Tamaulipas 2,575,166,765 2,808,043,849 1.090432 3,477,048 3,791,484 2.935939
Tlaxcala 176,227,301 200,193,167 1.135994 1,249,483 1,419,405 1.099118
Veracruz 2,397,742,038 2,562,145,286 1.068566 7,947,119 8,492,020 6.575803
Yucatan 546,066,833 565,184,966 1.035011 2,074,493 2,147,122 1.662626
Zacatecas 767,828,365 869,810,753 1.132819 1,555,160 1,761,715 1.364186
Totales 71,618,090,040 78,176,063,360 1.091569 118,896,009 129,140,427 100.000000

e/ Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo del cuarto trimestre de 2013, publicada el 12 de febrero de 2014 en la pagina de Internet del
INEGI (www.inegi.org.mx).

Agua y predial a pesos corrientes.

1/ Coeficientes preliminares.
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Cuadro 9.
Distribucion e integracion del Fondo de Fomento Municipal
de marzo de 2014.
(Pesos)
Fondo de Fomento Municipal
Crecimiento

Entidades de 2013 2014 Total
Aguascalientes 42,241,856 626,982 42,868,838
Baja California 27,904,561 1,633,699 29,538,260
Baja California Sur 12,949,965 371,832 13,321,797
Campeche 19,484,791 434,678 19,919,469
Coahuila 29,085,374 1,376,835 30,462,209
Colima 22,704,761 320,038 23,024,800
Chiapas 37,491,100 2,533,961 40,025,061
Chihuahua 38,301,079 1,802,076 40,103,156
Distrito Federal 215,725,515 4,618,707 220,344,223
Durango 38,139,694 846,502 38,986,197
Guanajuato 61,443,607 2,843,836 64,287,444
Guerrero 27,926,308 1,654,718 29,581,027
Hidalgo 84,945,004 1,356,795 86,301,799
Jalisco 69,982,554 3,651,586 73,634,140
México 112,873,037 8,284,005 121,157,042
Michoacan 88,073,661 2,194,695 90,268,357
Morelos 36,740,963 840,732 37,581,695
Nayarit 34,053,775 633,865 34,687,640
Nuevo Ledn 38,887,551 2,425,110 41,312,661
Oaxaca 93,048,773 1,914,215 94,962,988
Puebla 91,852,065 3,211,811 95,063,876
Querétaro 43,977,408 964,685 44,942,093
Quintana Roo 29,096,449 778,071 29,874,519
San Luis Potosi 46,824,571 1,386,932 48,211,503
Sinaloa 28,481,018 1,556,693 30,037,711
Sonora 23,817,178 1,374,856 25,192,034
Tabasco 44,589,753 1,290,043 45,879,796
Tamaulipas 47,881,370 1,731,326 49,612,697
Tlaxcala 30,783,646 648,151 31,431,796
Veracruz 80,038,777 3,877,758 83,916,535
Yucatan 58,314,030 980,452 59,294,483
Zacatecas 65,223,136 804,462 66,027,597

Totales 1,722,883,333 58,970,108 1,781,853,441
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Cuadro 10.
Importes del impuesto especial sobre produccion y servicios del ejercicio 2012.
(Pesos)
Bebidas Tabacos

Entidades Alcohdlicas Cerveza Labrados Total

Aguascalientes 162,039,804 414,550,969 226,988,817 803,579,590
Baja California 407,939,160 1,346,545,052 787,481,821 2,541,966,033
Baja California Sur 188,554,889 331,405,276 151,915,994 671,876,159
Campeche 50,609,937 377,304,470 48,672,616 476,587,023
Coahuila 202,673,827 1,560,830,323 406,086,774 2,169,590,924
Colima 84,001,444 226,053,880 160,979,907 471,035,231
Chiapas 185,574,660 1,024,614,778 139,040,130 1,349,229,568
Chihuahua 318,034,786 1,668,203,333 834,728,288 2,820,966,407
Distrito Federal 6,253,240,362 2,978,751,852 2,815,460,026 12,047,452,240
Durango 89,481,663 570,577,946 298,095,319 958,154,928
Guanajuato 726,511,300 1,838,591,568 1,096,640,610 3,661,743,478
Guerrero 245,067,920 990,195,515 267,919,695 1,503,183,130
Hidalgo 324,573,551 520,953,392 268,298,128 1,113,825,071
Jalisco 2,814,560,114 2,454,797,033 1,983,023,559 7,252,380,706
México 3,571,751,890 2,320,858,558 3,884,944,395 9,777,554,843
Michoacan 850,308,335 1,506,231,846 731,353,607 3,087,893,788
Morelos 179,979,629 573,708,059 268,013,843 1,021,701,531
Nayarit 64,991,922 505,262,541 147,173,298 717,427,761
Nuevo Ledn 1,132,287,043 2,944,319,142 1,994,329,653 6,070,935,838
Oaxaca 100,781,854 1,073,366,370 188,054,675 1,362,202,899
Puebla 1,032,889,864 1,002,190,366 829,379,302 2,864,459,532
Querétaro 345,464,829 474,990,025 354,966,101 1,175,420,955
Quintana Roo 533,766,048 717,679,206 103,964,235 1,355,409,489
San Luis Potosfi 168,605,559 820,778,430 305,729,261 1,295,113,250
Sinaloa 204,907,173 1,619,732,425 396,681,184 2,221,320,782
Sonora 180,568,819 1,462,017,667 896,126,622 2,538,713,108
Tabasco 307,064,796 898,903,303 275,744,579 1,481,712,678
Tamaulipas 195,016,825 1,631,286,971 609,744,202 2,436,047,998
Tlaxcala 40,292,329 103,235,948 93,786,660 237,314,937
Veracruz 562,949,295 1,834,654,033 645,166,616 3,042,769,944
Yucatan 242,815,894 1,123,561,723 377,445,860 1,743,823,477
Zacatecas 74,552,233 629,580,051 205,401,298 909,533,582
Totales 21,841,857,754 37,545,732,051 21,793,337,075 81,180,926,880

Nota: Los importes de estos conceptos no corresponden a las cifras que registra la Cuenta de la Hacienda Publica
Federal de 2012, toda vez que las cifras de este cuadro se refieren al impuesto causado. El impuesto causado es
utilizado como variable para determinar los coeficientes de participaciéon de estos conceptos.



36  (Primera Seccién) DIARIO OFICIAL Martes 29 de abril de 2014

Cuadro 11.
Coeficientes de las participaciones especificas en el
Impuesto especial sobre produccioén y servicios de 2013.
Tabacos Bebidas
Labrados Cerveza Alcohdlicas

Entidades (8%) (20%) (20%)
Aguascalientes 1.041551 1.104123 0.741877
Baja California 3.613406 3.586413 1.867694
Baja California Sur 0.697075 0.882671 0.863273
Campeche 0.223337 1.004920 0.231711
Coahuila 1.863353 4.157144 0.927915
Colima 0.738666 0.602076 0.384589
Chiapas 0.637994 2.728978 0.849629
Chihuahua 3.830200 4.443124 1.456079
Distrito Federal 12.918903 7.933663 28.629618
Durango 1.367828 1.519688 0.409680
Guanajuato 5.031999 4.896939 3.326234
Guerrero 1.229365 2.637305 1.122010
Hidalgo 1.231102 1.387517 1.486016
Jalisco 9.099219 6.538152 12.886084
México 17.826294 6.181418 16.352784
Michoacan 3.355859 4.011726 3.893022
Morelos 1.229797 1.528025 0.824012
Nayarit 0.675313 1.345726 0.297557
Nuevo Ledn 9.151098 7.841954 5.184024
Oaxaca 0.862900 2.858824 0.461416
Puebla 3.805655 2.669252 4.728947
Querétaro 1.628783 1.265097 1.581664
Quintana Roo 0.477046 1.911480 2.443776
San Luis Potosi 1.402857 2.186077 0.771938
Sinaloa 1.820195 4.314025 0.938140
Sonora 4.111929 3.893965 0.826710
Tabasco 1.265270 2.394156 1.405855
Tamaulipas 2.797847 4.344800 0.892858
Tlaxcala 0.430346 0.274961 0.184473
Veracruz 2.960385 4.886452 2.577387
Yucatan 1.731932 2.992515 1.111700
Zacatecas 0.942496 1.676835 0.341327
Totales 100.000000 100.000000 100.000000

Coeficientes preliminares.
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Cuadro 12.
Participaciones en el impuesto especial sobre produccién y servicios
de marzo de 2014.
(Pesos)
Tabacos Bebidas

Entidades Labrados Cerveza Alcohdlicas Total

Aguascalientes 668,626 4,281,901 1,294,257 6,244,783
Baja California 2,319,632 13,908,475 3,258,323 19,486,431
Baja California Sur 447,489 3,423,088 1,506,040 5,376,617
Campeche 143,372 3,897,181 404,236 4,444,788
Coahuila 1,196,182 16,121,830 1,618,812 18,936,824
Colima 474,188 2,334,912 670,943 3,480,043
Chiapas 409,561 10,583,255 1,482,236 12,475,052
Chihuahua 2,458,803 17,230,886 2,540,232 22,229,922
Distrito Federal 8,293,311 30,767,553 49,946,366 89,007,230
Durango 878,079 5,893,504 714,715 7,486,299
Guanajuato 3,230,300 18,990,828 5,802,847 28,023,976
Guerrero 789,193 10,227,738 1,957,425 12,974,356
Hidalgo 790,308 5,380,932 2,592,459 8,763,699
Jalisco 5,841,259 25,355,620 22,480,672 53,677,551
México 11,443,619 23,972,168 28,528,573 63,944,360
Michoacéan 2,154,299 15,557,882 6,791,649 24,503,829
Morelos 789,470 5,925,835 1,437,547 8,152,853
Nayarit 433,518 5,218,861 519,109 6,171,488
Nuevo Ledn 5,874,563 30,411,898 9,043,891 45,330,351
Oaxaca 553,940 11,086,810 804,973 12,445,723
Puebla 2,443,047 10,351,633 8,249,978 21,044,658
Querétaro 1,045,600 4,906,176 2,759,323 8,711,099
Quintana Roo 306,240 7,412,915 4,263,338 11,982,493
San Luis Potosi 900,566 8,477,827 1,346,699 10,725,093
Sinaloa 1,168,477 16,730,230 1,636,650 19,535,358
Sonora 2,639,660 15,101,193 1,442,253 19,183,106
Tabasco 812,242 9,284,780 2,452,612 12,549,634
Tamaulipas 1,796,082 16,849,577 1,557,653 20,203,313
Tlaxcala 276,261 1,066,325 321,826 1,664,412
Veracruz 1,900,424 18,950,157 4,496,432 25,347,013
Yucatan 1,111,817 11,605,279 1,939,438 14,656,533
Zacatecas 605,037 6,502,938 595,469 7,703,444
Totales 64,195,167 387,810,187 174,456,977 626,462,331
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Cuadro 13.

Determinacion de las participaciones de gasolina y diésel de febrero de 2014
(pesos)
Entidades Recaudacion de gasolina  9/11 Participaciones de gasolina
y diésel y diésel

Aguascalientes 22,671,199 18,549,163
Baja California 62,021,291 50,744,693
Baja California Sur 14,766,093 12,081,349
Campeche 14,712,357 12,037,383
Coahuila 49,911,282 40,836,503
Colima 14,480,493 11,847,676
Chiapas 43,918,573 35,933,378
Chihuahua 65,493,977 53,585,981
Distrito Federal 114,112,637 93,364,885
Durango 26,551,578 21,724,018
Guanajuato 76,480,121 62,574,644
Guerrero 33,296,906 27,242,923
Hidalgo 41,868,390 34,255,955
Jalisco 122,344,772 100,100,268
México 181,457,974 148,465,615
Michoacan 59,697,980 48,843,802
Morelos 24,778,332 20,273,181
Nayarit 16,681,815 13,648,758
Nuevo Ledn 90,873,328 74,350,905
Oaxaca 36,789,861 30,100,795
Puebla 66,222,035 54,181,665
Querétaro 39,225,175 32,093,325
Quintana Roo 24,488,553 20,036,089
San Luis Potosi 39,449,654 32,276,990
Sinaloa 56,319,814 46,079,848
Sonora 69,802,158 57,110,857
Tabasco 30,956,479 25,328,028
Tamaulipas 60,613,580 49,592,929
Tlaxcala 14,935,010 12,219,554
Veracruz 94,920,934 77,662,582
Yucatan 25,417,623 20,796,237
Zacatecas 24,526,724 20,067,320

Totales 1,659,786,698 1,358,007,298
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Cuadro 14.
Calculo del PIB per capita estatal no minero
PIB PIB
PIB estatal estatal Per capita pc/
Entidades estatal minero no minero Poblacion e/ PIB estatal
2012 2012 2012 2012 no minero

Aguascalientes 162,721,751 2,145,401 160,576,350 1,243,865 129,095
Baja California 424,562,109 976,027 423,586,082 3,320,259 127,576
Baja California Sur 111,448,624 4,169,337 107,279,287 697,611 153,781
Campeche 760,104,048 610,080,225 150,023,823 852,719 175,936
Coahuila 510,947,164 14,581,657 496,365,507 2,852,479 174,012
Colima 85,626,161 788,538 84,837,623 675,589 125,576
Chiapas 273,420,574 23,099,208 250,321,366 5,004,853 50,016
Chihuahua 414,023,365 20,998,197 393,025,168 3,478,181 112,997
Distrito Federal 2,472,925,232 430,651 2,472,494,581 8,865,660 278,884
Durango 185,592,358 8,353,861 177,238,497 1,671,288 106,049
Guanajuato 588,841,583 3,063,000 585,778,583 5,672,299 103,270
Guerrero 215,900,643 849,760 215,050,883 3,448,766 62,356
Hidalgo 251,123,779 2,896,744 248,227,035 2,763,875 89,811
Jalisco 941,951,248 3,748,701 938,202,547 7,578,608 123,796
México 1,385,532,620 2,863,812 1,382,668,808 15,633,788 88,441
Michoacan 351,919,417 1,128,402 350,791,015 4,419,787 79,368
Morelos 176,418,615 568,817 175,849,798 1,824,843 96,364
Nayarit 96,808,152 529,817 96,278,335 1,122,323 85,785
Nuevo Ledn 1,079,021,233 16,308,752 1,062,712,481 4,846,552 219,272
Oaxaca 247,373,314 3,897,581 243,475,733 3,873,609 62,855
Puebla 489,520,263 11,209,233 478,311,030 5,929,562 80,665
Querétaro 302,608,667 2,421,941 300,186,726 1,935,393 155,104
Quintana Roo 225,924,408 903,655 225,020,753 1,454,603 154,696
San Luis Potosi 294,952,596 17,006,690 277,945,906 2,644,781 105,092
Sinaloa 312,532,084 1,079,568 311,452,516 2,811,088 110,794
Sonora 441,954,459 68,104,690 373,849,769 2,766,046 135,157
Tabasco 525,311,392 317,490,700 207,820,692 2,317,554 89,672
Tamaulipas 448,698,017 40,384,441 408,313,576 3,386,493 120,571
Tlaxcala 84,177,275 18,310 84,158,965 1,218,843 69,048
Veracruz 812,619,698 67,420,018 745,199,680 7,788,294 95,682
Yucatan 221,711,742 2,191,717 219,520,025 2,022,956 108,514
Zacatecas 182,003,248 69,768,759 112,234,489 1,517,348 73,968
Totales 15,078,275,839 1,319,478,210 13,758,797,629 115,639,915 118,980

PIB a miles de pesos.
Fuente: PIB INEGI, 11 de diciembre 2013.

e/ Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo del cuarto trimestre de 2012, publicada el 12 de febrero de 2013 en la pagina de Internet del
INEGI (www.inegi.org.mx).

pc/ Per capita a pesos.
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(Pesos)

Cua

dro 15.

Las diez entidades con el menor PIB per capita no minero

No.

Entidades

PIB pc/ no minero

-

= © 00 N O 0 b w N

Distrito Federal
Nuevo Ledn
Campeche
Coahuila
Querétaro
Quintana Roo
Baja California Sur
Sonora
Aguascalientes
Baja California
Colima

Jalisco
Tamaulipas
Chihuahua
Sinaloa
Yucatan
Durango

San Luis Potosi
Guanajuato
Morelos
Veracruz
Hidalgo
Tabasco
México

Nayarit

Puebla
Michoacan
Zacatecas
Tlaxcala
Oaxaca
Guerrero

Chiapas

89,672
88,441
85,785
80,665
79,368
73,968
69,048
62,855
62,356
50,016

pc/ Per capita.
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Cuadro 16.
Calculo del coeficiente de participacion del Fondo de

Compensacion para 2013.

Inverso Coeficientes de

Entidades PIB pc/ no minero participacion 1/

Aguascalientes

Baja California

Baja California Sur

Campeche

Coahuila

Colima

Chiapas 0.000020 14.378329
Chihuahua

Distrito Federal

Durango

Guanajuato

Guerrero 0.000016 11.532873
Hidalgo

Jalisco

México 0.000011 8.131320
Michoacan 0.000013 9.060828
Morelos

Nayarit 0.000012 8.383093
Nuevo Ledn

Oaxaca 0.000016 11.441293
Puebla 0.000012 8.915120
Querétaro

Quintana Roo

San Luis Potosi

Sinaloa

Sonora

Tabasco 0.000011 8.019662
Tamaulipas

Tlaxcala 0.000014 10.415074
Veracruz

Yucatan

Zacatecas 0.000014 9.722408

Totales 0.000139 100.000000

1/ Coeficiente preliminar.

pc/ Per capita.
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Distribucion del Fondo de Compensacion de enero de 2014.

(Pesos)

Cuadro 17.

Entidades

Coeficientes de

participacion 1/

Total

Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Coahuila
Colima
Chiapas
Chihuahua
Distrito Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco

México
Michoacan
Morelos
Nayarit

Nuevo Ledn
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan

Zacatecas

14.378329

11.532873

8.131320

9.060828

8.383093

11.441293
8.915120

8.019662

10.415074

9.722408

41,924,503

33,627,689

23,709,401

26,419,671

24,443,524

33,360,659
25,994,816

23,383,827

30,368,399

28,348,715

Totales

100.000000

291,581,204

1/ Coeficientes preliminares.
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Distribucion del Fondo de Compensacion de febrero de 2014.

(Pesos)

Cuadro 18.

Entidades

Coeficientes de

participacion 1/

Total

Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Coahuila
Colima
Chiapas
Chihuahua
Distrito Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco

México
Michoacan
Morelos
Nayarit

Nuevo Ledn
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan

Zacatecas

14.378329

11.532873

8.131320

9.060828

8.383093

11.441293
8.915120

8.019662

10.415074

9.722408

43,390,834

34,803,834

24,538,648

27,343,712

25,298,448

34,527,464
26,903,997

24,201,688

31,430,549

29,340,226

Totales

100.000000

301,779,400

1/ Coeficientes preliminares.
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Cuadro 19.

Calculo del coeficiente de participacion relativo a la Extraccion de

Petroleo y Gas para 2014.

Entidades

Extraccion de
Petroleo y Gas
Produccion Bruta 1/
(Millones de pesos)

(1)

Coeficiente de

participacion p/

(2=(1/21)100)

Aguascalientes
Baja California
Baja California Sur
Campeche
Coahuila
Colima
Chiapas
Chihuahua
Distrito Federal
Durango
Guanajuato
Guerrero
Hidalgo
Jalisco

México
Michoacan
Morelos
Nayarit

Nuevo Ledn
Oaxaca
Puebla
Querétaro
Quintana Roo
San Luis Potosi
Sinaloa
Sonora
Tabasco
Tamaulipas
Tlaxcala
Veracruz
Yucatan

Zacatecas

664,646

104,450

289,659
45,019

84,738

55.922547

8.788320

24.371553
3.787862

7.129717

Totales

1,188,512

100.000000

1/ Fuente: Rama 2111:

p/ Preliminar.

Extraccion de petréleo y gas. Censo Econdmico 2009 del INEGI.
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Cuadro 20.

Calculo del coeficiente de participacion relativo a la Produccion de

Gas Asociado y no Asociado para 2014.

Produccion
de Gas Asociado
Entidades y no Asociado 2013 1/

(Millones de pies cubicos)

(1

Coeficiente de

participacion p/

(2=(1/21)100)

Aguascalientes

Baja California

Baja California Sur

Campeche 1,967
Coahuila

Colima

Chiapas 207
Chihuahua

Distrito Federal

Durango

Guanajuato

Guerrero

Hidalgo

Jalisco

México

Michoacan

Morelos

Nayarit

Nuevo Ledn

Oaxaca

Puebla

Querétaro

Quintana Roo

San Luis Potosi

Sinaloa

Sonora

Tabasco 2,103
Tamaulipas 849
Tlaxcala

Veracruz 692
Yucatan

Zacatecas

33.811068

3.556167

36.150337
14.589105

11.893322

Totales 5,819

100.000000

1/ Produccion de gas natural asociado y no asociado proporcionado por el Sistema de

Informacion Energética. Secretaria de Energia.

o/ Preliminar.
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Cuadro 21.
Distribucion e integracion del Fondo de Extraccion de Hidrocarburos de febrero de 2014.
(Pesos)
Extraccién de Produccion
Petréleo de Gas Asociado Total

Entidades Produccion Bruta y no Asociado

Aguascalientes 0 0 0
Baja California 0 0 0
Baja California Sur 0 0 0
Campeche 107,042,561 64,718,500 171,761,061
Coahuila 0 0 0
Colima 0 0 0
Chiapas 16,821,915 6,806,937 23,628,852
Chihuahua 0 0 0
Distrito Federal 0 0 0
Durango 0 0 0
Guanajuato 0 0 0
Guerrero 0 0 0
Hidalgo 0 0 0
Jalisco 0 0 0
México 0 0 0
Michoacéan 0 0 0
Morelos 0 0 0
Nayarit 0 0 0
Nuevo Ledn 0 0 0
Oaxaca 0 0 0
Puebla 0 0 0
Querétaro 0 0 0
Quintana Roo 0 0 0
San Luis Potosi 0 0 0
Sinaloa 0 0 0
Sonora 0 0 0
Tabasco 46,650,119 69,196,144 115,846,263
Tamaulipas 7,250,429 27,925,323 35,175,751
Tlaxcala 0 0 0
Veracruz 13,647,146 22,765,266 36,412,413
Yucatan 0 0 0
Zacatecas 0 0 0
Totales 191,412,170 191,412,170 382,824,341
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Cuadro 22.
Participaciones provisionales de marzo de 2014.
(Pesos)
Fondo Fondo Impuesto Fondo
General de Especial sobre de Extraccion Fondo Fondo
Entidades de Fomento Produccion de de de Total
Participaciones Municipal y Servicios Hidrocarburos 1/ Compensacién 2/ Compensacion 1/

Aguascalientes 386,828,083 42,868,838 6,244,783 0 0 0 435,941,704
Baja California 1,001,379,496 29,538,260 19,486,431 0 0 0 1,050,404,187
Baja California Sur 233,866,142 13,321,797 5,376,617 0 0 0 252,564,555
Campeche 317,833,953 19,919,469 4,444,788 171,761,061 0 0 513,959,272
Coahuila 867,114,081 30,462,209 18,936,824 0 0 0 916,513,115
Colima 237,056,163 23,024,800 3,480,043 0 0 0 263,561,006
Chiapas 1,534,400,851 40,025,061 12,475,052 23,628,852 41,924,503 43,390,834 1,695,845,153
Chihuahua 1,041,465,776 40,103,156 22,229,922 0 0 0 1,103,798,854
Distrito Federal 4,042,281,435 220,344,223 89,007,230 0 0 0 4,351,632,888
Durango 471,814,154 38,986,197 7,486,299 0 0 0 518,286,649
Guanajuato 1,478,474,480 64,287,444 28,023,976 0 0 0 1,570,785,900
Guerrero 851,635,734 29,581,027 12,974,356 0 33,627,689 34,803,834 962,622,639
Hidalgo 697,123,735 86,301,799 8,763,699 0 0 0 792,189,233
Jalisco 2,298,684,047 73,634,140 53,677,551 0 0 0 2,425,995,738
México 4,886,913,734 121,157,042 63,944,360 0 23,709,401 24,538,648 5,120,263,186
Michoacan 1,109,193,744 90,268,357 24,503,829 0 26,419,671 27,343,712 1,277,729,312
Morelos 514,394,116 37,581,695 8,152,853 0 0 0 560,128,664
Nayarit 335,999,518 34,687,640 6,171,488 0 24,443,524 25,298,448 426,600,618
Nuevo Ledn 1,641,219,433 41,312,661 45,330,351 0 0 0 1,727,862,445
Oaxaca 965,256,301 94,962,988 12,445,723 0 33,360,659 34,527,464 1,140,553,135
Puebla 1,580,779,669 95,063,876 21,044,658 0 25,994,816 26,903,997 1,749,787,015
Querétaro 588,439,559 44,942,093 8,711,099 0 0 0 642,092,750
Quintana Roo 425,445,822 29,874,519 11,982,493 0 0 0 467,302,834
San Luis Potosi 721,796,686 48,211,503 10,725,093 0 0 0 780,733,282
Sinaloa 860,991,044 30,037,711 19,535,358 0 0 0 910,564,113
Sonora 866,889,098 25,192,034 19,183,106 0 0 0 911,264,239
Tabasco 1,180,547,508 45,879,796 12,549,634 115,846,263 23,383,827 24,201,688 1,402,408,717
Tamaulipas 993,268,740 49,612,697 20,203,313 35,175,751 0 0 1,098,260,501
Tlaxcala 357,537,110 31,431,796 1,664,412 0 30,368,399 31,430,549 452,432,267
Veracruz 2,241,655,864 83,916,535 25,347,013 36,412,413 0 0 2,387,331,826
Yucatan 573,922,109 59,294,483 14,656,533 0 0 0 647,873,126
Zacatecas 426,885,009 66,027,597 7,703,444 0 28,348,715 29,340,226 558,304,992
Totales 35,731,093,197 1,781,853,441 626,462,331 382,824,341 291,581,204 301,779,400 39,115,593,914

1/ Corresponde al mes de febrero de 2014.

2/ Corresponde al mes de enero de 2014.
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Cuadro 23.
Determinacion de los coeficientes de las participaciones por el 0.136% de la recaudacion federal participable para el ejercicio de 2013.
Recaudacion Coeficiente
Coeficiente Agua y predial Agua y predial Coeficiente de
Entidades/municipios 2012 2012 2011 intermedio participacion
1) 2) 3) (4=(1x2)/3) (5=(4/%4)100)

Baja California
Ensenada, B.C. 0.077061 440,321,779 422,390,300 0.080333 0.075600
Mexicali, B.C. 1.299668 1,201,041,171 1,183,993,153 1.318381 1.240707
Tecate, B.C. 0.460165 177,250,274 158,911,830 0.513268 0.483028
Tijuana, B.C. 1.661288 2,250,476,993 2,099,961,657 1.780361 1.675468
Baja California Sur
La Paz, B.C.S. 0.008970 293,032,764 246,052,218 0.010683 0.010053
Campeche
Cd. del Carmen, Camp. 0.317360 134,636,433 126,539,638 0.337667 0.317773
Chiapas
Suchiate, Chis. 0.147406 1,659,046 1,936,538 0.126283 0.118843
Chihuahua
Ascension, Chih. 0.016416 13,341,710 12,506,210 0.017512 0.016481
Cd. Juarez, Chih. 3.336325 1,480,938,848 1,424,070,274 3.469557 3.265143
Ojinaga, Chih. 0.067958 24,043,757 22,589,701 0.072333 0.068071
Coahuila
Cd. Acuia, Coah. 0.174280 86,259,917 81,175,244 0.185197 0.174286
Piedras Negras, Coah. 2.037803 129,855,758 114,703,877 2.306987 2.171068
Colima
Manzanillo, Col. 2.494568 240,796,345 231,473,979 2.595034 2442144
Guerrero
Acapulco, Gro. 0.097139 793,469,502 790,200,586 0.097541 0.091794
Michoacan
Lazaro Cardenas, Mich. 3.478765 88,846,108 82,247,266 3.757872 3.536472
Nuevo Ledn
Andhuac, N.L. 1.448425 8,667,647 8,303,245 1.511992 1.422911
Oaxaca
Salina Cruz, Oax. 0.117314 23,605,214 22,807,390 0.121418 0.114264
Quintana Roo
Benito Juarez, Q.R. 0.133352 1,133,567,935 1,080,955,245 0.139843 0.131604
0. P. Blanco, Q.R. 0.376233 137,800,383 146,242,381 0.354514 0.333628
Sinaloa
Mazatlan, Sin. 0.193155 515,748,764 477,396,181 0.208672 0.196378
Sonora
Agua Prieta, Son. 0.170725 75,317,771 69,817,518 0.184175 0.173324
Guaymas, Son. 0.024155 164,422,281 153,268,038 0.025912 0.024386
Naco, Son. 0.077868 3,651,126 3,180,032 0.089404 0.084136
Nogales, Son. 4.544612 230,341,698 235,782,763 4.439738 4.178165
P.E. Calles (Sonoyta), Son. 0.017143 6,807,124 5,965,431 0.019562 0.018409
San Luis R.C., Son. 0.085261 127,203,289 125,904,104 0.086141 0.081066
Tamaulipas
Altamira, Tamps. 8.170360 237,860,615 180,670,686 10.756625 10.122884
Cd. Camargo, Tamps. 0.075837 10,644,891 10,115,096 0.079809 0.075107
Cd. M. Aleman, Tamps. 0.284603 18,224,454 15,995,929 0.324253 0.305149
Cd. Madero, Tamps. 1.457251 200,010,650 190,535,839 1.529716 1.439590
Matamoros, Tamps. 5.407711 438,889,328 388,290,382 6.112401 5.752280
Nuevo Laredo, Tamps. 51.111372 381,412,152 370,640,925 52.596724 49.497915
Reynosa, Tamps. 3.391491 606,581,078 582,962,363 3.528897 3.320987
Rio Bravo, Tamps. 0.097911 108,382,930 73,931,074 0.143537 0.135080
Tampico, Tamps. 1.541148 326,578,463 303,095,157 1.660554 1.562720
Veracruz
Coatzacoalcos, Ver. 0.188322 205,201,763 160,755,844 0.240389 0.226226
Tuxpan, Ver. 0.749932 68,122,966 63,362,831 0.806271 0.758768
Veracruz, Ver. 4.159935 406,415,373 414,592,885 4.077884 3.837630
Yucatan
Progreso, Yuc. 0.500714 30,159,176 27,305,446 0.553044 0.520461
Total 100.000000 12,821,587,476 12,110,629,256 106.260484 100.000000

Coeficientes preliminares.

Nota: Las cifras de recaudacion de agua y predial se presentan a pesos.
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Cuadro 24.
Participaciones provisionales por el 0.136% de la recaudacion federal participable de marzo de 2014.
(Pesos)

Participacion
Entidades/municipios Coeficiente Participacion por entidad
Baja California 8,420,563
Ensenada, B.C. 0.075600 183,203
Mexicali, B.C. 1.240707 3,006,631
Tecate, B.C. 0.483028 1,170,531
Tijuana, B.C. 1.675468 4,060,197
Baja California Sur 24,362
La Paz, B.C.S. 0.010053 24,362
Campeche 770,065
Cd. del Carmen, Camp. 0.317773 770,065
Chiapas 287,995
Suchiate, Chis. 0.118843 287,995
Chihuahua 8,117,385
Ascension, Chih. 0.016481 39,938
Cd. Judrez, Chih. 3.265143 7,912,489
Ojinaga, Chih. 0.068071 164,958
Coahuila 5,683,544
Cd. Acufia, Coah. 0.174286 422,350
Piedras Negras, Coah. 2.171068 5,261,194
Colima 5,918,099
Manzanillo, Col. 2442144 5,918,099
Guerrero 222,446
Acapulco, Gro. 0.091794 222,446
Michoacan 8,570,005
Lazaro Cardenas, Mich. 3.536472 8,570,005
Nuevo Ledn 3,448,169
Andhuac, N.L. 1.422911 3,448,169
Oaxaca 276,899
Salina Cruz, Oax. 0.114264 276,899
Quintana Roo 1,127,405
Benito Juarez, Q.R. 0.131604 318,919
0. P. Blanco, Q.R. 0.333628 808,487
Sinaloa 475,887
Mazatlan, Sin. 0.196378 475,887
Sonora 11,049,097
Agua Prieta, Son. 0.173324 420,020
Guaymas, Son. 0.024386 59,095
Naco, Son. 0.084136 203,889
Nogales, Son. 4.178165 10,125,033
P.E. Calles (Sonoyta), Son. 0.018409 44,611
San Luis R.C., Son. 0.081066 196,448
Tamaulipas 174,992,137
Altamira, Tamps. 10.122884 24,530,994
Cd. Camargo, Tamps. 0.075107 182,008
Cd. M. Aleman, Tamps. 0.305149 739,475
Cd. Madero, Tamps. 1.439590 3,488,589
Matamoros, Tamps. 5.752280 13,939,620
Nuevo Laredo, Tamps. 49.497915 119,949,321
Reynosa, Tamps. 3.320987 8,047,817
Rio Bravo, Tamps. 0.135080 327,343
Tampico, Tamps. 1.562720 3,786,971
Veracruz 11,686,765
Coatzacoalcos, Ver. 0.226226 548,219
Tuxpan, Ver. 0.758768 1,838,738
Veracruz, Ver. 3.837630 9,299,808
Yucatan 1,261,243
Progreso, Yuc. 0.520461 1,261,243
Total 100.000000 242,332,068 242,332,068
Recaudacién Federal Participable (RFP) 178,185,344,089
0.136% de la RFP 242,332,068
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Cuadro 25.
Célculo y distribucién de las participaciones por el 3.17% del derecho adicional sobre la extraccion de

petréleo de febrero de 2014.

(Pesos)
Importe del Coeficiente Derecho 3.17% del
Derecho
Municipios Crudo de Adicional de Adicional de Participacion
Exportado (a) Distribucion Extraccion Extraccion
(1) (2=1/Z1) (3) (4=3x0.0317) (5=2x4)
Campeche, Camp. 467,910,265 14.071556 4,231,811
Cd. del Carmen, Camp. 1,871,641,061 56.286225 16,927,245
Cd. Madero, Tamps. 69,318,891 2.084640 626,925
Coatzacoalcos, Ver. 422,570,614 12.708048 3,821,756
Paraiso, Tab. 345,741,529 10.397552 3,126,909
Salina Cruz, Oax. 147,536,650 4.436898 1,334,331
Piedras Negras, Coah. 500,167 0.015042 4,524
Reynosa, Tamps. 1,275 0.000038 12
Total 3,325,220,451 100.000000 948,691,233 30,073,512 30,073,512

(a) Dolares

Calculo efectuado el 20 de marzo de 2014.

Segundo.- Las participaciones de los fondos y otros conceptos participables, sefialados en el numeral
primero de este Informe, asi como los montos que finalmente reciba cada entidad federativa, pueden verse
modificados por la variacion de los ingresos efectivamente captados, por el cambio de los coeficientes y, en su
caso, por las diferencias derivadas de los ajustes a los pagos provisionales y a los ajustes definitivos

correspondientes a los ejercicios fiscales de 2013 y 2014.
Atentamente.

México, D. F., a 16 de abril de 2014.- El Subsecretario de Ingresos, Miguel Messmacher Linartas.-

Rdubrica.
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TASAS para el calculo del impuesto especial sobre produccion y servicios aplicables a la enajenacion de gasolinas y
diesel en el mes de mayo de 2014.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico.- Subsecretaria de Ingresos

Tasas para el célculo del impuesto especial sobre produccién y servicios aplicables a la enajenacion
de gasolinas y diesel en el mes de mayo de 2014

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 16 y 31 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal y 20.-A, fraccién | de la Ley del Impuesto Especial sobre Produccion y Servicios, se dan a conocer las
siguientes tasas (%) para el calculo del impuesto especial sobre produccion y servicios por la enajenacion de
gasolinas y diesel en el mes de mayo de 2014, por Terminal de Almacenamiento y Reparto y producto:

TERMINAL DE GASOLINA DIESEL DIESEL
ALMACENAMIENTO Y PEMEX %;?E?/IIILIJNI\/)T E:?ggf INDUSTRIAL MARINO
REPARTO MAGNA BAJO AZUFRE ESPECIAL

ACAPULCO -6.19 -13.59 -3.76 4.24
AGUASCALIENTES -6.28 -17.56 -4.89 -0.93
AZCAPOTZALCO -9.15 -15.58 -1.68 1.67

CADEREYTA -6.67 -0.89 0.90

CAMPECHE -8.47 -14.98 -9.27 213 -5.25
CD. JUAREZ -19.19 -19.39 -6.75 -6.21

CD. MADERO -4.67 -16.10 -2.99 1.97 -5.62
CD. MANTE -6.19 -17.22 -4.71

CD. OBREGON -6.59 -14.00 -4.08 0.29

CD. VALLES -5.93 -17.50 -3.99

CD. VICTORIA -6.25 -16.48 -3.98

CELAYA -5.28 -16.57 -2.24 0.91

CHIHUAHUA -9.39 -16.31 -7.43 -2.98

COLIMA -7.02 -14.37 -5.57

CUAUTLA -10.91 -17.42 -5.67 2.90

CUERNAVACA -9.64 -16.29 -4.81

CULIACAN -6.96 -14.30 -6.53

DURANGO -8.56 -19.61 -6.25

EL CASTILLO -10.45 -17.02 -2.30 1.50

ENSENADA -7.18 -14.45 -4.49 -0.77 0.10
ESCAMELA -5.21 -12.82 -3.94 -0.70

GOMEZ PALACIO -7.44 -17.99 -3.14 -0.52

GUAMUCHIL -6.87 -14.15 -5.02 -1.96

GUAYMAS -6.19 -13.59 -1.92 -0.93 -1.73
HERMOSILLO -7.10 -14.40 -5.33 -2.34

IGUALA -11.57 -17.98 -5.54

IRAPUATO -5.50 -16.67 -1.89 -0.09

JALAPA -6.01 -14.11 -3.77

L. CARDENAS -5.89 -13.49 -2.82 3.20 0.88
LA PAZ -7.37 -14.51 -6.11 2.58 -3.72
LEON -5.78 -16.90 -3.34 1.84

MAGDALENA -12.50 -17.09 -8.06

MANZANILLO -7.50 -14.91 -5.09 -0.78 -2.22
MATEHUALA -8.18 -18.52 -6.54

MAZATLAN -6.72 -13.79 -3.63 1.30 -0.72
MERIDA -6.01 -13.62 -3.58 0.16 -5.23
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TERMINAL DE GASOLINA DIESEL DIESEL
ALMACENAMIENTO Y PEMEX C;gzcl\)ﬂl;LIJNl\f E:EE’!E)IE INDUSTRIAL MARINO
REPARTO MAGNA BAJO AZUFRE ESPECIAL
MEXICALI -8.57 -15.30 -7.33 -3.47
MINATITLAN -14.10
MONCLOVA -6.83 -16.80 -2.50 0.79
MONTERREY S.C. -10.79 -17.32 -1.45 1.62
MORELIA -6.02 -17.06 -3.49 2.21
NAVOJOA -7.87 -15.09 -5.73
NOGALES -14.22 -18.42 -7.32
NUEVO LAREDO -15.92 -14.12 -2.48
OAXACA -7.75 -14.86 -6.08
PACHUCA -5.30 -16.41 -4.88 0.09
PAJARITOS -4.75 -12.68 -9.22 2.18 -3.38
PARRAL -10.01 -7.39
PEROTE -7.78 -15.63 -6.62
POZA RICA -4.60 -16.01 -3.03 -7.01 -2.32
PROGRESO -5.81 -13.67 -4.94 5.08 -4.41
PUEBLA -5.81 -13.34 -4.74 -1.04
QUERETARO -5.29 -16.45 -3.08 0.92
REYNOSA -13.70 -17.12 -4.05 -10.45
ROSARITO -6.66 -14.06 -4.53 -0.49 -3.71
SABINAS -14.43 -19.32 -3.47 -0.29
SALAMANCA -14.71
SALINA CRUZ -5.92 -13.43 -3.90 2.40 1.44
SALTILLO -6.68 -17.57 -3.21 0.08
SAN LUIS POTOSI -5.97 -17.03 -3.19 0.76
SATELITE NORTE -9.27 -16.01 -2.37
SATELITE ORIENTE -9.16 -15.88 -2.58
SATELITE SUR -9.14 -15.83 -1.25 5.59
TAPACHULA -8.56 -15.42 -6.77 -4.63
TEHUACAN -7.00 -14.54 -6.02
TEPIC -12.91 -18.95 -6.59
TIERRA BLANCA -5.42 -12.97 -3.43 -11.29
TOLUCA -5.47 -16.63 -3.26 1.39
TOPOLOBAMPO -6.54 -13.86 -3.39 0.48 -1.60
TULA -5.20 -16.21 -2.03 1.32
TUXTLA GUTIERREZ -9.62 -16.21 -7.71
URUAPAN -7.49 -18.23 -5.52
VERACRUZ -5.12 -13.03 -2.94 219 2.76
VILLAHERMOSA -5.31 -12.81 -5.86 0.92
ZACATECAS -6.94 -5.96 -1.67
ZAMORA -10.66 -17.22 -4.13
ZAPOPAN -10.33 -16.90 -3.13 -0.99
Atentamente.

México, D.F., a 24 de abril de 2014.- En ausencia del Secretario de Hacienda y Crédito Publico y del
Subsecretario del Ramo y con fundamento en el articulo 105 del Reglamento Interior de esta Secretaria,
el Subsecretario de Ingresos, Miguel Messmacher Linartas.- Rubrica.
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OFICIO mediante el cual se autoriza a Caja Popular 9 de Agosto Salamanca, S.C. de A.P. de R.L. de C.V,, para
continuar realizando operaciones de ahorro y préstamo.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico.- Comisién Nacional Bancaria y de Valores.- Vicepresidencia Juridica.- Direccién General de

Autorizaciones Especializadas.- Vicepresidencia de Supervision de Banca de Desarrollo y Finanzas

Populares.- Direccion General de Supervision de Cooperativas de Ahorro y Préstamo A.- Oficio No. 311-
112236/2014 y 134-102835/2014.- CNBV.311.311.16 (7842) “2014-04-03" <10>.

Asunto: Se autoriza a Caja Popular 9 de Agosto

Salamanca, S.C. de A.P. de R.L. de C.V.,

continuar realizando operaciones de ahorro

y préstamo.

Comité de Supervisién Auxiliar del Fondo de Supervision
Auxiliar de Sociedades Cooperativas de Ahorro y
Préstamo y de Proteccion a sus Ahorradores

Blvd. Adolfo Lopez Mateos No. 2607, interior 3,

Col. Barrio de Guadalupe, C.P. 37280, Leon, Gto.

Caja Popular 9 de Agosto Salamanca,
S.C.de A.P.de R.L.de C.V.

Calle Juarez Numero 408 Colonia Centro.
C.P. 36700, Salamanca, Gto.

At'n.: L.A.E. Jorge Valle Pérez
Presidente del Comité de Supervision Auxiliar
C. Jorge Francisco Javier Silva Villalobos
Representante legal de la Sociedad

La Junta de Gobierno de esta Comision Nacional Bancaria y de Valores, en sesién celebrada el 21 de
marzo de 2014, en atencion a la solicitud de ese Comité de Supervision Auxiliar, contenida en el escrito
recibido el 6 de noviembre de 2013, por el cual en nombre de la sociedad denominada Caja Popular 9 de
Agosto Salamanca, S.C. de A.P. de R.L. de C.V. (Sociedad), solicita la autorizacién de esta Comision para
que dicha sociedad continte realizando operaciones de ahorro y préstamo como Sociedad Cooperativa de
Ahorro y Préstamo, con fundamento en los articulos 10 de la Ley para Regular las Actividades de las
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo; 2, 4, fraccion Xl y 12, fraccion V de la Ley de la Comisidn
Nacional Bancaria y de Valores; y 1, 3, fraccién | y 6 del Reglamento Interior de la Comision Nacional
Bancaria y de Valores, entre otros, acordd lo que a continuacién se transcribe en lo conducente de la
certificacion expedida por su secretario:

“TRIGESIMO TERCERO.- Los miembros de la Junta de Gobierno, tomando en
consideracion la opinion favorable del Comité de Autorizaciones de la Comisidon Nacional
Bancaria y de Valores adoptada en su sesidn celebrada el 12 de marzo de 2014,
autorizaron por unanimidad a Caja Popular 9 de Agosto Salamanca, S.C. de A.P. de R.L.
de C.V., para que continle realizando operaciones de ahorro y préstamo con un nivel de
operaciones lll, bajo su misma denominacion, en términos de la Ley para Regular las
Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo.”

La presente Autorizacion se concede de conformidad con las bases siguientes:

Primera.- La Sociedad podra continuar realizando operaciones de ahorro y préstamo como Sociedad
Cooperativa de Ahorro y Préstamo conforme a lo dispuesto por el articulo 10 y demas aplicables de la Ley
para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo.
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Segunda.- La Sociedad se sujetara a las disposiciones de la Ley para Regular las Actividades de las
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo, la Ley General de Sociedades Cooperativas, las demas que
le sean aplicables y particularmente a lo siguiente:

. Su denominacion sera “Caja Popular 9 de Agosto Salamanca”, la cual se usara seguida de las
palabras Sociedad Cooperativa de Ahorro y Préstamo de Responsabilidad Limitada de Capital
Variable, o de su abreviatura S.C. de A.P. de R.L. de C.V.

IIl.  Su domicilio social se ubicara en el Estado de Guanajuato y tendra un Nivel de Operaciones lll.

Tercera.- Por su naturaleza, la Autorizacion es intransmisible en términos del primer parrafo del articulo 10
de la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo.

Cuarta.- La Autorizacion debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion, de acuerdo con el octavo
parrafo del articulo 10 de la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y
Préstamo.

Quinta.- La Autorizacién surtird sus efectos al dia habil siguiente al de su notificacion, conforme a lo
dispuesto por el articulo 132, fraccion | de la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades
Cooperativas de Ahorro y Préstamo.

Sexta.- En términos del octavo parrafo del articulo 10 de la Ley para Regular las Actividades de las
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo, la Sociedad debera inscribir la Autorizacién de que se trata o
sus modificaciones en el Registro Publico de Comercio que corresponda a su domicilio social, a mas tardar
dentro de los 60 dias naturales siguientes a los de su notificacion, debiendo remitir a esta Comision el
testimonio respectivo en un plazo de 15 dias naturales posteriores a la inscripcion.

Séptima.- Con fundamento en los articulos 19 de la Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores,
18, primer parrafo, 62, primer parrafo y 70, segundo parrafo de la Ley para Regular las Actividades de las
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo, se requiere a esa sociedad cooperativa de ahorro y
préstamo para que, a mas tardar dentro de los 60 dias naturales siguientes al de la notificacion del presente
oficio, efectue los actos corporativos necesarios para ajustar sus bases constitutivas al proyecto que presentd
ante esta autoridad en términos del articulo 11, fracciéon | de la Ley para Regular las Actividades de las
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo, a fin de apegarse a las disposiciones de la citada Ley y de
la Ley General de Sociedades Cooperativas, y presente al Comité de Supervision Auxiliar su solicitud de
dictamen respecto de las modificaciones que para tal efecto pretendan hacer a sus bases constitutivas,
sujetandose al procedimiento y términos a que se refiere el articulo 30 Bis de la Ley para Regular las
Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo.

Lo anterior, se notifica con fundamento en lo dispuesto por los articulos 10, tercer parrafo, 121, 123 y 132,
fraccion | de la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo; y en
ejercicio de las facultades conferidas en los articulos 16, fraccion XVI, asi como antepenultimo y penultimo
parrafos, de la Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores; 1, 3, 4, 9, 11, pendltimo parrafo, 12, 24,
fracciones |, incisos a) y b), y Il, en concordancia con el 16, fraccién VIl y 17, fraccion Xll, 41, fraccion XII, y
61 del Reglamento Interior de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores; 16, fracciones |, incisos 1) y 3), y
Il, incisos 2), y 32, fracciones |, inciso 2), y V, inciso 2) del Acuerdo por el que el Presidente de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores delega facultades en los Vicepresidentes, Directores Generales y Directores
Generales Adjuntos de la misma Comisién; 1, fracciones IV y VIII del Acuerdo por el que se adscriben
organicamente las unidades administrativas de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores; asi como 1y 3 de
las Disposiciones de caracter general aplicables a las entidades y personas a que se refieren las fracciones
IV, V y VI del articulo 3 de la Ley de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores y al publico en general, en la
entrega y recepcion de documentos en la Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Atentamente

México, D.F., a 3 de abril de 2014.- Comisién Nacional Bancaria y de Valores: el Director General de
Autorizaciones Especializadas, Héctor Barrenechea Nava.- Rubrica.- El Director General de Supervision
de Cooperativas de Ahorro y Préstamo A, Rodrigo Sanchez Arriola Luna.- Rubrica.
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OFICIO mediante el cual se autoriza a Caja Fama, S.C. de A.P. de R.L. de C.V., para continuar realizando
operaciones de ahorro y préstamo.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Hacienda y

Crédito Publico.- Comisién Nacional Bancaria y de Valores.- Direccion General de Autorizaciones

Especializadas.- Direccion General de Supervision de Cooperativas de Ahorro y Préstamo A.- Vicepresidencia

Juridica.- Vicepresidencia de Supervision de Banca de Desarrollo y Finanzas Populares.- Oficio Num.: 311-
112179/2014 y 120-100003/2014.- CNBV.311.311.16 (7789) “2014-02-10" <10>.

Asunto: Se autoriza a Caja Fama, S.C. de A.P. de

RL. de C.V. a continuar realizando

operaciones de ahorro y préstamo.

Comité de Supervision Auxiliar del Fondo de
Supervision Auxiliar de Sociedades Cooperativas de
Ahorro y Préstamo y de Proteccién a sus Ahorradores
Blvd. Adolfo Lépez Mateos No. 2607, interior 3,

Col. Guadalupe, C.P. 37280, Ledn, Gto.

Caja Fama, S.C.de A.P.de R.L.de C.V.
Av. Hidalgo No. 204 Sur, colonia La Fama,
C.P. 66100 Municipio de Santa Catarina, Monterrey, Nuevo Leon.

At'n.: L.A.E. Jorge Valle Pérez
Presidente del Comité de Supervision Auxiliar
C.P. David Bravo Garcia
Representante legal de la Sociedad

La Junta de Gobierno de esta Comision Nacional Bancaria y de Valores, en sesién celebrada el 24 de
enero de 2014, en atencién a la solicitud de ese Comité de Supervisién Auxiliar, contenida en el escrito
recibido el 6 de diciembre de 2012, por el cual en nombre de la sociedad denominada Caja Fama, S.C. de
A.P. de R.L. de C.V. (Sociedad), solicita la autorizacién de esta Comision para que dicha sociedad continte
realizando operaciones de ahorro y préstamo como Sociedad Cooperativa de Ahorro y Préstamo, con
fundamento en los articulos 10 de la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de
Ahorro y Préstamo; 2, 4, fraccion Xl y 12, fracciéon V de la Ley de la Comisidon Nacional Bancaria y de Valores;
y 1, 3, fraccion | y 6 del Reglamento Interior de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores, entre otros,
acordé lo que a continuacion se transcribe en lo conducente de la certificacion expedida por su secretario:

“SEPTIMO.- Los miembros de la Junta de Gobierno, tomando en consideracion la opinion
favorable del Comité de Autorizaciones de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
adoptada en su sesion celebrada el 16 de enero de 2014, autorizaron por unanimidad a
Caja Fama, S.C. de A.P. de R.L. de C.V., para que continle realizando operaciones de
ahorro y préstamo con un nivel de operaciones I, bajo su misma denominacion, en términos
de la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y
Préstamo.”

La presente Autorizacién se concede de conformidad con las bases siguientes:

Primera.- La Sociedad podra continuar realizando operaciones de ahorro y préstamo como Sociedad
Cooperativa de Ahorro y Préstamo conforme a lo dispuesto por el articulo 10 y demas aplicables de la Ley
para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo.

Segunda.- La Sociedad se sujetara a las disposiciones de la Ley para Regular las Actividades de las
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo, la Ley General de Sociedades Cooperativas, las demas que
le sean aplicables y particularmente a lo siguiente:
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. Su denominacion sera “Caja Fama”, la cual se usara seguida de las palabras Sociedad Cooperativa
de Ahorro y Préstamo de Responsabilidad Limitada de Capital Variable, o de su abreviatura S.C. de
A.P.deR.L.de C.V.

Il.  Su domicilio social se ubicara en el Estado de Nuevo Leén y tendra un Nivel de Operaciones |l.

Tercera.- Por su naturaleza, la Autorizacion es intransmisible en términos del primer parrafo del articulo 10
de la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo.

Cuarta.- La Autorizacién debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion, de acuerdo con el octavo
parrafo del articulo 10 de la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y
Préstamo.

Quinta.- La Autorizacion surtird sus efectos al dia habil siguiente al de su notificacion, conforme a lo
dispuesto por el articulo 132, fracciéon | de la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades
Cooperativas de Ahorro y Préstamo. Asimismo, una vez que surta efectos dicha notificacion, a esa Sociedad
le sera aplicable en su totalidad el régimen normativo establecido en la citada Ley y en las disposiciones que
de ella emanen, de conformidad con lo sefialado en el octavo parrafo del articulo 10 de la Ley para Regular
las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo.

Sexta.- En términos del octavo parrafo del articulo 10 de la Ley para Regular las Actividades de las
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo, la Sociedad debera inscribir la Autorizacion de que se trata o
sus modificaciones en el Registro Publico de Comercio que corresponda a su domicilio social, a mas tardar
dentro de los 60 dias naturales siguientes a los de su notificacion, debiendo remitir a esta Comision el
testimonio respectivo en un plazo de 15 dias naturales posteriores a la inscripcién.

Séptima.- Con fundamento en los articulos 19 de la Ley de la Comisién Nacional Bancaria y de Valores,
18, primer parrafo, 62, primer parrafo y 70, segundo parrafo de la Ley para Regular las Actividades de las
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo, se requiere a esa sociedad cooperativa de ahorro y
préstamo para que, a mas tardar dentro de los 60 dias habiles siguientes al de la notificacion del presente
oficio, efectle los actos corporativos necesarios para ajustar sus bases constitutivas al proyecto que presentd
ante esta autoridad en términos del articulo 11, fraccion | de la Ley para Regular las Actividades de las
Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo, a fin de apegarse a las disposiciones de la citada Ley y de la
Ley General de Sociedades Cooperativas, y presente al Comité de Supervision Auxiliar su solicitud de
dictamen respecto de las modificaciones que para tal efecto pretendan hacer a sus bases constitutivas,
sujetdndose al procedimiento y términos a que se refiere el articulo 30 Bis de la Ley para Regular las
Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo.

Lo anterior, se notifica con fundamento en lo dispuesto por los articulos 10, tercer parrafo, 121, 123 y 132,
fraccion | de la Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo; y en
ejercicio de las facultades conferidas en los articulos 16, fraccion XVI, asi como antepenultimo y penultimo
parrafos de la Ley de la Comision Nacional Bancaria y de Valores; 1, 3, 4, 9, 11, penultimo parrafo, 12, 15,
fraccion IX y ultimo parrafo, en relaciéon con el 24, fracciones |, incisos a) y b), y Il, en concordancia con el 16,
fraccion VIl y 17, fraccién Xll, 41, fraccion Xll, y 61 del Reglamento Interior de la Comisién Nacional Bancaria
y de Valores; 10, 16, fracciones |, incisos 1) y 3), y lll, incisos 2), y 32, fracciones |, inciso 2), y V, inciso 2) del
Acuerdo por el que el Presidente de la Comision Nacional Bancaria y de Valores delega facultades en los
Vicepresidentes, Directores Generales y Directores Generales Adjuntos de la misma Comision; 1, fracciones
IV y VIII del Acuerdo por el que se adscriben organicamente las unidades administrativas de la Comision
Nacional Bancaria y de Valores; asi como 1 y 3 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las
entidades y personas a que se refieren las fracciones IV, V y VI del articulo 3 de la Ley de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y al publico en general, en la entrega y recepcion de documentos en la
Comision Nacional Bancaria y de Valores.

Atentamente

México, D.F., a 18 de febrero de 2014.- Comisidon Nacional Bancaria y de Valores: el Director General de
Autorizaciones Especializadas, Héctor Barrenechea Nava.- Rubrica.- El Vicepresidente de Supervision
de Banca de Desarrollo y Finanzas Populares, Gabriel Napoledn Diaz Leyva.- Rubrica.
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PROGRAMA Institucional 2013-2018 de los Fideicomisos Instituidos en Relacion con la Agricultura (FIRA).

FIDEICOMISOS INSTITUIDOS EN RELACION CON LA AGRICULTURA (FIRA)
PROGRAMA INSTITUCIONAL 2013-2018
MARCO NORMATIVO.

FIRA estd integrado por cuatro fideicomisos, los cuales son entidades de la Administracion Publica
Federal: Fondo de Garantia y Fomento para la Agricultura, Ganaderia y Avicultura (FONDO); Fondo Especial
para Financiamientos Agropecuarios (FEFA); Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia para Créditos
Agropecuarios (FEGA); Fondo de Garantia y Fomento para las Actividades Pesqueras (FOPESCA).

El Programa Institucional de FIRA 2013-2018 se sustenta de conformidad con los articulos 26 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 3 fraccion Ill de la Ley Organica
de la Administracion Publica Federal; 3, 9, 16, 17 fracciéon V, 22, 24, 27 de la Ley de Planeacion; 2, 40, 47, 48,
49, 50, 53, 54, 58 fraccion Il, 59 fraccion |l de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 22, 24, 25 de la
Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria en concordancia con lo establecido en el Plan
Nacional de Desarrollo, el Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo (PRONAFIDE) y los
Programas Sectoriales aplicables, entre los que se encuentra el Programa Sectorial de Desarrollo
Agropecuario, Pesquero y Alimentario de la SAGARPA.

La Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

Otorga al Estado mexicano el papel rector de la economia nacional y especifica que debera tener un
Sistema Nacional de Planeacion Democratica. Habra un Plan Nacional de Desarrollo al que se sujetaran
obligatoriamente los programas de la Administracién Publica Federal, de la cual los Fideicomisos son parte,
asi también faculta para formular, instrumentar, controlar y evaluar los planes y programas de desarrollo.

La Ley de Planeacion.
Este ordenamiento establece entre otras:

* El marco normativo para regular el ejercicio de la planeacién nacional del desarrollo, obligatorio para la
administracion publica federal.

* Las bases para la integracion y el funcionamiento del Sistema Nacional de Planeacion Democratica.
I. DIAGNOSTICO.

I.1. Contexto Econémico del Campo Mexicano.

I.1.1. Contexto Internacional.

En 2008, la economia mundial enfrentd una recesion de gran magnitud detonada por la crisis en el
mercado inmobiliario de EE.UU. con un traspaso inmediato a los mercados financieros internacionales.

Los efectos de la recesion fueron de gran magnitud. En 2009, el PIB de EE.UU. cay6 2.4%, la reduccién
mas grande en mas de seis décadas. Otras economias avanzadas, como la Unién Europea y Japdn
mostraron caidas de 4.4 y 5.5%, respectivamente.

Las economias emergentes, en particular las asiaticas, no mostraron perturbaciones de tal magnitud y
pudieron recuperarse en gran medida por el incremento en el consumo interno; a diferencia de las economias
avanzadas, en donde la politica fiscal y monetaria han sido los motores de la recuperacion.

La economia global mostré una recuperacién hacia 2010 y se espera que ésta continle y se consolide en
los proximos afos, impulsada en gran medida por el crecimiento de las economias emergentes
y en desarrollo, el cual se pronostica sera 5.1 por ciento en 2014. En el caso de las economias emergentes de
Asia, las cuales han registrado un importante dinamismo en los ultimos afios, se espera un crecimiento de 6.7
por ciento. En China e India, se prevén crecimientos de 7.5 por ciento y 5.4 por ciento, respectivamente,
durante 2014.

Por otra parte, para las economias de los paises desarrollados, se pronostica un crecimiento de 2.2 por
ciento. En este grupo de paises destaca el crecimiento estimado para Estados Unidos, 2.8 por ciento en 2014.
Cabe mencionar que varios de los paises de la Unidon Europea esperan tasas menores a 1.0 por ciento con
excepcion de Alemania, cuyo prondstico es 1.6 por ciento. En su conjunto, la economia mundial crecera 3.7
por ciento en 2014, cifra superior a las observadas en 2012 y 2013, afios en que la tasa de crecimiento
observada fue 3.1 y 3.0 por ciento, respectivamente.
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Adicionalmente, una caracteristica relevante de la evolucién reciente de la economia internacional ha sido
el incremento de los niveles y de la volatilidad de los precios de las materias primas y alimentos. Asi, en el
primer semestre de 2013 los precios de los alimentos fueron, en promedio, 2.2 veces superiores al nivel de
precios observado en 2001.

En este entorno, la implementacion de politicas de estabilizacion financiera, fiscal y monetaria
responsables jugaran un papel fundamental en la recuperacién del crecimiento de la economia mundial, en la
cual los paises emergentes tendran un papel fundamental como uno de los principales motores del
crecimiento.

1.1.2. Contexto Nacional.

En los ultimos afios, la economia mexicana se ha caracterizado por la implementacion de politicas fiscal y
monetaria prudentes, lo que ha resultado en baja inflacion y estabilidad macroeconémica.

Aunado a ello, México cuenta con ventajas que le hacen ser un destino atractivo para la inversiéon como lo
son la cercania con EE.UU., el bono demografico y la cobertura de tratados y acuerdos comerciales con 45
paises.

Los fundamentos macroeconémicos de la economia permitieron a México atemperar los efectos de la
crisis econdémica y financiera mundial de 2008-2009.

A diferencia de la crisis econémica de 1995, en donde el motor de la recuperacion fue el comercio exterior,
en 2008-2009 la recuperacion econémica se basoé en el fortalecimiento del consumo interno.

Sin embargo, entre 2003 y 2013 México ha crecido a una tasa promedio anual de 2.6%. Los sectores
econdmicos que observaron un mayor dinamismo en esos afios fueron los sectores terciario (3.3%, promedio
anual), y secundario (1.5%). Por su parte, el sector primario crecié a una tasa promedio anual de 1.2%; un
ritmo menor a la tasa de crecimiento de la poblacion.

Para los proximos afios, se espera un mejor desempefio, particularmente con la aprobacién y entrada en
vigor plena de las reformas estructurales que se impulsaron al inicio de esta Administracion.

Asi, de crecimientos inerciales en niveles de alrededor del 4% real anual, se esperaria alcanzar tasas
superiores al 5% real en el 2018.

CRECIMIENTO POTENCIAL ESTIMADO DEL PIB EN MEXICO EN UN ESCENARIO
CON REFORMAS (Variacion Real Anual, %).

2015 2016 2017 2018

Inercial 3.8 3.7 3.6 3.5

Con reformas (contribucion de las 4.7 4.9 5.2 53
reformas al crecimiento)

Telecomunicaciones 0.2 0.3 0.3 0.2
Financiera 0.3 0.3 0.4 0.4
Energética 0.3 0.4 0.7 1.0
Fiscal 0.1 0.2 0.2 0.2

FUENTE: PROGRAMA NACIONAL DE FINANCIAMIENTO AL DESARROLLO 2013-2018.

En los ultimos afos, los precios de los productos agropecuarios en los mercados nacionales, al igual que
los internacionales, se han mantenido en niveles relativamente altos y han presentado una elevada volatilidad.
Ello constituye una preocupaciéon para la seguridad alimentaria, particularmente para la gente de menor
ingreso cuyo gasto en alimentos representa una alta proporcidn de su ingreso y para la estabilidad
macroecondémica. De hecho, excluyendo los productos agropecuarios del INPC y el efecto de la Reforma
Hacendaria, la tasa de inflacién hubiera sido en promedio menor en los ultimos afios y, desde enero de 2011,
se hubiera ubicado dentro del intervalo de variabilidad de mas o menos un punto porcentual alrededor del
objetivo de 3%.

1.1.3. Sector Agropecuario Internacional.

El sector agropecuario internacional se desenvuelve en el contexto del reto que implica alimentar a la
creciente poblacion mundial.

En ese sentido, la FAO estima que en el 2050 la poblacién global alcance los 9,300 millones de personas,
y que la demanda de alimentos aumente 60%.
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En los ultimos afios se ha observado un crecimiento en los precios agropecuarios, debido a:

FMI: PRECIOS DE ALIMENTOS , 2000-2013
(2005 = 100)

a) La creciente demanda de alimentos en las economias emergentes, en particular, de paises asiaticos
(China e India);

b)  El mayor costo de insumos clave en la produccién, como son el petréleo y sus derivados; vy,

c) En el caso de algunos productos como el maiz, una mayor demanda explicada por un incremento de

los usos alternativos (biocombustibles).

Sin embargo, los incrementos de los precios se han visto acompafados de una marcada volatilidad,
resultado de diversos fendmenos climaticos, como fue el caso de las fuertes sequias registradas en 2012 en
las grandes regiones productoras de granos. Aunado a ello, el bajo nivel de los inventarios de varios paises,

ha exacerbado los movimientos bruscos en los precios.

En los proximos afios se espera que los factores estructurales subyacentes que han guiado el incremento
de los precios continden, por lo que los precios de los alimentos seguiran en niveles relativamente altos,
aunque con posibles interrupciones resultado de la elevada volatilidad.

1.2. Diagndstico del Sector Agropecuario Mexicano.

En 2012 el sector agropecuario contribuyd con el 3.0% del PIB nacional y 13.7% de la Poblacion
Econémicamente Activa Ocupada (PEAO) del pais. La importancia del sector es mayor en las zonas rurales

(municipios con menos de 50,000 habitantes), equivalentes al 84.5% del total.

PARTICIPACION DELSECTOR AGROPECUARIO

Porcentaje 34.6
i Nacional @ Rural
30 -
20 A
13.7 13.8
10 -
34
0 T

PiB* Empleo
FUIENTE: FIRA CON INFORMACION DE INAFED E INESI.
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También representa un porcentaje mayor de las percepciones de los hogares de menores ingresos.

PARTICIPACION DEL SECTOR AGROPECUARIO EN EL INGRESO POR DECIL
2010
Porcentaje

21.2

15.0

10.0

5.0

0.0
I L} mn v \ Vi Vil Vil X X

FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE INEGI.

Asimismo, el 61.6% de la poblacién que habita en las zonas rurales se ubica en condiciones de pobreza,

proporcion significativamente mayor al 40.6% observado en las zonas urbanas.
POBLACION EN SITUACION DE POBREZA, 2012
Porcentaje
70.0 -
60.0 -
50.0
40.0 -
30.0
20.0 -+
10.0 -
0.0 -

61.6

Rural Urbano Nacional
FUENTE: FIRA CON INFORMA CION DE CONEVAL

En el medio rural también se tiene una menor participaciéon de jovenes y mujeres en la fuerza laboral.

PEAO DE JOVENES Y MUJERES, 2012

30% - Porcentaje respecto al total 27%

25% -
20%

15% - 12% 11%

10% -

Rural Urbano

LiJovenes i Mujeres
PEAO: Poblacién Econdmicamente Activa Ocupada
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Estos indicadores son representativos de un pais de ingreso medio, pues la experiencia muestra que
mientras mayor sea el producto interno bruto per capita de los paises, menor tiende a ser la participacion del
sector agropecuario en el PIB y en el empleo.

PIB PERCAPITA Y PARTICIPACION DE LA AGRICULTURA COMO

PORCENTAJE DEL PIB EN PAISES SELECCIONADOS, 2011
Ddlares y Porcentaje

100,000
90,000 £ Noruaga
__ 80,000
4
& 70,000
0
3;_ 60,000 ¢DInamarca
&
‘B 50,000 255:;“3
8_ h
= 40,000 <EUA
T Y'\® Espafia & Islandia
30,000 &

o Bl S tmdonesias, jndia

0% 5% 10% 15% 20%
Participacién de la Agricultura como % dol PIB Total

FUENTE: FIRA CON INFORMACION DEL BANCO MUNDIAL.

Sin embargo, resulta indispensable un mayor dinamismo al campo mexicano.
El sector agropecuario ha crecido a una tasa media anual menor al incremento de los precios del sector y
del gasto del gobierno, del orden de 5.9 y 6.7% en términos reales, respectivamente.

PIB AGROPECUARIO, iNDICE DE PRECIOS DE PRODUCTOS
AGROPECUARIOS Y PRESUPUESTO DEL PEC, 2003-2013*

00 Crecimiento en términos reales 191.2

2003=100 e
180 Jro— .

T w182,
160 1 1415 .7 "
J PEPCELbP 3
140 108.0 I U X
120 1 1016, owememet 102.8
100 | meiiinaeT : : . 935 . : : .
80 2003 2004 2005 2006 2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
97.1
indice PIB~ - w--o [INPC Agropecuario ---n--- [ndice PEC

*Tasa al tercer trimestre del periodo 2003 al 2013.
PEC: Programa Especial Concurrente.
FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE PEF 2003-2013 E INEGI.

Para mejorar la efectividad del gasto publico en el sector y de esa forma aprovechar su potencial, es
necesario formular politicas publicas integrales, disefiadas para atender las necesidades especificas de la

poblacién objetivo.

Lo anterior es particularmente importante en el campo mexicano, cuyos productores enfrentan

necesidades y retos de una gran diversidad.

Como primer paso para avanzar en ese sentido, es necesario contar con informacion estadistica de

calidad, conducente a tener un conocimiento certero del campo mexicano.
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1.2.1. Caracterizacion de los Productores del Sector Agropecuario.

De acuerdo al Diagnéstico del Sector Rural y Pesquero 2012, elaborado por la SAGARPA en colaboracién
con la FAO, en México existen 5.4 millones de Unidades Econdmicas Rurales (UER)1, las cuales se clasifican
en 6 Estratos en funcién a sus ingresos brutos por ventas.

DISTRIBUCION DE LAS UNIDADES ECONOMICAS RURALES
2008
E3: UER en

transicion
8.3%

E2: Familiarde
subsistencia con
vinculaciénal
mercado
51%

E4: Empresarial con
rentabilidad frajil
9.9%

: E5: Empresarial
1: Familiar de = pujante
subsistencia si B8.4%
vinculac
. E6: Empresarial
23% dinédmico
0.3%

FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE LINEA DE BASE SAGARPA-FAD.

5 Ingresos
Numero de B .
Estratos promedio por
UER %
ventas

E1 Familiar de subsistencia sin vinculacion al mercado 1,192,029{ .
E2: Familiar de subsistencia con vinculacion al mercado 2,696,735| $ 20,798.79
E3:En transcion 4423701 $ 89,373.76
E4: Empresarial con rentabilidad fragil 528,355 $ 183,699.10
E5: Empresarial pujante 448,101| $ 679,914.42
E6: Empresarial dindmico 17,6331 $  14,143,904.60
Total 5,325,223

FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE LINEA BASE SAGARPA-FAO.
* Pesos a Dic 2013.

Los principales resultados del estudio son:

. 73% de las UER se clasifican como familiares de subsistencia, con o sin vinculacion al mercado
(estratos E1 y E2). Estos productores reciben poco o ningun ingreso por concepto de ventas de
productos agropecuarios, pues no producen excedentes de manera consistente. El principal reto de
estas UER es superar condiciones de pobreza alimentaria o de capacidades.

. 18% lo constituyen los segmentos clasificados como en transicion y empresarial con rentabilidad
fragil (estratos E3 y E4). Estos segmentos ya cuentan con ingresos suficientes para cubrir sus
necesidades basicas y llegan a ser rentables, pero enfrentan retos para mantener y mejorar su
rentabilidad.

. 9% se ubica en los segmentos empresarial pujante y dinamico (estratos E5 y EB6), las cuales se
conforman principalmente por empresas con altos niveles de integracion al sistema financiero y
comercial, cuyo principal reto es mantener su competitividad en los mercados nacionales e
internacionales.

Las diferencias en productividad entre UERS se reflejan en que los segmentos de empresas pujantes y
dinamicas, con menos del 10% del total de UERS, aportan casi 2/3 partes del ingreso bruto total. Las de
autoconsumo, con y sin vinculacién al mercado, a pesar de representar el 74% del total, sélo aportan el 17%
de los ingresos brutos.

Personas fisicas o morales, ligadas o no a un predio, que desarrollan actividades agropecuarias de pesca y otras actividades productivas,
industriales, comerciales y de servicios en el medio rural.



Martes 29 de abril de 2014 DIARIO OFICIAL (Primera Seccién) 63

1.2.2. Acceso al Crédito.

De acuerdo al Estudio de Linea Base de la SAGARPA-FAQ, se estima que aproximadamente 6.2% de las

5.4 millones de Unidades Econdmicas Rurales (UER) del pais cuentan con acceso al financiamiento.

UER CON ACCESO A CREDITO 2008

60.0% -
51.2%
50.0% -

40.0% -

30.0% 28.2%

20.0% -
13.1%

10.0% - 7.2%
2.0% 2.7%

0.0% b T T
El E2 E3 E4 ES E6
FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE LINEA DE BASE SAGARPA-FAQ.

Otras fuentes indicarian que la penetracién es mayor.

. En la Encuesta de Inclusion Financiera del INEGI, se estima que 17% de los adultos que habitan en
las localidades con menos de 15,000 habitantes tienen acceso al crédito formal.

. Por otro lado, en 2012 FIRA y la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario, Rural, Forestal y
Pesqueroz, por si mismos, atendieron a aproximadamente 570,000 productores (equivalentes a 11%
de las UERs)3, a los cuales se deberian sumar otros productores atendidos por los demas
intermediarios financieros con sus propios recursos.

Ello se puede deber a que la encuesta SAGARPA-FAO sélo identifica una parte de las posibles fuentes
para la obtencién de financiamiento en el medio rural.®

Independientemente de lo anterior, todas las fuentes concluyen en el hecho insoslayable de que en
México existe un gran numero de productores que carece de financiamiento. Las razones para ellas son
multiples:

. Una alta proporcién de los productores son de autoconsumo, por lo que no cuentan con excedentes
que les permita tener capacidad de pago.

. Los productores con capacidades medias cuentan con excedentes, pero todavia enfrentan retos para
aplicar integralmente los esquemas de produccidon, comercializacion, aseguramiento vy
financiamiento, necesarios para integrarse plenamente a los mercados.

. Existen problemas estructurales como alta dispersion de las poblaciones, que frecuentemente
habitan en las zonas mas marginadas del pais, y dotaciones promedio de tierra muy bajas que
dificultan las economias de escala, asi como alta volatilidad de los precios que genera incertidumbre
en la capacidad de pago y en los procesos de planeacién de las empresas.

Por otro lado, una parte importante de la baja penetracion del crédito en el pais deriva de la falta de una
cultura financiera consolidada, conducente a que las personas se abstengan de solicitar crédito, a pesar de
contar con perfiles atractivos para el sistema financiero.

2 Anteriormente la Financiera Rural.
3 Productores atendidos identificados plenamente de forma individual. Datos de FIRA y de la Financiera Nacional de Desarrollo Agropecuario,
Rural, Forestal y Pesquero.

Sélo se preguntd si se habia obtenido crédito por parte de la banca comercial, la Financiera Rural, y algunos tipos de intermediarios

financieros no bancarios, cuando muchas veces éste se obtiene a través de proveedores de insumos, otros tipos de intermediarios financieros
como las SOFOMES, o incluso fuentes de crédito informales.
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Este fenédmeno se presenta en mayor grado en las zonas rurales, donde 74.6% de las personas nunca ha
solicitado un crédito, proporcién significativamente mayor al 52% observado en las zonas urbanas.

¢ALGUNA VEZ LE HAN RECHAZADO UNA SOLICITUD DE CREDITO?

20% 746% 2012
70%
60% 52.0%
50%
40% 32.1%
22: 18.4% 15.9%
I
0% Wsiiiih
Localidades con menos de 15,000 Localidades con mas de 15,000 habitantes
habitantes
| k150 LiNo i Nunca lo ha solicitado |

FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE ENIF (Encuesta Nacional de Inclusidn Financiera}-CNBV

1.2.3. Niveles de Productividad del Campo Mexicano.

El sector agropecuario mexicano se caracteriza por tener una baja productividad. Los rendimientos de
maiz, por ejemplo, equivalen a aproximadamente la tercera parte de los observados en los Estados Unidos y
la mitad del promedio mundial.

RENDIMIENTO DE MAIZ 2001-2012

12.0 Toneladas por hectarea
10.0
8.0
6.0
4.0
2.0
200102 200203 200304 2004/05 200505 2008/07 200708 200809 2008/10 2010/11  2011/2012
—a—— Argentina ——s— Brasil Canada
——t— China = =====—- México e Estados Unidos

------- Promedio Mundial
FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE USDA.

El sector también es menos productivo que el resto de la economia nacional.

PRODUCTIVIDAD DE LA MANO DE OBRA RESPECTO AL SECTOR MAS PRODUCTIVO.
(Valor agregado del sector/PEA del sector)

Sector Minero= 100%
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FUENTE: TOMADA DE IMCO.
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La productividad es resultado de factores como:

Baja escala de produccién. En México, casi % partes de las unidades de produccion tienen menos de 5

hectareas.
Unidades de produccion agricola
segun tamafio
Tamafio %
Hasta 5 hectareas 72.6
Mas de 5y hasta 20 hectareas | | 22.3
Mas de 20 hectéareas 1 6.1

Fuente: FIRA CON INFORMACION DE INEGI.

Niveles de educacion insuficientes: El 9.2% de la poblacion rural no tiene educacién basica, porcentaje por
arriba de la poblacién urbana (3.2%) y tan solo el 17.9% cuenta con estudios medio superior y superior, cifra

inferior a la del medio urbano (38%).

ESCOLARIDAD RURALY URBANA 2010
Porcentaje

. Rural ®@Urbano

80 - 73.0
70 + 58.8
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O ——I—%—'—
Sin escolaridad Educacion basica Media superiory superior

FUENTE: FIRACON INFORMACION DE INEGI.

Bajos niveles de capitalizacién: En México, el 76% de las unidades econdémicas rurales tienen un nivel de
activos bajos, lo que representa una oportunidad para elevar la productividad.

UNIDADES ECONOMICAS RURALES POR NIVEL DE ACTIVOS

2008
Medio Alto
12% 12%

FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE LINEA DE BASESAGARPA-FAO.
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Escasa penetracion de tecnologias de produccion: Tal es el caso del uso de fertilizantes quimicos,
herbicidas, sistemas de riesgo, semillas mejoradas con el 23.3, 18.5, 16.8, 13.5% de la superficie cultivada en

México, respectivamente.

USO DE TECNOLOGIA

% de superficie
30 7 26.3
25
20
15 +
10
37 1.7
0.1

0 T T

Otrotipo  Quema Abonos  Insecticidas  Semilla Riego Herbicidas Fertilizantes

controlada naturales mejorada quimicos

FUENTE: FIRACON INFORMACION DE SAGARPA-FAD.

Asignacion insuficiente de la superficie arable a los productos de mayor valor agregado: Frutas y

hortalizas, que aportan el 44% del valor de la produccion, representan el 14% de la superficie cosechada.

PARTICIPACION DE LA SUPERFICIE Y VALOR DE LA AGRICULTURA DE

MEXICO 2012
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I 1 14%
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9%
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SUPERFICIE COSECHADA VALOR DE LA PRODUCCION
«1Cereales y Forrajes | Otros Cultivos
lil Leguminosas 14 Cultivos Industriales
u Frutas y Hortalizas

FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE SAGARPA-FAOQ.

1.2.4. Importancia del Sector Agropecuario en las Politicas Publicas.

Las actividades agropecuarias juegan un papel muy relevante para avanzar en diversas prioridades de
politica publica.
a) Desarrollo Regional.

El sector agropecuario contribuye en mayor medida en la economia de las entidades federativas con
menor desarrollo relativo:

. Durante 2011, en los estados con menor ingreso como: Hidalgo, Puebla, Michoacan, Nayarit,
Tlaxcala, Guerrero, Oaxaca y Chiapas, el sector primario en promedio genera el 7.0% del PIB total y

el porcentaje de la PEA que ocupa es de 26.0%.
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. En los estados con mayor ingreso relativo como: D.F., Nuevo Leén, Coahuila, Querétaro y Quintana
Roo, la participacion del sector agropecuario es de 1.4% con una PEA ocupada de 4.3%, en

promedio.
PIB PERCAPITA Y PARTICIPACION DEL SECTOR AGROPECUARIO AL PIB
TOTAL, 2011
Miles de ddlares y porcentaje
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% sector agropecuario al PIB total
FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE INEG! Y CONAPO.

b) Desarrollo Sostenible.

A nivel global, México ocupa la posicién 85 de las 133 naciones consideradas en el Indice de

Sustentabilidad de la Agricultura.’

De acuerdo con el citado indice, México ha tenido avances en areas como el uso de pesticidas y la

promocién gubernamental de tecnologias limpias.

No obstante, aun existen retos sustantivos en areas como el manejo de los recursos hidricos. Hoy en dia,
segun CONAGUA, 100 de los 653 acuiferos del pais se encuentran sobre explotados y 32 con salinizacion de
suelos y aguas subterraneas. Las sequias también han repercutido en la disminucién del almacenamiento

de agua de las presas, llegando a niveles por debajo del 40% de su volumen (til.

ACUIFERDS SOBRE EXPLOTADOS EN MEXICO

TR
Py

- % ) y

FUEMTE: CMA

Dado que aproximadamente 80% del consumo de agua del pais proviene del sector agropecuario, la
solucion a este reto requerira introducir en el sector tecnologias modernas de riego y mejorar la administracion

de este recurso.

5 indice elaborado por las Universidades de Yale y Columbia.
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Estas acciones son necesarias, entre otros factores, para prevenir los riesgos derivados del cambio
climatico. En los ultimos afios se ha observado una mayor frecuencia de desastres naturales.

PERDIDAS ECONOMICAS MUNDIALES POR DESASTRES NATURALES, 1950-2000
Ddlares

(T

;.L—[,:';

[l Pércitas econsmicas par
desastres naturales

Tendencias de las ¥ d
Péndidss s3aguradas endencias de las perdidas aseguradas

c) Volatilidad de precios del sector primario.
Durante los ultimos afios, los precios del sector agropecuario han mostrado una volatilidad muy elevada.

INFLACION ANUAL GENERAL Y DE iINDICES SELECCIONADOS

Porcentaje
- 20%
15%
10%6
5%
0%
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FUENTE: INEGI.

Lo anterior impacta en mayor grado en los hogares de menores ingresos. En México, 10% de la poblacién
mas pobre dedica el 58% de su ingreso en alimentos; los altos precios reducen la cantidad, diversidad y
calidad de los alimentos que pueden consumir, disminuye su capacidad para destinar recursos a inversion
productiva y educacion, haciéndoles vulnerables a la pobreza.

PROPORCION DE GASTO EN ALIMENTOS Y BEBIDAS CONSUMIDAS
DENTRO DEL HOGAR RESPECTO AL INGRESO POR DECILES
60% . 8% 2010

50% -
40%
40% - 35%

29%

30% - 26%
24% 21%

18%
20% - 14%

10% - 8%

I Il n [\ \ Vi Vil VI IX X

FUENTE: FIRACON INFORMACION DE LA ENCUESTA NACIONAL DE INGRESOS ¥ GASTOS DE LOS HOGARES 2010.
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Esta situacion afecta a los productores primarios por la incertidumbre que representa en el ingreso.

Existen diversos problemas estructurales en la formacion de los mercados nacionales que agudizan el
problema de volatilidad de precios en el pais, tales como la ausencia de sistemas de informacién de
produccidn, inventarios y precios de mercados; la falta de mercados de fisicos y futuros; la falta de cultura de
administracion de riesgos; la baja productividad; la concentracion de la produccién en pocas regiones del pais;

el excesivo intermediarismo; la alta concentracion en la comercializacion y el transporte; entre otros.
1.2.5. Niveles de Penetracion Financiera en el Sector.

Los niveles de penetracion financiera son menores en el medio rural en comparacién con el medio urbano,

semi-metrépoli o metrépoli.

ACCESO A SERVICIOS FINANCIEROS PORTIPO DE POBLACION 2011%
(Numero de sucursales por cada 10,000 adultos y sucursales totales)
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* Se considera sector rural a poblaciones por debajo de 50,000 hab. rural, en transicién y
Semi-urbano
FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE CNBV.

POBLACION CON ACCESO AL CREDITO PORTIPO DE LOCALIDAD

359 33%
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habitantes habitantes

FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE ENIF-CNBV

La asimetria se debe en parte a falta de oferta de servicios financieros, la cual se resuelve parcialmente
mediante el uso de corresponsalias, las cuales pueden ofrecer algunos servicios financieros en zonas mas
aisladas. Aun asi, 45% de los municipios del pais no tienen acceso a servicios financieros. Ademas de las
carencias de oferta, la demanda es baja, por falta de cultura financiera. Es dificil contar con proyectos

financiables, debido al desconocimiento pero también a la informalidad, entre otros factores.
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SERVICIOS FINANCIEROS PORREGION
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FUENTE: FIRACON IINFORMACION DE LA CNBV.

Para avanzar en la resolucion de estos retos, se requieren politicas publicas multifactoriales, que
involucran a diversas dependencias de la Administracion Publica Federal, Gobiernos Estatales y Municipales,
que permitan a los productores rurales alcanzar su maximo potencial.

Por ello, el Estado debera avanzar, de manera coordinada, en multiples frentes de politica publica como:

1.3.

Estabilidad macroecondmica, para evitar choques adversos que impacten en la demanda de los
productos agropecuarios, o generen volatilidad en sus precios.

Politicas impositivas, comerciales y de gasto publico, que fomenten la asignacion eficiente de los
recursos humanos y fisicos del campo.

Educacion de calidad, que genere un entorno propicio para que los productores del medio rural sean
productivos, y se vinculen exitosamente con el mercado y el resto de la economia.

Politica de competencia que evite que agentes econdmicos dominantes absorban una proporcién
desmedida de la renta de la actividad agropecuaria.

Investigacion y desarrollo tecnoldgico, que fomenten ganancias de productividad, en areas como el
mejoramiento genético de los productos del campo, y técnicas que resulten en un mejor
aprovechamiento de los recursos del sector.

Politicas de sustentabilidad, que fomenten el uso prudente de los recursos naturales.

Mejoras a las instituciones, que fomenten la democracia, la gobernabilidad, la seguridad, la igualdad
de género y los derechos de propiedad de la poblacion rural.

Mayor penetracion financiera en las zonas rurales, para que la poblacion del medio cuente con los
servicios de ahorro, financiamiento y aseguramiento, como herramientas de desarrollo personal y
regional de los habitantes del campo.

Acciones de FIRA en el Sector.

En el periodo 2007-2013 la cartera directa y la impulsada por FIRA tuvieron un crecimiento real acumulado

del 39%.

SALDO DE CARTERA DE FONDEO Y GARANTIA SIN FONDEO
millones de pesos
(Dic 2013 =100)

90.000 - M Fondeo i Garantia sin fondeo

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
FUENTE: FIRA

Lo anterior se explica principalmente por un crecimiento de 74% real en la cartera de la rama agricola.
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SALDO DE CARTERA DE FONDEO Y GARANTIA SIN FONDEO POR
RAMA
millones de pesos
(Dic 2013 =100)
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FUENTE: FIRA

Respecto al sector pesquero, la cartera total impulsada creci6 21% real en el periodo.

SALDO DE CARTERA DE FONDEO Y GARANTIA SIN FONDEO A LA RAMA
PESCA
millones de pesos
(Dic 2013 =100)

468 MFondeo WiGarantia sinfondeo

2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
FUENTE: FIRA

Por su parte, la cartera total impulsada a pequefios y medianos productorese, crecio 28% real en el
periodo.

SALDO DE CARTERA EN LOS ESTRATOSPD1 + PD2
millones de pesos
(Dic 2013 =100)

MFondeo wiGarantia sinfondeo

30,000 -
20,000 -+
10,000 -+
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
FUENTE: FIRA

La cartera total impulsada a la regién Sur-Sureste, donde se ubican las entidades con menor desarrollo
relativo del pais, crecié 14% real.

6 PD1 y PD2 de acuerdo a la clasificacion por ingresos netos de FIRA.
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SALDO DE CARTERA DE FONDEO Y GARANTIA SIN FONDEO
EN LA REGION SUR-S5URESTE
millones de pesos
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FUENTE: FIRA M Fondeo i Garantia sin fondeo

La cartera total impulsada de largo plazo, que mayor incidencia tiene en la capitalizacién de los
productores debido a la inversion en maquinaria y equipo de proceso, plantilla de cafia de azucar, equipo de
transporte, bodegas y almacenes e invernaderos, crecié 3% real en el periodo.

SALDO DE CARTERA DE FONDEO Y GARANTIA SIN FONDEO
EN CREDITO A LARGO PLAZO
millones de pesos
(Dic2013 = 100)
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FUENTE: FIRA

La cartera asociada al Programa permanente de apoyo a zonas afectadas por desastres naturales, creado
en 2008, con el cual actualmente se tiene una cartera de 18,434 millones de pesos.

SALDO DE CARTERA DESTINADO AL PROGRAMA PERMANENTE
DE APOYO A ZONAS AFECTADAS POR DESASTRES NATURALES
(Dic 2013 =100)
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FUENTE: FIRA
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La cartera con intermediarios financieros no bancarios (IFNB) en operacién directa, que complementan a
la banca comercial en la atencién a pequefios y medianos productores principalmente, tiene un saldo de
$13,242 millones mostrando un crecimiento real acumulado del 60% durante el periodo de 2007 a 2013.

SALDO DE CARTERA DE FONDEQ Y GARANTIA SIN FONDEO CON IFNB
millones de pesos

(Dic 2013 =100)
74 71 8
56
149 32
115
12,269 13,966 15,474 15,611 13,650 13,242
8,183
2007 2008 2009 2010 2011 2012 2013
[EGarantia sin fondeo . Fondeo
Fuente: FIRA

En lo que respecta a la vinculacion de apoyos con crédito, en 2008 se cre6 el Fondo Nacional de
Garantias (FONAGA). A través de este fondo se tiene una cartera de 19,564 millones de pesos.

SALDO DE CARTERA DE FONDEO Y GARANTIA SIN FONDEO CON FONAGA
millones de pesos
(Dic 2013 =100)

M Fondeo  wiGarantia sin Fondeo

20,000
5,152 | ‘ 5,281 |
3,595 ‘ 4,289 | | 3,676 | ‘
10,000 -
O_
2009 2010 2011 2012 2013
FUENTE: FIRA

El FONAGA se ha convertido en un instrumento importante para la promocion de sectores prioritarios. La
cartera a pequefios y medianos productores y en Sur-Sureste, representan el 75% y el 34%, proporciones
superiores al 34% y 26% observado en la cartera impulsada total.

SALDO DE CARTERA DE FONDEO Y GARANTIA SIN FONDEO EN LA
OPERACION GENERALDEFIRAY FONAGA
2008-2013

LFIRA ®FONAGA
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40% 26% 34%
20%
0% T
Estrato PD1 + PD2 Sur-Sureste

FUENTE: FIRA
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1.4. Oportunidades y Retos para FIRA.

Cabe sefialar que la publicacion del estudio de linea base de SAGARPA-FAQO, ha hecho posible hacer una
evaluacion de la atencién de FIRA al sector, con un nivel de detalle que anteriormente no era posible.

En ese sentido, la penetracion de FIRA medida como porcentaje del total de UERs, es de
aproximadamente 9%. Sin embargo, como porcentaje de los productores con ingresos con capacidad de pago
(aquellos con ingresos superiores a la linea de pobreza7), la penetracion es cercana al 40%.

Lo anterior es relevante, pues si bien FIRA tiene el compromiso de hacer sujetos de financiamiento a todos
los productores del medio rural, la realidad es que las estrategias de atencion son diferentes entre los distintos
segmentos de la poblacion objetivo.

En los segmentos de menor ingreso, es indispensable que FIRA se coordine con otras dependencias de la
Administracién Publica Federal, para impulsar programas conducentes a la organizacion de los productores, al
desarrollo de sus capacidades tecnolégicas y empresariales, asi como a su vinculacién con los mercados,
para cerrar brechas con productores mas desarrollados y de esa forma convertirlos en sujetos de crédito.

Por otro lado, el estudio de linea base de la SAGARPA-FAO también permite identificar oportunidades
para el mejoramiento de la atencidon a los productores, particularmente a los de ingreso medio, que
actualmente han sido objeto de una menor atencion en términos relativos a los demas productores con
capacidad de pago.

PORCENTAJE DE ACCESO AL FINANCIAMIENTO POR ESTRATO FAO EN
POBLACION CON CAPACIDAD DE PAGO

!

E6 63%
E4-E5 32%
E1-E2-E3 52%
0% 10% 20% 30% 40% 50% 60% 70%

FUENTE: FIRA CON INFORMACION DE SAGARPA-FAQ.

En el futuro, FIRA debe evolucionar a un modelo de atencién en el que se:

. Atienda a los segmentos E1-E3, en coordinacion con otras agencias del Gobierno Federal, para que
los productores establezcan asociaciones que les permitan generar economias de escala y mejorar
sus capacidades para emprender proyectos productivos, para acreditarlos impulsando su
vinculacidon permanente al mercado.

. Defina a los segmentos E4, E5 como prioritarios, ya que actualmente se encuentran subatendidos
por el mercado de crédito, para consolidar su potencial productivo.

. Revise el esquema de atencion al segmento E6, privilegiando el esfuerzo a establecer esquemas de
desarrollo de proveedores.

Para la instrumentacién de este modelo, se debera buscar que a cada segmento del mercado sea provisto
con productos financieros que se ajusten a sus necesidades, y que éstos se distribuyan a través de los
canales adecuados.

Ingreso minimo cuyo valor equivale al costo de las canastas alimentaria y no alimentaria juntas, conforme a definicién de la CONEVAL.
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Objetivo Segmento Principal Productos
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productividad Empresa Parafinancieras Crédito
Parametrizado
1 1
Financiamiento para integrarlos Empresa ’ Bancos, SCAPS, ‘ cre",:g,:’tilbajo
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dependencias para integrarlos Microempresa Microfinancieras Microcrédito
p p g
al financiamiento.
— L1

Por otro lado, es necesario que FIRA intensifique sus esfuerzos en la promocion de créditos de largo plazo
para la adquisicion de activos y el desarrollo de infraestructura privada, tales como:

. La hidroagricola, que permite la conduccion de agua hasta las zonas productoras, dando acceso a
tecnologias que mejoren la eficiencia en el uso del agua y permiten mayor rendimiento por hectarea,
como los sistemas de irrigacion, que permiten la fertirrigacion, entre otros.

. La red frio, que su uso adecuado incrementa la vida de anaquel de productos perecederos
disminuyendo la merma.

. El centro de acopio o empaque moderno que a través de sistemas computarizados, permiten la
estandarizacion de los productos por tamafo, color y sabor, dando acceso a grandes cadenas
comerciales y a la exportacion.

. El almacenamiento, permite el manejo intertemporal de la oferta cuando se presentan los periodos de
cosecha para su conservacion hasta que sea consumida en el tiempo.

. Parque agroindustrial, necesario para el procesamiento y agregacion de valor de los productos
agropecuarios.

Finalmente, cabe sefialar que a partir de 2011 el patrimonio de FIRA ha decrecido en términos reales.

Lo anterior se debe a la amortizacion, por mandato de Ley, del crédito con el Banco de México. Dicho
crédito, pactado a tasas preferenciales, tenia como fin dotar a FIRA con recursos con los cuales otorgar
apoyos financieros y tecnolégicos a su poblacién objetivo.

Lo anterior implica que en el futuro FIRA tendra que buscar nuevas fuentes de recursos para canalizar
apoyos al medio rural, y mejorar la calidad de sus servicios, para mantener el atractivo de sus productos, ante
los ajustes en las tasas de interés de sus financiamientos.

Estas acciones serian congruentes con los objetivos y ejes centrales de la reforma financiera en materia
de Banca de Desarrollo, que debe organizarse con estructuras flexibles para reaccionar con agilidad para
subsanar las fallas de mercado bajo los lineamientos de las politicas publicas aplicables.

En este sentido, FIRA deberéa tener una estrecha coordinacién con las demas instituciones de banca de
desarrollo en el sector rural, asi como con las demas instancias que operen programas de subsidio, en
congruencia con la politica publica en materia del campo.

La forma especifica de articular el sistema de financiamiento y subsidios para el sector debe responder y
ser parte integral de la reforma para el campo que se encuentra en proceso de elaboracion.
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ALINEACION AL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2013-2018 Y LOS PROGRAMAS
SECTORIALES.

Para contribuir al cumplimiento del Plan Nacional de Desarrollo, al Programa Nacional de Financiamiento
al Desarrollo y al Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario, para el periodo
2013-2018, FIRA se fijara la siguiente mision:

Promover el financiamiento integral a los productores del sector agropecuario, forestal,
pesquero, alimentario y del medio rural, por medio de productos financieros especializados
con acompafiamiento técnico y mitigacion de riesgos, con el fin de elevar su productividad y
su nivel de vida, desde una perspectiva de desarrollo regional, sustentabilidad ambiental y
de equidad de género.

Para ello se establecen seis objetivos alineados a la Meta IV del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018:

Meta Objetivos de la Estrategias del Objetivo de la Meta Objetivos del Programa
Nacional Meta Nacional Nacional Institucional de FIRA
V. México | Objetivo 4.2:14.2.2. Ampliar la cobertura del sistema | Objetivo 1. Impulsar el acceso
Prospero. Democratizar el | financiero hacia un mayor ndmero de |al financiamiento para los
acceso al [ personas y empresas en Meéxico, en |productores con proyectos
financiamiento  de | particular para los segmentos de la | viables que no cuentan o tienen
proyectos con | poblacién actualmente excluidos. acceso insuficiente al crédito.
potenug 4.2.4. Ampliar el acceso al crédito y a otros | Objetivo 2. Fomentar el crédito
productivo. L ] . . .
servicios financieros, a través de la Banca | a largo plazo para impulsar la
de Desarrollo, a actores econdémicos en | productividad de los
sectores  estratégicos prioritarios  con | productores rurales.
dlflcultades‘ pa’ra d|§poner’de los .mllsmf)s, Objeivo 3. Promover el
con especial énfasis en areas prioritarias | .. - .
) financiamiento en las areas de
para el desarrollo nacional, como la]|. . e L
. . ) interés de la politica publica.
infraestructura, las pequefias y medianas
empresas, ademas de la innovacion y la | Objetivo 4. Ampliar y fortalecer
creacion de  patentes, completando|la red de intermediarios
mercados y fomentando la participacion del | financieros, con estrategias de
sector privado sin desplazarlo. banca de segundo piso.
Objetivo 4.10: | 4.10.1 Impulsar la productividad en el sector | Objetivo 5. Vincular el crédito a
Construir un sector | agroalimentario mediante la inversion en el | los programas
agropecuario y | desarrollo de capital fisico, humano y | gubernamentales.
pesquero tecnologico. Objetivo 6. Garantizar la
productivo que sustentabilidad del patrimonio
garantice la de FIRA.
seguridad
alimentaria del
pais.

De los seis objetivos, los primeros tres deben considerarse como prioritarios, pues estan asociados
directamente a la atencion de la poblacion objetivo, mientras que los siguientes tres constituyen instrumentos
a través de los cuales se pretende mejorar de forma sostenible la capacidad de atencién de FIRA al sector

rural.

A través de esta mision y objetivos, se buscara fomentar las siguientes prioridades de politica publica:

La atencidn de los pequeiios y medianos productores y empresas del medio rural.

El financiamiento para el incremento de la productividad.

El desarrollo regional equilibrado.

El desarrollo sostenible, medidas para mitigar el cambio climatico y programas para aliviar los efectos
de desastres naturales.

La estabilidad de precios de los productos agropecuarios.

La innovacion y las mejores practicas.

La equidad de género.
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OBJETIVOS, ESTRATEGIAS Y LINEAS DE ACCION

OBJETIVO 1. IMPULSAR EL ACCESO AL FINANCIAMIENTO PARA LOS PRODUCTORES CON PROYECTOS
VIABLES QUE NO CUENTAN O TIENEN ACCESO INSUFICIENTE AL CREDITO.

Justificacion.

En México existe un gran niumero de productores que carece de financiamiento. Las razones de ello son

multiples:

Una alta proporcion de los productores son de autoconsumo, por lo que no cuentan con excedentes
que les permita tener capacidad de pago.

Los productores medianos cuentan con excedentes, pero todavia enfrentan retos para aplicar
integralmente los esquemas de produccidén, comercializacion, aseguramiento y financiamiento,
necesarios para integrarse plenamente a los mercados.

Existen problemas estructurales como alta dispersion de las poblaciones, que frecuentemente
habitan en las zonas mas marginadas del pais y dotaciones promedio de tierra muy bajas que
dificultan las economias de escala, asi como alta volatilidad de los precios que genera incertidumbre
en la capacidad de pago y en los procesos de planeacién de las empresas.

Por otro lado, una parte importante de la baja penetraciéon del crédito en el sector rural se debe a que no
se tiene una cultura financiera consolidada. Lo anterior, conduce a que los productores se autoexcluyan del
crédito o presenten solicitudes inadecuadas, aun cuando podrian presentar perfiles atractivos para el sistema

financiero.

Estrategia 1.1. Identificar los productores con proyectos viables que no tengan o tengan
acceso insuficiente al financiamiento.

Linea de accion 1.1.1. Revisar la metodologia de focalizacién de productores y fomentar el
financiamiento en la poblacion vulnerable con vision de desarrollo sostenible.

Linea de accion 1.1.2. Realizar estudios para identificar necesidades de crédito y su impacto
en la productividad y la equidad de género.

Linea de accion 1.1.3. Realizar estudios para medir la oportunidad, calidad y condiciones
del financiamiento de FIRA.

Linea de accion 1.1.4. Fomentar la produccion acuicola incorporando a productores al
financiamiento, tecnologia y mercado a través de asociaciones con empresarios.

Estrategia 1.2. Disefiar esquemas de democratizacion del crédito tomando en cuenta las
necesidades de los productores y empresas del sector agropecuario.

Linea de accion 1.2.1. Desarrollar programas, productos y servicios de FIRA, con especial
énfasis en las necesidades de los sectores menos atendidos.

Linea de accion 1.2.2. Fomentar la organizacion de productores para reducir costos, hacer
mas eficientes sus procesos e integrarlos a los mercados.

Linea de accion 1.2.3. Implementar esquemas de Agricultura Familiar, que permitan a los
productores de menores ingresos generar consistentemente excedentes de produccion.

Linea de accion 1.2.4. Fomentar esquemas de crédito paramétrico como mecanismos para
disminuir costos y atender las necesidades de sectores menos atendidos.

Linea de accion 1.2.5. Promover a través de los programas de FIRA que los productores se
incorporen al régimen fiscal.

OBJETIVO 2. FOMENTAR EL CREDITO A LARGO PLAZO PARA IMPULSAR LA PRODUCTIVIDAD DE LOS
PRODUCTORES RURALES.

Justificacion.

El sector agropecuario mexicano se caracteriza por tener niveles de productividad inferiores al promedio
nacional e internacional debido a factores como: Baja escala de produccion, niveles de educacion insuficiente,
bajos niveles de capitalizacion, escasa penetracion de tecnologias de produccién, asignacion insuficiente de la
superficie arable a los productos de mayor valor agregado, entre otros.

FIRA puede jugar un papel fundamental para promover créditos de largo plazo para la adquisicion de
activos y el desarrollo de infraestructura privada.
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Estrategia 2.1. Impulsar el financiamiento para conceptos de inversién en activos fijos que
aumenten la productividad de los productores rurales.

Linea de accién 2.1.1. Promover el desarrollo de infraestructura de soporte, como bodegas,
almacenamiento, conduccién de agua, redes de frio y transporte, entre otros.

Linea de accion 2.1.2. Impulsar mediante financiamiento y asistencia técnica la reconversion
de los productores a cadenas mas productivas y sostenibles.

Linea de accion 2.1.3. Disefiar esquemas para producir alimentos pesqueros y acuicolas en
forma sostenible que favorezcan la conservacion y mejoramiento del medio ambiente.

Estrategia 2.2. Impulsar la adopcion de paquetes tecnoldgicos que ahorren costos e
incrementen la productividad.

Linea de accion 2.2.1. Impulsar servicios integrales de asistencia técnica, innovacion y
adopcidn tecnologica para incrementar la productividad a través de redes de valor.

Linea de accion 2.2.2. Fomentar esquemas para la adquisicién de insumos estratégicos
como fertilizantes, semillas mejoradas y tecnificacion de riego a precios competitivos.

OBJETIVO 3. PROMOVER EL FINANCIAMIENTO EN LAS AREAS DE INTERES DE LA POLITICA PUBLICA.
Justificacion.

Las actividades agropecuarias juegan un papel muy relevante para avanzar en diversas prioridades de
politica publica, tales como el desarrollo econémico, social y ambiental; aspectos considerados como
impulsores de la sostenibilidad del sector.

FIRA debera mantener la atencion a este tipo de proyectos prioritarios en congruencia con las prioridades
de la politica publica.

Estrategia 3.1. Fomentar el crédito con enfoque de desarrollo regional y con enfoque
sostenible.

Linea de accion 3.1.1. Impulsar financiamiento en el Sur — Sureste, en municipios de la
Cruzada Nacional contra el Hambre y en proyectos integrales regionales.

Linea de accion 3.1.2. Impulsar proyectos sostenibles y que mitiguen el riesgo del cambio
climatico, como riego tecnificado, ahorro de energia y agricultura sostenible.

Estrategia 3.2. Disefiar programas para atender situaciones de emergencias naturales y
financieras y que disminuyan la volatilidad de precios.

Linea de accion 3.2.1. Actuar de manera contraciclica; promover inversiones que mitiguen la
volatilidad de precios agropecuarios.

Linea de accion 3.2.2. Desarrollar programas para mitigar los efectos de desastres
naturales, asi como emergencias sanitarias.

Linea de accién 3.2.3. Generar y publicar informacién especializada sectorial para que
intermediarios y productores tomen mejores decisiones de inversion.

Linea de accion 3.2.4. Contribuir al desarrollo de mercados de futuros y fisicos, y uso de
mecanismos de proteccién ante la volatilidad de precios.

OBJETIVO 4. AMPLIAR Y FORTALECER LA RED DE INTERMEDIARIOS FINANCIEROS, CON ESTRATEGIAS DE
BANCA DE SEGUNDO PISO.

Justificacion.

FIRA impulsara estrategias orientadas a incentivar a los intermediarios financieros para ofrecer crédito al
sector agropecuario y rural del pais.

En el caso de los intermediarios existentes, los esfuerzos se orientaran a disefiar esquemas que
disminuyan sus costos de transaccion de manera permanente.

Para lo anterior, se revisaran los procesos de FIRA, para hacerlos de aplicacion mas sencilla, con lo cual
también se les dara mayor certidumbre en su aplicacion.

Estrategia 4.1. Fortalecer la red de intermediarios que operan con FIRA mediante esquemas de
financiamiento, asesoria y capacitacion.

Linea de accion 4.1.1. Implementar esquemas de operacion para simplificar procesos,
administrar riesgos y dar mayor certidumbre y sostenibilidad a intermediarios financieros.

Linea de accion 4.1.2. Disefiar productos de fondeo y garantias congruentes con las
practicas de los intermediarios financieros para atender sectores prioritarios.
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Estrategia 4.2. Contribuir al desarrollo de un sistema financiero rural diversificado en tipos de
intermediarios y productos.

Linea de accién 4.2.1. Fortalecer el alcance de FIRA, via incremento de sucursales,
corresponsalias y otras estructuras de intermediarios financieros que atienden al sector.

Linea de accién 4.2.2. Desarrollar mediante esquemas de financiamiento, asesoria y
capacitacion, las competencias de Uniones de Crédito, SCAPs, y otros intermediarios
prioritarios.

OBJETIVO 5. VINCULAR EL CREDITO A LOS PROGRAMAS GUBERNAMENTALES.
Justificacion.

La complementariedad de los programas de gobierno con los productos de FIRA ha demostrado
efectividad en el sector:

. Los programas de aseguramiento, coberturas y garantias disminuyen el riesgo del crédito.

. Los programas de compra de activos, disminuyen los requerimientos de financiamiento para la
compra de maquinaria y equipo.

. Los programas de asistencia técnica facilitan el disefio y estructuracion de los proyectos, el
fortalecimiento de intermediarios financieros que requieren mejorar sus procesos internos, la
organizacion de productores para disminuir los costos de transaccion del financiamiento, entre otros.

Estrategia 5.1. Promover esquemas que vinculen los apoyos gubernamentales al
financiamiento.

Linea de accion 5.1.1. Coordinarse con dependencias gubernamentales para disefar
programas acordes a las necesidades de los productores rurales.

Linea de accién 5.1.2. Gestionar con las dependencias gubernamentales que sus
programas de apoyos se vinculen al crédito.

Estrategia 5.2. Promover la eficiencia de los apoyos vinculados al crédito.

Linea de accién 5.2.1. Implementar la adopcion de esquemas simplificados, que agilicen la
entrega de apoyos vinculados con el crédito en un solo tramite.

Linea de accion 5.2.2. Fomentar que la asignacion de apoyos y financiamiento sea a
proyectos de inversion viables con una perspectiva integral.

OBJETIVO 6. GARANTIZAR LA SUSTENTABILIDAD DEL PATRIMONIO DE FIRA.
Justificacion.

FIRA tendra que revisar sus procesos y productos para mantener su atractivo en el mercado. En esta labor
es fundamental determinar el costo-beneficio de cada producto que la Institucién brinda a sus intermediarios
para llegar a la poblacién objetivo.

Asimismo, intensificara sus acciones para asegurar la sustentabilidad de los intermediarios financieros con
los que opera.

En estas acciones sera fundamental que FIRA establezca mecanismos para evaluar los costos e impacto
de sus programas y productos, como medio para analizar su contribuciéon al cumplimiento de las metas
institucionales.

Estrategia 6.1. Establecer estrategias que aseguren la sustentabilidad del financiamiento de
FIRA.

Linea de accidon 6.1.1. Establecer una politica de precios congruente con los objetivos para
preservar el patrimonio y de fomento en el mediano plazo.

Linea de accion 6.1.2. Consolidar esquemas de monitoreo y supervision a los intermediarios
financieros para disminuir el riesgo de pérdidas y quebrantos.

Estrategia 6.2. Fortalecer los procesos internos para atender de manera mas eficiente y agil
las necesidades especificas de los sectores estratégicos.

Linea de accién 6.2.1. Actualizar el modelo de negocio conforme al mercado, manteniendo
atractivos los programas y productos de FIRA evaluando su costo beneficio.

Linea de accion 6.2.2. Asegurar la modernizacion de procesos internos de operacion,
adecuando las funciones del personal para atender las necesidades de los productores.
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Ill.1. Estrategias Transversales.

Las Estrategias Transversales establecidas en el Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018, se atienden a
través de los diversos objetivos del Programa Institucional de FIRA 2013-2018.

Democratizar la Productividad.

Las estrategias para Democratizar la Productividad se reflejan principalmente en las siguientes estrategias
de FIRA:

Objetivo 1. Impulsar el acceso al financiamiento para los productores con proyectos viables que no
cuentan o tienen acceso insuficiente al crédito.

. Identificar los productores con proyectos viables que no tengan o tengan acceso insuficiente al
financiamiento.

o Disefiar esquemas de democratizacion del crédito tomando en cuenta las necesidades de los
productores y empresas del sector agropecuario.

Objetivo 2. Fomentar el crédito a largo plazo para impulsar la productividad de los productores rurales.

. Impulsar el financiamiento para conceptos de inversion de activos fijos que aumenten la productividad
de los productores rurales.

Objetivo 4. Ampliar y fortalecer la red de intermediarios financieros, con estrategias de banca de
segundo piso.

. Fortalecer la red de intermediarios que operan con FIRA mediante esquemas de financiamiento,
asesoria y capacitacion.

. Contribuir al desarrollo de un sistema financiero rural diversificado en tipos de intermediarios y
productos.

Gobierno Cercano y Moderno.

Las estrategias de FIRA que contribuyen al cumplimiento de esta estrategia transversal, son:
Objetivo 3. Promover el financiamiento en las areas de interés de la politica publica.

. Fomentar el crédito con enfoque de desarrollo regional y con enfoque sostenible.

. Disefiar programas para atender situaciones de emergencias naturales y financieras y que
disminuyan la volatilidad de precios.

Objetivo 5. Vincular el crédito a los programas gubernamentales.

. Promover esquemas que vinculen los apoyos gubernamentales al financiamiento.
. Promover la eficiencia de los apoyos vinculados al crédito.

Perspectiva de Género.

Las estrategias transversales con Perspectiva de Género se encuentran reflejadas principalmente en las
siguientes estrategias de FIRA:

Objetivo 1. Impulsar el acceso al financiamiento para los productores con proyectos viables que no
cuentan o tienen acceso insuficiente al crédito.

. Identificar los productores con proyectos viables que no tengan o tengan acceso insuficiente al
financiamiento.

Objetivo 2. Fomentar el crédito a largo plazo para impulsar la productividad de los productores rurales.

. Impulsar el financiamiento para conceptos de inversion de activos fijos que aumenten la productividad
de los productores rurales.

Objetivo 3. Promover el financiamiento en las areas de interés de la politica publica.
. Fomentar el crédito con enfoque de desarrollo regional y con enfoque sostenible.

Adicionalmente, todos los programas de FIRA son incluyentes y no existen limitantes para que cualquier
persona que cumpla con los requisitos acceda a los productos y servicios de la Institucion.
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IV. ESQUEMAS PARA LA ATENCION AL SECTOR.

Para el cumplimiento de sus objetivos FIRA cuenta con servicios de fondeo y garantia, asi como
programas de apoyo financiero y tecnoldgico para la atencion de los productores y empresas del medio rural.

Los servicios de fondeo se dan en modalidad de descuento y préstamo. La modalidad de descuento
implica el otorgamiento de recursos crediticios al intermediario para que a su vez otorgue créditos a sus
acreditados, cuyo sustento son los contratos y/o pagarés suscritos por los acreditados a favor del
intermediario financiero. La de préstamo es el otorgamiento de recursos crediticios a los intermediarios
financieros para cubrir sus necesidades de crédito, cuyo sustento son los pagarés que el intermediario
financiero suscribe a favor de FIRA.

Los servicios de garantia son aquellos en los que se otorga a los intermediarios financieros autorizados un
servicio para respaldar la recuperacion parcial de los créditos que conceda a productores elegibles. El servicio
se otorga tanto a créditos otorgados por los intermediarios financieros fondeados con recursos FIRA, como a
créditos fondeados con recursos propios de los intermediarios financieros.

Los apoyos financieros y tecnoldgicos implican la asignacion de recursos fiscales y patrimoniales a los
sectores agropecuario, forestal, pesquero y rural para fomentar su desarrollo. Los apoyos financieros tienen
como fin reducir costos de fondeo y de primas de garantia a los acreditados. Los apoyos tecnoldgicos son
recursos otorgados en forma gratuita, para la organizaciéon de sujetos de crédito, para el fortalecimiento de
empresas, para la integracion econémica de redes de valor, para el uso de energias alternativas, asi como
para el fortalecimiento de intermediarios financieros para que amplien y profundicen la cobertura de servicios
al medio rural.

Asimismo, FIRA firma convenios de colaboracién orientados a vincular los servicios de financiamiento y
apoyos tecnoldgicos de FIRA, con los programas de otras dependencias de la Administracion Publica Federal,
y de entidades Federativas, ofreciéndose asi una mayor diversidad de alternativas para incentivar el desarrollo
del sector y atender a los productores.

En esta administracion, FIRA hara un replanteamiento de sus programas en alineacion al Plan Nacional
de Desarrollo y los planes sectoriales de Financiamiento al Desarrollo, asi como al Programa Nacional de
Financiamiento al Desarrollo y al Programa Sectorial de Desarrollo Agropecuario, Pesquero y Alimentario.

Lo anterior, partiendo de metodologias de mapeos de redes y otros esquemas para identificar a los
productores con proyectos viables que no tengan acceso al financiamiento, y de esa forma disefiar y ofrecer
los productos de financiamiento y asistencia técnica acordes con sus necesidades, y canalizar su atencion a
través de los intermediarios financieros adecuados afines a su perfil.

Se buscara una atencién especial a través de los productos y esquemas asociados a los servicios de
garantia, la integracion de varios agentes en la toma de riesgos, la utilizacién de esquemas de garantias
mutuales en diversas capas de prelacidon, garantias de paso y medida complementarias y esquemas
paramétricos de identificacion del riesgo. Los elementos que marcaran los nuevos productos
y esquemas estaran fundamentados también en principios de ingenieria financiera y la identificacion de ciclos
economicos y patrones de comportamiento de pago.

Lo anterior privilegiando a las siguientes areas prioritarias de politica publica:

Atencién a productores que carecen de financiamiento, con base en los diagnésticos del sector, FIRA
adapta la segmentacion de su poblacion objetivo, la cual evoluciona de una metodologia basada en ingresos
netos de los productores, a una basada en el monto de los créditos recibidos. Lo anterior tiene beneficios
operativos (se acopla a las practicas de los intermediarios financieros con los que opera FIRA vy facilita la
evaluacion del desempefio) pero su principal beneficio esta en la deteccidon de poblacion prioritaria que carece
de acceso al financiamiento, entre la que se incluye a productores medianos, que anteriormente no formaban
parte de dicha poblacién.

Derivado de lo anterior, se estima viable alcanzar las metas de incremento de los saldos de crédito
planteados en el Programa Institucional de FIRA que contribuiran a cumplir la meta del Programa de
Financiamiento para el Desarrollo, segun la cual el saldo de crédito de la banca de desarrollo se elevara a
7.9% del PIB en el afio 2018.

Para incrementar su capacidad de atenciéon, FIRA aumentara la operacion directa con instituciones de
microfinanzas y Sociedades Cooperativas de Ahorro y Préstamo, y las Sociedades Financieras Populares y
fomentara mejoras en sus capacidades administrativas. Asimismo, se impulsaran esquemas de
fortalecimiento a empresas parafinancieras, principalmente agroindustrias y empresas comercializadoras que
tienen conocimiento del mercado, de la calidad y volumenes de produccién y de las necesidades de
abastecimiento de la industria, por lo cual son canales ideales para integrar a las cadenas productivas a los
productores de menores recursos.
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En materia de disefio de nuevos productos, se impulsaran esquemas de agricultura familiar, disefiados
especificamente para otorgar una atencion integral a los productores con unidades de baja escala, con
servicios financieros mediante un crédito dirigido, orientado, acompafiado y con mecanismos
de administracion de riesgos. Asimismo, se desarrollara una herramienta de Identificacion Paramétrica de
Acreditados Potenciales la cual podra ser accesible por medios electronicos, a través del portal de internet
de FIRA, que permitira a los productores de manera rapida y sencilla evaluar la factibilidad de ser sujeto de
crédito de una Institucién Financiera, para combatir la autoexclusion y establecer una plataforma en la que
compitan los intermediarios financieros.

Incremento de la productividad. Se utilizaran esquemas de mapeo de redes para identificar proyectos de
infraestructura de apoyo y de reconversiéon a cadenas productivas sostenibles. Estos proyectos seran
atendidos a través de apoyos para la reduccion de costos financieros y con programas de asistencia técnica.
En particular, se buscara atender proyectos de infraestructura y modernizacion hidroagricola, tecnificacion de
riego, plantaciones forestales comerciales e infraestructura de postproduccion.

Desarrollo regional equilibrado. Se continuara impulsando el financiamiento a la regién Sur-Sureste y a los
municipios que forman parte de la Cruzada Nacional Contra el Hambre, regiones donde es preciso incidir para
revertir la situacion de marginacion en la que viven sus habitantes. Asimismo, se usaran las metodologias de
mapeo de redes para identificar la articulacion de cadenas productivas, y fomentar la integracion de pequefos
y medianos productores con la agroindustria y la comercializacién. Los programas de agricultura familiar
también tendran un papel preponderante para la promocién del desarrollo equilibrado, por su capacidad para
desarrollar las capacidades de unidades de produccién de baja escala, que constituyen la mayor parte de los
productores que habitan en estas regiones.

Desarrollo _sostenible. FIRA impulsard programas que fomenten el desarrollo sostenible, combatan el
cambio climatico y mitiguen los efectos de desastres naturales. Con este fin se privilegiara la coordinacion con
otras entidades de la Administracion Publica Federal y se estableceran relaciones de negocio con
instituciones nacionales e internacionales que tendrian interés en participar conjuntamente con FIRA en pro
de los beneficios ambientales. En particular, se impulsaran programas que fomentaran proyectos de energias
renovables, eficiencia energética, de bioeconomia y de tecnificacion de riego. Asimismo, FIRA mantendra el
apoyo permanente para la atencion de zonas afectadas por desastres naturales para su reactivacion
econdmica.

Estabilidad de precios de los productos agropecuarios. FIRA impulsara esquemas dirigidos a mitigar los
factores internos que incrementan la volatilidad de los precios de los productos agropecuarios como pueden
ser cambios abruptos en las condiciones climaticas y crisis sanitarias que reducen coyunturalmente la
produccién de algunos productos y que impactan a los precios de manera inmediata, o deficiencias logisticas,
de informaciéon y de mercado que pudieran magnificar, en lugar de atemperar, los efectos de choques de
naturaleza regional. En ese sentido, la atencion de FIRA para mitigar la volatilidad de precios se enfocara en
frutas y hortalizas, productos pecuarios, granos y azlcar, generando apoyos para incrementar la
productividad, entre los que destacan, los proyectos de tecnificacion de riego y equipamiento de granjas;
proyectos que fomentan la produccién en regiones aptas para los cultivos a través de agricultura protegida;
apoyo a la infraestructura de almacenamiento de granos y redes en frio; y apoyo directo para la adquisicion de
coberturas contra variaciones en los precios de los productos agropecuarios .

Innovacion y las mejores practicas. Para impulsar la productividad, FIRA busca identificar los paquetes
tecnoldgicos y técnicas de produccion idoneas, con el fin de ofrecer los servicios financieros y apoyos
tecnoldgicos necesarios para mejorar gradualmente la productividad. En este esfuerzo los apoyos mas
efectivos son los programas de consultoria, asistencia técnica y capacitacion, los cuales se complementan
con productos y servicios para el fortalecimiento empresarial que permitan y faciliten la adopcién de las
innovaciones tecnoldgicas. Para ello FIRA impulsara el uso de sus Centros de Desarrollo Tecnoldgico con los
clientes de FIRA, principalmente de la poblacion prioritaria.

Equidad de Género. FIRA fomentara servicios y apoyos que se otorguen con una perspectiva de género.
Lo anterior implicara dar un mayor énfasis a los servicios de microcrédito y de agricultura familiar, ya que las
pequefias unidades de produccion tienden a ser principalmente llevadas por mujeres, por lo que han mostrado
ser particularmente efectivos®. Por otro lado, como parte de la cultura laboral, FIRA mantendra acciones que
impactan directamente en el bienestar del personal, conservando la certificacién del Modelo de Equidad de
Género y la certificacion bajo la Norma de Igualdad Laboral entre Hombres y Mujeres.

8 La participacion de las mujeres en los productos de microcrédito es del 90% y en el total del crédito de FIRA es de 70%.
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Los productos y servicios financieros son de naturaleza recuperable. Por su parte, los apoyos financieros y
tecnoldgicos, al ser no recuperables, requieren fondearse con recursos procedentes de dos fuentes:

Internas: Recursos fiscales asignados directamente a FIRA, procedentes del Presupuesto de Egresos
de la Federacion.

Externas: Recursos procedentes de otras fuentes, como pueden ser otras dependencias de la
Administracion Publica Federal, o de las Entidades Federativas, como resultado de la firma de
convenios de coordinacion.

Requerimientos presupuestales para apoyar los programas

(millones de pesos)

Fuente 2014 2015 2016 2017 2018

Recursos internos 534.1 550.1 566.6 583.6 601.1

Recursos externos* 1,500.0 1,632.0 1,775.6 1,931.9 2,101.9
Total 2,034.1 2,182.1 2,342.2 2,515.5 2,703.0

*Estimacion considerando un crecimiento en los recursos captados por FIRA de otras dependencias del 8.8% nominal (equivalente a la

TMAC de los recursos asignados al Programa Especial Concurrente del periodo 2008 a 2014).

En el Anexo 1 se expresan los programas que opera FIRA para el cumplimiento del Programa Institucional
y la atencién de sus prioridades de politica publica.

Para

poder llevar a cabo, la estrategia planteada en este Programa, FIRA requiere de una reestructura

organizacional para:

Mayor enfoque, efectividad y eficiencia en la atencién a la poblacion objetivo: los pequefios y
medianos productores y empresas.

La mejora y disefio e instrumentacion de los nuevos productos, necesarios para atender a los
acreditados finales de FIRA, con énfasis en los pequefios y medianos productores y empresas,
incremento de la productividad, y desarrollo regional y sostenible.

El desarrollo y fortalecimiento de empresas tractoras, como parte de las cadenas de valor, al
desarrollar e incorporar al financiamiento a sus proveedores, lo que requiere tanto de atencion
directa, como del disefio de productos y servicios.

Fomentar la atencidn oportuna y preventiva a los intermediarios financieros para adelantarse o en su
caso resolver oportunamente la problematica que pueda comprometer su viabilidad.

Vincular las areas de estudios e inteligencia sectorial con la generacién de acreditados y
financiamiento, incorporando el analisis econdmico y técnico a la identificacion de oportunidades y
riesgos en las cadenas de valor atendidas por FIRA y creando un area de apoyo de conocimiento
técnico sectorial para la atencidon de clientes y para la mejora y elaboraciéon de nuevos productos
financieros.

Fortalecer el control interno en linea con lo que sefalan las mejores practicas y la regulacion
financiera.

Incorporar la identificacion y medicion de riesgos en el disefio de productos.

La reestructura se instrumentaria con recursos propios.

Por otra parte, cabe sefalar que durante el periodo 2007-2013, la cartera impulsada total por FIRA
aumentod el 39% en términos reales. Por su parte, la fuerza de promociéng, aument6 9% en dicho periodo.
Entre 2008 y 2013 el incremento en la cartera impulsada fue de 12.8% real, mientras que la fuerza de
promocién se contrajo en 0.3%.

9.\ L. - . - " . .
Definida como los Técnicos que realizan las actividades de promocion adscritos en las Agencias de FIRA.
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Lo anterior implica que se estén agotando las oportunidades de crecer via eficiencias unicamente, por lo
que, para cumplir con las metas institucionales de expansion de la cartera crediticia y numero de acreditados
atendidos, es factible que se requiera una ampliacion de la estructura del area de negocios a partir de 2015.

Preliminarmente se estima que seria necesario contratar alrededor de 30 promotores al afio, con un costo
incremental anual de aproximadamente 30 millones de pesos.10

Si bien este costo representaria 2.1% del gasto de operacion anual de la institucion, seria congruente con
las proyecciones de ingresos de los préximos afos y no obligaria a ajustes adicionales en la politica de tasas
de interés.

No obstante, la Institucidon, consciente del impacto que los costos de operacién tiene en el precio de sus
servicios y por tanto en la posibilidad de la penetraciéon del financiamiento al sector que atiende, ratifica su
compromiso de buscar economias que permitan reducir el costo de los mismos, mediante la simplificacion,
automatizacion y uso mas eficiente de sus procesos.

Precisamente, en las proyecciones no se contempla incremento de estructura adicional a la de promocién
para la generacién de cartera y atencién de acreditados, lo que implica que de areas de apoyo se deberan
generar las economias que permitan absorber el costo de disefiar nuevos productos y la atencién preventiva
de intermediarios financieros.

En consecuencia, solamente después de evaluar las areas de oportunidad para hacer mas eficiente la
operacioén, en caso de que el Organo de Gobierno lo estime necesario, se incurriria en el incremento sefalado
en el gasto.

V. INDICADORES.
Indicadores y metas para el Programa Institucional de FIRA 2013-2018.

Para el cumplimiento de los objetivos y estrategias transversales contenidos en el Programa Institucional,
se establecen 11 indicadores.

Objetivo 1. Impulsar el acceso al financiamiento para los productores con proyectos viables que no
cuentan o tienen acceso insuficiente al crédito.

Indicador 1: Crédito total impulsado.
Descripcion general: Mide el saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo de FIRA.
Observaciones: Método de calculo:

Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA (saldo de cartera de
descuento), la cartera fondeada por los intermediarios financieros con
garantia de FIRA (saldo de garantia sin fondeo) y el saldo de las
garantias pagadas por FEGA.

Periodicidad: Anual

Fuente: FIRA

Referencias adicionales: Direccion General Adjunta de Finanzas.
Linea base 2013 Meta 2018*
$86,227.2 millones $162,000 millones

* Pesos nominales, en linea con lo establecido en el PRONAFIDE.

10 . .. . . . .. .
Se buscaria alcanzar una relacion cartera/promotor promedio de 340 millones de pesos, que se estima ambiciosa pero factible para
mantener y mejorar la atencion a acreditados actuales, y para identificar y atender a nuevos acreditados.
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Indicador 2:

Acreditados finales* atendidos (identificados) en el afio.

Descripcion general:

Mide el total de acreditados, plenamente identificados en los sistemas
institucionales, que recibieron crédito directo o garantia sin fondeo de
FIRA durante el afio.

Observaciones:

Método de calculo:

Es la suma de los acreditados finales en las ramas productivas
(Agricultura, Forestal, Ganaderia y Pesca) del afio que se evalia mas el
promedio aritmético de los acreditados finales de los tres ultimos afios
(incluyendo el afio que se evalia) de la rama Otros Sectores Productivos
que considera el numero de acreditados finales en el Esquema de
PyMES Rurales.

Periodicidad:

Anual

Fuente:

FIRA

Referencias adicionales:

Direccion General Adjunta de Finanzas.

Linea base 2013 Meta 2018
Tradicional: 267,000 Tradicional: 420,000
Microcrédito: 600,000 Microcrédito: 700,000

*Se define como Acreditado Final a los acreditados en operaciones individuales, mas los socios activos plenamente identificados en

operaciones que implican la transmision del crédito o servicio de garantia sin fondeo (créditos a través de Parafinancieras, Uniones de

Crédito, SOFIPOS, SCAP, etc.).

Estos acreditados se identifican plenamente en los sistemas de FIRA, sin repetir, con nombre y apellidos para personas fisicas y razén

social para personas morales.

No se consideran acreditados finales a los accionistas, asociados, etc. de personas morales, que se registran en los sistemas de FIRA

como socios activos, pero que no reciben crédito.

Objetivo 2. Fomentar el crédito a largo plazo para impulsar la productividad de los productores rurales.

Indicador 3:

Crédito a largo plazo total impulsado.

Descripcion general:

Mide el saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo de las
operaciones de financiamiento de largo plazo.

Observaciones:

Método de calculo:

Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA (saldo de cartera de
descuento), la cartera fondeada por los intermediarios financieros con
garantia de FIRA (saldo de garantia sin fondeo) y el saldo de las
garantias pagadas por FEGA, para créditos de largo plazo.

Periodicidad:

Anual

Fuente:

FIRA

Referencias adicionales:

Direccion General Adjunta de Finanzas.

Linea base 2013 Meta 2018*

$33,931.7 millones $73,450 millones

* Pesos nominales, en linea con lo establecido en el PRONAFIDE.
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Objetivo 3. Promover el financiamiento en las areas de interés de la politica publica.

Indicador 4: Crédito total impulsado a empresas micro, pequefias, familiares y
medianas.
Descripcion general: Mide el saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo otorgado

a los segmentos prioritarios.

Observaciones: Método de calculo:

Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA (saldo de cartera de
descuento) y la cartera fondeada por los intermediarios financieros con
garantia de FIRA (saldo de garantia sin fondeo), de acreditados finales
cuyo fondeo sea de hasta 4'000,000 de UDIS.

Periodicidad: Anual
Fuente: FIRA
Referencias adicionales: Direccion General Adjunta de Finanzas.
Linea base 2013 Meta 2018*
$53,684.6 millones** $104,111 millones

* Pesos nominales, en linea con lo establecido en el PRONAFIDE.

** Incluye el saldo de la cartera de fondeo y garantia sin fondeo de hasta 4 millones de UDIS ajustado por grupos de riesgo comun.

Indicador 5: Crédito total impulsado en la regiéon Sur-Sureste y en municipios
prioritarios del pais*.

Descripcion general: Mide el saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo para la
region Sur-Sureste y los municipios prioritarios del pais.

Observaciones: Método de calculo:

Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA (saldo de cartera de
descuento), la cartera fondeada por los intermediarios financieros con
garantia de FIRA (saldo de garantia sin fondeo) y el saldo de las
garantias pagadas por FEGA, en la regién Sur-Sureste y en los

municipios prioritarios del pais*.

Periodicidad: Anual

Fuente: FIRA

Referencias adicionales: Direccion General Adjunta de Finanzas.
Linea base 2013 Meta 2018**
$44,763.6 millones $96,895 millones

* Incluye la operacién en los estados de Guerrero, Morelos, Hidalgo, Tlaxcala, México, Puebla, Veracruz, Oaxaca, Chiapas, Tabasco,
Campeche, Yucatan y Quintana Roo, y en los 400 municipios que forman parte de la “Cruzada Nacional contra el Hambre”. No se
considera la operativa de los municipios que se encuentran en las entidades antes mencionadas.

** Pesos nominales, en linea con lo establecido en el PRONAFIDE.
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Indicador 6: Crédito total impulsado a proyectos sostenibles.

Descripcion general: Mide el saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo para

proyectos sostenibles prioritarios.

Observaciones: Método de calculo:

Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA, el saldo de garantia sin
fondeo y el saldo de las garantias pagadas por FEGA de créditos
otorgados a proyectos que benefician el medio ambiente como: uso
eficiente de agua, biodigestores, energia renovable, uso eficiente de

energia, forestal y ecoturismo, entre otros.

Periodicidad: Anual

Fuente: FIRA

Referencias adicionales: Direccion General Adjunta de Finanzas.
Linea base 2013 Meta 2018*
$4,100 millones $7,856 millones

* Pesos nominales, en linea con lo establecido en el PRONAFIDE.

Objetivo 4. Ampliar y fortalecer la red de intermediarios financieros, con estrategias de banca de segundo

piso.
Indicador 7: Oportunidad de la atencién a los intermediarios financieros.
Descripcion general: Mide los dias requeridos para que FIRA autorice las solicitudes* que son
sometidas a su consideracion por los intermediarios financieros.
Observaciones: Método de célculo:
Tiempo promedio de respuesta en dias habiles = (] (Fecha de emision de
la autorizacién de FIRA - Fecha de solicitud del intermediario) / Numero
de solicitudes totales.
Periodicidad: Anual
Fuente: FIRA
Referencias adicionales: Direccion General Adjunta de Crédito.
Linea base 2013 Meta 2018**
Comité de Créditos Menores: 15 dias habiles. Comité de Créditos Menores: 10 dias habiles.
Comité de Créditos Mayores: 20 dias habiles. Comité de Créditos Mayores: 15 dias habiles.
Comités Técnicos: 60 dias habiles. Comités Técnicos: 45 dias habiles.

* De acuerdo a las funciones y facultades de los Comités de Créditos Mayores y Menores
** Al menos el 95% de los casos cumpliran con este plazo.
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Indicador 8:

Ventanillas de atencién de intermediarios financieros.

Descripcion general:

Mide la extension de la infraestructura a través de la cual se puede

atender a los productores.

Observaciones:

Método de calculo:

Numero de ventanillas de los intermediarios financieros que operan con

FIRA distribuidas a nivel nacional.

Periodicidad:

Anual

Fuente:

FIRA

Referencias adicionales:

Direccion General Adjunta de Promocién de Negocios.

Linea base 2013 Meta 2018

2,500

*IFNB en operacion directa con FIRA.

Indicador 9:

Crédito total impulsado con IFNB en operacién directa e indirecta.

Descripcion general:

Mide el saldo total impulsado con crédito o garantia sin fondeo a través

de intermediarios financieros no bancarios.

Observaciones:

Método de calculo:

Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA (saldo de cartera de
descuento), la cartera fondeada por los intermediarios financieros con
garantia de FIRA (saldo de garantia sin fondeo) y el saldo de las

garantias pagadas por FEGA, para IFNB en operacién directa e

indirecta.
Periodicidad: Anual
Fuente: FIRA
Referencias adicionales: Direccion General Adjunta de Finanzas.
Linea base 2013 Meta 2018*
$19,825.5 miIIones* $37,247 millones**

* Pesos nominales, en linea con lo establecido en el PRONAFIDE.

** Incluye el saldo de crédito de IFNB que operan en forma indirecta con FIRA.
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Objetivo 5. Vincular el crédito a los programas gubernamentales.

Indicador 10: Crédito asociado a programas publicos.

Descripcion general: Mide el saldo total de crédito impulsado de manera directa e indirecta por
FIRA.

Observaciones: Método de calculo:

a) Crédito asociado a apoyos a la inversion.
b) Crédito asociado a apoyos al costo del financiamiento.

c) Crédito total* asociado a recursos de garantia.

Periodicidad: Anual
Fuente: FIRA
Referencias adicionales: Direccion General Adjunta de Promocién de Negocios.
Linea base 2013 Meta 2018**
a) $1,234 millones. a) $1,883 millones.
b) 12,064 millones. b) $18,405 millones.
c¢) $24,765 millones. c) $37,783 millones.

* Suma de la cartera fondeada con recursos FIRA (saldo de cartera de descuento) y la cartera fondeada con garantia de FIRA (saldo de
garantia sin fondeo).

**Metas en funcion a los recursos convenidos con dependencias o entidades del Sector Publico. Se proyecta un crecimiento del 8.8% que
es la TMAC de los recursos asignados al Programa Especial Concurrente del periodo 2008 a 2014. Pesos nominales, en linea con lo
establecido en el PRONAFIDE.

Objetivo 6. Garantizar la Sustentabilidad del Patrimonio de FIRA.

Indicador 11: Crecimiento real del patrimonio.
Descripcion general: Mantener el patrimonio institucional en términos reales.
Observaciones: Método de célculo:

Tasa Media Anual de Crecimiento Real para el periodo 2014 - 2018: 0%

Periodicidad: Anual
Fuente: FIRA
Referencias adicionales: Direccion General Adjunta de Finanzas.
Linea base 2013 Meta 2018
-2.6% 0%

VI. TRANSPARENCIA.

El Programa Institucional de FIRA 2013-2018 asi como el seguimiento a sus indicadores, estaran
disponibles a partir de su publicacién en la pagina web www.fira.gob.mx

VIIl. SIGLAS Y ACRONIMOS.

Abreviatura Significado

CNBV Comision Nacional Bancaria y de Valores.
CONAFOR Comision Nacional Forestal.

CONAGUA Comision Nacional del Agua.

CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social.
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CURP
D.F
EE.UU.
FAO

FEGA
FIRA

FMI
FONAGA

IF

IFNB

INEGI

MDP

SAGARPA
PARAFINANCIERA

PD1

PD2

PEA
PEAO

PEC

PIB

PyMES
PRONAFIDE
RFC

SCAP
SHCP
SOFIPO
SOFOM
UdeC
uDIS

UER

Clave Unica de Registro de Poblacién.
Distrito Federal.
Estados Unidos de Norte América.

Organizacion de las Naciones Unidas para la Agricultura y la Alimentacion. (Food
and Agriculture Organization por sus siglas en inglés).

Fondo Especial de Asistencia Técnica y Garantia.
Fideicomisos Instituidos en Relacidn con la Agricultura.
Fondo Monetario Internacional.

Fondo Nacional de Garantia de los Sectores Agropecuario, Forestal, Pesquero y
Rural.

Intermediarios Financieros.

Intermediarios Financieros No Bancarios.

Instituto Nacional de Estadistica y Geografia.

Millones de pesos.

Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion.

Personas morales del sector privado que tienen un posicionamiento en la red de
valor y que, por sus condiciones empresariales, capacidad de gestion y poder de
negociacion, pueden realizar actividades que complementan las funciones que
ofrecen los intermediarios financieros autorizados para operar directamente con
FIRA, que sin ser sustitutos de ellos y siendo sujetos de crédito, pueden recibir
apoyos y fondeo, otorgar financiamiento y servicios complementarios a sus socios
y/o clientes de acuerdo a su objeto social, participando en el riesgo, administracion
y recuperacion del financiamiento.

Productores en Desarrollo 1: Aquéllos cuyo Ingreso Neto Anual no rebasa 1,000
veces el salario minimo diario de la zona en la que se realizaran las inversiones.

Productores en Desarrollo 2: Aquéllos cuyo Ingreso Neto Anual es mayor de 1,000
y hasta 3,000 veces el salario minimo diario de la zona en la que se realizaran las
inversiones.

Poblacion Econdmicamente Activa.
Poblacion Econémicamente Activa Ocupada.
Programa Especial Concurrente.

Producto Interno Bruto.

Pequefias y Medianas Empresas.

Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo.
Registro Federal de Contribuyentes.
Sociedad Cooperativa de Ahorro y Préstamo.
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.
Sociedad Financiera Popular.

Sociedades Financieras de Objeto Mdltiple.
Uniones de Crédito.

Unidades de Inversion.

Unidades Econémicas Rurales.

México, D.F., a 23 de abril del 2014.- El Director General de FIRA, Rafael Gamboa Gonzalez.- Rubrica.
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Anexo 1.- Programas de Atencion a las Prioridades de Politica Publica.

PROGRAMAS

PRIORIDADES

Atencion a pequefios y
medianos productores

Incremento de la

productividad

El desarrollo regional
equilibrado

El desarrollo sostenible,
medidas para mitigar el
cambio climatico y
programas para aliviar los
efectos de desastres
naturales

La estabilidad de precios

de los productos

agropecuarios

La innovacion y las
mejores practicas

La equidad de género

FIRA

Organizacion formal y
estructuracién de proyectos.

<

Planeacién productiva con visién
empresarial.

Fortalecimiento y desarrollo
productivo.

Formulacion, ejecucion de
proyectos y seguimiento.

Desarrollo del mercado de
asesoria y consultoria.

Adopcion de innovaciones
tecnologicas.

Desarrollo empresarial.

Analisis de la red de valor.

Operacion y consolidacién de los
esquemas de integracion.

< | 2| 2| =

Beneficios al medio ambiente.

Proyectos del mercado de
carbono.

< 2| <2 | 22| 2| =

R N = )

< 2| <2 | 22| 2| =

<2 | 2] 2 | 2= =

Fortalecimiento de
intermediarios financieros y
empresas parafinancieras.

Cobertura y disponibilidad de
servicios financieros.

Esquema integral de
administracion de riesgos.

EN CONVENIO

Fondo Nacional de Garantias.
(FONAGA)

Productividad agroalimentaria.

Sistema nacional de
agroparques.

Desarrollo productivo del Sur
Sureste.

Fortalecimiento a la cadena
productiva.

Bioenergia y sustentabilidad.

Tecnificacion del riego.

Innovacion y transferencia
tecnoldgica ganadera.

< | < 2| =

Fondo Nacional Forestal
(FONAFOR)

Fondo de garantias para el uso
eficiente del agua. (FONAGUA).
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PROGRAMA Institucional 2014-2018 del Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Secretaria de Hacienda
y Crédito Publico.- Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, S.N.C.

PROGRAMA INSTITUCIONAL 2014-2018

Glosario

BANSEFI Banco del Ahorro Nacional y Servicios Financieros, Sociedad Nacional de
Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo.

Sector El conformado por los Organismos de Integracion, las Entidades de Ahorro y
Crédito Popular y por las personas morales y grupos de personas fisicas, a
que se refiere la Ley de Ahorro y Crédito Popular, asi como por las personas
fisicas y morales que reciben u otorgan servicios a éstas de acuerdo a los
criterios autorizados por el Consejo Directivo de BANSEFI.

SHCP Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

PRONAFIDE Programa Nacional de Financiamiento del Desarrollo 2013-2018.

LACP Ley de Ahorro y Crédito Popular.

LRASCAP Ley para Regular las Actividades de las Sociedades Cooperativas de Ahorro y
Préstamo.

L@Red de la Gente Alianza comercial entre Sociedades de Ahorro y Crédito Popular (Cajas de
Ahorro, Cooperativas, Sociedades Financieras Populares) y BANSEFI.

MIR Matrices de Indicadores para Resultados.

PTB Plataforma Tecnoldgica de BANSEFI.

SACPYC Sector de Ahorro y Crédito Popular y Cooperativo.

BANSEFI, como Banco Social, se ha convertido en un instrumento de especial relevancia para lograr una
mayor inclusion financiera y elevar los niveles de ahorro y servicios financieros en el pais.

El Programa Institucional de BANSEFI| se fundamenta en el contenido de los Programas Institucionales
que las sociedades nacionales de crédito deben elaborar, en cumplimiento a lo previsto en el articulo 31
parrafo segundo de la Ley de Instituciones de Crédito, y en lo establecido en los articulos 47, 48 y 49 de la
Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Adicionalmente, dados los cambios estructurales que esta experimentando la banca de desarrollo derivado
de la Reforma Financiera (10 de enero de 2014), del Plan Nacional de Desarrollo 2013-2018 y del
PRONAFIDE 2013-2018, BANSEFI redefinié el modelo y estrategia del negocio, avocandose a convertirse en
banca de primer piso y al logro de la estrategia de inclusion financiera del Gobierno Federal. De esta forma,
BANSEFI ha redefinido su vision, mision, valores, poblacion objetivo, productos y servicios.

En este orden de ideas, vale la pena recordar que, a fin de contribuir al desarrollo econémico, social,
individual y familiar, asi como brindar productos y servicios financieros a la poblacién excluida del sistema
bancario y lograr que un mayor nimero de mexicanos utilicen productos y servicios financieros formales, se
propone que BANSEFI, ademas de atender las figuras a las que se refiere la LACP y la LRASCAP, oriente
sus esfuerzos a las personas fisicas y morales que:

e Se encuentren entre la poblacion excluida (la que no tiene acceso a servicios financieros);
e Hagan uso de mecanismos informales de ahorro, crédito y otros servicios financieros; y/o;

e Segmentos econémicos y de la poblaciéon que tengan necesidad de servicios financieros, y que los
utilicen en condiciones de mercado adversas, en términos de acceso, precio y/o calidad.

Por su parte, la autosustentabilidad de BANSEFI es uno de los ejes rectores de los planes y acciones a
adoptar en el presente Programa, alineado a las capacidades financieras del Banco, al nivel 6ptimo de
servicios que proporciona, a sus margenes financieros y a los segmentos de mercado que gradualmente vaya
incorporando a las actividades de financiamiento.

A fin de desarrollar, poner en marcha, monitorear o dar seguimiento a un proceso de planeacion y su
correspondiente obtencion de resultados especificos, se requiere contar con un planteamiento claro acerca de
a dénde se quiere llegar, objetivo plasmado en la nueva definicion de la Mision de la Institucion. Asimismo, el
objetivo aspiracional del Banco a mediano y largo plazo ha sido planteado en el nuevo concepto de “Vision”
institucional.
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MISION

Contribuir al desarrollo econémico del pais a
través de la inclusion y educacion financiera con
productos y servicios de calidad, confiables,
eficientes e innovadores, para fortalecer el ahorro
y el crédito principalmente para personas fisicas y
morales del segmento de bajos ingresos, con el

VISION

Ser una institucién de referencia internacional
confiable e innovadora de banca social que
favorece a elevar el nivel de bienestar de los
mexicanos mediante instrumentos de inclusion
financiera.

apoyo de alianzas y redes de distribucion.

Con base en lo anterior y con el analisis de fortalezas y debilidades, asi como de las oportunidades y
amenazas identificadas para la operacion de la institucion, se concibié el nuevo Modelo de Negocios de
BANSEFI, el cual esta conformado por ocho grandes componentes:

1)
2)

3)

4)

5)
6)

7)

8)

Lograr un adecuado balance financiero, convirtiéndose en un Banco Social sustentable

Segmento de Mercado. El Banco se enfocara en la poblacién objetivo como personas fisicas y
morales que, de acuerdo con los criterios definidos y aprobados por el Consejo Directivo, tengan
acceso limitado a los servicios financieros por su condicién socioeconémica o ubicacion geografica, y
a las personas morales a que se refiere la LACP y la LRASCAP.

Propuesta de Valor. El Banco disefara productos bajo el enfoque de necesidades por segmento
poblacional desarrollara una atencién proxima o cercana a través de una mas amplia Red de
Corresponsales propia y tercerizada; y brindara rendimientos y tasas de interés de mercado y
comisiones minimas en los productos del Banco.

Actividades clave. Transitar del viejo mandato al nuevo mandato; consolidar y eficientar el servicio de
distribucién de programas sociales y proporcionar el servicio de crédito.

Recursos Claves. Renovar la plataforma Tecnoldégica y eficientar los procesos y costos operativos.

Canales de Distribucién. Despliegue eficiente de cobertura a través de sucursales, L@Red de la
Gente, corresponsales, cajeros automaticos, banca movil y por internet.

Socios Estratégicos. Desarrollar relaciones efectivas con Sociedades de Ahorro y Crédito Popular
(SACP), Sociedades Cooperativas, Corresponsales, otros intermediarios financieros, comercios
independientes y redes del estado.

Todo lo anterior, sustentado por una infraestructura tecnoldgica robusta, en la reestructura
organizacional y en las mejoras de la red de sucursales.

El proceso de definicién del modelo de negocio y de planeacion estratégica implica la definicién de los
objetivos estratégicos que debe lograr el Banco para que, junto con el presupuesto asignado y los recursos
con los que ya cuenta, sea capaz de generar los productos y servicios financieros necesarios para cumplir con
el nuevo mandato.

En este contexto, el Programa Institucional del Banco, elaborado con las premisas anteriores, incorpora —
de manera destacada- los siguientes puntos:

La alineacién de los objetivos nacionales y sectoriales con el nuevo mandato de BANSEFI, los
programas presupuestarios que participaran en la contribucion de estos objetivos y sus Matrices de
Indicadores para Resultados con sus metas para el afio 2014.

Los objetivos sustantivos y el mapa estratégico de BANSEFI.

Establecer las estrategias, iniciativas e indicadores que buscaran cumplir con los objetivos
estratégicos del Banco.

Al respecto, y con el afan de brindar consistencia a los esfuerzos estratégicos internos con los objetivos de
politica publica del Gobierno Federal, la administracion de BANSEFI ha establecido, con base en el PND
2013-2018, las estrategias de desarrollar productos financieros que consideren la perspectiva de género y la
participacion como la Banca Social con otros prestadores de servicios financieros, para multiplicar el crédito.
En ese sentido, BANSEFI cuenta con cinco programas presupuestarios sustantivos, alineados a los objetivos
sectoriales del PRONAFIDE 2013-2018:
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A fin de brindar claridad acerca de los mecanismos mediante los cuales BANSEFI, a través de sus
programas presupuestarios, contribuye al logro de los objetivos nacionales y sectoriales, se presentd la
informacién de cada uno de los programas presupuestarios de BANSEFI; los componentes a desarrollar para
alcanzar los objetivos nacionales y sectoriales; sus indicadores de desempefio y las metas calendarizadas
correspondientes, que permitirdn evaluar el logro de los objetivos establecidos, incluyendo el nivel de

Contribucion de los
Programas BANSEFI con

objetivos PRONAFIDE
Contribuir al fomento de lainclusién y
| educadion en el sistema financiero
incrementandosu cobertura y
= manteniendosu solidez y seguridad
mediante la oferta de productos de

LBV TeE 1o o= | || captacion y servicios finandieros formales.

Programas
Presupuestarios

E 015 - Actividades orientadas a
la captacién de recursosy ala
provision de servicios financieros.

Contribuir a laampliacién del créditode la
anc de Desarrollo, facilitando el acceso a
| servicios financieros al Sector de Ahorro y
| Crédito Popular y Cooperativo mediante la
| oferta de financiamiento de segundo piso
permitiendoa su vez que la poblacion tenga
acceso alos servicios financieros.

E 010 - Actividades orientadas a
promover el financiamiento a
entidades financieras no
bancarias y Gobiemno.

Perspelctiva

Contribuir al fomento de la inclusién,
educad6n, competencia y transparencia en
el sistema financiero, para inaementar su
penetradén mediante la oferta de

ra- productos y servidos de BANSEFI.

F006 - Actividades orientadas a
ofrecer productos y servicios
para fortalecerel sectory
fomentar la inclusién financiera.

Contribuir al fomento de lainclusién y
educadén financiera paraincrementar la
cobertura mediante laampliaciony el
fortalecimiento de lainfraestructura (red)
bancaria

FO033 - Actividades orientadas al
fortalecimiento de la red
bancaria para la inclusion
financiera.

Contribuir al fomento de lainclusién y
educadén financiera, asi como el accesoal
crédito mediante la oferta de productos y
servicios financieros ala poblacion en
localidades de menos de 50 mil habitantes.

U 10 - Actividades orientadas a
otorgar apoyos para la inclusién
financiera y el fortalecimiento
del Sector de Ahorroy Crédito
Populary Cooperativo.

penetracion a la poblacién objetivo; y, finalmente, las areas responsables.

Desde la perspectiva estratégica interna, el nuevo modelo de negocio de BANSESFI describe la manera
en que la Institucidn, pretende atender a la poblacion objetivo y generar valor. Todas las organizaciones crean
valor sostenible a través de la combinacion de sus activos intangibles, tales como capital humano; bases de
datos y sistemas de informacion; procesos agiles y de alta calidad; marcas y relaciones con sus clientes; asi
como por medio de sus capacidades de innovacién y cultura. Al respecto, el Mapa Estratégico es un marco
para describir como los activos tangibles e intangibles generan valor. Tomando en cuenta lo anterior, se

presenta el Mapa de BANSEFI con los objetivos estratégicos 2014-2018:

Financiera

Optimizar los costos de
operacion bancarios

Promover la
consolidacion y
estabilidad del

SACPYC

Clientes

Ser un Banco Social
financieramente
sustentable

Optimizar los costos de
operacion de los
programas sociales

Garantizar la seguridad
y confianza en nuestros
productos y servicios

C2

Maximizar los retornos
econdmicos de las
actividades de inclusion
financiera

Lograr una mayor
transaccionalidad a través
de nuestros productos y
servicios

C3

Diversificar e incrementar
los ingresos

Asegurar la accesibilidad

alos productos y
servicios adecuadas

C4

Mejorar la eficiencia operativa

Asegurar la calidad,
oportunidad y nivel
en el servicio

Alinear y optimizar
los procesos con la
estrategia

Procesos Internos

Optimizar la
administracion de
riesgos

Contar con el capital
humano con los
conocimientos y

habilidades necesarias

Aprendizaje y
Crecimiento

Mejorar la calidad y
eficiencia de las
sucursales

Garantizar la eficiencia
de los programas de
subsidios operados por
el banco

Garantizar una
estructura
organizacional alineada
por procesos y atencion
al cliente

Desarrollar relaciones efectivas con
el Sector y Gobierno Federal

Dar servicios integrales para
el fortalecimientoy
expansion de nuestros
clientes del SACPYC

Intensificar la coordinacion
interinstitucional para la
distribucion de productos y
programas gubernamentales

Establecer y consolidar
relaciones con canales
potenciales

Contar con una
plataforma tecnoldgica
de vanguardia alineada

alaestrategiay

procesos

Desarrollar y ofrecer productos y servicios financieros
innovadores

Posicionar la marca
institucional y
promover nuestros
productos y servicios

Optimizar el manejo
de la Tesoreria

Desarrollar productos y
servicios financieros
innovadores y
competitivos

Lograr una educacion
financiera eficaz en
nuestros clientes

Entender y atender las
necesidades
particulares de
nuestros clientes

Desarrollar una cultura
basada en el trabajo en
equipo, calidad y
servicio al cliente

Implementar un
proceso de gestion del
desempefio y rendicion

de cuentas
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Cabe sefalar que el proceso de planeacion y desarrollo del programa institucional debe incorporar, en su
disefo, la definicién, el seguimiento y la evaluaciéon de resultados mediante indicadores de desempefio y un
portafolio de iniciativas estratégicas transformacionales. Los primeros tienen como objetivo evaluar la gestion,
uso de los recursos y, en general, el logro de los objetivos estratégicos, mientras que las iniciativas
estratégicas y programas tienen como objetivo mejorar directamente el desempefio organizacional en su
conjunto.

Adicionalmente, para poder dar seguimiento al programa, se han desarrollado indicadores de desempefio,
estratégicos y de gestion. Los elementos estratégicos, tales como objetivos, indicadores e iniciativas se
articulan a través del “Balanced Scorecard”, el cual se integra a una serie de procesos organizacionales que, a
su vez, conforman un sistema integral de gestion del desempefio estratégico. Este ultimo valida tanto la
realizacién de las acciones y ejecucion de iniciativas estratégicas, como el avance en el cumplimiento de los
objetivos trazados y el logro de las metas propuestas.

En ese sentido, se ha trabajado cuidadosamente en la vinculacién de los objetivos estratégicos con
indicadores de desempefio, los cuales podran actualizarse una vez que cumplan con su meta respectiva.
Cabe indicar que, en la medida de su cumplimiento, estos indicadores reflejaran el avance de los indicadores
de las MIR, y no se contraponen con los mismos, ya que estos ultimos reflejaran el resultado de los productos
y servicios que ofrece la institucién y que buscan contribuir al cumplimiento de su mandato, asi como de los
objetivos sectoriales y nacionales a través de los programas presupuestarios de BANSEFI.

Cabe indicar que una vez identificados los objetivos sectoriales de BANSEFI, y a fin de contar con una
base conceptual para el desarrollo de sus objetivos estratégicos, el Banco identificé sus cinco objetivos
sustantivos, alineados a los objetivos de PRONAFIDE 2013-2018, los cuales permitiran guiar el camino a
seguir de BANSEFI, asi como dar cumplimiento del nuevo mandato de la Institucion:

OBJETIVOS SUSTANTIVOS

Inclusiéon Financiera

I. Conformar una oferta integral de productos y servicios financieros
enfocada a las necesidades de la poblacién subatendida

Il. Contribuir al fortalecimiento y expansion del Sector de Ahorro y
Crédito Popular, como aliado promotor de la inclusién financiera

11l. Consolidar y eficientar la distribucién de programas sociales, con
perspectiva de inclusion financiera
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IV. Incrementar el acceso y el uso de servicios financieros (articulacion
de redes y uso intensivo de tecnologia)

administrativo, controles y riesgos)
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V. Constituirse como el principal instrumento de otros aspectos de la
politica de inclusion financiera en México

Los objetivos sustantivos plasman el rumbo a seguir por el Banco, derivado de su nuevo mandato y de las
modificaciones a su marco normativo. A continuacién se describen brevemente:

Objetivo I. Conformar una oferta integral de productos enfocada a las necesidades de la poblacion
sub-atendida.

Estrategias o iniciativas:

. Desarrollo e implementacién de programas de crédito de primer piso, enfocado a ciertos
segmentos de la poblaciéon que conforma el Sector de BANSEFI, conforme a los criterios autorizados
por su Consejo Directivo:

* Programa de refinanciamiento de créditos de némina a trabajadores al servicio del estado en
condiciones adversas de financiamiento (ejemplo, trabajadores de la educacion).

+ Programa Integral de Inclusién Financiera para beneficiarios de programas sociales: crédito,
productos de ahorro, microseguros y educacion financiera.
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. Nuevos productos de ahorro adaptados a distintos segmentos de la poblacion objetivo (a la vista,
ahorro con propoésito, plazo, ahorro infantil), con las mejores condiciones financieras del mercado.

+  Emisién de tarjetas que permitan ligar distintas cuentas de ahorro con propdésitos distintos, a una
Unica tarjeta, para una mejor administracion de recursos por parte de los usuarios.

+  Sorteos para promover de manera mas agresiva el ahorro.
. Consolidar la oferta de microseguros, remesas, recepcion de pagos por cuenta de terceros.
. Investigacion de mercados para adaptacion de productos a los distintos segmentos.

. Campainas de difusion y educativas con énfasis para beneficiarios de programas sociales y
corresponsales.

Principales resultados esperados:

Numero de créditos otorgados a personas
fisicas
1,300,000 / 1,581,000
1,600,000
1,400,000 /
1,200,000 /
1,000,000 /
800,000 /

600,000 //
400,000

200,000 1581

2014 2018

Objetivo Il. Contribuir al fortalecimiento y expansién del Sector de Ahorro y Crédito Popular, como
aliado promotor de la inclusién financiera

Estrategias o iniciativas:

. Fortalecer la promociéon y procesos internos para incrementar el crédito de segundo piso a
intermediarios financieros del sector que atiende BANSEFI, asi como implementar instrumentos que
detonen la derrama crediticia en el sector.

. Fortalecer de redes en asociacion con el Sector para penetracion en la base de la piramide:
»  Fortalecer la marca y cobertura de L@Red de la Gente
*  Promover la articulacion de redes de corresponsales de L@Red de la Gente
* Incrementar el uso de servicios financieros distribuidos a través de L@Red de la Gente

. Fortalecer la oferta de servicios de tecnologia (core bancario, administracion de riesgos, banca movil,
SPEI, etc.)

. Consolidar los apoyos, asistencia técnica y capacitacion enfocados, de forma eficiente, su
fortalecimiento y expansion, buscando lograr una mayor penetracién a la base de la piramide
poblacional.

. Consolidar los servicios de administracion de excedentes del Sector.
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Principales resultados esperados:

Cartera de Crédito de BANSEFI a intermediarios
financieros del SACPyC
(millones de Pesos)

1,400 - 1,300.0
1,200 -
1,000 - 100%
(incremento de
800 - 650.0 20% anual)
562.7
600 -
0T 2470
Bl
- I T
2012 2013 2014 2018
>
426%

lll. Consolidar y eficientar la distribucién de programas sociales, con perspectiva de inclusién
financiera

Estrategias o iniciativas:

. Incrementar el niumero de beneficiarios atendidos y/o bancarizados, a través de convenios con
instituciones ejecutoras de programas sociales.

. Desarrollo y uso de tecnologias innovadoras y de bajo costo para la distribucién de apoyos:
+ Uso de elementos biométricos para identificacién de beneficiario
+  Promover la terminalizacion de microempresas para reducir el traslado de efectivo (adquirencia)
+ Habilitacion de banca mévil en zonas con penetracion

. Incrementar la cobertura de distribucion de apoyos a través de canales fijos y eficientes, en todo el
territorio nacional

. Vincular mas servicios financieros a la distribucion de apoyos: crédito, ahorro, microseguros,
remesas (Programa Integral de Inclusién Financiera de beneficiarios de Programas Sociales).

. Incorporar beneficios de proteccion social a los beneficiarios.

Principales resultados esperados:

Beneficiarios de Programas
Gubernamentales que reciben apoyos a
través de BANSEFI

(millones de beneficiarios)

8 4

10.7

2014 2018

® Bancarizados mNo bancarizados
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IV. Incrementar el acceso y el uso de servicios financieros (articulacion de redes y uso intensivo de
tecnologia)

Estrategias o iniciativas:

. Despliegue eficiente de la cobertura geografica en funcién de densidad de poblacion objetivo en
distintos segmentos socioeconémicos asi como de las necesidades de servicios financieros
identificadas de cada segmento, a través de distintos canales:

»  Sucursales BANSEFI: Ubicacion y fortalecimiento estratégico de sucursales bancarias.
*  Sucursales de L@Red de la Gente.

»  Corresponsales BANSEFI o de L@Red de la Gente: Ampliacién de red de corresponsales en
zonas con baja penetracion financiera.

*  Cajeros automaticos.
* Habilitacion de Banca electronica: banca mavil y por internet.

Principales resultados esperados:

Poblacion con acceso a servicios financieros de
L@ Red de la Gente, sucursales, corresponsalesy
cajeros*®

80% 1

68%

70%
60%
50%
40% 1 34%
30%
20%

10%

0%

2014 2018

*/ Poblacién atendida como porcentaje del total de Poblacion adulta que habita en municipios con presencia
de las sociedades del Sector de Ahorro y Crédito Populary Cooperativo.

V. Constituirse como el principal instrumento de otros aspectos de la politica de inclusion
financiera en México

Estrategias o iniciativas:
. Educacion Financiera y proteccion al usuario:

* Mejorar la oferta de materiales de educacién financiera enfocados a mujeres, indigenas,
beneficiarios de programas sociales, jovenes y nifos.

»  Masificacion de la Educacién Financiera a través de medios electréonicos y de difusién adaptados
a los segmentos de la poblacién objetivo.

*  Comunicacién simple y comprensible al usuario sobre los términos y condiciones de los
productos de BANSEFI.

» Llevar a cabo la medicion de impacto de las diferentes actividades de educacion financiera, para
priorizar la asignacion de recursos a las actividades que generen mayor impacto

+ Esquemas de mensajes de texto por celular, que recuerden a la poblacién y usuarios de
BANSEFI la relevancia de llevar un presupuesto, ahorrar, no sobre-endeudarse, pagar sus
créditos o contar con la proteccion de un seguro.
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Promover la consolidacion y aprovechamiento de informacion financiera de la banca de desarrollo y
el Sector de Ahorro y Crédito Popular:

Historial crediticio

Comportamiento de uso de servicios financieros

En adicion a los Objetivos Sustantivos antes mencionados, BANSEFI cuenta con los siguientes
objetivos transversales:

Objetivos Transversales:

v

Fortalecimiento Institucional (tecnolégico, administrativo, controles y riesgos)

Objetivos especificos:

La operacion de la Institucion debe ser sustentable.
La estructura organica debe ser acorde a los objetivos institucionales

Es necesario identificar las necesidades de recursos humanos que se requieran para el
cumplimiento del Plan Institucional.

Se requiere elevar la eficiencia operacional de los sistemas tecnolégicos de BANSEFI.

Se requiere realizar una evaluacion de procesos Yy fortalecer la cultura de gestion por procesos a
fin de mitigar la eficiencia operacional y robustecer los controles de riesgos en los procesos
sustantivos y administrativos.

Estrategias o iniciativas:

v

Desarrollo de la Plataforma de Aplicaciones: Renovacién o actualizacion de los diferentes
sistemas que conforman la Plataforma de Aplicaciones de la Tl. Educacion financiera para el
empoderamiento.

Detectar las necesidades de personal que se requiere contratar para el desarrollo de las
funciones de la Institucién de acuerdo con la estructura organica.

Contar con una estructura organica acorde a los fines de la Institucion y necesidades de las
areas sustantivas y administrativas del Banco.

Implementar un sistema de Evaluacion de Procesos y orientar esfuerzos al fortalecimiento de la
Cultura de Gestion de Riesgos: operativos, de créditos y reputacionales, principalmente.

Enfoque de Género

Objetivos especificos:

Contribuir en materia de igualdad de género al cumplimiento del objeto de creacién de BANSEFI
y a las lineas definidas en el Plan Nacional de Desarrollo en lo relativo al sector.

Fortalecer la institucionalizacion y transversalizacion de la perspectiva de género en BANSEFI a
través de la intervencidon en sus procesos de planeacion, asi como la reorientacion de sus
programas, servicios y productos.

Desarrollar acciones afirmativas desde la institucion que contribuyan al empoderamiento de las
mujeres.

Estrategias o iniciativas:

Institucionalizacion del enfoque de género en los procesos de planeacion.

Educacion financiera con enfoque de género.

Productos y servicios financieros dirigidos a mujeres.

Sensibilizar y capacitar en género al personal de BANSEFI participante en la ejecucion de
producto(s) financiero(s) para el empoderamiento de las mujeres

Comunicacion Social.
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v Innovacion

Objetivos especificos:

Se requiere contar con un portafolio institucional de programas, productos y servicios adecuados

e innovadores que atiendan las necesidades de la poblacion objetivo de BANSEFI en
condiciones competitivas, propiciando la inclusion financiera y la sustentabilidad de la institucion.

garantizando el cumplimiento de los objetivos del Mapa estratégico.

a utilizar la banca electronica de manera creciente.

Estrategias o iniciativas:

Implementar las iniciativas operacionales de mejora que se identifiquen en cada proceso,

Con el incremento de la penetracion de Internet en los hogares, la clientela de BANSEFI tendera

Disefio y Optimizacion de Programas, Productos y Servicios para que la poblacion marginada en

situacion de pobreza tenga acceso a productos y servicios financieros formales, disefiados
especificamente para atender sus necesidades.

Evaluacién de Procesos - Fortalecimiento de la Cultura de Gestién por Procesos.

E-Banking. Implantacién de plataforma de banca por Internet. Consolidacion eficiente del servicio

multi-entidad. EI mismo producto debe soportar el servicio de Banca Telefonica y Banca Movil.

Asimismo, para los cinco objetivos sustantivos, se destacan los siguientes indicadores:

productos enfocada a las
necesidades de la poblacion
subatendida.

1. Contribuir al fortalecimiento y
expansion del Sector de Ahorroy
Crédito Popular, como aliado
promotor de la inclusion
financiera

11l. Cansolidar y eficientar la
distribucién de programas
sociales, con perspectiva de
inclusion financiera

IV. Incrementar el acceso y el uso
de servicios financieros
(articulacién de redesy uso
intensivo de tecnologia)

V. Constituirse como el principal

instrumento de otros aspectos de

la politica de inclusion financiera
en México

%

[
1. Conformar una oferta integral de

~
META ANUAL
mar-14 2018
| P
I\'Iu.mem de créditos otorgados a personas 1,581 [1,581,000
fisicas |
i A
{] AL L@Red dela Genta
| ed dela Gen
2018 2018 tendrd acceso ala
Total de la cartera de Crédito de BANSEFI plataforma de Banca
a intermediarios financieros del Sector de Mdvll, SPEI y sistema
\Ahorre y Crédito Popular y Cooperativo 650 I‘BDDJ de cormesponsales,
L_(Miles de Pesos) | I .
META ANUAL | En el 2018, el 100% N
2014 2018 :: los beneficiarios
Beneficiarios de Programas wc?amus atendidos
Gubernamentales gue reciben apoyos a 7.5 107 estaran
{ ltravésde BANSER {millones) - " | hbancarizados. y
f N
META ANUAL En 2018, al menos
2014 2018 5% de los clientes de
Poblacis _ BANSEFI tendrdn
"oblacion con accese a servicios servicios vinculados
financieros de L@ Red de la Gente, 34% 68% a Banca Mévil o por
‘_frmmrsa!.es, corresponsales y cajeros | Intarnat. J
'\
En el 2018, al menos el 50% de los clientes de BANSEFI
se beneficiaran de la Estrategia de Educacién Financiera.
{ A

Finalmente, es menester indicar que como resultado del proceso de planeacion descrito, se han
identificado 37 iniciativas al interior de BANSEFI, mismas que seran sujeto de un proceso de priorizacion,
tanto para su desarrollo conceptual como para su ejecucién, con base en criterios econdmicos y de impacto
social, asi como en términos de disponibilidad presupuestal. Los recursos iniciales para la realizacion de estos
proyectos se estiman en el orden de $1,200 millones de pesos. Los requerimientos para periodos posteriores
se determinaran en la medida en que avance la definicion a detalle de los proyectos-iniciativas, asi como sus

priorizaciones respectivas.

Lo hasta aqui comentado hace patente el esfuerzo realizado por BANSEFI para llevar a cabo las
modificaciones pertinentes de sus prioridades estrategias y actividades a la luz de su nuevo mandato, de
la ampliacién de sus ambitos de accidén, y de su nuevo papel como Banca Social. Lo anterior, en pro de la
sustentabilidad de su operacioén, de la mejora de sus servicios —destacadamente los que brinda a la poblacién
mas necesitada del pais— y del desarrollo nacional.

México, D.F., a 24 de abril de 2014.- El Director General Adjunto de Planeacion y Finanzas, BANSEFI,

José Luis Cortés Ortiz.- Rubrica.



