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INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL

ACUERDO del Consejo General del Instituto Federal Electoral por el que se aprueban los ajustes a los términos de
la actual relacién que existe con el especialista que ya forma parte del 6rgano garante, a efecto de que los recursos
con que dispone para el cumplimiento de sus atribuciones, distintos a aquellos que recibe como remuneracion, sean
aprovechados de la forma mas eficiente por ambos especialistas.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Instituto Federal Electoral.-
Consejo General.- CG42/2014.

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL POR EL QUE SE APRUEBAN LOS
AJUSTES A LOS TERMINOS DE LA ACTUAL RELACION QUE EXISTE CON EL ESPECIALISTA QUE YA FORMA
PARTE DEL ORGANO GARANTE, A EFECTO DE QUE LOS RECURSOS CON QUE DISPONE PARA EL
CUMPLIMIENTO DE SUS ATRIBUCIONES, DISTINTOS A AQUELLOS QUE RECIBE COMO REMUNERACION, SEAN
APROVECHADOS DE LA FORMA MAS EFICIENTE POR AMBOS ESPECIALISTAS

ANTECEDENTES

. En sesion extraordinaria celebrada el 10 de julio de 2008, el Consejo General aprobd, mediante
Acuerdo CG306/2008, la creacion del Organo Garante de la Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica del Instituto Federal Electoral.

IIl.  En la misma sesién se aprobo el Acuerdo CG307/2008 mediante el cual se reformé al Reglamento
del Instituto Federal Electoral en Materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, asi
mismo se aprobé el Reglamento de Sesiones del Organo Garante de la Transparencia y el Acceso a
la Informacién, por Acuerdo CG308/2008.

Ill.  Que el Acuerdo CG306/2008 tuvo como objetivo establecer una integraciéon que, al conservar a un
Consejero Electoral designado por el Consejo General, como presidente del 6rgano, por un periodo
de tres afios, al Contralor General y a un especialista, por un periodo de tres afios, quien podria
mantenerse en el encargo hasta por un periodo igual, si asi lo decidiera el Consejo General, se
favoreceria la neutralidad e independencia en la toma de decisiones del mismo, en tanto se lograria
una integracion plural del 6rgano, a través de un funcionario que si bien formaria parte constitutiva
del Instituto, su funcion dependeria directamente de la Camara de Diputados, como es el caso del
Contralor General, en tanto que el ciudadano que a propuesta del Consejero Presidente designara el
Consejo General, por un periodo de tres afios, prorrogables, para ser el tercer miembro con derecho
de voz y voto en el Organo Garante, aseguraria dos circunstancias importantes para el desarrollo de
sus funciones: un perfil de especialidad en la materia y, una reputacion personal y profesional
verificable.

IV. En la Octava Sesién Extraordinaria del Organo Garante de la Transparencia y el Acceso a la
Informacion celebrada el dia 21 de octubre de 2013, se aprobaron en Acuerdos por separado e
identificados con los puntos 5 y 6 del orden del dia, propuestas de modificaciones al Reglamento del
Instituto Federal Electoral en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién; asi como al
Reglamento de Sesiones del Organo Garante de la Transparencia y el Acceso a la Informacién; a fin
de modificar la integracion del Organo Garante de la Transparencia y el Acceso a la Informacién del
Instituto Federal Electoral.

V. En sesion extraordinaria del Consejo General, celebrada con fecha 23 de octubre de 2013, se
aprobaron los Acuerdos CG294/2013 y CG295/2013 mediante los cuales se reformaron el
Reglamento del Instituto Federal Electoral en Materia de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, asi como el Reglamento de Sesiones del Organo Garante de la Transparencia y el Acceso a
la Informacién del Instituto Federal Electoral; a efecto de modificar la integracién del Organo Garante
en Materia de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica. Mismos que fueron publicados en el
Diario Oficial de la Federacion el 14 de noviembre de 2013.

VI. En sesion extraordinaria del Consejo General, celebrada el dia 16 de diciembre de 2013, se designo
ala Dra. Issa Luna Pla como nueva Especialista Ciudadana del Organo Garante de la Transparencia
y el Acceso a la Informacion del Instituto Federal Electoral.

VIl. En sesion extraordinaria celebrada el 19 de diciembre de 2013, mediante Acuerdo JGE191/2013, la
Junta General Ejecutiva aprobd proponer a este érgano de direccion los ajustes a los términos de la
actual relacion que existe con el especialista que ya forma parte del Organo Garante de la
Transparencia y el Acceso a la Informaciéon Publica, de acuerdo a lo ordenado en el Acuerdo
CG294/2013.
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CONSIDERANDO

1. Que el articulo 60. apartado A de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece
que para el ejercicio del derecho de acceso a la informacion, la Federacion, los Estados y el Distrito
Federal, en el ambito de sus respectivas competencias, se regiran por los siguientes principios y
bases:

. Toda la informacién en posesiéon de cualquier autoridad, entidad, érgano y organismo federal,
estatal y municipal, es publica y sélo podra ser reservada temporalmente por razones de interés
publico en los términos que fijen las leyes. En la interpretacion de este derecho debera
prevalecer el principio de maxima publicidad.

Il.  La informacién que se refiere a la vida privada y los datos personales sera protegida en los
términos y con las excepciones que fijen las leyes.

Ill. Toda persona, sin necesidad de acreditar interés alguno o justificar su utilizacion, tendra acceso
gratuito a la informacién publica, a sus datos personales o a la rectificacién de éstos.

IV. Se estableceran mecanismos de acceso a la informacion y procedimientos de revision expeditos.
Estos procedimientos se sustanciaran ante érganos u organismos especializados e imparciales,
y con autonomia operativa, de gestion y de decision.

V. Los sujetos obligados deberan preservar sus documentos en archivos administrativos
actualizados y publicaran a través de los medios electronicos disponibles, la informacion
completa y actualizada sobre sus indicadores de gestion y el ejercicio de los recursos publicos.

VI. Las leyes determinaran la manera en que los sujetos obligados deberan hacer publica la
informacidn relativa a los recursos publicos que entreguen a personas fisicas o morales.

VII. La inobservancia a las disposiciones en materia de acceso a la informaciéon publica sera
sancionada en los términos que dispongan las leyes.

2. Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 1, 2 y 3, fracciones IX y XIV, inciso d) de la Ley
Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica Gubernamental, el Instituto Federal
Electoral esta obligado a garantizar el derecho a toda persona de acceder a la informacion que éste
posea, en los términos que la propia ley sefala.

3. Que el articulo 61 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacion Publica
Gubernamental ordena a los sujetos obligados, entre los cuales se encuentra el Instituto Federal
Electoral, a establecer mediante Reglamentos o Acuerdos de caracter general los 6rganos, criterios y
procedimientos institucionales para proporcionar a los particulares el acceso a la informacion, de
conformidad con los principios y plazos establecidos en dicha legislacion.

4. Que el parrafo segundo, fracciones I, Ill, IV, VI y VII del referido precepto legal establece que las
disposiciones que se emitan sefialaran las unidades de enlace o sus equivalentes; el Comité de
Informacion o su equivalente; los criterios y procedimientos de clasificacion y conservacion de la
informacioén reservada y confidencial; el procedimiento de acceso vy ratificacién de datos personales,
asi como una instancia interna responsable de aplicar la ley y resolver los recursos.

5. Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 41, parrafo segundo, Base V, parrafos primero
y segundo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 104 y 106, parrafo 1 del
Cdédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, el Instituto Federal Electoral es un
organismo publico auténomo, de caracter permanente, independiente en sus decisiones y
funcionamiento, y profesional en su desempefio, con personalidad juridica y patrimonio propios,
depositario de la autoridad electoral, responsable del ejercicio de la funcidn estatal de organizar las
elecciones federales, funcidon que se rige por los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad y objetividad.

6. Que el articulo 108 del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales determina que
el Instituto Federal Electoral cuenta con o6rganos centrales, que son: el Consejo General, la
Presidencia del Consejo General, la Junta General Ejecutiva, la Secretaria Ejecutiva y la Unidad de
Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos Politicos.

7. Que el articulo 109, del citado ordenamiento legal establece que el Consejo General es el 6rgano
superior de direccion responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones constitucionales y
legales en materia electoral, asi como velar que los principios de certeza, legalidad, independencia,
imparcialidad y objetividad guien todas las actividades del Instituto.

8. Que de conformidad con lo dispuesto por los articulos 118, parrafo 1, incisos b) y z) del Cdodigo
Federal de la Materia, y 5, parrafo 1, inciso b), del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral,
es atribucion del Consejo General vigilar el adecuado funcionamiento de los 6érganos del Instituto, asi
como dictar los Acuerdos necesarios para hacer efectivas sus atribuciones.
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9.

10.

1.

12.

Que de conformidad con los articulos 122, parrafo 1, inciso o) del Cddigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales; 38, parrafo 1, incisos a) y c) del Reglamento Interior del Instituto Federal
Electoral, la Junta General Ejecutiva tiene dentro de sus atribuciones las de cumplir y ejecutar los
Acuerdos del Consejo, asi como dictar los Acuerdos y Lineamientos necesarios para la adecuada
ejecucion de los mismos.

Que de conformidad con los articulos 125, parrafo 1, incisos t) del Codigo de la materia; 39, parrafo
2, inciso a) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, el Secretario Ejecutivo tiene dentro
de sus atribuciones las de actuar como Secretario del Consejo y de la Junta, respectivamente, remitir
a los integrantes de dichos 6rganos colegiados los documentos y anexos necesarios, asi como las
que le encomiende la Junta General Ejecutiva.

Que conforme a lo establecido en el articulo 21, parrafo 1, fraccion Il del Reglamento del Instituto
Federal Electoral en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, el Organo Garante
se integrara entre otros, por dos ciudadanos propuestos por el Consejero Presidente del Consejo,
cuyo nombramiento sera aprobado por las dos terceras partes del Consejo, por un periodo de tres
afios, quienes podran ser reelectos por un periodo igual.

Que de conformidad a lo establecido por el articulo 22 del Reglamento del Instituto F,ederal Electoral
en materia de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, las funciones del Organo Garante
son las siguientes:

Articulo 22

Funciones del Organo Garante

1. Son funciones del Organo Garante:

. Resolver los recursos de revision y de reconsideracion asi como el incidente de incumplimiento
de las Resoluciones que emita;

IIl. ~ Con motivo de la Resolucion de los recursos, requerir a los 6rganos responsables, aquella
informacién que les permita el adecuado cumplimiento de sus atribuciones;

Ill.  Con motivo de la Resolucién de los recursos, requerir a los partidos politicos, la informacion que
posean, vinculada con las atribuciones que legalmente corresponden al Instituto;

IV. Vigilar el cumplimiento del Cdédigo, la Ley, el Reglamento, los Lineamientos y demas
disposiciones en materia de transparencia y acceso a la informacion;

V. Interpretar en el orden administrativo el Cdédigo, la Ley, el Reglamento y demas disposiciones
que regulen la materia de transparencia y acceso a la informacion;

VI. Emitir los criterios de interpretacion de la normatividad de transparencia en el ambito
institucional, que surjan a partir de las Resoluciones que apruebe con motivo de los recursos de
revisién y reconsideraciéon que se sometan a su consideracién y aprobar los que emita
el Comité;

VII. Emitir recomendaciones sobre las politicas y programas del Instituto en materia de
transparencia y acceso a la informacion; asi como aprobar y remitir el proyecto de politicas y
programas a la Junta para dar cumplimiento a lo previsto en el articulo 122, parrafo 1, inciso a)
del Cadigo;

VIIl. Promover la transparencia y acceso a la informacién tanto en el Instituto como entre
los partidos;

IX. Recibir los informes trimestrales de actividades de la Unidad Técnica, del Comité y de IFETEL,
por lo que hace a sus atribuciones como instancia auxiliar en materia de acceso a la
informacion, en términos del presente Reglamento;

X.  Requerir cualquier informacién a la Unidad Técnica, al Comité y a IFETEL para el adecuado
cumplimiento de sus funciones;

XI.  Recibir el Informe anual que presente el Comité de Gestion;

XIl.  Proponer la evaluacion del portal de internet del Instituto y de los portales de internet de los
partidos politicos, en términos de lo dispuesto por el articulo 9 parrafo 7;

XIlIl. Proponer modificaciones al marco normativo en la materia;

XIV. Dar vista de las posibles irregularidades en que incurran los servidores publicos del Instituto
encargados de garantizar el derecho de acceso a la informacién, a las instancias competentes;

XV. Dar vista de las posibles irregularidades en que incurran los partidos politicos a la Secretaria del
Consejo, para que desahogue el procedimiento de sancion previsto en el Cédigo, y

XVI. Las demas que le confiera el Consejo, este Reglamento y cualquier otra disposicion aplicable.
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13. Que en el Punto Primero del Acuerdo CG294/2013, se aprobd la nueva integracién del Organo
Garante de la Transparencia y el Acceso a la Informacién Publica del Instituto Federal Electoral, a fin
de seguir dando cumplimiento a lo previsto en el apartado A, fraccién IV, del articulo 6° de la
Constitucion, en los términos que a continuacion se indican:

Consejero Electoral Presidente
Especialista (ciudadano)
Especialista (ciudadano)

Director Juridico Secretario Técnico

Consejero del Poder Legislativo

Representantes de los Partidos Politicos

14. Que en el Transitorio Quinto del referido instrumento, se instruyé a la Junta General Ejecutiva, a fin
de ajustar los términos de la actual relacion que existe con el especialista que ya forma parte del
Organo Garante a efecto de que los recursos con que dispone para el cumplimiento de sus
atribuciones, distintos a aquellos que recibe como remuneracién, sean aprovechados de la forma
mas eficiente por ambos especialistas, para su posterior aprobacion por parte de este colegiado.

15. Que en cumplimiento a lo sefalado en el punto que antecede, en sesidn extraordinaria celebrada el
19 de diciembre de 2013, mediante Acuerdo JGE191/2013, la Junta General Ejecutiva aprobd
proponer a este 6rgano de direccion dichos ajustes, e instruy6é a la Secretaria Ejecutiva a fin de
remitir la propuesta para su presentacion ante este Consejo.

16. Que a fin de darle viabilidad practica a la nueva conformacion y funcionamiento del Organo Garante,
resulta necesario que este Consejo emita el presente Acuerdo a fin de aprobar los ajustes
propuestos por la Junta General Ejecutiva.

De conformidad con los Considerandos vertidos y con fundamento en los articulos 6, apartado A y 41,
parrafo primero Base V, parrafos primero y segundo de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 104, 106, parrafo 1, 108, 109, 118, parrafo 1, incisos b) y z), 122, parrafo 1, inciso 0), 125, parrafo
1, inciso t) del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales; 5, parrafo 1, inciso b), 38, parrafo
1, incisos a) y c), 39, parrafo 2, inciso a) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral; 1, 2, 3,
fracciones IX y XIV, inciso d) y 61 de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental; 21, parrafo 1, fraccion 11l y 22 del Reglamento del Instituto Federal Electoral en materia de
Transparencia y Acceso a la Informacion Publica; y Transitorio Quinto del Acuerdo CG294/2013, el Consejo
General del Instituto Federal Electoral emite el siguiente:

ACUERDO

Primero.- Se aprueban los ajustes a los términos de la actual relacion que existe con el especialista que
ya forma parte del Organo Garante de la Transparencia y el Acceso a la Informaciéon Publica, de acuerdo
a lo siguiente:

Los especialistas contaran con una dotacion de apoyos en recursos humanos y materiales consistentes en
un asesor, una secretaria ejecutiva y los recursos materiales necesarios para una oficina con las
caracteristicas inherentes a su jerarquia en el Instituto Federal Electoral, mismos que deberan compartir a fin
de dar cumplimiento a las medidas de austeridad.

Segundo.- Los ajustes en las condiciones de dotacién de apoyos en recursos humanos y materiales
referidas en el punto que antecede, surten efectos a partir del 16 de diciembre de 2013, fecha en que se
realizo la designacion por parte del Consejo General del segundo especialista externo que se incorpora como
integrante del Organo Garante de la Transparencia y Acceso a la Informacién.

Tercero.- El presente Acuerdo debera publicarse en la Gaceta del Instituto Federal Electoral.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria del Consejo General celebrada el 29 de enero
de dos mil catorce, por votacion unanime de los Consejeros Electorales, Maestro Marco Antonio Bafios
Martinez, Doctora Maria Marvan Laborde, Doctor Benito Nacif Hernandez y el Consejero Presidente
Provisional, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El Consejero Presidente Provisional del Consejo General, Lorenzo Cérdova Vianello.- Rubrica.-
El Secretario del Consejo General, Ed0mundo Jacobo Molina.- Rubrica.
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ACUERDO del Consejo General del Instituto Federal Electoral por el que se acuerda un régimen transitorio para
el funcionamiento de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion, adscrita a la Presidencia del
Consejo General, derivado de la reforma politico electoral.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Instituto Federal Electoral.-
Consejo General.- CG44/2014.

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL POR EL QUE SE ACUERDA UN
REGIMEN TRANSITORIO PARA EL FUNCIONAMIENTO DE LA UNIDAD TECNICA DE IGUALDAD DE GENERO Y NO
DISCRIMINACION, ADSCRITA A LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO GENERAL, DERIVADO DE LA REFORMA
POLITICO ELECTORAL

VI.

VILI.

VIII.

ANTECEDENTES

En sesion ordinaria del 31 de enero de 2013, mediante Acuerdo JGE12/2013, la Junta General
Ejecutiva aprobé el Acuerdo por el que se modifica la denominacién, integracion y el funcionamiento
del “Grupo de Trabajo de Etica, Equidad y no Discriminacion” cambiando a “Grupo de Trabajo de
Género, No Discriminaciéon y Cultura Laboral”, como instancia rectora para la institucionalizacién y
transversalizacion de la perspectiva de género y el derecho a la no discriminacion en el Instituto
Federal Electoral. Igualmente modificé su integracion y funcionamiento; y establecié sus objetivos.

En sesion extraordinaria del 26 de septiembre de 2013, el Consejo General mediante Acuerdo
CG241/2013, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 9 de octubre de 2013, aprobé la
creacion de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion como unidad técnica
especializada adscrita a la Presidencia del Consejo General.

En el transitorio Segundo de dicho Acuerdo se establecié que la Junta General Ejecutiva, dentro de
los treinta dias habiles siguientes a la publicacion de ese Acuerdo en el Diario Oficial de la
Federacion, debia incluir en las politicas y programas generales del Instituto para 2013 y 2014, las
politicas especificas y lineas de accion correspondientes a la Unidad Técnica de Igualdad de Género
y No Discriminacién, como parte de los programas del Instituto Federal Electoral, a fin de
presentarlas a la consideracion y aprobacion de este Consejo General.

En el transitorio cuarto del mismo Acuerdo se sefialé que la Junta General Ejecutiva en el ambito de
sus atribuciones realizaria un analisis respecto a la integracién y atribuciones del Grupo de Trabajo
de Género, No Discriminacion y Cultura Laboral, a que hace referencia el Acuerdo JGE12/2013, con
el objeto de definir las funciones y los mecanismos de coordinacién que tendra con la Unidad Técnica
de Igualdad de Género y no Discriminacion, evitando en todo momento la duplicidad de funciones.

Mediante oficio PC/206/13, de fecha 18 de octubre de 2013, suscrito por el entonces Consejero
Presidente se designo a la encargada de despacho de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y
No Discriminacion.

En sesién extraordinaria del 21 de noviembre de 2013, la Junta General Ejecutiva mediante Acuerdo
JGE175/2013, aprobd las Politicas Especificas, Lineas de accién y confirmd la Estructura
Administrativa y Recursos de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion, a fin de
someterlos a consideracion del Consejo General en cumplimiento a lo ordenado en el Acuerdo
CG241/2013.

En los Puntos de Acuerdo Segundo, Tercero y Cuarto de dicho instrumento, se instruyé al Secretario
Ejecutivo para presentar a la consideracién y en su caso aprobacién del Consejo General, las
politicas y lineas de accién suscritas por la Junta General Ejecutiva, asi como para que por conducto
de la Direccion Ejecutiva de Administracion procurara la formalizacion de la estructura aprobada,
acorde con la disponibilidad presupuestal con que cuente el Instituto para el ejercicio 2014, y se
confirmé la estructura de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion, sujeta a
suficiencia presupuestal que comenzara a operar a partir de las adecuaciones necesarias en 2014.

En sesion extraordinaria del 27 de noviembre del 2013, el Consejo General, aprobd el Acuerdo
CG364/2013, por el que se reformd el Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, a fin de
incluir a la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacién, adscrita a la presidencia del
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Consejo General; asi como adecuar su contenido a las reformas aprobadas a los Reglamentos del
Instituto Federal Electoral en materia de Transparencia y Acceso a la Informaciéon Publica y de
sesiones del Organo Garante de la Transparencia y el Acceso a la Informacién del Instituto Federal
Electoral.

Que en el Diario Oficial de la Federacion de fecha 26 de diciembre de 2013 aparecio publicado el
Acuerdo CG364/2013, por el que se reformé el Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, a
fin de incluir a la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion, adscrita a la
Presidencia del Consejo General; asi como adecuar su contenido a las reformas aprobadas a los
Reglamentos del Instituto Federal Electoral en materia de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica y de sesiones del Organo Garante de la Transparencia y el Acceso a la Informacién del
Instituto Federal Electoral.

El 22 de enero de 2014 el Presidente de la Comisidon Permanente del Congreso de la Unién, diputado
Ricardo Anaya Cortés, emiti6 la declaratoria de reforma constitucional en materia politica-electoral y
la remitid al Ejecutivo para su publicacion. Que esta reforma supone, entre otros aspectos, los
siguientes:

a. Cambio de nombre de la autoridad electoral administrativa,

b. Transicién del Instituto Federal Electoral (IFE) al Instituto Nacional Electoral (INE),
c. Reestructuracion institucional,

d. Ampliacion de competencias y atribuciones de autoridad electoral administrativa,
e. Designacion de consejeros,

f. Causales de nulidad de elecciones,

g. Educacion civica,

h. Capacitacion electoral,

i.  Fiscalizacién de partidos politicos,

j. Incorporacion de servidores del IFE al Servicio Profesional Electoral Nacional, entre otras.

CONSIDERANDO

Que el articulo 10. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos exige a todas las
autoridades, en el ambito de sus competencias, la obligacién de promover, respetar, proteger y
garantizar los derechos humanos de conformidad con los principios de universalidad, inalienabilidad,
interdependencia, indivisibilidad y progresividad.

Que el referido articulo, en su parrafo segundo establece que las normas relativas a los derechos
humanos se interpretaran de conformidad con la Constitucién y los tratados internacionales en la
materia, favoreciendo en todo tiempo a las personas la proteccién mas amplia.

Que el parrafo tercero del articulo sefalado es explicito sobre la obligatoriedad de las autoridades,
entendidas como las instituciones y personas que las componen y dirigen, en su respectivo ambito
de competencia, para coordinarse activamente y avanzar en la instrumentacion de politicas publicas,
programas y acciones que derivan de obligaciones explicitas e implicitas que ha adquirido el Estado
Mexicano en materia de Derechos Humanos. El mandato constitucional a sus autoridades tiene el
alcance de establecer obligacion activa para que, de forma expedita, se haga todo lo necesario para
prevenir, atender, sancionar y reparar las violaciones que la inobservancia de los derechos humanos
pudiera ocasionar a las personas.

Que el citado articulo constitucional, en su parrafo quinto, prohibe toda discriminacién motivada por
origen étnico o nacional, género, edad, discapacidades, condicion social, condiciones de salud,
religiéon, opiniones, preferencias sexuales, estado civil o cualquier otra que atente contra la dignidad
humana y tenga por objeto anular o menoscabar los derechos y libertades de las personas.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

Que de conformidad con el articulo 40. de la Constituciéon Politica de los Estados Unidos Mexicanos,
en México el varén y la mujer son iguales ante la ley.

Que de acuerdo con el articulo 41, parrafo segundo, Base V, de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en relacion con los articulos 104, parrafo 1, y 105, parrafos 1, inciso a) y
2, del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, el Instituto Federal Electoral es
un organismo publico y auténomo, cuya funcioén estatal es la organizacién de las elecciones federales
y en la que tiene como principios rectores la certeza, legalidad, independencia, imparcialidad, y
objetividad.

Que la citada disposicion constitucional determina a su vez que el Instituto Federal Electoral sera
autoridad en la materia, independiente en sus decisiones y funcionamiento y profesional en su
desempefio; contara en su estructura con érganos de direccion, ejecutivos, técnicos y de vigilancia;
los 6rganos ejecutivos y técnicos dispondran del personal calificado necesario para prestar el
Servicio Profesional Electoral; las disposiciones de la Ley electoral y del Estatuto que con base en
ella apruebe el Consejo General regiran las relaciones de trabajo con los servidores del organismo
publico.

Que el articulo 133 constitucional dispone que las leyes del Congreso de la Unién que emanen de
ella y todos los tratados que estén de acuerdo con la misma, celebrados y que se celebren por el
Presidente de la Republica con aprobacion del Senado, seran Ley Suprema de la Unién.

Que el articulo 106, parrafos 1 y 4 del Cddigo Electoral de referencia establecen que el Instituto
Federal Electoral es un organismo publico auténomo, de caracter permanente, independiente en sus
decisiones y funcionamiento, con personalidad juridica y patrimonio propios; y que se regira para su
organizacion, funcionamiento y control, por las disposiciones constitucionales relativas y a las del
Cddigo de referencia.

Que el articulo 108 del Cédigo Federal Electoral dispone que los 6rganos centrales del Instituto
Federal Electoral son: el Consejo General, la Presidencia del Consejo General, la Junta General
Ejecutiva, la Secretaria Ejecutiva y la Unidad de Fiscalizacion de los Recursos de los Partidos
Politicos.

Que el articulo 109, parrafo 1 del Cdédigo Electoral de referencia, establece que el Consejo General
es el 6rgano superior de direccion, responsable de vigilar el cumplimiento de las disposiciones
constitucionales y legales en materia electoral, asi como de velar porque los principios de certeza,
legalidad, independencia, imparcialidad y objetividad guien todas las actividades del Instituto.

Que segun lo establecido por los incisos b) y z) , parrafo primero del articulo 118, del mencionado
ordenamiento, son atribuciones del Consejo General del Instituto Federal Electoral vigilar la oportuna
integracion y el adecuado funcionamiento de los érganos del Instituto y conocer, por conducto de su
presidente, del secretario ejecutivo o de sus comisiones, las actividades de los mismos, asi como de
los informes especificos que el Consejo General estime necesario solicitarles y dictar los Acuerdos
necesarios para hacer efectivas las atribuciones a él conferidas.

Que de acuerdo con lo dispuesto por el inciso 0), parrafo primero del articulo 122 del Cdédigo
Electoral Federal y 38, parrafo 1, inciso a) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, es
atribuciéon de la Junta General Ejecutiva, desarrollar las demas que le encomienden el Cédigo, el
Consejo General o su presidente y cumplir y ejecutar los Acuerdos del Consejo.

Que el parrafo primero del articulo 123 del Coédigo Federal Electoral establece que el Secretario
Ejecutivo del Instituto coordina la Junta General Ejecutiva, conduce la administracion y supervisa el
desarrollo adecuado de las actividades de los 6rganos ejecutivos y técnicos del Instituto.

Que de conformidad con lo establecido en los incisos e), e i), del parrafo primero del articulo 125 del
Cadigo electoral; y 39, parrafo 2, inciso b) del Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, son
atribuciones del Secretario Ejecutivo: orientar y coordinar las acciones de las direcciones ejecutivas y
de las juntas locales vy distritales ejecutivas del Instituto, informando permanentemente al presidente
del Consejo; aprobar la estructura de las direcciones ejecutivas, vocalias y demas organos del
Instituto conforme a las necesidades del servicio y los recursos presupuestales autorizados; y
ejecutar y supervisar el adecuado cumplimiento de los Acuerdos del Consejo y de la Junta.
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16.

17.

18.

19.

20.

21.

Que los incisos a) y b) del parrafo primero del articulo 133 del Coédigo Federal de Instituciones y
Procedimientos Electorales otorga a la Direccidén Ejecutiva de Administracion la facultad de aplicar
politicas, normas y procedimientos para la administracion de los recursos financieros y materiales del
Instituto Federal Electoral, asi como organizar, dirigir y controlar la administracién de los mismos.

Que la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion tiene por objetivo general
garantizar que el Instituto consolide las estrategias, programas y proyectos en materia de igualdad de
género y no discriminacion, para contribuir en el alcance de la igualdad sustantiva al interior y en las
politicas que aplica el Instituto. Los tres ejes rectores seran: Desarrollo Humano, Institucionalizacién
y Transversalizacion, buscando garantizar su implementacion, promover la igualdad sustantiva en el
plano laboral para todo el personal del Instituto, fomentar ambientes laborales libres de violencia y
discriminacion, promover la participacion de las mujeres en ambitos de responsabilidad y toma de
decisiones al interior del Instituto.

Que en cumplimiento del Acuerdo CG241/2013 el Consejo General del Instituto Federal Electoral
debera aprobar las Politicas Especificas, Lineas de accion, Estructura Administrativa y Recursos
aprobados por la Junta General Ejecutiva el pasado 21 de noviembre de 2013.

Que no existe certeza del momento en el que juridicamente cobrara vida el Instituto Nacional
Electoral, pues en los articulos transitorios del Proyecto de Decreto por el que se reforman vy
adicionan diversos articulos de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos en Materia
Politico Electoral, se establecen diversos supuestos y momentos para tal hecho.

PRIMERO.- El presente Decreto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial
de la Federacion, sin perjuicio de lo dispuesto en los transitorios siguientes.

SEGUNDO.- EI Congreso de la Unién debera expedir las normas previstas en el inciso a) de la
fraccion XXI, y en la fraccion XXIX-U del articulo 73 de esta Constitucion, a mas tardar el 30 de abril
de 2014.

CUARTO.- Las adiciones, reformas y derogaciones que se hacen a los articulos 35; 41; 54; 55; 99;
105 fraccion 11, inciso f); 110 y 111 por lo que hace a la denominacién del Instituto Nacional
Electoral, y116 fraccion IV, de esta Constitucion, entraran en vigor en la misma fecha en que lo
hagan las normas a que se refiere el transitorio Segundo anterior, sin perjuicio de lo previsto en el
transitorio Quinto siguiente.

QUINTO.- El Instituto Nacional Electoral debera integrarse dentro de los ciento veinte dias naturales
siguientes a la entrada en vigor del presente Decreto y comenzara a ejercer sus atribuciones a partir
de que entren en vigor las normas previstas en el transitorio Segundo anterior. En caso de que a la
fecha de integracion del Instituto Nacional Electoral no hubieren entrado en vigor las normas
previstas en el transitorio Segundo anterior, dicho Instituto ejercera las atribuciones que las leyes
vigentes otorgan al Instituto Federal Electoral.

Que ante la inminente transicion del Instituto Federal Electoral al Instituto Nacional Electoral y la
posible reestructuracion institucional que derive de las nuevas funciones y atribuciones, este Consejo
General considera necesario acordar el aplazamiento de la presentacion al propio Consejo General,
del Proyecto de Acuerdo para la aprobacién de las Politicas Especificas, Lineas de accion y
confirmacion de la Estructura Administrativa y Recursos de la Unidad Técnica de Igualdad de Género
y no Discriminacion, por parte de la Junta General Ejecutiva, establecida en el punto transitorio
Segundo del Acuerdo CG241/2013, y en consecuencia aprobar un régimen de transitoriedad para
dicha Unidad Técnica, hasta en tanto se determinen la estructura, competencias y facultades del
Instituto Nacional Electoral.

El régimen transitorio de la Unidad Técnica tiene por propdsito el inicio de los trabajos en materia de
Igualdad de Género y No Discriminacion de manera sistematica e integral por parte del Instituto
Federal Electoral, asumiendo su responsabilidad en la materia y dejando como otro de los legados al
Instituto Nacional Electoral avances y experiencia en dicha area, posibilitando a su vez la atencion
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especifica de la necesidades que ese Instituto tenga una vez definida su estructura y organizacion
interna. Dicho régimen transitorio permitira al Instituto Nacional Electoral definir la estructura,
competencias y facultades de la Unidad Técnica segun sus necesidades, cuando asi lo considere
adecuado.

En atencién a las consideraciones expresadas, con fundamento en lo dispuesto en los articulos 1o0.,
parrafos 2, 3 y 5; articulo 4, articulo 41, parrafo segundo, Base V; y 133 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos; 104, parrafo 1; 105, parrafo 1, inciso a) y parrafo 2; 106, parrafo 1 y 4; 108; 109,
parrafo 1; 118, parrafo 1, incisos b) y z); 122, parrafo 1, inciso 0); 123, parrafo 1; 125, parrafo 1, incisos €) e i);
133, parrafo 1, incisos a) y b); todos ellos del Cadigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales;
asi como los articulos 38, parrafo 1, inciso a); y 39, parrafo 2, inciso b) del Reglamento Interior del Instituto
Federal Electoral, y en ejercicio de las atribuciones que le confiere el inciso z) parrafo primero del articulo 118
del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales, el Consejo General emite el siguiente

ACUERDO

Primero.- Se acuerda el aplazamiento de la presentacion ante el Consejo General, del Proyecto de
Acuerdo para la aprobacion de las Politicas Especificas, Lineas de accion de la Unidad Técnica de Igualdad
de Género y No Discriminacion, por parte de la Junta General Ejecutiva, establecida en el punto transitorio
Segundo del Acuerdo CG241/2013, hasta en tanto el Instituto Nacional Electoral considere la aprobacion
definitiva de lo correspondiente en atencién de sus necesidades y condiciones especificas.

Segundo.- Se acuerda un régimen transitorio para el funcionamiento de la Unidad Técnica de Igualdad de
Género y No Discriminacidon consistente en la comisién temporal de personal del propio Instituto Federal
Electoral que atienda las actividades responsabilidad de la Unidad.

Mientras esté vigente este régimen temporal los recursos financieros para el cumplimiento de sus
responsabilidades actuales seran asignados de una parte de los ahorros y economias del Presupuesto del
Instituto. Asimismo, la Secretaria Ejecutiva debera asignar temporalmente los recursos materiales necesarios
para dicha operacion. La Unidad se coordinara con las areas para el ejercicio eficiente del presupuesto
etiquetado para la igualdad entre hombres y mujeres y las apoyara con propuestas.

Tercero.- La Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminaciéon se coordinara con el Grupo de
Trabajo de Género, No Discriminacion y Cultura Laboral a que hace referencia el Acuerdo JGE12/2013,
mismo que continuara funcionando como instancia rectora para la institucionalizacion y transversalizacion de
la perspectiva de género y el derecho a la no discriminacién en el Instituto Federal Electoral.

Cuarto.- Se instruye a la Junta General Ejecutiva para realizar a la brevedad una propuesta de Acuerdo
de Consejo General en la que se modifique la integracion del Grupo de Trabajo de Género, No Discriminacién
y Cultura Laboral a efecto de que se integren los consejeros electorales del Consejo General.

Quinto.- Se instruye a la Junta General Ejecutiva para que realice las acciones necesarias, a efecto de
garantizar el funcionamiento del régimen transitorio de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No
Discriminacion hasta que el Instituto Nacional Electoral defina su estructura, competencias y facultades
definitivas.

Sexto.- Se instruye al Secretario Ejecutivo para que ordene a la Direccién Ejecutiva de Administracion que
lleve a cabo todas las gestiones administrativas para implementar en los términos establecidos antes el
régimen transitorio de la Unidad Técnica de Igualdad de Género y No Discriminacion.

Séptimo.- El presente Acuerdo tendra vigencia a partir del siguiente de su aprobacion y debera ser
publicado en el Diario Oficial de la Federacion.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria del Consejo General celebrada el 29 de enero
de dos mil catorce, por votacién unanime de los Consejeros Electorales, Maestro Marco Antonio Bafios
Martinez, Doctora Maria Marvan Laborde, Doctor Benito Nacif Hernandez y el Consejero Presidente
Provisional, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El Consejero Presidente Provisional del Consejo General, Lorenzo Cérdova Vianello.- Rubrica.-
El Secretario del Consejo General, Ed0mundo Jacobo Molina.- Rubrica.
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ACUERDO del Consejo General del Instituto Federal Electoral, por el que se aprueba el Programa de Trabajo
2014 del Comité de Planeacion Institucional en cumplimiento a lo establecido en el punto segundo del Acuerdo
CG237/2012.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Instituto Federal Electoral.-
Consejo General.- CG45/2014.

ACUERDO DEL CONSEJO GENERAL DEL INSTITUTO FEDERAL ELECTORAL, POR EL QUE SE APRUEBA EL
PROGRAMA DE TRABAJO 2014 DEL COMITE DE PLANEACION INSTITUCIONAL EN CUMPLIMIENTO A LO
ESTABLECIDO EN EL PUNTO SEGUNDO DEL ACUERDO CG237/2012

ANTECEDENTES

I. El 29 de enero de 2010, en sesion ordinaria el Consejo General del Instituto, mediante Acuerdo
CG02/2010, aprobo la creacion de la Unidad Técnica de Planeacién como Unidad Técnica Especializada
adscrita a la Secretaria Ejecutiva.

1. El 21 de julio del mismo afio, en sesién ordinaria el Consejo General del Instituto, mediante Acuerdo
CG265/2010, se modificé el Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, a fin de incluir en él a la
Unidad Técnica de Planeacion.

Ill. El 08 de diciembre de 2010, en sesion extraordinaria de la Junta General Ejecutiva, mediante Acuerdo
JGE132/2010, aprobé someter a consideracién del Consejo General el Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional.

IV. El 13 de diciembre de 2010, mediante Acuerdo CG420/2010, en sesién extraordinaria el Consejo
General, aprobé el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional, estableciendo al
efecto su entrada en vigor a partir del 01 de enero de 2011.

V. El 25 de mayo de 2011, mediante Acuerdo CG173/2011, en sesion extraordinaria el Consejo General,
aprob6 el Modelo Integral de Planeacion Institucional, derivado del Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional.

VI. El 25 de julio de 2011, mediante Acuerdo CG229/2011, en sesion ordinaria el Consejo General del
Instituto, aprobd el Plan Estratégico Institucional 2012-2015 del Instituto Federal Electoral, como el
componente estratégico del Modelo Integral de Planeacion Institucional.

VII. El 27 de julio de 2011, mediante Acuerdo JGE85/2011, en sesion extraordinaria de la Junta General
Ejecutiva aprobé la Cartera Institucional de Proyectos para el ejercicio fiscal de 2012, como componente
tactico del Modelo Integral de Planeacion Institucional.

VIII. El 27 de septiembre de 2011, mediante Acuerdo CG319/2011, en sesion extraordinaria el Consejo
General de Instituto, aprobé la reforma al Reglamento Interior del Instituto Federal Electoral, a fin de
establecer congruencia y armonia entre las normas derivadas de la reciente expedicion y reforma a diversos
Reglamentos de este Instituto y que tienden a mejorar el desempefio institucional.

IX. El 30 de septiembre de 2011, mediante Acuerdo JGE106/2011 en sesion extraordinaria de la Junta
General Ejecutiva del Instituto, aprobo solicitar Consejo General la modificacion del punto quinto del Acuerdo
CG173/2011, a fin de ampliar el plazo establecido, para la presentacién de mecanismos que permitan el
desarrollo, instrumentacion y la adecuada coordinacion del modelo integral de planeacion institucional y del
sistema del cual deriva, con todas las unidades responsables del instituto.

X. El 11 de octubre de 2011, mediante Acuerdo CG332/2011, en sesidn extraordinaria el Consejo General
del Instituto aprobd la modificacion al punto quinto del Acuerdo CG173/2011 a fin de ampliar el plazo para la
presentacion a la Junta General Ejecutiva y al Consejo General de los mecanismos que permitan el desarrollo,
instrumentacion y la adecuada coordinacion del Modelo Integral de Planeacion Institucional y del Sistema del
cual deriva, con todas las unidades responsables del Instituto con inmediatez a la conclusion de los trabajos
correspondientes o0 en su caso, a mas tardar el dia 15 de diciembre de 2011.

Xl. El 12 de diciembre de 2011, mediante Acuerdo JGE140/2011, en sesion ordinaria la Junta General
Ejecutiva del Instituto, acordd someter a la consideracién del Consejo General la creacién de un Organo
Colegiado Consultivo en materia de planeacion bajo la figura de “Comité de Planeacion Institucional”.

XIl. El 14 de diciembre de 2011, mediante Acuerdo CG410/2011, en sesion extraordinaria el Consejo
General aprobé la creacién de un Organo Colegiado Consultivo en materia de planeacién bajo la figura del
Comité de Planeacion Institucional, como mecanismo que permita el desarrollo, instrumentacion y la
adecuada coordinacion del Modelo Integral de Planeacion Institucional y del Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional, con todas las Unidades Responsables del Instituto, asi como el
esquema de revisiones y actualizaciones necesarias, dando cumplimiento con ello a lo establecido en los
Puntos de Acuerdo, Segundo del CG420/2010, Quinto del CG173/2011 y Unico del CG332/2011.

XIll. El 14 de febrero de 2012, se llevo a cabo la sesion de instalacion e inicio de operaciones del Comité
de Planeacioén Institucional.
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XIV. El 08 de marzo de 2012, el Comité de Planeacion Institucional celebré su 1° sesién ordinaria de 2012,
en la cual aprob6 sus Reglas de Operacion y su Programa de Trabajo para el Ejercicio Fiscal 2012-2015.

XV. El 23 de abril de 2012, la Secretaria Técnica del Comité de Planeacién Institucional, presentd para
conocimiento de la Junta General Ejecutiva las Reglas de Operacién y el Programa de Trabajo del Comité
para el ejercicio 2012-2015.

XVI. El 25 de abril de 2012, mediante Acuerdo CG237/201, en sesion extraordinaria el Consejo General
aprobo el Programa de Trabajo del Comité de Planeacion Institucional para el ejercicio 2012-2015.

CONSIDERANDO

1. Que el parrafo primero, Base V, del articulo 41 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos dispone que la organizacion de las elecciones federales es una funcién estatal que se realiza a
través de un organismo publico auténomo denominado Instituto Federal Electoral, dotado de personalidad
juridica y patrimonio propios, en cuya integracion participan el Poder Legislativo de la Unién, los partidos
politicos nacionales y los ciudadanos, en los términos que ordena la ley, siendo la certeza, la legalidad, la
independencia, la imparcialidad y la objetividad son los principios rectores del ejercicio de esa funcion estatal.

2. Que el numeral 1, del articulo 106 del Cédigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales
establece que el Instituto Federal Electoral es un organismo publico auténomo, de caracter permanente,
independiente en sus decisiones y funcionamiento, con personalidad juridica y patrimonio propios.

3. Que de acuerdo a lo establecido en el parrafo 1, inciso e) del articulo 125 del mismo ordenamiento
electoral, es atribucion del Secretario Ejecutivo, orientar y coordinar las acciones de las Direcciones Ejecutivas
y de las Juntas Locales y Distritales Ejecutivas del Instituto, informando permanentemente al Presidente del
Consejo.

4. Que la reforma al Reglamento Interior del Instituto que se llevé a cabo mediante Acuerdo CG319/2011,
modificé y adicion6 diversas disposiciones en materia de planeacién con la finalidad de armonizar la politica
de planeacion con la normatividad institucional, asi como promover el involucramiento y participacion activa de
la estructura central y desconcentrada interna del Instituto.

5. Que el Reglamento Interior del Instituto, en su articulo 38, parrafo1, incisos a) y c) establece que
corresponde a la Junta General Ejecutiva cumplir y ejecutar los Acuerdos del Consejo asi como dictar los
Acuerdos y Lineamientos necesarios para la adecuada ejecucion de los Acuerdos y Resoluciones del
Consejo.

6. Que el ordenamiento citado en el parrafo anterior, establece en su articulo 39, numeral 2, incisos b), d)
e i) que son atribuciones del Secretario Ejecutivo ejecutar y supervisar el adecuado cumplimiento de los
Acuerdos del Consejo y de la Junta General Ejecutiva, coordinar el Sistema Integral de Planeacion,
Seguimiento y Evaluacion Institucional, asi como establecer mecanismos para la adecuada coordinacion de
las acciones de la Junta, Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas, con las Juntas Ejecutivas Locales y
Distritales.

7. Que el articulo 68, numeral 1, inciso c¢) del Reglamento Interior del Instituto, sefiala que es atribucion de
la Unidad Técnica de Planeacion proponer al Secretario Ejecutivo para su aprobacion por la Junta General
Ejecutiva y el Consejo General el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional y el
Modelo Integral de Planeacién para el Instituto Federal Electoral, asi como promover las actualizaciones que
correspondan de acuerdo a las necesidades del Instituto.

8. Que el articulo citado en el considerando anterior, sefiala en su inciso d) que es atribucion de la Unidad
Técnica de Planeacion, establecer un mecanismo de vinculacién que permita coordinar acciones con las
areas directivas, ejecutivas y técnicas, asi como con los érganos desconcentrados del Instituto para la
operacion y actualizacién correspondiente del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion
Institucional.

9. Que el Acuerdo CG02/2010 mediante el cual se cred la Unidad Técnica de Planeacion, sefalé como
objetivo fundamental de dicha Unidad, la articulacion de los esfuerzos en materia de planeacion, tendente al
logro de los fines superiores del Instituto, mediante la evaluacién y actualizacién de sus procesos operativos,
que propicien el desarrollo armdnico con uso racional de recursos, tanto humanos como materiales, tanto en
el nivel central como en el desconcentrado; sefialando ademas como su principal atribucién, el disefio y
operacion de un Sistema Integral de Planeacién, Seguimiento y Evaluacion Institucional.

10. Que en los Puntos Tercero y Cuarto inciso a) de referido Acuerdo, se estableci6 como una de las
atribuciones de Unidad Técnica de Planeacion, la de coordinar la construccion de manera participativa e
incluyente de la vision estratégica a largo plazo del Instituto Federal Electoral, asi como las actividades
inherentes o derivadas del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluaciéon Institucional;
instituyendo ademas la obligacion de proponer un mecanismo de vinculacion, que permita coordinar acciones
con las éareas directivas, ejecutivas y técnicas, asi como con los érganos desconcentrados del Instituto, para la
operacioén de dicho Sistema.
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11. Que el objetivo general del Comité, segun lo establece el Acuerdo CG410/2011, es promover y facilitar
la implementacion del Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional (SIPSEI), sus
componentes y los instrumentos que de él derivan, asi como la adecuada coordinaciéon con los érganos
directivos, ejecutivos y técnicos tanto centrales como delegacionales y sub delegacionales que formen parte
de la estructura interna del Instituto.

12. Que el Acuerdo CG410/2011 mediante el cual se creé el Comité de Planeacién Institucional, sefiala en
su Punto Tercero que dicho Comité actuara una vez constituido, bajo las reglas de operacion y el programa
anual de trabajo que el propio comité determine, mismo que debera hacerse de conocimiento de la Junta
General Ejecutiva y posteriormente sometido a la aprobacion del Consejo General del Instituto, en la primera
sesion del afo que corresponda, asi como el informe anual de labores. Por lo que hace al programa anual de
trabajo para el ejercicio 2012, este debera ser presentado a la aprobacién del Consejo General, un vez que
haya sido aprobado por el propio Comité.

13. Que el Documento Constitutivo del Comité, establece como una de sus atribuciones en el numeral 5.1
del instrumento a aprobar, en la primer sesion ordinaria sus reglas de operacion, asi como su programa anual
de trabajo, para su posterior presentacion e informe a la Junta General Ejecutiva. Por lo que corresponde al
programa de trabajo, este debera ser presentado anualmente para conocimiento de la Junta General Ejecutiva
y aprobacién del Consejo General.

14. Que en la Sesién de Instalacion e Inicio de Operaciones del Comité de Planeacién Institucional, se
acordd someter a consideracion del propio Comité la propuesta de reglas de operacion y de programa de
trabajo en su 12 Sesién ordinaria.

15. Que en virtud de que el objetivo fundamental de Comité de Planeacién Institucional, esta relacionado
directamente con el Sistema Integral de Planeacion, Seguimiento y Evaluacion Institucional, el Modelo Integral
de Planeacion y el Plan Estratégico Institucional, siendo que este ultimo define a la planeacion en el Instituto
dentro de un horizonte temporal que abarca de 2012 a 2015, se consideré necesario elaborar un Programa de
Trabajo para el Comité que fuera congruente con dicho periodo y asi promover la integralidad de acciones en
materia de planeacion.

16. Que en la 12 Sesiéon Ordinaria del Comité, celebrada el 08 de marzo de 2012, el Comité de Planeacion
Institucional aprobé sus reglas de operacion y su programa de trabajo para el ejercicio 2012-2015.

17. Que el 23 de abril de 2012, la Junta General Ejecutiva del Instituto conocio6 las reglas de operacion y el
programa de trabajo del Comité para el ejercicio 2012-2015.

18. Que no obstante que el programa de trabajo tiene un horizonte temporal que abarca del 2012 al 2015,
dicho programa se ira adecuando a las necesidades propias del Instituto, de la misma manera que todos los
instrumentos de planeacion, orientadores del quehacer institucional, haciendo de conocimiento del Consejo
General dichas adecuaciones.

19. Que el Consejo General del Instituto Federal Electoral en su sesion ordinaria del 25 de abril de 2012,
emitié el Acuerdo CG237/2012, en su Punto de Acuerdo Primero aprobd el Programa de Trabajo del Comité
de Planeacion Institucional para el ejercicio 2012-2015.

20. Que en el mismo Acuerdo el Consejo General del Instituto Federal Electoral, en su articulo Segundo,
instruy6 que El Comité de Planeacion Institucional debera presentar a este 6rgano colegiado anualmente en la
10. sesion del afio que corresponda, su Informe Anual de labores, asi como las actualizaciones a su Programa
de Trabajo que en su caso correspondan.

De conformidad con los Antecedentes y Consideraciones expuestas, y con fundamento en lo previsto en
los articulos 41, parrafo segundo, Base V de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 106,
numeral 1; 125, parrafo 1, inciso e) del Codigo Federal de Instituciones y Procedimientos Electorales; 38,
numeral 1, incisos a) y ¢); 39 numeral 2, incisos b), d) e i); 68, numeral 1, incisos c) y d) del Reglamento
Interior del Instituto Federal Electoral; Acuerdos JGE140/2011; CG02/2010; CG420/2010; Punto Segundo;
CG173/2011; CG319/2011; CG332/2011; CG410/2011; y CG237/2012 el Consejo General del Instituto
Federal Electoral, emite los siguientes:

ACUERDOS

Primero.- Se aprueba el Programa de Trabajo del Comité de Planeacion Institucional 2014, de
conformidad con el documento sefialado como anexo unico y que forma parte integral del presente Acuerdo.

Segundo.- Publiquese el presente Acuerdo en el Diario Oficial de la Federacion.

El presente Acuerdo fue aprobado en sesion extraordinaria del Consejo General celebrada el 29 de enero
de dos mil catorce, por votacion unanime de los Consejeros Electorales, Maestro Marco Antonio Bafios
Martinez, Doctora Maria Marvan Laborde, Doctor Benito Nacif Hernandez y el Consejero Presidente
Provisional, Doctor Lorenzo Cérdova Vianello.

El Consejero Presidente Provisional del Consejo General, Lorenzo Cérdova Vianello.- Rubrica.-
El Secretario del Consejo General, Ed0mundo Jacobo Molina.- Rubrica.
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Propuesta de Programa de Trabajo 2014 para el CPI.

Introduccién

Como es de todos sabido, el Instituto Federal Electoral ha venido trabajando desde hace algunos afios en
un modelo de planeacién construido entre las diversas instancias del Instituto, cuyo objetivo prioritario ha sido
dirigido a mejorar sustancialmente el quehacer institucional y privilegiar la atencion e interaccién con la
sociedad.

La planeacioén se entiende como el medio a través del cual la Institucion fija objetivos, delinea estrategias,
establece prioridades y define metas, al tiempo que les asocia recursos, asigna responsabilidades y dispone
de plazos de ejecucion, todo ello con el fin de cumplir eficaz y eficientemente con su mandato constitucional y
materializar su visiéon y mision institucional.

El disefio, implementacion, desarrollo y evaluacion de la planeacion institucional requiere, para ser eficaz,
de la conjuncion de esfuerzos y la coordinacién de acciones de toda la estructura interna central y
desconcentrada del Instituto. Asimismo y dada la complejidad del trabajo institucional, se hace necesaria la
participacion colegiada y ordenada de sus niveles directivos, ejecutivos y técnicos, tanto en el planteamiento
de los problemas como en la busqueda de soluciones, formulacion de iniciativas, ejecucion y evaluacion de
resultados.

Es en este marco en el que se entiende de manera preponderante la funciéon del Comité de Planeacién
Institucional como un espacio reflexivo que aporte elementos de analisis que permitan alinear las capacidades
organizacionales de la Institucion hacia una ejecucion efectiva y sostenible de sus iniciativas estratégicas,
favoreciendo el cauce adecuado para la toma de decisiones de los diversos 6rganos del Instituto.

Dadas las circunstancias actuales en las que se encuentra la Institucién con motivo de la reforma politico-
electoral, con miras al proceso electoral federal 2014-2015 y los cambios que supone la reforma mencionada,
se considera conveniente revisar los contenidos, alcances y pertinencia de las iniciativas incorporadas en el
Plan de Trabajo 2012-2015 aprobado por el Consejo General del Instituto en el afio 2012.

El Informe sobre los avances del Programa de Trabajo mencionado se presenta también en esta sesion y
en el Comité de Planeacion el pasado 6 de diciembre. Baste sefialar que los avances son satisfactorios y que
se continuara trabajando coordinadamente con las UR en todos los temas planteados en el Programa de
Trabajo con respecto a los niveles tacticos y operativos de la Planeacién e informar de los avances a los
érganos colegiados correspondientes.
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De esta manera, se pretende focalizar las actividades del Comité de Planeacion en los temas estratégicos
con una perspectiva transversal e integral de los contenidos que se proponga abordar. Se busca que en el
ambito de accion del Comité se analicen escenarios y propongan rutas de accidon especificas y coordinadas
que aporten los elementos necesarios para la toma de decisiones a fin de dar mayor certidumbre al quehacer
institucional.

Propuesta de Programa de Trabajo 2014 para el CPI

Desde hace tres afios, el Instituto se propuso construir, de manera incluyente y participativa, un modelo de
planeacion propio que le permitiera delinear el rumbo estratégico para orientar su accién en el corto, mediano
y largo plazo.

Para tal efecto, se diseid y aprobd el Sistema Integral de Planeaciéon, Seguimiento y Evaluacién
Institucional (SIPSEI), cuyo objetivo principal es “que el Instituto incorpore gradual e incrementalmente nuevas
capacidades y competencias que contribuyan de manera proactiva y articulada, en la definicion, organizacion,
planeacion y gestion de las diversas acciones que tienen la finalidad de materializar la misién y vision del
Instituto”.

Es de especial relevancia destacar que por la naturaleza propia del Instituto, el Sistema constituye una
“unicidad” compleja que, para efectos de concepcién y analisis, se desagrega en varios componentes con
estructuras y ldgicas propias; lo anterior, sin soslayar que existe no solo una interaccidon permanente entre
ellos, sino que sus elementos constitutivos se entreveran en diversos érdenes y magnitudes.

De esta manera, el Sistema considera diversas dimensiones y esta formado por seis componentes:
Planeacion Institucional, Administracion de Proyectos, Administracion por Procesos, Presupuesto Orientado a
la Planeacion, Desarrollo Organizacional, Seguimiento, Medicién y Evaluacion.

En torno a estos componentes es que se ha venido desarrollando el trabajo institucional en materia de
planeacion y se propone ordenar el Programa de Trabajo del Comité de Planeacion respetando esta
estructura.

A continuacion se presenta, organizado por cada uno de los componentes referidos, la propuesta de
Programa de Trabajo 2014 del Comité de Planeacion Institucional:

1. Planeacion Institucional.
m  Evaluacién del Plan Estratégico Institucional 2012-2015

En el Programa de Trabajo 2012-2015 del Comité de Planeacion Institucional se tenia previsto en 2014
hacer una evaluacion de los avances y los resultados del Plan Estratégico Institucional 2012-2015, como parte
de la necesaria revision periddica de los instrumentos de planeacién. Lo anterior con el objeto de valorar los
resultados obtenidos, revisar temas pendientes y prioridades, requerimientos adicionales y, en su caso,
proponer las adecuaciones necesarias.

Este ejercicio resulta valioso, toda vez que permite observar la manera en que se han ido consolidando en
el Instituto practicas que favorecen no solo el cumplimiento del mandato constitucional, sino que evidencian un
proceso de maduracion que permite ir materializando la visién y la mision del propio Instituto.

Adicionalmente a ello, llevar a cabo esta evaluacién sienta las bases de un proceso de planeacién a futuro
que sirve de referente esencial para el disefio de un nuevo plan estratégico, a la luz de la reforma politico-
electoral recientemente aprobada por el Congreso.

[ Replanteamiento del Plan Estratégico Institucional para el INE

Resulta evidente que con la creacion del Instituto Nacional de Elecciones (INE), derivado de la reforma
politico-electoral y las modificaciones necesarias en las leyes secundarias respectivas, el Plan Estratégico
Institucional requerira de una revisién concienzuda o bien un replanteamiento completo a fin de disefiar un
plan que incorpore las condiciones y atribuciones de la nueva institucion.
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m  Actualizacion del Grupo Directivo en materia de planeacion institucional

Se reconoce que en el proceso de planeacion institucional, la experiencia y la solvencia de los titulares de
las Direcciones Ejecutivas y Unidades Técnicas en sus respectivos ambitos de accidon ha sido fundamental
para la construccion del rumbo estratégico institucional, ya que aporta los contenidos, alcances y direcciéon de
los temas sustantivos.

No obstante ello y a peticién de algunos de los miembros directivos, se plantea la conveniencia de
fortalecer su experiencia con la realizacion de ciertos programas de capacitacion dirigidos ex profeso a
desarrollar competencias especificas en materia de planeacion.

Lo anterior no solo enriquecera el disefio, seguimiento y evaluacion de los diversos instrumentos de
planeacion a escala institucional, sino que permitirda que los titulares de UR cuenten con elementos
metodoldgicos que les permita orientar al personal a su cargo en el disefio y desarrollo de herramientas que
mejoren la calidad del trabajo esperado y facilite la toma de decisiones, lo que redundara en la eficiencia y
eficacia institucional.

2. Administracion de Proyectos.
m  Revisién de los mecanismos para la construccion de la Cartera Institucional de Proyectos

La metodologia de administracion de proyectos, como una buena practica fue adoptada por el Instituto
Federal Electoral desde el 2011, afio en el cual se sientan las bases con la integracion de la primer Cartera
Institucional de Proyectos. Las formas en que a partir de entonces se ha venido integrando anualmente dicha
cartera, presenta mejoras relevantes en cuanto a su concepcién, alcances, contenidos y esquemas de
evaluacion.

No obstante ello, se hace necesario que sea el Comité el que proponga las grandes directrices para la
construccién de las iniciativas que atiendan las prioridades institucionales que se incorporan a los Proyectos
Estratégicos definidos en el Plan Estratégico Institucional 2012-2015. Lo anterior resulta especialmente
relevante considerando que la Cartera Institucional de Proyectos constituye una parte fundamental del
presupuesto del Instituto.

[ Revisién y, en su caso, propuesta de nuevos proyectos que atiendan requerimientos especificos de
la reforma politico-electoral.

Es de todos sabido que la definicién de los proyectos que se incorporan a la Cartera Institucional para
determinado afio, se realiza con una antelacion de 4 a 6 meses, de tal forma que permita la aprobacién del
presupuesto institucional en las diversas instancias tanto internas como externas.

En este sentido, la Cartera Institucional de Proyectos 2014 no considera ningun tema relativo a los
impactos y los requerimientos adicionales que surgiran con motivo de la reforma politico-electoral, en razén de
lo reciente de su aprobacion.

Un tema central es el relativo a los efectos de la reforma en el proceso electoral federal 2014-2015 y los
requerimientos de planeacion adicional que habra de considerar, asi como el efecto de la reforma referida en
el conjunto de la estructura institucional. Asimismo, se plantea la pertinencia de colaborar institucionalmente
en la aportacién de elementos de analisis para el poder legislativo que habra de disefiar las leyes secundarias
en materia electoral.

Es por ello que se plantea la conveniencia de revisar estos aspectos en el seno del Comité de tal forma
que se proponga, de ser el caso, el disefio de proyectos especificos o realizarlo a través de los Grupos de
Trabajo Permanentes (de suplentes y de Vocales Ejecutivos o, en su caso, la conformaciéon de Grupos
de Trabajo Temporales (todos ellos previstos en las reglas de Operacion del Comité) que atiendan estas
tematicas a la brevedad posible.
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3. Administracion por Procesos.
m  Definiciéon de Procesos Sustantivos que forman parte de la Cadena de Valor Institucional.

El Modelo de Administracion por Procesos cuenta entre sus propésitos, el establecer un marco de trabajo
en el cual se documenten los procesos del Instituto de una forma estandarizada y estructurada por niveles de
desagregacion, de lo general a lo particular. El nivel de desagregacién mas alto se conoce como Cadena
de Valor Institucional y es un modelo en el que se representan los grandes procesos del Instituto y se
clasifican de acuerdo a su naturaleza dentro de las siguientes tres categorias:

[l Procesos Sustantivos.- Son aquellos a través de los cuales se ejecuta y se alcanza el fin o misién del
Instituto. Generan valor (productos y servicios) directamente a la sociedad

[0 Procesos Estratégicos.- Son aquellos que proporcionan direccién, pautas, medicion y gobierno a los
procesos Sustantivos

(1 Procesos de Soporte.- Proveen los recursos requeridos para la ejecucion de los demas procesos

De acuerdo con lo anterior, se propone que a través del Comité de Planeacion Institucional y guiados por
las mejores practicas de la Administracion por Procesos, las Direcciones Ejecutivas definan los procesos
generales que compondran la Cadena de Valor Institucional, asi como que clasifiquen los mismos dentro de
las tres categorias arriba descritas.

u Presentacion del Programa de trabajo para la documentacién y redisefio de los Procesos
Institucionales de Control Interno

A partir del ultimo trimestre del 2012 y durante el afio 2013, las Direcciones Ejecutivas del Registro Federal
de Electores y del Servicio Profesional Electoral; las Unidades Técnicas de Servicios de Informatica y de
Planeacion, asi como de la Unidad de Fiscalizacion a los Recursos de los Partidos Politicos han realizado un
levantamiento de informacién y documentacion grafica de la situacion actual de sus procesos sustantivos, con
el fin de conocerlos, homologarlos y analizarlos para que a partir de éste afio, se identifiquen oportunidades
de mejora, se propongan medidas de optimizacién tanto en la ejecucion de sus actividades asi como en los
recursos que emplea y finalmente, se puedan implantar en la practica.

Durante todo este tiempo la UTP ha brindado apoyo metodoldgico, técnico y funcional en los esfuerzos
antes mencionados y ha comenzado a capacitar al personal de las UR con el fin de que cada éarea llegue a ser
autosuficiente en la administracion de sus procesos y de esta forma extender el alcance del esfuerzo a los
procesos de las Direcciones Ejecutivas restantes.

Con base en lo anterior, se propone que a través del Comité de Planeacion Institucional se avale el
programa de trabajo para la documentacion, redisefio e implantacion de los Procesos Institucionales y
promuevan hacia el interior de las UR, la integracion al Modelo de Administracion por Procesos. En la ultima
sesion del Comité de Planeacion se planteé la conveniencia de orientar y vincular el trabajo de procesos con
el tema de control interno que se vera un poco mas adelante.

4.  Presupuesto Orientado a la Planeacion.
m  Analisis y propuesta de Proyectos Especificos para la elaboracién del presupuesto institucional 2015

La planeacion, la programacion y la presupuestacion es vista como un proceso unico conformado de fases
claramente diferenciadas pero que se encuentran articuladas entre si. Esto permite que la asignacion del
presupuesto institucional se aborde desde una perspectiva que reconoce la relevancia de cumplir con los
mandatos de austeridad y racionalidad del gasto, pero que de manera sustancial oriente la asignacion
presupuestal al cumplimiento de los propdsitos y prioridades derivados del proceso de planeacion
institucional.

En este sentido, se considera pertinente que en el seno del Comité de Planeacion Institucional se analicen
y propongan las principales directrices que ordenen los temas sustanciales de la Institucidon que se organizan
en torno a los Proyectos Estratégicos para la elaboracion del presupuesto correspondiente al afio 2015. En
este sentido destacan, entre otros, los temas relativos al impacto de la reforma politico-electoral en los
diversos ambitos del quehacer institucional que habran de considerarse a efecto de que, en su caso, la
transicion del IFE al INE se realice de manera sdlida y ordenada.
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5. Desarrollo Organizacional.
m  Tipologias de Juntas Locales y Distritales

Como resultado del estudio que realizé Deloitte Consulting Group sobre la estructura organizacional del
IFE y con el apoyo de la DERFE, DECEYEC y DEOE, se entregé una propuesta de modificacién a las
tipologias de Juntas Locales y Distritales vigentes en el Instituto, la cual considera cambios en las estructuras
internas de las Juntas mencionadas con el objeto de reflejar sus particularidades y necesidades especificas
en el contexto del IFE.

Por el contenido y los resultados del diagnéstico efectuado sobre la situacion que guardan las Juntas
Locales y Distritales, esta propuesta resulta especialmente valiosa para evaluar las modificaciones requeridas
en las estructuras de las Juntas Locales y Distritales en el contexto de la reforma politico-electoral. Asimismo,
resulta de especial relevancia incorporar en esta valoracion de las tipologias todos aquellos temas relativos al
Servicio Profesional Electoral.

Dado que en el Comité de Planeacion Institucional participan las areas sustantivas del Instituto, se
considera conveniente que sea dicho Comité el que valore y determine los mecanismos idéneos que permitan
definir el momento, el alcance y los tiempos mas adecuados para coordinar el proceso de implantacion de las
tipologias de Juntas Locales y Distritales, a la luz tanto de la reforma electoral como del proceso electoral
federal 2014-2015.

6. Oftros temas:
m  Disefo e implementacion del Sistema de Control Interno Institucional

El Control Interno es el conjunto de politicas, procedimientos y mecanismos establecidos por las
autoridades institucionales y que ejecuta todo el personal de la organizacién, con el objeto de proporcionar
una seguridad razonable de que se alcanzaran las metas y objetivos institucionales. Establecer un sistema de
control interno propicia la obtencion de informacion confiable y oportuna, fomenta la integridad y transparenta
la administracion de los recursos publicos y facilita que las atribuciones institucionales se ejerzan dentro del
marco legal y normativo aplicable.

En agosto de 2013, la Auditoria Superior de la Federacion inicid un estudio general de la situacion que
guarda el Sistema de Control Interno Institucional en el Sector Publico Federal, por lo cual el IFE respondié un
cuestionario de control interno, cuyo resultado lo dio a conocer en diciembre. Para el caso del IFE se asigno
una evaluacion de 25, sobre una ponderacion de 100 puntos, sefialando ademas que dicho resultado se
reportara a la H. Camara de Diputados, ademas de que la ASF le dara continuidad al estudio en
intervenciones subsecuentes, mediante procesos de revision y mejora continua.

Por otra parte, la Contraloria General del IFE, se ha manifestado en el sentido de la necesidad del
fortalecimiento del control e incluso esta ha proporcionado recomendaciones para la elaboracién de las
Normas Generales de Control Interno del Instituto, las cuales se estan considerando, para el desarrollo del
Sistema de Control Interno Institucional.

En la ultima sesion del Comité de Planeacion celebrada el pasado 17 de enero se sugirié que el tema de
control interno por su importancia se vincule con el tema de procesos institucionales con el objeto de continuar
avanzando en los mecanismos que permitan minimizar los riesgos en la gestion institucional, con el apoyo y
participacion de la Contraloria General del instituto.

m  Revisidn del alcance y reglas de operacion del Comité de Planeacion Institucional

En la sesion del Comité de Planeacion Institucional del pasado 6 de diciembre se comenté sobre la
pertinencia de revisar el esquema de funcionamiento actual del Comité enmarcado en las Reglas de
Operacion vigentes, con el objeto de adecuarlo a las circunstancias actuales del Instituto.

De esta manera, se observé la necesidad de reorientar el trabajo del Comité privilegiando los temas
esencialmente estratégicos, con el objeto de que puedan atenderse de manera prioritaria, reflexiva y
colegiada los cambios en el entorno que requieren de una atencion integral y coordinada entre las diversas
instancias del Instituto. Esto resulta especialmente cierto en lo relativo al transito del IFE a la estructura que se
defina en su momento para el INE y con relacion al proceso electoral federal 2014-2015. Ambos temas fueron
debidamente informados a la Junta General Ejecutiva en su sesién del pasado 24 de enero.




