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SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

PROGRAMA Institucional de Aeropuertos y Servicios Auxiliares 2013-2018.

Al margen dos logotipos, que dicen: Secretaria de Comunicaciones y Transportes.- Aeropuertos y Servicios
Auxiliares.

El Programa Institucional 2013-2018 tiene fundamento juridico en los articulos 26 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 45 de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal; 47, 59
fraccion Il de la Ley Federal de Entidades Paraestatales; asimismo, en el articulo 22 del Reglamento de la Ley
Federal de Entidades Paraestatales y 17, fraccién Il y 24 de la Ley de Planeacion. Desde el punto de vista
programatico organizacional, deriva del PND y el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes
(PSCyT) 2013-2018, entre otros.

El Programa se emite asimismo, en cumplimiento con las facultades y obligaciones establecidas en el
Estatuto Orgénico de Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA) en su articulo 25 fraccion lll; el Consejo de
Administracién de este organismo, en sesion celebrada el dia veintisiete de marzo de dos mil catorce, por
Acuerdo niumero CA-(MZ0-14)-11, tuvo a bien aprobar el siguiente:

PROGRAMA INSTITUCIONAL DE AEROPUERTOS Y SERVICIOS AUXILIARES 2013-2018
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Capitulo I. Diagnéstico
1.1 Laindustria de la aviacion

La industria de la aviacién es uno de los componentes principales que estimula la comunicacion y el
intercambio de bienes y servicios internacionales. En 2013, a nivel mundial, presentd ganancias por 13 mil
millones de ddlares. Se espera que para 2014, sean de 19 mil millones aproximadamente.1

Es una industria susceptible a los cambios que afectan el entorno econémico de los paises. De 2007 a
2012 se presentaron dos eventos que afectaron significativamente el comportamiento de esta industria a nivel
internacional. El aumento en el precio del petréleo en 2008, impactd en la tarifa de la turbosina, de 5 pesos
por litro en 2007, a poco mas de 11.50 pesos a mediados de 2008. Esto representd aproximadamente 40%?2
de los costos operativos de las aerolineas, 30% al cierre de 2013.

La epidemia de influenza AH1N1 ocasiond un freno en el movimiento de pasajeros, lo que generd un
decremento del factor ocupacional, hasta 70% en algunos casos.
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Estos eventos llevaron a la caida los ingresos de las aerolineas, estableciendo sus resultados financieros
en numeros rojos, lo que trajo como consecuencia la quiebra de empresas o la suspension de actividades,
como fue el caso de Aerocalifornia, Aviacsa, Alma de México y Mexicana de Aviacion.

A partir de estas circunstancias se inicié una recuperacién del movimiento de pasajeros y operaciones a
nivel nacional e internacional con 16% de crecimiento en pasajeros transportados.
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Se observa un desempefo de los margenes netos de 5% de utilidades operativas en promedio y con
ganancias que han permitido solventar, tanto pasivos, como requerimientos de inversion de las aerolineas
y empresas de apoyo.

Como se consigna en la grafica siguiente, las aerolineas nacionales atienden 62% de los pasajeros.
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1.2 Aeropuertos y grupos aeroportuarios

La atencidon de pasajeros se distribuye principalmente en 76 terminales aéreas operadas por diversos
grupos, sociedades o gobiernos estatales.

En México, los aeropuertos manejan un mercado de 90 millones de pasajeros al afio, los cuales se
distribuyen en 61 terminales que son administradas, tanto por ASA (18), como por diversos grupos
y sociedades (43).

Los principales grupos son: el de la Ciudad de México, que opera el Aeropuerto Internacional Benito
Juarez de la Ciudad de México (AICM), concentrando 34% del mercado, seguido del Grupo Aeroportuario del
Pacifico (GAP) con 24%, Aeropuertos del Sureste (ASUR) con 23%, Centro Norte (OMA) con 14% y ASA con
4%, considerando la sociedades con gobiernos estatales e iniciativa privada.

Los grupos aeroportuarios han mostrado resultados operativos positivos en los ultimos tres afios,
destacando el comportamiento de ASUR, quien atiende 37% de los pasajeros internacionales y opera el
segundo aeropuerto mas importante del pais, Cancun, que ha tenido 9% de crecimiento en atencion de
pasajeros en promedio, en ese periodo.
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1.3 Situacién interna
1.3.1 Aeropuertos

ASA participa en 23 aeropuertos, de los cuales, 18 son operados y administrados de forma directa y 5 con
gobiernos estatales e inversionistas privados:

Aeropuertos Socio ASA
Cuernavaca Gobierno del Estado de Morelos 51% 49%
Tuxtla Gutiérrez/Palenque Gobierno del Estado de Chiapas 51% 49%
Toluca OHL de México 49%

Gobierno del Estado de México 26% 25%
Querétaro Gobierno del Estado de Querétaro 75% 25%

) El nuevo Aeropuerto de Palenque, concesionado a la Sociedad Operadora del Aeropuerto Internacional
Angel Albino Corzo, S.A. de C.V., inicié operaciones en esta Administracion el 13 de marzo de 2014, con un
vuelo México-Palenque-México de la compania Interjet.

1.3.1.1 Movimiento operacional

Durante 2012, en los aeropuertos de la Red ASA se llevaron a cabo 180 mil 753 operaciones, movilizando
2 millones 156 mil 484 pasajeros.
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1.3.1.2 Movimiento operacional desagregado 2012

Aeropuerto Operaciones Pasajeros
Ciudad Obregén 11,465 181,806
Colima 6,810 103,739
Ciudad del Carmen 57,983 566,333
Campeche 5,132 148,447
Chetumal 5,553 156,838
Ciudad Victoria 13,659 86,072
Guaymas 7,164 42,797
Loreto 4,335 40,125
Matamoros 6,885 101,716
Nuevo Laredo 4,833 84,443
Nogales 2,299 3,956
Poza Rica 14,018 127,745
Puebla 18,130 264,211
Palenque 760 1,789
Puerto Escondido 5,640 78,092
Tehuacan 2,108 3,232
Tepic 6,830 50,742
Tamuin 1,640 2,126
Uruapan 5,509 112,275

Total 180,753 2'156,484
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1.3.1.3 Certificaciéon de aeropuertos
ASA participa con la autoridad en la certificacion de los aeropuertos.

Los aeropuertos certificados de la Red ASA son:

Nombre Afio
1 Guaymas 2011
2 Campeche 2012
3 Ciudad del Carmen 2012
4 Ciudad Obregoén 2012
5 Loreto 2012
6 Nuevo Laredo 2012

Los certificados se otorgan por tres afios, por lo que se tienen que realizar procesos de recertificacion de
los aeropuertos.

La red de aeropuertos a cargo de ASA tiene en operacion terminales que resultan estratégicas para el
Estado e indispensables para prestar un servicio de comunicacion a la ciudadania. Algunas operan con déficit.

1.3.2 Combustibles de aviacion
1.3.2.1 Operacién de combustibles

La operaciéon de combustibles de aviaciéon representé en 2012 un movimiento de 3 mil 449 millones de
litros vendidos y 743 mil servicios realizados, lo que significa 5% y 2% de incremento respectivamente,
comparado con 2011.

El principal producto vendido fue la turbosina, lo que constituyé 99.4% del combustible total, seguido por el
gasavion, con 0.6%. Se tiene la operacion de tres gasolineras, ubicadas en los aeropuertos de: Ciudad de
México, Cancun y Tehuacan, cuyos ingresos en 2012 representaron 1% del total por venta de combustible.

Los principales aeropuertos que concentran la venta de combustibles son: Ciudad de México, Cancun,
Guadalajara, Tijuana, Monterrey, San José del Cabo, Puerto Vallarta, Toluca, Mérida y Hermosillo, con 84%
del total nacional.

La perspectiva del movimiento de combustibles para 2015 y 2016 se mantiene constante, esperando
rebasar el maximo histérico registrado en 2007.

La siguiente grafica muestra el comportamiento comparado con 2007, donde se puede observar una clara
tendencia a la recuperacion a partir de 2011.
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Dentro del crecimiento de los principales clientes, destacan: Volaris, Interjet, Aeroméxico Connect, Viva
Aerobus y American Airlines, con tasas de entre 8 y 26%

1.3.2.2 Infraestructura de almacenamiento

ASA opera una red de 60 estaciones de combustibles con una capacidad total de 115 millones de litros de
almacenamiento. De acuerdo al estudio de niveles éptimos realizado por el organismo en 2013, la mayoria
de las estaciones cumplen con el minimo requerido, de acuerdo a la proyeccidn de venta para los siguientes
10 afos, sin embargo, se tienen casos especificos en los cuales sera necesario realizar inversiones.

1.3.2.3 Equipos de suministro

El principal activo para el suministro son los equipos de servicio; al cierre de 2013 se contaba con 320,
entre autotanques y dispensadores, en todo el pais. De acuerdo al indice de obsolescencia de este ejercicio,
50% de los autotanques y 22% de los dispensadores, requieren ser sustituidos.

1.3.2.4 Sistemas de control y de seguridad industrial

Las estaciones de combustibles deben contar con estos sistemas de control y de seguridad industrial, a fin
de dar cumplimiento normativo y minimizar los posibles riesgos de operacion:

° Sistema contra incendio.

° Sistema de drenaje industrial.

° Sistemas eléctricos.

° Sistemas de bombeo y filtrado de combustible.

° Sistemas de medicion para control y transferencia de custodia.

1.3.2.5 Redes de distribucidon de combustibles

Para el suministro de combustibles de aviacion, se tienen dos esquemas de operacion:

° Autotanques.

° Red de hidrantes (equipos dispensarios que utilizan una red de tuberias de distribucién de combustibles).

De acuerdo al analisis realizado en 2013 para definir los aeropuertos que deben operar con red de
hidrantes, se seleccionaron 20 sitios, de los cuales cinco demandan mayor inversiébn para habilitar su
operacion, destacando los casos de Hermosillo y Mérida, donde actualmente se opera con autotanques. Para
el resto de las terminales aéreas que tienen una red de hidrantes operativa, sobresalen los casos de la Ciudad
de México, Cancun y San José del Cabo, donde se requieren inversiones importantes para adecuarlas a las
necesidades actuales y futuras de abasto.

1.3.2.6 Percepcién del servicio

Respecto a la percepcion del servicio de suministro en 2012, se realizd un estudio de satisfaccion al
cliente por el Instituto de Ingenieria de la Universidad Nacional Autbnoma de México. Las principales mejoras
que se solicitaron son:

° Puntualidad en el servicio.

° Ejecucién adecuada del procedimiento de suministro.
° Asignacion adecuada de recursos a los servicios.

° Renovacién de unidades de servicio.

° Mejoras en la generacion de notas de remision.
1.3.2.7 Control de merma de combustibles

La reduccion de merma ha sido uno de los aspectos mas relevantes atendidos en los Ultimos afios en la
operacion de combustibles, integrando tecnologias, procesos de analisis y verificacion de los inventarios. A
partir de 2010, se implemento la Politica de Control de Inventarios de Combustibles de Aviacién, la cual ha
derivado en el analisis de 2 mil 500 casos para atender posibles desviaciones en el balance.

Sin embargo, existen areas de oportunidad que deben ser atendidas para favorecer la disminucion de
costos y reducir la merma a su minima expresién en las estaciones de almacenamiento.

1.3.2.8 Biocombustibles

El tema de los biocombustibles para la aviacidon ha tomado fuerza en los ultimos afios y ASA ha sido parte
fundamental para su desarrollo en México. Como es responsable del suministro a nivel nacional, junto con
Interjet y Aeroméxico, realizaron los primeros vuelos utilizando biocombustibles, con el objetivo de mitigar el
cambio climatico y favorecer una industria sustentable.
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A nivel mundial, tanto la International Air Transport Association (por sus siglas en inglés IATA), como la
Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI), han establecido metas especificas para comenzar
la migracion hacia este producto, destacando la resolucion A37-19 de la OACI, donde establece alcanzar el
crecimiento neutro de carbono para 2020 y reducir 50% de las emisiones para 2050.

Las acciones en los Ultimos afios, especificamente con los programas denominados Plan de Vuelo, han
sido exitosas para determinar aquellas directrices necesarias a fin de detonar esta industria en México.

La definicion de la tecnologia a utilizar para la refinacion, el establecimiento de una biorefineria en México,
la seleccion de los insumos sustentables y econémicamente viables, asi como el aseguramiento de la
demanda con las aerolineas, son los retos a desarrollar en los siguientes afos.

1.3.2.9 Perspectiva financiera

La operacion de venta de combustibles representa el mayor ingreso del organismo en términos brutos,
totalizando 38 mil millones de pesos en 2012. Sin embargo, considerando el costo del combustible, asi como
los gastos operativos, se genera una utilidad operativa negativa de 150 millones de pesos. El gasto mas
representativo es el de servicios personales, que representa 53% de los costos, seguido de los servicios
generales, con 34%

La utilidad generada por la venta de combustibles esta alrededor de los 550 millones de pesos anuales, lo
cual es resultado principalmente de la aplicacion de la tarifa del servicio de suministro que se encuentra entre
10 y 15 centavos de peso por litro.

De acuerdo a diversos analisis comparativos con tarifas internacionales, el costo actual por el servicio de
suministro de combustibles es bajo y, por lo tanto, no cubre los requerimientos de operacién e inversion para
los siguientes afios.

El costo total del combustible esta compuesto por el precio del producto refinado, un cargo por manejo de
PEMEX y otro por la transportaciéon hacia los aeropuertos. Estos componentes, de acuerdo al comparativo con
otros mercados, deben ser optimizados a fin de ofrecer un producto mas competitivo a nivel internacional,
particularmente con Estados Unidos de Norteamérica.

1.3.3 Instruccion e investigacion
1.3.3.1 Capacitacion

Desde 2010, ASA tiene como principal objetivo impulsar la instruccion de la aviacién civil especializada,
que promueva el crecimiento y la profesionalizacion de quienes trabajan en el sector.

Cuenta con un permiso de funcionamiento y certificaciones nacionales e internacionales, que avalan y
respaldan su imagen y prestigio en la regién, dando cumplimiento a los requisitos de la OACI y de la Direccién
General de Aerondutica Civil (DGAC), como son:

° Permiso de Funcionamiento, Formacion, Capacitaciéon y Adiestramiento, otorgado por la DGAC.
° Certificacion Regional de Instrucciéon en Seguridad de la Aviacion (ASTC) de la OACI.

° Certificacion como Asociado TRAINAIR PLUS, otorgado por la OACI.

1.3.3.2 Investigacion y desarrollo tecnolégico

ASA cuenta con un area de desarrollo tecnolégico que disefia equipos, mobiliario y vehiculos de uso
aeroportuario con reconocimiento internacional.

El Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (CONACyT) y ASA, constituyen el Fondo Sectorial de
Investigacion para el Desarrollo Aeroportuario y la Navegacion Aérea, que es un fideicomiso creado para
apoyar proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico en beneficio del sector aeroportuario.

1.3.4 Consultoria

El organismo cuenta con personal capacitado en los aspectos técnicos de la planeacion, disefio,
construccion, operacién y explotacion de aeropuertos, lo que permite ofrecer un servicio de asesoria y apoyo
en las siguientes lineas de accion:

° Promover servicios de consultoria aeroportuaria especializada y participar en concursos para
servicios a terceros, coordinando a las distintas areas del organismo, para conjuntar y ofertar
servicios integrales.

° Generar estrategias de asociacién y/o contrataciéon con empresas, industrias, instituciones publicas y
privadas, nacionales y extranjeras, para conformar equipos multidisciplinarios en trabajos de
consultoria integral o de alta especializacion.
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° Verificar la calidad y aplicabilidad de estudios y proyectos; efectuar observaciones y/o adiciones que
permitan cubrir alcances y términos de referencia acordados en trabajos de consultoria
especializada.

° Planificar, disefiar, proyectar, supervisar obras y asesorar operaciones para los aeropuertos propios,
en sociedad y aquellos que indique la cabeza de sector, integrando la vision de ASA en cuanto a
seguridad, confiabilidad, eficiencia, imagen y calidad en los servicios.

Capitulo 1.
Alineacién a las metas nacionales
Misidn
Mantener de manera eficiente la infraestructura de su red aeroportuaria y de estaciones de combustibles,

a fin de promover nuevas instalaciones donde sea necesario apoyar el desarrollo. A través de la capacitacion
fortalecer el sector y participar en nuevos proyectos aeroportuarios.

Vision
Ser un operador aeroportuario de clase mundial que satisfaga con modernas instalaciones la demanda de
servicios aeroportuarios y suministro de combustibles de aviacion, y que ofrezca en el ambito nacional e

internacional, servicios de operacion aeroportuaria, asistencia técnica en combustibles, consultoria, desarrollo
tecnoldgico y capacitacion.

Coordinacion Interinstitucional

Es importante destacar que como eje rector de la planeacién, el PND 2013-2018, tiene como objetivo
llevar a México a su maximo potencial; para lograrlo se establecieron cinco metas nacionales y tres
estrategias transversales, las cuales deberan reflejarse en todos los programas de la Administracion
Publica Federal.

Objetivo general Llevar a México a su maximo potencial

. el oo Il México i V. México con
Cinco . ::‘e;ua;u |II!"CT:::':?€ con Educacian I\;'ri;:'fg Responsabilidad
Metas Macionales de Calidad Global

i} Democratizar la Productividad
Tres Estrategias - a
Transversalges ii) Gobierna Cercano y Moderna

ctiva de Género

La contribucién del sector transporte y del subsector de la aviacién, se encuentra plasmada en la IV Meta
Nacional, México Préspero, que considera una infraestructura adecuada y el acceso a insumos estratégicos
que fomentan la competencia y permiten mayores flujos de capital.

Dichas necesidades y retos fueron plasmados en el PSCyT, publicado en el Diario Oficial de la Federacion
(DOF) el 13 de diciembre de 2013. Este Programa establece los objetivos y estrategias que seguira el sector
aeronautico a lo largo del sexenio.

Plan Nacional de Desarrollo Programa Sectorial SCT
2013-2018 2013-2018

Meta Nacional Objetivo de la Meta Estrategia del Objetivo del Programa
Nacional Objetivo de la Meta Sectorial
Nacional

49 Contar con una|4.9.1 Modernizar, ampliar y | Contar con servicios
infraestructura de [ conservar la infraestructura | logisticos de  transporte
transporte que se refleje [ de los diferentes modos de | oportuno, eficientes y
en menores costos para | transporte, asi como mejorar [ seguros que incrementen
realizar la actividad | su conectividad bajo criterios | la competitividad y
economica. estratégicos y de eficiencia. | productividad de las
actividades econdmicas.

IV México
Préspero
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Capitulo IlI.
Objetivos, estrategias y lineas de acciéon de Aeropuertos y Servicios Auxiliares

En el Programa Institucional se han desarrollado objetivos, estrategias y lineas de accién en tres niveles
de planeacion: el PND, que expresa las aspiraciones del proyecto nacional; el PSCyT 2013-2018, que define
objetivos especificos a la accidon gubernamental en materia de transporte e infraestructura aeroportuaria, y
mediante los programas presupuestarios, instrumentos que organizan las asignaciones de recursos.

Objetivo general de ASA

Desarrollar aeropuertos regionales y mejorar su interconexioén, modernizando la Red ASA bajo esquemas
que garanticen su operacion, conservacion y rentabilidad.®

Localizacion de la Red de Aeropuertos

W Aeropuertos en Sociedad

Objetivo 1 Desarrollar la infraestructura de los aeropuertos de la Red ASA con base en estandares
internacionales de servicio.

Estrategia 1.1 Modernizar los aeropuertos de la Red considerados prioritarios logistica o estratégicamente
y ampliar la capacidad de aquellos que registren saturacion.

Lineas de accion
1.1.1 Conservar en éptimas condiciones de operacion la infraestructura de los aeropuertos de la Red.

1.1.2 Desarrollar proyectos aeroportuarios con una visidon a largo plazo logistica o estratégicamente
prioritarios que permitan aumentar la capacidad de las terminales aéreas saturadas. Asimismo, participar en
los estudios que den respuesta a la demanda creciente de servicios aeroportuarios en el Valle de México y
Centro del pais.

Las actividades institucionales se realizan mediante los programas presupuestarios. Los mas relevantes
son aquellos que permiten el desempefio de la funcion del organismo. Destacan la prestacién de servicios
publicos y los proyectos de inversion.

En el cuadro se detallan los conceptos y acciones fundamentales para el cumplimiento de los objetivos
de ASA.

Concepto 2013 2014 2015 2016 2017 2018
Estudios de preinversion 8 5 4 5
Mantenimiento a infraestructura aeroportuaria 4 5 7 6 8 4
Mantenimiento a infraestructura en 19 17 19 15 17 12
combustibles
Desarrollo de infraestructura aeroportuaria 4 4 7 6 7 5

3
Programa Sectorial de la SCT pag.96
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1.1.3 Proyectos Aeroportuarios Gubernamentales

El Gobierno Federal desarrolla proyectos aeroportuarios que permiten ampliar y mejorar la
conectividad en la transportacion aérea, por lo que la SCT a través de ASA es responsable de
atender y dar seguimiento puntual a seis Compromisos Presidenciales, una Instruccion
Presidencial y tres Proyectos Estratégicos:

Compromisos Presidenciales

Numero Concepto Objetivo

CG-164 “Modernizar el Aeropuerto de | Para generar mayor infraestructura para Quintana Roo.
Chetumal’.

CG-183 “Terminar y poner en marcha [ Darle un mayor impulso al desarrollo de este puerto
el Aeropuerto de Carga de | fronterizo y consolidar su supremacia como el principal
Nuevo Laredo”. puerto terrestre en América Latina.

CG-079 “Aviacion General del | Consolidar la aviacion general en esta region.
Aeropuerto de Hidalgo”.

CG-210 “Construir un Aeropuerto en | Permitira el desarrollo de la regidon e incrementara la
la Region del Istmo”. infraestructura en el Istmo de Tehuantepec.

CG-220 “Modernizar el Aeropuerto El [ Motivar el crecimiento econdémico, inversiones, promover
Lencero en Jalapa”. empleos, para alcanzar la prosperidad, porque son las

regiones las que proporcionan los entornos favorables en los
que las empresas fortalecen sus capacidades agregando
valor, desarrollando competitividad regional y empresarial.

CG-251 “Rehabilitar y modernizar el [ Tener un mayor desarrollo y progreso, y promover la
Aeropuerto de Atlangatepec, | competitividad en el estado.
Tlaxcala”.

Instrucciéon Presidencial

Concepto Objetivo

Nuevo aeropuerto para Lazaro Cardenas, | Planear, disefiar, construir y poner en marcha un
Michoacan. nuevo aeropuerto para Lazaro Cardenas, Michoacan.

Proyectos Estratégicos

Concepto Objetivo

Nuevo aeropuerto para Palenque, Chiapas. Concluir la construccion e inicio de operaciones.

Modernizar el aerédromo naval de La Pesca. Soto | Rehabilitar la pista y areas operacionales.
la Marina, Tamaulipas.

Construccién del aeropuerto de Barrancas del | Apoyar y brindar asistencia técnica para concluir la
Cobre, Creel, Chihuahua. construccion e inicio de operaciones.

1.1.4 Identificar oportunidades de negocio y posibles inversionistas en el desarrollo comercial o industrial
en los terrenos de uso no aeronautico dentro de cada aeropuerto.

1.1.5 Desarrollar la conectividad y rutas aéreas comerciales mediante diversos analisis de mercado que
estimulen a las aerolineas a aprovechar la capacidad instalada, asi como para incrementar el volumen
operacional desde y hacia los aeropuertos de la Red ASA y sus sociedades, a partir de las politicas de
incentivos autorizadas para el establecimiento de nuevas frecuencias regulares y de fletamento.

Objetivo 2 Certificar los aeropuertos de la Red ASA, con base en las normas y métodos internacionales,
asi como la normatividad nacional en materia de seguridad operacional.

Estrategia 2.1 Reforzar la prevencion de accidentes e incidentes en los aeropuertos para alcanzar
maximos niveles de seguridad.

Lineas de accién

2.1.1 Mantener actualizado el cumplimiento de las normas técnicas y de seguridad, para abatir la
ocurrencia de accidentes e incidentes.

Los certificados se otorgan por tres afos, por lo que es necesario realizar procesos de recertificacion.
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Con base en el diagnéstico de la infraestructura de los aeropuertos de la Red ASA, y tomando en cuenta
los lineamientos establecidos por la autoridad aeronautica en materia de certificacion, se tiene considerado el
siguiente programa:

Afio de certificacion Aeropuerto

Ciudad Victoria
Matamoros

2013

Uruapan (inicié en 2013 y se certifico en 2014)
Guaymas (recertificacion)

Loreto (recertificacion)

Tepic (inicio de proceso)

Puebla (inicio de proceso)

2014

Colima

Campeche (recertificacion)

Ciudad del Carmen (recertificacion)
Ciudad Obregon (recertificacion)
Nuevo Laredo (recertificacion)

2015

Chetumal

Puerto Escondido

Ciudad Victoria (recertificacion)
Matamoros (recertificacion)

2016

Poza Rica

Tehuacan

Guaymas (recertificacion)
Loreto (recertificacion)
Uruapan (recertificacion)

2017

Colima (recertificacion)

Campeche (recertificacion)

Ciudad del Carmen (recertificacion)
Ciudad Obregén (recertificacion)
Nuevo Laredo (recertificacion)
Tepic (recertificacion)

Puebla (recertificacion)

2018

2.1.2 Reforzar la seguridad operacional de los aeropuertos mediante la implementacion del Sistema de
Gestion de la Seguridad Operacional (SMS).

Como parte fundamental de la Seguridad Operacional en los aeropuertos, se requiere la implementacion
del SMS, el cual sera verificado por la DGAC, a fin de evaluar el grado de cumplimiento de la normatividad
correspondiente.

El tiempo aproximado para su ejecucion es de 48 meses y esta dividido en cuatro fases, que iniciaron

en 2013:
Tiempo
48 meses

L_JM

E

Implementacion
Planificacién de los procesos Implementacion Implementacion
del SMS reactives de los procesos de la garantia de
(Gestion del proactivos y seguridad
riesgo) predictivos operacional
(Garantia de la 80) (Promocicn de la
=5 \&\ 5 S0)
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Estrategia 2.2 Prevenir accidentes ambientales, asi como reducir el riesgo de contaminacién en las
instalaciones del organismo.

Linea de accién

2.2.1 Dar cumplimiento a la normatividad ambiental a fin de prevenir accidentes ambientales, asi como
reducir el riesgo de contaminacién en las instalaciones del organismo.

Es importante mencionar que los certificados se otorgan por dos afios, por lo que se tienen que realizar
procesos de recertificacion de los aeropuertos.

El vencimiento de los certificados de cada aeropuerto y estacién de combustibles, se llevara a cabo con
base en el siguiente calendario:

Afo de
certificacion

Aeropuerto

Estacién de Combustible

2013

Ciudad Obregon, Chetumal,
Nogales, Poza Rica, Tamuin,
Tehuacan, Tepic, Uruapan.

Mérida, San Luis Potosi, Puerto Vallarta, Culiacan,
Zihuatanejo, San José del Cabo, La Paz, Loreto,
Reynosa, Cancun, Tijuana, Mexicali, Guadalajara,
Durango, Tapachula, Bajio, Querétaro, Colima,
Guaymas.

2014

Oficinas Generales, Campeche,
Ciudad del Carmen, Ciudad
Victoria, Colima, Guaymas,
Loreto, Matamoros, Nuevo
Laredo, Puerto Escondido.

Oaxaca, Chihuahua, Morelia, Bahias de Huatulco,
Villahermosa, Manzanillo, Hermosillo, Zacatecas,
Minatitlan, Acapulco, Puebla, Tampico, Torreon,
Veracruz, Aguascalientes, Ciudad Juarez, Ciudad
Obregon, Monterrey, Ciudad del Carmen, Tuxtla
Gutiérrez.

2015

Ciudad  Obregén, Chetumal,
Nogales, Poza Rica, Tamuin,
Tehuacan, Tepic, Uruapan.

Mérida, San Luis Potosi, Puerto Vallarta, Culiacan,
Zihuatanejo, San José del Cabo, La Paz, Loreto,
Reynosa, Querétaro, Colima, Guaymas, Cancun,
Tijuana, Mexicali, Guadalajara, Durango, Tapachula,
Bajio, Mazatlan, Puerto Pefasco, Lazaro Cardenas,
Los Mochis.

2016

Oficinas Generales, Campeche,
Ciudad del Carmen, Ciudad
Victoria, Colima, Guaymas,
Loreto, Matamoros, Nuevo
Laredo, Puerto Escondido.

Oaxaca, Chihuahua, Morelia, Bahias de Huatulco,
Villahermosa, Manzanillo, Hermosillo, Zacatecas,
Ciudad Juarez, Ciudad Obregén, Minatitlan, Acapulco,
Puebla, Tampico, Monterrey, Torreén, Veracruz,
Aguascalientes, Ciudad del Carmen, Tuxtla Gutiérrez.

2017

Ciudad  Obregén, Chetumal,
Nogales, Poza Rica, Tamuin,
Tehuacan, Tepic, Uruapan.

Mérida, San Luis Potosi, Puerto Vallarta, Culiacan,
Zihuatanejo, San José del Cabo, La Paz, Loreto,
Reynosa, Querétaro, Colima, Guaymas, Cancun,
Tijuana, Mexicali, Guadalajara, Durango, Tapachula,
Bajio, Mazatlan, Puerto Pefiasco, Lazaro Cardenas,
Los Mochis.

2018

Oficinas Generales, Campeche,
Ciudad del Carmen, Ciudad
Victoria,

Colima, Guaymas, Loreto,
Matamoros, Nuevo Laredo,
Puerto Escondido.

Oaxaca, Chihuahua, Morelia, Bahias de Huatulco,
Villahermosa, Manzanillo, Hermosillo, Zacatecas,
Ciudad Juarez, Ciudad Obregén, Minatitlan, Acapulco,
Puebla, Tampico, Monterrey, Torreén,

Veracruz, Aguascalientes, Ciudad del Carmen, Tuxtla
Gutiérrez.

2.2.2 Reducir el riesgo de impacto con fauna en las operaciones aéreas de los aeropuertos mediante la
implementacion del Plan de Manejo para el Control de la Fauna.

Objetivo 3 Impulsar el desarrollo sustentable de las operaciones aéreas y servicios relacionados.

Estrategia 3.1 Promover el desarrollo del mercado de los biocombustibles de aviacién en México.

Lineas de accidn

3.1.1 Fomentar la demanda de biocombustibles con las aerolineas.

3.1.2 Impulsar el establecimiento de la industria en México, particularmente la construccion de una
primera biorefineria y la identificacion de insumos.

3.1.3 Gestionar las alianzas con actores estratégicos estatales, nacionales e internacionales.
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Estrategia 3.2 Impulsar el cumplimiento ambiental en los centros de trabajo.

Lineas de accién

3.2.1 Desarrollar programas de limpieza por contaminacion de suelo y subsuelo, ocasionada por
derrames de combustibles u otros quimicos.

3.2.2 Impulsar la certificacion de instalaciones dentro de los programas voluntarios de la Procuraduria de
Proteccién Ambiental.

Objetivo 4 Impulsar el desarrollo de instalaciones operativas que soporten adecuadamente los niveles de
demanda nacional de combustibles.

Estrategia 4.1 Desarrollar la infraestructura de almacenamiento de combustibles, alineados a los
pronésticos de consumo de aerolineas.

Lineas de accidn

4.1.1 Realizar programas que permitan analizar el comportamiento de la demanda para definir los
proyectos de expansion.

4.1.2 Desarrollar programas que garanticen el abasto de combustibles, cubriendo los niveles 6ptimos
de inventario.

4.1.3 Construir instalaciones estratégicas que aseguren la continuidad del abasto de combustible
a nivel nacional.

En esta administracion se llevaran a cabo las siguientes:

oo " Novel éptimo de g
Estacion Capacidades actuales (L) inventario (L) Autonomia Incremento de
- - - capacidad de Observaciones
Designador Estacion Capamdac! de Capgz:ldad No. Alta Alta almacenamiento
ASA almacenamiento de lineas succionable
CUN |cancun 15,759,000 327,000 1,000,000 18,499,702| 14,465508| 105 | 10.7 2,000,000 tC°”S"“°°i°” £
anque nuevo
gip [N 2,150,000 17,000 360,000 3479,677| 2,759.847| 11.0 | 117 2,000,000 | onstruccion de
Cabo tanque nuevo
Ciudad del Construccion de
CME  [geee 400,000 11,000 10,482 686,347 686,347 94 | 94 500,000 | o0 e v
cJs f'Lfdad 480,000 6,720 49,000 562,866 562,866, 9.9 | 9.9 160,000 | Construccion de
uarez tanque nuevo
gup SNl 277,899 21,000 27,600  299,027| 209027| 81 | 8.1 160,000 | Construccion de
Potosi tanque nuevo

De estas estaciones destaca el caso de San José del Cabo, en donde se requiere la construcciéon de una
nueva planta de almacenamiento, ya que la actual no tiene posibilidades de crecimiento, tanto por su
ubicacion, como por la disponibilidad de terrenos. La puesta en operacién del nuevo Aeropuerto de Palenque,
permitira evaluar la construcciéon de una nueva estacidon de combustibles.

Estrategia 4.2 Optimizar el equipamiento e instalaciones operativas para la atencién del servicio de
suministro de combustibles.

Lineas de accién

4.2.1 Desarrollar programas de modernizacion y sustitucion del parque vehicular apegados a los
consumos de cada aeropuerto.

4.2.2 Impulsar mecanismos de planeacion y desarrollo de las redes de hidrantes y otras instalaciones
operativas, en coordinacion con los grupos aeroportuarios.

4.2.3 Desarrollar programas de implementacién tecnoldgica sobre los procesos sustantivos, para
optimizar costos y tiempos de ejecucion.

Objetivo 5 Fortalecer el crecimiento y la gestion operacional, al incorporar niveles de excelencia en
términos de eficiencia y seguridad aeroportuaria.

Estrategia 5.1 Impulsar la regulacién de la operacion de los combustibles de aviacion en México.

Lineas de accion
5.1.1 Desarrollar la Norma Oficial Mexicana para los combustibles de aviacion.

5.1.2 Certificar la operacion sustantiva de las estaciones de combustibles, en términos de calidad,
ambiental, salud ocupacional y seguridad industrial.

5.1.3 Establecer programas de coparticipacién con organismos y autoridades aeronauticas.
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Estrategia 5.2 Fortalecer la vinculacion con clientes y autoridades para mejorar el desempefio de las
operaciones.

Lineas de accion
5.2.1 Establecer acuerdos de nivel de servicio con aerolineas para monitorear el desempefio operacional.

5.2.2 Desarrollar programas de crecimiento de las estaciones de combustibles, en coordinacién con
los aeropuertos.

5.2.3 Desarrollar programas que permitan optimizar la logistica de distribucion de combustibles
a nivel nacional.

Objetivo 6 Administrar y acrecentar el acervo de conocimientos del sector, a través del intercambio
académico, la formacion y capacitacion de capital humano vinculado al sector.

Estrategia 6.1 Investigar mejores practicas e identificar aquellas factibles de implementar en el sector.

Linea de accién

6.1.1Implantar para el personal técnico especializado un modelo de capacitacion alineado al sector
aeronautico.

Estrategia 6.2 Generar sinergias e integrar los esfuerzos en materia de Ciencia, Tecnologia e Innovacién
(CTI) del sector publico y privado en una Ciudad del Conocimiento.

Linea de accién

6.2.1 Mantener los certificados de la OACI como Centro TRAINAIR PLUS y Centro de Seguridad de la
Aviacion, a través de la consolidacion del sistema de calidad.

Estrategia 6.3 Dar continuidad a la realizacién de investigacion aplicada, asesoria y desarrollo o
adaptacion de tecnologias, que produzcan resultados utiles en el sector aeroportuario.

Linea de accién

6.3.1 Consolidar la vinculacion de ASA con las instituciones que promueven la investigacion y el desarrollo
tecnoldgico.

Lineas de accion transversales

Los objetivos transversales son aquellos que permiten la consecucion de los fines de las estrategias
transversales del PND.

Se establecieron tres programas acordes con las estrategias transversales plasmadas en el PND:

° Programa Especial para Democratizar la Productividad.

° Programa para un Gobierno Cercano y Moderno.

° Programa Nacional para la Igualdad de Oportunidades y no Discriminacion contra las Mujeres.
Estrategias para democratizar la productividad

Estrategia 1 Promover la participacion del sector privado en el desarrollo de infraestructura, articulando la
participacion de los gobiernos estatales y municipales para impulsar proyectos de alto beneficio social, que
contribuyan a incrementar la cobertura y calidad de la infraestructura necesaria para elevar la productividad de
la economia.

Lineas de accion

° Apoyar el desarrollo de infraestructura con una visidon de largo plazo basada en tres ejes rectores:
i) desarrollo regional equilibrado, ii) desarrollo urbano y iii) conectividad logistica.

° Fomentar el desarrollo de relaciones de largo plazo entre instancias del sector publico y del privado,
para la prestacion de servicios al sector publico o al usuario final, en los que se utilice infraestructura
provista total o parcialmente por el sector privado.

Estrategia 2 Fortalecer la politica nacional de cambio climatico y cuidado al medio ambiente para transitar
hacia una economia competitiva y sustentable.

Linea de accion

° Acelerar el desarrollo bajo en carbono en los sectores productivos primarios, industriales y de la
construccion, asi como en los servicios urbanos, turisticos y de transporte.

Estrategias para un gobierno cercano y moderno

Estrategia 1 Promover un gobierno con politicas y programas enmarcados en una administracién publica
orientado a resultados, eficiente y con mecanismos de evaluacion, que mejoren el desempefio de los
programas de gobierno.

Linea de accién

Establecer convenios, bases de colaboracion, lineas e indicadores a cumplir por la Administracion Publica
Federal (APF).

Estrategia para perspectiva de género

Incorporar la perspectiva de género en las politicas publicas, programas, proyectos e instrumentos
compensatorios como acciones afirmativas de la APF.
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Capitulo IV. Indicadores

Se presentan dos indicadores relacionados con el Objetivo 1 “Desarrollar la infraestructura de los
aeropuertos de la Red ASA con base en estandares internacionales de servicio”, del Programa:

Ficha de indicador

Elemento

Caracteristicas

Indicador:

Movimiento de pasajeros en servicio regular en los aeropuertos de la Red
ASA.

Objetivo sectorial
transversal:

(0]

Desarrollar una infraestructura de transporte y logistica multimodal que genere
costos competitivos, mejore la seguridad e impulse el desarrollo econémico y
social.

Descripcion general:

Definir el porcentaje de pasajeros atendidos (servicio regular) en los aeropuertos
de la Red ASA.

Observaciones:

(Numero de pasajeros atendidos en los aeropuertos de ASA/nimero de
pasajeros programados en los aeropuertos de ASA) x 100.

Periodicidad:

Anual.

Fuente:

El medio de verificacion se llevara a cabo con base en la informacion estadistica
del Sistema Aeroportuario Mexicano (SAM) generada por ASA.

Referencias
Adicionales:

Subdireccion de Operaciones y Servicios.

Linea base 2013

Meta 2018

servicio regular.

Aeropuertos Red ASA - 1.7 millones de pasajeros en

1.9 millones de pasajeros en servicio regular.

Ficha de indicador

Elemento

Caracteristicas

Indicador:

Numero de operaciones en servicio regular de los aeropuertos Red ASA.

Objetivo sectorial
transversal:

0]

Desarrollar una infraestructura de transporte y logistica multimodal que genere
costos competitivos, mejore la seguridad e impulse el desarrollo econémico y
social.

Descripcion general:

Definir el porcentaje de operaciones en servicio regular atendidos en los
aeropuertos de la Red ASA.

Observaciones:

(Numero de operaciones atendidas en los aeropuertos de ASA/nimero de
operaciones programadas en los aeropuertos de ASA) x 100

Periodicidad:

Anual.

Fuente:

El medio de verificacion se llevara a cabo con base en la informacién estadistica
generada por ASA.

Referencias
Adicionales:

Subdireccion de Operaciones y Servicios.

Linea base 2013

Meta 2018

regular.

Aeropuertos Red ASA — 39 mil operaciones en servicio

Aeropuertos Red ASA — 43 mil operaciones
en servicio regular
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El siguiente indicador esta relacionado con el Objetivo 2 “Certificar los aeropuertos de la Red ASA, con
base en las normas y métodos internacionales, asi como la normatividad nacional en materia de seguridad
operacional”, del Programa:

Ficha de indicador

Elemento

Caracteristicas

Indicador:

Aeropuertos certificados con base en los estdndares nacionales e
internacionales en materia de seguridad operacional.

Objetivo sectorial o
transversal:

Desarrollar una infraestructura de transporte y logistica multimodal que genere
costos competitivos, mejore la seguridad e impulse el desarrollo econémico
y social.

Descripcion general:

Definir el porcentaje de aeropuertos con certificacion de aerédromo civil, con
base en los estandares nacionales e internacionales vigentes de seguridad
operacional.

Observaciones:

Meta anual: (Numero de aeropuertos certificados en el afio/nimero de
aeropuertos programados para certificacion en el afio) x 100.

Meta 2018: (Numero de aeropuertos con certificacion de aerédromo civil/nimero
de aeropuertos programados para certificacion de aerédromo civil) x 100.

Periodicidad:

Anual.

Fuente:

Certificados emitidos por la autoridad correspondiente (DGAC).

Referencias
Adicionales:

Subdireccion de Operaciones y Servicios.

Linea base 2013

Meta 2018

Aeropuertos certificados hasta el
(Guaymas, Loreto, Campeche, Ciudad del Carmen, Ciudad
Obregén, Nuevo Laredo, Ciudad Victoria y Matamoros).

2013: 8 aeropuertos | Contar con 16 aeropuertos con certificacion

de aerédromo civil.

Los siguientes dos indicadores estan relacionados con el

Objetivo 4 “Impulsar el desarrollo de

instalaciones operativas que soporten adecuadamente los niveles de demanda nacional de combustibles”,

del Programa:

Ficha de indicador

Elemento

Caracteristicas

Indicador:

Porcentaje de accidentes y/o incidentes ambientales u operativos en las
estaciones de combustibles con relacién a los servicios realizados.

Objetivo sectorial o
transversal:

Mejorar la seguridad promoviendo la certificacion de los aeropuertos de la Red
ASA con base en estandares internacionales.

Descripcion general:

Contribuir a mejorar la eficiencia y la calidad de los servicios aeroportuarios,
mediante la disminucion de accidentes y/o incidentes ambientales u operativos.

Observaciones:

(Numero de accidentes y/o incidentes ambientales u operativos ocurridos en el
mes/Total de servicios realizados en el mes) x 100.

Periodicidad:

Mensual.

Fuente:

Reporte de accidentes y/o incidentes ambientales u operativos.
Reporte de servicios de suministro realizados.

Referencias
adicionales:

Direccion de Combustibles.

Linea base 2013

Meta 2018

0.020% 0.015%




38  (Primera Seccidn) DIARIO OFICIAL Miércoles 7 de mayo de 2014

Ficha de indicador

Elemento Caracteristicas

Indicador: Eficiencia en el servicio basada en las quejas de clientes por deficiencias en

el servicio de suministro de combustibles de aviacion.

Objetivo sectorial o | Mejorar la seguridad promoviendo la certificacion de los aeropuertos de la Red

transversal: ASA con base en estandares internacionales.

Descripcion general: |[Los clientes que requieren combustible de aviacion disminuyen sus quejas e

inconformidades en el servicio de suministro.

Observaciones: (1 - Numero de demoras o quejas en el servicio/Total de servicios realizados en

el mes) x 100.

Periodicidad: Mensual.

Fuente: Buzén de quejas, reportes de demoras, reporte de operacion, informacion

reservada, accesible conforme a la Ley de Transparencia.

Reporte de servicios de suministro realizados.

Referencias Direccion de Combustibles.
adicionales:
Linea base 2013 Meta 2018
99.5% 99.9%

Los ultimos dos indicadores estan relacionados con el Objetivo 6 “Administrar y acrecentar el acervo de
conocimientos del sector, a través del intercambio académico, la formacién y capacitacion de capital humano

vinculado al sector”, del Programa:

Ficha de indicador

Elemento Caracteristicas

Indicador: Porcentaje de cursos impartidos.

Descripcion general: | Mide el numero de cursos impartidos al personal de ASA que se refieren a cada

una de las areas de instruccion del centro de capacitacion.

Observaciones: (Ndmero de cursos programados/nimero de cursos impartidos) x 100.
Periodicidad: Anual.
Fuente: Estadisticas del centro de capacitacion.
Referencias Gerencia del Centro de Capacitacion.
adicionales:
Linea base 2013 Meta 2018

La linea base se construird con informacién de 2014. Incrementar 20% el niumero de cursos impartidos.
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Ficha de indicador

Elemento

Caracteristicas

Indicador:

NuUmero de recertificaciones obtenidas.

Descripcion general:

Mide la eficiencia y la eficacia del sistema de gestion de calidad del centro de
capacitacion, ya que de esto dependen las recertificaciones obtenidas.

Observaciones:

Recertificaciones a los procesos obtenidos ante la OACI.

Periodicidad:

Cuatrienal.

Fuente:

Entidad certificadora.

Referencias
adicionales:

Gerencia del Centro de Capacitacion.

Linea base 2013 Meta 2018

Una certificacion.

Una recertificacion.

Capitulo V. Transparencia

Este Programa estara disponible a partir de su publicacion, en la pagina www.asa.gob.mx, apartado
Programas del Plan Nacional de Desarrollo, seccion Transparencia. Asimismo, el seguimiento de los
indicadores, podra ser consultado en www.transparenciapresupuestaria.gob.mx.

Considerando lo anterior, es primordial que los programas y sus avances sean publicos, de modo que
cualquier ciudadano pueda conocer cuales son los objetivos y resultados en el logro de las Metas Nacionales.

Segun el Fondo Monetario Internacional, la transparencia se refiere a un “entorno en el que los objetivos
nacionales, el marco institucional, legal y econémico, las decisiones de politica y su justificacion, los datos e
informacién relacionada con las politicas monetarias y financieras, y la forma en que las agencias rinden
cuentas, se proporcionan al publico de una manera comprensible, accesible y oportuna”.

Glosario de términos y siglas

AICM Aeropuerto Internacional Benito Juarez de la Ciudad de México.

Actividad Comprende el conjunto de acciones sustantivas o de apoyo que realizan las

Institucional dependencias y entidades por conducto de las unidades responsables con el fin
de dar cumplimiento a los objetivos y metas contenidos en los programas, de
conformidad con las atribuciones que les sefala su respectiva ley organica o el
ordenamiento juridico que les es aplicable.

ASTC Aviation Security Training Center.

ASUR Grupo Aeroportuario del Sureste.

Autotanque Vehiculo especializado que tiene la capacidad de transportar entre 4 mil y 40 mil
litros y suministrar turbosina o gasavion a las aeronaves.

AVSEC FAL Aviation Security and Facilitation.

Biorefineria Instalaciones con el equipamiento necesario para integrar los procesos de
conversion de biomasa en combustibles, energia y coproductos de valor afiadido.

Certificacion Documento que comprueba que una persona u organizacion cumple con los
estandares minimos para desempefiar una labor en un area determinada. El cual es
expedido por una organizacién con reconocido prestigio y experiencia en el area.
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CTI Ciencia Tecnologia e Innovacion.
DGAC Direccion General de Aeronautica Civil.
DOF Diario Oficial de la Federacion.

Dispensador

Vehiculo especializado que se conecta a las tomas de la red de hidrantes para
suministrar turbosina a las aeronaves.

Estacién de
combustibles

Instalaciones con equipo e infraestructura de control, manejo y almacenamiento
(principalmente tanques cilindricos externos, verticales y horizontales), de los
combustibles de aviacion, para su posterior suministro a los clientes.

GAP Grupo Aeroportuario del Pacifico.

Gasavion Liquido de alto octanaje obtenido a partir de la desintegracion catalitica de los
gasoleos pesados, que a su vez son un destilado intermedio del crudo. Se emplea
como combustible en aviones de piston.

IATA International Air Transport Association.

IIUNAM Instituto de Ingenieria de la Universidad Nacional Autbnoma de México.

Merma Reduccién de la cantidad de mercancias que produce una diferencia entre los
libros de inventario y la cantidad real de productos disponibles.

OACI Organizacion de Aviacion Civil Internacional.

OMA Grupo Aeroportuario Centro Norte.

PEMEX Petréleos Mexicanos.

Plan de Vuelo

Es un proyecto global que busca identificar las rutas para la produccion
sustentable de biocombustibles de aviacion a través de evaluaciones regionales,
para entender y conocer la cadena de producciéon de estos bioenergéticos en
diversos lugares del mundo.

Programa
Presupuestario

Categoria programatica que permite organizar, en forma representativa y
homogénea, las asignaciones de recursos de los programas federales y del gasto
federalizado a cargo de los ejecutores del gasto publico federal para el
cumplimiento de sus objetivos y metas, asi como del gasto no programable. Se
clasifican de acuerdo a los tipos, grupos y modalidades.

Red de hidrantes

Red de tuberias subterraneas que sirve para distribuir turbosina desde la estacion
de combustible hasta la plataforma del aeropuerto. La salida del combustible se da
por medio de varias tomas instaladas en la zona de estacionamiento de los aviones.

TRAINAIR PLUS

Programa mundial de instruccion de la aviacion civil creado por la OACI, orientado
a mejorar la eficiencia y el rendimiento de la formacion aeronautica a escala
mundial, a través de la normalizacion de la capacitacion del personal aeronautico.

TAR Terminal de Almacenamiento y Reparto, es un Centro de Trabajo de Pemex
Refinacion, en donde se reciben y almacenan productos terminados para su
despacho y distribucion.

Turbosina Mezcla de hidrocarburos parafinicos y aromaticos que se obtienen del petrdleo. Se

utiliza como combustible en motores de aviacion de turbina.

México, D.F., a 23 de abril de 2014.- El Director General de Aeropuertos y Servicios Auxiliares, Gilberto

Lopez Meyer.- Rubrica.




