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TERCERA SECCION
PETROLEOS MEXICANOS

ACUERDO de Creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada
Pemex Exploracion y Producciéon, que emite el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, de
conformidad con los articulos 6, 13, fraccion XXIX, 59, parrafo primero, 60, 62, fraccién I, 70 y Transitorio
Octavo, Apartado A, fracciones 1 y I11, de la Ley de Petréleos Mexicanos.

Al margen un logotipo, que dice: Petréleos Mexicanos.

ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE PETROLEOS
MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION, QUE EMITE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE PETROLEOS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 6, 13, FRACCION XXIX,
59, PARRAFO PRIMERO, 60, 62, FRACCION I, 70 Y TRANSITORIO OCTAVO, APARTADO A, FRACCIONES | Y Ill, DE
LA LEY DE PETROLEOS MEXICANOS.

ANTECEDENTES

El articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, entre otras
disposiciones, que el sector publico tendra a su cargo, de manera exclusiva, las areas estratégicas que se
sefialan en el articulo 28, parrafo cuarto, de la propia Constitucion, manteniendo siempre el Gobierno Federal
la propiedad y el control sobre los organismos y empresas productivas del Estado que en su caso se
establezcan. Asimismo, el citado articulo 25 dispone que la ley establecera, entre otras, las normas relativas a
la administracion, organizacion y funcionamiento de dichas empresas.

El Transitorio Vigésimo del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, publicado en la Edicion
Vespertina del Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2013, en su fraccion lll, prevé que el
marco juridico para regular a las empresas productivas del Estado, establecera al menos, que su
organizacion, administracién y estructura corporativa sean acordes con las mejores practicas a nivel
internacional, asegurando su autonomia técnica y de gestion, asi como un régimen especial de contratacion
para la obtencién de los mejores resultados de sus actividades, de forma que sus 6rganos de gobierno
cuenten con las facultades necesarias para determinar su arreglo institucional.

El 11 de agosto de 2014, se publico en la Edicidon Vespertina del Diario Oficial de la Federacion, el Decreto
por el que se expiden, entre otras, la Ley de Petréleos Mexicanos.

De conformidad con los articulos 59 y 60 de su Ley, Petréleos Mexicanos podra contar con empresas
productivas subsidiarias, que tendran personalidad juridica y patrimonio propios, se organizaran y funcionaran
conforme a lo dispuesto por dicha Ley y las disposiciones que deriven de ella, sujetandose a la conduccion,
direccion y coordinacion de Petroleos Mexicanos, realizaran las actividades que determine el Consejo de
Administracién de Petréleos Mexicanos y operaran con sujecién al régimen especial previsto en la propia Ley.

El articulo 62 de la Ley de Petréleos Mexicanos establece que la creacion, fusién o escision de empresas
productivas subsidiarias, sera autorizada por el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, a
propuesta de su Director General, mediante la emisién del Acuerdo respectivo, que sera su instrumento de
creacion, mismo que debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion y que establecera, al menos, lo
sefialado en dicho precepto.

Conforme al Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion |, de la Ley de Petréleos Mexicanos, las actividades
de exploracién y extraccion de hidrocarburos que desarrolle Petroleos Mexicanos, sin asociacion con
particulares, se realizaran por una o mas empresas productivas subsidiarias, cuyo objeto sea exclusivamente
el desarrollo de dichas actividades y las demas conexas, de manera separada a las demas actividades que
forman parte del objeto de Petréleos Mexicanos. Para tales efectos, los organismos subsidiarios existentes a
la entrada en vigor de dicha Ley podran mantenerse y adoptar la naturaleza de empresas productivas
subsidiarias, o reorganizarse para formar una o mas nuevas empresas productivas subsidiarias, segun lo
determine el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos.

Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales deben ser competitivas
en los mercados nacional e internacional, mediante la produccion de bienes y la prestacién de servicios de
forma eficiente con indices crecientes de calidad, para aumentar su rentabilidad.
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El 18 de noviembre de 2014, mediante Acuerdo CA-128/2014, el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos aprobo la primera reorganizacion corporativa de dicha empresa, comprendiendo lo relativo a la
creacion de sus empresas productivas subsidiarias.

En el Acuerdo antes mencionado, el Consejo de Administraciéon de Petréleos Mexicanos, aprobd la
transformacién del organismo subsidiario Pemex-Exploracién y Produccién en la empresa productiva
subsidiaria, denominada Pemex Exploracién y Produccién.

El 2 de diciembre de 2014, la Secretaria de Energia publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
Acuerdo por el que se emite la Declaratoria a que se refiere el Transitorio Décimo de la Ley de Petréleos
Mexicanos, para los efectos legales sefialados en la citada disposicion.

En concordancia con lo dispuesto por el articulo 70 de la Ley de Petréleos Mexicanos, la reorganizacién
corporativa de Petréleos Mexicanos contempla que las empresas productivas subsidiarias deberan alinear sus
actividades al Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos, asi como conducir sus operaciones con base en la
planeacion, vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo que apruebe el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos.

El Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion lll, de la Ley de Petréleos Mexicanos, establece que el Consejo
de Administracion de Petréleos Mexicanos debera emitir y publicar en el Diario Oficial de la Federacién, los
acuerdos de creacion de las nuevas empresas productivas subsidiarias.

El Transitorio Octavo, Apartado A, fracciéon VI, de la Ley de Petréleos Mexicanos, establece que la
transmision de los bienes, derechos y obligaciones que se realicen por virtud de la reorganizacién corporativa
no requerira formalizarse en escritura publica, por lo que los acuerdos de creacion haran las veces de titulo de
propiedad o traslativo de dominio, para los efectos juridicos a que haya lugar, incluida la inscripcion en los
registros publicos que corresponda.

La creacion de la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Exploracién y Produccion, obedece
a la necesidad de modernizar esta linea de negocios, para enfrentar los retos de la industria energética
nacional e internacional, dotando a ésta de las cualidades necesarias para competir en un mercado abierto.
Para estos efectos se requiere una estructura y organizacién que permitan eficientar los recursos, simplificar
los procesos administrativos y adoptar las mejores practicas corporativas, empresariales y operativas para
elevar la productividad.

En razon de los antecedentes expuestos, el presente Acuerdo de Creacion tiene como proposito
fundamental establecer el objeto, actividades, integracion del patrimonio, érganos de administracion y los
mecanismos de vigilancia y control de la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Exploracion
y Produccion.

ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE
PETROLEOS MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Se crea la empresa productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada
Pemex Exploracién y Produccion, la cual contara con personalidad juridica y patrimonio propios, sujeta a la
conduccién central, direccion estratégica y coordinacion de Petréleos Mexicanos, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Petréleos Mexicanos y su Reglamento.

Pemex Exploracion y Produccion tiene como finalidad generar valor econdmico y rentabilidad para el
Estado Mexicano.

Articulo 2. Pemex Exploracion y Produccion tiene por objeto exclusivo la exploracion y extraccion del
petroleo y de los carburos de hidrogeno solidos, liquidos o gaseosos, en el territorio nacional, en la zona
economica exclusiva del pais y en el extranjero. Para lo anterior, podra realizar las actividades siguientes:

I. Llevar a cabo los estudios y actividades exploratorias;
Il. Administrar los pozos, campos y reservas descubiertas de hidrocarburos;
lll. Desarrollar campos de produccion de hidrocarburos;

IV. Administrar los servicios integrales de intervenciones a pozos y el suministro y logistica de equipos, en
el territorio nacional, en la zona econdmica exclusiva del pais y en el extranjero;
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V. Llevar a cabo servicios integrados de mantenimiento y aseguramiento de confiabilidad de ductos e
instalaciones marinas y terrestres en territorio nacional, en la zona econdmica exclusiva del pais
y en el extranjero;

VL. Llevar a cabo la recoleccion y comercializacion de hidrocarburos por cuenta propia o a favor de
terceros, conforme a las disposiciones aplicables;

VII. Participar por si 0 mediante alianza, asociacién en participacion o consorcio con otras sociedades, en
las licitaciones y celebrar contratos para la exploracién y extraccion de hidrocarburos con la Comision
Nacional de Hidrocarburos y cualquier otro acto relacionado con dichas actividades;

VIIl. Administrar la planeacién, evaluacion y desarrollo de los proyectos y otras iniciativas de negocio
relacionadas con su objeto exclusivo;

IX. Crear empresas filiales y participar en asociaciones y alianzas, asi como participar en forma minoritaria
en el capital social o patrimonio de otras sociedades o asociaciones, nacionales o extranjeras, bajo cualquier
figura societaria o contractual permitida por la ley, que se requieran para la consecucion de su objeto, de
conformidad con las politicas generales que emita el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos;

X. La compraventa de certificados o documentos que amparen emisiones de gases de efecto invernadero
y su comercializacidon en los mercados internos y externos, asi como la participaciéon en proyectos inherentes
al cambio climatico nacionales o extranjeros, en colaboracién con las areas responsables de Petrdleos
Mexicanos;

Xl. La gestion y administraciéon de negocios comerciales o inmobiliarios de todo tipo, incluyendo la
promocién, urbanizacién, explotacion, administracion, arrendamiento, compra, permuta, comodato, donacion,
servidumbre, usufructo, venta o cualquier otra operacién inmobiliaria, de fincas o inmuebles cualquiera que
sea su clase, destino o naturaleza, relacionadas con su objeto exclusivo;

XIl. Preparar, distribuir, comprar, vender, arrendar, importar y exportar toda clase de productos permitidos
por las leyes y comerciar estos productos por cuenta propia o ajena, relacionados con su objeto exclusivo;

XIlIl. Solicitar, obtener, comprar, arrendar, licenciar, ceder, adquirir bajo cualquier titulo o disponer de
marcas, avisos y nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invenciones, dibujos y modelos
industriales, avisos comerciales, procesos, metodologias y procedimientos industriales y para la elaboracién
de productos y, en general, derechos de propiedad intelectual e industrial;

XIV. Contratar o convenir operaciones de comision mercantil, mediacion, asistencia técnica, agencia,
prestacion de servicios profesionales, asesoria, y todo tipo de actos juridicos relacionados directa o
indirectamente con su objeto exclusivo;

XV. Emitir, librar, girar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y realizar cualquier tipo de actos de comercio o
juridicos en relacion con titulos de crédito, u operaciones financieras propias o de terceros, incluyendo sin
limitar la constitucion de garantias reales o personales respecto de créditos a su cargo o de terceros;

XVI. Participar en toda clase de concursos o licitaciones publicas o privadas nacionales e internacionales u
otros procedimientos de contratacion, tales como invitaciones o adjudicaciones directas, en toda clase de
negocios relacionados directa o indirectamente con su objeto exclusivo;

XVII. Establecer, adquirir, administrar y operar talleres, plantas, fabricas y todo tipo de instalaciones
comerciales o industriales, asi como bodegas u oficinas;

XVIIl. Prestar servicios a terceros relacionados con las actividades vinculadas a su objeto exclusivo, y

XIX. En general, realizar las operaciones relacionadas directa o indirectamente con su objeto, pudiendo
celebrar con personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras, toda clase de actos, convenios y contratos.

El objeto y las actividades a que se refiere este articulo, deberan llevarse a cabo de manera transparente,
honesta, eficiente, con sentido de equidad y responsabilidad social y ambiental, procurando el mejoramiento
de la productividad para maximizar la renta petrolera del Estado y contribuir con ello al desarrollo nacional.

Articulo 3. Para efectos del presente Acuerdo de Creacidn, se entendera por:

I. Acuerdo de Creacion: el presente Acuerdo;
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Il. Comité de Direccién: el 6rgano colegiado integrado por el Coordinador Operativo, el Director de
Desarrollo y Produccion y el Director de Exploracion, y sera presidido por quien ocupe el cargo
de Director Ejecutivo;

lll. Consejo de Administracion: el Consejo de Administracion de la empresa productiva subsidiaria
denominada Pemex Exploracién y Produccion;

IV. Coordinador Operativo: el servidor publico que designe el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos, para ocupar dicho cargo en Pemex Exploracién y Produccion;

V. Director de Desarrollo y Produccion: el servidor publico que designe el Consejo de Administracion de
Petroleos Mexicanos, para ocupar dicho cargo en Pemex Exploracién y Produccion;

VI. Director de Exploracion: el servidor publico que designe el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos, para ocupar dicho cargo en Pemex Exploracién y Produccion;

VII. Director Ejecutivo: cualquiera de los sefialados en las fracciones IV, V y VI, que designe el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos para presidir el Comité de Direccion;

VIIl. Directores: el Coordinador Operativo, el Director de Desarrollo y Produccion y el Director
de Exploracion;

IX. Ley: la Ley de Petroleos Mexicanos;
X. PEMEX: Petroleos Mexicanos;
Xl. Pemex Exploracion y Produccion: la empresa productiva del Estado subsidiaria de PEMEX;

XIl. Plan de Negocios de PEMEX: el Plan de Negocios de PEMEX y sus empresas productivas
subsidiarias previsto en la Ley;

XIll. Reglamento: el Reglamento de la Ley, y

XIV. Sistema de Control Interno: el conjunto de politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos
de verificacién y evaluacion establecidos conforme a los lineamientos emitidos por el Consejo de
Administracion de PEMEX en términos del articulo 56 de la Ley.

Articulo 4. Pemex Exploraciéon y Produccion se sujetara a lo establecido en la Ley, el Reglamento, el
presente Acuerdo de Creacion, los acuerdos del Consejo de Administracion de PEMEX y supletoriamente a la
legislacién mercantil y civil.

Las disposiciones contenidas en las demas leyes que por materia correspondan, aplicaran siempre que no
se opongan al régimen especial previsto en la Ley.

En caso de duda, se debera favorecer la interpretacion que privilegie la mejor realizacion de los fines y
objeto de Pemex Exploracion y Produccién, conforme a su naturaleza juridica de empresa productiva
subsidiaria, con régimen especial, de forma que pueda competir con eficacia en la industria energética.

Pemex Exploracion y Produccién debera alinear sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX y
conducir sus operaciones con base en la planeacion y vision estratégica y mejores practicas de gobierno
corporativo, que apruebe el Consejo de Administracion de PEMEX.

Pemex Exploracion y Produccién funcionara de manera coordinada con las otras empresas productivas
subsidiarias de PEMEX, en términos de lo establecido en los acuerdos que para tales efectos emita el
Consejo de Administracion de PEMEX.

Articulo 5. El domicilio legal de Pemex Exploracion y Produccion seréa el Distrito Federal, sin perjuicio de
que, para el desarrollo de sus actividades, pueda establecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares
de los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero, asi como sefialar domicilios convencionales, tanto en
territorio nacional como en el extranjero.

Articulo 6. El patrimonio de Pemex Exploracién y Produccién estara constituido por los bienes, derechos y
obligaciones que haya adquirido o se le hayan asignado, transferido o adjudicado; por los que adquiera por
cualquier titulo juridico, ministraciones presupuestarias o donaciones, asi como por los rendimientos de sus
operaciones y los ingresos que reciba por cualquier otro concepto.

DE LA ORGANIZACION



Martes 28 de abril de 2015 DIARIO OFICIAL (Tercera Seccion) 5

Articulo 7. Pemex Exploracién y Produccion sera dirigida y administrada por un Consejo de
Administracion y un Comité de Direccion.

La organizacion y estructura de Pemex Exploracion y Produccién debera atender a la optimizacion de los
recursos humanos, financieros y materiales; a la simplificacion de procesos, a la eficiencia, asi como a la
rentabilidad, competitividad, transparencia y adopcion de las mejores practicas corporativas y empresariales a
nivel nacional e internacional, en las distintas funciones que lo requieran y la efectiva segregacion de sus
funciones en los términos establecidos en ley.

Articulo 8. El Consejo de Administracion estara integrado por siete consejeros, de los cuales uno sera
representante de la Secretaria de Energia, otro de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y cinco de
PEMEX, incluido su Director General, quien lo presidira.

Los representantes de las mencionadas secretarias, deberan ser designados por sus titulares.

Los miembros propietarios y sus suplentes seran nombrados por el Consejo de Administracion de PEMEX,
los suplentes deberan tener el nivel jerarquico inferior inmediato de los propietarios.

El Consejo de Administracién de PEMEX determinara los invitados permanentes que podran asistir a las
sesiones del Consejo de Administracion.

Articulo 9. La designacion de los consejeros propietarios y suplentes, excepto su Presidente
y los representantes de las secretarias de Energia y de Hacienda y Crédito Publico, se sujetara
a los requisitos siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracién, economia, ingenieria, contaduria o
materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigiedad no menor a cinco afios al dia
de la designacion;

ll. Haberse desempefiado, durante al menos diez afios, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de consejero, ya sea en los ambitos profesional, docente
o de investigacion;

lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;

IV. No encontrarse al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision
en el servicio publico;

V. No tener litigio pendiente con PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de sus
empresas filiales, y

VL. No haber sido sancionado con motivo de una investigacion de caracter administrativo por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusién
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Articulo 10. Las personas que con anterioridad a su designacion hayan sido consejeros en empresas
competidoras de PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, o que les hayan
prestado servicios de asesoria o representacion, deberan revelar tal circunstancia al Consejo de
Administracién de PEMEX. El incumplimiento de esta obligacion tendra como consecuencia la remocion
inmediata, sin perjuicio de las responsabilidades a que haya lugar.

Con excepcion de los consejeros representantes de las secretarias de Energia y de Hacienda y Crédito
Publico, los demas consejeros seran removidos discrecionalmente por el Consejo de Administracion de
PEMEX, o bien por actualizarse alguno de los siguientes supuestos:

I. Por incapacidad mental o fisica que impida el correcto ejercicio de sus funciones durante mas de seis
meses continuos;

Il. Incumplir sin mediar causa justificada los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion;

lll. Incumplir deliberadamente o sin causa justificada con las obligaciones, deberes de diligencia o lealtad,
o responsabilidades, que establece la Ley;
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IV. Incumplir con algin requisito de los anteriormente sefialados para ser miembro del Consejo de
Administracién o que les sobrevenga algun impedimento;

V. No excusarse de conocer y votar los asuntos en que tengan conflicto de interés, y

VI. Faltar consecutivamente a tres sesiones o0 no asistir al menos al setenta y cinco por ciento de las
sesiones celebradas en un afo.

Los representantes de las secretarias mencionadas, podran ser removidos por los titulares de las mismas.

Articulo 11. Los miembros del Consejo de Administracion actuaran con imparcialidad y en beneficio y el
mejor interés de Pemex Exploraciéon y Produccion, y estaran sujetos al mismo régimen de responsabilidades
previsto para los integrantes del Consejo de Administracion de PEMEX en la Ley y su Reglamento.

Articulo 12. El Consejo de Administracion es el organo supremo de gobierno de Pemex Exploracion y
Produccion y tendra las facultades siguientes:

I. Tomar conocimiento del Plan de Negocios de PEMEX, asi como del programa operativo y financiero
anual de trabajo de PEMEX, aprobados por el Consejo de Administracién de PEMEX;

Il. Establecer, a propuesta del Comité de Direccion, las directrices y prioridades relativas a la exploracion,
extraccién, produccioén, productividad y otras que se relacionen con el objeto y las actividades de Pemex
Exploracion y Produccion;

lll. Definir las directrices para la operacién de Pemex Exploracidon y Produccion, alinear sus actividades al
Plan de Negocios de PEMEX, asi como conducir sus operaciones con base en la planeacion, vision
estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo, sujetandose a la conduccién, direccion y coordinacion
del Consejo de Administracion de PEMEX;

IV. Aprobar, a propuesta del Comité de Direccion, las disposiciones y directrices generales en aspectos
técnicos para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Exploracion y Produccion;

V. Aprobar el anteproyecto de presupuesto de Pemex Exploracion y Produccién;

VI. Aprobar y expedir las reglas para su operacion y funcionamiento, asi como el Estatuto Organico de
Pemex Exploracion y Produccién, que contendra la estructura y organizacion basicas y las funciones que
correspondan a las distintas areas y lineas de negocio que la integran, asi como los directivos o empleados
que tendran la representacion organica de la misma y aquellos que podran otorgar y revocar poderes en
nombre de Pemex Exploracién y Produccion;

VII. Designar y remover, a propuesta del Comité de Direccion, a los subdirectores de Pemex Exploracion y
Produccién y concederles licencias;

VIII. Vigilar y evaluar la operacion de Pemex Exploracién y Produccion;

IX. Vigilar en los términos establecidos por el Consejo de Administracion de PEMEX, la participacion de
Pemex Exploracién y Produccién en alianzas y asociaciones con personas fisicas o morales;

X. Proponer al Consejo de Administracion de PEMEX, las politicas y bases generales para determinar el
factor de rentabilidad con base en el cual, Pemex Exploracién y Produccién participara en los concursos para
la adjudicacion de contratos para la exploracién y extraccion de hidrocarburos;

XI. Dar seguimiento a las inversiones que formen parte del portafolio de inversiones de Pemex Exploracion
y Produccion;

XIl. Aprobar los informes periédicos que presente el Comité de Direccion, en los términos que determine el
Estatuto Organico;

XIll. Tomar conocimiento trimestralmente de los estados financieros de Pemex Exploracion y Produccién;

XIV. Aprobar en forma anual, a propuesta del Comité de Direccion, los estados financieros de Pemex
Exploracion y Produccién, dictaminados por auditor externo;

XV. Conocer y, en su caso, autorizar los asuntos que por su importancia o trascendencia sometan a su
consideracion su Presidente, cuando menos dos consejeros por conducto del Presidente, o el Comité de
Direccion, y
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XVI. Las demés previstas en la Ley, el Reglamento y otros ordenamientos juridicos aplicables, en su
Estatuto Organico y las que establezca el Consejo de Administracion de PEMEX.

Los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracion les seran informados a los consejeros
independientes que forman parte del Consejo de Administracion de PEMEX, asi como a la Secretaria de este
ultimo érgano colegiado, por conducto del Director Ejecutivo. Los consejeros mencionados podran solicitar la
informacién y documentacion relacionada con los acuerdos correspondientes.

Articulo 13. Los miembros del Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus funciones, podran
solicitar por conducto del servidor publico designado por el Director Ejecutivo, la informacion necesaria para la
toma de decisiones.

Articulo 14. Los miembros del Comité de Direccidén seran nombrados por el Consejo de Administracion de
PEMEX a propuesta del Director General de PEMEX y podran ser removidos libremente por dicho Consejo.
Dichos funcionarios seran designados en razén de su experiencia, capacidad y prestigio profesional; no
podran ser conyuges, concubinas o concubinarios o tener parentesco por consanguinidad o afinidad, hasta el
cuarto grado, con cualquiera de los miembros de los consejos de administracion de PEMEX y de Pemex
Exploracion y Produccion, y ademas deberan reunir los requisitos siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracién, economia, ingenieria, contaduria o
materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigiedad no menor a cinco afios
al dia de la designacion;

Il. Haberse desempefiado, durante al menos cinco afos, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de su cargo, ya sea en los ambitos profesional, docente,
o de investigacion;

lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;

IV. No encontrarse, al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comisién
en el servicio publico;

V. No tener litigio pendiente con PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de sus
empresas filiales, y

VI. No haber sido sancionado con motivo de una investigacion de caracter administrativo, por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusién
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Articulo 15. Corresponde al Comité de Direccion la gestion, operacion, funcionamiento y ejecucién de los
objetivos de Pemex Exploraciéon y Produccion, sujetandose a las estrategias, politicas y lineamientos
aprobados por el Consejo de Administracion.

El Comité de Direccién estara integrado por los Directores y sera presidido y representado por el Director
Ejecutivo, designado de entre sus integrantes por el Consejo de Administracion de PEMEX. Sus integrantes
no podran nombrar suplentes.

El Comité de Direccion sera el responsable de ejecutar los acuerdos y resoluciones adoptados por el
Consejo de Administracion. En el ejercicio de sus atribuciones el Comité de Direccidn ejecutara sus actos por
conducto del Director Ejecutivo, quien fungira como su representante.

Al efecto, el Comité de Direccion tendra las funciones siguientes:
I. Administrar a Pemex Exploracién y Produccion;

Il. Presentar para conocimiento del Consejo de Administracion el Plan de Negocios de PEMEX, asi como
el programa operativo y financiero anual de trabajo de PEMEX, aprobados por el Consejo de Administracion
de PEMEX;

lll. Ejecutar los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion de PEMEX, conforme a las
instrucciones del Director General de PEMEX, asi como del Consejo de Administracion;
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IV. Proponer al Consejo de Administracion las directrices y prioridades relativas a la exploracion,
extraccién, produccion, productividad y otras que se relacionen con el objeto y las actividades de Pemex
Exploraciéon y Produccion;

V. Proponer al Consejo de Administraciéon las directrices para la operacion de Pemex Exploracion y
Produccién, alineando sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX, conduciendo sus operaciones con
base en la planeacion, vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo, que al efecto apruebe el
Consejo de Administracion de PEMEX;

VI. Proponer al Consejo de Administracion las disposiciones y directrices generales en aspectos técnicos
que se requieran para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Exploracion
y Produccion;

VII. Someter a autorizacién del Consejo de Administracion el anteproyecto de presupuesto de Pemex
Exploracion y Produccion;

VIII. Proponer al Consejo de Administracion el Estatuto Organico de Pemex Exploracién y Produccion;

IX. Asignar responsabilidades y delegar funciones, salvo aquellas que sean indelegables, en términos del
Estatuto Organico de Pemex Exploracién y Produccion;

X. Administrar el patrimonio de Pemex Exploracién y Produccion y disponer de sus bienes, conforme a lo
establecido en la Ley y en la normativa que emita el Consejo de Administracion de PEMEX;

XI. Proponer de conformidad con las directrices, prioridades y politicas generales que apruebe el Consejo
de Administracion de PEMEX, la celebracién de alianzas y asociaciones con personas fisicas o morales;

XIl. Designar a los mandatarios que representen los intereses y ejerzan los derechos corporativos de
Pemex Exploraciéon y Produccion, derivados de la tenencia accionaria de la que sea titular en sociedades
mercantiles, nacionales o extranjeras;

XIIl. Autorizar la propuesta de los proyectos de inversidon que formen parte del portafolio de inversiones de
Pemex Exploracion y Produccion, en términos de la normativa emitida por el Consejo de Administracion
de PEMEX;

XIV. Determinar la informacion relevante y eventos que deban ser publicos en términos de las
disposiciones aplicables, de conformidad con las directrices que al efecto emita el Consejo de Administracion
de PEMEX;

XV. Implementar los mecanismos para atender las disposiciones del Consejo de Administracion de
PEMEX y del Director General de PEMEX, relativas a la instrumentacién y evaluacién del Sistema
de Control Interno;

XVLI. Implementar los mecanismos y procedimientos de seguridad industrial, salud en el trabajo, desarrollo
sustentable y proteccion ambiental, para controlar la calidad y continuidad de sus operaciones industriales, de
conformidad con los estandares internacionales y normativa aplicables, y conforme a las politicas que
determine PEMEX;

XVII. Implementar las condiciones de seguridad del personal, de los bienes e instalaciones de Pemex
Exploracion y Produccion, conforme a los estandares internacionales y disposiciones aplicables, y conforme a
las politicas que determine PEMEX;

XVIIl. Participar en el disefio y la implementacion de los planes de respuesta a emergencias, programas
de prevencion de accidentes en derrames de hidrocarburos, emergencias ambientales, programas de
remediacién de suelos y aguas y, los demas que en materia de sustentabilidad, seguridad industrial,
seguridad operativa y proteccion al medio ambiente le sean aplicables;

XIX. Integrar la informacion que sera propuesta para la elaboracion del Plan de Negocios de PEMEX, asi
como para el programa operativo y financiero anual de trabajo;

XX. Someter a la aprobacién del Consejo de Administracion los estados financieros de Pemex Exploracion
y Produccién y, en su caso, darlos a conocer al publico en general,

XXI. Someter a consideracion del Consejo de Administracion un informe anual sobre el desempefio de
Pemex Exploracién y Produccion, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados
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financieros correspondientes. El informe y los documentos de apoyo contendran un analisis comparativo de
las metas y compromisos establecidos, en relacion con el Plan de Negocios de PEMEX, y

XXII. Las demas que le asigne el Consejo de Administracion, el Estatuto Organico de Pemex Exploracion y
Produccién o se prevean en otros ordenamientos juridicos y normativos aplicables.

Sin perjuicio de las facultades del Comité de Direccion, los Directores ejerceran las funciones que se
establezcan en el Estatuto Organico de Pemex Exploracién y Produccion.

Articulo 16. El Comité de Direccion sesionara cuando lo estime necesario cualquiera de sus integrantes,
con la presencia fisica o remota de todos sus miembros.

Las decisiones se tomaran preferentemente por unanimidad y en caso de que no exista acuerdo, las
decisiones se tomaran por mayoria.

La convocatoria, asi como todas las comunicaciones e informacion en relacion con los asuntos que se
someteran a consideracion del Comité de Direccion, se gestionaran por conducto del Director Ejecutivo,
buscando en todo momento la pronta y expedita resolucidon de los asuntos mediante la operacion flexible de
dicho Comité. Las sesiones se podran celebrar de manera presencial o por medios remotos de comunicacion.

De cada sesion se levantara un acta que contendra, como minimo, los acuerdos adoptados y debera ser
firmada por todos los integrantes del Comité de Direccion.

Articulo 17. El Director Ejecutivo tendra las siguientes funciones:

I. Representar a Pemex Exploracion y Produccion;

Il. Ejecutar los acuerdos adoptados por el Comité de Direccién;

lll. Presidir, coordinar y moderar las sesiones del Comité de Direccion;

IV. Someter a consideraciéon de los miembros del Comité de Direccion el orden del dia de las sesiones;
V. Convocar a las sesiones del Comité de Direccion;

VI. Elaborar las actas de las sesiones del Comité de Direccion;

VII. Administrar, resguardar y digitalizar el archivo del Comité de Direccion;

VIII. Suscribir conjuntamente con el Director responsable, los documentos que contengan la informacion
que el Comité de Direccién deba someter a la consideracién del Consejo de Administracion, y

IX. Las demas que le asigne el Consejo de Administracion, el Comité de Direccion, el Estatuto Organico de
Pemex Exploracién y Produccion o se prevean en otros ordenamientos normativos y juridicos aplicables.

Articulo 18. Para el ejercicio de sus funciones, los Directores se auxiliaran de las areas y de los servidores
publicos que determine el Estatuto Organico de Pemex Exploracion y Produccion.

DE LA VIGILANCIA Y AUDITORIA INTERNA
Articulo 19. La vigilancia y auditoria de Pemex Exploracién y Produccién se realizara por la Auditoria

Interna de PEMEX o por un delegado designado por el titular de la misma, en términos del articulo 55
de la Ley.

El Titular de Auditoria Interna informara al Comité de Auditoria de PEMEX y al Consejo de Administracion,
acerca de los resultados de las revisiones.

El Consejo de Administracion de PEMEX, a propuesta de su Comité de Auditoria, designara al Auditor
Externo de Pemex Exploracion y Produccion.

DE LAS RESPONSABILIDADES

Articulo 20. La Unidad de Responsabilidades de PEMEX podra contar con un delegado en Pemex
Exploracion y Produccion.

Articulo 21. El personal de Pemex Exploracion y Produccion observara en su actuacioén las disposiciones
legales, reglamentarias y normativas que resulten aplicables. En caso de inobservancia, dicho personal estara
sujeto al régimen de responsabilidades conforme a lo previsto en el Capitulo V, del Titulo Cuarto, de la Ley.
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El personal de Pemex Exploracion y Produccion deberd observar los codigos en materia de ética y de
conducta para PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales.

DE LAS EMPRESAS FILIALES

Articulo 22. Las empresas filiales de Pemex Exploracién y Produccion no seran entidades paraestatales,
tendran la naturaleza juridica y se organizaran conforme al derecho privado del lugar de su constitucion
O creacion.

La creacion y constitucion de las empresas filiales o la participacion en las mismas deberan cumplir lo
dispuesto por el Transitorio Octavo, Apartado B, fraccién |, de la Ley. Tales actos deberan ser aprobados por
el Consejo de Administracion de PEMEX, salvo en aquellos casos en los cuales el Consejo de Administracion
de PEMEX determine, mediante la normativa que al efecto emita, que deban ser autorizados por el Consejo
de Administracion. En este ultimo supuesto, se debera informar de la autorizacién respectiva al Consejo de
Administracion de PEMEX en su siguiente sesion.

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 23. Pemex Exploracion y Produccion operara conforme al régimen especial previsto en la Ley y el
Reglamento, y observara las disposiciones aplicables que emita el Consejo de Administracion de PEMEX, en
materia de informacion, transparencia y rendicion de cuentas, presupuesto, deuda, adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras, responsabilidades administrativas, remuneraciones, empresas filiales,
bienes y dividendo estatal.

Ademas de lo dispuesto en el parrafo anterior, Pemex Exploracion y Produccion se sujetara a las
directrices, prioridades, politicas generales y demas disposiciones que emita el Consejo de Administracion
de PEMEX.

Articulo 24. Pemex Exploracion y Produccidon debera alinearse y coordinarse con las direcciones
competentes de PEMEX en los procesos de direccion de negocio, cadena de valor y soporte. Para los
efectos anteriores:

I. Participara en direccion del negocio conforme a las disposiciones que para tal efecto se emitan;

Il. Funcionara de manera coordinada con las otras empresas productivas subsidiarias y empresas filiales
de PEMEX, para la correcta integracién de la cadena de valor, y

lll. Contara con los servicios administrativos comunes y especializados que PEMEX determine, para cuyos
efectos se formalizaran las relaciones entre ellos.

TRANSITORIOS

Primero. El presente Acuerdo de Creacion entrara en vigor una vez que se hayan realizado las gestiones
administrativas necesarias para dar inicio a las operaciones de Pemex Exploraciéon y Produccién como
empresa productiva subsidiaria. Una vez concluidas dichas gestiones, se dara aviso al Consejo de
Administracién de Petréleos Mexicanos, a efecto de que emita la declaratoria de entrada en vigor del presente
Acuerdo de Creacion y la misma se publique en el Diario Oficial de la Federacion.

La declaratoria a que se refiere el parrafo anterior, debera emitirse en un plazo no mayor a ciento ochenta
dias naturales, contado a partir del dia siguiente de la publicacion del presente Acuerdo de Creacién en el
Diario Oficial de la Federacion.

Segundo. Todas las disposiciones, normas, lineamientos, politicas, criterios y demas normativa vigente
con anterioridad al presente Acuerdo de Creacion, que hayan expedido Petréleos Mexicanos y los organismos
publicos descentralizados Pemex-Exploracion y Produccion, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica
Basica y Pemex-Petroquimica, que resulten aplicables a la empresa productiva subsidiaria denominada
Pemex Exploraciéon y Produccién, continuaran en vigor en lo que no se opongan al presente Acuerdo de
Creacion, hasta en tanto los 6rganos o areas competentes determinen su reforma o abrogacion.

Tercero. ElI Consejo de Administracion se sujetara en lo aplicable a las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Consejo de Administraciéon de Petréleos Mexicanos, hasta en tanto se emitan en el
Estatuto Organico de Pemex Exploracién y Produccidn las reglas para su operacién y funcionamiento.
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Cuarto. La empresa productiva subsidiaria Pemex Exploraciéon y Produccién se subrogara en los derechos
y obligaciones del organismo subsidiario Pemex-Exploracién y Produccion, salvo aquellos que éste transfiera
con motivo de la reorganizacién corporativa de Petréleos Mexicanos.

Lo establecido en el presente Acuerdo de Creacién no afectara las obligaciones de pago contraidas y las
garantias otorgadas con anterioridad a la entrada en vigor de este instrumento, en México y en el extranjero,
por Petréleos Mexicanos, asi como por los organismos publicos descentralizados Pemex-Exploracion y
Produccién, Pemex-Refinacién, Pemex-Gas y Petroquimica Basica, Pemex-Petroquimica, de las que sea
causahabiente la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Exploracion y Produccién.

Quinto. Pemex Exploracion y Produccién, empresa productiva subsidiaria, adquiere todos los bienes,
derechos y obligaciones que le sean transmitidos con motivo de la reorganizacién corporativa de Petrdleos
Mexicanos.

Las transmisiones a que se refiere este transitorio se realizaran mediante la suscripcion de actas de
transferencia y se sujetaran a lo siguiente:

a) Las areas titulares y/o responsables de administracién de los bienes, derechos y obligaciones
correspondientes, identificaran los bienes, derechos u obligaciones que deban transferirse a Pemex
Exploracion y Produccion;

b) El area responsable de la administracion patrimonial de Petréleos Mexicanos elaborara el programa de
transferencia de bienes muebles e inmuebles, asi como de los derechos reales, de uso, de ocupacion
superficial y de via correspondientes, dentro de los seis meses siguientes a la entrada en vigor de este
Acuerdo de Creacion y sera responsable de elaborar y resguardar las actas correspondientes;

c) Las areas titulares y/o responsables elaboraran las actas correspondientes, las cuales deberan
difundirse en la pagina de internet de Petréleos Mexicanos;

d) Las actas de transferencia relacionaran los bienes, derechos y obligaciones correspondientes, mismas
que una vez suscritas formaran parte integrante del presente Acuerdo de Creacion; dichas actas no requeriran
formalizarse en escritura publica;

e) Las actas de transferencia de bienes muebles e inmuebles y de los derechos reales, de uso, de
ocupacion superficial y de via, deberan suscribirse en un lapso no mayor de cinco afios a partir de la entrada
en vigor de este Acuerdo de Creacion, y

f) Las actas de transferencia de los derechos y obligaciones que contengan el listado de contratos,
convenios y demas actos juridicos que se le transfieran, deberan suscribirse dentro de los sesenta dias
naturales siguientes a la entrada en vigor del presente Acuerdo de Creacion.

El Titular de Auditoria Interna de Petroleos Mexicanos vigilara el cumplimiento de lo sefialado
en este transitorio.

Sexto. En tanto se realizan las transferencias de bienes, derechos y obligaciones, con motivo de la
creacion de Pemex Exploracién y Produccion, los Directores deberan instruir las acciones necesarias para dar
continuidad a su operacion y funcionamiento, asi como los actos y tramites indispensables para cumplir con
su objeto, incluyendo la delegacion de funciones o asignacién de responsabilidades, segun corresponda vy,
en su caso, la celebracion de convenios y acuerdos de coordinacion operativa que resulten necesarios.

Pemex Exploraciéon y Produccion debera coordinarse con Petréleos Mexicanos para realizar las acciones
necesarias para dar continuidad a los sistemas y controles que permitan la operacién ininterrumpida de las
actividades y funciones, asi como los actos y tramites indispensables para cumplir con los compromisos y
obligaciones adquiridos en las materias financiera, administrativa, laboral, fiscal, legal y todas las
imprescindibles para hacer posible la realizacion de su objeto.

Séptimo. Los poderes, mandatos y, en general, las representaciones otorgadas y las facultades
concedidas por el organismo publico descentralizado Pemex-Exploracion y Produccién con anterioridad a la
entrada en vigor del presente Acuerdo de Creacion, subsistiran en sus términos en tanto no sean modificados
o revocados expresamente.

Octavo. En la primera sesion del Consejo de Administracion de Pemex Exploracién y Produccién, dicho
érgano de gobierno debera aprobar su Estatuto Organico, designar a los directivos que ocupen el cargo de la
jerarquia inmediata inferior a los Directores y ordenar la protocolizacion de la designacion de sus
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representantes y las facultades que les corresponden y, en su caso, el otorgamiento de los mandatos que
requieran para el debido cumplimiento de su objeto y operacién normal de sus actividades.

Noveno. Los recursos humanos, financieros y materiales que se requieran para cumplir con lo dispuesto
en este Acuerdo de Creacién seran cubiertos con el presupuesto aprobado por Petréleos Mexicanos para la
empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Exploracién y Produccién.

Décimo. Los derechos laborales de los trabajadores que se transfieran a Pemex Exploracion y Produccion
seran respetados en términos de ley.

El presente Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petrdleos
Mexicanos, denominada Pemex Exploracion y Produccion, fue aprobado por el Consejo de Administracion de
Petréleos Mexicanos, con fundamento en los articulos 13, fraccion XXIX, 62 y Transitorio Octavo, Apartado A,
fraccion 1l de la Ley de Petroleos Mexicanos, en sesion extraordinaria 888 celebrada el dia 27 de marzo de
2015, mediante acuerdo nimero CA-016/2015.

Ciudad de México, D.F., a 20 de abril de 2015.- El Director Juridico de Petréleos Mexicanos, Marco
Antonio de la Peiia Sanchez.- Rubrica.

ACUERDO de Creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada
Pemex Transformacion Industrial, que emite el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, de
conformidad con los articulos 6, 13, fraccion XXIX, 59, parrafo primero, 60, 62, fraccién I, 70 y Transitorio
Octavo, Apartado A, fraccion I11, de la Ley de Petroleos Mexicanos.

Al margen un logotipo, que dice: Petréleos Mexicanos.

ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE PETROLEOS
MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL, QUE EMITE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE PETROLEOS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 6, 13, FRACCION XXIX,
59, PARRAFO PRIMERO, 60, 62, FRACCION I, 70 Y TRANSITORIO OCTAVO, APARTADO A, FRACCION IlI, DE LA LEY
DE PETROLEOS MEXICANOS.

ANTECEDENTES

El articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, entre otras
disposiciones, que el sector publico tendra a su cargo, de manera exclusiva, las areas estratégicas que se
sefialan en el articulo 28, parrafo cuarto, de la propia Constitucion, manteniendo siempre el Gobierno Federal
la propiedad y el control sobre los organismos y empresas productivas del Estado que en su caso se
establezcan. Asimismo, el citado articulo 25 dispone que la ley establecera, entre otras, las normas relativas a
la administracion, organizacion y funcionamiento de dichas empresas.

El Transitorio Vigésimo del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, publicado en la Edicién
Vespertina del Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2013, en su fraccion lll, prevé que el
marco juridico para regular a las empresas productivas del Estado, establecerd al menos, que su
organizacion, administracién y estructura corporativa sean acordes con las mejores practicas a nivel
internacional, asegurando su autonomia técnica y de gestion, asi como un régimen especial de contratacion
para la obtencién de los mejores resultados de sus actividades, de forma que sus o6rganos de gobierno
cuenten con las facultades necesarias para determinar su arreglo institucional.

El 11 de agosto de 2014 se publicé en la Edicion Vespertina del Diario Oficial de la Federacion, el Decreto
por el que se expiden, entre otras, la Ley de Petréleos Mexicanos.

De conformidad con los articulos 59 y 60 de su Ley, Petroleos Mexicanos podra contar con empresas
productivas subsidiarias, que tendran personalidad juridica y patrimonio propios, se organizaran y funcionaran
conforme a lo dispuesto por dicha Ley y las disposiciones que deriven de ella, sujetdndose a la conduccion,
direccidon y coordinacion de Petréleos Mexicanos, realizaran las actividades que determine el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos y operaran con sujecion al régimen especial previsto en la propia Ley.

El articulo 62 de la Ley de Petréleos Mexicanos establece que la creacion, fusidén o escision de empresas
productivas subsidiarias, serd autorizada por el Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos, a
propuesta de su Director General, mediante la emisién del Acuerdo respectivo, que sera su instrumento



Martes 28 de abril de 2015 DIARIO OFICIAL (Tercera Seccion) 13

de creacion, mismo que debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion y que establecera, al menos, lo
sefialado en dicho precepto.

Conforme al Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion Il, de la Ley de Petréleos Mexicanos, los organismos
subsidiarios de Petréleos Mexicanos existentes a la entrada en vigor de dicha Ley que realicen actividades
distintas a la exploraciéon y extraccién de hidrocarburos pasaran a ser empresas filiales, siempre que se
cumpla con lo dispuesto en el Apartado B, fracciones | y Il, de la propia disposicién transitoria, estableciendo
que en tanto no se cumpla con esto ultimo, los organismos subsidiarios sefialados podran mantenerse y
adoptar la naturaleza de empresas productivas subsidiarias, o reorganizarse para formar una o0 mas nuevas
empresas productivas subsidiarias, segun lo determine el Consejo de Administraciéon de Petréleos Mexicanos.

Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales deben ser competitivas
en los mercados nacional e internacional, mediante la produccion de bienes y la prestacién de servicios de
forma eficiente con indices crecientes de calidad, para aumentar su rentabilidad.

El 18 de noviembre de 2014, mediante Acuerdo CA-128/2014, el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos aprobo la primera reorganizacion corporativa de dicha empresa, comprendiendo lo relativo a la
creacion de sus empresas productivas subsidiarias.

En el Acuerdo antes mencionado, el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, aprobd la
reorganizacion de los organismos subsidiarios Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica y
Pemex-Petroquimica, en la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Transformacion Industrial.

El 2 de diciembre de 2014, la Secretaria de Energia publicé en el Diario Oficial de la Federacién el
Acuerdo por el que se emite la Declaratoria a que se refiere el Transitorio Décimo de la Ley de Petréleos
Mexicanos, para los efectos legales sefialados en la citada disposicion.

En concordancia con lo dispuesto por el articulo 70 de la Ley de Petroleos Mexicanos, la reorganizacion
corporativa de Petroleos Mexicanos contempla que las empresas productivas subsidiarias deberan alinear sus
actividades al Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos, asi como conducir sus operaciones con base en la
planeacion, vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo que apruebe el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos.

El Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion lll, de la Ley de Petréleos Mexicanos, establece que el Consejo
de Administracion de Petréleos Mexicanos debera emitir y publicar en el Diario Oficial de la Federacion, los
acuerdos de creacion de las nuevas empresas productivas subsidiarias.

El Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion VI, de la Ley de Petréleos Mexicanos, establece que la
transmision de los bienes, derechos y obligaciones que se realicen por virtud de la reorganizacién corporativa
no requerira formalizarse en escritura publica, por lo que los acuerdos de creacion haran las veces de titulo de
propiedad o traslativo de dominio, para los efectos juridicos a que haya lugar, incluida la inscripcion en los
registros publicos que corresponda.

La creacion de la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Transformacion Industrial, obedece
a la necesidad de modernizar esta linea de negocios, para enfrentar los retos de la industria energética
nacional e internacional, dotando a ésta de las cualidades necesarias para competir en un mercado abierto.
Para estos efectos se requiere una estructura y organizacién que permitan eficientar los recursos, simplificar
los procesos administrativos y adoptar las mejores practicas corporativas, empresariales y operativas para
elevar la productividad.

En razon de los antecedentes expuestos, el presente Acuerdo de Creaciéon tiene como proposito
fundamental establecer el objeto, actividades, integracion del patrimonio, érganos de administracién y los
mecanismos de vigilancia y control de la empresa productiva subsidiaria, denominada Pemex Transformacién
Industrial.

ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE
PETROLEOS MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX TRANSFORMACION INDUSTRIAL

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Se crea la empresa productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada
Pemex Transformacién Industrial, la cual contara con personalidad juridica y patrimonio propios, sujeta a la
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conduccién central, direccion estratégica y coordinacion de Petréleos Mexicanos, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Petréleos Mexicanos y su Reglamento.

Pemex Transformacion Industrial tiene como finalidad generar valor econémico y rentabilidad para el
Estado Mexicano.

Articulo 2. Pemex Transformacion Industrial tiene por objeto principal las actividades de refinacion,
transformacion, procesamiento, importacion, exportacion, comercializacion, expendio al publico, elaboracion y
venta de hidrocarburos, petroliferos, gas natural y petroquimicos. Para lo anterior, podra ademas, realizar las
actividades siguientes:

I. Llevar a cabo el almacenamiento, transporte, distribucién, compresion, descompresion, licuefaccion,
regasificacion de hidrocarburos, petroliferos, gas natural y petroquimicos, sujetdndose a las disposiciones
juridicas aplicables;

Il. Administrar la planeacién, evaluacion y desarrollo de los proyectos y ofras iniciativas de negocio
relacionadas con su objeto;

lll. Crear empresas filiales y participar en asociaciones y alianzas, asi como participar en forma minoritaria
en el capital social o patrimonio de otras sociedades o asociaciones, nacionales o extranjeras, bajo cualquier
figura societaria o contractual permitida por la ley, que se requieran para la consecucion de su objeto, de
conformidad con las politicas generales que emita el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos;

IV. La compraventa de certificados o documentos que amparen emisiones de gases de efecto invernadero
y su comercializacion en los mercados internos y externos, asi como la participacién en proyectos inherentes
al cambio climatico nacionales o extranjeros, en colaboracién con las areas responsables de Petrdleos
Mexicanos;

V. La gestién y administracién de negocios comerciales o inmobiliarios de todo tipo, incluyendo la
promocién, urbanizacioén, explotacion, administracion, arrendamiento, compra, permuta, comodato, donacion,
servidumbre, usufructo, venta o cualquier otra operacién inmobiliaria, de fincas o inmuebles cualquiera que
sea su clase, destino o naturaleza, relacionadas con su objeto;

VL. Fabricar, preparar, distribuir, comprar, vender, arrendar, importar y exportar toda clase de productos
permitidos por las leyes y comerciar estos productos por cuenta propia o ajena, relacionados con su objeto;

VII. Solicitar, obtener, comprar, arrendar, licenciar, ceder, adquirir bajo cualquier titulo o disponer de
marcas, avisos y nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invenciones, dibujos y modelos
industriales, avisos comerciales, procesos, metodologias y procedimientos industriales y para la elaboracién
de productos y, en general, derechos de propiedad intelectual e industrial;

VIII. Contratar o convenir operaciones de comision mercantil, mediacion, asistencia técnica, agencia,
prestacion de servicios profesionales, asesoria, y todo tipo de actos juridicos relacionados directa o
indirectamente con su objeto;

IX. Emitir, librar, girar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y realizar cualquier tipo de actos de comercio o
juridicos en relacion con titulos de crédito, u operaciones financieras propias o de terceros, incluyendo sin
limitar la constitucion de garantias reales o personales respecto de créditos a su cargo o de terceros;

X. Participar en toda clase de concursos o licitaciones publicas o privadas nacionales e internacionales u
otros procedimientos de contratacion, tales como invitaciones o adjudicaciones directas, en toda clase de
negocios relacionados directa o indirectamente con su objeto;

XI. Establecer, adquirir, administrar y operar talleres, plantas, fabricas y todo tipo de instalaciones
comerciales o industriales, asi como bodegas u oficinas;

XIl. Prestar servicios a terceros relacionados con las actividades vinculadas a su objeto, y

XIll. En general, realizar las operaciones relacionadas directa o indirectamente con su objeto, pudiendo
celebrar con personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras, toda clase de actos, convenios y contratos.

El objeto y las actividades a que se refiere este articulo, deberan llevarse a cabo de manera transparente,
honesta, eficiente, con sentido de equidad y responsabilidad social y ambiental, procurando el mejoramiento
de la productividad para contribuir al desarrollo nacional.
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Pemex Transformacion Industrial podra llevar a cabo las actividades a que se refiere este articulo en el
pais, en su zona econdmica exclusiva o en el extranjero.

Articulo 3. Para efectos del presente Acuerdo de Creacién, se entendera por:
I. Acuerdo de Creacion: el presente Acuerdo;

Il. Consejo de Administracion: el Consejo de Administracion de la empresa productiva subsidiaria,
denominada Pemex Transformacion Industrial;

lll. Director General: el servidor publico que designe el Consejo de Administracion de Petréleos
Mexicanos, para ocupar dicho cargo en Pemex Transformacion Industrial;

IV. Ley: la Ley de Petroleos Mexicanos;
V. PEMEX: Petroleos Mexicanos;
VI. Pemex Transformacion Industrial: la empresa productiva del Estado subsidiaria de PEMEX;

VII. Plan de Negocios de PEMEX: el Plan de Negocios de PEMEX y sus empresas productivas
subsidiarias previsto en la Ley;

VIIl. Reglamento: el Reglamento de la Ley, y

IX. Sistema de Control Interno: el conjunto de politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos
de verificacién y evaluacion establecidos conforme a los lineamientos emitidos por el Consejo de
Administracion de PEMEX en términos del articulo 56 de la Ley.

Articulo 4. Pemex Transformacion Industrial se sujetara a lo establecido en la Ley, el Reglamento, el
presente Acuerdo de Creacion, los acuerdos del Consejo de Administracion de PEMEX y supletoriamente a la
legislacion mercantil y civil.

Las disposiciones contenidas en las demas leyes que por materia correspondan, aplicaran siempre que no
se opongan al régimen especial previsto en la Ley.

En caso de duda, se debera favorecer la interpretacion que privilegie la mejor realizacion de los fines y
objeto de Pemex Transformacion Industrial, conforme a su naturaleza juridica de empresa productiva
subsidiaria, con régimen especial, de forma que pueda competir con eficacia en la industria energética.

Pemex Transformacion Industrial debera alinear sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX y
conducir sus operaciones con base en la planeacion y visidon estratégica y mejores practicas de gobierno
corporativo, que apruebe el Consejo de Administraciéon de PEMEX.

Pemex Transformacién Industrial funcionara de manera coordinada con las otras empresas productivas
subsidiarias de PEMEX, en términos de lo establecido en los acuerdos que para tales efectos emita el
Consejo de Administracion de PEMEX.

Articulo 5. El domicilio legal de Pemex Transformacion Industrial sera el Distrito Federal, sin perjuicio de
que, para el desarrollo de sus actividades, pueda establecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares
de los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero, asi como sefialar domicilios convencionales, tanto en
territorio nacional como en el extranjero.

Articulo 6. El patrimonio de Pemex Transformacioén Industrial estara constituido por los bienes, derechos y
obligaciones que haya adquirido o se le hayan asignado, transferido o adjudicado; por los que adquiera por
cualquier titulo juridico, ministraciones presupuestarias o donaciones, asi como por los rendimientos de sus
operaciones y los ingresos que reciba por cualquier otro concepto.

DE LA ORGANIZACION

Articulo 7. Pemex Transformacion Industrial sera dirigida y administrada por un Consejo de
Administracion y un Director General.

La organizacion y estructura de Pemex Transformacion Industrial debera atender a la optimizacion de los
recursos humanos, financieros y materiales; a la simplificacion de procesos, a la eficiencia, asi como a la
rentabilidad, competitividad, transparencia y adopcion de las mejores practicas corporativas y empresariales a
nivel nacional e internacional, en las distintas funciones que lo requieran y la efectiva segregacién de sus
funciones en los términos establecidos en ley.
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Articulo 8. El Consejo de Administracion estara integrado por siete consejeros, de los cuales uno sera
representante de la Secretaria de Energia, otro de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico y cinco de
PEMEX, incluido su Director General, quien lo presidira.

Los representantes de las mencionadas secretarias, deberan ser designados por sus titulares.

Los miembros propietarios y sus suplentes seran nombrados por el Consejo de Administracién de PEMEX,
los suplentes deberan tener el nivel jerarquico inferior inmediato de los propietarios.

El Consejo de Administracién de PEMEX determinara los invitados permanentes que podran asistir a las
sesiones del Consejo de Administracion.

Articulo 9. La designacién de los consejeros propietarios y suplentes, excepto su Presidente y los
representantes de las secretarias de Energia y de Hacienda y Crédito Publico, se sujetara a los requisitos
siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administraciéon, economia, ingenieria, contaduria o
materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigiedad no menor a cinco afios al dia de la
designacion;

Il. Haberse desempefiado, durante al menos diez afios, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de consejero, ya sea en los ambitos profesional, docente o de
investigacion;

lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;

IV. No encontrarse al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision en el servicio
publico;

V. No tener litigio pendiente con PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de sus
empresas filiales, y

VI. No haber sido sancionado con motivo de una investigacion de caracter administrativo por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusién
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Articulo 10. Las personas que con anterioridad a su designaciéon hayan sido consejeros en empresas
competidoras de PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, o que les hayan
prestado servicios de asesoria o representacion, deberan revelar tal circunstancia al Consejo de
Administracion de PEMEX. El incumplimiento de esta obligacion tendra como consecuencia la remocién
inmediata, sin perjuicio de las responsabilidades a que haya lugar.

Con excepcion de los consejeros representantes de las secretarias de Energia y de Hacienda y Crédito
Publico, los demas consejeros seran removidos discrecionalmente por el Consejo de Administracion de
PEMEX, o bien por actualizarse alguno de los siguientes supuestos:

I. Por incapacidad mental o fisica que impida el correcto ejercicio de sus funciones durante mas de seis
meses continuos;

Il. Incumplir sin mediar causa justificada los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion;

lll. Incumplir deliberadamente o sin causa justificada con las obligaciones, deberes de diligencia o lealtad,
o responsabilidades, que establece la Ley;

IV. Incumplir con algun requisito de los anteriormente sefialados para ser miembro del Consejo de
Administracién o que les sobrevenga algun impedimento;

V. No excusarse de conocer y votar los asuntos en que tengan conflicto de interés, y

VI. Faltar consecutivamente a tres sesiones o no asistir al menos al setenta y cinco por ciento de las
sesiones celebradas en un afio.

Los representantes de las secretarias mencionadas, podran ser removidos por los titulares de las mismas.
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Articulo 11. Los miembros del Consejo de Administracion actuaran con imparcialidad y en beneficio y el
mejor interés de Pemex Transformacion Industrial, y estaran sujetos al mismo régimen de responsabilidades
previsto para los integrantes del Consejo de Administracion de PEMEX en la Ley y su Reglamento.

Articulo 12. El Consejo de Administracion es el érgano supremo de gobierno de Pemex Transformacion
Industrial y tendra las facultades siguientes:

I. Tomar conocimiento del Plan de Negocios de PEMEX, asi como del programa operativo y financiero
anual de trabajo de PEMEX, aprobados por el Consejo de Administracion de PEMEX;

Il. Establecer, a propuesta del Director General, las directrices y prioridades relativas al objeto y las
actividades de Pemex Transformacion Industrial;

lll. Definir las directrices para la operacion de Pemex Transformacién Industrial, alinear sus actividades al
Plan de Negocios de PEMEX, asi como conducir sus operaciones con base en la planeacion, vision
estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo, sujetandose a la conduccién, direccion y coordinacion
del Consejo de Administracion de PEMEX;

IV. Aprobar, a propuesta del Director General, las disposiciones y directrices generales en aspectos
técnicos para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Transformacién Industrial;

V. Aprobar el anteproyecto de presupuesto de Pemex Transformacion Industrial;

VI. Aprobar y expedir las reglas para su operacién y funcionamiento, asi como el Estatuto Organico de
Pemex Transformacion Industrial, que contendra la estructura y organizaciéon basicas y las funciones que
correspondan a las distintas areas y lineas de negocio que la integran, asi como los directivos o empleados
que tendran la representacion organica de la misma y aquellos que podran otorgar y revocar poderes en
nombre de Pemex Transformacion Industrial;

VII. Designar y remover, a propuesta del Director General, a los subdirectores de Pemex Transformacion
Industrial y concederles licencias;

VIII. Vigilar y evaluar la operacion de Pemex Transformacion Industrial;

IX. Vigilar en los términos establecidos por el Consejo de Administraciéon de PEMEX, la participacion de
Pemex Transformacion Industrial en alianzas y asociaciones con personas fisicas o morales;

X. Dar seguimiento a las inversiones que formen parte del portafolio de inversiones de Pemex
Transformacion Industrial;

XI. Aprobar los informes periédicos que presente el Director General, en los términos que determine el
Estatuto Organico;

XIl. Tomar conocimiento trimestralmente de los estados financieros de Pemex Transformacion Industrial;

XIll. Aprobar en forma anual, a propuesta del Director General, los estados financieros de Pemex
Transformacién Industrial, dictaminados por auditor externo;

XIV. Conocer y, en su caso, autorizar los asuntos que por su importancia o trascendencia sometan a su
consideracion su Presidente, cuando menos dos consejeros por conducto del Presidente, o el Director
General, y

XV. Las demas previstas en la Ley, el Reglamento y otros ordenamientos juridicos aplicables, en su
Estatuto Organico y las que establezca el Consejo de Administracion de PEMEX.

Los acuerdos adoptados por el Consejo de Administracién les seran informados a los consejeros
independientes que forman parte del Consejo de Administracion de PEMEX, asi como a la Secretaria de este
ultimo érgano colegiado, por conducto del Director General. Los consejeros mencionados podran solicitar la
informacién y documentacion relacionada con los acuerdos correspondientes.

Articulo 13. Los miembros del Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus funciones, podran
solicitar por conducto del servidor publico designado por el Director General, la informaciéon necesaria para la
toma de decisiones.

Articulo 14. EIl Director General sera nombrado por el Consejo de Administracion de PEMEX a propuesta
del Director General de PEMEX, y podra ser removido libremente por dicho Consejo. Dicho funcionario sera
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designado en razon de su experiencia, capacidad y prestigio profesional; no podra ser cényuge, concubina o
concubinario o tener parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado, con cualquiera de los
miembros de los consejos de administracion de PEMEX y de Pemex Transformacion Industrial, y ademas
debera reunir los requisitos siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracién, economia, ingenieria, contaduria o
materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigiedad no menor a cinco afios al dia de la
designacion;

ll. Haberse desempefiado, durante al menos cinco afos, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de su cargo, ya sea en los ambitos profesional, docente, o de
investigacion;

lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;

IV. No encontrarse, al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comisiéon en el servicio
publico;

V. No tener litigio pendiente con PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de sus
empresas filiales, y

VI. No haber sido sancionado con motivo de una investigacién de caracter administrativo, por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusién
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Articulo 15. Corresponde al Director General la gestion, operacion, funcionamiento y ejecuciéon de los
objetivos de Pemex Transformacion Industrial, sujetdndose a las estrategias, politicas y lineamientos
aprobados por el Consejo de Administracion.

Al efecto, tendra las funciones siguientes:
I. Administrar y representar a Pemex Transformacion Industrial;

Il. Presentar para conocimiento del Consejo de Administracién el Plan de Negocios de PEMEX, asi como
el programa operativo y financiero anual de trabajo de PEMEX, aprobados por el Consejo de Administracion
de PEMEX;

lll. Ejecutar los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion de PEMEX, conforme a las
instrucciones del Director General de PEMEX, asi como del Consejo de Administracion;

IV. Proponer al Consejo de Administracion las directrices y prioridades relativas al objeto y las actividades
de Pemex Transformacion Industrial;

V. Proponer al Consejo de Administracion, las directrices para la operacion de Pemex Transformacion
Industrial, alineando sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX, conduciendo sus operaciones con base
en la planeacion, vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo, que al efecto apruebe el
Consejo de Administracion de PEMEX;

VI. Proponer al Consejo de Administracion las disposiciones y directrices generales en aspectos técnicos
que se requieran para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Transformacion
Industrial;

VII. Someter a autorizacién del Consejo de Administracion el anteproyecto de presupuesto de Pemex
Transformacion Industrial;

VIII. Proponer al Consejo de Administracion el Estatuto Organico de Pemex Transformacion Industrial;

IX. Asignar responsabilidades y delegar funciones, salvo aquellas que sean indelegables, en términos del
Estatuto Organico de Pemex Transformacién Industrial;

X. Administrar el patrimonio de Pemex Transformacion Industrial y disponer de sus bienes, conforme a lo
establecido en la Ley y en la normativa que emita el Consejo de Administracion de PEMEX;
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XI. Proponer de conformidad con las directrices, prioridades y politicas generales que apruebe el Consejo
de Administracion de PEMEX, la celebracién de alianzas y asociaciones con personas fisicas o morales;

XIl. Representar y, en su caso, designar a los mandatarios que representen los intereses y ejerzan los
derechos corporativos de Pemex Transformacién Industrial, derivados de la tenencia accionaria de la que sea
titular en sociedades mercantiles, nacionales o extranjeras;

XIIl. Autorizar la propuesta de los proyectos de inversion que formen parte del portafolio de inversiones de
Pemex Transformacién Industrial, en términos de la normativa emitida por el Consejo de Administracién de
PEMEX;

XIV. Determinar la informacién relevante y eventos que deban ser publicos en términos de las
disposiciones aplicables, de conformidad con las directrices que al efecto emita el Consejo de Administraciéon
de PEMEX;

XV. Implementar los mecanismos para atender las disposiciones del Consejo de Administracién de
PEMEX y del Director General de PEMEX, relativas a la instrumentacién y evaluacién del Sistema de Control
Interno;

XVI. Implementar los mecanismos y procedimientos de seguridad industrial, salud en el trabajo, desarrollo
sustentable y proteccion ambiental, para controlar la calidad y continuidad de sus operaciones industriales, de
conformidad con los estandares internacionales y normativa aplicables, y conforme a las politicas que
determine PEMEX;

XVII. Implementar las condiciones de seguridad del personal, de los bienes e instalaciones de Pemex
Transformacién Industrial, conforme a los estandares internacionales y disposiciones aplicables, y conforme a
las politicas que determine PEMEX;

XVIIl. Participar en el disefio y la implementacion de los planes de respuesta a emergencias, programas
de prevencidon de accidentes en derrames de hidrocarburos, emergencias ambientales, programas de
remediacién de suelos y aguas y, los demas que en materia de sustentabilidad, seguridad industrial,
seguridad operativa y proteccion al medio ambiente le sean aplicables;

XIX. Integrar la informacién que sera propuesta para la elaboracién del Plan de Negocios de PEMEX, asi
como para el programa operativo y financiero anual de trabajo;

XX. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion los estados financieros de Pemex
Transformacién Industrial y, en su caso, darlos a conocer al publico en general;

XXI. Someter a consideracion del Consejo de Administracién un informe anual sobre el desempefio de
Pemex Transformacion Industrial, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados
financieros correspondientes. El informe y los documentos de apoyo contendran un analisis comparativo de
las metas y compromisos establecidos, en relacion con el Plan de Negocios de PEMEX, y

XXIl. Las demas que le asigne el Consejo de Administracion, el Estatuto Organico de Pemex
Transformacién Industrial o se prevean en otros ordenamientos juridicos y normativos aplicables.

Articulo 16. Para el egjercicio de sus funciones, el Director General se auxiliara de las areas y de los
servidores publicos que determine el Estatuto Organico de Pemex Transformacion Industrial.

Los directivos de Pemex Transformacion Industrial que ocupen cargos en la jerarquia inmediata inferior a
la del Director General, serdn nombrados y removidos por el Consejo de Administracion de PEMEX, a
propuesta del Director General de PEMEX, de lo cual tomara conocimiento el Consejo de Administracion.

DE LA VIGILANCIA Y AUDITORIA INTERNA

Articulo 17. La vigilancia y auditoria de Pemex Transformacion Industrial se realizara por la Auditoria
Interna de PEMEX o por un delegado designado por el titular de la misma, en términos del articulo 55 de la
Ley.

El Titular de Auditoria Interna informara al Comité de Auditoria de PEMEX y al Consejo de Administracion,
acerca de los resultados de las revisiones.
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El Consejo de Administracion de PEMEX, a propuesta de su Comité de Auditoria, designara al Auditor
Externo de Pemex Transformacion Industrial.

DE LAS RESPONSABILIDADES

Articulo 18. La Unidad de Responsabilidades de PEMEX podra contar con un delegado en Pemex
Transformacion Industrial.

Articulo 19. El personal de Pemex Transformacion Industrial observara en su actuacion las disposiciones
legales, reglamentarias y normativas que resulten aplicables. En caso de inobservancia, dicho personal estara
sujeto al régimen de responsabilidades conforme a lo previsto en el Capitulo V, del Titulo Cuarto, de la Ley.

El personal de Pemex Transformacion Industrial debera observar los cédigos en materia de ética y de
conducta para PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales.

DE LAS EMPRESAS FILIALES

Articulo 20. Las empresas filiales de Pemex Transformacion Industrial no seran entidades paraestatales,
tendran la naturaleza juridica y se organizaran conforme al derecho privado del lugar de su constituciéon o
creacion.

La creacion y constitucion de las empresas filiales o la participacion en las mismas deberan cumplir lo
dispuesto por el Transitorio Octavo, Apartado B, fraccion |, de la Ley. Tales actos deberan ser aprobados por
el Consejo de Administracion de PEMEX, salvo en aquellos casos en los cuales el Consejo de Administracion
de PEMEX determine, mediante la normativa que al efecto emita, que deban ser autorizados por el Consejo
de Administracion. En este ultimo supuesto, se debera informar de la autorizacién respectiva al Consejo de
Administraciéon de PEMEX en su siguiente sesion.

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 21. Pemex Transformacion Industrial operara conforme al régimen especial previsto en la Ley y el
Reglamento, y observara las disposiciones aplicables que emita el Consejo de Administracion de PEMEX, en
materia de informacién, transparencia y rendicion de cuentas, presupuesto, deuda, adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras, responsabilidades administrativas, remuneraciones, empresas filiales,
bienes y dividendo estatal.

Ademas de lo dispuesto en el parrafo anterior, Pemex Transformacion Industrial se sujetara a las
directrices, prioridades, politicas generales y demas disposiciones que emita el Consejo de Administracién de
PEMEX.

Articulo 22. Pemex Transformacion Industrial debera alinearse y coordinarse con las direcciones
competentes de PEMEX en los procesos de direccién de negocio, cadena de valor y soporte. Para los efectos
anteriores:

I. Participara en direccion del negocio conforme a las disposiciones que para tal efecto se emitan;

Il. Funcionara de manera coordinada con las otras empresas productivas subsidiarias y empresas filiales
de PEMEX, para la correcta integracion de la cadena de valor, y

lll. Contara con los servicios administrativos comunes y especializados que PEMEX determine, para cuyos
efectos se formalizaran las relaciones entre ellos.

TRANSITORIOS

Primero. El presente Acuerdo de Creacion entrara en vigor una vez que se hayan realizado las gestiones
administrativas necesarias para dar inicio a las operaciones de Pemex Transformaciéon Industrial como
empresa productiva subsidiaria. Una vez concluidas dichas gestiones, se dara aviso al Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos, a efecto de que emita la declaratoria de entrada en vigor del presente
Acuerdo de Creacion y la misma se publique en el Diario Oficial de la Federacion.

La declaratoria a que se refiere el parrafo anterior, debera emitirse en un plazo no mayor a ciento ochenta
dias naturales, contado a partir del dia siguiente de la publicaciéon del presente Acuerdo de Creacién en el
Diario Oficial de la Federacion.
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Segundo. Todas las disposiciones, normas, lineamientos, politicas, criterios y demas normativa vigente
con anterioridad al presente Acuerdo de Creacion, que hayan expedido Petréleos Mexicanos y los organismos
publicos descentralizados Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica, Pemex-Petroquimica, o
Pemex-Exploracion y Produccién, que resulten aplicables a Pemex Transformacion Industrial, continuaran en
vigor en lo que no se opongan al presente Acuerdo de Creacion, hasta en tanto los 6rganos o areas
competentes determinen su reforma o abrogacion.

Tercero. El Consejo de Administracion se sujetara en lo aplicable a las Reglas de Operacion vy
Funcionamiento del Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, hasta en tanto se emitan en el
Estatuto Organico de Pemex Transformacién Industrial las reglas para su operacion y funcionamiento.

Cuarto. La empresa productiva subsidiaria Pemex Transformacion Industrial se subrogara en los derechos
y obligaciones de los organismos subsidiarios Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica y
Pemex-Petroquimica, salvo aquellos que éstos transfieran con motivo de la reorganizacion corporativa de
Petroleos Mexicanos.

Lo establecido en el presente Acuerdo de Creacién no afectara las obligaciones de pago contraidas y las
garantias otorgadas con anterioridad a la entrada en vigor de este instrumento, en México y en el extranjero,
por Petréleos Mexicanos, asi como por los organismos publicos descentralizados Pemex-Exploracion y
Produccién, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica, Pemex-Petroquimica, de las que sea
causahabiente la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Transformacioén Industrial.

Quinto. Pemex Transformacion Industrial, empresa productiva subsidiaria, adquiere todos los bienes,
derechos y obligaciones que le sean transmitidos con motivo de la reorganizacién corporativa de Petrdleos
Mexicanos.

Las transmisiones a que se refiere este transitorio se realizaran mediante la suscripcién de actas de
transferencia y se sujetaran a lo siguiente:

a) Las areas titulares y/o responsables de administracion de los bienes, derechos y obligaciones
correspondientes, identificaran los bienes, derechos u obligaciones que deban transferirse a Pemex
Transformacion Industrial;

b) El area responsable de la administracion patrimonial de Petréleos Mexicanos elaborara el programa de
transferencia de bienes muebles e inmuebles, asi como de los derechos reales, de uso, de ocupacion
superficial y de via correspondientes, dentro de los seis meses siguientes a la entrada en vigor de este
Acuerdo de Creacion y sera responsable de elaborar y resguardar las actas correspondientes;

c) Las areas titulares y/o responsables elaboraran las actas correspondientes, las cuales deberan
difundirse en la pagina de internet de Petréleos Mexicanos;

d) Las actas de transferencia relacionaran los bienes, derechos y obligaciones correspondientes, mismas
que una vez suscritas formaran parte integrante del presente Acuerdo de Creacion. Dichas actas no
requeriran formalizarse en escritura publica;

e) Las actas de transferencia de bienes muebles e inmuebles y de los derechos reales, de uso, de
ocupacion superficial y de via, deberan suscribirse en un lapso no mayor de cinco afios a partir de la entrada
en vigor de este Acuerdo de Creacion, y

f) Las actas de transferencia de los derechos y obligaciones que contengan el listado de actos juridicos
que se le transfieran deberan suscribirse dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la entrada en vigor
del presente Acuerdo de Creacion.

El Titular de Auditoria Interna de Petrdleos Mexicanos vigilara el cumplimiento de lo sefialado en este
transitorio.

Sexto. En tanto se realizan las transferencias de bienes, derechos y obligaciones, con motivo de la
creacion de Pemex Transformacién Industrial, el Director General debera instruir las acciones necesarias para
dar continuidad a su operacion y funcionamiento, asi como los actos y tramites indispensables para cumplir
con su objeto, incluyendo la delegacion de funciones o asignacion de responsabilidades, segun corresponda
y, €n su caso, la celebracion de convenios y acuerdos de coordinacion operativa que resulten necesarios.

Pemex Transformacion Industrial debera coordinarse con Petréleos Mexicanos para realizar las acciones
necesarias para dar continuidad a los sistemas y controles que permitan la operacién ininterrumpida de las
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actividades y funciones, asi como los actos y tramites indispensables para cumplir con los compromisos y
obligaciones adquiridos en las materias financiera, administrativa, laboral, fiscal, legal y todas las
imprescindibles para hacer posible la realizacién de su objeto.

Séptimo. Los poderes, mandatos y, en general, las representaciones otorgadas y las facultades
concedidas por los organismos publicos descentralizados Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica
Basica y Pemex-Petroquimica, con anterioridad a la entrada en vigor del presente Acuerdo de Creacion,
subsistiran en sus términos en tanto no sean modificados o revocados expresamente.

Octavo. En la primera sesion del Consejo de Administracion de Pemex Transformacion Industrial, dicho
6rgano de gobierno debera aprobar su Estatuto Organico, designar a los directivos que ocupen el cargo de las
dos jerarquias inmediatas inferiores al Director General y ordenar la protocolizacion de la designacion de sus
representantes y las facultades que les corresponden y, en su caso, el otorgamiento de los mandatos que
requieran para el debido cumplimiento de su objeto y operacién normal de sus actividades.

Noveno. Los recursos humanos, financieros y materiales que se requieran para cumplir con lo dispuesto
en este Acuerdo de Creacion seran cubiertos con el presupuesto aprobado por Petréleos Mexicanos para
Pemex Transformacion Industrial.

Décimo. Los derechos laborales de los trabajadores que se transfieran a Pemex Transformacion Industrial
seran respetados en términos de ley.

El presente Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petroleos
Mexicanos, denominada Pemex Transformacion Industrial, fue aprobado por el Consejo de Administracion de
Petréleos Mexicanos, con fundamento en los articulos 13, fraccion XXIX, 62 y Transitorio Octavo, Apartado A,
fraccion 1l de la Ley de Petréleos Mexicanos, en sesidn extraordinaria 888 celebrada el dia 27 de marzo de
2015, mediante acuerdo nimero CA-016/2015.

Ciudad de México, D.F., a 20 de abril de 2015.- El Director Juridico de Petréleos Mexicanos, Marco
Antonio de la Peiia Sanchez.- Rubrica.

ACUERDO de Creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petroleos Mexicanos, denominada
Pemex Perforacion y Servicios, que emite el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos, de conformidad
con los articulos 6, 13, fraccion XXIX, 59, parrafo primero, 60, 62, fracciéon I, 70 y Transitorio Octavo,
Apartado A, fraccion I11, de la Ley de Petréleos Mexicanos.

Al margen un logotipo, que dice: Petroleos Mexicanos.

ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE PETROLEOS
MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX PERFORACION Y SERVICIOS, QUE EMITE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE PETROLEOS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 6, 13, FRACCION XXIX, 59, PARRAFO
PRIMERO, 60, 62, FRACCION 1, 70 Y TRANSITORIO OCTAVO, APARTADO A, FRACCION lil, DE LA LEY DE
PETROLEOS MEXICANOS.

ANTECEDENTES

El articulo 25 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, entre ofras
disposiciones, que el sector publico tendra a su cargo, de manera exclusiva, las areas estratégicas que se
sefialan en el articulo 28, parrafo cuarto, de la propia Constitucion, manteniendo siempre el Gobierno Federal
la propiedad y el control sobre los organismos y empresas productivas del Estado que en su caso se
establezcan. Asimismo, el citado articulo 25 dispone que la ley establecera, entre otras, las normas relativas a
la administracién, organizacion y funcionamiento de dichas empresas.

El Transitorio Vigésimo del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, publicado en la Edicién
Vespertina del Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2013, en su fraccion lll, prevé que el
marco juridico para regular a las empresas productivas del Estado, establecera al menos, que su
organizacion, administracién y estructura corporativa sean acordes con las mejores practicas a nivel
internacional, asegurando su autonomia técnica y de gestion, asi como un régimen especial de contratacién
para la obtencién de los mejores resultados de sus actividades, de forma que sus 6rganos de gobierno
cuenten con las facultades necesarias para determinar su arreglo institucional.

El 11 de agosto de 2014 se publicé en la Edicion Vespertina del Diario Oficial de la Federacion, el Decreto
por el que se expiden, entre otras, la Ley de Petréleos Mexicanos.

De conformidad con los articulos 59 y 60 de su Ley, Petroleos Mexicanos podra contar con empresas
productivas subsidiarias, que tendran personalidad juridica y patrimonio propios, se organizaran y funcionaran
conforme a lo dispuesto por dicha Ley y las disposiciones que deriven de ella, sujetandose a la conduccion,
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direccion y coordinacion de Petroleos Mexicanos, realizaran las actividades que determine el Consejo de
Administracion de Petroleos Mexicanos y operaran con sujecion al régimen especial previsto en la propia Ley.

El articulo 62 de la Ley de Petréleos Mexicanos establece que la creacion, fusidén o escision de empresas
productivas subsidiarias, sera autorizada por el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, a
propuesta de su Director General, mediante la emisién del Acuerdo respectivo, que sera su instrumento de
creacion, mismo que debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion y que establecera, al menos, lo
sefialado en dicho precepto.

Conforme al Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion Il, de la Ley de Petréleos Mexicanos, los organismos
subsidiarios de Petréleos Mexicanos existentes a la entrada en vigor de dicha Ley que realicen actividades
distintas a la exploracion y extraccion de hidrocarburos pasaran a ser empresas filiales, siempre
que se cumpla con lo dispuesto en el Apartado B, fracciones | y Il, de la propia disposicion transitoria,
estableciendo que en tanto no se cumpla con esto ultimo, los organismos subsidiarios sefalados podran
mantenerse y adoptar la naturaleza de empresas productivas subsidiarias, o reorganizarse para formar una o
mas nuevas empresas productivas subsidiarias, segun lo determine el Consejo de Administracion de
Petréleos Mexicanos.

Petréleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales deben ser competitivas
en los mercados nacional e internacional, mediante la produccién de bienes y la prestacién de servicios de
forma eficiente con indices crecientes de calidad, para aumentar su rentabilidad.

El 18 de noviembre de 2014, mediante Acuerdo CA-128/2014, el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos aprobd la primera reorganizaciéon corporativa de dicha empresa, comprendiendo lo relativo a la
creacién de sus empresas productivas subsidiarias.

En el Acuerdo antes mencionado, el Consejo de Administracién de Petroleos Mexicanos aprobd, en tanto
se cumple lo establecido en el Transitorio Octavo, Apartado B de la Ley, para su transformacién en empresas
filiales, la creacion de cinco empresas productivas subsidiarias para la integraciéon de las funciones
de (i) Perforacion, (ii) Cogeneracion y Servicios, (iii) Logistica, (iv) Fertilizantes y (v) Etileno.

El 2 de diciembre de 2014, la Secretaria de Energia publicé en el Diario Oficial de la Federacion el
Acuerdo por el que se emite la Declaratoria a que se refiere el Transitorio Décimo de la Ley de Petréleos
Mexicanos, para los efectos legales sefialados en la citada disposicion.

En concordancia con lo dispuesto por el articulo 70 de la Ley de Petréleos Mexicanos, la reorganizacion
corporativa de Petroleos Mexicanos contempla que las empresas productivas subsidiarias deberan alinear sus
actividades al Plan de Negocios de Petrdleos Mexicanos, asi como conducir sus operaciones con base en la
planeacion, vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo que apruebe el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos.

El Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion lll, de la Ley de Petréleos Mexicanos, establece que el Consejo
de Administracion de Petréleos Mexicanos debera emitir y publicar en el Diario Oficial de la Federacién, los
acuerdos de creacion de las nuevas empresas productivas subsidiarias.

El Transitorio Octavo, Apartado A, fraccién VI, de la Ley de Petréleos Mexicanos, establece
que la transmision de los bienes, derechos y obligaciones que se realicen por virtud de la reorganizacion
corporativa no requerira formalizarse en escritura publica, por lo que los acuerdos de creacién haran las veces
de titulo de propiedad o traslativo de dominio, para los efectos juridicos a que haya lugar, incluida la
inscripcion en los registros publicos que corresponda.

La creacion de la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Perforacion y Servicios, obedece a
la necesidad de modernizar esta linea de negocios, para enfrentar los retos de la industria energética nacional
e internacional, dotando a ésta de las cualidades necesarias para competir en un mercado abierto. Para estos
efectos se requiere una estructura y organizacion que permitan eficientar los recursos, simplificar los procesos
administrativos y adoptar las mejores practicas corporativas, empresariales y operativas para elevar
la productividad.

En razon de los antecedentes expuestos, el presente Acuerdo de Creacion tiene como proposito
fundamental establecer el objeto, actividades, integracion del patrimonio, érganos de administracién y los
mecanismos de vigilancia y control de la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Perforacion y
Servicios.

ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE
PETROLEOS MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX PERFORACION Y SERVICIOS
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DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Se crea la empresa productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada
Pemex Perforacion y Servicios, la cual contara con personalidad juridica y patrimonio propios, sujeta a la
conduccién central, direccion estratégica y coordinacion de Petrdleos Mexicanos, de conformidad
con lo establecido en la Ley de Petréleos Mexicanos y su Reglamento.

Pemex Perforacién y Servicios tiene como finalidad generar valor econdémico y rentabilidad para
el Estado Mexicano.

Articulo 2. Pemex Perforacion y Servicios tiene por objeto:

I. Proveer servicios de perforacién, terminacion y reparacion de pozos, asi como la ejecucion de los
servicios a pozos;

Il. Administrar la planeacion, evaluaciéon y desarrollo de los proyectos y otras iniciativas de negocio
relacionadas con su objeto;

lll. Crear empresas filiales y participar en asociaciones y alianzas, asi como participar en forma minoritaria
en el capital social o patrimonio de otras sociedades o asociaciones, nacionales o extranjeras, bajo cualquier
figura societaria o contractual permitida por la ley, que se requieran para la consecucion de su objeto, de
conformidad con las politicas generales que emita el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos;

IV. La compraventa de certificados o documentos que amparen emisiones de gases de efecto invernadero
y su comercializacion en los mercados internos y externos, asi como la participacién en proyectos inherentes
al cambio climatico nacionales o extranjeros, en colaboracion con las areas responsables
de Petréleos Mexicanos;

V. La gestién y administraciéon de negocios comerciales o inmobiliarios de todo tipo, incluyendo la
promocién, urbanizacién, explotacion, administracion, arrendamiento, compra, permuta, comodato, donacion,
servidumbre, usufructo, venta o cualquier otra operacién inmobiliaria, de fincas o inmuebles cualquiera que
sea su clase, destino o naturaleza, relacionadas con su objeto;

VI. Fabricar, preparar, distribuir, comprar, vender, arrendar, importar y exportar toda clase de productos
permitidos por las leyes y comerciar estos productos por cuenta propia o ajena, relacionados con su objeto;

VII. Solicitar, obtener, comprar, arrendar, licenciar, ceder, adquirir bajo cualquier titulo o disponer de
marcas, avisos y nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invenciones, dibujos y modelos
industriales, avisos comerciales, procesos, metodologias y procedimientos industriales y para la elaboracién
de productos y, en general, derechos de propiedad intelectual e industrial;

VIIl. Contratar o convenir operaciones de comision mercantil, mediacién, asistencia técnica, agencia,
prestacion de servicios profesionales, asesoria, y todo tipo de actos juridicos relacionados directa
o indirectamente con su objeto;

IX. Emitir, librar, girar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y realizar cualquier tipo de actos de comercio
o juridicos en relacion con titulos de crédito, u operaciones financieras propias o de terceros, incluyendo sin
limitar la constitucion de garantias reales o personales respecto de créditos a su cargo o de terceros;

X. Participar en toda clase de concursos o licitaciones publicas o privadas nacionales e internacionales u
otros procedimientos de contratacion, tales como invitaciones o adjudicaciones directas, en toda clase de
negocios relacionados directa o indirectamente con su objeto;

XI. Establecer, adquirir, administrar y operar talleres, plantas, fabricas y todo tipo de instalaciones
comerciales o industriales, asi como bodegas u oficinas;

XIl. Prestar servicios a terceros relacionados con las actividades vinculadas a su objeto, y

XIll. En general, realizar las operaciones relacionadas directa o indirectamente con su objeto, pudiendo
celebrar con personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras, toda clase de actos, convenios y contratos.

Las actividades a que se refiere este articulo, deberan llevarse a cabo de manera transparente, honesta,
eficiente, con sentido de equidad y responsabilidad social y ambiental, procurando el mejoramiento de la
productividad para contribuir al desarrollo nacional.

Pemex Perforacién y Servicios podra llevar a cabo las actividades a que se refiere este articulo en el pais,
en su zona econdmica exclusiva o en el extranjero.

Articulo 3. Para efectos del presente Acuerdo de Creacién, se entendera por:
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I. Acuerdo de Creacioén: el presente Acuerdo;

Il. Consejo de Administracion: el Consejo de Administracion de la empresa productiva subsidiaria,
denominada Pemex Perforacion y Servicios;

lll. Director General: el servidor publico que designe el Consejo de Administraciéon de Petréleos
Mexicanos, para ocupar dicho cargo en Pemex Perforacion y Servicios;

IV. Ley: la Ley de Petrdleos Mexicanos;
V. PEMEX: Petroleos Mexicanos;
VI. Pemex Perforacién y Servicios: la empresa productiva del Estado subsidiaria de PEMEX;

VIl. Plan de Negocios de PEMEX: el Plan de Negocios de PEMEX y sus empresas productivas
subsidiarias previsto en la Ley;

VIIl. Reglamento: el Reglamento de la Ley, y

IX. Sistema de Control Interno: el conjunto de politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos
de verificacién y evaluacion establecidos conforme a los lineamientos emitidos por el Consejo de
Administracion de PEMEX en términos del articulo 56 de la Ley.

Articulo 4. Pemex Perforacion y Servicios se sujetara a lo establecido en la Ley, el Reglamento, el
presente Acuerdo de Creacion, los acuerdos del Consejo de Administracion de PEMEX y supletoriamente a la
legislacién mercantil y civil.

Las disposiciones contenidas en las demas leyes que por materia correspondan, aplicaran siempre que no
se opongan al régimen especial previsto en la Ley.

En caso de duda, se debera favorecer la interpretacion que privilegie la mejor realizacion de los fines y
objeto de Pemex Perforacién y Servicios, conforme a su naturaleza juridica de empresa productiva
subsidiaria, con régimen especial, de forma que pueda competir con eficacia en la industria energética.

Pemex Perforacion y Servicios debera alinear sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX y conducir
sus operaciones con base en la planeacién y vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo,
que apruebe el Consejo de Administracion de PEMEX.

Pemex Perforaciéon y Servicios funcionara de manera coordinada con las otras empresas productivas
subsidiarias de PEMEX, en términos de lo establecido en los acuerdos que para tales efectos emita el
Consejo de Administracion de PEMEX.

Articulo 5. El domicilio legal de Pemex Perforacion y Servicios sera el Distrito Federal, sin perjuicio de
que, para el desarrollo de sus actividades, pueda establecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares
de los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero, asi como sefialar domicilios convencionales, tanto en
territorio nacional como en el extranjero.

Articulo 6. El patrimonio de Pemex Perforacion y Servicios estara constituido por los bienes, derechos y
obligaciones que haya adquirido o se le hayan asignado, transferido o adjudicado, por los que adquiera por
cualquier titulo juridico, ministraciones presupuestarias o donaciones, asi como por los rendimientos de sus
operaciones y los ingresos que reciba por cualquier otro concepto.

DE LA ORGANIZACION

Articulo 7. Pemex Perforacion y Servicios sera dirigida y administrada por un Consejo de Administracion
y un Director General.

La organizacion y estructura de Pemex Perforacion y Servicios debera atender a la optimizacion de los
recursos humanos, financieros y materiales; a la simplificacion de procesos, a la eficiencia, asi como a la
rentabilidad, competitividad, transparencia y adopcion de las mejores practicas corporativas y empresariales a
nivel nacional e internacional, en las distintas funciones que lo requieran y la efectiva segregacién de sus
funciones en los términos establecidos en ley.

Articulo 8. El Consejo de Administracion estara integrado por siete consejeros, que seran representantes
de PEMEX, incluido su Director General quien lo presidira.

Los miembros propietarios y sus suplentes seran nombrados por el Consejo de Administracion de PEMEX,
los suplentes deberan tener el nivel jerarquico inferior inmediato de los propietarios.
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El Consejo de Administracion de PEMEX determinara los invitados permanentes que podran asistir
a las sesiones del Consejo de Administracion.

Articulo 9. La designacion de los consejeros propietarios y suplentes, excepto su Presidente, se sujetara
a los requisitos siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracién, economia, ingenieria, contaduria o
materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigiedad no menor a cinco afios al dia de la
designacion;

Il. Haberse desempefiado, durante al menos diez afios, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de consejero, ya sea en los ambitos profesional, docente
o de investigacion;

lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;

IV. No encontrarse al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision
en el servicio publico;

V. No tener litigio pendiente con PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de sus
empresas filiales, y

VL. No haber sido sancionado con motivo de una investigacion de caracter administrativo por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusién
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Articulo 10. Las personas que con anterioridad a su designacion hayan sido consejeros en empresas
competidoras de PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, o que les hayan
prestado servicios de asesoria 0 representacion, deberan revelar tal circunstancia al Consejo de
Administracién de PEMEX. El incumplimiento de esta obligacion tendra como consecuencia la remocion
inmediata, sin perjuicio de las responsabilidades a que haya lugar.

Los consejeros seran removidos discrecionalmente por el Consejo de Administracion de PEMEX, o bien
por actualizarse alguno de los siguientes supuestos:

I. Por incapacidad mental o fisica que impida el correcto ejercicio de sus funciones durante mas de seis
meses continuos;

Il. Incumplir sin mediar causa justificada los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion;

lll. Incumplir deliberadamente o sin causa justificada con las obligaciones, deberes de diligencia o lealtad,
o responsabilidades, que establece la Ley;

IV. Incumplir con algun requisito de los anteriormente sefialados para ser miembro del Consejo de
Administracion o que les sobrevenga algun impedimento;

V. No excusarse de conocer y votar los asuntos en que tengan conflicto de interés, y

VL. Faltar consecutivamente a tres sesiones o no asistir al menos al setenta y cinco por ciento de las
sesiones celebradas en un afo.

Articulo 11. Los miembros del Consejo de Administracion actuaran con imparcialidad y en beneficio y el
mejor interés de Pemex Perforaciéon y Servicios, y estaran sujetos al mismo régimen de responsabilidades
previsto para los integrantes del Consejo de Administracion de PEMEX en la Ley y su Reglamento.

Articulo 12. El Consejo de Administracion es el érgano supremo de gobierno de Pemex Perforacion y
Servicios y tendra las facultades siguientes:

I. Tomar conocimiento del Plan de Negocios de PEMEX, asi como del programa operativo y financiero
anual de trabajo de PEMEX, aprobados por el Consejo de Administracion de PEMEX;

Il. Establecer, a propuesta del Director General, las directrices y prioridades relativas al objeto y las
actividades de Pemex Perforacién y Servicios;

lll. Definir las directrices para la operacion de Pemex Perforacién y Servicios, alinear sus actividades al
Plan de Negocios de PEMEX, asi como conducir sus operaciones con base en la planeacion, vision
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estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo, sujetdndose a la conduccion, direccién y coordinacién
del Consejo de Administracion de PEMEX;

IV. Aprobar, a propuesta del Director General, las disposiciones y directrices generales en aspectos
técnicos para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Perforacién y Servicios;

V. Aprobar el anteproyecto de presupuesto de Pemex Perforacion y Servicios;

VI. Aprobar y expedir las reglas para su operacion y funcionamiento, asi como el Estatuto Organico
de Pemex Perforacion y Servicios, que contendra la estructura y organizacion basicas y las funciones que
correspondan a las distintas areas y lineas de negocio que la integran, asi como los directivos o empleados
que tendran la representacion organica de la misma y aquellos que podran otorgar y revocar poderes en
nombre de Pemex Perforacion y Servicios;

VII. Designar y remover, a propuesta del Director General, a los directivos de Pemex Perforacion y
Servicios que ocupen el cargo en la jerarquia inmediata inferior a la de aquél, y concederles licencias;

VIII. Vigilar y evaluar la operacién de Pemex Perforacion y Servicios;

IX. Vigilar en los términos establecidos por el Consejo de Administracion de PEMEX, la participacion de
Pemex Perforacion y Servicios en alianzas y asociaciones con personas fisicas o morales;

X. Dar seguimiento a las inversiones que formen parte del portafolio de inversiones de Pemex Perforacion
y Servicios;

XI. Aprobar los informes periddicos que presente el Director General, en los términos que determine el
Estatuto Organico;

XIl. Tomar conocimiento trimestralmente de los estados financieros de Pemex Perforacion y Servicios;

XIll. Aprobar en forma anual, a propuesta del Director General, los estados financieros de Pemex
Perforacion y Servicios, dictaminados por auditor externo;

XIV. Conocer y, en su caso, autorizar los asuntos que por su importancia o trascendencia sometan a su
consideracion su Presidente, cuando menos dos consejeros por conducto del Presidente, o el Director
General, y

XV. Las demas previstas en la Ley, el Reglamento y otros ordenamientos juridicos aplicables, en su
Estatuto Organico y las que establezca el Consejo de Administracion de PEMEX.

Articulo 13. Los miembros del Consejo de Administraciéon, en el ejercicio de sus funciones, podran
solicitar por conducto del servidor publico designado por el Director General, la informacion necesaria para la
toma de decisiones.

Articulo 14. El Director General sera nombrado por el Consejo de Administraciéon de PEMEX a propuesta
del Director General de PEMEX, y podra ser removido libremente por dicho Consejo. Dicho funcionario sera
designado en razén de su experiencia, capacidad y prestigio profesional; no podra ser cényuge, concubina o
concubinario o tener parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado, con cualquiera
de los miembros de los consejos de administracion de PEMEX y de Pemex Perforacion y Servicios, y ademas
debera reunir los requisitos siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracién, economia, ingenieria, contaduria o
materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigiiedad no menor a cinco afos al dia
de la designacion;

Il. Haberse desempefiado, durante al menos cinco afos, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de su cargo, ya sea en los ambitos profesional, docente,
o de investigacion;

lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;

IV. No encontrarse, al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision en el
servicio publico;

V. No tener litigio pendiente con PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de sus
empresas filiales, y

VI. No haber sido sancionado con motivo de una investigacién de caracter administrativo, por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusién
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cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Articulo 15. Corresponde al Director General la gestién, operacién, funcionamiento y ejecucion
de los objetivos de Pemex Perforacion y Servicios, sujetandose a las estrategias, politicas y lineamientos
aprobados por el Consejo de Administracion.

Al efecto, tendra las funciones siguientes:
I. Administrar y representar a Pemex Perforacion y Servicios;

Il. Presentar para conocimiento del Consejo de Administracién el Plan de Negocios de PEMEX, asi como
el programa operativo y financiero anual de trabajo de PEMEX, aprobados por el Consejo de Administracion
de PEMEX;

lll. Ejecutar los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion de PEMEX, conforme a las
instrucciones del Director General de PEMEX, asi como del Consejo de Administracion;

IV. Proponer al Consejo de Administracion las directrices y prioridades relativas al objeto y las actividades
de Pemex Perforacion y Servicios;

V. Proponer al Consejo de Administraciéon las directrices para la operacion de Pemex Perforacion y
Servicios, alineando sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX, conduciendo sus operaciones con base
en la planeacion, vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo, que al efecto apruebe el
Consejo de Administracion de PEMEX;

VL. Proponer al Consejo de Administracion las disposiciones y directrices generales en aspectos técnicos
que se requieran para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Perforaciéon
y Servicios;

VII. Someter a autorizacion del Consejo de Administracion el anteproyecto de presupuesto de Pemex
Perforacion y Servicios;

VIII. Proponer al Consejo de Administracion el Estatuto Organico de Pemex Perforacion y Servicios;

IX. Asignar responsabilidades y delegar funciones, salvo aquellas que sean indelegables, en términos del
Estatuto Organico de Pemex Perforacion y Servicios;

X. Administrar el patrimonio de Pemex Perforacion y Servicios y disponer de sus bienes, conforme a lo
establecido en la Ley y en la normativa que emita el Consejo de Administracion de PEMEX;

XI. Proponer de conformidad con las directrices, prioridades y politicas generales que apruebe el Consejo
de Administracion de PEMEX, la celebracion de alianzas y asociaciones con personas fisicas o morales;

XIl. Representar y, en su caso, designar a los mandatarios que representen los intereses y ejerzan los
derechos corporativos de Pemex Perforacion y Servicios, derivados de la tenencia accionaria de la que sea
titular en sociedades mercantiles, nacionales o extranjeras;

XIIl. Autorizar la propuesta de los proyectos de inversion que formen parte del portafolio de inversiones de
Pemex Perforaciéon y Servicios, en términos de la normativa emitida por el Consejo de Administracion
de PEMEX;

XIV. Determinar la informacién relevante y eventos que deban ser publicos en términos de las
disposiciones aplicables, de conformidad con las directrices que al efecto emita el Consejo de Administracion
de PEMEX;

XV. Implementar los mecanismos para atender las disposiciones del Consejo de Administracion de
PEMEX y del Director General de PEMEX, relativas a la instrumentacién y evaluacién del Sistema
de Control Interno;

XVI. Implementar los mecanismos y procedimientos de seguridad industrial, salud en el trabajo, desarrollo
sustentable y protecciéon ambiental, para controlar la calidad y continuidad de sus operaciones industriales, de
conformidad con los estandares internacionales y normativa aplicables, y conforme a las politicas que
determine PEMEX;

XVII. Implementar las condiciones de seguridad del personal, de los bienes e instalaciones de Pemex
Perforacion y Servicios, conforme a los estandares internacionales y disposiciones aplicables, y conforme a
las politicas que determine PEMEX;

XVIIl. Participar en el disefio y la implementacion de los planes de respuesta a emergencias, programas
de prevencidon de accidentes en derrames de hidrocarburos, emergencias ambientales, programas de
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remediacién de suelos y aguas y, los demas que en materia de sustentabilidad, seguridad industrial,
seguridad operativa y proteccion al medio ambiente le sean aplicables;

XIX. Integrar la informacién que sera propuesta para la elaboracién del Plan de Negocios de PEMEX, asi
como para el programa operativo y financiero anual de trabajo;

XX. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion los estados financieros de Pemex Perforacion
y Servicios y, en su caso, darlos a conocer al publico en general;

XXI. Someter a consideracion del Consejo de Administracion un informe anual sobre el desempefio de
Pemex Perforacion y Servicios, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados
financieros correspondientes. El informe y los documentos de apoyo contendran un analisis comparativo de
las metas y compromisos establecidos, en relacion con el Plan de Negocios de PEMEX, y

XXII. Las demas que le asigne el Consejo de Administracion, el Estatuto Organico de Pemex Perforacion y
Servicios o se prevean en otros ordenamientos juridicos y normativos aplicables.

Articulo 16. Para el ejercicio de sus funciones, el Director General se auxiliara de las areas y de los
servidores publicos que determine el Estatuto Organico de Pemex Perforacion y Servicios.

DE LA VIGILANCIA Y AUDITORIA INTERNA

Articulo 17. La vigilancia y auditoria de Pemex Perforacion y Servicios se realizara por la Auditoria Interna
de PEMEX o por un delegado designado por el titular de la misma, en términos del articulo 55 de la Ley.

El Titular de Auditoria Interna informara al Comité de Auditoria de PEMEX y al Consejo de Administracion,
acerca de los resultados de las revisiones.

El Consejo de Administracion de PEMEX, a propuesta de su Comité de Auditoria, designara al Auditor
Externo de Pemex Perforacion y Servicios.

DE LAS RESPONSABILIDADES

Articulo 18. La Unidad de Responsabilidades de PEMEX podrd contar con un delegado
en Pemex Perforacion y Servicios.

Articulo 19. El personal de Pemex Perforaciéon y Servicios observara en su actuacion las disposiciones
legales, reglamentarias y normativas que resulten aplicables. En caso de inobservancia, dicho personal estara
sujeto al régimen de responsabilidades conforme a lo previsto en el Capitulo V, del Titulo Cuarto, de la Ley.

El personal de Pemex Perforacion y Servicios debera observar los codigos en materia de ética y de
conducta para PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales.

DE LAS EMPRESAS FILIALES

Articulo 20. Las empresas filiales de Pemex Perforacion y Servicios no seran entidades paraestatales,
tendran la naturaleza juridica y se organizaran conforme al derecho privado del lugar de su constitucidon
0 creacion.

La creacion y constitucion de las empresas filiales o la participacion en las mismas deberan cumplir lo
dispuesto por el Transitorio Octavo, Apartado B, fraccidon |, de la Ley. Tales actos deberan ser aprobados por
el Consejo de Administracion de PEMEX, salvo en aquellos casos en los cuales el Consejo de Administracion
de PEMEX determine, mediante la normativa que al efecto emita, que deban ser autorizados por el Consejo
de Administracion. En este ultimo supuesto, se debera informar de la autorizacién respectiva al Consejo de
Administraciéon de PEMEX en su siguiente sesion.

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 21. Pemex Perforacion y Servicios operara conforme al régimen especial previsto en la Ley y el
Reglamento, y observara las disposiciones aplicables, que emita el Consejo de Administracion de PEMEX, en
materia de informacién, transparencia y rendicion de cuentas, presupuesto, deuda, adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras, responsabilidades administrativas, remuneraciones, empresas
filiales, bienes y dividendo estatal.

Ademas de lo dispuesto en el parrafo anterior, Pemex Perforacion y Servicios se sujetara a las directrices,
prioridades, politicas generales y demas disposiciones que emita el Consejo de Administracion de PEMEX.

Articulo 22. Pemex Perforacion y Servicios debera alinearse y coordinarse con las direcciones
competentes de PEMEX, en los procesos de direccion de negocio, cadena de valor y soporte. Para los
efectos anteriores:

I. Participara en direccion del negocio conforme a las disposiciones que para tal efecto se emitan;
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Il. Funcionara de manera coordinada con las otras empresas productivas subsidiarias y empresas filiales
de PEMEX, para la correcta integracion de la cadena de valor, y

lll. Contara con los servicios administrativos comunes y especializados que PEMEX determine, para cuyos
efectos se formalizaran las relaciones entre ellos.

TRANSITORIOS

Primero. El presente Acuerdo de Creacion entrar en vigor una vez que se hayan realizado las gestiones
administrativas necesarias para dar inicio a las operaciones de Pemex Perforacion y Servicios como empresa
productiva subsidiaria. Una vez concluidas dichas gestiones, se dara aviso al Consejo de Administracion de
Petroleos Mexicanos, a efecto de que emita la declaratoria de entrada en vigor del presente Acuerdo de
Creacion y la misma se publique en el Diario Oficial de la Federacion.

La declaratoria a que se refiere el parrafo anterior, debera emitirse en un plazo no mayor a ciento ochenta
dias naturales, contado a partir del dia siguiente de la publicacion del presente Acuerdo de Creacién en el
Diario Oficial de la Federacion.

Segundo. Todas las disposiciones, normas, lineamientos, politicas, criterios y demas normativa vigente
con anterioridad al presente Acuerdo de Creacion, que hayan expedido Petréleos Mexicanos y los organismos
publicos descentralizados Pemex-Exploracion y Produccion, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica
Basica y Pemex-Petroquimica, que resulten aplicables a la empresa productiva subsidiaria Pemex Perforacion
y Servicios, continuaran en vigor en lo que no se opongan al presente Acuerdo de Creacion, hasta en tanto los
6érganos o areas competentes determinen su reforma o abrogacion.

Tercero. El Consejo de Administracion se sujetara en lo aplicable a las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, hasta en tanto se emitan en el
Estatuto Organico de Pemex Perforacion y Servicios las reglas para su operacion y funcionamiento.

Cuarto. Pemex Perforacion y Servicios, empresa productiva subsidiaria, adquiere todos los bienes,
derechos y obligaciones que le sean transmitidos con motivo de la reorganizacién corporativa de Petrdleos
Mexicanos, por lo que se subroga en todos los derechos vy obligaciones relacionados
con dichas transmisiones.

Las transmisiones a que se refiere este transitorio se realizaran mediante la suscripcién de actas de
transferencia y se sujetaran a lo siguiente:

a) Las areas titulares y/o responsables de administracién de los bienes, derechos y obligaciones
correspondientes, identificaran los bienes, derechos y obligaciones que deban transferirse a Pemex
Perforacion y Servicios;

b) El area responsable de la administraciéon patrimonial de Petrleos Mexicanos elaborara el programa de
transferencia de bienes muebles e inmuebles, asi como de los derechos reales, de uso, de ocupacién
superficial y de via correspondientes, dentro de los seis meses siguientes a la entrada en vigor de este
Acuerdo de Creacion y sera responsable de elaborar y resguardar las actas correspondientes;

c) Las areas titulares y/o responsables elaboraran las actas correspondientes, las cuales deberan
difundirse en la pagina de internet de Petroleos Mexicanos;

d) Las actas de transferencia relacionaran los bienes, derechos y obligaciones correspondientes, mismas
que una vez suscritas formaran parte integrante del presente Acuerdo de Creacién. Dichas actas no
requeriran formalizarse en escritura publica;

e) Las actas de transferencia de bienes muebles e inmuebles y de los derechos reales, de uso, de
ocupacion superficial y de via, deberan suscribirse en un lapso no mayor de cinco afios a partir de la entrada
en vigor de este Acuerdo de Creacion, y

f) Las actas de transferencia de los derechos y obligaciones que contengan el listado de actos juridicos
que se le transfieran deberan suscribirse dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la entrada en vigor
del presente Acuerdo de Creacion.

El Titular de Auditoria Interna de Petréleos Mexicanos vigilara el cumplimiento de lo sefialado en este
transitorio.

Lo establecido en el presente Acuerdo de Creacién no afectara las obligaciones de pago contraidas y las
garantias otorgadas con anterioridad a la entrada en vigor de este instrumento, en México y en el extranjero,
por Petréleos Mexicanos, asi como por los organismos publicos descentralizados Pemex-Exploracion y
Produccién, Pemex-Refinacién, Pemex-Gas y Petroquimica Basica, Pemex-Petroquimica, de las que sea
causahabiente la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Perforacién y Servicios.
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Quinto. En tanto se realizan las transferencias de bienes, derechos y obligaciones, con motivo de la
creacion de Pemex Perforacion y Servicios, el Director General debera instruir las acciones necesarias para
dar continuidad a su operacion y funcionamiento, asi como los actos y tramites indispensables para cumplir
con su objeto, incluyendo la delegacion de funciones o asignacién de responsabilidades, segun corresponda
Yy, en su caso, la celebracion de convenios y acuerdos de coordinacion operativa que resulten necesarios.

Pemex Perforacion y Servicios debera coordinarse con Petrdleos Mexicanos para realizar las acciones
necesarias para dar continuidad a los sistemas y controles que permitan la operacion ininterrumpida de las
actividades y funciones, asi como los actos y tramites indispensables para cumplir con los compromisos y
obligaciones adquiridos en las materias financiera, administrativa, laboral, fiscal, legal y todas las
imprescindibles para hacer posible la realizacién de su objeto.

Sexto. Los poderes, mandatos y, en general, las representaciones otorgadas y las facultades concedidas
por el organismo publico descentralizado Pemex-Exploracién y Produccion, con anterioridad a la entrada en
vigor del presente Acuerdo de Creacion, subsistiran en sus términos en tanto no sean modificados o
revocados expresamente.

Séptimo. En la primera sesion del Consejo de Administraciéon de Pemex Perforaciéon y Servicios, dicho
6rgano de gobierno debera aprobar su Estatuto Organico, designar a los directivos que ocupen el cargo de la
jerarquia inmediata inferior al Director General y ordenar la protocolizacién de la designacion de sus
representantes y las facultades que les corresponden y, en su caso, el otorgamiento de los mandatos que
requieran para el debido cumplimiento de su objeto y operacién normal de sus actividades.

Octavo. Los recursos humanos, financieros y materiales que se requieran para cumplir con lo dispuesto
en este Acuerdo de Creacion seran cubiertos con el presupuesto aprobado por Petréleos Mexicanos para
Pemex Perforacion y Servicios.

Noveno. Los derechos laborales de los trabajadores que se transfieran a Pemex Perforacion y Servicios
seran respetados en términos de ley.

El presente Acuerdo de Creacién de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petrdleos
Mexicanos, denominada Pemex Perforacion y Servicios, fue aprobado por el Consejo de Administracion de
Petréleos Mexicanos, con fundamento en los articulos 13, fraccion XXIX, 62 y Transitorio Octavo, Apartado A,
fraccion 1l de la Ley de Petroleos Mexicanos, en sesion extraordinaria 888 celebrada el dia 27 de marzo de
2015, mediante acuerdo nimero CA-016/2015.

Ciudad de México, D.F., a 20 de abril de 2015.- El Director Juridico de Petréleos Mexicanos, Marco
Antonio de la Peia Sanchez.- Rubrica.

ACUERDO de Creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petroleos Mexicanos, denominada
Pemex Logistica, que emite el Consejo de Administraciéon de Petréleos Mexicanos, de conformidad con los articulos
6, 13, fraccion XXIX, 59, parrafo primero, 60, 62, fraccion I, 70 y Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion III, de
la Ley de Petréleos Mexicanos.

Al margen un logotipo, que dice: Petroleos Mexicanos.

ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE PETROLEOS
MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX LOGISTICA, QUE EMITE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION
DE PETROLEOS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 6, 13, FRACCION XXIX, 59, PARRAFO
PRIMERO, 60, 62, FRACCION 1, 70 Y TRANSITORIO OCTAVO, APARTADO A, FRACCION lil, DE LA LEY DE
PETROLEOS MEXICANOS.

ANTECEDENTES

El articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, entre otras
disposiciones, que el sector publico tendra a su cargo, de manera exclusiva, las areas estratégicas que se
sefialan en el articulo 28, parrafo cuarto, de la propia Constitucion, manteniendo siempre el Gobierno Federal
la propiedad y el control sobre los organismos y empresas productivas del Estado que en su caso se
establezcan. Asimismo, el citado articulo 25 dispone que la ley establecera, entre otras, las normas relativas a
la administracion, organizacion y funcionamiento de dichas empresas.

El Transitorio Vigésimo del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, publicado en la Edicion
Vespertina del Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2013, en su fraccion lll, prevé que el
marco juridico para regular a las empresas productivas del Estado, establecerd al menos, que su
organizacion, administracién y estructura corporativa sean acordes con las mejores practicas a nivel
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internacional, asegurando su autonomia técnica y de gestion, asi como un régimen especial de contratacion
para la obtencién de los mejores resultados de sus actividades, de forma que sus 6rganos de gobierno
cuenten con las facultades necesarias para determinar su arreglo institucional.

El 11 de agosto de 2014 se publicé en la Edicion Vespertina del Diario Oficial de la Federacion, el Decreto
por el que se expiden, entre otras, la Ley de Petréleos Mexicanos.

De conformidad con los articulos 59 y 60 de su Ley, Petréleos Mexicanos podra contar con empresas
productivas subsidiarias, que tendran personalidad juridica y patrimonio propios, se organizaran y funcionaran
conforme a lo dispuesto por dicha Ley y las disposiciones que deriven de ella, sujetandose a la conduccion,
direccion y coordinacion de Petroleos Mexicanos, realizaran las actividades que determine el Consejo de
Administracion de Petroleos Mexicanos y operaran con sujecion al régimen especial previsto en la propia Ley.

El articulo 62 de la Ley de Petréleos Mexicanos establece que la creacion, fusidén o escisiéon de empresas
productivas subsidiarias, sera autorizada por el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, a
propuesta de su Director General, mediante la emisién del Acuerdo respectivo, que sera su instrumento de
creacion, mismo que debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion y que establecera, al menos, lo
sefialado en dicho precepto.

Conforme al Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion Il, de la Ley de Petréleos Mexicanos, los organismos
subsidiarios de Petréleos Mexicanos existentes a la entrada en vigor de dicha Ley que realicen actividades
distintas a la exploraciéon y extraccion de hidrocarburos pasaran a ser empresas filiales, siempre que se
cumpla con lo dispuesto en el Apartado B, fracciones | y Il, de la propia disposicién transitoria, estableciendo
que en tanto no se cumpla con esto ultimo, los organismos subsidiarios sefalados podran mantenerse y
adoptar la naturaleza de empresas productivas subsidiarias, o reorganizarse para formar una o0 mas nuevas
empresas productivas subsidiarias, segun lo determine el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos.

Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales deben ser competitivas
en los mercados nacional e internacional, mediante la produccion de bienes y la prestacién de servicios de
forma eficiente con indices crecientes de calidad, para aumentar su rentabilidad.

El 18 de noviembre de 2014, mediante Acuerdo CA-128/2014, el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos aprobd la primera reorganizacion corporativa de dicha empresa, comprendiendo lo relativo a la
creacion de sus empresas productivas subsidiarias.

En el Acuerdo antes mencionado, el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos aprobd, en tanto
se cumple lo establecido en el Transitorio Octavo, Apartado B de la Ley, para su transformacién en empresas
filiales, la creacion de cinco empresas productivas subsidiarias para la integraciéon de las funciones
de (i) Perforacion, (ii) Cogeneracion y Servicios, (iii) Logistica, (iv) Fertilizantes y (v) Etileno.

El 2 de diciembre de 2014, la Secretaria de Energia publicé en el Diario Oficial de la Federacién el
Acuerdo por el que se emite la Declaratoria a que se refiere el Transitorio Décimo de la Ley de Petréleos
Mexicanos, para los efectos legales sefialados en la citada disposicion.

En concordancia con lo dispuesto por el articulo 70 de la Ley de Petréleos Mexicanos, la reorganizacién
corporativa de Petréleos Mexicanos contempla que las empresas productivas subsidiarias deberan alinear sus
actividades al Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos, asi como conducir sus operaciones con base en la
planeacion, vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo que apruebe el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos.

El Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion lll, de la Ley de Petréleos Mexicanos, establece que el Consejo
de Administracion de Petréleos Mexicanos deberd emitir y publicar en el Diario Oficial de la Federacion, los
acuerdos de creacion de las nuevas empresas productivas subsidiarias.

El Transitorio Octavo, Apartado A, fracciéon VI, de la Ley de Petréleos Mexicanos, establece que la
transmision de los bienes, derechos y obligaciones que se realicen por virtud de la reorganizacién corporativa
no requerira formalizarse en escritura publica, por lo que los acuerdos de creacion haran las veces de titulo de
propiedad o traslativo de dominio, para los efectos juridicos a que haya lugar, incluida la inscripcion en los
registros publicos que corresponda.

La creacion de la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Logistica, obedece a la necesidad
de modernizar esta linea de negocios, para enfrentar los retos de la industria energética nacional e
internacional, dotando a ésta de las cualidades necesarias para competir en un mercado abierto. Para estos
efectos se requiere una estructura y organizacion que permitan eficientar los recursos, simplificar los procesos
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administrativos y adoptar las mejores practicas corporativas, empresariales y operativas para elevar
la productividad.

En razén de los antecedentes expuestos, el presente Acuerdo de Creaciéon tiene como propoésito
fundamental establecer el objeto, actividades, integracion del patrimonio, érganos de administracion y los
mecanismos de vigilancia y control de la empresa productiva subsidiaria, denominada Pemex Logistica.

ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE
PETROLEOS MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX LOGISTICA

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Se crea la empresa productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada
Pemex Logistica, la cual contara con personalidad juridica y patrimonio propios, sujeta a la conduccion
central, direccion estratégica y coordinacion de Petroleos Mexicanos, de conformidad con lo establecido en la
Ley de Petréleos Mexicanos y su Reglamento.

Pemex Logistica tiene como finalidad generar valor econémico y rentabilidad para el Estado Mexicano.
Articulo 2. Pemex Logistica tiene por objeto:

I. Prestar el servicio de transporte y almacenamiento de hidrocarburos, petroliferos y petroquimicos y otros
servicios relacionados, a Petroleos Mexicanos, empresas productivas subsidiarias, empresas filiales y
terceros, mediante estrategias de movimiento por ducto y por medios maritimos y terrestres; asi como la venta
de capacidad para su guarda y manejo;

Il. Administrar la planeacion, evaluacién y desarrollo de los proyectos y otras iniciativas de negocio
relacionadas con su objeto;

lll. Crear empresas filiales y participar en asociaciones y alianzas, asi como participar en forma minoritaria
en el capital social o patrimonio de otras sociedades o asociaciones, nacionales o extranjeras, bajo cualquier
figura societaria o contractual permitida por la ley, que se requieran para la consecucion de su objeto, de
conformidad con las politicas generales que emita el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos;

IV. La compraventa de certificados o documentos que amparen emisiones de gases de efecto invernadero
y su comercializacidon en los mercados internos y externos, asi como la participacion en proyectos inherentes
al cambio climatico nacionales o extranjeros, en colaboracién con las areas responsables de Petrdleos
Mexicanos;

V. La gestién y administracién de negocios comerciales o inmobiliarios de todo tipo, incluyendo la
promocién, urbanizacioén, explotacion, administracion, arrendamiento, compra, permuta, comodato, donacion,
servidumbre, usufructo, venta o cualquier otra operacién inmobiliaria, de fincas o inmuebles cualquiera que
sea su clase, destino o naturaleza, relacionadas con su objeto;

V1. Fabricar, preparar, distribuir, comprar, vender, arrendar, importar y exportar toda clase de productos
permitidos por las leyes y comerciar estos productos por cuenta propia o ajena, relacionados con su objeto;

VII. Solicitar, obtener, comprar, arrendar, licenciar, ceder, adquirir bajo cualquier titulo o disponer de
marcas, avisos y nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invenciones, dibujos y modelos
industriales, avisos comerciales, procesos, metodologias y procedimientos industriales y para la elaboracién
de productos y, en general, derechos de propiedad intelectual e industrial;

VIIl. Contratar o convenir operaciones de comision mercantil, mediacién, asistencia técnica, agencia,
prestacion de servicios profesionales, asesoria, y todo tipo de actos juridicos relacionados directa o
indirectamente con su objeto;

IX. Emitir, librar, girar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y realizar cualquier tipo de actos de comercio o
juridicos en relacion con titulos de crédito, u operaciones financieras propias o de terceros, incluyendo sin
limitar la constitucién de garantias reales o personales respecto de créditos a su cargo o de terceros;

X. Participar en toda clase de concursos o licitaciones publicas o privadas nacionales e internacionales u
otros procedimientos de contratacion, tales como invitaciones o adjudicaciones directas, en toda clase de
negocios relacionados directa o indirectamente con su objeto;

XI. Establecer, adquirir, administrar y operar talleres, plantas, fabricas y todo tipo de instalaciones
comerciales o industriales, asi como bodegas u oficinas, y
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XIl. En general, realizar las operaciones relacionadas directa o indirectamente con su objeto, pudiendo
celebrar con personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras, toda clase de actos, convenios y contratos.

Las actividades a que se refiere este articulo, deberan llevarse a cabo de manera transparente, honesta,
eficiente, con sentido de equidad y responsabilidad social y ambiental, procurando el mejoramiento de la
productividad para contribuir al desarrollo nacional.

Pemex Logistica podra llevar a cabo las actividades a que se refiere este articulo en el pais, en su zona
economica exclusiva o en el extranjero.

Articulo 3. Para efectos del presente Acuerdo de Creacion, se entendera por:
I. Acuerdo de Creacion: el presente Acuerdo;

ll. Consejo de Administracion: el Consejo de Administracion de la empresa productiva subsidiaria,
denominada Pemex Logistica;

lll. Director General: el servidor publico que designe el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos, para ocupar dicho cargo en Pemex Logistica;

IV. Ley: la Ley de Petrdleos Mexicanos;
V. PEMEX: Petréleos Mexicanos;
VI. Pemex Logistica: la empresa productiva del Estado subsidiaria de PEMEX;

VIl. Plan de Negocios de PEMEX: el Plan de Negocios de PEMEX y sus empresas productivas
subsidiarias previsto en la Ley;

VIIl. Reglamento: el Reglamento de la Ley, y

IX. Sistema de Control Interno: el conjunto de politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos
de verificacién y evaluacion establecidos conforme a los lineamientos emitidos por el Consejo de
Administracion de PEMEX en términos del articulo 56 de la Ley.

Articulo 4. Pemex Logistica se sujetara a lo establecido en la Ley, el Reglamento, el presente Acuerdo
de Creacion, los acuerdos del Consejo de Administracion de PEMEX y supletoriamente a la legislacion
mercantil y civil.

Las disposiciones contenidas en las demas leyes que por materia correspondan, aplicaran siempre que no
se opongan al régimen especial previsto en la Ley.

En caso de duda, se debera favorecer la interpretacion que privilegie la mejor realizacion de los fines y
objeto de Pemex Logistica, conforme a su naturaleza juridica de empresa productiva subsidiaria, con régimen
especial, de forma que pueda competir con eficacia en la industria energética.

Pemex Logistica debera alinear sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX y conducir sus
operaciones con base en la planeacion y vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo, que
apruebe el Consejo de Administraciéon de PEMEX.

Pemex Logistica funcionara de manera coordinada con las otras empresas productivas subsidiarias de
PEMEX, en términos de lo establecido en los acuerdos que para tales efectos emita el Consejo
de Administracion de PEMEX.

Articulo 5. El domicilio legal de Pemex Logistica sera el Distrito Federal, sin perjuicio de que, para el
desarrollo de sus actividades, pueda establecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares de los
Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero, asi como sefialar domicilios convencionales, tanto en territorio
nacional como en el extranjero.

Articulo 6. El patrimonio de Pemex Logistica estara constituido por los bienes, derechos y obligaciones
que haya adquirido o se le hayan asignado, transferido o adjudicado, por los que adquiera por cualquier titulo
juridico, ministraciones presupuestarias o donaciones, asi como por los rendimientos de sus operaciones y los
ingresos que reciba por cualquier otro concepto.

DE LA ORGANIZACION

Articulo 7. Pemex Logistica sera dirigida y administrada por un Consejo de Administracion y un Director
General.
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La organizacion y estructura de Pemex Logistica debera atender a la optimizacion de los recursos
humanos, financieros y materiales; a la simplificacion de procesos, a la eficiencia, asi como a la rentabilidad,
competitividad, transparencia y adopcion de las mejores practicas corporativas y empresariales a nivel
nacional e internacional, en las distintas funciones que lo requieran y la efectiva segregacion de sus funciones
en los términos establecidos en ley.

Articulo 8. El Consejo de Administracion estara integrado por siete consejeros, que seran representantes
de PEMEX, incluido su Director General quien lo presidira.

Los miembros propietarios y sus suplentes seran nombrados por el Consejo de Administracién de PEMEX,
los suplentes deberan tener el nivel jerarquico inferior inmediato de los propietarios.

El Consejo de Administraciéon de PEMEX determinara los invitados permanentes que podran asistir a las
sesiones del Consejo de Administracion.

Articulo 9. La designacién de los consejeros propietarios y suplentes, excepto su Presidente, se sujetara
a los requisitos siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracién, economia, ingenieria, contaduria o
materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigiedad no menor a cinco afios al dia
de la designacion;

Il. Haberse desempefiado, durante al menos diez afios, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de consejero, ya sea en los ambitos profesional, docente
o de investigacion;

lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;

IV. No encontrarse al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision en el servicio
publico;

V. No tener litigio pendiente con PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de sus
empresas filiales, y

VI. No haber sido sancionado con motivo de una investigacion de caracter administrativo por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusién
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Articulo 10. Las personas que con anterioridad a su designaciéon hayan sido consejeros en empresas
competidoras de PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, o que les hayan
prestado servicios de asesoria 0 representacion, deberan revelar tal circunstancia al Consejo de
Administracién de PEMEX. El incumplimiento de esta obligacion tendra como consecuencia la remocion
inmediata, sin perjuicio de las responsabilidades a que haya lugar.

Los consejeros seran removidos discrecionalmente por el Consejo de Administracion de PEMEX, o bien
por actualizarse alguno de los siguientes supuestos:

I. Por incapacidad mental o fisica que impida el correcto ejercicio de sus funciones durante mas de seis
meses continuos;

Il. Incumplir sin mediar causa justificada los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion;

lll. Incumplir deliberadamente o sin causa justificada con las obligaciones, deberes de diligencia o lealtad,
o responsabilidades, que establece la Ley;

IV. Incumplir con algun requisito de los anteriormente sefialados para ser miembro del Consejo de
Administracién o que les sobrevenga algun impedimento;

V. No excusarse de conocer y votar los asuntos en que tengan conflicto de interés, y

VI. Faltar consecutivamente a tres sesiones o no asistir al menos al setenta y cinco por ciento de las
sesiones celebradas en un afo.

Articulo 11. Los miembros del Consejo de Administracion actuaran con imparcialidad y en beneficio y el
mejor interés de Pemex Logistica, y estaran sujetos al mismo régimen de responsabilidades previsto para los
integrantes del Consejo de Administracion de PEMEX en la Ley y su Reglamento.
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Articulo 12. El Consejo de Administracion es el érgano supremo de gobierno de Pemex Logistica y tendra
las facultades siguientes:

I. Tomar conocimiento del Plan de Negocios de PEMEX, asi como del programa operativo y financiero
anual de trabajo de PEMEX, aprobados por el Consejo de Administraciéon de PEMEX;

Il. Establecer, a propuesta del Director General, las directrices y prioridades relativas al objeto y las
actividades de Pemex Logistica;

lll. Definir las directrices para la operacion de Pemex Logistica, alinear sus actividades al Plan de
Negocios de PEMEX, asi como conducir sus operaciones con base en la planeacion, visidon estratégica y
mejores practicas de gobierno corporativo, sujetandose a la conduccion, direccion y coordinacion del Consejo
de Administraciéon de PEMEX;

IV. Aprobar, a propuesta del Director General, las disposiciones y directrices generales en aspectos
técnicos para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Logistica;

V. Aprobar el anteproyecto de presupuesto de Pemex Logistica;

VI. Aprobar y expedir las reglas para su operacion y funcionamiento, asi como el Estatuto Organico de
Pemex Logistica, que contendra la estructura y organizacion basicas y las funciones que correspondan a las
distintas areas y lineas de negocio que la integran, asi como los directivos o empleados que tendran la
representacion organica de la misma y aquellos que podran otorgar y revocar poderes en nombre de Pemex
Logistica;

VII. Designar y remover, a propuesta del Director General, a los directivos de Pemex Logistica que ocupen
el cargo en la jerarquia inmediata inferior a la de aquél, y concederles licencias;

VIII. Vigilar y evaluar la operacién de Pemex Logistica;

IX. Vigilar en los términos establecidos por el Consejo de Administraciéon de PEMEX, la participacion de
Pemex Logistica en alianzas y asociaciones con personas fisicas o morales;

X. Dar seguimiento a las inversiones que formen parte del portafolio de inversiones de Pemex Logistica;

XI. Aprobar los informes periodicos que presente el Director General, en los términos que determine el
Estatuto Organico;

XIl. Tomar conocimiento trimestralmente de los estados financieros de Pemex Logistica;

XIll. Aprobar en forma anual, a propuesta del Director General, los estados financieros de Pemex
Logistica, dictaminados por auditor externo;

XIV. Conocer y, en su caso, autorizar los asuntos que por su importancia o trascendencia sometan a su
consideracion su Presidente, cuando menos dos consejeros por conducto del Presidente, o el Director
General, y

XV. Las demas previstas en la Ley, el Reglamento y otros ordenamientos juridicos aplicables, en su
Estatuto Organico y las que establezca el Consejo de Administracion de PEMEX.

Articulo 13. Los miembros del Consejo de Administracién, en el ejercicio de sus funciones, podran
solicitar por conducto del servidor publico designado por el Director General, la informaciéon necesaria para la
toma de decisiones.

Articulo 14. El Director General sera nombrado por el Consejo de Administracion de PEMEX a propuesta
del Director General de PEMEX, y podra ser removido libremente por dicho Consejo. Dicho funcionario sera
designado en razon de su experiencia, capacidad y prestigio profesional; no podra ser cdnyuge, concubina o
concubinario o tener parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado, con cualquiera de los
miembros de los consejos de administracion de PEMEX y de Pemex Logistica, y ademas debera reunir los
requisitos siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracion, economia, ingenieria, contaduria o
materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigiedad no menor a cinco afios al dia
de la designacion;

Il. Haberse desempeiado, durante al menos cinco afios, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de su cargo, ya sea en los ambitos profesional, docente, o de
investigacion;
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lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;

IV. No encontrarse, al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision en el servicio
publico;

V. No tener litigio pendiente con PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de sus
empresas filiales, y

V1. No haber sido sancionado con motivo de una investigacion de caracter administrativo, por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusién
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Articulo 15. Corresponde al Director General la gestion, operacion, funcionamiento y ejecucién de los
objetivos de Pemex Logistica, sujetandose a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracion.

Al efecto, tendra las funciones siguientes:
I. Administrar y representar a Pemex Logistica;

Il. Presentar para conocimiento del Consejo de Administracion el Plan de Negocios de PEMEX, asi como
el programa operativo y financiero anual de trabajo de PEMEX, aprobados por el Consejo de Administracion
de PEMEX;

lll. Ejecutar los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion de PEMEX, conforme a las
instrucciones del Director General de PEMEX, asi como del Consejo de Administracion;

IV. Proponer al Consejo de Administracion las directrices y prioridades relativas al objeto y las actividades
de Pemex Logistica;

V. Proponer al Consejo de Administracion las directrices para la operacion de Pemex Logistica, alineando
sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX, conduciendo sus operaciones con base en la planeacion,
visidn estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo, que al efecto apruebe el Consejo de
Administracion de PEMEX;

VI. Proponer al Consejo de Administracion las disposiciones y directrices generales en aspectos técnicos
que se requieran para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Logistica;

VII. Someter a autorizacién del Consejo de Administracion el anteproyecto de presupuesto de Pemex
Logistica;

VIII. Proponer al Consejo de Administracion el Estatuto Organico de Pemex Logistica;

IX. Asignar responsabilidades y delegar funciones, salvo aquellas que sean indelegables, en términos del
Estatuto Organico de Pemex Logistica;

X. Administrar el patrimonio de Pemex Logistica y disponer de sus bienes, conforme a lo establecido en la
Ley y en la normativa que emita el Consejo de Administracion de PEMEX;

XI. Proponer de conformidad con las directrices, prioridades y politicas generales que apruebe el Consejo
de Administracion de PEMEX, la celebracion de alianzas y asociaciones con personas fisicas o morales;

XIl. Representar y, en su caso, designar a los mandatarios que representen los intereses y ejerzan los
derechos corporativos de Pemex Logistica, derivados de la tenencia accionaria de la que sea titular en
sociedades mercantiles, nacionales o extranjeras;

XIIl. Autorizar la propuesta de los proyectos de inversion que formen parte del portafolio de inversiones de
Pemex Logistica, en términos de la normativa emitida por el Consejo de Administracién de PEMEX;

XIV. Determinar la informacién relevante y eventos que deban ser publicos en términos de las
disposiciones aplicables, de conformidad con las directrices que al efecto emita el Consejo de Administracion
de PEMEX;

XV. Implementar los mecanismos para atender las disposiciones del Consejo de Administracion
de PEMEX vy del Director General de PEMEX, relativas a la instrumentacion y evaluacion del Sistema
de Control Interno;
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XVLI. Implementar los mecanismos y procedimientos de seguridad industrial, salud en el trabajo, desarrollo
sustentable y protecciéon ambiental, para controlar la calidad y continuidad de sus operaciones industriales, de
conformidad con los estandares internacionales y normativa aplicables, y conforme a las politicas que
determine PEMEX;

XVII. Implementar las condiciones de seguridad del personal, de los bienes e instalaciones de Pemex
Logistica, conforme a los estandares internacionales y disposiciones aplicables, y conforme a las politicas que
determine PEMEX;

XVIIl. Participar en el disefio y la implementacion de los planes de respuesta a emergencias, programas
de prevencidon de accidentes en derrames de hidrocarburos, emergencias ambientales, programas de
remediacion de suelos y aguas y, los demds que en materia de sustentabilidad, seguridad industrial,
seguridad operativa y proteccion al medio ambiente le sean aplicables;

XIX. Integrar la informacién que sera propuesta para la elaboracién del Plan de Negocios de PEMEX, asi
como para el programa operativo y financiero anual de trabajo;

XX. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion los estados financieros de Pemex Logistica y,
en su caso, darlos a conocer al publico en general;

XXI. Someter a consideracion del Consejo de Administracion un informe anual sobre el desempefio de
Pemex Logistica, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados financieros
correspondientes. El informe y los documentos de apoyo contendran un analisis comparativo de las metas y
compromisos establecidos, en relacion con el Plan de Negocios de PEMEX, y

XXII. Las demas que le asigne el Consejo de Administracion, el Estatuto Organico de Pemex Logistica o
se prevean en otros ordenamientos juridicos y normativos aplicables.

Articulo 16. Para el ejercicio de sus funciones, el Director General se auxiliard de las éreas y de los
servidores publicos que determine el Estatuto Organico de Pemex Logistica.

DE LA VIGILANCIA Y AUDITORIA INTERNA

Articulo 17. La vigilancia y auditoria de Pemex Logistica se realizara por la Auditoria Interna de PEMEX o
por un delegado designado por el titular de la misma, en términos del articulo 55 de la Ley.

El Titular de Auditoria Interna informara al Comité de Auditoria de PEMEX y al Consejo de Administracion,
acerca de los resultados de las revisiones.

El Consejo de Administracion de PEMEX, a propuesta de su Comité de Auditoria, designara al Auditor
Externo de Pemex Logistica.

DE LAS RESPONSABILIDADES

Articulo 18. La Unidad de Responsabilidades de PEMEX podra contar con un delegado en Pemex
Logistica.

Articulo 19. El personal de Pemex Logistica observara en su actuacion las disposiciones legales,
reglamentarias y normativas que resulten aplicables. En caso de inobservancia, dicho personal estara sujeto
al régimen de responsabilidades conforme a lo previsto en el Capitulo V, del Titulo Cuarto, de la Ley.

El personal de Pemex Logistica debera observar los coédigos en materia de ética y de conducta para
PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales.

DE LAS EMPRESAS FILIALES

Articulo 20. Las empresas filiales de Pemex Logistica no seran entidades paraestatales, tendran la
naturaleza juridica y se organizaran conforme al derecho privado del lugar de su constitucion o creacion.

La creacion y constitucion de las empresas filiales o la participacion en las mismas deberan cumplir lo
dispuesto por el Transitorio Octavo, Apartado B, fraccion |, de la Ley. Tales actos deberan ser aprobados por
el Consejo de Administracion de PEMEX, salvo en aquellos casos en los cuales el Consejo de Administracion
de PEMEX determine, mediante la normativa que al efecto emita, que deban ser autorizados por el Consejo
de Administracion. En este ultimo supuesto, se debera informar de la autorizaciéon respectiva al Consejo de
Administracién de PEMEX en su siguiente sesion.

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 21. Pemex Logistica operara conforme al régimen especial previsto en la Ley y el Reglamento, y
observara las disposiciones aplicables, que emita el Consejo de Administracion de PEMEX, en materia de
informacién, transparencia y rendicion de cuentas, presupuesto, deuda, adquisiciones, arrendamientos,
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servicios y obras, responsabilidades administrativas, remuneraciones, empresas filiales, bienes y dividendo
estatal.

Ademas de lo dispuesto en el parrafo anterior, Pemex Logistica se sujetara a las directrices, prioridades,
politicas generales y demas disposiciones que emita el Consejo de Administracion de PEMEX.

Articulo 22. Pemex Logistica debera alinearse y coordinarse con las direcciones competentes de PEMEX,
en los procesos de direccidon de negocio, cadena de valor y soporte. Para los efectos anteriores:

I. Participara en direccion del negocio conforme a las disposiciones que para tal efecto se emitan;

Il. Funcionara de manera coordinada con las otras empresas productivas subsidiarias y empresas filiales
de PEMEX, para la correcta integracion de la cadena de valor, y

lll. Contara con los servicios administrativos comunes y especializados que PEMEX determine, para cuyos
efectos se formalizaran las relaciones entre ellos.

TRANSITORIOS

Primero. El presente Acuerdo de Creacién entrara en vigor una vez que se hayan realizado las gestiones
administrativas necesarias para dar inicio a las operaciones de Pemex Logistica como empresa productiva
subsidiaria. Una vez concluidas dichas gestiones, se dara aviso al Consejo de Administracion de Petréleos
Mexicanos, a efecto de que emita la declaratoria de entrada en vigor del presente Acuerdo de Creacién y la
misma se publique en el Diario Oficial de la Federacion.

La declaratoria a que se refiere el parrafo anterior, debera emitirse en un plazo no mayor a ciento ochenta
dias naturales, contado a partir del dia siguiente de la publicacion del presente Acuerdo de Creacién en el
Diario Oficial de la Federacion.

Segundo. Todas las disposiciones, normas, lineamientos, politicas, criterios y demas normativa vigente
con anterioridad al presente Acuerdo de Creacion, que hayan expedido Petréleos Mexicanos y los organismos
publicos descentralizados Pemex-Exploracion y Produccion, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica
Basica y Pemex-Petroquimica, que resulten aplicables a la empresa productiva subsidiaria Pemex Logistica,
continuaran en vigor en lo que no se opongan al presente Acuerdo de Creacion, hasta en tanto los érganos o
areas competentes determinen su reforma o abrogacion.

Tercero. El Consejo de Administracion se sujetard en lo aplicable a las Reglas de Operacion vy
Funcionamiento del Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, hasta en tanto se emitan en el
Estatuto Organico de Pemex Logistica las reglas para su operacion y funcionamiento.

Cuarto. Pemex Logistica, empresa productiva subsidiaria, adquiere todos los bienes, derechos y
obligaciones que le sean transmitidos con motivo de la reorganizacién corporativa de Petrdleos Mexicanos,
por lo que se subroga en todos los derechos y obligaciones relacionados con dichas transmisiones.

Las transmisiones a que se refiere este transitorio se realizaran mediante la suscripcién de actas de
transferencia y se sujetaran a lo siguiente:

a) Las areas titulares y/o responsables de administracién de los bienes, derechos y obligaciones
correspondientes, identificaran los bienes, derechos y obligaciones que deban transferirse a Pemex Logistica;

b) El area responsable de la administracion patrimonial de Petréleos Mexicanos elaborara el programa de
transferencia de bienes muebles e inmuebles, asi como de los derechos reales, de uso, de ocupacion
superficial y de via correspondientes, dentro de los seis meses siguientes a la entrada en vigor de este
Acuerdo de Creacion y sera responsable de elaborar y resguardar las actas correspondientes;

c) Las areas titulares y/o responsables elaboraran las actas correspondientes, las cuales deberan
difundirse en la pagina de internet de Petréleos Mexicanos;

d) Las actas de transferencia relacionaran los bienes, derechos y obligaciones correspondientes, mismas
que una vez suscritas formaran parte integrante del presente Acuerdo de Creacion. Dichas actas no
requeriran formalizarse en escritura publica;

e) Las actas de transferencia de bienes muebles e inmuebles y de los derechos reales, de uso, de
ocupacion superficial y de via, deberan suscribirse en un lapso no mayor de cinco afios a partir de la entrada
en vigor de este Acuerdo de Creacion, y

f) Las actas de transferencia de los derechos y obligaciones que contengan el listado de actos juridicos
que se le transfieran deberan suscribirse dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la entrada en vigor
del presente Acuerdo de Creacion.
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El Titular de Auditoria Interna de Petroleos Mexicanos vigilara el cumplimiento de lo sefialado
en este transitorio.

Lo establecido en el presente Acuerdo de Creacién no afectara las obligaciones de pago contraidas y las
garantias otorgadas con anterioridad a la entrada en vigor de este instrumento, en México y en el extranjero,
por Petréleos Mexicanos, asi como por los organismos publicos descentralizados Pemex-Exploracion y
Produccién, Pemex-Refinacién, Pemex-Gas y Petroquimica Basica, Pemex-Petroquimica, de las que sea
causahabiente la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Logistica.

Quinto. En tanto se realizan las transferencias de bienes, derechos y obligaciones, con motivo de la
creacion de Pemex Logistica, el Director General debera instruir las acciones necesarias para dar continuidad
a su operacion y funcionamiento, asi como los actos y tramites indispensables para cumplir con su objeto,
incluyendo la delegacién de funciones o asignacion de responsabilidades, seguin corresponda y, en su caso,
la celebracion de convenios y acuerdos de coordinacién operativa que resulten necesarios.

Pemex Logistica debera coordinarse con Petréleos Mexicanos para realizar las acciones necesarias para
dar continuidad a los sistemas y controles que permitan la operacion ininterrumpida de las actividades y
funciones, asi como los actos y tramites indispensables para cumplir con los compromisos y obligaciones
adquiridos en las materias financiera, administrativa, laboral, fiscal, legal y todas las imprescindibles para
hacer posible la realizacion de su objeto.

Sexto. Los poderes, mandatos y, en general, las representaciones otorgadas y las facultades concedidas
por los organismos publicos descentralizados Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica y
Pemex-Petroquimica, con anterioridad a la entrada en vigor del presente Acuerdo de Creacion, subsistiran en
sus términos en tanto no sean modificados o revocados expresamente.

Séptimo. En la primera sesion del Consejo de Administracion de Pemex Logistica, dicho 6rgano de
gobierno debera aprobar su Estatuto Organico, designar a los directivos que ocupen el cargo de la jerarquia
inmediata inferior al Director General y ordenar la protocolizacion de la designacion de sus representantes y
las facultades que les corresponden y, en su caso, el otorgamiento de los mandatos que requieran para el
debido cumplimiento de su objeto y operacion normal de sus actividades.

Octavo. Los recursos humanos, financieros y materiales que se requieran para cumplir con lo dispuesto
en este Acuerdo de Creacion seran cubiertos con el presupuesto aprobado por Petréleos Mexicanos para
Pemex Logistica.

Noveno. Los derechos laborales de los trabajadores que se transfieran a Pemex Logistica seran
respetados en términos de ley.

El presente Acuerdo de Creacién de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petrdleos
Mexicanos, denominada Pemex Logistica, fue aprobado por el Consejo de Administracion
de Petréleos Mexicanos, con fundamento en los articulos 13, fraccion XXIX, 62 y Transitorio Octavo,
Apartado A, fraccion Il de la Ley de Petréleos Mexicanos, en sesion extraordinaria 888 celebrada el dia 27 de
marzo de 2015, mediante acuerdo numero CA-016/2015.

Ciudad de México, D.F., a 20 de abril de 2015.- El Director Juridico de Petroleos Mexicanos, Marco
Antonio de la Peiia Sanchez.- Rubrica.

ACUERDO de Creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada
Pemex Cogeneracion y Servicios, que emite el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, de conformidad
con los articulos 6, 13, fraccion XXIX, 59, parrafo primero, 60, 62, fraccion I, 70 y Transitorio Octavo,
Apartado A, fraccion 111, de la Ley de Petroleos Mexicanos.

Al margen un logotipo, que dice: Petréleos Mexicanos.

ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE PETROLEOS
MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS, QUE EMITE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE PETROLEOS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 6, 13, FRACCION XXIX,
59, PARRAFO PRIMERO, 60, 62, FRACCION |, 70 Y TRANSITORIO OCTAVO, APARTADO A, FRACCION IIl, DE LA LEY
DE PETROLEOS MEXICANOS.

ANTECEDENTES
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El articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, entre otras
disposiciones, que el sector publico tendra a su cargo, de manera exclusiva, las areas estratégicas que se
sefialan en el articulo 28, parrafo cuarto, de la propia Constitucion, manteniendo siempre el Gobierno Federal
la propiedad y el control sobre los organismos y empresas productivas del Estado que en su caso se
establezcan. Asimismo, el citado articulo 25 dispone que la ley establecera, entre otras, las normas relativas a
la administracién, organizacion y funcionamiento de dichas empresas.

El Transitorio Vigésimo del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, publicado en la Edicién
Vespertina del Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2013, en su fraccion lll, prevé que el
marco juridico para regular a las empresas productivas del Estado, establecera al menos, que su
organizacion, administracién y estructura corporativa sean acordes con las mejores practicas a nivel
internacional, asegurando su autonomia técnica y de gestion, asi como un régimen especial de contratacion
para la obtencién de los mejores resultados de sus actividades, de forma que sus o6rganos de gobierno
cuenten con las facultades necesarias para determinar su arreglo institucional.

El 11 de agosto de 2014 se publicé en la Edicion Vespertina del Diario Oficial de la Federacion, el Decreto
por el que se expiden, entre otras, la Ley de Petréleos Mexicanos.

De conformidad con los articulos 59 y 60 de su Ley, Petréleos Mexicanos podra contar con empresas
productivas subsidiarias, que tendran personalidad juridica y patrimonio propios, se organizaran y funcionaran
conforme a lo dispuesto por dicha Ley y las disposiciones que deriven de ella, sujetandose a la conduccion,
direccion y coordinacion de Petréleos Mexicanos, realizaran las actividades que determine el Consejo de
Administracion de Petroleos Mexicanos y operaran con sujecion al régimen especial previsto en la propia Ley.

El articulo 62 de la Ley de Petréleos Mexicanos establece que la creacion, fusion o escision de empresas
productivas subsidiarias, sera autorizada por el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, a
propuesta de su Director General, mediante la emisién del Acuerdo respectivo, que sera su instrumento de
creacion, mismo que debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion y que establecera, al menos, lo
sefalado en dicho precepto.

Conforme al Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion Il, de la Ley de Petréleos Mexicanos, los organismos
subsidiarios de Petréleos Mexicanos existentes a la entrada en vigor de dicha Ley que realicen actividades
distintas a la exploraciéon y extraccion de hidrocarburos pasaran a ser empresas filiales, siempre que se
cumpla con lo dispuesto en el Apartado B, fracciones | y Il, de la propia disposicién transitoria, estableciendo
que en tanto no se cumpla con esto Ultimo, los organismos subsidiarios sefalados podran mantenerse y
adoptar la naturaleza de empresas productivas subsidiarias, o reorganizarse para formar una o0 mas nuevas
empresas productivas subsidiarias, segun lo determine el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos.

Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales deben ser competitivas
en los mercados nacional e internacional, mediante la produccion de bienes y la prestacién de servicios de
forma eficiente con indices crecientes de calidad, para aumentar su rentabilidad.

El 18 de noviembre de 2014, mediante Acuerdo CA-128/2014, el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos aprobd la primera reorganizacién corporativa de dicha empresa, comprendiendo lo relativo a la
creacion de sus empresas productivas subsidiarias.

En el Acuerdo antes mencionado, el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos aprobd, en tanto
se cumple lo establecido en el Transitorio Octavo, Apartado B de la Ley, para su transformacién en empresas
filiales, la creacién de cinco empresas productivas subsidiarias para la integracion de las funciones
de (i) Perforacion, (ii) Cogeneracion y Servicios, (iii) Logistica, (iv) Fertilizantes y (v) Etileno.

El 2 de diciembre de 2014, la Secretaria de Energia publicé en el Diario Oficial de la Federacién el
Acuerdo por el que se emite la Declaratoria a que se refiere el Transitorio Décimo de la Ley de Petréleos
Mexicanos, para los efectos legales sefialados en la citada disposicion.

En concordancia con lo dispuesto por el articulo 70 de la Ley de Petréleos Mexicanos, la reorganizacion
corporativa de Petréleos Mexicanos contempla que las empresas productivas subsidiarias deberan alinear sus
actividades al Plan de Negocios de Petrdleos Mexicanos, asi como conducir sus operaciones con base en la
planeacion, vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo que apruebe el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos.
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El Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion lll, de la Ley de Petréleos Mexicanos, establece que el Consejo
de Administracion de Petréleos Mexicanos debera emitir y publicar en el Diario Oficial de la Federacion, los
acuerdos de creacion de las nuevas empresas productivas subsidiarias.

El Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion VI, de la Ley de Petrdleos Mexicanos, establece que la
transmision de los bienes, derechos y obligaciones que se realicen por virtud de la reorganizacién corporativa
no requerira formalizarse en escritura publica, por lo que los acuerdos de creacion haran las veces de titulo de
propiedad o traslativo de dominio, para los efectos juridicos a que haya lugar, incluida la inscripciéon en los
registros publicos que corresponda.

La creacion de la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Cogeneracion y Servicios, obedece
a la necesidad de modernizar esta linea de negocios, para enfrentar los retos de la industria energética
nacional e internacional, dotando a ésta de las cualidades necesarias para competir en un mercado abierto.
Para estos efectos se requiere una estructura y organizacién que permitan eficientar los recursos, simplificar
los procesos administrativos y adoptar las mejores practicas corporativas, empresariales y operativas para
elevar la productividad.

En razén de los antecedentes expuestos, el presente Acuerdo de Creaciéon tiene como propdsito
fundamental establecer el objeto, actividades, integracion del patrimonio, érganos de administracion y los
mecanismos de vigilancia y control de la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Cogeneracion
y Servicios.

ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE
PETROLEOS MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Se crea la empresa productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada
Pemex Cogeneracion y Servicios, la cual contara con personalidad juridica y patrimonio propios, sujeta a la
conduccién central, direccion estratégica y coordinacion de Petréleos Mexicanos, de conformidad con lo
establecido en la Ley de Petréleos Mexicanos y su Reglamento.

Pemex Cogeneracion y Servicios tiene como finalidad generar valor econémico y rentabilidad para el
Estado Mexicano.

Articulo 2. Pemex Cogeneracion y Servicios tiene por objeto:

I. La generacién, suministro y comercializacion de energia eléctrica y térmica, incluyendo, de forma no
limitativa, la producida en centrales eléctricas y de cogeneracion; asi como la provision de servicios técnicos y
de administraciéon asociados a dichas actividades, para Petrdleos Mexicanos, empresas productivas
subsidiarias, empresas filiales y terceros, por si misma o a través de empresas en las que participe de manera
directa o indirecta;

Il. Administrar la planeacion, evaluacidon y desarrollo de los proyectos y otras iniciativas de negocio
relacionadas con su objeto;

lll. Crear empresas filiales y participar en asociaciones y alianzas, asi como participar en forma minoritaria
en el capital social o patrimonio de otras sociedades o asociaciones, nacionales o extranjeras, bajo cualquier
figura societaria o contractual permitida por la ley, que se requieran para la consecucién de su objeto, de
conformidad con las politicas generales que emita el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos;

IV. La compraventa de certificados o documentos que amparen emisiones de gases de efecto invernadero
y su comercializacion en los mercados internos y externos, asi como la participacidon en proyectos inherentes
al cambio climatico nacionales o extranjeros, en colaboracién con las areas responsables de Petrdleos
Mexicanos;

V. La gestién y administracién de negocios comerciales o inmobiliarios de todo tipo, incluyendo la
promocion, urbanizacioén, explotacion, administraciéon, arrendamiento, compra, permuta, comodato, donacion,
servidumbre, usufructo, venta o cualquier otra operacién inmobiliaria, de fincas o inmuebles cualquiera que
sea su clase, destino o naturaleza, relacionadas con su objeto;

VI. Fabricar, preparar, distribuir, comprar, vender, arrendar, importar y exportar toda clase de productos
permitidos por las leyes y comerciar estos productos por cuenta propia o ajena, relacionados con su objeto;

VII. Solicitar, obtener, comprar, arrendar, licenciar, ceder, adquirir bajo cualquier titulo o disponer de
marcas, avisos y nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invenciones, dibujos y modelos
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industriales, avisos comerciales, procesos, metodologias y procedimientos industriales y para la elaboracién
de productos y, en general, derechos de propiedad intelectual e industrial;

VIIl. Contratar o convenir operaciones de comision mercantil, mediacién, asistencia técnica, agencia,
prestacion de servicios profesionales, asesoria, y todo tipo de actos juridicos relacionados directa o
indirectamente con su objeto;

IX. Emitir, librar, girar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y realizar cualquier tipo de actos de comercio o
juridicos en relacion con titulos de crédito, u operaciones financieras propias o de terceros, incluyendo sin
limitar la constitucién de garantias reales o personales respecto de créditos a su cargo o de terceros;

X. Participar en toda clase de concursos o licitaciones publicas o privadas nacionales e internacionales u
otros procedimientos de contratacion, tales como invitaciones o adjudicaciones directas, en toda clase de
negocios relacionados directa o indirectamente con su objeto;

XI. Establecer, adquirir, administrar y operar talleres, plantas, fabricas y todo tipo de instalaciones
comerciales o industriales, asi como bodegas u oficinas, y

XIl. En general, realizar las operaciones relacionadas directa o indirectamente con su objeto, pudiendo
celebrar con personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras, toda clase de actos, convenios y contratos.

Las actividades a que se refiere este articulo, deberan llevarse a cabo de manera transparente, honesta,
eficiente, con sentido de equidad y responsabilidad social y ambiental, procurando el mejoramiento de la
productividad para contribuir al desarrollo nacional.

Pemex Cogeneracion y Servicios podra llevar a cabo las actividades a que se refiere este articulo en el
pais, en su zona economica exclusiva o en el extranjero.

Articulo 3. Para efectos del presente Acuerdo de Creacion, se entendera por:
I. Acuerdo de Creacion: el presente Acuerdo;

Il. Consejo de Administracion: el Consejo de Administracion de la empresa productiva subsidiaria,
denominada Pemex Cogeneracion y Servicios;

lll. Director General: el servidor publico que designe el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos, para ocupar dicho cargo en Pemex Cogeneracion y Servicios;

IV. Ley: la Ley de Petrdleos Mexicanos;
V. PEMEX: Petréleos Mexicanos;
VI. Pemex Cogeneracion y Servicios: la empresa productiva del Estado subsidiaria de PEMEX;

VII. Plan de Negocios de PEMEX: el Plan de Negocios de PEMEX y sus empresas productivas
subsidiarias previsto en la Ley;

VIIl. Reglamento: el Reglamento de la Ley, y

IX. Sistema de Control Interno: el conjunto de politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos
de verificacion y evaluacion establecidos conforme a los lineamientos emitidos por el Consejo de
Administracion de PEMEX en términos del articulo 56 de la Ley.

Articulo 4. Pemex Cogeneracion y Servicios se sujetara a lo establecido en la Ley, el Reglamento, el
presente Acuerdo de Creacion, los acuerdos del Consejo de Administracion de PEMEX y supletoriamente a la
legislacion mercantil y civil.

Las disposiciones contenidas en las demas leyes que por materia correspondan, aplicaran siempre que no
se opongan al régimen especial previsto en la Ley.

En caso de duda, se debera favorecer la interpretacion que privilegie la mejor realizacion de los fines y
objeto de Pemex Cogeneracion y Servicios, conforme a su naturaleza juridica de empresa productiva
subsidiaria, con régimen especial, de forma que pueda competir con eficacia en la industria energética.

Pemex Cogeneracion y Servicios debera alinear sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX y
conducir sus operaciones con base en la planeacién y vision estratégica y mejores practicas de gobierno
corporativo, que apruebe el Consejo de Administracion de PEMEX.

Pemex Cogeneracion y Servicios funcionara de manera coordinada con las otras empresas productivas
subsidiarias de PEMEX, en términos de lo establecido en los acuerdos que para tales efectos emita el
Consejo de Administracion de PEMEX.
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Articulo 5. El domicilio legal de Pemex Cogeneracién y Servicios sera el Distrito Federal, sin perjuicio de
que, para el desarrollo de sus actividades, pueda establecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares
de los Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero, asi como sefialar domicilios convencionales, tanto en
territorio nacional como en el extranjero.

Articulo 6. El patrimonio de Pemex Cogeneracién y Servicios estara constituido por los bienes, derechos y
obligaciones que haya adquirido o se le hayan asignado, transferido o adjudicado, por los que adquiera por
cualquier titulo juridico, ministraciones presupuestarias o donaciones, asi como por los rendimientos de sus
operaciones y los ingresos que reciba por cualquier otro concepto.

DE LA ORGANIZACION

Articulo 7. Pemex Cogeneracion y Servicios sera dirigida y administrada por un Consejo de
Administracion y un Director General.

La organizacion y estructura de Pemex Cogeneracion y Servicios debera atender a la optimizacion de los
recursos humanos, financieros y materiales; a la simplificacion de procesos, a la eficiencia, asi como a la
rentabilidad, competitividad, transparencia y adopcion de las mejores practicas corporativas y empresariales a
nivel nacional e internacional, en las distintas funciones que lo requieran y la efectiva segregacién de sus
funciones en los términos establecidos en ley.

Articulo 8. El Consejo de Administracion estara integrado por siete consejeros, que seran representantes
de PEMEX, incluido su Director General quien lo presidira.

Los miembros propietarios y sus suplentes seran nombrados por el Consejo de Administracién de PEMEX,
los suplentes deberan tener el nivel jerarquico inferior inmediato de los propietarios.

El Consejo de Administracion de PEMEX determinara los invitados permanentes que podran asistir a las
sesiones del Consejo de Administracion.

Articulo 9. La designacién de los consejeros propietarios y suplentes, excepto su Presidente, se sujetara
a los requisitos siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracién, economia, ingenieria, contaduria o
materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigiedad no menor a cinco afos
al dia de la designacion;

ll. Haberse desempefiado, durante al menos diez afios, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de consejero, ya sea en los ambitos profesional, docente
o de investigacion;

lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;

IV. No encontrarse al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision
en el servicio publico;

V. No tener litigio pendiente con PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de sus
empresas filiales, y

VI. No haber sido sancionado con motivo de una investigacién de caracter administrativo por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusién
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Articulo 10. Las personas que con anterioridad a su designacion hayan sido consejeros en empresas
competidoras de PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, o que les hayan
prestado servicios de asesoria 0 representacion, deberan revelar tal circunstancia al Consejo de
Administraciéon de PEMEX. El incumplimiento de esta obligacion tendra como consecuencia la remocion
inmediata, sin perjuicio de las responsabilidades a que haya lugar.

Los consejeros seran removidos discrecionalmente por el Consejo de Administracion de PEMEX, o bien
por actualizarse alguno de los siguientes supuestos:

I. Por incapacidad mental o fisica que impida el correcto ejercicio de sus funciones durante mas de seis
meses continuos;

Il. Incumplir sin mediar causa justificada los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion;
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lll. Incumplir deliberadamente o sin causa justificada con las obligaciones, deberes de diligencia o lealtad,
o responsabilidades, que establece la Ley;

IV. Incumplir con algun requisito de los anteriormente sefialados para ser miembro del Consejo de
Administracién o que les sobrevenga algun impedimento;

V. No excusarse de conocer y votar los asuntos en que tengan conflicto de interés, y

VI. Faltar consecutivamente a tres sesiones 0 no asistir al menos al setenta y cinco por ciento de las
sesiones celebradas en un afo.

Articulo 11. Los miembros del Consejo de Administracion actuaran con imparcialidad y en beneficio y el
mejor interés de Pemex Cogeneracion y Servicios, y estaran sujetos al mismo régimen de responsabilidades
previsto para los integrantes del Consejo de Administracion de PEMEX en la Ley y su Reglamento.

Articulo 12. El Consejo de Administracion es el érgano supremo de gobierno de Pemex Cogeneracion y
Servicios y tendra las facultades siguientes:

I. Tomar conocimiento del Plan de Negocios de PEMEX, asi como del programa operativo y financiero
anual de trabajo de PEMEX, aprobados por el Consejo de Administraciéon de PEMEX;

Il. Establecer, a propuesta del Director General, las directrices y prioridades relativas al objeto y las
actividades de Pemex Cogeneracion y Servicios;

lll. Definir las directrices para la operacion de Pemex Cogeneracion y Servicios, alinear sus actividades al
Plan de Negocios de PEMEX, asi como conducir sus operaciones con base en la planeacion, vision
estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo, sujetandose a la conduccién, direccion y coordinacion
del Consejo de Administracion de PEMEX;

IV. Aprobar, a propuesta del Director General, las disposiciones y directrices generales en aspectos
técnicos para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Cogeneracion y Servicios;

V. Aprobar el anteproyecto de presupuesto de Pemex Cogeneracién y Servicios;

VI. Aprobar y expedir las reglas para su operacion y funcionamiento, asi como el Estatuto Organico de
Pemex Cogeneracion y Servicios, que contendra la estructura y organizacion basicas y las funciones que
correspondan a las distintas areas y lineas de negocio que la integran, asi como los directivos o empleados
que tendran la representacion organica de la misma y aquellos que podran otorgar y revocar poderes en
nombre de Pemex Cogeneracion y Servicios;

VII. Designar y remover, a propuesta del Director General, a los directivos de Pemex Cogeneracion y
Servicios que ocupen el cargo en la jerarquia inmediata inferior a la de aquél, y concederles licencias;

VIII. Vigilar y evaluar la operacion de Pemex Cogeneracion y Servicios;

IX. Vigilar en los términos establecidos por el Consejo de Administracion de PEMEX, la participacion de
Pemex Cogeneracion y Servicios en alianzas y asociaciones con personas fisicas o morales;

X. Dar seguimiento a las inversiones que formen parte del portafolio de inversiones de Pemex
Cogeneracion y Servicios;

XI. Aprobar los informes periddicos que presente el Director General, en los términos que determine el
Estatuto Organico;

XIl. Tomar conocimiento trimestralmente de los estados financieros de Pemex Cogeneracion y Servicios;

XIIl. Aprobar en forma anual, a propuesta del Director General, los estados financieros de Pemex
Cogeneracion y Servicios, dictaminados por auditor externo;

XIV. Conocer y, en su caso, autorizar los asuntos que por su importancia o trascendencia sometan a su
consideracion su Presidente, cuando menos dos consejeros por conducto del Presidente, o el Director
General, y

XV. Las demas previstas en la Ley, el Reglamento y otros ordenamientos juridicos aplicables, en su
Estatuto Organico y las que establezca el Consejo de Administracion de PEMEX.

Articulo 13. Los miembros del Consejo de Administraciéon, en el ejercicio de sus funciones, podran
solicitar por conducto del servidor publico designado por el Director General, la informacion necesaria para la
toma de decisiones.

Articulo 14. El Director General sera nombrado por el Consejo de Administracion de PEMEX a propuesta
del Director General de PEMEX, y podra ser removido libremente por dicho Consejo. Dicho funcionario sera
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designado en razon de su experiencia, capacidad y prestigio profesional; no podra ser cényuge, concubina o
concubinario o tener parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado, con cualquiera de los
miembros de los consejos de administracion de PEMEX y de Pemex Cogeneracién y Servicios, y ademas
debera reunir los requisitos siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracién, economia, ingenieria, contaduria o
materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigiiedad no menor a cinco afios al dia de la
designacion;

Il. Haberse desempeiado, durante al menos cinco afios, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de su cargo, ya sea en los ambitos profesional, docente, o de
investigacion;

lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;

IV. No encontrarse, al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision en el servicio
publico;

V. No tener litigio pendiente con PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de sus
empresas filiales, y

VI. No haber sido sancionado con motivo de una investigacion de caracter administrativo, por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusién
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Articulo 15. Corresponde al Director General la gestion, operacion, funcionamiento y ejecucion de los
objetivos de Pemex Cogeneracion y Servicios, sujetandose a las estrategias, politicas y lineamientos
aprobados por el Consejo de Administracion.

Al efecto, tendra las funciones siguientes:
I. Administrar y representar a Pemex Cogeneracién y Servicios;

Il. Presentar para conocimiento del Consejo de Administracion el Plan de Negocios de PEMEX, asi como
el programa operativo y financiero anual de trabajo de PEMEX, aprobados por el Consejo de Administracion
de PEMEX;

lll. Ejecutar los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion de PEMEX, conforme a las
instrucciones del Director General de PEMEX, asi como del Consejo de Administracion;

IV. Proponer al Consejo de Administracion las directrices y prioridades relativas al objeto y las actividades
de Pemex Cogeneracioén y Servicios;

V. Proponer al Consejo de Administracion las directrices para la operaciéon de Pemex Cogeneracion y
Servicios, alineando sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX, conduciendo sus operaciones con base
en la planeacion, vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo, que al efecto apruebe el
Consejo de Administracion de PEMEX;

VL. Proponer al Consejo de Administracion las disposiciones y directrices generales en aspectos técnicos
que se requieran para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Cogeneracion
y Servicios;

VII. Someter a autorizacion del Consejo de Administracion el anteproyecto de presupuesto de Pemex
Cogeneracion y Servicios;

VIII. Proponer al Consejo de Administracion el Estatuto Organico de Pemex Cogeneracion y Servicios;

IX. Asignar responsabilidades y delegar funciones, salvo aquellas que sean indelegables, en términos del
Estatuto Organico de Pemex Cogeneracion y Servicios;

X. Administrar el patrimonio de Pemex Cogeneracién y Servicios y disponer de sus bienes, conforme a lo
establecido en la Ley y en la normativa que emita el Consejo de Administracion de PEMEX;

XI. Proponer de conformidad con las directrices, prioridades y politicas generales que apruebe el Consejo
de Administracion de PEMEX, la celebracion de alianzas y asociaciones con personas fisicas o morales;
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XIl. Representar y, en su caso, designar a los mandatarios que representen los intereses y ejerzan los
derechos corporativos de Pemex Cogeneracion y Servicios, derivados de la tenencia accionaria de la que sea
titular en sociedades mercantiles, nacionales o extranjeras;

XIIl. Autorizar la propuesta de los proyectos de inversion que formen parte del portafolio de inversiones de
Pemex Cogeneracion y Servicios, en términos de la normativa emitida por el Consejo de Administracion
de PEMEX;

XIV. Determinar la informacion relevante y eventos que deban ser publicos en términos de las
disposiciones aplicables, de conformidad con las directrices que al efecto emita el Consejo de Administracion
de PEMEX;

XV. Implementar los mecanismos para atender las disposiciones del Consejo de Administracion de
PEMEX y del Director General de PEMEX, relativas a la instrumentacién y evaluacién del Sistema
de Control Interno;

XVI. Implementar los mecanismos y procedimientos de seguridad industrial, salud en el trabajo, desarrollo
sustentable y protecciéon ambiental, para controlar la calidad y continuidad de sus operaciones industriales, de
conformidad con los estandares internacionales y normativa aplicables, y conforme a las politicas que
determine PEMEX;

XVII. Implementar las condiciones de seguridad del personal, de los bienes e instalaciones de Pemex
Cogeneracion y Servicios, conforme a los estandares internacionales y disposiciones aplicables, y conforme a
las politicas que determine PEMEX;

XVIIl. Participar en el disefio y la implementacion de los planes de respuesta a emergencias, programas
de prevencidon de accidentes en derrames de hidrocarburos, emergencias ambientales, programas de
remediacion de suelos y aguas y, los demds que en materia de sustentabilidad, seguridad industrial,
seguridad operativa y proteccion al medio ambiente le sean aplicables;

XIX. Integrar la informacién que sera propuesta para la elaboracién del Plan de Negocios de PEMEX, asi
como para el programa operativo y financiero anual de trabajo;

XX. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion los estados financieros de Pemex
Cogeneracion y Servicios y, en su caso, darlos a conocer al publico en general;

XXI. Someter a consideracion del Consejo de Administracion un informe anual sobre el desempefio de
Pemex Cogeneracion y Servicios, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados
financieros correspondientes. El informe y los documentos de apoyo contendran un analisis comparativo de
las metas y compromisos establecidos, en relacion con el Plan de Negocios de PEMEX, y

XXIl. Las demas que le asigne el Consejo de Administracion, el Estatuto Organico de Pemex
Cogeneracion y Servicios o se prevean en otros ordenamientos juridicos y normativos aplicables.

Articulo 16. Para el ejercicio de sus funciones, el Director General se auxiliara de las areas y de los
servidores publicos que determine el Estatuto Organico de Pemex Cogeneracion y Servicios.

DE LA VIGILANCIA Y AUDITORIA INTERNA

Articulo 17. La vigilancia y auditoria de Pemex Cogeneracion y Servicios se realizara por la Auditoria
Interna de PEMEX o por un delegado designado por el titular de la misma, en términos del articulo 55
de la Ley.

El Titular de Auditoria Interna informara al Comité de Auditoria de PEMEX y al Consejo de Administracion,
acerca de los resultados de las revisiones.

El Consejo de Administracion de PEMEX, a propuesta de su Comité de Auditoria, designara al Auditor
Externo de Pemex Cogeneracion y Servicios.

DE LAS RESPONSABILIDADES

Articulo 18. La Unidad de Responsabilidades de PEMEX podra contar con un delegado en Pemex
Cogeneracion y Servicios.

Articulo 19. El personal de Pemex Cogeneracion y Servicios observara en su actuacion las disposiciones
legales, reglamentarias y normativas que resulten aplicables. En caso de inobservancia, dicho personal estara
sujeto al régimen de responsabilidades conforme a lo previsto en el Capitulo V, del Titulo Cuarto, de la Ley.

El personal de Pemex Cogeneracion y Servicios debera observar los cédigos en materia de ética y de
conducta para PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales.

DE LAS EMPRESAS FILIALES
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Articulo 20. Las empresas filiales de Pemex Cogeneracién y Servicios no seran entidades paraestatales,
tendran la naturaleza juridica y se organizaran conforme al derecho privado del lugar de su constitucién
0 creacion.

La creacion y constitucion de las empresas filiales o la participacion en las mismas deberan cumplir lo
dispuesto por el Transitorio Octavo, Apartado B, fraccidon |, de la Ley. Tales actos deberan ser aprobados por
el Consejo de Administracion de PEMEX, salvo en aquellos casos en los cuales el Consejo de Administracion
de PEMEX determine, mediante la normativa que al efecto emita, que deban ser autorizados por el Consejo
de Administracion. En este ultimo supuesto, se debera informar de la autorizaciéon respectiva al Consejo de
Administracion de PEMEX en su siguiente sesion.

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 21. Pemex Cogeneracion y Servicios operara conforme al régimen especial previsto en la Ley y el
Reglamento, y observara las disposiciones aplicables, que emita el Consejo de Administracion de PEMEX, en
materia de informacion, transparencia y rendicion de cuentas, presupuesto, deuda, adquisiciones,
arrendamientos, servicios y obras, responsabilidades administrativas, remuneraciones, empresas filiales,
bienes y dividendo estatal.

Ademas de lo dispuesto en el parrafo anterior, Pemex Cogeneracion y Servicios se sujetara a las
directrices, prioridades, politicas generales y demas disposiciones que emita el Consejo de Administracion
de PEMEX.

Articulo 22. Pemex Cogeneracion y Servicios debera alinearse y coordinarse con las direcciones
competentes de PEMEX, en los procesos de direccion de negocio, cadena de valor y soporte. Para los
efectos anteriores:

I. Participara en direccion del negocio conforme a las disposiciones que para tal efecto se emitan;

Il. Funcionara de manera coordinada con las otras empresas productivas subsidiarias y empresas filiales
de PEMEX, para la correcta integracion de la cadena de valor, y

lll. Contara con los servicios administrativos comunes y especializados que PEMEX determine, para cuyos
efectos se formalizaran las relaciones entre ellos.

TRANSITORIOS

Primero. El presente Acuerdo de Creacion entrara en vigor una vez que se hayan realizado las gestiones
administrativas necesarias para dar inicio a las operaciones de Pemex Cogeneracion y Servicios como
empresa productiva subsidiaria. Una vez concluidas dichas gestiones, se dara aviso al Consejo de
Administracién de Petréleos Mexicanos, a efecto de que emita la declaratoria de entrada en vigor del presente
Acuerdo de Creacion y la misma se publique en el Diario Oficial de la Federacion.

La declaratoria a que se refiere el parrafo anterior, debera emitirse en un plazo no mayor a ciento ochenta
dias naturales, contado a partir del dia siguiente de la publicaciéon del presente Acuerdo de Creacién en el
Diario Oficial de la Federacion.

Segundo. Todas las disposiciones, normas, lineamientos, politicas, criterios y demas normativa vigente
con anterioridad al presente Acuerdo de Creacion, que hayan expedido Petréleos Mexicanos y los organismos
publicos descentralizados Pemex-Exploracion y Produccion, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica
Basica y Pemex-Petroquimica, que resulten aplicables a la empresa productiva subsidiaria Pemex
Cogeneracién y Servicios, continuaran en vigor en lo que no se opongan al presente Acuerdo de Creacion,
hasta en tanto los érganos o areas competentes determinen su reforma o abrogacion.

Tercero. El Consejo de Administracion se sujetara en lo aplicable a las Reglas de Operacion y
Funcionamiento del Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, hasta en tanto se emitan en el
Estatuto Organico de Pemex Cogeneracion y Servicios las reglas para su operacion y funcionamiento.

Cuarto. Pemex Cogeneracion y Servicios, empresa productiva subsidiaria, adquiere todos los bienes,
derechos y obligaciones que le sean transmitidos con motivo de la reorganizacién corporativa de Petrdleos
Mexicanos, por lo que se subroga en todos los derechos y obligaciones relacionados con dichas
transmisiones.

Las transmisiones a que se refiere este transitorio se realizaran mediante la suscripcién de actas de
transferencia y se sujetaran a lo siguiente:

a) Las areas titulares y/o responsables de administracion de los bienes, derechos y obligaciones
correspondientes, identificaran los bienes, derechos y obligaciones que deban transferirse a Pemex
Cogeneracion y Servicios;
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b) El area responsable de la administracion patrimonial de Petréleos Mexicanos elaborara el programa de
transferencia de bienes muebles e inmuebles, asi como de los derechos reales, de uso, de ocupacion
superficial y de via correspondientes, dentro de los seis meses siguientes a la entrada en vigor de este
Acuerdo de Creacion y sera responsable de elaborar y resguardar las actas correspondientes;

c) Las areas titulares y/o responsables elaboraran las actas correspondientes, las cuales deberan
difundirse en la pagina de internet de Petréleos Mexicanos;

d) Las actas de transferencia relacionaran los bienes, derechos y obligaciones correspondientes, mismas
que una vez suscritas formaran parte integrante del presente Acuerdo de Creacion. Dichas actas no
requeriran formalizarse en escritura publica;

e) Las actas de transferencia de bienes muebles e inmuebles y de los derechos reales, de uso, de
ocupacion superficial y de via, deberan suscribirse en un lapso no mayor de cinco afios a partir de la entrada
en vigor de este Acuerdo de Creacion, y

f) Las actas de transferencia de los derechos y obligaciones que contengan el listado de actos juridicos
que se le transfieran deberan suscribirse dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la entrada en vigor
del presente Acuerdo de Creacion.

El Titular de Auditoria Interna de Petroleos Mexicanos vigilara el cumplimiento de lo sefialado
en este transitorio.

Lo establecido en el presente Acuerdo de Creacién no afectara las obligaciones de pago contraidas y las
garantias otorgadas con anterioridad a la entrada en vigor de este instrumento, en México y en el extranjero,
por Petréleos Mexicanos, asi como por los organismos publicos descentralizados Pemex-Exploracion y
Produccién, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica, Pemex-Petroquimica, de las que sea
causahabiente la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Cogeneracion y Servicios.

Quinto. En tanto se realizan las transferencias de bienes, derechos y obligaciones, con motivo de la
creacion de Pemex Cogeneracion y Servicios, el Director General debera instruir las acciones necesarias para
dar continuidad a su operacion y funcionamiento, asi como los actos y tramites indispensables para cumplir
con su objeto, incluyendo la delegacion de funciones o asignacion de responsabilidades, segun corresponda
y, €n su caso, la celebracion de convenios y acuerdos de coordinacion operativa que resulten necesarios.

Pemex Cogeneracién y Servicios debera coordinarse con Petroleos Mexicanos para realizar las acciones
necesarias para dar continuidad a los sistemas y controles que permitan la operacién ininterrumpida de las
actividades y funciones, asi como los actos y tramites indispensables para cumplir con los compromisos y
obligaciones adquiridos en las materias financiera, administrativa, laboral, fiscal, legal y todas las
imprescindibles para hacer posible la realizacién de su objeto.

Sexto. Los poderes, mandatos y, en general, las representaciones otorgadas y las facultades concedidas
por los organismos publicos descentralizados Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica y
Pemex-Petroquimica, con anterioridad a la entrada en vigor del presente Acuerdo de Creacion, subsistiran en
sus términos en tanto no sean modificados o revocados expresamente.

Séptimo. En la primera sesion del Consejo de Administracion de Pemex Cogeneracién y Servicios, dicho
6rgano de gobierno debera aprobar su Estatuto Organico, designar a los directivos que ocupen el cargo de la
jerarquia inmediata inferior al Director General y ordenar la protocolizacion de la designacion de sus
representantes y las facultades que les corresponden y, en su caso, el otorgamiento de los mandatos que
requieran para el debido cumplimiento de su objeto y operacién normal de sus actividades.

Octavo. Los recursos humanos, financieros y materiales que se requieran para cumplir con lo dispuesto
en este Acuerdo de Creacion seran cubiertos con el presupuesto aprobado por Petrdleos Mexicanos para
Pemex Cogeneracioén y Servicios.

Noveno. Los derechos laborales de los trabajadores que se transfieran a Pemex Cogeneracion y Servicios
seran respetados en términos de ley.

El presente Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petrdleos
Mexicanos, denominada Pemex Cogeneracién y Servicios, fue aprobado por el Consejo de Administracion de
Petréleos Mexicanos, con fundamento en los articulos 13, fraccion XXIX, 62 y Transitorio Octavo, Apartado A,
fraccion 1l de la Ley de Petroleos Mexicanos, en sesion extraordinaria 888 celebrada el dia 27 de marzo de
2015, mediante acuerdo nimero CA-016/2015.

Ciudad de México, D.F., a 20 de abril de 2015.- El Director Juridico de Petréleos Mexicanos, Marco
Antonio de la Peia Sanchez.- Rubrica.
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ACUERDO de Creaciéon de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada
Pemex Fertilizantes, que emite el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, de conformidad con los
articulos 6, 13, fraccion XXIX, 59, parrafo primero, 60, 62, fraccion I, 70 y Transitorio Octavo, Apartado A,
fraccion 111, de la Ley de Petrdleos Mexicanos.

Al margen un logotipo, que dice: Petroleos Mexicanos.

ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE PETROLEOS
MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX FERTILIZANTES, QUE EMITE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
PETROLEOS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 6, 13, FRACCION XXIX, 59, PARRAFO
PRIMERO, 60, 62, FRACCION |, 70 Y TRANSITORIO OCTAVO, APARTADO A, FRACCION lil, DE LA LEY DE
PETROLEOS MEXICANOS.

ANTECEDENTES

El articulo 25 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, entre otras
disposiciones, que el sector publico tendra a su cargo, de manera exclusiva, las areas estratégicas que se
sefialan en el articulo 28, parrafo cuarto, de la propia Constitucién, manteniendo siempre el Gobierno Federal
la propiedad y el control sobre los organismos y empresas productivas del Estado que en su caso se
establezcan. Asimismo, el citado articulo 25 dispone que la ley establecera, entre otras, las normas relativas a
la administracion, organizacion y funcionamiento de dichas empresas.

El Transitorio Vigésimo del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, publicado en la Edicién
Vespertina del Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2013, en su fraccion lll, prevé que el
marco juridico para regular a las empresas productivas del Estado, establecera al menos, que su
organizacion, administracién y estructura corporativa sean acordes con las mejores practicas a nivel
internacional, asegurando su autonomia técnica y de gestion, asi como un régimen especial de contratacion
para la obtencién de los mejores resultados de sus actividades, de forma que sus 6rganos de gobierno
cuenten con las facultades necesarias para determinar su arreglo institucional.

El 11 de agosto de 2014 se publicé en la Edicion Vespertina del Diario Oficial de la Federacion, el Decreto
por el que se expiden, entre otras, la Ley de Petrdleos Mexicanos.

De conformidad con los articulos 59 y 60 de su Ley, Petréleos Mexicanos podra contar con empresas
productivas subsidiarias, que tendran personalidad juridica y patrimonio propios, se organizaran y funcionaran
conforme a lo dispuesto por dicha Ley y las disposiciones que deriven de ella, sujetandose a la conduccion,
direccion y coordinacion de Petrdleos Mexicanos, realizaran las actividades que determine el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos y operaran con sujecion al régimen especial previsto en la propia Ley.

El articulo 62 de la Ley de Petréleos Mexicanos establece que la creacién, fusion o escision de empresas
productivas subsidiarias, sera autorizada por el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, a
propuesta de su Director General, mediante la emisién del Acuerdo respectivo, que sera su instrumento de
creacion, mismo que debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion y que establecera, al menos, lo
sefialado en dicho precepto.

Conforme al Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion Il, de la Ley de Petréleos Mexicanos, los organismos
subsidiarios de Petréleos Mexicanos existentes a la entrada en vigor de dicha Ley que realicen actividades
distintas a la exploracion y extraccion de hidrocarburos pasaran a ser empresas filiales, siempre que se
cumpla con lo dispuesto en el Apartado B, fracciones | y I, de la propia disposicién transitoria, estableciendo
que en tanto no se cumpla con esto ultimo, los organismos subsidiarios sefialados podran mantenerse y
adoptar la naturaleza de empresas productivas subsidiarias, o reorganizarse para formar una o0 mas nuevas
empresas productivas subsidiarias, segun lo determine el Consejo de Administracién de Petréleos Mexicanos.

Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales deben ser competitivas
en los mercados nacional e internacional, mediante la produccién de bienes y la prestacion de servicios de
forma eficiente con indices crecientes de calidad, para aumentar su rentabilidad.

El 18 de noviembre de 2014, mediante Acuerdo CA-128/2014, el Consejo de Administraciéon de Petroleos
Mexicanos aprobd la primera reorganizacion corporativa de dicha empresa, comprendiendo lo relativo a la
creacion de sus empresas productivas subsidiarias.

En el Acuerdo antes mencionado, el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos aprobd, en tanto
se cumple lo establecido en el Transitorio Octavo, Apartado B de la Ley, para su transformacién en empresas
filiales, la creacion de cinco empresas productivas subsidiarias para la integracion de las funciones
de (i) Perforacion, (ii) Cogeneracion y Servicios, (iii) Logistica, (iv) Fertilizantes y (v) Etileno.
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El 2 de diciembre de 2014, la Secretaria de Energia publicé en el Diario Oficial de la Federacién el
Acuerdo por el que se emite la Declaratoria a que se refiere el Transitorio Décimo de la Ley de Petrdleos
Mexicanos, para los efectos legales sefialados en la citada disposicion.

En concordancia con lo dispuesto por el articulo 70 de la Ley de Petréleos Mexicanos, la reorganizacion
corporativa de Petroleos Mexicanos contempla que las empresas productivas subsidiarias deberan alinear sus
actividades al Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos, asi como conducir sus operaciones con base en la
planeacion, vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo que apruebe el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos.

El Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion lll, de la Ley de Petréleos Mexicanos, establece que el Consejo
de Administracion de Petréleos Mexicanos debera emitir y publicar en el Diario Oficial de la Federacion, los
acuerdos de creacion de las nuevas empresas productivas subsidiarias.

El Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion VI, de la Ley de Petrdleos Mexicanos, establece que la
transmision de los bienes, derechos y obligaciones que se realicen por virtud de la reorganizacién corporativa
no requerira formalizarse en escritura publica, por lo que los acuerdos de creacion haran las veces de titulo de
propiedad o traslativo de dominio, para los efectos juridicos a que haya lugar, incluida la inscripcion en los
registros publicos que corresponda.

La creacion de la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Fertilizantes, obedece a la
necesidad de modernizar esta linea de negocios, para enfrentar los retos de la industria energética nacional e
internacional, dotando a ésta de las cualidades necesarias para competir en un mercado abierto. Para estos
efectos se requiere una estructura y organizacion que permitan eficientar los recursos, simplificar los procesos
administrativos y adoptar las mejores practicas corporativas, empresariales y operativas para elevar
la productividad.

En razon de los antecedentes expuestos, el presente Acuerdo de Creaciéon tiene como propoésito
fundamental establecer el objeto, actividades, integracion del patrimonio, érganos de administracion y los
mecanismos de vigilancia y control de la empresa productiva subsidiaria, denominada Pemex Fertilizantes.

ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE
PETROLEOS MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX FERTILIZANTES

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Se crea la empresa productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada
Pemex Fertilizantes, la cual contara con personalidad juridica y patrimonio propios, sujeta a la conduccion
central, direccién estratégica y coordinacion de Petréleos Mexicanos, de conformidad con lo establecido en la
Ley de Petréleos Mexicanos y su Reglamento.

Pemex Fertilizantes tiene como finalidad generar valor econémico y rentabilidad para el Estado Mexicano.
Articulo 2. Pemex Fertilizantes tiene por objeto:

I. La produccion, distribucién y comercializacién de amoniaco, fertilizantes y sus derivados, asi como la
prestacion de servicios relacionados;

Il. Administrar la planeacion, evaluacién y desarrollo de los proyectos y otras iniciativas de negocio
relacionadas con su objeto;

lll. Crear empresas filiales y participar en asociaciones y alianzas, asi como participar en forma minoritaria
en el capital social o patrimonio de otras sociedades o asociaciones, nacionales o extranjeras, bajo cualquier
figura societaria o contractual permitida por la ley, que se requieran para la consecucion de su objeto, de
conformidad con las politicas generales que emita el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos;

IV. La compraventa de certificados o documentos que amparen emisiones de gases de efecto invernadero
y su comercializacidon en los mercados internos y externos, asi como la participaciéon en proyectos inherentes
al cambio climatico nacionales o extranjeros, en colaboracién con las &reas responsables de Petrdleos
Mexicanos;

V. La gestién y administracién de negocios comerciales o inmobiliarios de todo tipo, incluyendo la
promocion, urbanizacion, explotacion, administracion, arrendamiento, compra, permuta, comodato, donacién,
servidumbre, usufructo, venta o cualquier otra operacién inmobiliaria, de fincas o inmuebles cualquiera que
sea su clase, destino o naturaleza, relacionadas con su objeto;

V1. Fabricar, preparar, distribuir, comprar, vender, arrendar, importar y exportar toda clase de productos
permitidos por las leyes y comerciar estos productos por cuenta propia o ajena, relacionados con su objeto;
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VII. Solicitar, obtener, comprar, arrendar, licenciar, ceder, adquirir bajo cualquier titulo o disponer de
marcas, avisos y nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invenciones, dibujos y modelos
industriales, avisos comerciales, procesos, metodologias y procedimientos industriales y para la elaboracién
de productos y, en general, derechos de propiedad intelectual e industrial;

VIIl. Contratar o convenir operaciones de comision mercantil, mediacién, asistencia técnica, agencia,
prestacion de servicios profesionales, asesoria, y todo tipo de actos juridicos relacionados directa o
indirectamente con su objeto;

IX. Emitir, librar, girar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y realizar cualquier tipo de actos de comercio o
juridicos en relacion con titulos de crédito, u operaciones financieras propias o de terceros, incluyendo sin
limitar la constitucion de garantias reales o personales respecto de créditos a su cargo o de terceros;

X. Participar en toda clase de concursos o licitaciones publicas o privadas nacionales e internacionales u
otros procedimientos de contratacion, tales como invitaciones o adjudicaciones directas, en toda clase de
negocios relacionados directa o indirectamente con su objeto;

XI. Establecer, adquirir, administrar y operar talleres, plantas, fabricas y todo tipo de instalaciones
comerciales o industriales, asi como bodegas u oficinas;

XIl. Prestar servicios a terceros relacionados con las actividades vinculadas a su objeto, y

XIll. En general, realizar las operaciones relacionadas directa o indirectamente con su objeto, pudiendo
celebrar con personas fisicas o morales, nacionales o extranjeras, toda clase de actos, convenios y contratos.

Las actividades a que se refiere este articulo, deberan llevarse a cabo de manera transparente, honesta,
eficiente, con sentido de equidad y responsabilidad social y ambiental, procurando el mejoramiento de la
productividad para contribuir al desarrollo nacional.

Pemex Fertilizantes podra llevar a cabo las actividades a que se refiere este articulo en el pais, en su zona
economica exclusiva o en el extranjero.

Articulo 3. Para efectos del presente Acuerdo de Creacién, se entendera por:
I. Acuerdo de Creacioén: el presente Acuerdo;

ll. Consejo de Administracion: el Consejo de Administracion de la empresa productiva subsidiaria,
denominada Pemex Fertilizantes;

lll. Director General: el servidor publico que designe el Consejo de Administracion de Petréleos
Mexicanos, para ocupar dicho cargo en Pemex Fertilizantes;

IV. Ley: la Ley de Petréleos Mexicanos;
V. PEMEX: Petroleos Mexicanos;
VI. Pemex Fertilizantes: la empresa productiva del Estado subsidiaria de PEMEX;

VIl. Plan de Negocios de PEMEX: el Plan de Negocios de PEMEX y sus empresas productivas
subsidiarias previsto en la Ley;

VIIl. Reglamento: el Reglamento de la Ley, y

IX. Sistema de Control Interno: el conjunto de politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos
de verificaciébn y evaluacion establecidos conforme a los lineamientos emitidos por el Consejo de
Administracion de PEMEX en términos del articulo 56 de la Ley.

Articulo 4. Pemex Fertilizantes se sujetara a lo establecido en la Ley, el Reglamento, el presente Acuerdo
de Creacion, los acuerdos del Consejo de Administracion de PEMEX y supletoriamente a la legislacién
mercantil y civil.

Las disposiciones contenidas en las demas leyes que por materia correspondan, aplicaran siempre que no
se opongan al régimen especial previsto en la Ley.

En caso de duda, se debera favorecer la interpretacion que privilegie la mejor realizacion de los fines y
objeto de Pemex Fertilizantes, conforme a su naturaleza juridica de empresa productiva subsidiaria, con
régimen especial, de forma que pueda competir con eficacia en la industria energética.

Pemex Fertilizantes debera alinear sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX y conducir sus
operaciones con base en la planeacion y visiéon estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo, que
apruebe el Consejo de Administraciéon de PEMEX.
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Pemex Fertilizantes funcionara de manera coordinada con las otras empresas productivas subsidiarias de
PEMEX, en términos de lo establecido en los acuerdos que para tales efectos emita el Consejo de
Administracion de PEMEX.

Articulo 5. EI domicilio legal de Pemex Fertilizantes sera el Distrito Federal, sin perjuicio de que, para el
desarrollo de sus actividades, pueda establecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares de los
Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero, asi como sefialar domicilios convencionales, tanto en territorio
nacional como en el extranjero.

Articulo 6. El patrimonio de Pemex Fertilizantes estara constituido por los bienes, derechos y obligaciones
que haya adquirido o se le hayan asignado, transferido o adjudicado, por los que adquiera por cualquier titulo
juridico, ministraciones presupuestarias o donaciones, asi como por los rendimientos de sus operaciones y los
ingresos que reciba por cualquier otro concepto.

DE LA ORGANIZACION

Articulo 7. Pemex Fertilizantes sera dirigida y administrada por un Consejo de Administraciéon y un
Director General.

La organizacion y estructura de Pemex Fertilizantes debera atender a la optimizacion de los recursos
humanos, financieros y materiales; a la simplificacién de procesos, a la eficiencia, asi como a la rentabilidad,
competitividad, transparencia y adopcion de las mejores practicas corporativas y empresariales a nivel
nacional e internacional, en las distintas funciones que lo requieran y la efectiva segregacion de sus funciones
en los términos establecidos en ley.

Articulo 8. El Consejo de Administracion estara integrado por siete consejeros, que seran representantes
de PEMEX, incluido su Director General quien lo presidira.

Los miembros propietarios y sus suplentes seran nombrados por el Consejo de Administracion de PEMEX,
los suplentes deberan tener el nivel jerarquico inferior inmediato de los propietarios.

El Consejo de Administracion de PEMEX determinara los invitados permanentes que podran asistir a las
sesiones del Consejo de Administracion.

Articulo 9. La designacion de los consejeros propietarios y suplentes, excepto su Presidente, se sujetara
a los requisitos siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracién, economia, ingenieria, contaduria o
materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigiiedad no menor a cinco afos al dia
de la designacion;

Il. Haberse desempefiado, durante al menos diez afios, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de consejero, ya sea en los ambitos profesional, docente
o de investigacion;

lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;

IV. No encontrarse al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision en el
servicio publico;

V. No tener litigio pendiente con PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de sus
empresas filiales, y

VI. No haber sido sancionado con motivo de una investigacién de caracter administrativo por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusion
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Articulo 10. Las personas que con anterioridad a su designacion hayan sido consejeros en empresas
competidoras de PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, o que les hayan
prestado servicios de asesoria 0 representacion, deberan revelar tal circunstancia al Consejo de
Administracién de PEMEX. El incumplimiento de esta obligacion tendra como consecuencia la remocion
inmediata, sin perjuicio de las responsabilidades a que haya lugar.
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Los consejeros seran removidos discrecionalmente por el Consejo de Administracion de PEMEX, o bien
por actualizarse alguno de los siguientes supuestos:

I. Por incapacidad mental o fisica que impida el correcto ejercicio de sus funciones durante mas de seis
meses continuos;

Il. Incumplir sin mediar causa justificada los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion;

lll. Incumplir deliberadamente o sin causa justificada con las obligaciones, deberes de diligencia o lealtad,
o responsabilidades, que establece la Ley;

IV. Incumplir con algun requisito de los anteriormente sefialados para ser miembro del Consejo de
Administracién o que les sobrevenga algun impedimento;

V. No excusarse de conocer y votar los asuntos en que tengan conflicto de interés, y

VI. Faltar consecutivamente a tres sesiones o no asistir al menos al setenta y cinco por ciento de las
sesiones celebradas en un afio.

Articulo 11. Los miembros del Consejo de Administracion actuaran con imparcialidad y en beneficio y el
mejor interés de Pemex Fertilizantes, y estaran sujetos al mismo régimen de responsabilidades previsto para
los integrantes del Consejo de Administracion de PEMEX en la Ley y su Reglamento.

Articulo 12. El Consejo de Administracién es el 6érgano supremo de gobierno de Pemex Fertilizantes y
tendra las facultades siguientes:

I. Tomar conocimiento del Plan de Negocios de PEMEX, asi como del programa operativo y financiero
anual de trabajo de PEMEX, aprobados por el Consejo de Administracién de PEMEX;

Il. Establecer, a propuesta del Director General, las directrices y prioridades relativas al objeto y las
actividades de Pemex Fertilizantes;

lll. Definir las directrices para la operacion de Pemex Fertilizantes, alinear sus actividades al Plan de
Negocios de PEMEX, asi como conducir sus operaciones con base en la planeacion, vision estratégica y
mejores practicas de gobierno corporativo, sujetandose a la conduccion, direccion y coordinacion del Consejo
de Administracion de PEMEX;

IV. Aprobar, a propuesta del Director General, las disposiciones y directrices generales en aspectos
técnicos para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Fertilizantes;

V. Aprobar el anteproyecto de presupuesto de Pemex Fertilizantes;

VI. Aprobar y expedir las reglas para su operacion y funcionamiento, asi como el Estatuto Organico de
Pemex Fertilizantes, que contendra la estructura y organizacién basicas y las funciones que correspondan a
las distintas areas y lineas de negocio que la integran, asi como los directivos o empleados que tendran la
representaciéon organica de la misma y aquellos que podran otorgar y revocar poderes en nombre
de Pemex Fertilizantes;

VII. Designar y remover, a propuesta del Director General, a los directivos de Pemex Fertilizantes que
ocupen el cargo en la jerarquia inmediata inferior a la de aquél, y concederles licencias;

VIII. Vigilar y evaluar la operacion de Pemex Fertilizantes;

IX. Vigilar en los términos establecidos por el Consejo de Administracion de PEMEX, la participacion de
Pemex Fertilizantes en alianzas y asociaciones con personas fisicas o morales;

X. Dar seguimiento a las inversiones que formen parte del portafolio de inversiones de Pemex
Fertilizantes;

XI. Aprobar los informes periédicos que presente el Director General, en los términos que determine el
Estatuto Organico;

XIl. Tomar conocimiento trimestralmente de los estados financieros de Pemex Fertilizantes;

XIll. Aprobar en forma anual, a propuesta del Director General, los estados financieros de Pemex
Fertilizantes, dictaminados por auditor externo;

XIV. Conocer y, en su caso, autorizar los asuntos que por su importancia o trascendencia sometan a su
consideracion su Presidente, cuando menos dos consejeros por conducto del Presidente, o el Director
General, y

XV. Las demas previstas en la Ley, el Reglamento y otros ordenamientos juridicos aplicables, en su
Estatuto Organico y las que establezca el Consejo de Administracion de PEMEX.
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Articulo 13. Los miembros del Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus funciones, podran
solicitar por conducto del servidor publico designado por el Director General, la informacion necesaria para la
toma de decisiones.

Articulo 14. El Director General sera nombrado por el Consejo de Administracion de PEMEX a propuesta
del Director General de PEMEX, y podra ser removido libremente por dicho Consejo. Dicho funcionario sera
designado en razon de su experiencia, capacidad y prestigio profesional; no podra ser cényuge, concubina o
concubinario o tener parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado, con cualquiera de los
miembros de los consejos de administracién de PEMEX y de Pemex Fertilizantes, y ademas debera reunir los
requisitos siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracién, economia, ingenieria, contaduria o
materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigiedad no menor a cinco afos
al dia de la designacion;

Il. Haberse desempeiado, durante al menos cinco afios, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de su cargo, ya sea en los ambitos profesional, docente, o de
investigacion;

lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;

IV. No encontrarse, al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision en el
servicio publico;

V. No tener litigio pendiente con PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de sus
empresas filiales, y

V1. No haber sido sancionado con motivo de una investigacion de caracter administrativo, por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusién
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Articulo 15. Corresponde al Director General la gestion, operacion, funcionamiento y ejecucién de los
objetivos de Pemex Fertilizantes, sujetandose a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el
Consejo de Administracion.

Al efecto, tendra las funciones siguientes:
I. Administrar y representar a Pemex Fertilizantes;

Il. Presentar para conocimiento del Consejo de Administracién el Plan de Negocios de PEMEX, asi como
el programa operativo y financiero anual de trabajo de PEMEX, aprobados por el Consejo de Administracion
de PEMEX;

lll. Ejecutar los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion de PEMEX, conforme a las
instrucciones del Director General de PEMEX, asi como del Consejo de Administracion;

IV. Proponer al Consejo de Administracion las directrices y prioridades relativas al objeto y las actividades
de Pemex Fertilizantes;

V. Proponer al Consejo de Administracion las directrices para la operacién de Pemex Fertilizantes,
alineando sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX, conduciendo sus operaciones con base en la
planeacion, vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo, que al efecto apruebe el Consejo
de Administraciéon de PEMEX;

VI. Proponer al Consejo de Administracion las disposiciones y directrices generales en aspectos técnicos
que se requieran para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Fertilizantes;

VII. Someter a autorizacién del Consejo de Administracion el anteproyecto de presupuesto de Pemex
Fertilizantes;

VIII. Proponer al Consejo de Administracion el Estatuto Organico de Pemex Fertilizantes;

IX. Asignar responsabilidades y delegar funciones, salvo aquellas que sean indelegables, en términos del
Estatuto Organico de Pemex Fertilizantes;

X. Administrar el patrimonio de Pemex Fertilizantes y disponer de sus bienes, conforme a lo establecido en
la Ley y en la normativa que emita el Consejo de Administracién de PEMEX;
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XI. Proponer de conformidad con las directrices, prioridades y politicas generales que apruebe el Consejo
de Administracion de PEMEX, la celebracién de alianzas y asociaciones con personas fisicas o morales;

XIl. Representar y, en su caso, designar a los mandatarios que representen los intereses y ejerzan los
derechos corporativos de Pemex Fertilizantes, derivados de la tenencia accionaria de la que sea titular en
sociedades mercantiles, nacionales o extranjeras;

XIll. Autorizar la propuesta de los proyectos de inversion que formen parte del portafolio de inversiones de
Pemex Fertilizantes, en términos de la normativa emitida por el Consejo de Administracion de PEMEX;

XIV. Determinar la informacion relevante y eventos que deban ser publicos en términos de las
disposiciones aplicables, de conformidad con las directrices que al efecto emita el Consejo de Administracion
de PEMEX;

XV. Implementar los mecanismos para atender las disposiciones del Consejo de Administracion de
PEMEX y del Director General de PEMEX, relativas a la instrumentacion y evaluacién del Sistema
de Control Interno;

XVI. Implementar los mecanismos y procedimientos de seguridad industrial, salud en el trabajo, desarrollo
sustentable y proteccién ambiental, para controlar la calidad y continuidad de sus operaciones industriales, de
conformidad con los estandares internacionales y normativa aplicables, y conforme a las politicas que
determine PEMEX;

XVII. Implementar las condiciones de seguridad del personal, de los bienes e instalaciones de Pemex
Fertilizantes, conforme a los estandares internacionales y disposiciones aplicables, y conforme a las politicas
que determine PEMEX;

XVIIl. Participar en el disefio y la implementacion de los planes de respuesta a emergencias, programas
de prevencidon de accidentes en derrames de hidrocarburos, emergencias ambientales, programas de
remediacién de suelos y aguas y, los demas que en materia de sustentabilidad, seguridad industrial,
seguridad operativa y proteccion al medio ambiente le sean aplicables;

XIX. Integrar la informacién que sera propuesta para la elaboracién del Plan de Negocios de PEMEX, asi
como para el programa operativo y financiero anual de trabajo;

XX. Someter a la aprobacion del Consejo de Administracion los estados financieros de Pemex Fertilizantes
y, €n su caso, darlos a conocer al publico en general;

XXI. Someter a consideracion del Consejo de Administracion un informe anual sobre el desempefio de
Pemex Fertilizantes, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados financieros
correspondientes. El informe y los documentos de apoyo contendran un andlisis comparativo de las metas y
compromisos establecidos, en relacion con el Plan de Negocios de PEMEX, y

XXII. Las demas que le asigne el Consejo de Administracion, el Estatuto Organico de Pemex Fertilizantes
0 se prevean en otros ordenamientos juridicos y normativos aplicables.

Articulo 16. Para el ejercicio de sus funciones, el Director General se auxiliara de las areas y de los
servidores publicos que determine el Estatuto Organico de Pemex Fertilizantes.

DE LA VIGILANCIA Y AUDITORIA INTERNA

Articulo 17. La vigilancia y auditoria de Pemex Fertilizantes se realizara por la Auditoria Interna de
PEMEX o por un delegado designado por el titular de la misma, en términos del articulo 55 de la Ley.

El Titular de Auditoria Interna informara al Comité de Auditoria de PEMEX y al Consejo de Administracion,
acerca de los resultados de las revisiones.

El Consejo de Administracion de PEMEX, a propuesta de su Comité de Auditoria, designara al Auditor
Externo de Pemex Fertilizantes.

DE LAS RESPONSABILIDADES

Articulo 18. La Unidad de Responsabilidades de PEMEX podra contar con un delegado en Pemex
Fertilizantes.

Articulo 19. El personal de Pemex Fertilizantes observara en su actuacion las disposiciones legales,
reglamentarias y normativas que resulten aplicables. En caso de inobservancia, dicho personal estara sujeto
al régimen de responsabilidades conforme a lo previsto en el Capitulo V, del Titulo Cuarto, de la Ley.

El personal de Pemex Fertilizantes debera observar los codigos en materia de ética y de conducta para
PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales.
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DE LAS EMPRESAS FILIALES

Articulo 20. Las empresas filiales de Pemex Fertilizantes no seran entidades paraestatales, tendran la
naturaleza juridica y se organizaran conforme al derecho privado del lugar de su constitucion o creacion.

La creacion y constitucion de las empresas filiales o la participacion en las mismas deberan cumplir lo
dispuesto por el Transitorio Octavo, Apartado B, fraccion |, de la Ley. Tales actos deberan ser aprobados por
el Consejo de Administracion de PEMEX, salvo en aquellos casos en los cuales el Consejo de Administracion
de PEMEX determine, mediante la normativa que al efecto emita, que deban ser autorizados por el Consejo
de Administracion. En este ultimo supuesto, se debera informar de la autorizacién respectiva al Consejo de
Administracién de PEMEX en su siguiente sesion.

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 21. Pemex Fertilizantes operara conforme al régimen especial previsto en la Ley y el Reglamento,
y observara las disposiciones aplicables, que emita el Consejo de Administracion de PEMEX, en materia de
informacion, transparencia y rendicion de cuentas, presupuesto, deuda, adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obras, responsabilidades administrativas, remuneraciones, empresas filiales, bienes
y dividendo estatal.

Ademas de lo dispuesto en el parrafo anterior, Pemex Fertilizantes se sujetara a las directrices,
prioridades, politicas generales y demas disposiciones que emita el Consejo de Administraciéon de PEMEX.

Articulo 22. Pemex Fertilizantes debera alinearse y coordinarse con las direcciones competentes de
PEMEX, en los procesos de direccidon de negocio, cadena de valor y soporte. Para los efectos anteriores:

I. Participara en direccion del negocio conforme a las disposiciones que para tal efecto se emitan;

Il. Funcionara de manera coordinada con las otras empresas productivas subsidiarias y empresas filiales
de PEMEX, para la correcta integracion de la cadena de valor, y

lll. Contara con los servicios administrativos comunes y especializados que PEMEX determine, para cuyos
efectos se formalizaran las relaciones entre ellos.

TRANSITORIOS

Primero. El presente Acuerdo de Creacion entrara en vigor una vez que se hayan realizado las gestiones
administrativas necesarias para dar inicio a las operaciones de Pemex Fertilizantes como empresa productiva
subsidiaria. Una vez concluidas dichas gestiones, se dara aviso al Consejo de Administracién de Petréleos
Mexicanos, a efecto de que emita la declaratoria de entrada en vigor del presente Acuerdo de Creacién y la
misma se publique en el Diario Oficial de la Federacion.

La declaratoria a que se refiere el parrafo anterior, debera emitirse en un plazo no mayor a ciento ochenta
dias naturales, contado a partir del dia siguiente de la publicaciéon del presente Acuerdo de Creacién en el
Diario Oficial de la Federacion.

Segundo. Todas las disposiciones, normas, lineamientos, politicas, criterios y demas normativa vigente
con anterioridad al presente Acuerdo de Creacion, que hayan expedido Petréleos Mexicanos y los organismos
publicos descentralizados Pemex-Exploracion y Produccion, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica
Basica y Pemex-Petroquimica, que resulten aplicables a la empresa productiva subsidiaria Pemex
Fertilizantes, continuaran en vigor en lo que no se opongan al presente Acuerdo de Creacion, hasta en tanto
los 6rganos o areas competentes determinen su reforma o abrogacion.

Tercero. El Consejo de Administracion se sujetara en lo aplicable a las Reglas de Operacion vy
Funcionamiento del Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, hasta en tanto se emitan en el
Estatuto Organico de Pemex Fertilizantes las reglas para su operacion y funcionamiento.

Cuarto. Pemex Fertilizantes, empresa productiva subsidiaria, adquiere todos los bienes, derechos y
obligaciones que le sean transmitidos con motivo de la reorganizacién corporativa de Petréleos Mexicanos,
por lo que se subroga en todos los derechos y obligaciones relacionados con dichas transmisiones.

Las transmisiones a que se refiere este transitorio se realizaran mediante la suscripcion de actas de
transferencia y se sujetaran a lo siguiente:

a) Las areas titulares y/o responsables de administracién de los bienes, derechos y obligaciones
correspondientes, identificaran los bienes, derechos y obligaciones que deban transferirse a Pemex
Fertilizantes;
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b) El area responsable de la administracion patrimonial de Petréleos Mexicanos elaborara el programa de
transferencia de bienes muebles e inmuebles, asi como de los derechos reales, de uso, de ocupacion
superficial y de via correspondientes, dentro de los seis meses siguientes a la entrada en vigor de este
Acuerdo de Creacion y sera responsable de elaborar y resguardar las actas correspondientes;

c) Las areas titulares y/o responsables elaboraran las actas correspondientes, las cuales deberan
difundirse en la pagina de internet de Petrdleos Mexicanos;

d) Las actas de transferencia relacionaran los bienes, derechos y obligaciones correspondientes, mismas
que una vez suscritas formaran parte integrante del presente Acuerdo de Creacion. Dichas actas no
requeriran formalizarse en escritura publica;

e) Las actas de transferencia de bienes muebles e inmuebles y de los derechos reales, de uso, de
ocupacion superficial y de via, deberan suscribirse en un lapso no mayor de cinco afios a partir de la entrada
en vigor de este Acuerdo de Creacién, y

f) Las actas de transferencia de los derechos y obligaciones que contengan el listado de actos juridicos
que se le transfieran deberan suscribirse dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la entrada en vigor
del presente Acuerdo de Creacion.

El Titular de Auditoria Interna de Petroleos Mexicanos vigilara el cumplimiento de lo sefialado
en este transitorio.

Lo establecido en el presente Acuerdo de Creacién no afectara las obligaciones de pago contraidas y las
garantias otorgadas con anterioridad a la entrada en vigor de este instrumento, en México y en el extranjero,
por Petréleos Mexicanos, asi como por los organismos publicos descentralizados Pemex-Exploracion y
Produccién, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica, Pemex-Petroquimica, de las que sea
causahabiente la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Fertilizantes.

Quinto. En tanto se realizan las transferencias de bienes, derechos y obligaciones, con motivo de la
creacion de Pemex Fertilizantes, el Director General debera instruir las acciones necesarias para dar
continuidad a su operacion y funcionamiento, asi como los actos y tramites indispensables para cumplir con
su objeto, incluyendo la delegacion de funciones o asignacion de responsabilidades, segun corresponda y, en
su caso, la celebracion de convenios y acuerdos de coordinacién operativa que resulten necesarios.

Pemex Fertilizantes debera coordinarse con Petréleos Mexicanos para realizar las acciones necesarias
para dar continuidad a los sistemas y controles que permitan la operacién ininterrumpida de las actividades y
funciones, asi como los actos y tramites indispensables para cumplir con los compromisos y obligaciones
adquiridos en las materias financiera, administrativa, laboral, fiscal, legal y todas las imprescindibles para
hacer posible la realizacién de su objeto.

Sexto. Los poderes, mandatos y, en general, las representaciones otorgadas y las facultades concedidas
por los organismos publicos descentralizados Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica y
Pemex-Petroquimica, con anterioridad a la entrada en vigor del presente Acuerdo de Creacion, subsistiran en
sus términos en tanto no sean modificados o revocados expresamente.

Séptimo. En la primera sesion del Consejo de Administracion de Pemex Fertilizantes, dicho 6rgano de
gobierno debera aprobar su Estatuto Organico, designar a los directivos que ocupen el cargo de la jerarquia
inmediata inferior al Director General y ordenar la protocolizacion de la designacion de sus representantes y
las facultades que les corresponden y, en su caso, el otorgamiento de los mandatos que requieran para el
debido cumplimiento de su objeto y operacion normal de sus actividades.

Octavo. Los recursos humanos, financieros y materiales que se requieran para cumplir con lo dispuesto
en este Acuerdo de Creacion seran cubiertos con el presupuesto aprobado por Petréleos Mexicanos para
Pemex Fertilizantes.

Noveno. Los derechos laborales de los trabajadores que se transfieran a Pemex Fertilizantes seran
respetados en términos de ley.

El presente Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petroleos
Mexicanos, denominada Pemex Fertilizantes, fue aprobado por el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos, con fundamento en los articulos 13, fraccion XXIX, 62 y Transitorio Octavo, Apartado A, fraccién
Ill de la Ley de Petréleos Mexicanos, en sesion extraordinaria 888 celebrada el dia 27 de marzo de 2015,
mediante acuerdo nimero CA-016/2015.

Ciudad de México, D.F., a 20 de abril de 2015.- El Director Juridico de Petréleos Mexicanos, Marco
Antonio de la Peina Sanchez.- Rubrica.
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ACUERDO de Creaciéon de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada
Pemex Etileno, que emite el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, de conformidad con los articulos
6, 13, fraccion XXIX, 59, parrafo primero, 60, 62, fraccion I, 70 y Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion III, de
la Ley de Petroleos Mexicanos.

Al margen un logotipo, que dice: Petroleos Mexicanos.

ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE PETROLEOS
MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX ETILENO, QUE EMITE EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PETROLEOS
MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON LOS ARTICULOS 6, 13, FRACCION XXIX, 59, PARRAFO PRIMERO, 60, 62,
FRACCION I, 70 Y TRANSITORIO OCTAVO, APARTADO A, FRACCION llI, DE LA LEY DE PETROLEOS MEXICANOS.

ANTECEDENTES

El articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece, entre otras
disposiciones, que el sector publico tendra a su cargo, de manera exclusiva, las areas estratégicas que se
sefialan en el articulo 28, parrafo cuarto, de la propia Constitucién, manteniendo siempre el Gobierno Federal
la propiedad y el control sobre los organismos y empresas productivas del Estado que en su caso se
establezcan. Asimismo, el citado articulo 25 dispone que la ley establecera, entre otras, las normas relativas a
la administracion, organizacion y funcionamiento de dichas empresas.

El Transitorio Vigésimo del Decreto por el que se reforman y adicionan diversas disposiciones de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en Materia de Energia, publicado en la Edicion
Vespertina del Diario Oficial de la Federacion el 20 de diciembre de 2013, en su fraccion lll, prevé que el
marco juridico para regular a las empresas productivas del Estado, establecera al menos, que su
organizacion, administracién y estructura corporativa sean acordes con las mejores practicas a nivel
internacional, asegurando su autonomia técnica y de gestion, asi como un régimen especial de contratacion
para la obtencién de los mejores resultados de sus actividades, de forma que sus 6rganos de gobierno
cuenten con las facultades necesarias para determinar su arreglo institucional.

El 11 de agosto de 2014 se publicé en la Edicion Vespertina del Diario Oficial de la Federacion, el Decreto
por el que se expiden, entre otras, la Ley de Petréleos Mexicanos.

De conformidad con los articulos 59 y 60 de su Ley, Petréleos Mexicanos podra contar con empresas
productivas subsidiarias, que tendran personalidad juridica y patrimonio propios, se organizaran y funcionaran
conforme a lo dispuesto por dicha Ley y las disposiciones que deriven de ella, sujetandose a la conduccion,
direccién y coordinacion de Petréleos Mexicanos, realizaran las actividades que determine el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos y operaran con sujecion al régimen especial previsto en la propia Ley.

El articulo 62 de la Ley de Petréleos Mexicanos establece que la creacion, fusion o escision de empresas
productivas subsidiarias, sera autorizada por el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, a
propuesta de su Director General, mediante la emisién del Acuerdo respectivo, que sera su instrumento de
creacion, mismo que debera publicarse en el Diario Oficial de la Federacion y que establecera, al menos, lo
sefialado en dicho precepto.

Conforme al Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion Il, de la Ley de Petréleos Mexicanos, los organismos
subsidiarios de Petréleos Mexicanos existentes a la entrada en vigor de dicha Ley que realicen actividades
distintas a la exploracion y extraccion de hidrocarburos pasaran a ser empresas filiales, siempre que se
cumpla con lo dispuesto en el Apartado B, fracciones | y Il, de la propia disposicién transitoria, estableciendo
que en tanto no se cumpla con esto ultimo, los organismos subsidiarios sefalados podran mantenerse y
adoptar la naturaleza de empresas productivas subsidiarias, o reorganizarse para formar una o mas nuevas
empresas productivas subsidiarias, segun lo determine el Consejo de Administraciéon de Petréleos Mexicanos.

Petroleos Mexicanos y sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales deben ser competitivas
en los mercados nacional e internacional, mediante la produccion de bienes y la prestacién de servicios de
forma eficiente con indices crecientes de calidad, para aumentar su rentabilidad.

El 18 de noviembre de 2014, mediante Acuerdo CA-128/2014, el Consejo de Administraciéon de Petroleos
Mexicanos aprobd la primera reorganizacion corporativa de dicha empresa, comprendiendo lo relativo a la
creacion de sus empresas productivas subsidiarias.

En el Acuerdo antes mencionado, el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos aprobd, en tanto
se cumple lo establecido en el Transitorio Octavo, Apartado B de la Ley, para su transformacion en empresas
filiales, la creacion de cinco empresas productivas subsidiarias para la integracion de las funciones
de (i) Perforacion, (ii) Cogeneracion y Servicios, (iii) Logistica, (iv) Fertilizantes y (v) Etileno.
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El 2 de diciembre de 2014, la Secretaria de Energia publicd en el Diario Oficial de la Federacién el
Acuerdo por el que se emite la Declaratoria a que se refiere el Transitorio Décimo de la Ley de Petrdleos
Mexicanos, para los efectos legales sefialados en la citada disposicion.

En concordancia con lo dispuesto por el articulo 70 de la Ley de Petréleos Mexicanos, la reorganizacion
corporativa de Petroleos Mexicanos contempla que las empresas productivas subsidiarias deberan alinear sus
actividades al Plan de Negocios de Petréleos Mexicanos, asi como conducir sus operaciones con base en la
planeacion, vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo que apruebe el Consejo de
Administracion de Petréleos Mexicanos.

El Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion lll, de la Ley de Petréleos Mexicanos, establece que el Consejo
de Administracion de Petréleos Mexicanos debera emitir y publicar en el Diario Oficial de la Federacion, los
acuerdos de creacion de las nuevas empresas productivas subsidiarias.

El Transitorio Octavo, Apartado A, fraccion VI, de la Ley de Petrdleos Mexicanos, establece que la
transmision de los bienes, derechos y obligaciones que se realicen por virtud de la reorganizacién corporativa
no requerira formalizarse en escritura publica, por lo que los acuerdos de creacion haran las veces de titulo de
propiedad o traslativo de dominio, para los efectos juridicos a que haya lugar, incluida la inscripcion en los
registros publicos que corresponda.

La creacion de la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Etileno, obedece a la necesidad de
modernizar esta linea de negocios, para enfrentar los retos de la industria energética nacional e internacional,
dotando a ésta de las cualidades necesarias para competir en un mercado abierto. Para estos efectos se
requiere una estructura y organizacién que permitan eficientar los recursos, simplificar los procesos
administrativos y adoptar las mejores practicas corporativas, empresariales y operativas para elevar la
productividad.

En razén de los antecedentes expuestos, el presente Acuerdo de Creaciéon tiene como propoésito
fundamental establecer el objeto, actividades, integracion del patrimonio, érganos de administracion y los
mecanismos de vigilancia y control de la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Etileno.

ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE
PETROLEOS MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX ETILENO

DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. Se crea la empresa productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada
Pemex Etileno, la cual contara con personalidad juridica y patrimonio propios, sujeta a la conduccién central,
direccién estratégica y coordinacion de Petrdleos Mexicanos, de conformidad con lo establecido en la Ley de
Petroleos Mexicanos y su Reglamento.

Pemex Etileno tiene como finalidad generar valor econémico y rentabilidad para el Estado Mexicano.
Articulo 2. Pemex Etileno tiene por objeto:

I. La produccion, distribuciéon y comercializacion de derivados del metano, etano y del propileno, por
cuenta propia o de terceros.

Il. Administrar la planeacion, evaluacién y desarrollo de los proyectos y otras iniciativas de negocio
relacionadas con su objeto;

lll. Crear empresas filiales y participar en asociaciones y alianzas, asi como participar en forma minoritaria
en el capital social o patrimonio de otras sociedades o asociaciones, nacionales o extranjeras, bajo cualquier
figura societaria o contractual permitida por la ley, que se requieran para la consecucion de su objeto, de
conformidad con las politicas generales que emita el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos;

IV. La compraventa de certificados o documentos que amparen emisiones de gases de efecto invernadero
y su comercializacion en los mercados internos y externos, asi como la participacién en proyectos inherentes
al cambio climatico nacionales o extranjeros, en colaboracién con las areas responsables de Petrdleos
Mexicanos;

V. La gestién y administracién de negocios comerciales o inmobiliarios de todo tipo, incluyendo la
promocién, urbanizacioén, explotacion, administracion, arrendamiento, compra, permuta, comodato, donacion,
servidumbre, usufructo, venta o cualquier otra operacién inmobiliaria, de fincas o inmuebles cualquiera que
sea su clase, destino o naturaleza, relacionadas con su objeto;

VL. Fabricar, preparar, distribuir, comprar, vender, arrendar, importar y exportar toda clase de productos
permitidos por las leyes y comerciar estos productos por cuenta propia o ajena, relacionados con su objeto;
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VII. Solicitar, obtener, comprar, arrendar, licenciar, ceder, adquirir bajo cualquier titulo o disponer de
marcas, avisos y nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invenciones, dibujos y modelos
industriales, avisos comerciales, procesos, metodologias y procedimientos industriales y para la elaboracién
de productos y, en general, derechos de propiedad intelectual e industrial;

VIIl. Contratar o convenir operaciones de comision mercantil, mediacién, asistencia técnica, agencia,
prestacion de servicios profesionales, asesoria, y todo tipo de actos juridicos relacionados directa o
indirectamente con su objeto;

IX. Emitir, librar, girar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y realizar cualquier tipo de actos de comercio o
juridicos en relacion con titulos de crédito, u operaciones financieras propias o de terceros, incluyendo sin
limitar la constitucion de garantias reales o personales respecto de créditos a su cargo o de terceros;

X. Participar en toda clase de concursos o licitaciones publicas o privadas nacionales e internacionales u
otros procedimientos de contratacion, tales como invitaciones o adjudicaciones directas, en toda clase de
negocios relacionados directa o indirectamente con su objeto;

XI. Establecer, adquirir, administrar y operar talleres, plantas, fabricas y todo tipo de instalaciones
comerciales o industriales, asi como bodegas u oficinas;

XII. Prestar servicios a terceros relacionados con las actividades vinculadas a su objeto, y

XIll. En general, realizar las operaciones relacionadas directa o indirectamente con su objeto, pudiendo
celebrar con personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras, toda clase de actos, convenios y contratos.

Las actividades a que se refiere este articulo, deberan llevarse a cabo de manera transparente, honesta,
eficiente, con sentido de equidad y responsabilidad social y ambiental, procurando el mejoramiento de la
productividad para contribuir al desarrollo nacional.

Pemex Etileno podra llevar a cabo las actividades a que se refiere este articulo en el pais, en su zona
economica exclusiva o en el extranjero.

Articulo 3. Para efectos del presente Acuerdo de Creacién, se entendera por:
I. Acuerdo de Creacioén: el presente Acuerdo;

Il. Consejo de Administracion: el Consejo de Administracion de la empresa productiva subsidiaria
denominada Pemex Etileno;

lll. Director General: el servidor publico que designe el Consejo de Administracion de Petréleos
Mexicanos, para ocupar dicho cargo en Pemex Etileno;

IV. Ley: la Ley de Petrdleos Mexicanos;
V. PEMEX: Petroleos Mexicanos;
VI. Pemex Etileno: la empresa productiva del Estado subsidiaria de PEMEX;

VIIl. Plan de Negocios de PEMEX: el Plan de Negocios de PEMEX y sus empresas productivas
subsidiarias previsto en la Ley;

VIIl. Reglamento: el Reglamento de la Ley, y

IX. Sistema de Control Interno: el conjunto de politicas, principios, normas, procedimientos y mecanismos
de verificacion y evaluacién establecidos conforme a los lineamientos emitidos por el Consejo de
Administracion de PEMEX en términos del articulo 56 de la Ley.

Articulo 4. Pemex Etileno se sujetara a lo establecido en la Ley, el Reglamento, el presente Acuerdo de
Creacion, los acuerdos del Consejo de Administracion de PEMEX vy supletoriamente a la legislacion
mercantil y civil.

Las disposiciones contenidas en las demas leyes que por materia correspondan, aplicaran siempre que no
se opongan al régimen especial previsto en la Ley.

En caso de duda, se debera favorecer la interpretacion que privilegie la mejor realizacion de los fines y
objeto de Pemex Etileno, conforme a su naturaleza juridica de empresa productiva subsidiaria, con régimen
especial, de forma que pueda competir con eficacia en la industria energética.
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Pemex Etileno debera alinear sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX y conducir sus operaciones
con base en la planeacion y visidn estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo, que apruebe el
Consejo de Administracion de PEMEX.

Pemex Etileno funcionara de manera coordinada con las otras empresas productivas subsidiarias de
PEMEX, en términos de lo establecido en los acuerdos que para tales efectos emita el Consejo de
Administracion de PEMEX.

Articulo 5. El domicilio legal de Pemex Etileno sera el Distrito Federal, sin perjuicio de que, para el
desarrollo de sus actividades, pueda establecer sucursales, agencias u oficinas en otros lugares de los
Estados Unidos Mexicanos o en el extranjero, asi como sefialar domicilios convencionales, tanto en territorio
nacional como en el extranjero.

Articulo 6. El patrimonio de Pemex Etileno estara constituido por los bienes, derechos y obligaciones que
haya adquirido o se le hayan asignado, transferido o adjudicado, por los que adquiera por cualquier titulo
juridico, ministraciones presupuestarias o donaciones, asi como por los rendimientos de sus operaciones y los
ingresos que reciba por cualquier otro concepto.

DE LA ORGANIZACION

Articulo 7. Pemex Etileno sera dirigida y administrada por un Consejo de Administracion
y un Director General.

La organizacion y estructura de Pemex Etileno debera atender a la optimizacion de los recursos humanos,
financieros y materiales; a la simplificacion de procesos, a la eficiencia, asi como a la rentabilidad,
competitividad, transparencia y adopcion de las mejores practicas corporativas y empresariales a nivel
nacional e internacional, en las distintas funciones que lo requieran y la efectiva segregacion de sus funciones
en los términos establecidos en ley.

Articulo 8. El Consejo de Administracion estara integrado por siete consejeros, que seran representantes
de PEMEX, incluido su Director General quien lo presidira.

Los miembros propietarios y sus suplentes seran nombrados por el Consejo de Administracion de PEMEX,
los suplentes deberan tener el nivel jerarquico inferior inmediato de los propietarios.

El Consejo de Administracién de PEMEX determinara los invitados permanentes que podran asistir a las
sesiones del Consejo de Administracion.

Articulo 9. La designacién de los consejeros propietarios y suplentes, excepto su Presidente, se sujetara
a los requisitos siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracién, economia, ingenieria, contaduria o
materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigiedad no menor a cinco afios al dia de la
designacion;

ll. Haberse desempefiado, durante al menos diez afios, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de consejero, ya sea en los ambitos profesional, docente o de
investigacion;

lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;

IV. No encontrarse al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision en el servicio
publico;

V. No tener litigio pendiente con PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de sus
empresas filiales, y

VI. No haber sido sancionado con motivo de una investigacion de caracter administrativo por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusién
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Articulo 10. Las personas que con anterioridad a su designaciéon hayan sido consejeros en empresas
competidoras de PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o empresas filiales, o que les hayan
prestado servicios de asesoria 0 representacion, deberan revelar tal circunstancia al Consejo de
Administracién de PEMEX. El incumplimiento de esta obligacion tendra como consecuencia la remocion
inmediata, sin perjuicio de las responsabilidades a que haya lugar.
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Los consejeros seran removidos discrecionalmente por el Consejo de Administracion de PEMEX, o bien
por actualizarse alguno de los siguientes supuestos:

I. Por incapacidad mental o fisica que impida el correcto ejercicio de sus funciones durante mas de seis
meses continuos;

Il. Incumplir sin mediar causa justificada los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion;

lll. Incumplir deliberadamente o sin causa justificada con las obligaciones, deberes de diligencia o lealtad,
o responsabilidades, que establece la Ley;

IV. Incumplir con algun requisito de los anteriormente sefialados para ser miembro del Consejo de
Administracién o que les sobrevenga algun impedimento;

V. No excusarse de conocer y votar los asuntos en que tengan conflicto de interés, y

VI. Faltar consecutivamente a tres sesiones o no asistir al menos al setenta y cinco por ciento de las
sesiones celebradas en un afio.

Articulo 11. Los miembros del Consejo de Administracion actuaran con imparcialidad y en beneficio y el
mejor interés de Pemex Etileno, y estaran sujetos al mismo régimen de responsabilidades previsto para los
integrantes del Consejo de Administracion de PEMEX en la Ley y su Reglamento.

Articulo 12. El Consejo de Administracion es el érgano supremo de gobierno de Pemex Etileno y tendra
las facultades siguientes:

I. Tomar conocimiento del Plan de Negocios de PEMEX, asi como del programa operativo y financiero
anual de trabajo de PEMEX, aprobados por el Consejo de Administracién de PEMEX;

Il. Establecer, a propuesta del Director General, las directrices y prioridades relativas al objeto y las
actividades de Pemex Etileno;

lll. Definir las directrices para la operacién de Pemex Etileno, alinear sus actividades al Plan de Negocios
de PEMEX, asi como conducir sus operaciones con base en la planeacion, visién estratégica y mejores
practicas de gobierno corporativo, sujetandose a la conduccién, direccién y coordinacion del Consejo de
Administraciéon de PEMEX;

IV. Aprobar, a propuesta del Director General, las disposiciones y directrices generales en aspectos
técnicos para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Etileno;

V. Aprobar el anteproyecto de presupuesto de Pemex Etileno;

VL. Aprobar y expedir las reglas para su operacion y funcionamiento, asi como el Estatuto Organico de
Pemex Etileno, que contendra la estructura y organizacién basicas y las funciones que correspondan a las
distintas areas y lineas de negocio que la integran, asi como los directivos o empleados que tendran la
representacion organica de la misma y aquellos que podran otorgar y revocar poderes en nombre
de Pemex Etileno;

VII. Designar y remover, a propuesta del Director General, a los directivos de Pemex Etileno que ocupen el
cargo en la jerarquia inmediata inferior a la de aquél, y concederles licencias;

VIII. Vigilar y evaluar la operacion de Pemex Etileno;

IX. Vigilar en los términos establecidos por el Consejo de Administracion de PEMEX, la participacion de
Pemex Etileno en alianzas y asociaciones con personas fisicas o morales;

X. Dar seguimiento a las inversiones que formen parte del portafolio de inversiones de Pemex Etileno;

XI. Aprobar los informes periédicos que presente el Director General, en los términos que determine el
Estatuto Organico;

XIl. Tomar conocimiento trimestralmente de los estados financieros de Pemex Etileno;

XIIl. Aprobar en forma anual, a propuesta del Director General, los estados financieros de Pemex Etileno,
dictaminados por auditor externo;

XIV. Conocer y, en su caso, autorizar los asuntos que por su importancia o trascendencia sometan a su
consideracion su Presidente, cuando menos dos consejeros por conducto del Presidente, o el Director
General, y

XV. Las demas previstas en la Ley, el Reglamento y otros ordenamientos juridicos aplicables, en su
Estatuto Organico y las que establezca el Consejo de Administracion de PEMEX.
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Articulo 13. Los miembros del Consejo de Administracion, en el ejercicio de sus funciones, podran
solicitar por conducto del servidor publico designado por el Director General, la informacion necesaria para la
toma de decisiones.

Articulo 14. El Director General sera nombrado por el Consejo de Administracion de PEMEX a propuesta
del Director General de PEMEX, y podra ser removido libremente por dicho Consejo. Dicho funcionario sera
designado en razon de su experiencia, capacidad y prestigio profesional; no podra ser cényuge, concubina o
concubinario o tener parentesco por consanguinidad o afinidad hasta el cuarto grado, con cualquiera de los
miembros de los consejos de administracion de PEMEX y de Pemex Etileno, y ademas debera reunir los
requisitos siguientes:

I. Contar con titulo profesional en las areas de derecho, administracion, economia, ingenieria, contaduria o
materias afines a la industria de los hidrocarburos, con una antigliedad no menor a cinco afios al dia de la
designacion;

Il. Haberse desempeiado, durante al menos cinco afios, en actividades que proporcionen la experiencia
necesaria para cumplir con las funciones de su cargo, ya sea en los ambitos profesional, docente, o de
investigacion;

lll. No haber sido condenado mediante sentencia firme por delito doloso que le imponga pena de prision.
Tratandose de delitos patrimoniales dolosos, cualquiera que haya sido la pena;

IV. No encontrarse, al momento de la designacion, inhabilitado o suspendido administrativamente o, en su
caso, penalmente, para ejercer el comercio o para desempefiar un empleo, cargo o comision en el servicio
publico;

V. No tener litigio pendiente con PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias o alguna de sus
empresas filiales, y

VI. No haber sido sancionado con motivo de una investigacion de caracter administrativo, por infracciones
graves, o penal, por violaciones a las leyes nacionales o extranjeras, que hayan tenido como conclusién
cualquier tipo de resolucion o acuerdo que implique expresamente la aceptacion de la culpa o
responsabilidad, o bien, sentencia condenatoria firme.

Articulo 15. Corresponde al Director General la gestion, operacion, funcionamiento y ejecuciéon de los
objetivos de Pemex Etileno, sujetandose a las estrategias, politicas y lineamientos aprobados por el Consejo
de Administracion.

Al efecto, tendra las funciones siguientes:
I. Administrar y representar a Pemex Etileno;

Il. Presentar para conocimiento del Consejo de Administracion el Plan de Negocios de PEMEX, asi como
el programa operativo y financiero anual de trabajo de PEMEX, aprobados por el Consejo de Administracién
de PEMEX;

lll. Ejecutar los acuerdos y decisiones del Consejo de Administracion de PEMEX, conforme a las
instrucciones del Director General de PEMEX, asi como del Consejo de Administracion;

IV. Proponer al Consejo de Administracion las directrices y prioridades relativas al objeto y las actividades
de Pemex Etileno;

V. Proponer al Consejo de Administracion las directrices para la operacion de Pemex Etileno, alineando
sus actividades al Plan de Negocios de PEMEX, conduciendo sus operaciones con base en la planeacion,
vision estratégica y mejores practicas de gobierno corporativo, que al efecto apruebe el Consejo de
Administracion de PEMEX;

VL. Proponer al Consejo de Administracion las disposiciones y directrices generales en aspectos técnicos
que se requieran para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Etileno;

VII. Someter a autorizacién del Consejo de Administracion el anteproyecto de presupuesto de Pemex
Etileno;

VIII. Proponer al Consejo de Administracion el Estatuto Organico de Pemex Etileno;

IX. Asignar responsabilidades y delegar funciones, salvo aquellas que sean indelegables, en términos del
Estatuto Organico de Pemex Etileno;

X. Administrar el patrimonio de Pemex Etileno y disponer de sus bienes, conforme a lo establecido en la
Ley y en la normativa que emita el Consejo de Administracion de PEMEX;
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XI. Proponer de conformidad con las directrices, prioridades y politicas generales que apruebe el Consejo
de Administracion de PEMEX, la celebracién de alianzas y asociaciones con personas fisicas o morales;

XIl. Representar y, en su caso, designar a los mandatarios que representen los intereses y ejerzan los
derechos corporativos de Pemex Etileno, derivados de la tenencia accionaria de la que sea titular en
sociedades mercantiles, nacionales o extranjeras;

XIll. Autorizar la propuesta de los proyectos de inversion que formen parte del portafolio de inversiones de
Pemex Etileno, en términos de la normativa emitida por el Consejo de Administracion de PEMEX;

XIV. Determinar la informacion relevante y eventos que deban ser publicos en términos de las
disposiciones aplicables, de conformidad con las directrices que al efecto emita el Consejo de Administracion
de PEMEX;

XV. Implementar los mecanismos para atender las disposiciones del Consejo de Administracion de
PEMEX y del Director General de PEMEX, relativas a la instrumentacién y evaluacién del Sistema de Control
Interno;

XVI. Implementar los mecanismos y procedimientos de seguridad industrial, salud en el trabajo, desarrollo
sustentable y proteccién ambiental, para controlar la calidad y continuidad de sus operaciones industriales, de
conformidad con los estandares internacionales y normativa aplicables, y conforme a las politicas que
determine PEMEX;

XVII. Implementar las condiciones de seguridad del personal, de los bienes e instalaciones de Pemex
Etileno, conforme a los estandares internacionales y disposiciones aplicables, y conforme a las politicas que
determine PEMEX;

XVIIl. Participar en el disefio y la implementacion de los planes de respuesta a emergencias, programas
de prevencidon de accidentes en derrames de hidrocarburos, emergencias ambientales, programas de
remediacién de suelos y aguas y, los demas que en materia de sustentabilidad, seguridad industrial,
seguridad operativa y proteccion al medio ambiente le sean aplicables;

XIX. Integrar la informacion que sera propuesta para la elaboraciéon del Plan de Negocios de PEMEX, asi
como para el programa operativo y financiero anual de trabajo;

XX. Someter a la aprobacién del Consejo de Administracién los estados financieros de Pemex Etileno v,
en su caso, darlos a conocer al publico en general;

XXI. Someter a consideracion del Consejo de Administracion un informe anual sobre el desempefio de
Pemex Etileno, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados financieros
correspondientes. El informe y los documentos de apoyo contendran un andlisis comparativo de las metas y
compromisos establecidos, en relacion con el Plan de Negocios de PEMEX, y

XXII. Las demas que le asigne el Consejo de Administracion, el Estatuto Organico de Pemex Etileno o se
prevean en otros ordenamientos juridicos y normativos aplicables.

Articulo 16. Para el ejercicio de sus funciones, el Director General se auxiliara de las areas y de los
servidores publicos que determine el Estatuto Organico de Pemex Etileno.

DE LA VIGILANCIA Y AUDITORIA INTERNA

Articulo 17. La vigilancia y auditoria de Pemex Etileno se realizara por la Auditoria Interna de PEMEX o
por un delegado designado por el titular de la misma, en términos del articulo 55 de la Ley.

El Titular de Auditoria Interna informara al Comité de Auditoria de PEMEX y al Consejo de Administracion,
acerca de los resultados de las revisiones.

El Consejo de Administracion de PEMEX, a propuesta de su Comité de Auditoria, designara al Auditor
Externo de Pemex Etileno.

DE LAS RESPONSABILIDADES

Articulo 18. La Unidad de Responsabilidades de PEMEX podra contar con un delegado
en Pemex Etileno.

Articulo 19. El personal de Pemex Etileno observara en su actuacion las disposiciones legales,
reglamentarias y normativas que resulten aplicables. En caso de inobservancia, dicho personal estara sujeto
al régimen de responsabilidades conforme a lo previsto en el Capitulo V, del Titulo Cuarto, de la Ley.

El personal de Pemex Etileno debera observar los cédigos en materia de ética y de conducta para
PEMEX, sus empresas productivas subsidiarias y empresas filiales.
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DE LAS EMPRESAS FILIALES

Articulo 20. Las empresas filiales de Pemex Etileno no seran entidades paraestatales, tendran la
naturaleza juridica y se organizaran conforme al derecho privado del lugar de su constitucion o creacion.

La creacion y constitucion de las empresas filiales o la participacion en las mismas deberan cumplir lo
dispuesto por el Transitorio Octavo, Apartado B, fraccion |, de la Ley. Tales actos deberan ser aprobados por
el Consejo de Administracion de PEMEX, salvo en aquellos casos en los cuales el Consejo de Administracion
de PEMEX determine, mediante la normativa que al efecto emita, que deban ser autorizados por el Consejo
de Administracion. En este ultimo supuesto, se debera informar de la autorizaciéon respectiva al Consejo de
Administracién de PEMEX en su siguiente sesion.

DISPOSICIONES FINALES

Articulo 21. Pemex Etileno operara conforme al régimen especial previsto en la Ley y el Reglamento, y
observara las disposiciones aplicables, que emita el Consejo de Administracion de PEMEX, en materia de
informacién, transparencia y rendicion de cuentas, presupuesto, deuda, adquisiciones, arrendamientos,
servicios y obras, responsabilidades administrativas, remuneraciones, empresas filiales, bienes
y dividendo estatal.

Ademas de lo dispuesto en el parrafo anterior, Pemex Etileno se sujetara a las directrices, prioridades,
politicas generales y demas disposiciones que emita el Consejo de Administracion de PEMEX.

Articulo 22. Pemex Etileno debera alinearse y coordinarse con las direcciones competentes de PEMEX,
en los procesos de direcciéon de negocio, cadena de valor y soporte. Para los efectos anteriores:

I. Participara en direccion del negocio conforme a las disposiciones que para tal efecto se emitan;

Il. Funcionara de manera coordinada con las otras empresas productivas subsidiarias y empresas filiales
de PEMEX, para la correcta integracién de la cadena de valor, y

lll. Contara con los servicios administrativos comunes y especializados que PEMEX determine, para cuyos
efectos se formalizaran las relaciones entre ellos.

TRANSITORIOS

Primero. El presente Acuerdo de Creacion entrara en vigor una vez que se hayan realizado las gestiones
administrativas necesarias para dar inicio a las operaciones de Pemex Etileno como empresa productiva
subsidiaria. Una vez concluidas dichas gestiones, se dara aviso al Consejo de Administracion de Petrdleos
Mexicanos, a efecto de que emita la declaratoria de entrada en vigor del presente Acuerdo de Creacién y la
misma se publique en el Diario Oficial de la Federacion.

La declaratoria a que se refiere el parrafo anterior, debera emitirse en un plazo no mayor a ciento ochenta
dias naturales, contado a partir del dia siguiente de la publicaciéon del presente Acuerdo de Creacién en el
Diario Oficial de la Federacion.

Segundo. Todas las disposiciones, normas, lineamientos, politicas, criterios y demas normativa vigente
con anterioridad al presente Acuerdo de Creacion, que hayan expedido Petréleos Mexicanos y los organismos
publicos descentralizados Pemex-Exploracion y Produccion, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica
Basica y Pemex-Petroquimica, que resulten aplicables a la empresa productiva subsidiaria Pemex Etileno,
continuaran en vigor en lo que no se opongan al presente Acuerdo de Creacion, hasta en tanto los 6rganos o
areas competentes determinen su reforma o abrogacion.

Tercero. El Consejo de Administracion se sujetara en lo aplicable a las Reglas de Operacion vy
Funcionamiento del Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, hasta en tanto se emitan en el
Estatuto Organico de Pemex Etileno las reglas para su operacion y funcionamiento.

Cuarto. Pemex Etileno, empresa productiva subsidiaria, adquiere todos los bienes, derechos vy
obligaciones que le sean transmitidos con motivo de la reorganizacién corporativa de Petréleos Mexicanos,
por lo que se subroga en todos los derechos y obligaciones relacionados con dichas transmisiones.

Las transmisiones a que se refiere este transitorio se realizaran mediante la suscripcion de actas de
transferencia y se sujetaran a lo siguiente:

a) Las areas titulares y/o responsables de administracién de los bienes, derechos y obligaciones
correspondientes, identificaran los bienes, derechos y obligaciones que deban transferirse a Pemex Etileno;
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b) El area responsable de la administracion patrimonial de Petréleos Mexicanos elaborara el programa de
transferencia de bienes muebles e inmuebles, asi como de los derechos reales, de uso, de ocupacion
superficial y de via correspondientes, dentro de los seis meses siguientes a la entrada en vigor de este
Acuerdo de Creacion y sera responsable de elaborar y resguardar las actas correspondientes;

c) Las areas titulares y/o responsables elaboraran las actas correspondientes, las cuales deberan
difundirse en la pagina de internet de Petrdleos Mexicanos;

d) Las actas de transferencia relacionaran los bienes, derechos y obligaciones correspondientes, mismas
que una vez suscritas formaran parte integrante del presente Acuerdo de Creacion. Dichas actas no
requeriran formalizarse en escritura publica;

e) Las actas de transferencia de bienes muebles e inmuebles y de los derechos reales, de uso y
ocupacion superficial y de via, deberan suscribirse en un lapso no mayor de cinco afios a partir de la entrada
en vigor de este Acuerdo de Creacién, y

f) Las actas de transferencia de los derechos y obligaciones que contengan el listado de actos juridicos
que se le transfieran deberan suscribirse dentro de los sesenta dias naturales siguientes a la entrada en vigor
del presente Acuerdo de Creacion.

El Titular de Auditoria Interna de Petréleos Mexicanos vigilara el cumplimiento de lo sefialado en este
transitorio.

Lo establecido en el presente Acuerdo de Creacién no afectara las obligaciones de pago contraidas y las
garantias otorgadas con anterioridad a la entrada en vigor de este instrumento, en México y en el extranjero,
por Petréleos Mexicanos, asi como por los organismos publicos descentralizados Pemex-Exploracion y
Produccién, Pemex-Refinacién, Pemex-Gas y Petroquimica Basica, Pemex-Petroquimica, de las que sea
causahabiente la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Etileno.

Quinto. En tanto se realizan las transferencias de bienes, derechos y obligaciones, con motivo de la
creacion de Pemex Etileno, el Director General debera instruir las acciones necesarias para dar continuidad a
su operacion y funcionamiento, asi como los actos y tramites indispensables para cumplir con su objeto,
incluyendo la delegacién de funciones o asignacion de responsabilidades, segin corresponda y, en su caso,
la celebracion de convenios y acuerdos de coordinacién operativa que resulten necesarios.

Pemex Etileno debera coordinarse con Petréleos Mexicanos para realizar las acciones necesarias para
dar continuidad a los sistemas y controles que permitan la operacién ininterrumpida de las actividades y
funciones, asi como los actos y tramites indispensables para cumplir con los compromisos y obligaciones
adquiridos en las materias financiera, administrativa, laboral, fiscal, legal y todas las imprescindibles para
hacer posible la realizacion de su objeto.

Sexto. Los poderes, mandatos y, en general, las representaciones otorgadas y las facultades concedidas
por los organismos publicos descentralizados Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica y
Pemex-Petroquimica, con anterioridad a la entrada en vigor del presente Acuerdo de Creacion, subsistiran en
sus términos en tanto no sean modificados o revocados expresamente.

Séptimo. En la primera sesién del Consejo de Administracion de Pemex Etileno, dicho érgano de gobierno
debera aprobar su Estatuto Organico, designar a los directivos que ocupen el cargo de la jerarquia inmediata
inferior al Director General y ordenar la protocolizacion de la designacién de sus representantes y las
facultades que les corresponden y, en su caso, el otorgamiento de los mandatos que requieran para el debido
cumplimiento de su objeto y operacion normal de sus actividades.

Octavo. Los recursos humanos, financieros y materiales que se requieran para cumplir con lo dispuesto
en este Acuerdo de Creacion seran cubiertos con el presupuesto aprobado por Petréleos Mexicanos para
Pemex Etileno.

Noveno. Los derechos laborales de los trabajadores que se transfieran a Pemex Etileno seran respetados
en términos de ley.

El presente Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petroleos
Mexicanos, denominada Pemex Etileno, fue aprobado por el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos, con fundamento en los articulos 13, fraccion XXIX, 62 y Transitorio Octavo, Apartado A, fraccién
Il de la Ley de Petréleos Mexicanos, en sesion extraordinaria 888 celebrada el dia 27 de marzo de 2015,
mediante acuerdo numero CA-016/2015.

Ciudad de México, D.F., a 20 de abril de 2015.- El Director Juridico de Petréleos Mexicanos, Marco
Antonio de la Peiia Sanchez.- Rubrica.



