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PETROLEOS MEXICANOS

ACUERDO mediante el cual se dan a conocer las reformas, adiciones y derogaciones al Estatuto Organico de
Pemex Exploracion y Produccion.

Al margen un logotipo, que dice: Petroleos Mexicanos.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION, con fundamento en
el articulo 12, fraccion VI, del Acuerdo de Creacién de la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de
Petroleos Mexicanos, denominada Pemex Exploraciéon y Produccion, aprobd las reformas, adiciones y
derogaciones al Estatuto Organico de Pemex Exploracion y Produccion.

ARTICULO UNICO.- Se REFORMAN los articulos 3, fraccion 1V; 4, fracciones |, VII, XII, XII, XVII y XVIII;
8; 9, fraccion X; 10, fracciones V y VII; 14; 15; 16; 17; 19; 20; 21; 23; 29; 30; 32, en su encabezado y la
fraccion Il; 33; 34; la denominacion del Capitulo Primero del Titulo Tercero; 37; la denominacién de la Seccion
Tercera del Capitulo Primero del Titulo Tercero; 40, en su encabezado y las fracciones I, XlI, XXIIl y XXVIII; la
denominacion de la Seccion Segunda del Capitulo Segundo del Titulo Tercero; 44, en su encabezado y las
fracciones XXI, XXXIII y XLIII; 46, fraccién |, y numeral 1, la fraccion Il, numerales 9, inciso d) y 10, en su
encabezado y los incisos a), b), ¢) y d), y la fracciéon Ill, numeral 3, inciso b); las denominaciones del Capitulo
Segundo del Titulo Cuarto, y de la Seccién Primera del Capitulo Segundo del Titulo Cuarto; 47, en su
encabezado y las fracciones X y XI; la denominacion de la Seccion Segunda del Capitulo Segundo del Titulo
Cuarto; 48, en su encabezado; 54, fraccion |; 55, fracciones Il, Ill, IV y VI; 56, fraccion Il; 57, fracciones I, lIl,
IV y VI; 58, fraccion IV; 59, fraccion Il; 60, fraccion II; 61, fracciones Il, I, IV y IX; 62, fraccién IV; 63, fraccidon
Il; 64, en su encabezado y la fraccién Il; 65, fracciones I, lll, IV y IX; 66, fraccion Il; 67, fraccién Il; 68,
fracciones I, I, IV y IX; 69, fraccién IV; 70, fraccion Il; 71, fraccion 1l; 72, fraccién |; 73, fracciones | y IV; 74,
en su encabezado; 79, fraccion IlI; 85, fracciones VI, VII, VIII, IX, X y XI; 88; la denominacién de la Seccién
Décima Primera del Capitulo Tercero del Titulo Cuarto; 90; 91; 92; 93; 94, fracciones IV y V; 95, fracciones I,
I, 'y 1V; 96, fracciones lll, IV y V; 97, fracciones |, Il, IV y VI; 102, fracciones Il y IIl; 107, fracciones Il y llI;
111, fracciones V, VIl y VIII; 113 en su encabezado y las fracciones |, VI, VIII, IX y X; 126, incisos a) y c), y
Transitorio Décimo, parrafo segundo; se ADICIONAN los articulos 4, fraccion X BIS; 10, fracciones V BIS y VII
BIS; 23 BIS; 44, ultimo parrafo; 46, fraccion |, numeral 3, con sus incisos a), b) y ¢), la fraccién Il, numeral 11,
incisos d), e) y f), y la fraccion lll, numeral 2, inciso d); 47, fracciones Xl y XlII; la Secciéon Cuarta del Capitulo
Segundo del Titulo Cuarto; 53 BIS; 53 TER; 53 QUATER; 53 QUINQUIES; 57, fraccion VII BIS; 61, fraccion
VII BIS; 65, fraccion VII BIS; 68, fraccion VII BIS; 93 BIS; 94, fracciones VI, VII, VIII, IX, X, XI, Xll y XllI; 96,
fracciones VI y VII; 97 BIS; 97 TER; 97 QUATER; 107, fraccion IV; 110 BIS; 111, fracciones IX y X; 113,
fraccion XI; y el Transitorio Décimo Primero, y se DEROGAN los articulos 9, fraccién IX; 10, fraccion [; 46,
fraccion I, numerales 3, inciso h), 6, incisos d) y e), 9, inciso e), 10, incisos €) y f) y 12, y la fraccion lll,
numeral 1, inciso d); 89; la Seccién Décima Tercera del Capitulo Tercero del Titulo Cuarto con sus articulos
98; 99; 100; 102, fraccion IV, y 106, del Estatuto Organico de Pemex Exploracion y Produccién, para quedar
como sigue:

“Articulo 3. ...
l.alll. ...

IV. Llevar a cabo la perforacién, terminacién y reparacion de pozos, asi como la ejecuciéon y administracion
de los servicios integrales de intervenciones a pozos y el suministro y logistica de equipos, en el territorio
nacional, en la zona econdémica exclusiva del pais y en el extranjero;

V.aXIX. ...
Articulo 4. ...

I. Activos: A los Activos de Exploracion Aguas Profundas, de Exploracion Aguas Someras, de Exploracion
Areas Terrestres, de Exploracién No Convencional, de Produccién Cantarell, de Produccién Ku-Maloob-Zaap,
de Produccién Abkatun-Pol-Chuc, de Produccion Litoral de Tabasco-Tsimin-Xux, de Producciéon Lakach-
Kunah-Piklis, de Produccion Ayatsil-Tekel-Utsil, de Produccion Macuspana-Muspac, de Produccion Samaria-
Luna, de Produccion Bellota-Jujo, de Produccion Cinco Presidentes, de Produccion Poza Rica-Altamira,
de Produccién Aceite Terciario del Golfo, de Producciéon Tampico-Misantla, de Produccién Burgos y de
Produccién de Gas Veracruz;

ll.aVl ...

VII. Activos de Produccion Areas Terrestres: Corresponde a los campos otorgados para su explotacion,
ubicados en areas terrestres, integrados por el Activo de Produccién Macuspana-Muspac, Activo de
Produccién Samaria-Luna, Activo de Produccion Bellota-Jujo, Activo de Produccion Cinco Presidentes y
Activo de Produccion Poza Rica-Altamira;
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Vill.aX. ...

X BIS. Administrador de Activo: Lo sera el servidor publico designado titular de cada uno de los Activos
de Pemex Exploracién y Produccion, con nivel equivalente a Gerente;

XL ...

XIl. Cadena de Valor: A las actividades de evaluacion del potencial petrolero, de incorporacion de
reservas, de caracterizacion inicial y delimitacion de yacimientos, de desarrollo de campos, de explotacion
de yacimientos y de manejo y comercializacion de Hidrocarburos;

XIll. Comité de Direccion: Es el 6rgano colegiado integrado por el Director de Desarrollo y Produccion, el
Director de Recursos, Reservas y Asociaciones y el Director de Exploracion, y sera presidido por quien ocupe
el cargo de Director Ejecutivo;

XIV. a XVLI. ...

XVII. Director Ejecutivo: El servidor publico que sea designado por el Consejo de Administracion de
Petréleos Mexicanos para presidir el Comité de Direccion, de entre el Director de Desarrollo y Produccion,
el Director de Recursos, Reservas y Asociaciones o el Director de Exploracion;

XVIIl. Directores: El Director de Desarrollo y Produccién, el Director de Recursos, Reservas y
Asociaciones y el Director de Exploracion;

XIX. a XLVIIL. ...

Articulo 8. El Consejo de Administracion contara con un Secretario y un Prosecretario, quienes
seran designados por el propio Consejo y asistiran a las sesiones con voz, pero sin voto. La propuesta de
designacioén del Secretario correspondera al Presidente y la del Prosecretario al Comité de Direccion.

El Secretario sera suplido en sus ausencias por el Prosecretario.
Articulo 9. ...

l.aVII. ...

IX. Se deroga.

X. Expedir constancias y certificaciones de acuerdos y actas, asi como de cualquier documento que obre
en el archivo de la Secretaria del Consejo de Administracion, y

XL ...

Articulo 10. Le corresponderan al Prosecretario las funciones siguientes:
I. Se deroga.

l.alv....

V. Expedir constancias y certificaciones de acuerdos y actas, asi como de cualquier documento que obre
en el archivo de la Secretaria del Consejo de Administracion;

V BIS. Difundir en Pemex Exploracion y Producciéon los acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracién, asi como darles seguimiento y rendir el informe correspondiente en las sesiones;

VI ...

VII. Apoyar en la administracion del Portal del Consejo de Administracion, en relacion con la seccion
correspondiente a Pemex Exploracion y Produccion;

VII BIS. Ordenar la protocolizacion de las actas y acuerdos que, en su caso, lo requieran, asi como la
publicacion en el Diario Oficial de la Federacién de aquellos asuntos que resulten conducentes;

Vill.aX. ...

Articulo 14. Cuando la urgencia o importancia de algun asunto lo requiera, el Presidente por propia
iniciativa, o a peticion del Comité de Direccidon o cuando menos dos Consejeros, podran instruir al Secretario
para que convoque a una sesion extraordinaria.

Articulo 15. Las sesiones deberan convocarse con una anticipacién que no podra ser menor a siete dias
habiles de la fecha de la sesién para las sesiones ordinarias y de cuatro dias habiles para las extraordinarias.

Articulo 16. La convocatoria, asi como la documentacion correspondiente, sera enviada a los Consejeros
e invitados via electrénica, o a través del Portal del Consejo o por escrito y debera indicar la fecha, hora y
lugar para la celebracion de la sesion.
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El proyecto del orden del dia debera circularse entre los Consejeros, con dos dias habiles de anticipacion
a la emisién de la convocatoria, a efecto de que puedan realizar comentarios y sugerencias.

Las convocatorias a sesiones ordinarias se deberan acompafiar de la siguiente informacion:
I. El proyecto de orden del dia;

Il. La documentacion soporte de los asuntos incorporados en el orden del dia, la cual debera ser puntual y
considerar solamente los elementos indispensables para la toma de decisiones;

La documentacion soporte debera incluir los acuerdos de aprobacion u opinidn, segin corresponda, de las
instancias previas necesarias, conforme a la normatividad aplicable;

En caso de que se genere informacion superveniente relacionada con temas del orden del dia de una
sesion, distinta a las autorizaciones a que se refiere el parrafo anterior, la misma se podra hacer llegar a los
Consejeros con una anticipacion no menor a dos dias habiles al dia de la sesién, en caso de sesiones
ordinarias, y de un dia habil, para sesiones extraordinarias;

lll. Las propuestas de acuerdo para cada asunto del orden del dia;

IV. El informe sobre el seguimiento en la atenciéon de los acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracion, que contendra:

a) Las acciones a seguir, incluyendo un apartado especial para los compromisos adoptados por la
Administraciéon en cada sesion del Consejo de Administracion;

b) El responsable dentro de la Administracion a nivel de Director Corporativo o Comité de Direccion de
la Empresa Productiva Subsidiaria o Director General de la empresa filial;

c) Fecha tentativa para su cumplimiento, y
d) El avance del mismo.
V. El proyecto de acta de la sesion anterior.

Las convocatorias para sesiones extraordinarias deberan acompanarse de la informacion sefialada en las
fracciones I, Il y Il anteriores.

Tratandose de nombramientos de directivos de Pemex Exploracion y Produccién que ocupen cargos en la
jerarquia inmediata inferior a los Directores, se debera enviar la informacién referente a las personas
propuestas, conforme a las disposiciones que en la materia determine el Consejo de Administraciéon de
Petroleos Mexicanos, al mismo tiempo en que se envie la convocatoria con la finalidad de que pueda
analizarse con la debida anticipacion.

Sdlo se incorporaran en el orden del dia los asuntos que cuenten con las aprobaciones u opiniones de las
instancias previas, conforme a la normatividad aplicable.

Articulo 17. Para la inclusién de un tema en el orden del dia de una sesién, el enlace de Pemex
Exploracion y Producciéon que sea designado por el Director Ejecutivo debera hacer la solicitud al Secretario,
acompafnandola con la documentacion soporte en un plazo no menor a diez dias habiles antes de las
sesiones ordinarias y cinco dias habiles para extraordinarias.

Las notas de los asuntos del orden del dia, deberan cumplir con lo siguiente:
I. Estar suscritas por los responsables de su contenido y elaboracion, y

Il. En su caso, estar clasificadas de conformidad con lo dispuesto en la legislacion en materia de
transparencia y demas normativa aplicable. En la clasificacion respectiva, se debera distinguir la informacion
contenida en el documento relativo a la propuesta, asi como el contenido del acuerdo propuesto, para efectos
de su expedicion.

No podra incorporarse un asunto al orden del dia de la sesion, si no se cumple con los
requisitos anteriores.

Articulo 19. Las sesiones del Consejo de Administracion se celebraran en el domicilio legal de Pemex
Exploracion y Produccion, sin perjuicio de que, a juicio del Presidente, puedan celebrarse en otro domicilio, el
cual debera quedar establecido en la convocatoria correspondiente.

Articulo 20. Las sesiones del Consejo de Administracion se celebraran a puerta cerrada y a las mismas
asistiran los Consejeros, el Secretario, el Prosecretario, los invitados permanentes, asi como el personal de
apoyo necesario para el desarrollo de las mismas.
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El Auditor Externo sera invitado cuando el Presidente asi lo determine.

Los miembros del Comité de Direccién podran ser asistidos en las sesiones del Consejo de Administracién
por directivos de Pemex Exploracion y Produccién, cuando la naturaleza del asunto asi lo requiera, quienes
deberan abandonar la sesidn al concluir su intervencion.

También podran asistir a las sesiones con el caracter de invitados, aquellas personas que autorice el
Presidente por si o a propuesta del Comité de Direccion.

No podran asistir a las sesiones personas distintas a las sefialadas en los parrafos anteriores.

Articulo 21. Para la validez de las sesiones, se requerirda como minimo la asistencia de la mitad mas uno
de los Consejeros. Dicho quérum se declarara al inicio de la sesion y se debera mantener durante la misma.

Los Consejeros podran participar en las sesiones del Consejo de Administracién por medios remotos de
comunicacién audiovisual, lo cual deberd ser informado por el Secretario al Consejo de Administracién al
momento de verificar el quérum, y se debera hacer constar en el acta respectiva.

Articulo 23. En las sesiones se trataran los asuntos que hayan sido incorporados en el orden del dia
notificado con la convocatoria y, sélo en casos urgentes o trascendentes, a peticion del Presidente, de algun
Consejero o del Comité de Direccion, el Consejo de Administracion podra autorizar la inclusion en el orden del
dia de un asunto para que se someta a su consideracion el mismo dia de la sesion, en el apartado que
corresponda, segun su naturaleza.

Articulo 23 BIS. En las sesiones ordinarias, el Comité de Direccion debera presentar la situacion
financiera de Pemex Exploraciéon y Produccién, asi como el desempefio de las proyecciones de flujo, para
conocimiento del Consejo de Administracion.

Para el caso de los Estados Financieros de Pemex Exploracién y Produccién, estos deberan ser
entregados a los Consejeros antes de que se hagan publicos y presentarse comparados con el presupuesto a
cada trimestre, revelando informacion por segmentos.

Articulo 29. Para efectos de la difusion de acuerdos y actas del Consejo de Administracién, se observara
lo dispuesto en la legislacion y demas disposiciones aplicables en materia de transparencia.

Articulo 30. La clasificacion de los acuerdos y actas se llevara a cabo de conformidad con la informacion
remitida por las &reas responsables de la elaboracion de los documentos presentados al Consejo
de Administracion.

En caso de clasificacion de acuerdos o actas del Consejo de Administracion, correspondera al
Prosecretario la elaboracién de la versién publica respectiva, de conformidad con la normativa aplicable.

Articulo 32. Las solicitudes a que se refiere el articulo anterior deberan contener:
L ...

Il. Area de Pemex Exploracién y Produccién o de Pemex que, a juicio del Consejero, pueda contar con la
informacién requerida, y

Articulo 33. Los Consejeros, Secretario, Prosecretario y los invitados del Consejo de Administracion,
estaran obligados a guardar la confidencialidad, asi como a no revelar, custodiar y cuidar la documentacién e
informacioén de la que, por razén de su participacion en el Consejo de Administracién, tengan conocimiento o
que esté bajo su responsabilidad, asi como impedir y evitar su uso, sustraccion, destruccién, ocultamiento
o utilizacién indebidos.

Articulo 34. La interpretacion de las reglas correspondera al Consejo de Administracion, escuchando la
opinién del area juridica de Pemex.

CAPITULO PRIMERO

DEL COMITE DE DIRECCION, DEL DIRECTOR EJECUTIVO Y DE LOS DIRECTORES DE DESARROLLO
Y PRODUCCION, DE RECURSOS, RESERVAS Y ASOCIACIONES Y DE EXPLORACION

Articulo 37. El Comité de Direccion se auxiliara de las areas adscritas a las Direcciones de Desarrollo y
Produccién, de Recursos, Reservas y Asociaciones y de Exploracion, en el ambito de sus respectivas
funciones, en las subdirecciones, gerencias y demas areas de Pemex Exploracion y Produccion, asi como del
personal adscrito a éstas.
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SECCION TERCERA

DE LOS DIRECTORES DE DESARROLLO Y PRODUCCION, DE RECURSOS, RESERVAS Y
ASOCIACIONES Y DE EXPLORACION

Articulo 40. Los Directores tendran, en el ambito de competencia de su respectiva Direccion, las
funciones siguientes:

I. Representar a Pemex Exploracién y Produccion, en los asuntos relacionados con su Direccion, asi como
en aquellas responsabilidades o funciones que le asigne o delegue expresamente el Comité de Direccion,
para lo cual gozaran, conjunta o separadamente, de las mas amplias facultades para pleitos y cobranzas,
actos de administracion y actos de dominio, en términos de los tres primeros parrafos del articulo 2554 del
Cddigo Civil Federal, y sus correlativos en los Cédigos Civiles de las entidades federativas, incluso las que
requieran autorizacién, poder o clausula especial en términos del articulo 2587 del Cdédigo Civil citado, por lo
que podran en forma enunciativa mas no limitativa desistirse, transigir, comprometer en arbitros, absolver y
articular posiciones, hacer cesién de bienes, recusar, recibir pagos, realizar los demas actos que
expresamente determine la ley, incluyendo la facultad para formular querellas en casos de delitos que sélo se
pueden perseguir a peticion de parte afectada; para otorgar el perddn; para ejercitar y desistirse de acciones
judiciales y administrativas, inclusive en el juicio de amparo. Asimismo, contaran con la representacion legal y
patronal en términos de los articulos 11, 692, 786 y 876, de la Ley Federal del Trabajo. Igualmente estaran
facultados para emitir, avalar, suscribir, endosar, librar y negociar titulos de crédito en términos de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito; asimismo tendran la naturaleza de encargados de la defensa
juridica de Pemex Exploracién y Produccion para efectos del articulo 5 de la Ley Federal de Procedimiento
Contencioso Administrativo y demas ordenamientos aplicables; asi como para otorgar y revocar toda clase de
poderes generales o especiales;

Il.aXl....

XIl. Dirigir al interior de su Direccion, la ejecucion de los acuerdos adoptados por las Estructuras de
Gobierno para la Mejora de Procesos;

XIll. a XXIl. ...

XXIII. Supervisar la atencion de los requerimientos de programacion y de presupuesto de la Direccién a su
cargo y de las areas adscritas a éstas, conforme a las disposiciones que para este efecto emita Pemex;

XXIV. a XXVIL. ...
XXVIIIl. Nombrar a los gerentes y Administradores de Activos, segun corresponda;

XXIX. a Ll ...

SECCION SEGUNDA
DE LOS GERENTES Y ADMINISTRADORES DE ACTIVOS

Articulo 44. Cada uno de los gerentes y Administradores de Activos tendra, en el ambito de competencia
de su respectiva gerencia o Activo, las funciones siguientes:

l.aXX....

XXI. Elaborar los requerimientos de programacion y de presupuesto de su gerencia o activo y de las areas
adscritas a ésta, conforme a las disposiciones que para este efecto emita Pemex;

XXII. a XXXIL. ...

XXXIII. Evaluar el funcionamiento de su gerencia o activo y de las areas adscritas a las mismas;
XXXIV. a XLIL. ...

XLIIl. Resolver los asuntos de su competencia y de las areas adscritas a su gerencia o activo;
XLIV. a XLVII. ...

Cualquier mencién que de manera genérica se haga a los gerentes, se entendera referida también a los
Administradores de Activos.
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Articulo 46. ...

Direccion de Recursos, Reservas y Asociaciones.
1. Subdireccion de Recursos Prospectivos y Auditoria de Reservas de Hidrocarburos.
a)ab)...

3. Subdireccion de Gestion de Alianzas.

a) Gerencia de Identificacién de Oportunidades de Alianzas de Desarrollo y Produccion.

b) Gerencia de Identificacion de Oportunidades de Alianzas de Exploracion.

c) Gerencia de Administracion de Alianzas.

1.a2....

a)ag)...
h) Se deroga.
4.ah. ...

a)ac)...
d) Se deroga.

e) Se deroga.

flag)...
7.a8....
9.

a)ac)...

d) Gerencia de Integracion y Seguimiento de Servicios.
e) Se deroga.
10. Subdireccion de Coordinacion Operativa y Comercial.
a) Gerencia de Coordinacion de Operaciones.
b) Gerencia de Estrategias Comerciales de Hidrocarburos.

c) Gerencia de Medicién y Balances.

d) Gerencia de Administracion de Contratos de Compraventa y Servicios de Hidrocarburos.

e) Se deroga.
f) Se deroga.
1. ...
a)ac)...
d) Gerencia de Administracion de Informacion Técnica de Explotacion.
e) Gerencia de Cumplimiento Regulatorio.
f) Gerencia de Seguimiento y Mejora Continua de Costos.

12. Se deroga.

a)ac)...

d) Se deroga.
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2.

a)ac)...

d) Gerencia de Administracion de Informacién Técnica de Exploracion.
3.

a) ...

b) Gerencia de Gestién de Acceso a Nuevas Areas.

c)ad)...
4.a5. ...

CAPITULO SEGUNDO
DE LA DIRECCION DE RECURSOS, RESERVAS Y ASOCIACIONES
SECCION PRIMERA
DE LA DIRECCION DE RECURSOS, RESERVAS Y ASOCIACIONES
Articulo 47. La Direccion de Recursos, Reservas y Asociaciones tendra las funciones siguientes:
LalX. ...

X. Gestionar los recursos humanos, materiales, financieros, servicios generales y bienes patrimoniales,
requeridos para la operacion y el cumplimiento de objetivos de la Direccion;

Xl. Coordinar la atencién de requerimientos y solicitudes de instancias gubernamentales y areas de
Petréleos Mexicanos;

XIl. Coordinar la implantacion de la estrategia de alianzas, asociaciones y nuevos negocios de Exploracion
y Produccioén, y

XIll. Definir en conjunto con la Direccion de Exploracién y la Direccion de Desarrollo y Produccién los
esquemas de asociacion para las areas exploratorias y campos petroleros incluyendo contratos integrales de
servicios petroleros.

SECCION SEGUNDA

DE LA SUBDIRECCION DE RECURSOS PROSPECTIVOS Y AUDITORIA DE RESERVAS DE
HIDROCARBUROS

Articulo 48. La Subdireccion de Recursos Prospectivos y Auditoria de Reservas de Hidrocarburos tendra
las funciones siguientes:

Lalv....
SECCION CUARTA
DE LA SUBDIRECCION DE GESTION DE ALIANZAS
Articulo 53 BIS. La Subdireccion de Gestidon de Alianzas tendra las funciones siguientes:

I. Definir y supervisar los procesos para la identificacion, formulacion y documentacion de nuevas
oportunidades de negocio en coordinacion con las areas competentes;

Il. Aplicar la estrategia para el establecimiento de nuevas alianzas para la mejor gestién de los recursos y
participaciones accionarias en las alianzas o asociaciones en coordinacion con las areas competentes;

lll. Gestionar la migracion de las asignaciones otorgadas, Contratos Integrales de Exploracion y
Producciéon (CIEP) o de Contratos de Obra Publica Financiada (COPF) a Contratos para la Exploracion
y Extraccion de Hidrocarburos (CEE), y de ser el caso transferir la alianza a la Direccidon que corresponda para
su operacion;

IV. Coordinar la transferencia de recursos presupuestales que aseguren el cumplimiento de las
obligaciones contractuales adquiridas con socios y con el Estado Mexicano;

V. Supervisar el cumplimiento y la administracién de los Acuerdos de Operacion Conjunta que se firmen
con socios y los Contratos de Exploraciéon y Extraccion de Hidrocarburos (CEE) que se firmen con el Estado
Mexicano y evaluar su desempeno;

VI. Consolidar la informacion para atender los requerimientos de autoridades internas y externas respecto
a los Contratos para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos (CEE) que se firmen con socios y con el
Estado Mexicano, en coordinacion con otras areas competentes;
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VII. Coordinar la difusion y capacitacion para dar cumplimiento a las obligaciones adquiridas en los
Contratos para la Exploracién y Extraccion de Hidrocarburos (CEE) en alianzas y sus respectivos Acuerdos de
Operacion Conjunta;

VIII. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas, asi como en la implementacion de los acuerdos, y

IX. Suscribir o coordinar la suscripcion de los contratos que se establecen en el Titulo Segundo de la Ley
de Hidrocarburos.

Articulo 53 TER. La Gerencia de Identificacion de Oportunidades de Alianzas de Desarrollo y Produccion
tendra las funciones siguientes:

I. Identificar oportunidades y formular los casos de negocio para monetizar los activos de desarrollo y
produccion a través de la incorporacién de socios;

Il. Integrar el portafolio de nuevas oportunidades de inversién en materia de desarrollo y produccién;

lll. Realizar la valuacién de mercado, proponer y estructurar los casos para migrar asignaciones a
Contratos para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos (CEE);

IV. Proponer los elementos técnicos, operativos, de ejecucion y financieros que deberan cubrir los
potenciales socios para alianzas conforme a las disposiciones aplicables;

V. Participar en las licitaciones publicas que representen oportunidades de negocio para desarrollo y
produccion en coordinacién con otras areas competentes;

VI. Documentar y gestionar las aprobaciones necesarias ante las diferentes autoridades del sector y
érganos reguladores, para migracion de asignaciones a Contratos para la Exploracion y Produccion de
Hidrocarburos (CEE), en coordinacion con las areas competentes;

VII. Identificar posibles socios, conducir los contactos iniciales y participar en las negociaciones, en
coordinacion con las areas competentes;

VIII. Proponer modificaciones a los términos y condiciones de los Contratos Estandarizados para el
estudio, valuacion, creacion y terminacion de alianzas;

IX. Proponer, formular casos de negocio y participar en la evaluacion de oportunidades de fusiones o
adquisiciones para capturar oportunidades que agreguen valor al negocio de desarrollo de campos,
distribucién, acondicionamiento y produccion de Hidrocarburos, y

X. Elaborar e instrumentar mecanismos de difusién, capacitacion y dar asistencia técnica interna en
materia de formulacién de casos de negocios que impliquen alianzas, en coordinacidon con la Direccidn
Corporativa de Recursos Humanos.

Articulo 53 QUATER. La Gerencia de Identificacién de Oportunidades de Alianzas de Exploracion tendra
las funciones siguientes:

I. Identificar oportunidades de alianzas para exploracién en el entorno nacional e internacional;
Il. Alinear la oportunidad de negocio con el plan de ejecucion de la estrategia del Plan de Negocios;

lll. Realizar estudios en el mercado internacional sobre los esquemas de asociacién que existen en
materia de exploracion;

IV. Proponer esquemas de asociacion con base en el analisis integral del caso de negocio;

V. Participar en los procesos de negociacion de asociaciones para integrar las mejores
practicas comerciales;

VI. Elaborar e instrumentar mecanismos de difusion, capacitacion y dar asistencia técnica interna en
materia de formulaciéon de casos de negocios que impliquen alianzas, en coordinacidon con la Direccion
Corporativa de Recursos Humanos;

VII. Participar en conjunto con las areas operativas correspondientes en los comités operativos de alianzas
derivados de los Acuerdos de Operacidon Conjunta y coordinar los acuerdos generados en materia
de Exploracion;

VIII. Establecer los mecanismos para mitigacion de riesgos en los posibles escenarios de incumplimiento
de contratos, y

IX. Identificar las variables asociadas a desarrollos conceptuales que pudieran aumentar el valor comercial
de la alianza para ser consideradas en la formulacién del caso de negocio.

Articulo 53 QUINQUIES. La Gerencia de Administracion de Alianzas tendra las funciones siguientes:

I. Documentar y gestionar la transferencia de recursos técnicos y financieros que aseguren el
cumplimiento de las obligaciones contractuales adquiridas con socios y con el Estado Mexicano;
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Il. Administrar los contratos que se firmen con socios y con el Estado Mexicano, asi como evaluar
su desempenio;

lll. Verificar la mejora continua del proceso de administracion de alianzas y de identificacion, seleccion y
evaluacion de oportunidades de exploracién y de desarrollo y produccion;

IV. Recopilar e integrar la informacion para atender los requerimientos de autoridades internas y externas
respecto a los Contratos para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos (CEE) y los que se firmen con
socios y con el Estado Mexicano;

V. Administrar y supervisar las alianzas operadas por terceros a través de los comités y grupos de trabajo
establecidos, observando los modelos de gobierno establecidos por la Direccién Corporativa de Alianzas y
Nuevos Negocios, incluyendo la propuesta de modificacién o en su caso terminacién de la alianza, en
coordinacién con otras areas competentes;

V1. Aplicar mejores practicas en la industria para la gestion de las alianzas;

VII. Administrar, supervisar, gestionar, y en su caso operar los vehiculos de asociacion que formen parte
de las alianzas de manera coordinada con las areas competentes, y

VIIl. Documentar en coordinacion con las areas correspondientes, el proceso de migracién de los
Contratos Integrales de Exploracion y Produccién (CIEP) y los Contratos de Obra Publica Financiada (COPF)
a Contratos para la Exploracion y Extraccion de Hidrocarburos (CEE).

Articulo 54. ...

I. Dirigir la estrategia para administrar el desarrollo de campos, la producciéon y comercializacion de
Hidrocarburos, dar seguimiento y evaluar su ejecucion;

Il.aVIL. ...

Articulo 55. ...

I ...

Il. Coordinar el desarrollo de campos, la explotacién y recolecciéon de Hidrocarburos;

lll. Transferir la custodia de los Hidrocarburos producidos para su transporte;

IV. Adecuar y modernizar la infraestructura de explotacién y recoleccion de Hidrocarburos;

V...

VI. Proponer al Director de Desarrollo y Produccion la estrategia de reclasificacion de reservas probables;
Vil.aIX. ...

Articulo 56. ...

I ...

Il. Administrar el mantenimiento de la infraestructura de explotacion, de recoleccién y de proceso;
. aX. ...

Articulo 57. ...

I ...

Il. Coordinar el desarrollo de campos, la explotacién y recoleccion de Hidrocarburos;

lll. Transferir la custodia de los Hidrocarburos producidos para su transporte;

IV. Adecuar y modernizar la infraestructura de explotacién y recoleccién de Hidrocarburos;

V...

V1. Proponer al Director de Desarrollo y Produccion la estrategia de reclasificacion de reservas probables;
VII. ...

VII BIS. Supervisar el cumplimiento y la administracion de los Contratos Integrales de Exploracion y
Produccién (CIEP) y los Contratos de Obra Publica Financiada (COPF), asi como atender los requerimientos
de las autoridades internas y externas respecto a dichos contratos;

VIll. aIX. ...
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Articulo 58. ...
l.Lalll. ...

IV. Coordinar la evaluacion y documentacion para la reclasificacion de reservas de Hidrocarburos en los
proyectos de explotacion.

Articulo 59. ...

I ...

Il. Coordinar las actividades operativas de produccion, proceso y recoleccién de Hidrocarburos;
. aVvl. ...

Articulo 60. ...

I ...

Il. Administrar el mantenimiento de la infraestructura de explotacion, de recoleccién y de proceso;
. aX. ...

Articulo 61. ...

I ...

Il. Coordinar el desarrollo de campos, la explotacién y recoleccion de Hidrocarburos;

lll. Transferir la custodia de los Hidrocarburos producidos para su transporte;

IV. Adecuar y modernizar la infraestructura de explotacién y recolecciéon de Hidrocarburos;
V.aVIl. ...

VII BIS. Supervisar el cumplimiento y la administracion de los Contratos Integrales de Exploracion y
Produccioén (CIEP) y los Contratos de Obra Publica Financiada (COPF), asi como atender los requerimientos
de las autoridades internas y externas respecto a dichos contratos;

VIIL. ...

IX. Coordinar la planeacion, evaluacion e integracion del portafolio y la cartera de proyectos de inversion
de explotacion en Campos Terrestres.

Articulo 62. ...
l.Lalll. ...

IV. Coordinar la evaluacion y documentacion para la reclasificacion de reservas de Hidrocarburos en los
proyectos de explotacion.

Articulo 63. ...

I ...

Il. Coordinar las actividades operativas de produccion, proceso y recolecciéon de Hidrocarburos;
. aVvl. ...

Articulo 64. Los Activos de Produccién Macuspana-Muspac, de Produccion Samaria-Luna, de Produccion
Bellota-Jujo, de Produccion Cinco Presidentes y de Produccién Poza Rica-Altamira, tendran cada uno dentro
del ambito de su competencia, las funciones siguientes:

I ...
Il. Administrar el mantenimiento de la infraestructura de explotacion, de recoleccién y de proceso;
. aX. ...
SECCION QUINTA

DE LA SUBDIRECCION DE PRODUCCION CAMPOS NO CONVENCIONALES
Articulo 65. ...
L ...
Il. Coordinar el desarrollo de campos, la explotacién y recolecciéon de Hidrocarburos;
lll. Transferir la custodia de los Hidrocarburos producidos para su transporte;
IV. Adecuar y modernizar la infraestructura de explotacién y recoleccion de Hidrocarburos;
V.aVIl. ...
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VII BIS. Supervisar el cumplimiento y la administracion de los Contratos Integrales de Exploracion y
Produccién (CIEP) y los Contratos de Obra Publica Financiada (COPF), asi como atender los requerimientos
de las autoridades internas y externas respecto a dichos contratos;

VIIL. ...

IX. Coordinar la planeacion, evaluacion e integracion del portafolio y la cartera de proyectos de inversion
de explotacion en Campos No Convencionales.

Articulo 66. ...

I ...

Il. Coordinar las actividades operativas de produccion, proceso y recoleccién de Hidrocarburos;
. aVvi. ...

Articulo 67. ...

L ...

Il. Administrar el mantenimiento de la infraestructura de explotacion, de recoleccién y de proceso;
. aX....

Articulo 68. ...

I ...

Il. Coordinar el desarrollo de campos, la explotacién y recoleccion de Hidrocarburos;

lll. Transferir la custodia de los Hidrocarburos producidos para su transporte;

IV. Adecuar y modernizar la infraestructura de explotacién y recoleccién de Hidrocarburos;
V.aVIL. ...

VII BIS. Supervisar el cumplimiento y la administracion de los Contratos Integrales de Exploracion y
Produccién (CIEP) y los Contratos de Obra Publica Financiada (COPF), asi como atender los requerimientos
de las autoridades internas y externas respecto a dichos contratos;

VIIL. ...

IX. Coordinar la planeacion, evaluacion e integracion del portafolio y la cartera de proyectos de inversién
de explotacion en Campos de Gas No Asociado.

Articulo 69. ...
l.alll. ...

IV. Coordinar la evaluacion y documentacion para la reclasificacion de reservas de Hidrocarburos en los
proyectos de explotacion.

Articulo 70. ...

I ...

Il. Coordinar las actividades operativas de produccion, proceso y recoleccion de Hidrocarburos;
. aVvi. ...

Articulo 71. ...

I ...

Il. Administrar el mantenimiento de la infraestructura de explotacion, de recoleccién y de proceso;
. aX....

Articulo 72. ...

I. Disefar la estrategia de desarrollo de los campos de Aguas Profundas, Aguas Someras, Crudos
Extrapesados, asi como de Recuperacion Secundaria y Mejorada, que determine el Director de Desarrollo
y Produccion;

Il.aVl ...
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Articulo 73. ...

I. Llevar a cabo la planeacion, dar seguimiento y evaluar la ejecucién de proyectos, programas operativos
e iniciativas estratégicas, debiendo proporcionar dicha informacion cuando le sea requerida por las areas de
Pemex que dan seguimiento a los proyectos de inversién y sus obras.

Il alll. ...

IV. Coordinar la evaluacion y documentacion para la reclasificacion de reservas de Hidrocarburos en los
proyectos de desarrollo de campos.

Articulo 74. Las Gerencias de Proyectos Aguas Profundas, de Proyectos Aguas Someras, de Proyectos
Crudos Extrapesados y de Proyectos de Recuperacion Secundaria y Mejorada, tendran cada una dentro del
ambito de su competencia, las funciones siguientes:

l.LalVv....
Articulo 79. ...
...

Il. Llevar a cabo las acciones en materia de integridad mecanica de la infraestructura de explotacion y
recoleccion de Hidrocarburos;

ll. a XXI. ...
Articulo 85. ...
l.aV....

VI. Coordinar la elaboracién de planes de ejecucién de obras y servicios de intervenciones a pozos
alineados a los Proyectos de Inversion;

VII. Gestionar ante la Direccién Corporativa de Procura y Abastecimiento la contratacion de construccion
de obras y servicios de intervenciones a pozos;

VIIl. Coordinar el desarrollo de ingenieria de obras de infraestructura;
IX. Administrar los Contratos de obras y servicios de intervenciones a pozos;

X. Evaluar y dar seguimiento a los indicadores de desempefio operativo y econémico de los contratos de
construccién obras y servicios de intervenciones a pozos, y

Xl. Vigilar y evaluar el desempefio en la administracion y operacion de los almacenes de residuos
peligrosos y de manejo especial que generen sus areas productivas y de servicios.

Articulo 88. La Gerencia de Integracion y Seguimiento de Servicios tendra las funciones siguientes:

I. Integrar los planes de ejecucion de obras y servicios de intervenciones a pozos alineados a los
proyectos de inversion;

Il. Integrar y gestionar ante la Direccion Corporativa de Procura y Abastecimiento la contratacion de
construccion de obras y servicios de intervenciones a pozos;

lll. Dar seguimiento, evaluar y controlar los costos asociados a la construccidon de infraestructura y
servicios de intervenciones a pozos;

IV. Dar seguimiento y controlar la ejecucion de proyectos en materia de obras y servicios de
intervenciones a pozos, y

V. Evaluar y dar seguimiento a los indicadores de desempefio operativo y econémico de los contratos
de construccion de obras y servicios de intervenciones a pozos.

Articulo 89. Se deroga.
SECCION DECIMA PRIMERA
DE LA SUBDIRECCION DE COORDINACION OPERATIVA Y COMERCIAL
Articulo 90. La Subdireccion de Coordinacion Operativa y Comercial tendra las funciones siguientes:

I. Coordinar la medicién de Hidrocarburos en puntos de transferencia de custodia, asi como verificar en
coordinacion con las areas correspondientes la medicion en los puntos de entrega;

Il. Coordinar el acceso y disponibilidad, asi como supervisar el desempefio de los servicios contratados
para el tratamiento, transporte y almacenamiento de los Hidrocarburos;
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lll. Supervisar la entrega de Hidrocarburos a terceros en los términos y condiciones contratados, en
coordinacion con las areas correspondientes;

IV. Coordinar la administracion de las ventas de primera mano y compra de Hidrocarburos y de los
servicios asociados a su comercializacion;

V. Aprobar e implementar las estrategias operativas y comerciales para la compra y venta
de Hidrocarburos;

VI. Aprobar e implementar el plan rector de medicion en los puntos de transferencia de custodia, y

VII. Coordinar la integracion de la informacion de la producciéon, manejo, compras y ventas de
Hidrocarburos a nivel nacional.

Articulo 91. La Gerencia de Coordinacion de Operaciones tendra las funciones siguientes:

I. Consolidar los planes y programas periddicos de la disponibilidad, el manejo a puntos de entrega y las
ventas de Hidrocarburos;

Il. Evaluar el cumplimiento de los programas de disponibilidad, entrega y ventas de Hidrocarburos;
lll. Elaborar los programas de nominaciones de venta de Hidrocarburos;

IV. Realizar el plan integral para el transporte, almacenamiento, tratamiento y comercializacién
de Hidrocarburos;

V. Supervisar los servicios de tratamiento, transporte, mezclado y entrega de Hidrocarburos;
V1. Establecer los parametros operativos para la entrega al sistema de transporte de Hidrocarburos;

VII. Participar en la aplicacion de planes de respuesta a contingencias operativas en la recoleccion,
transporte y entrega de Hidrocarburos, y

VIII. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y coordinar los programas operativos de Alianzas
en materia de la Subdireccion.

Articulo 92. La Gerencia de Estrategias Comerciales de Hidrocarburos tendra las funciones siguientes:
I. Disefiar las mezclas y estrategias de comercializacion de Hidrocarburos;

Il. Elaborar andlisis de inteligencia de mercados de comercializacion de Hidrocarburos;

lll. Identificar nuevas oportunidades de negocio para la comercializaciéon de Hidrocarburos;

IV. Elaborar los escenarios de venta de Hidrocarburos de corto, mediano y largo plazo;

V. Disefiar las metodologias y modelos de precios de Hidrocarburos;

VL. Identificar la distribucion de ingresos por venta de Hidrocarburos, y

VII. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y coordinar los programas operativos de Alianzas
en materia de la Subdireccion.

Articulo 93. La Gerencia de Medicion y Balances tendra las funciones siguientes:
I. Establecer la estrategia de medicién y balances de Hidrocarburos;

Il. Coordinar el disefio y operacion de los sistemas de informacién de balances, monitoreo de recoleccion,
acondicionamiento y entrega de Hidrocarburos;

lll. Reglamentar la medicién de Hidrocarburos manejados;

IV. Realizar los balances de Hidrocarburos producidos, de disponibilidad, de manejo y entrega de
Hidrocarburos;

V. Documentar las metodologias de medicién y balances de Hidrocarburos ante las instancias
competentes;

V1. Determinar los factores de distribucidon volumétrica de los Hidrocarburos manejados, y

VII. Participar en la aplicacion de planes de respuesta a contingencias operativas en la recoleccion,
transporte y entrega de Hidrocarburos.

Articulo 93 BIS. La Gerencia de Administracion de Contratos de Compraventa y Servicios de
Hidrocarburos tendra las funciones siguientes:

I. Establecer, negociar, formalizar, administrar y evaluar el cumplimiento de los términos y condiciones
de los contratos de compra de Hidrocarburos a terceros;

Il. Establecer, negociar, formalizar, administrar y evaluar el cumplimiento de los términos y condiciones de
los contratos de venta de Hidrocarburos a terceros;
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lll. Establecer, negociar, formalizar, administrar y evaluar el cumplimiento de los términos y condiciones de
los contratos de servicios asociados a la comercializacion de Hidrocarburos;

IV. Mantener actualizados los sistemas institucionales relacionados con las transacciones de compra y
venta de Hidrocarburos y servicios asociados;

V. Gestionar las metodologias y modelos de precios de Hidrocarburos ante las instancias competentes, y

VI. Participar en la aplicacion de planes de respuesta a contingencias operativas en la recoleccion,
transporte y entrega de Hidrocarburos.

Articulo 94. ...

Lall....

IV. Coordinar la evaluacion integral del negocio;

V. Coordinar el proceso de dictamen técnico de proyectos/asignaciones de desarrollo y produccion;

VI. Coordinar los servicios de administracion de informacion técnica, conocimiento técnico, Aplicaciones
Informaticas Especializadas y mejores practicas de Desarrollo y Produccion;

VII. Coordinar la definicion y alcances de los servicios de la Tecnologia de Informacion;

VIIl. Coordinar las redes de especialistas, mentores técnicos, lideres de disciplina y asignacién de
talento técnico;

IX. Participar en la integracidon de la estrategia y la definicion de alternativas de vanguardia tecnoldgica
de Desarrollo y Produccion;

X. Coordinar y supervisar el cumplimiento regulatorio aplicable a la actividad de Desarrollo y Produccion;

Xl. Coordinar la elaboraciéon de lineamientos y metodologias de calculo, para la programacion,
seguimiento, evaluacion y control en materia de costos asociados a la Cadena de Valor de Pemex Exploracion
y Produccion;

XIl. Definir la capacidad de recursos de ejecucion y de tecnoldogica de asignaciones/campos de la
Direccion de Desarrollo y Produccion, y

XIll. Proponer oportunidades de alianzas de asignaciones/campos de Desarrollo y Produccion.
Articulo 95. ...

I. Coordinar la participacion de los pares técnicos, la integracion de la documentacion y el proceso del
dictamen técnico de los proyectos/asignaciones de inversion de desarrollo y produccion;

Il. Definir y vigilar la aplicacion de la metodologia a seguir durante el proceso de disefio de
proyectos/asignaciones de inversion de desarrollo y produccion;

lll. Dirigir el dictamen técnico de los proyectos/asignaciones de inversion de desarrollo y produccion;

IV. Administrar el resguardo de documentacion y dictamen de los proyectos/asignaciones de inversion
de desarrollo y produccion, debiendo proporcionar dicha informaciéon cuando le sea requerida por las areas de
Pemex que dan seguimiento a los proyectos/asignaciones de inversion y sus obras, y

V...
Articulo 96. ...
lLall. ...

lll. Coordinar la aplicacion de metodologias para documentacion de proyectos/asignaciones de inversion
de desarrollo de campos y produccion;

IV. Coordinar y dar seguimiento al desempefio del negocio de la Direccion de Desarrollo y Produccién, asi
como definir e implantar el proceso de evaluacién e indicadores de desempefio y metas del programa
de ejecucion de la estrategia del mismo;

V. Determinar los resultados, valor econémico y viabilidad financiera de los proyectos de la Direccion de
Desarrollo y Produccion;

VI. Determinar la capacidad de recursos de ejecucidon y tecnoldgica de asignaciones/campos de la
Direccion de Desarrollo y Produccién, y

VII. Proponer oportunidades de alianzas de asignaciones/campos de Desarrollo y Produccion.
Articulo 97. ...

I. Elaborar los programas operativos de actividad fisica, incorporaciéon de reservas, produccién, manejo y
entrega de Hidrocarburos y de recursos financieros y darles seguimiento;
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Il. Coordinar, gestionar y desarrollar los mecanismos de identificacion y analisis de los factores criticos de
los proyectos/asignaciones y su ejecucion;

IV. Coordinar el proceso de seguimiento y analisis de desviaciones de las metas fisicas, volumétricas y
financieras establecidas en los proyectos/asignaciones de inversion y programas operativos e informar a las
instancias competentes sobre los avances en la planeacién y ejecucion de los programas,
proyectos/asignaciones e iniciativas de Desarrollo y Produccion y su problematica;

V...

VI. Administrar y actualizar la informacion oficial de la Base de Datos Institucional de Pemex Exploracion
y Produccion.

Articulo 97 BIS. La Gerencia de Administracion de Informacion Técnica de Explotacion tendra las
funciones siguientes:

I. Identificar la informacion técnica relevante de los proyectos/asignaciones y actividades de la Cadena de
Valor, asi como establecer los procedimientos para su recoleccién, captura, validacién, clasificacion,
almacenamiento y difusion de informacion y mejores practicas;

Il. Gestionar los mecanismos de administraciéon de la informacién técnica y controlar su uso, resguardo,
entrega, transferencia y difusion;

lll. Coordinar la gestién de los contratos de las Aplicaciones Informaticas Especializadas, asi como
administrar su ejecucién y aprovechamiento;

IV. Definir, coordinar y gestionar con la Direccion Corporativa de Procesos de Negocio y Tecnologia de
Informacion, la realizacién de los servicios que dicha area presta, y

V. Analizar, dictaminar y evaluar el desempefio de las solicitudes de las asistencias técnicas
especializadas para el desarrollo de actividades de la Cadena de Valor de Desarrollo y Produccién.

Articulo 97 TER. La Gerencia de Cumplimiento Regulatorio tendra las funciones siguientes:
I. Verificar el cumplimiento regulatorio aplicable a la actividad de Desarrollo y Produccion;

Il. Verificar el cumplimiento de las obligaciones regulatorias que deben cumplirse para la realizacién de las
actividades de Desarrollo y Produccion;

lll. Elaborar estudios sobre mejores practicas internacionales en materia de regulacion de Desarrollo
y Produccion;

IV. Disefiar e instrumentar proyectos de mejora en el cumplimiento de las obligaciones regulatorias de
Desarrollo y Produccion;

V. Evaluar el cumplimiento de la regulacion en Desarrollo y Produccion;

VI. Dar apoyo a otras areas de la Direccion de Desarrollo y Produccion en materia de cumplimiento
regulatorio de Desarrollo y Produccién, y

VII. Difundir al interior de la Direccién de Desarrollo y Produccién la regulacion emitida por las autoridades
para su debida observancia.

Articulo 97 QUATER. La Gerencia de Seguimiento y Mejora Continua de Costos tendra las funciones
siguientes:

I. Determinar y difundir procedimientos, premisas, reglas de negocio y metodologias de calculo para la
programacion, ejecucién y seguimiento de costos;

Il. Definir indicadores de seguimiento de costos, actividades y servicios alineados a las premisas de
la Direccion Corporativa de Finanzas;

lll. Llevar a cabo analisis comparativos de metodologias y niveles de costos de empresas a nivel
internacional,;

IV. Coordinar la determinacion de cédulas de costos para la programacién de las diversas actividades de
la Cadena de Valor de Pemex Exploracién y Produccion;

V. Dar seguimiento y evaluar los costos asociados a la ejecucion de las actividades de la Cadena de Valor
de Pemex Exploracién y Produccion;

VI. Identificar, documentar y proponer acciones de mejora continua de costos asociados a las diferentes
actividades de la Cadena de Valor de Pemex Exploraciéon y Produccion, y

VII. Definir los requerimientos del negocio en cuanto a herramientas y sistemas para la estimacion vy el
seguimiento de costos.
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SECCION DECIMA TERCERA
SE DEROGA

Articulo 98. Se deroga.
Articulo 99. Se deroga.
Articulo 100. Se deroga.
Articulo 102. La Subdireccion de Soluciones Geofisicas tendra las funciones siguientes:
I ...
Il. Verificar el cumplimiento de los programas de adquisicidon y procesamiento geofisico, y
lll. Acordar y autorizar la transferencia de la informacion geofisica a la autoridad que corresponda.
IV. Se deroga.
Articulo 106. Se deroga.
Articulo 107. ...
I ...

Il. Supervisar el cumplimiento de la integridad técnica del proceso de evaluacion del potencial e
incorporacion de reservas;

lll. Verificar el alineamiento e integridad técnica de las propuestas de acceso a nuevas areas, y

IV. Coordinar los servicios de administracion de informacion técnica, conocimiento técnico, Aplicaciones
Informaticas Especializadas y mejores practicas de Exploracion.

Articulo 110 BIS. La Gerencia de Administracion de Informacion Técnica de Exploracion tendra las
funciones siguientes:

I. Identificar la informacion técnica relevante de los proyectos/asignaciones y actividades de la Cadena de
Valor, asi como establecer los procedimientos para su recoleccién, captura, validacién, clasificacion,
almacenamiento y difusién de informacion y mejores practicas;

Il. Gestionar los mecanismos de administracion de la informacién técnica y controlar su uso, resguardo,
entrega, transferencia y difusion;

lll. Coordinar la gestién de los contratos de las Aplicaciones Informaticas Especializadas, asi como
administrar su ejecucién y aprovechamiento;

IV. Coordinar y gestionar con la Direccion Corporativa de Procesos de Negocio y Tecnologia de
Informacion, la realizacion de los servicios que dicha unidad administrativa presta;

V. Analizar, dictaminar y evaluar el desempefio de las solicitudes de las asistencias técnicas
especializadas para el desarrollo de actividades de la Cadena de Valor de Exploracién;

VI. Documentar propuestas para la integracién de la estrategia tecnolégica de Exploracion;
VII. Coordinar la identificacion e implementacion de nuevas tecnologias en Exploracion;

VIIl. Instrumentar las redes de especialistas, mentores técnicos, lideres de disciplina y asignaciéon de
talento técnico, y

IX. Identificar y solicitar a la Direccion Juridica la gestién de los derechos de propiedad intelectual
de Exploracion.

Articulo 111. ...
l.LalV....

V. I|dentificar, jerarquizar y proponer la participacion de Pemex Exploracion y Produccion en el acceso a
proyectos exploratorios en nuevas areas;

VI ...

VII. Proponer la distribucion de las asignaciones presupuestales alineadas a las prioridades y estrategias
definidas en el Plan de Negocios;
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VIII. Integrar y dar seguimiento a los programas operativos y al cumplimiento de las metas exploratorias;
IX. Preparar y proponer los casos de negocio para las oportunidades de acceso a nuevas areas, y

X. Supervisar la ejecucién de los contratos derivados de alianzas para la exploracién, en coordinacion con
las areas competentes.

Articulo 113. La Gerencia de Gestién de Acceso a Nuevas Areas tendra las funciones siguientes:
I. Proponer oportunidades de alianzas para exploracién en el entorno nacional e internacional;
LaVv....

VI. Dar seguimiento y evaluacion a la ejecucion de los contratos derivados de alianzas para la exploracion,
en coordinacién con otras areas;

VIL. ...
VIII. Integrar al portafolio de exploracién las nuevas oportunidades de inversion;

IX. Implantar los mecanismos de difusién, capacitacion y asistencia técnica interna en materia de
formulacion de casos de negocios que impliquen alianzas;

X. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y coordinar la implementacién de los acuerdos, y

XI. Administrar las alianzas a través de los comités y grupos de trabajo establecidos, incluyendo la
propuesta de modificacion o en su caso terminacion de la alianza, en coordinacion con las areas competentes.

Articulo 126. ...

a) El Director de Desarrollo y Produccién por el Subdirector de Administracion del Portafolio o por el
Subdirector de Coordinacion Operativa y Comercial;

b)

c) El Director de Recursos, Reservas y Asociaciones por el Subdirector de Recursos Prospectivos y
Auditoria de Reservas de Hidrocarburos o por el Subdirector de Transferencias de Exploracion
a Desarrollo y Produccién.

DECIMO. ...

Por lo anterior, la Unidad de Negocio de Perforacion que correspondia al Organismo Subsidiario Pemex-
Exploracion y Produccion, estara adscrita de manera transitoria a la Direccion de Recursos, Reservas y
Asociaciones, que debera coordinarse con las Direcciones Corporativas de Petréleos Mexicanos cuando
asi corresponda en términos del Estatuto Organico de Petréleos Mexicanos, y contara con las areas y
funciones siguientes:

DECIMO PRIMERO. En cumplimiento al Acuerdo CA-182/2015, del 24 de septiembre de 2015, adoptado
en la Sesion 899 Extraordinaria del Consejo de Administracion de Petrdleos Mexicanos, la Empresa
Productiva del Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Exploracion y Produccién, de
manera transitoria operara y contara con las funciones de la Subdireccion de Acondicionamiento y Distribucion
de Hidrocarburos, hasta en tanto dichas funciones sean realizadas por la Subdireccion de Tratamiento y
Logistica Primaria de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petroleos Mexicanos, denominada
Pemex Logistica.

Las funciones a que se refiere el presente transitorio son las siguientes:

I. Coordinar la medicion, transporte, acondicionamiento, almacenamiento y distribucién de Hidrocarburos,
asi como las ventas de primera mano y ventas entre Empresas Productivas Subsidiarias que la Direccién de
Desarrollo y Produccion designe;

ll. Disefar y coordinar estrategias operativas y comerciales en materia de sistemas de mezclado,
distribucion y compraventa de Hidrocarburos;

lll. Coordinar el desarrollo e implantacion de sistemas de medicion, monitoreo, automatizacioén y control en
ductos e instalaciones;

IV. Vigilar y evaluar el desempefio en la administracion y operacion de los almacenes de residuos
peligrosos y de manejo especial que generen sus areas productivas y de servicios;
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V. Adecuar y modernizar la infraestructura de explotacién y transporte de Hidrocarburos;
VI. Coordinar las operaciones de distribucion y manejo de Hidrocarburos producidos en territorio nacional;

VII. Proponer y desarrollar proyectos de optimizacion de infraestructura para el transporte, distribucion y
acondicionamiento de Hidrocarburos;

VIII. Integrar los planes y programas periodicos para la disponibilidad y distribucion de la produccion de la
Direccion de Desarrollo y Produccién;

IX. Evaluar el cumplimiento diario de los programas de disponibilidad de la produccion;
X. Establecer los parametros operativos para el transporte en la venta de Hidrocarburos;
XI. Dirigir las operaciones en la aplicacion de planes de respuesta a emergencias;

XIl. Administrar los procesos estratégicos y coordinar la operacion de los sistemas de informacion de
transporte y distribucién de Hidrocarburos;

XIIl. Desarrollar modelos de mezclas de petréleo crudo y gas natural;

XIV. Establecer y negociar los términos y condiciones para la comercializacion de petréleo crudo, gas
natural, condensado, insumos y servicios asociados a la produccion, asi como su administracién y evaluacion;

XV. Gestionar los permisos, autorizaciones, metodologias y modelos de precios y tarifas ante las
instancias competentes para la realizacion de las actividades de la Subdireccion;

XVL. Llevar a cabo la administracién financiera de las ventas de petréleo crudo, gas natural, condensados
y derivados a exportacién y entre Empresas Productivas Subsidiarias;

XVII. Implementar mejoras continuas en sus procesos;

XVIIl. Elaborar los programas de nominaciones de petréleo crudo, gas natural y condensado, de corto,
mediano y largo plazo;

XIX. Identificar y documentar oportunidades de negocio de transporte y distribuciéon de Hidrocarburos;
XX. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y ejecutar los programas operativos de alianzas;
XXI. Llevar a cabo el transporte, acondicionamiento y distribuciéon de los Hidrocarburos;

XXII. Determinar y llevar a cabo el mantenimiento de su infraestructura;

XXIIl. Ejecutar el plan de implantacion del sistema de confiabilidad operativa y el sistema de seguridad,
salud en el trabajo y la proteccién ambiental;

XXIV. Ejecutar los planes de respuesta a emergencias;

XXV. Administrar y operar los almacenes de residuos peligrosos y de manejo especial que generen sus
areas productivas y de servicios, acorde a los lineamientos emitidos en materia ambiental, y

XXVLI. Implantar los sistemas de medicion, monitoreo, automatizacién y control en ductos e instalaciones.”
TRANSITORIOS

PRIMERO. Las presentes reformas, adiciones y derogaciones al Estatuto Organico de Pemex Exploracién
y Produccioén, entraran en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion.

SEGUNDO. Las areas cuyas funciones se modifican o se crean en virtud de las reformas y adiciones al
Estatuto Organico de Pemex Exploracion y Produccién, deberan realizar lo necesario para que se lleve a cabo
la transferencia de los recursos humanos, materiales y financieros que correspondan, en coordinacién con las
Direcciones Corporativas de Petréleos Mexicanos competentes.

Las presentes reformas, adiciones y derogaciones al Estatuto Organico de la Empresa Productiva del
Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Exploracion y Produccion, fueron aprobadas
por el Consejo de Administraciéon de Pemex Exploracién y Produccion, con fundamento en el articulo 12,
fraccion VI del Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos,
denominada Pemex Exploracién y Produccion, en sesion celebrada el dia 24 de noviembre de 2015, mediante
acuerdo numero CAEPS-PEP-036/2015.

Ciudad de México, D.F., a 11 de diciembre de 2015.- El Director Juridico de Petréleos Mexicanos, Marco
Antonio de la Peia Sanchez.- Rubrica.

(R.- 424644)
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ADECUACION al Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petroleos Mexicanos,
denominada Pemex Exploracion y Produccion, que emite el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, de
conformidad con el articulo 62, fraccion I, altimo parrafo, de la Ley de Petréleos Mexicanos.

Al margen un logotipo, que dice: Petroleos Mexicanos.

ADECUACION AL ACUERDO DE CREACION DE LA EMPRESA PRODUCTIVA DEL ESTADO SUBSIDIARIA DE
PETROLEOS MEXICANOS, DENOMINADA PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION, QUE EMITE EL CONSEJO DE
ADMINISTRACION DE PETROLEOS MEXICANOS, DE CONFORMIDAD CON EL ARTICULO 62, FRACCION I, ULTIMO
PARRAFO, DE LA LEY DE PETROLEOS MEXICANOS.

ANTECEDENTES

El Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, en ejercicio de la facultad que le otorga el
Transitorio Octavo, Apartado A, de la Ley de Petréleos Mexicanos, aprobd en su sesion 888 extraordinaria del
27 de marzo de 2015, entre otros, el Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria
de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Exploracién y Produccién, mismo que fue publicado en el Diario

Oficial de la Federacion el 28 de abril de 2015.

El Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, de conformidad con lo establecido por los articulos
13, fraccion XXIX de la Ley de Petréleos Mexicanos y Transitorio Primero del Acuerdo de Creacion
mencionado en el parrafo anterior, en su sesion 890 extraordinaria del 22 de mayo de 2015, aprob6 entre
otros acuerdos, el relativo a la Declaratoria de inicio de vigencia del Acuerdo de Creacion de la Empresa
Productiva del Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Exploraciéon y Produccion,

misma que fue publicada en el Diario Oficial de la Federacién el 29 de mayo de 2015.

Asimismo, el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos, con fundamento en los articulos 13,
fraccion XXIX de la Ley de Petréleos Mexicanos, 4 del Estatuto Organico de Petrdleos Mexicanos, y 3,
fraccion IV y 14 del Acuerdo de Creacion mencionado, en su sesion 890 extraordinaria del 22 de mayo de
2015, aprobd entre otros acuerdos, el nombramiento del Coordinador Operativo de la Empresa Productiva del

Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Exploracién y Produccion.

El Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos, emite la presente adecuacién al Acuerdo de
Creaciéon de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petroleos Mexicanos, denominada Pemex

Exploracion y Produccidn, de conformidad con lo siguiente, y al efecto se adoptan los siguientes:
ACUERDOS

Primero.- Se ADECUAN la fraccion IV del articulo 2, asi como las fracciones Il, IV y VIII del articulo 3, del
Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada

Pemex Exploracion y Produccidn, para quedar como sigue:
Articulo 2. ...
LLalll. ...

IV. Llevar a cabo la perforacion, terminacion y reparacion de pozos, asi como la ejecucion y administracion
de los servicios integrales de intervenciones a pozos y el suministro y logistica de equipos, en el territorio

nacional, en la zona econdémica exclusiva del pais y en el extranjero;
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V.aXIX. ...
Articulo 3. ...
I ...

Il. Comité de Direccion: el érgano colegiado integrado por el Director de Desarrollo y Produccion, el
Director de Recursos, Reservas y Asociaciones y el Director de Exploracion, y sera presidido por quien ocupe

el cargo de Director Ejecutivo;
. ...

IV. Director de Recursos, Reservas y Asociaciones: el servidor publico que designe el Consejo de

Administracion de Petrdleos Mexicanos, para ocupar dicho cargo en Pemex Exploracién y Produccion;
V.aVIl. ...

VIII. Directores: el Director de Desarrollo y Produccion, el Director de Recursos, Reservas y Asociaciones y

el Director de Exploracion;
IX. a XIV. ...

Segundo.- En razén del cambio en la denominacion de la Coordinaciéon Operativa por la de Direccion de
Recursos, Reservas y Asociaciones, la persona designada por el Consejo de Administracion de Petréleos
Mexicanos, mediante acuerdo CA-098/2015, adoptado en la sesion 890 extraordinaria, de fecha 22 de mayo
de 2015, para desempefar el cargo de Coordinador Operativo de la Empresa Productiva del Estado
Subsidiaria de Petroleos Mexicanos, denominada Pemex Exploracion y Produccion, desempefara el cargo de

Director de Recursos, Reservas y Asociaciones de la mencionada empresa productiva del Estado.
TRANSITORIOS

Primero.- La presente adecuacion al Acuerdo de Creacién de la Empresa Productiva del Estado
Subsidiaria de Petroleos Mexicanos, denominada Pemex Exploraciéon y Produccion, entrara en vigor en la

fecha de su publicacion en el Diario Oficial de la Federacion.

Segundo.- Hasta en tanto el Consejo de Administracion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria
de Petroleos Mexicanos, denominada Pemex Exploracion y Produccion, no realice la modificacion del Estatuto
Organico de la citada empresa, las referencias y funciones conferidas al Coordinador Operativo deberan

entenderse atribuidas al Director de Recursos, Reservas y Asociaciones.

La presente adecuacion al Acuerdo de Creaciéon de la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de
Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Exploracién y Produccion, fue aprobada por el Consejo
de Administracién de Petréleos Mexicanos, con fundamento en el articulo 62, fraccion |, dltimo parrafo, de la
Ley de Petroleos Mexicanos, en sesion 901 Extraordinaria celebrada el dia 13 de noviembre de 2015,

mediante acuerdo nimero CA-224/2015.

Ciudad de México, D.F., a 22 de diciembre de 2015.- El Subdirector Juridico de Operacion Regional y
suplente por ausencia del Director Juridico de Petréleos Mexicanos segun Acuerdo DG/201506317/2015,

Fermin Fernandez Guerra Espinal.- Rubrica.



