Viernes 3 de julio de 2015 DIARIO OFICIAL (Segunda Seccién) 37

PETROLEOS MEXICANOS

ESTATUTO Orgéanico de Pemex Exploracion y Produccion.

Al margen un logotipo, que dice: Petréleos Mexicanos.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION, con fundamento en
el articulo 12, fraccién VI, del Acuerdo de Creacién de la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de
Petroleos Mexicanos, denominada Pemex Exploracion y Produccion, aprobé el:

ESTATUTO ORGANICO
PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION
TiTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El presente Estatuto tiene por objeto establecer la estructura y organizacion basica y las
funciones de las distintas areas que integran Pemex Exploraciéon y Produccién, asi como los directivos o
personal que tendran la representacion de la misma y aquellos que podran otorgar poderes en nombre de la
empresa y las reglas para el funcionamiento de su Consejo de Administracion.

Articulo 2. Pemex Exploraciéon y Produccién es una empresa productiva del Estado subsidiaria de
Petréleos Mexicanos, con personalidad juridica y patrimonio propios, sujeta a la conduccién central, direccion
estratégica y coordinacion de Petréleos Mexicanos, de conformidad con lo establecido en la Ley de Petrdleos
Mexicanos y su Reglamento, que tiene como finalidad generar valor econémico y rentabilidad para el
Estado Mexicano.

Articulo 3. Pemex Exploracion y Produccion tiene por objeto exclusivo la exploracion y extraccion del
petréleo y de los carburos de hidrégeno solidos, liquidos o gaseosos, en el territorio nacional, en la zona
economica exclusiva del pais y en el extranjero. Para lo anterior, podra realizar las actividades siguientes:

I. Llevar a cabo los estudios y actividades exploratorias;
Il. Administrar los pozos, campos y reservas descubiertas de hidrocarburos;
lil. Desarrollar campos de produccion de hidrocarburos;

IV. Administrar los servicios integrales de intervenciones a pozos y el suministro y logistica de equipos, en
el territorio nacional, en la zona econdmica exclusiva del pais y en el extranjero;

V. Llevar a cabo servicios integrados de mantenimiento y aseguramiento de confiabilidad de ductos e
instalaciones marinas y terrestres en territorio nacional, en la zona econdmica exclusiva del pais y en
el extranjero;

VI. Llevar a cabo la recoleccién y comercializacion de hidrocarburos por cuenta propia o a favor de
terceros, conforme a las disposiciones aplicables;

VII. Participar por si 0 mediante alianza, asociacién en participacion o consorcio con otras sociedades, en
las licitaciones y celebrar contratos para la exploracién y extraccion de hidrocarburos con la Comision
Nacional de Hidrocarburos y cualquier otro acto relacionado con dichas actividades;

VIIl. Administrar la planeacién, evaluaciéon y desarrollo de los proyectos y otras iniciativas de negocio
relacionadas con su objeto exclusivo;

IX. Crear empresas filiales y participar en asociaciones y alianzas, asi como participar en forma minoritaria
en el capital social o patrimonio de otras sociedades o asociaciones, nacionales o extranjeras, bajo cualquier
figura societaria o contractual permitida por la ley, que se requieran para la consecucion de su objeto, de
conformidad con las politicas generales que emita el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos;

X. La compraventa de certificados o documentos que amparen emisiones de gases de efecto invernadero
y su comercializacidon en los mercados internos y externos, asi como la participacion en proyectos
inherentes al cambio climatico nacionales o extranjeros, en colaboraciéon con las areas responsables de
Petréleos Mexicanos;

Xl. La gestion y administracion de negocios comerciales o inmobiliarios de todo tipo, incluyendo la
promocion, urbanizacion, explotacion, administracion, arrendamiento, compra, permuta, comodato, donacién,
servidumbre, usufructo, venta o cualquier otra operacién inmobiliaria, de fincas o inmuebles cualquiera que
sea su clase, destino o naturaleza, relacionadas con su objeto exclusivo;
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XIl. Preparar, distribuir, comprar, vender, arrendar, importar y exportar toda clase de productos permitidos
por las leyes y comerciar estos productos por cuenta propia o ajena, relacionados con su objeto exclusivo;

XIll. Solicitar, obtener, comprar, arrendar, licenciar, ceder, adquirir bajo cualquier titulo o disponer de
marcas, avisos y nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invenciones, dibujos y modelos
industriales, avisos comerciales, procesos, metodologias y procedimientos industriales y para la elaboracion
de productos y, en general, derechos de propiedad intelectual e industrial;

XIV. Contratar o convenir operaciones de comision mercantil, mediacion, asistencia técnica, agencia,
prestacion de servicios profesionales, asesoria, y todo tipo de actos juridicos relacionados directa o
indirectamente con su objeto exclusivo;

XV. Emitir, librar, girar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y realizar cualquier tipo de actos de comercio o
juridicos en relacion con titulos de crédito, u operaciones financieras propias o de terceros, incluyendo sin
limitar la constitucién de garantias reales o personales respecto de créditos a su cargo o de terceros;

XVI. Participar en toda clase de concursos o licitaciones publicas o privadas nacionales e internacionales u
otros procedimientos de contratacion, tales como invitaciones o adjudicaciones directas, en toda clase de
negocios relacionados directa o indirectamente con su objeto exclusivo;

XVII. Establecer, adquirir, administrar y operar talleres, plantas, fabricas y todo tipo de instalaciones
comerciales o industriales, asi como bodegas u oficinas;

XVIII. Prestar servicios a terceros relacionados con las actividades vinculadas a su objeto exclusivo, y

XIX. En general, realizar las operaciones relacionadas directa o indirectamente con su objeto, pudiendo
celebrar con personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras, toda clase de actos, convenios y contratos.

Articulo 4. Para los efectos del presente Estatuto, se entendera por:

I. Activos: A los Activos de Exploracion Aguas Profundas, de Exploracion Aguas Someras, de Exploracién
Areas Terrestres, de Exploracién No Convencional, de Produccién Cantarell, de Produccién Ku-Maloob-Zaap,
de Produccién Abkatun-Pol-Chuc, de Produccion Litoral de Tabasco-Tsimin-Xux, de Produccién
Lakach-Kunah-Piklis, de Produccion Ayatsil-Tekel-Utsil, de Produccion Macuspana-Muspac, de
Produccién Samaria-Luna, de Produccion Bellota-Jujo, de Produccion Cinco Presidentes, de Produccion
Poza Rica-Altamira, de Produccion de Aceite Veracruz, de Produccion Aceite Terciario del Golfo,
de Produccién Tampico-Misantla, de Produccion Burgos y de Produccion de Gas Veracruz;

Il. Activo de Exploracion Aguas Profundas: Corresponde a las superficies otorgadas para llevar a cabo
actividades de exploracion, que se ubican en areas marinas con batimetrias mayores a 500 metros;

lll. Activo de Exploracion Aguas Someras: Corresponde a las superficies otorgadas para llevar a cabo
actividades de exploracion, que se ubican en areas marinas entre la linea de costa y la isobata de 500 metros;

IV. Activo de Exploracion Areas Terrestres: Corresponde a las superficies otorgadas para realizar
actividades de exploracion, que se ubican en areas terrestres para explorar Plays convencionales;

V. Activo de Exploraciéon Yacimientos No Convencionales: Corresponde a superficies otorgadas para
realizar actividades de exploracion en Plays no convencionales;

VI. Activos de Produccion Aguas Someras: Corresponde a los campos, otorgados para su explotacion,
ubicados en areas marinas entre la linea de costa y la isobata de 500 metros, integrados por el Activo de
Produccién Cantarell, Activo de Produccion Ku-Maloob-Zaap, Activo de Produccion Abkatun-Pol-Chuc, Activo
de Produccién Litoral de Tabasco-Tsimin-Xux y Ayatsil-Tekel-Utsil;

VII. Activos de Produccion Areas Terrestres: Corresponde a los campos otorgados para su explotacion,
ubicados en areas terrestres, integrados por el Activo de Produccidén Macuspana-Muspac, Activo de
Produccién Samaria-Luna, Activo de Produccion Bellota-Jujo, Activo de Produccion Cinco Presidentes, Activo
de Produccion Poza Rica-Altamira y Activo de Produccién de Aceite Veracruz;

VIIl. Activos de Produccion Campos de Gas No Asociado: Corresponde a los campos otorgados para
la explotacion de yacimientos de gas no asociado, integrados por el Activo de Produccién Burgos y Activo de
Producciéon de Gas Veracruz;

IX. Activos de Produccion Campos No Convencionales: Corresponde a los campos otorgados para la
explotacién de yacimientos no convencionales, integrados por el Activo de Produccion Aceite Terciario del
Golfo y Activo de Produccion Tampico-Misantla;
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X. Acuerdo de Creacion: El instrumento aprobado por el Consejo de Administracién de Petroleos
Mexicanos por virtud del cual se crea a la empresa productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos
denominada Pemex Exploracién y Produccion;

XI. Aplicaciones Informaticas Especializadas: Es aquel Software Técnico especializado que esta
disponible en el mercado, de aplicacion exclusiva en las actividades sustantivas de Pemex Exploracién
y Produccion;

XIl. Cadena de Valor: A las actividades de evaluacion del potencial petrolero, de incorporacién de
reservas, de caracterizacién inicial y delimitacion de yacimientos, de desarrollo de campos, de explotacién
de yacimientos y de distribucion y comercializacién de Hidrocarburos;

XIll. Comité de Direccion: Es el érgano colegiado integrado por el Coordinador Operativo, el Director
de Desarrollo y Produccion y el Director de Exploracion, y serd presidido por quien ocupe el cargo de
Director Ejecutivo;

XIV. Consejeros: Los designados con tal caracter, propietarios y suplentes, de conformidad con el
Acuerdo de Creacion;

XV. Consejo de Administracion: El Consejo de Administracion de Pemex Exploracién y Produccion;

XVI. Cuenca: Receptaculo donde se deposita una columna sedimentaria que comparte, en varios niveles
estratigraficos, una historia tectonoestratigrafica comun y en donde pueden o no estar presentes los
elementos y procesos de un sistema petrolero (roca generadora, almacenadora, sello, trampa, expulsion,
migracion y acumulacion de Hidrocarburos);

XVII. Director Ejecutivo: El servidor publico que sea designado por el Consejo de Administracion de
Petroleos Mexicanos para presidir el Comité de Direccién, de entre el Coordinador Operativo, el Director
de Desarrollo y Produccién o el Director de Exploracion;

XVIIl. Directores: ElI Coordinador Operativo, el Director de Desarrollo y Produccion y el Director
de Exploracién;

XIX. Empresas Filiales: Aquellas en las que Pemex Exploracién y Producciéon participa, directa o
indirectamente, en mas del cincuenta por ciento de su capital social, con independencia de que se constituyan
conforme a la legislacion mexicana o a la extranjera;

XX. Empresas Productivas Subsidiarias: Las empresas productivas del Estado subsidiarias de
Petroleos Mexicanos, con personalidad juridica y patrimonio propios, sujetas a la conduccion central, direccion
estratégica y coordinacion de Petroleos Mexicanos, de conformidad con el articulo 1 del Acuerdo de Creacion;

XXI. Entes Participantes: Las personas morales que intervienen en el Modelo Operativo Basado en
Administracion por Procesos;

XXII. Estatuto: El Estatuto Organico de Pemex Exploracion y Produccion;

XXIIl. Estructuras de Gobierno para la Mejora de Procesos: Los grupos colegiados que intervienen en
el Modelo Operativo Basado en Administracion por Procesos, para gestionar la mejora de dichos procesos;

XXIV. Exploracion y Produccion: Proceso de la Cadena de Valor de Petroleos Mexicanos que tiene por
objeto incorporar y extraer reservas de petréleo crudo y gas natural;

XXV. Farm Outs: Proceso mediante el cual una Persona Moral asigna, cede o transfiere bajo cualquier
titulo, a un tercero, parte del interés que posee en bloques o areas que forman parte de un proyecto de
Exploracion o Extraccion de Hidrocarburos;

XXVI. Hidrocarburos: Petréleo, Gas Natural, condensados, liquidos del Gas Natural e hidratos de
metano, conforme a la fraccidon XX, del articulo 4, de la Ley de Hidrocarburos;

XXVII. Intervenciones a Pozos: A las actividades de perforacion, terminacion y reparacion de pozos;
XXVIII. Ley: La Ley de Petréleos Mexicanos;

XXIX. Localizaciones Exploratorias: Condicion geolédgica del subsuelo que de acuerdo con sus atributos
técnico-econdmicos en proyectos estratégicos, tiene probabilidades de contener Hidrocarburos; por lo que es
candidata a la asignacién de recursos de inversion para ser perforada, sobre la base del conocimiento de los
elementos del Sistema Petrolero;

XXX. MOBAP: El Modelo Operativo Basado en Administracion por Procesos, transversal y orientado a
alinear y coordinar los procesos de negocio hacia los objetivos, misién y visién de Petréleos Mexicanos y los
Entes Participantes;
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XXXI. Oportunidades Exploratorias: Condicion geoldgica susceptible de contener uno o varios
yacimientos de Hidrocarburos;

XXXII. Pemex: Petroleos Mexicanos;

XXXIIl. Pemex Exploracion y Produccion: La empresa productiva del Estado subsidiaria de Pemex,
creada mediante acuerdo por el Consejo de Administracion de Pemex;

XXXIV. Plan de Negocios: Aquel a que se refieren los articulos 13, fraccion Il y 14, de la Ley y 3, fraccion
XIl, del Acuerdo de Creacioén;

XXXV. Planeacion Estratégica Institucional: El conjunto de actividades y mecanismos encaminados a
definir el rumbo y la direccion estratégica de Pemex, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso,
Empresas Filiales, reflejado en objetivos, estrategias, metas de desempefio e inversiones;

XXXVI. Plays: Conjunto de campos o prospectos genéticamente relacionados, que comparten
caracteristicas similares de roca almacén, roca generadora, trampa, sello, procesos de carga
de Hidrocarburos (generacion, expulsion, sincronia, migracion, acumulaciéon y preservacion) y tipo de
Hidrocarburos; siendo la primera unidad de evaluacion econémica;

XXXVII. Portal del Consejo: El portal informatico por el que se convoca y se hace llegar, a los Consejeros
e invitados permanentes del Consejo de Administracion de Pemex y de los consejos de administracion de sus
Empresas Productivas Subsidiarias, la informacion de los asuntos que se van a someter a consideracion de
ese organo colegiado en las sesiones;

XXXVIII. Presidente: El Presidente del Consejo de Administracion;

XXXIX. Procura y Abastecimiento: Las actividades encaminadas a cubrir las necesidades de
contratacion de bienes, servicios, arrendamientos y obras, considerando calidad, cantidad, tiempo, precio y
ubicacion, que lleve a cabo Pemex para Pemex Exploracién y Produccién;

XL. Prosecretario: El Prosecretario del Consejo de Administracion;
XLI. Reglamento: El Reglamento de la Ley;
XLII. Secretario: El Secretario del Consejo de Administracion;

XLIIl. Servicios Integrales de Intervenciones a Pozos: A la contratacién y administracién, en su
conjunto o de manera especifica, de las actividades de perforacion, terminacion y reparacion de pozos;

XLIV. Sistema de Control Interno: El conjunto de politicas, principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacion y evaluacién establecidos conforme a los lineamientos que apruebe el Consejo de
Administracion de Pemex, en términos del articulo 56 de la Ley;

XLV. Sistema Petrolero: Es definido como un sistema natural que comprende una roca generadora activa
y todo el aceite y gas relacionado a ella y en la cual se incluyen todos los elementos y procesos que son
esenciales para que exista una acumulacién de Hidrocarburos, incluyendo roca almacén, trampa, sello y vias
de migracion;

XLVI. Subdirecciones de Servicio: Las subdirecciones de Confiabilidad y de Servicios a la Explotacion;

XLVII. Tecnologia de Informacion: Incluye los términos de tecnologia de informacién, comunicaciones,
sistemas de informacién geogréfica, referidos a la infraestructura de hardware y software, aplicaciones,
sistemas, soluciones de negocio y servicios, que habilitan e integran todos los procesos de negocio, asi como
los flujos de informacion en Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias, y

XLVIIl. Tecnologias Especializadas: Son aquellas tecnologias emergentes y maduras, que estén
disponibles en el mercado, diferentes a Tecnologia de Informacién, de aplicacién exclusiva en las operaciones
sustantivas de la Cadena de Valor de Pemex Exploracion y Produccion.

Articulo 5. De conformidad con el modelo institucional establecido en la Ley y el Reglamento, asi como en
el Acuerdo de Creacion, las areas de Pemex Exploracion y Produccion deberan ejercer sus funciones con
sujecion a la conduccion central, direccion estratégica y coordinacién de Pemex y en congruencia con las
funciones de sus direcciones, asi como de las areas competentes en las materias de vigilancia y auditoria y
de responsabilidades, que les confiere el Estatuto Organico de Pemex.

En estos términos, corresponde a las areas de Pemex Exploracién y Produccion, participar en su caso, en
el disefio y elaboracion, asi como ejecutar, implementar, aplicar, cumplir y dar seguimiento a las propuestas,
estrategias, programas, planes, proyectos, sistemas, directrices, criterios, acuerdos, mecanismos, iniciativas y
demas disposiciones e instrumentos institucionales que determinen el Consejo de Administracion de Pemex,
el Director General de Pemex o sus direcciones, asi como el area competente en materia de control interno,
en términos de las funciones que les confiere el Estatuto Organico de Pemex y demas disposiciones aplicables.
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Los servidores publicos de todas las areas de Pemex Exploracion y Produccidon deberan observar las
disposiciones, lineamientos, criterios, politicas, acuerdos, bases y demas normativa que establezca el Consejo
de Administracion de Pemex, en lo que les resulte aplicable.

De igual forma, las areas de Pemex Exploracion y Produccién deberan:

I. Realizar las acciones que resulten necesarias para el cumplimiento de los objetivos, metas de operacién
y de negocio, resultados e indicadores de desempefio establecidos en el Plan de Negocios;

Il. Proporcionar la informacion operativa, técnica y administrativa que les sea requerida por el Director
General y por las direcciones corporativas de Pemex, en la forma y términos solicitados; asi como la
informacién sobre los avances y resultados y, en su caso, presentar medidas de mejora;

lll. Disefar e instrumentar mecanismos de rendicion de cuentas y evaluacion del desempefio, alineados
con los establecidos en Pemex, y

IV. Presentar por conducto del Comité de Direccion, al Director General de Pemex para su resolucion, los
conflictos que se susciten entre Pemex Exploracién y Produccion y otras Empresas Productivas Subsidiarias y
Empresas Filiales.

Las funciones de soporte para Pemex Exploracién y Produccion en las materias de recursos humanos,
salud, financiera y de seguros, aduanal, salvaguardia estratégica, administracién patrimonial,
aprovechamiento y mantenimiento inmobiliario, procura y abastecimiento, juridica y de tecnologia de
informacion, se llevaran a cabo por las areas de Pemex, conforme a su Estatuto Organico.

Tratandose de las funciones relacionadas con alianzas y nuevos negocios, procesos de negocio y
tecnologia de informacion, asi como planeacion, coordinacion y desempefio, éstas se realizaran por las areas
de Pemex, en términos de su Estatuto Organico, con la participacion que corresponda a Pemex Exploracion
y Produccion.

TITULO SEGUNDO
DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION
CAPITULO PRIMERO
DE LAS FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 6. El Consejo de Administracion, ademas de las funciones establecidas en el Acuerdo de
Creacioén, tendra las siguientes:

I. Aprobar la normativa interna de caracter técnico e industrial, relativa a las directrices, prioridades y
politicas de Pemex Exploracion y Produccion, o sus modificaciones, requerida para el cumplimiento de su objeto;

Il. Aprobar conforme a las politicas establecidas por el Consejo de Administracion de Pemex, el
otorgamiento de garantias solidarias, corporativas o financieras, para respaldar obligaciones contraidas por
Pemex, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, y

lll. Aprobar los programas correspondientes a Pemex Exploracion y Produccién, asi como sus
modificaciones, salvo los que se encuentren regulados en otras disposiciones juridicas aplicables.

CAPITULO SEGUNDO

DE LAS FUNCIONES DEL PRESIDENTE, DEL SECRETARIO Y
PROSECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 7. Corresponden al Presidente las funciones siguientes:

I. Presidir, coordinar y moderar las sesiones del Consejo de Administracion;

Il. Someter a consideracion de los miembros del Consejo de Administracion el orden del dia correspondiente;
I1l. Instruir al Secretario la celebracién de sesiones extraordinarias;

IV. Diferir la celebracion de las sesiones y decretar, en su caso, los recesos de las mismas;

V. Resolver sobre las solicitudes que el Comité de Direcciéon o cuando menos dos Consejeros, le
presenten para la celebracion de sesiones extraordinarias;

VL. Suscribir las actas de las sesiones, y

VII. Las demas que le sefialen las disposiciones aplicables y aquellas necesarias para el cumplimiento de
las funciones del Consejo de Administracion.



42 (Segunda Seccion) DIARIO OFICIAL Viernes 3 de julio de 2015

Articulo 8. El Secretario y el Prosecretario seran designados por el Consejo de Administracion a
propuesta de su Presidente, y tendran voz pero no voto en las sesiones del Consejo de Administracion.

Articulo 9. El Secretario tendra las funciones siguientes:

I. Someter a consideracion del Consejo de Administracion el calendario anual de sesiones ordinarias;
Il. Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias;

lll. Administrar el Portal del Consejo, en la seccion correspondiente a Pemex Exploracion y Produccion;
IV. Elaborar la lista de asistencia y verificar que se cuenta con el quérum para llevar a cabo la sesion;
V. Registrar y hacer del conocimiento del Presidente el sentido del voto de los Consejeros;

VL. Supervisar la elaboracion de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion;

VII. Suscribir los acuerdos del Consejo de Administracion;

VIIl. Hacer del conocimiento del Comité de Direccién los acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracion, asi como darles seguimiento e integrar el informe correspondiente en las sesiones, con base
en el reporte proporcionado por Pemex Exploracién y Produccion;

IX. Ordenar la protocolizacién de las actas y acuerdos que, en su caso, lo requieran, asi como la
publicacion en el Diario Oficial de la Federacion de aquellos asuntos que resulten conducentes;

X. Expedir constancias y certificaciones de acuerdos y actas, asi como de cualquier documento que obre
en el archivo de la Secretaria del Consejo, y

XI. Las demas que expresamente el Consejo de Administracion o el Presidente le sefialen, asi como
aquellas que se requieran para el adecuado desarrollo de las sesiones o las que sean necesarias para el
ejercicio de las funciones anteriores y las que se prevean en las disposiciones juridicas aplicables.

Articulo 10. Le corresponderan al Prosecretario las funciones siguientes:
I. Suplir al Secretario en sus ausencias, en el gjercicio de sus funciones;

Il. Integrar el orden del dia de las sesiones, asi como la informaciéon necesaria para convocar y llevar a
cabo el desarrollo de las mismas;

lll. Administrar, resguardar y digitalizar el archivo del Consejo de Administracion;

IV. Elaborar los proyectos de actas de las sesiones y, una vez aprobadas y firmadas, asentarlas en los
libros respectivos;

V. Expedir constancias y certificaciones de acuerdos y actas, asi como de cualquier documento que obre
en el archivo de la Secretaria del Consejo;

VL. Integrar, registrar y clasificar la informacion que genere u obtenga el Consejo de Administracién, en
términos de las disposiciones aplicables y considerando las medidas que al respecto adopte el Consejo de
Administracion de Pemex;

VII. Apoyar en la administracion del Portal del Consejo, en la seccién correspondiente a Pemex
Exploracion y Produccion;

VIIl. Solicitar la difusion de las actas y acuerdos del Consejo de Administraciéon en la pagina de Internet
de Pemex;

IX. Apoyar al Presidente y al Secretario en el desarrollo de las sesiones y en el ejercicio de sus funciones, y

X. Las demas que expresamente el Consejo de Administracion, el Presidente o el Secretario le sefalen,
asi como aquellas que se requieran para el adecuado desarrollo de las sesiones o las que sean necesarias
para el ejercicio de las funciones anteriores, y las que se prevean en las disposiciones juridicas aplicables.

CAPITULO TERCERO
DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 11. Todas las comunicaciones relacionadas con el desarrollo de las funciones y actividades a que
se refieren las reglas establecidas en este Capitulo podran llevarse a cabo por escrito, mediante el uso de
Tecnologia de Informacién que asegure su recepcion, o a través del Portal del Consejo.

Articulo 12. El acceso al Portal del Consejo se otorgara exclusivamente a los Consejeros, invitados
permanentes, al Secretario y Prosecretario, y demas personas que expresamente determine el propio Consejo
de Administracion.
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Articulo 13. El Consejo de Administracion sesionara en forma ordinaria trimestralmente, de conformidad
con el calendario que se acuerde en la Ultima sesién ordinaria del ejercicio inmediato anterior.

Articulo 14. Cuando la urgencia o importancia de algun asunto lo requiera, el Presidente por si, 0 a
peticion del Comité de Direccién o de cuando menos dos Consejeros, podra instruir al Secretario para que
convoque a una sesion extraordinaria.

Articulo 15. Las sesiones deberan convocarse con una anticipacién que no podra ser menor a siete dias
habiles de la fecha de la sesion para las sesiones ordinarias y dos dias habiles para las sesiones extraordinarias.

Articulo 16. La convocatoria, asi como la documentacion correspondiente, sera enviada a los Consejeros
e invitados via electronica, o a través del Portal del Consejo o por escrito y debera indicar la fecha, hora y
lugar para la celebracion de la sesion.

Las convocatorias a sesiones ordinarias se deberan acompafar de la siguiente informacion:
I. El proyecto de orden del dia;
Il. La documentacion soporte de los asuntos incorporados en el orden del dia.

En caso de que exista informacion relacionada con temas del orden del dia de una sesién, que se haya
generado u obtenido con posterioridad a la fecha de la convocatoria, la misma se podra hacer llegar a los
Consejeros e invitados con una anticipacién no menor a dos dias habiles al dia de la sesién, en caso de
sesiones ordinarias, y un dia habil para sesiones extraordinarias;

lll. Las propuestas de acuerdo para cada asunto del orden del dia;

IV. El informe sobre el seguimiento en la atencién de los acuerdos adoptados por el propio Consejo de
Administracion, y

V. El proyecto de acta de la sesion anterior.

Las convocatorias para sesiones extraordinarias deberan acompanarse de la informacién sefialada en las
fracciones I, Il y 1l anteriores.

Articulo 17. Para la inclusion de un tema en el orden del dia de una sesién, el enlace de Pemex
Exploracion y Produccién que sea designado por el Director Ejecutivo debera hacer la solicitud al Secretario,
acompafiandola con la nota y la documentacion soporte en un plazo no menor a diez dias habiles antes de las
sesiones ordinarias y tres dias habiles para extraordinarias.

Las notas de los asuntos del orden del dia y su documentacion soporte, deberan cumplir con lo siguiente:
I. Estar suscritas por los responsables de su contenido y elaboracion, y

ll. En su caso, estar clasificadas de conformidad con lo dispuesto en la legislacion en materia de
transparencia y acceso a la informacion publica y demas disposiciones aplicables.

No podra incorporarse un asunto al orden del dia de la sesién, si no se cumple con los requisitos anteriores.

Articulo 18. En caso de que una sesiéon convocada no pueda celebrarse en la fecha programada o sea
suspendida, ésta podra celebrarse o reanudarse en cualquier momento, sin que para ello tenga que mediar
nueva convocatoria, siendo suficiente con el aviso que el Secretario haga a los Consejeros, con una
anticipacion de al menos veinticuatro horas.

Articulo 19. Las sesiones se celebraran en el domicilio legal de Pemex Exploracién y Produccién, sin
perjuicio de que, a juicio del Presidente, puedan celebrarse en otro domicilio, el cual debera quedar
establecido en la convocatoria correspondiente.

Articulo 20. Las sesiones del Consejo de Administracion se celebraran a puerta cerrada y a las mismas
asistiran los Consejeros, el Secretario, el Prosecretario, los invitados permanentes, asi como los invitados y el
personal de apoyo necesario para su desarrollo.

El Auditor Externo sera invitado cuando el Presidente asi lo determine.

Los miembros del Comité de Direccién podran ser asistidos en las sesiones del Consejo de Administracion
por directivos de Pemex Exploracion y Produccién, cuando la naturaleza del asunto asi lo requiera.

También podran asistir a las sesiones con el caracter de invitados, aquellas personas que autorice el
Presidente por si o0 a propuesta del Comité de Direccion.

No podran asistir a las sesiones personas distintas a las sefialadas en los parrafos anteriores.

Articulo 21. Para la validez de las sesiones, se requerira como minimo la asistencia de la mitad mas uno
de los Consejeros. Dicho quérum se declarara al inicio de la sesién y se debera mantener en la misma.
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Los Consejeros podran participar en las sesiones del Consejo de Administracién por medios remotos de
comunicacién audiovisual, lo cual deberd ser informado por el Secretario al Consejo de Administracién al
momento de verificar el quérum, y se debera hacer constar en el acta respectiva.

Articulo 22. En cada sesion se deberan recabar las firmas de los Consejeros e invitados que asistan de
manera presencial. Asimismo, en el caso de asistencia por medios remotos de comunicacion audiovisual, el
Secretario debera recabar posteriormente las firmas respectivas, haciendo constar en cada caso en el acta
correspondiente, el medio a través del cual se llevé a cabo su participacion en la sesién de que se trate.

Articulo 23. En las sesiones ordinarias se trataran los asuntos que hayan sido incorporados en el orden
del dia notificado con la convocatoria y s6lo en casos urgentes o trascendentes, a peticion del Presidente, de
algun Consejero o del Comité de Direccion, el Consejo de Administracion podra autorizar la inclusién en el
orden del dia de un asunto para que se someta a su consideracion el mismo dia de la sesién, en el apartado
que corresponda, segun su naturaleza.

Articulo 24. El Consejo de Administracion deliberara en forma colegiada y sus decisiones se adoptaran
por mayoria de votos de los Consejeros presentes en la sesion, salvo para aquellos casos en que la Ley, las
disposiciones aplicables o mediante acuerdo del Consejo de Administracion se exija una mayoria calificada.
En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.

Articulo 25. Los Consejeros deberan expresar su voto en sentido positivo o negativo, no pudiendo
abstenerse, salvo en caso de existir algun conflicto de interés. En caso de que el voto de algun Consejero sea
en sentido negativo, al momento de emitirlo debera expresar las razones para ello, mismas que deberan
quedar asentadas en el acta respectiva.

Articulo 26. En el supuesto de que algun Consejero se encuentre en una situacion que genere o pueda
generar conflicto de interés, tendra la obligacion de comunicarlo al Presidente y a los demas Consejeros
asistentes a la sesidon y debera abandonar temporalmente la sesidén correspondiente para abstenerse de
conocer del asunto de que se trate y de participar en la deliberacion y resolucion del mismo, debiendo existir
quorum para la votacion de dicho asunto.

Articulo 27. Cada acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion se hara constar en un documento
independiente el cual sera firmado por el Secretario, en los términos aprobados durante la sesion. En cada
acuerdo se debera indicar el nimero y fecha de la sesién, y deberan estar numerados en forma consecutiva
bajo un esquema anual.

Los acuerdos deberan difundirse en la pagina de Internet de Pemex y en el Portal del Consejo, en un
plazo que no podra exceder de quince dias habiles, contado a partir de la fecha de la sesion correspondiente.

Articulo 28. De cada sesién se debera levantar un acta en la que se hara constar de manera sucinta los
asuntos tratados y asentarse los acuerdos adoptados, asi como, en su caso, los votos razonados de
los Consejeros.

Cada acta sera sometida a consideracion del Consejo de Administracion en la sesion ordinaria siguiente vy,
una vez aprobada, sera firmada por el Presidente, el Secretario y el Prosecretario que hayan actuado con tal
caracter en la sesion.

Una vez firmadas, las actas deberan incorporarse a la pagina de Internet de Pemex y en el Portal
del Consejo.

Articulo 29. Para efectos de la difusion de acuerdos y actas del Consejo de Administracién, se observara
lo dispuesto en la legislacion en materia de transparencia y acceso a la informacion publica y demas
disposiciones aplicables.

Articulo 30. La clasificacion de los acuerdos y actas se llevara a cabo de conformidad con la
informacion remitida por las areas responsables de la elaboracion de los documentos presentados al Consejo
de Administracion.

En caso de clasificacion de acuerdos o actas del Consejo de Administracion, correspondera al Secretario
la elaboracién de la version publica respectiva, de conformidad con la normativa aplicable.

Articulo 31. Las solicitudes de informacion a que se refiere el articulo 13 del Acuerdo de Creacién, podran
realizarse por escrito, o bien, a través de cualquier medio de comunicacién electrénica, incluyendo el Portal
del Consejo.

Articulo 32. La solicitud a que se refiere el articulo anterior debera contener:

I. Datos de identificacion de la informacidn solicitada, incluyendo fuente, fecha y cualquier dato que facilite
su localizacién o integracion;
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Il. Area de Pemex Exploracién y Produccion o de Pemex que a su juicio pueda contar con la informacion
requerida, y

lll. Tema general con el cual se encuentre relacionada la informacion.

La informacién o documentacion solicitada se debera poner a disposicién del Consejero que la requirio, en
un plazo no mayor a diez dias habiles contados a partir de la recepcién de la solicitud.

Articulo 33. Los Consejeros, Secretario, Prosecretario y los invitados del Consejo de Administracion,
estaran obligados a guardar la confidencialidad sobre la informacion expuesta en la sesion, asi como a no
revelarla; debiendo custodiar y cuidar la documentacién e informacion que, por razén de su participacion en el
Consejo de Administracion, tengan conocimiento o que esté bajo su responsabilidad o resguardo, asi como
impedir y evitar su uso, sustraccion, destruccion, ocultamiento, utilizacion, reproduccion o difusion no
autorizada por dicho 6rgano de gobierno.

Articulo 34. Las situaciones no previstas en el presente capitulo que se refieran a la operacion del
Consejo de Administracion, podran ser resueltas por el propio Consejo de Administracion, escuchando la
opinion de la Direccion Juridica de Pemex.

TiTULO TERCERO
DE LOS DIRECTIVOS Y PERSONAL DE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION
CAPITULO PRIMERO

DEL COMITE DE DIRECCION, DEL COORDINADOR OPERATIVO Y DE LOS DIRECTORES DE
DESARROLLO Y PRODUCCION Y DE EXPLORACION Y DEL DIRECTOR EJECUTIVO

SECCION PRIMERA
DEL COMITE DE DIRECCION

Articulo 35. EI Comité de Direccion sera presidido y representado por el Director Ejecutivo y sus acuerdos
y resoluciones seran formalizados por conducto de este ultimo, asimismo coordinara la implementacion de las
decisiones que se tomen en el seno del Comité de Direccion.

El Comité de Direccion en adicion a lo establecido en el articulo 15 del Acuerdo de Creacién, tendra
las funciones siguientes:

I. Dirigir la participacion de Pemex Exploracion y Produccion en la Planeacion Estratégica Institucional;

Il. Coordinar la participacion para la elaboracion del programa de ejecucion de la estrategia de
Pemex Exploracion y Produccion, y supervisar la generacion de los mecanismos para el seguimiento
de su implementacion;

lll. Conducir la integracién, optimizacion, jerarquizacion y gestion del registro del portafolio y la cartera de
inversiones de Pemex Exploracion y Produccion;

IV. Dirigir el cumplimiento de las metas operativas, de negocio y de generaciéon de valor econémico
establecidas en el Plan de Negocio y los programas operativos y financieros correspondientes;

V. Definir el modelo de negocio, consolidar las estrategias de Pemex Exploracién y Produccién, dar
seguimiento y evaluar su ejecucion;

VI. Designar a los servidores publicos que deberan interactuar en la alineacién y coordinacién con las
direcciones competentes de Pemex en los procesos de direccidon, cadena de valor y soporte, conforme a los
mecanismos que resulten necesarios respecto de la conduccion central y direccion estratégica de Pemex;

VII. Definir con el director corporativo de Pemex que corresponda, los mecanismos de coordinacion,
control, entrega de informacién y resultados que se definan en materia de la conduccién central y direccion
estratégica de Pemex, asi como instrumentar las acciones de mejora que se determinen;

VIII. Proponer a los servidores publicos de Pemex Exploracién y Produccion que fungiran como enlaces
ante instituciones del sector publico y privado, cuya designaciéon corresponde a los directores corporativos
de Pemex;

IX. Presentar al Consejo de Administracién en cada sesion ordinaria, un informe ejecutivo sobre el estado
que guarda la operacién y administracion de Pemex Exploracién y Produccion;

X. Presentar al Consejo de Administracion los informes de los asuntos relevantes que considere necesarios;
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Xl. Evaluar con Pemex la constitucion de reservas contables y requerimientos de inversion, alianzas,
asociaciones, nuevos negocios y mercados, que Pemex Exploracién y Produccion determine viables para el
cumplimiento de su objeto;

XIl. Aprobar la estructura y la plantilla de personal para la operacion de Pemex Exploracién y Produccion
que no corresponda a la estructura organica basica prevista en este Estatuto, en coordinacion con la Direccién
Corporativa de Administracion y Servicios;

XIIl. Definir, con los directores corporativos de Pemex, los objetivos, indicadores y metas que permitan
evaluar el desempefo de los servidores publicos de Pemex Exploracion y Produccién, en términos de la
normativa que emita el Consejo de Administracion de Pemex;

XIV. Suscribir los convenios conducentes para la prestacion de servicios comunes por parte de Pemex a
Pemex Exploracién y Produccién, en términos de lo establecido por el Consejo de Administracion de Pemex;

XV. Constituir, disolver y determinar las funciones de grupos de trabajo que se requieran para el
cumplimiento del objeto de Pemex Exploracion y Produccion, asi como dictar las bases para su
funcionamiento y designar a los servidores publicos que participaran en dichos grupos de trabajo;

XVI. Definir mediante acuerdo y con el apoyo de las redes de expertos, las Tecnologias Especializadas
para la Cadena de Valor de Pemex Exploracién y Produccion;

XVIl. Participar en la negociacién con las instancias competentes en la agenda regulatoria de Pemex
Exploracion y Produccion en materia de actividades reguladas;

XVIIl. Establecer en coordinacién con el area competente de Pemex, los rangos en los montos de
actuacioén para la suscripcion de contratos y convenios que los servidores publicos de Pemex Exploracién y
Produccion, segun su nivel jerarquico, puedan celebrar;

XIX. Suscribir los instrumentos juridicos correspondientes para la prestacion de servicios por parte de
Pemex Exploraciéon y Produccion a Pemex, a las demas Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso a
Empresas Filiales;

XX. Instruir la implantacion del Sistema de Confiabilidad Operativa para asegurar la eficiencia de la
operacion y mantenimiento de instalaciones;

XXI. Dirigir la implantacion y vigilar el cumplimiento y desempefio del sistema de seguridad industrial,
salud en el trabajo y proteccion ambiental, y estandares de desarrollo sustentable establecidos por Pemex y
por las demas disposiciones aplicables;

XXII. Proponer al Consejo de Administracion la normativa interna técnica que de acuerdo con el objeto de
Pemex Exploracién y Produccion le corresponda y, en su caso, emitir, modificar o dejar sin efectos la que sea
de su ambito de competencia;

XXIII. Definir en conjunto con las direcciones corporativas de Pemex los mecanismos de transparencia y
rendicidon de cuentas;

XXIV. Atender los requerimientos de informacién sobre los resultados de la operacién para su evaluacion;

XXV. Participar con el area competente de Pemex en la instrumentacion de las acciones para el
otorgamiento de apoyos en materia de responsabilidad y desarrollo social que otorga Pemex Exploracion y
Produccién, relacionados con donaciones de bienes muebles e inmuebles de su propiedad, obras de beneficio
mutuo y cualquier otro mecanismo analogo, en términos de la Ley y de la normativa que emita para tal efecto
el Consejo de Administracion de Pemex;

XXVI. Resolver los asuntos que las disposiciones aplicables atribuyan a Pemex Exploracion y Produccion,
siempre que no formen parte de las funciones del Consejo de Administracion;

XXVII. Resolver los conflictos que se susciten entre las areas de Pemex Exploracion y Produccién;

XXVIII. Presentar al Director General de Pemex para su resolucion, los conflictos que se susciten entre
Pemex Exploracién y Produccién con otras Empresas Productivas Subsidiarias o con Empresas Filiales;

XXIX. Llevar con apoyo de la Direccién Juridica de Pemex un registro sobre el otorgamiento y revocacion
de poderes generales y especiales que sean otorgados a personas ajenas a Pemex Exploracion y Produccion, y

XXX. Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones y las sefialadas por el
Consejo de Administracion, otros ordenamientos juridicos y demas disposiciones aplicables.

Son indelegables las funciones sefialadas en las fracciones I, Ill, V, VI, IX; X, XII, XIll, XV, XVIII, XXII,
XXVII'y XXVIII del presente articulo.
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Articulo 36. Para el funcionamiento coordinado de las Empresas Productivas Subsidiarias de Pemex
previsto en el Acuerdo de Creacion, el Comité de Direccion debera atender las instrucciones que reciba del
Director General de Pemex directamente o a través de las direcciones corporativas, conforme a sus
respectivas funciones, para la ejecucion y supervision de las estrategias, politicas, lineamientos y acuerdos
aprobados por el Consejo de Administracién de Pemex.

Articulo 37. El Comité de Direccion se auxiliara de las areas adscritas a la Coordinacion Operativa y
Direcciones, en el ambito de sus respectivas funciones, en las subdirecciones, gerencias y demas areas de
Pemex Exploracién y Produccion, asi como del personal adscrito a éstas.

Articulo 38. El informe anual que rinda el Comité de Direccion al Consejo de Administracion, en términos
de la fraccidon XXI, del articulo 15, del Acuerdo de Creacion, debera formularse conforme a la alineacién que
exista con las distintas areas de Pemex, incorporando un apartado que permita conocer la contabilidad
separada de los servicios comunes prestados por Pemex, asi como del sistema de pensiones.

SECCION SEGUNDA
DEL DIRECTOR EJECUTIVO

Articulo 39. Ocupara el cargo de Director Ejecutivo, cualquiera de los Directores que sea designado al
efecto por el Consejo de Administracion de Pemex.

El Director Ejecutivo fungira como representante del Comité de Direccidn y ejecutara los actos que
correspondan a dicho Comité en el ejercicio de sus atribuciones.

El Director Ejecutivo, en adicién a las facultades establecidas en los articulos 12, ultimo parrafo, 13, 15,
segundo y tercer parrafos, 16, tercer parrafo y 17 del Acuerdo de Creacion, tendra la representacion de
Pemex Exploracion y Produccion, para lo cual gozara de las mas amplias facultades para pleitos y cobranzas,
actos de administracion y actos de dominio, en términos de los tres primeros parrafos del articulo 2554 del
Cadigo Civil Federal, y sus correlativos en los Codigos Civiles de las entidades federativas, incluso las que
requieran autorizacién, poder o clausula especial en términos del articulo 2587 del Cédigo Civil citado, por lo
que podra en forma enunciativa mas no limitativa desistirse, transigir, comprometer en arbitros, absolver y
articular posiciones, hacer cesién de bienes, recusar, recibir pagos, realizar los demas actos que
expresamente determine la ley, incluyendo la facultad para formular querellas en casos de delitos que sélo se
pueden perseguir a peticion de parte afectada; para otorgar el perddn; para ejercitar y desistirse de acciones
judiciales y administrativas, inclusive en el juicio de amparo. Asimismo, contara con la representacion legal y
patronal en términos de los articulos 11, 692, 786 y 876, de la Ley Federal del Trabajo. Igualmente estara
facultado; para emitir, avalar, suscribir, endosar, librar y negociar titulos de crédito en términos de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito; asimismo tendra la naturaleza de encargado de la defensa
juridica de Pemex Exploracién y Produccion para efectos del articulo 5 de la Ley Federal de Procedimiento
Contencioso Administrativo y demas ordenamientos aplicables; asi como para otorgar y revocar toda clase de
poderes generales o especiales.

SECCION TERCERA

DEL COORDINADOR OPERATIVO Y DE LOS DIRECTORES
DE DESARROLLO Y PRODUCCION Y DE EXPLORACION

Articulo 40. Los Directores tendran, en el ambito de competencia de su respectiva Coordinaciéon o
Direccion, las funciones siguientes:

I. Representar a Pemex Exploracién y Produccion, en los asuntos relacionados con su Coordinacién
Operativa o su Direccién, asi como en aquellas responsabilidades o funciones que le asigne o delegue
expresamente el Comité de Direccion, para lo cual gozaran, conjunta o separadamente, de las mas amplias
facultades para pleitos y cobranzas, actos de administracién y actos de dominio, en términos de los tres
primeros parrafos del articulo 2554 del Cédigo Civil Federal, y sus correlativos en los Codigos Civiles de las
entidades federativas, incluso las que requieran autorizacién, poder o clausula especial en términos del
articulo 2587 del Cdédigo Civil citado, por lo que podran en forma enunciativa mas no limitativa desistirse,
transigir, comprometer en arbitros, absolver y articular posiciones, hacer cesién de bienes, recusar, recibir
pagos, realizar los demas actos que expresamente determine la ley, incluyendo la facultad para formular
querellas en casos de delitos que soélo se pueden perseguir a peticion de parte afectada; para otorgar el
perdon; para ejercitar y desistirse de acciones judiciales y administrativas, inclusive en el juicio de amparo.
Asimismo, contaran con la representacién legal y patronal en términos de los articulos 11, 692, 786 y 876, de
la Ley Federal del Trabajo. Igualmente estaran facultados para emitir, avalar, suscribir, endosar, librar y
negociar titulos de crédito en términos de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito; asimismo
tendran la naturaleza de encargados de la defensa juridica de Pemex Exploraciéon y Produccion para efectos
del articulo 5 de la Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo y demas ordenamientos
aplicables; asi como para otorgar y revocar toda clase de poderes generales o especiales;
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Il. Supervisar la implementacion de los planes y programas de las estrategias y directrices establecidas
por Pemex en materia de Planeacion Estratégica Institucional y operativa, seguridad industrial, salud en el
trabajo y proteccion ambiental, disciplina y confiabilidad operacional, gestion de mantenimiento, integridad de
infraestructura y mejora del desemperio operativo;

lll. Coordinar la elaboracién de metas, planes y programas para el disefio y definicién de las estrategias de
Pemex Exploracién y Produccion, asi como los mecanismos para el seguimiento de su implementacion;

IV. Proponer la autorizacion y supervisar la ejecucion de los proyectos a su cargo, asi como coordinar la
participacion de sus areas adscritas en la definicidn, seguimiento y evaluacion de las inversiones;

V. Coordinar el cumplimiento de las metas operativas, de negocio y de generacién de valor econémico
establecidas en el Plan de Negocios y los programas operativos y financieros correspondientes;

VL. Integrar las propuestas de modelo de negocio y las estrategias de Pemex Exploracion y Produccion,
asi como dar seguimiento y evaluar la ejecucion de las aprobadas;

VII. Someter a consideracion del Comité de Direccion la informacion que deba presentarse para la
elaboracion del Plan de Negocios y de la propuesta del programa operativo y financiero anual de trabajo
de Pemex;

VIII. Dirigir la planeacion, maduracién, evaluacién y ejecucién de proyectos y otras iniciativas de negocio
conforme a la estrategia institucional de Pemex;

IX. Apoyar en la atencidon y cumplimiento de la ejecucion de los acuerdos de los consejos de
administracion de Pemex y de Pemex Exploracion y Produccién y demas decisiones conforme a las
disposiciones aplicables;

X. Dirigir la implementacion de los mecanismos de coordinacion, control, entrega de informacion y
resultados que en materia de conduccién central y direccidon estratégica, definan las areas competentes de
Pemex, asi como instrumentar las acciones de mejora que se determinen;

XI. Coadyuvar en la implementacion del Sistema de Control Interno, promover el fortalecimiento de la
cultura de control, asi como contribuir a la efectividad de los controles internos institucionales;

XII. Dirigir al interior de su Coordinacién Operativa o Direccion, la ejecucion de los acuerdos adoptados por
las Estructuras de Gobierno para la Mejora de Procesos;

XIIl. Liderar los procesos de negocio que le sean asignados, e informar su desempefio al Comité Ejecutivo
de Pemex;

XIV. Dirigir en sus areas la alineacion al MOBAP, en coordinacién con lo que establezcan las
areas competentes;

XV. Supervisar la participaciéon, promocion e implementacion de acciones de prevencion, mejores
practicas y mejora continua a los procesos de negocio en Pemex Exploracion y Produccion;

XVI. Someter a la consideracion del Comité de Direccidon a los enlaces de Pemex Exploracion y
Produccion, ante cualquier érgano colegiado o instituciones del sector publico y privado;

XVII. Establecer mecanismos de coordinacién o colaboraciéon para las diversas areas de Pemex
Exploracion y Produccion y, en su caso, entre este ultimo y las areas de Pemex;

XVIII. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y coordinar la implementacion de los acuerdos;

XIX. Suscribir en coordinacién con la Direccion Corporativa competente de Pemex, las alianzas y
asociaciones con personas fisicas o morales, de conformidad con lo aprobado por el Consejo de
Administracién de Pemex;

XX. Ejercer los derechos corporativos en las sociedades mercantiles nacionales o extranjeras
consideradas filiales y en aquellas sociedades en las que Pemex Exploracion y Produccién tenga alguna
participacion accionaria y, en su caso, designar al servidor publico que debera ejercerlos;

XXI. Coordinar la integracion de la informacion necesaria para la elaboracion del anteproyecto de
presupuesto de Pemex Exploracion y Produccion;

XXII. Revisar, proponer y suscribir los documentos que contengan la informacién que se sometera a la
consideracion del Consejo de Administracion, asi como atender los requerimientos de informacion de dicho
6rgano de gobierno, por conducto del Comité de Direccion;
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XXIIl. Supervisar la atencion de los requerimientos de programacién y de presupuesto de la Coordinacion
Operativa o de la Direccion a su cargo y de las areas adscritas a éstas, conforme a las disposiciones que para
este efecto emita Pemex;

XXIV. Coordinar con las areas competentes de Pemex, las gestiones de los recursos humanos,
materiales, financieros, Tecnologia de Informacion, Procura y Abastecimiento, infraestructura y demas
apoyo administrativo;

XXV. Coordinar la revision y elaboracion de las propuestas de directrices y prioridades para el
cumplimiento del objeto de Pemex Exploracién y Produccion, alineando las actividades al Plan de Negocios;

XXVI. Administrar el patrimonio de Pemex Exploracion y Produccion y disponer de los bienes, conforme a
lo establecido en la Ley y en la normativa que emita el Consejo de Administracion de Pemex;

XXVII. Participar en los procedimientos de seleccion y evaluacion del desempefio de los subdirectores y
gerentes de Pemex Exploracion y Produccion, con base en lo aprobado por el Consejo de Administracion de
Pemex y en coordinacion con la Direccion Corporativa de Recursos Humanos;

XXVIIl. Nombrar a los gerentes;

XXIX. Validar las propuestas de requerimientos para la elaboracion del programa de capacitacion, en
coordinacion con la Direcciéon Corporativa de Recursos Humanos, asi como dar seguimiento a su implementacion;

XXX. Constituir, disolver y determinar las funciones de grupos de trabajo que se requieran para el
cumplimiento del objeto de Pemex Exploracion y Produccion, asi como dictar las bases para su
funcionamiento y designar a los servidores publicos que participaran en dichos grupos de trabajo;

XXXI. Participar en 6érganos colegiados o grupos de trabajo;
XXXII. Dirigir la integracién de la estrategia tecnoldgica y promover su implantacion;

XXXIIl. Coordinar la revision y elaboracion de las propuestas de disposiciones y directrices generales en
aspectos técnicos que se requieran para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex
Exploracion y Produccion;

XXXIV. Suscribir convenios y contratos y, en su caso, determinar la procedencia de la rescision,
suspension o terminacién de los mismos;

XXXV. Coordinar la emisién y suscripcion de evaluaciones técnicas;

XXXVI. Dar seguimiento a la sustanciacién y resolucion de los reclamos, recursos de reconsideracion y
conciliaciones que deriven de los procedimientos de contratacion y de la ejecucion de los contratos;

XXXVII. Planear, programar, dirigir, supervisar y evaluar el funcionamiento y la resolucion de los asuntos
de su competencia;

XXXVIII. Coordinar la propuesta de los objetivos y de la definicion y evaluacion de las estrategias, metas e
indicadores de produccion, confiabilidad y mejora;

XXXIX. Instruir la aplicacién de las condiciones de seguridad del personal, de los bienes e instalaciones de
Pemex Exploraciéon y Produccion, conforme a los estandares internacionales y disposiciones aplicables, y
conforme a las politicas que determine Pemex;

XL. Coadyuvar en el disefio y la implementacion de los planes de respuesta a emergencias, programas
de prevencion de accidentes en derrames de Hidrocarburos, emergencias ambientales, programas de
remediacién de suelos y aguas y, los demas que en materia de sustentabilidad, seguridad industrial,
seguridad operativa y proteccion al medio ambiente le sean aplicables;

XLI. Instruir la implantacion, dentro de las areas a su cargo, del Sistema de Confiabilidad Operativa para
asegurar la eficiencia de la operaciéon y mantenimiento de instalaciones;

XLII. Conducir la implantacion, vigilancia y evaluaciéon del desempeiio del sistema de seguridad industrial,
salud en el trabajo y proteccion ambiental, y estandares de desarrollo sustentable establecidos por Pemex y
por las demas disposiciones aplicables;

XLIII. Emitir, modificar o dejar sin efectos la normativa interna técnica que sea de su ambito de competencia;

XLIV. Proponer al Comité de Direccion la normativa interna técnica que de acuerdo con el objeto de
Pemex Exploracién y Produccioén le corresponda;

XLV. Interpretar, previo acuerdo con el Comité de Direccion, la normativa interna técnica, en el ambito
de sus funciones;
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XLVI. Atender los requerimientos de informacion sobre los resultados de la operacién para su evaluacion;

XLVII. Participar en la organizacion, clasificacion y conservacion de la informacion, en cumplimiento a los
ordenamientos en la materia;

XLVIII. Participar con el area competente de Pemex en la instrumentacion de las acciones para el
otorgamiento de apoyos en materia de responsabilidad y desarrollo social que otorga Pemex Exploracion y
Produccidn, relacionados con donaciones de bienes muebles e inmuebles de su propiedad, obras de beneficio
mutuo y cualquier otro mecanismo analogo, en términos de la Ley y de la normativa que emita para tal efecto
el Consejo de Administracion de Pemex;

XLIX. Instruir la atencién de los asuntos que las disposiciones aplicables atribuyan a Pemex Exploracién y
Produccién, siempre y cuando no sean facultades del Consejo de Administracion o bien funciones
indelegables del Comité de Direccion;

L. Cotejar y expedir constancias de los documentos que obren en los archivos de su area;

LI. Delegar funciones y asignar responsabilidades a los servidores publicos de las areas de su adscripcion,
salvo aquellas que sean indelegables, y

LIl. Las demas sefialadas en otros articulos del presente Estatuto, por el Consejo de Administracion o por
el Comité de Direccion, asi como en otros ordenamientos juridicos y demas disposiciones aplicables.

Son indelegables las funciones sefialadas en las fracciones Il, I, V, VI, VII, VIII, XlI, XVII, XVIII, XIX, XXII,
XXV, XXVII, XXVIII, XXX, XLII, XLIV, XLV y LI del presente articulo.

Articulo 41. Los Directores solicitaran a la Direcciéon Juridica de Pemex el otorgamiento y revocacion de
poderes generales o especiales.

CAPITULO SEGUNDO
DE LOS SUBDIRECTORES Y GERENTES
SECCION PRIMERA
DE LOS SUBDIRECTORES

Articulo 42. Cada uno de los subdirectores tendra, en el ambito de competencia de su respectiva
subdireccion, las funciones siguientes:

I. Representar a Pemex Exploracion y Produccion, en el ambito de sus funciones con facultades para
actos de administracion, en términos del articulo 2554, segundo parrafo, del Cddigo Civil Federal, y sus
correlativos en los codigos civiles de las entidades federativas, asi como en aquellos otros asuntos que les
asignen o deleguen expresamente sus Directores;

Il. Coordinar la implementacion de los planes y programas de las estrategias y directrices establecidas por
Pemex en materia de Planeacién Estratégica Institucional y operativa, seguridad industrial, salud en el trabajo
y proteccion ambiental, disciplina y, confiabilidad operacional, gestion de mantenimiento, integridad de
infraestructura y mejora del desempenfio operativo;

lll. Coadyuvar en la elaboracion de metas, planes y programas para el disefio y definicion de las
estrategias de Pemex Exploracién y Produccion, asi como para el seguimiento de su implementacion;

IV. Gestionar la aprobacién y ejecucion de los proyectos a su cargo, asi como coordinar la participacion de
sus areas adscritas en la definicion, seguimiento y evaluacion de inversiones;

V. Supervisar el cumplimiento de las metas operativas, de negocio y de generacidon de valor econémico
establecidas en el Plan de Negocios y los programas operativos y financieros correspondientes;

VI. Supervisar la elaboracion de las propuestas del modelo de negocio y estrategias de Pemex
Exploracion y Produccion, asi como la ejecucién de las aprobadas;

VII. Proponer a sus respectivos Directores, la informacidon que deba presentarse para la elaboracion del
Plan de Negocios y de la propuesta del programa operativo y financiero anual de trabajo de Pemex;

VIIl. Coordinar la planeacion, maduracion, evaluacién y ejecucion de proyectos y otras iniciativas
de negocio conforme a la estrategia institucional de Pemex;

IX. Apoyar en la atencion y cumplimiento de la ejecucion de los acuerdos de los consejos de
administracion de Pemex y de Pemex Exploracion y Produccion y demas decisiones conforme a las
disposiciones aplicables;
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X. Supervisar la implementacion de los mecanismos de coordinacion, control, entrega de informacion y
resultados que en materia de conduccidn central y direccién estratégica, definan las areas competentes de
Pemex, asi como instrumentar las acciones de mejora que se determinen;

XI. Participar en la implementacion del Sistema de Control Interno, promover el fortalecimiento de la
cultura de control, asi como contribuir a la efectividad de los controles internos;

XIl. Promover la ejecucion de los acuerdos adoptados por las Estructuras de Gobierno para la Mejora de
Procesos, asi como participar en proyectos, toma de decisiones y ejecuciéon de acciones de forma transversal
en Pemex y Entes Participantes, en esta materia;

XIlll. Coordinar a nivel institucional las acciones requeridas para la mejora de los procesos que le sean
asignadas por los lideres de los procesos;

XIV. Coordinar en sus areas la alineacion al MOBAP, promover y evaluar que sus funciones contribuyan a
la mejora de los procesos de negocio, y adoptar objetivos en esta materia en los mecanismos de evaluacién
del desempenio;

XV. Coordinar la participaciéon, promocion e implementacion de acciones de prevencion, mejores practicas
y mejora continua a los procesos de negocio en Pemex Exploracién y Produccion;

XVI. Someter a la consideracion de sus respectivos Directores, a los enlaces de Pemex Exploracion y
Produccion, ante cualquier érgano colegiado o institucion del sector publico y privado;

XVII. Supervisar el establecimiento de mecanismos de coordinaciéon o colaboraciéon para las diversas
areas de Pemex Exploracién y Produccion y, en su caso, entre este ultimo y las areas de Pemex;

XVIIl. Ejercer los derechos corporativos en las sociedades mercantiles nacionales o extranjeras
consideradas filiales y en aquellas sociedades en las que Pemex Exploracién y Producciéon tenga alguna
participacion accionaria;

XIX. Integrar la informacion necesaria para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto de Pemex
Exploracion y Produccion;

XX. Supervisar la elaboracién y suscribir los documentos que contengan la informacion que se sometera a
la consideracion del Consejo de Administracion, asi como atender los requerimientos de informacion de dicho
6rgano de gobierno, por conducto de sus respectivos Directores;

XXI. Coordinar la atencion de los requerimientos de programacion y de presupuesto de la subdireccién y
de las areas adscritas a ésta, conforme a las disposiciones que para este efecto emita Pemex;

XXII. Coordinar las acciones de evaluacion, identificacion y consolidacion de las necesidades en materia
de infraestructura, equipos, servicios, obras, nuevas inversiones y, en general, de recursos humanos,
materiales, financieros, de Tecnologia de Informacién y Procura y Abastecimiento, y demas apoyo para el
cumplimiento de sus funciones;

XXIIl. Revisar las propuestas de directrices y prioridades para el cumplimiento del objeto de Pemex
Exploracion y Produccion, alineando las actividades al Plan de Negocios;

XXIV. Coordinar el apoyo para la administracién del patrimonio de Pemex Exploracién y Produccion, asi
como en la disposicién de los bienes que realicen los Directores, conforme a la normativa que emita el
Consejo de Administracion de Pemex;

XXV. Participar en los procedimientos de seleccion y evaluacion del desemperio de los gerentes de Pemex
Exploracion y Produccion, con base en lo aprobado por el Consejo de Administracion de Pemex y en
coordinacion con la Direccién Corporativa de Recursos Humanos;

XXVI. Formular las propuestas de requerimientos para la elaboracion del programa de capacitacion, en
coordinacion con la Direccion Corporativa de Recursos Humanos, asi como dar seguimiento a su implementacion;

XXVII. Participar en 6rganos colegiados o grupos de trabajo;
XXVIII. Participar en la integracién de la estrategia tecnolégica institucional y promover su implantacion;

XXIX. Revisar las propuestas de disposiciones y directrices generales en aspectos técnicos que se
requieran para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Exploracion y Produccién;

XXX. Suscribir convenios y contratos y, en su caso, determinar la procedencia de la rescisién, suspension
o terminaciéon de los mismos;

XXXI. Emitir y suscribir evaluaciones técnicas;
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XXXII. Dar seguimiento a la sustanciacion y resolucion de los reclamos, recursos de reconsideracion y
conciliaciones que deriven de los procedimientos de contratacion y de la ejecucion de los contratos;

XXXIII. Supervisar y evaluar el funcionamiento y la resolucién de los asuntos de su competencia, asi como
de sus areas;

XXXIV. Coordinar la elaboracion de propuestas de los objetivos, estrategias, metas e indicadores de
produccién, confiabilidad y mejora;

XXXV. Supervisar la aplicacion de las condiciones de seguridad del personal, de los bienes e instalaciones
de Pemex Exploracién y Produccion, conforme a los estandares internacionales y disposiciones aplicables, asi
como a las politicas que determine Pemex;

XXXVI. Coadyuvar en el disefio y la implementacién de los planes de respuesta a emergencias,
programas de prevencién de accidentes en derrames de Hidrocarburos, emergencias ambientales, programas
de remediacién de suelos y aguas y, los demas que en materia de sustentabilidad, seguridad industrial,
seguridad operativa y proteccion al medio ambiente le sean aplicables;

XXXVII. Supervisar la implantacion del Sistema de Confiabilidad Operativa para asegurar la eficiencia de
la operacion y mantenimiento de instalaciones;

XXXVIIl. Coordinar la implantacién, vigilancia y evaluacion del desempefio del sistema de seguridad
industrial, salud en el trabajo y proteccién ambiental, y estandares de desarrollo sustentable establecidos por
Pemex y otras disposiciones aplicables;

XXXIX. Emitir, modificar o dejar sin efectos la normativa interna técnica de aplicacién en la subdireccion a
su cargo, cuando ello no implique la intervencion de otras instancias;

XL. Proponer a sus respectivos Directores, la normativa interna técnica de aplicacion obligatoria en Pemex
Exploraciéon y Produccion;

XLI. Interpretar, previo acuerdo con sus respectivos Directores, la normativa interna técnica, en el ambito
de sus funciones;

XLII. Supervisar la atencion de los requerimientos de informacion sobre los resultados de la operacion
para su evaluacion;

XLIIl. Participar en la organizacion, clasificacion y conservacion de la informacion, en cumplimiento a los
ordenamientos en la materia;

XLIV. Resolver los asuntos que las disposiciones aplicables atribuyan a Pemex Exploraciéon y Produccién,
siempre y cuando no sean facultades indelegables del Consejo de Administracion, del Comité de Direccién, o
de sus respectivos Directores;

XLV. Solicitar a la Direccién Juridica de Pemex el otorgamiento y revocacion de poderes;
XLVI. Cotejar y expedir constancias de los documentos que obren en los archivos de su éarea;

XLVII. Delegar funciones y asignar responsabilidades a los servidores publicos de las areas de su
adscripcioén, salvo aquellas que sean indelegables, y

XLVIII. Las demas sefialadas en otros articulos del presente Estatuto, por el Consejo de Administracion,
por los Directores, asi como en otros ordenamientos juridicos y demas disposiciones aplicables.

Son indelegables las funciones sefaladas en las fracciones II, I, V, VI, VII, VIII, XII, XVII, XVIII, XX, XXV,
XXXIX, XL, XLI'y XLVII del presente articulo.

Articulo 43. Para la realizacion de sus actividades, los subdirectores se auxiliaran de las gerencias y
demas areas adscritas a su subdireccion.

SECCION SEGUNDA
DE LOS GERENTES

Articulo 44. Cada uno de los gerentes tendra, en el ambito de competencia de su respectiva gerencia, las
funciones siguientes:

I. Representar a Pemex Exploracion y Produccién, en el ambito de sus funciones, con facultades para
actos de administracion, en términos del articulo 2554, segundo parrafo, del Cddigo Civil Federal, y sus
correlativos en los codigos civiles de las entidades federativas, asi como en aquellos otros asuntos que le
asignen o deleguen indistintamente y de manera expresa sus superiores jerarquicos;
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Il. Implementar y aplicar politicas, estrategias, procesos, iniciativas, proyectos, acciones, metodologias,
mecanismos y sistemas en materia de Planeacion Estratégica Institucional, portafolio y cartera de inversiones,
programacion operativa, evaluacion del desempefio, desarrollo de proyectos de inversién, regulacion, precios,
tarifas, contraprestaciones, seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccion ambiental, desarrollo
sustentable, eficiencia energética, confiabilidad operacional, mantenimiento, medicién y balances de Pemex
Exploracion y Produccion;

lll. Elaborar y proponer a su subdirector metas, planes y programas para el disefio y definicion de las
estrategias de Pemex Exploracién y Produccion, asi como llevar a cabo su implementacion;

IV. Participar en la elaboracién, definicién, seguimiento y evaluacion de las iniciativas, programas y
proyectos de inversion a su cargo, asi como coordinar su ejecucion;

V. Verificar la calidad técnica y la aplicacion de normas y metodologias en el disefio y, en su caso,
ejecucion de proyectos;

VI. Cumplir las metas operativas, de negocio y de generacion de valor econémico establecidas en el Plan
de Negocios y los programas operativos y financieros correspondientes;

VII. Definir los indicadores y parametros criticos de desempefio de las areas a su cargo y tomar las
medidas necesarias para prevenir desviaciones en el cumplimiento de metas;

VIIl. Participar en la elaboracion de las propuestas del modelo de negocio y estrategias de Pemex
Exploracion y Produccion, asi como ejecutar las aprobadas;

IX. Elaborar la informacién que deba presentarse para la formulacion del Plan de Negocios y la propuesta
de programa operativo y financiero anual de trabajo de Pemex;

X. Ejecutar las acciones necesarias para llevar a cabo la planeacion, maduracion, evaluacion y ejecucion
de proyectos y otras iniciativas de negocio conforme a la estrategia institucional de Pemex;

XI. Apoyar en la atencion y cumplimiento de la ejecucion de los acuerdos de los consejos de
administracion de Pemex y de Pemex Exploracion y Produccién y demas decisiones conforme a las
disposiciones aplicables;

XIl. Implementar los mecanismos de coordinacién, control, entrega de informacién y resultados que en
materia de conduccién central y direccidon estratégica, definan las areas competentes de Pemex, asi como
instrumentar las acciones de mejora que se determinen;

XIll. Participar en la implementacion del Sistema de Control Interno, promover el fortalecimiento de la
cultura de control, asi como contribuir a la efectividad de los controles internos institucionales;

XIV. Promover e implementar la ejecucion de los acuerdos de las Estructuras de Gobierno para la Mejora
de Procesos, asi como participar en proyectos, toma de decisiones y ejecucion de acciones de forma
transversal en Pemex y Entes Participantes, en esta materia;

XV. Supervisar en sus areas la alineacion al MOBAP, y que sus funciones contribuyan a la mejora de los
procesos de negocio, asi como adoptar objetivos en esta materia en los mecanismos de evaluacién
del desempefio;

XVI. Fomentar que el ejercicio de sus funciones contribuya a la mejora institucional de los procesos
de negocio;

XVII. Proponer a su subdirector a los enlaces de Pemex Exploracion y Produccion ante cualquier érgano
colegiado o instituciones del sector publico y privado;

XVIII. Instrumentar mecanismos de coordinacion o colaboracion para las diversas areas de Pemex
Exploracion y Produccidn y, en su caso, entre este ultimo y las areas de Pemex;

XIX. Proporcionar la informacion necesaria para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto de Pemex
Exploracion y Produccion;

XX. Elaborar los documentos que contengan la informacién que se sometera a la consideracion del
Consejo de Administracion;

XXI. Elaborar los requerimientos de programacion y de presupuesto de su gerencia y de las areas
adscritas a ésta, conforme a las disposiciones que para este efecto emita Pemex;

XXIIl. Gestionar las necesidades en materia de infraestructura, equipos, servicios, obras, nuevas
inversiones y, en general, de los recursos humanos, materiales, financieros, de Tecnologia de Informacion,
Procura y Abastecimiento, y demas apoyo para el cumplimiento de sus funciones;
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XXIIl. Elaborar las propuestas de directrices y prioridades para el cumplimiento del objeto de Pemex
Exploracion y Produccion, alineando las actividades al Plan de Negocios;

XXIV. Apoyar en la administracion del patrimonio de Pemex Exploracion y Produccion, asi como en la
disposicion de los bienes que realicen los Directores, conforme a la normativa que emita el Consejo de
Administracion de Pemex;

XXV. Participar en los procedimientos de seleccion y evaluacion del desempefio del personal adscrito a su
area, con base en lo aprobado por el Consejo de Administracion de Pemex y en coordinacion con la Direccion
Corporativa de Recursos Humanos;

XXVI. Elaborar las propuestas de requerimientos para el programa de capacitacion, en coordinacion con la
Direccion Corporativa de Recursos Humanos, asi como llevar a cabo su implementacion;

XXVII. Participar en érganos colegiados o grupos de trabajo;
XXVIIIL. Identificar, evaluar y proponer necesidades de innovacion y desarrollo tecnolégico;

XXIX. Elaborar las propuestas de disposiciones y directrices generales en aspectos técnicos que se
requieran para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Exploracion y Produccion;

XXX. Suscribir convenios y contratos y, en su caso, determinar la procedencia de la rescision, suspension
o terminacién de los mismos;

XXXI. Emitir y suscribir evaluaciones técnicas;

XXXII. Atender la sustanciacion y resolucion de los reclamos, recursos de reconsideracion y conciliaciones
que deriven de los procedimientos de contratacién y de la ejecucién de los contratos;

XXXIII. Evaluar el funcionamiento de su gerencia y de las areas adscritas a la misma;

XXXIV. Elaborar propuestas de objetivos, estrategias, metas e indicadores de produccioén, confiabilidad
y mejora;

XXXV. Aplicar las condiciones de seguridad del personal, de los bienes e instalaciones de Pemex
Exploracion y Produccion, conforme a los estandares internacionales y disposiciones aplicables, asi como a la
normativa que determine Pemex;

XXXVI. Coadyuvar en el disefio y la implementacién de los planes de respuesta a emergencias,
programas de prevencién de accidentes en derrames de Hidrocarburos, emergencias ambientales, programas
de remediacion de suelos y aguas y los demas que en materia de sustentabilidad, seguridad industrial,
seguridad operativa y proteccion al medio ambiente le sean aplicables;

XXXVII. Implantar el Sistema de Confiabilidad Operativa para asegurar la eficiencia de la operacion
y mantenimiento de instalaciones;

XXXVIII. Implantar el sistema de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental,
y estandares de desarrollo sustentable establecidos por Pemex y otras disposiciones aplicables;

XXXIX. Elaborar los proyectos de normativa interna técnica, su modificacion, derogaciéon o abrogacién, y
proponerlos a las instancias competentes;

XL. Coadyuvar en la interpretacion de la normativa interna técnica, en el ambito de sus funciones;
XLI. Informar sobre los resultados de la operacién para su evaluacion;

XLII. Participar en la organizacién, clasificacion y conservacion de la informacion, en cumplimiento a los
ordenamientos en la materia;

XLIIl. Resolver los asuntos de su competencia y de las areas adscritas a su gerencia;

XLIV. Solicitar a la Direccioén Juridica de Pemex el otorgamiento y revocacién de poderes;

XLV. Cotejar y expedir constancias de los documentos que obren en los archivos de su area;

XLVI. Delegar funciones y asignar responsabilidades a su personal, salvo aquellas que sean indelegables, y

XLVIL. Las demas sefialadas en otros articulos del presente Estatuto, por el Consejo de Administracion,
por los Directores, por su Subdirector, segun corresponda, asi como en otros ordenamientos juridicos y
demas disposiciones aplicables.

Son indelegables las funciones sefialadas en las fracciones lII, VIII, 1X, X, XIV, XVIII, XXV, XXXIX, XL
y XLVI del presente articulo.
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CAPITULO TERCERO
DEL PERSONAL DE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

Articulo 45. El personal de Pemex Exploracién y Producciéon distinto al sefialado en los capitulos
precedentes de este titulo y que integra la plantilla de personal de confianza, tendra a su cargo las funciones
previstas en el manual de organizacion y en la normativa interna aplicable, asi como aquellas que, en los términos
del presente Estatuto, les sean asignadas o delegadas de manera expresa, por sus superiores jerarquicos.

En caso de que las actividades que deban desarrollar requieran la representacion de Pemex Exploracion
y Produccién ante terceros, se deberan otorgar los poderes respectivos.

TITULO CUARTO
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION
CAPITULO PRIMERO
DE LA ESTRUCTURA BASICA
Articulo 46. La estructura organica basica de Pemex Exploraciéon y Produccion tendra las areas siguientes:
L. Coordinacién Operativa.
1. Subdireccién de Auditoria de Reservas de Hidrocarburos.
a) Gerencia de Recursos y Certificacion de Reservas.
b) Gerencia de Administracion de Proyectos.
2. Subdireccion de Transferencias de Exploracion a Desarrollo y Produccion.
a) Gerencia de Programacion.
b) Gerencia de Evaluacion.
ll. Direccion de Desarrollo y Produccién.
1. Subdireccion de Produccién Aguas Profundas.
a) Activo de Produccion Lakach-Kunah-Piklis.
2. Subdireccién de Produccion Aguas Someras.
a) Gerencia de Programacion y Evaluacion Operativa.
b)  Gerencia de Construccién, Supervision, Perforacién y Mantenimiento.
c) Activo de Produccion Cantarell.
d) Activo de Produccion Ku-Maloob-Zaap.
e) Activo de Produccion Abkatun-Pol-Chuc.
f)  Activo de Produccién Litoral de Tabasco-Tsimin-Xux.
g) Activo de Produccion Ayatsil-Tekel-Utsil.
3. Subdireccion de Produccion Campos Terrestres.
a) Gerencia de Programacion y Evaluacion Operativa.
b) Gerencia de Construccion, Supervision, Perforacion y Mantenimiento.
c) Activo de Producciéon Macuspana-Muspac.
d) Activo de Produccion Samaria-Luna.
e) Activo de Produccion Bellota-Jujo.
f)  Activo de Produccion Cinco Presidentes.
g) Activo de Produccion Poza Rica-Altamira.
h) Activo de Produccion de Aceite Veracruz.
4. Subdireccién de Produccion Campos No Convencionales.
a) Gerencia de Construccion, Supervision, Perforacién y Mantenimiento.
b) Activo de Produccion Aceite Terciario del Golfo.
c) Activo de Produccion Tampico-Misantla.
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5.

10.

Subdireccion de Producciéon Campos de Gas no Asociado.

a) Gerencia de Programacion y Evaluacion Operativa.

b)  Gerencia de Construccién, Supervision, Perforacion y Mantenimiento.
c) Activo de Produccion Burgos.

d) Activo de Produccion de Gas Veracruz.

Subdireccion de Desarrollo de Campos.

a) Gerencia de Programacion y Evaluacion Operativa.

b) Gerencia de Proyectos Aguas Profundas.

c) Gerencia de Proyectos Aguas Someras.

d) Gerencia de Proyectos Campos No Convencionales.

e) Gerencia de Proyectos Campos de Gas No Asociado.

f)  Gerencia de Proyectos Campos de Crudos Extrapesados.

dg) Gerencia de Proyectos de Recuperacién Secundaria y Mejorada.

Subdireccion de Desarrollo Sustentable, Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo y Proteccién
Ambiental.

a) Gerencia de Evaluacion, Auditoria y Normatividad.

b) Gerencia del Sistema Pemex Seguridad, Salud en el Trabajo y Proteccién Ambiental e
Integracion de Proyectos.

c) Gerencia de Desarrollo Sustentable, Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo y Proteccién
Ambiental Campos Terrestres.

d) Gerencia de Desarrollo Sustentable, Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo y Proteccién
Ambiental de Instalaciones Marinas.

e) Gerencia de Desarrollo Sustentable, Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo y Proteccion
Ambiental Campos No Convencionales.

f)  Gerencia de Desarrollo Sustentable, Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo y Proteccion
Ambiental Campos de Gas No Asociado.

Subdireccion de Confiabilidad.

a) Gerencia de Planeacién, Evaluacién y Administracion del Mantenimiento.
b) Gerencia de Integracion de Recursos y Proyectos.

c) Gerencia de Confiabilidad Campos Terrestres.

d) Gerencia de Confiabilidad de Instalaciones Marinas.

e) Gerencia de Apoyo a la Operacion Marina.

f)  Gerencia de Apoyo a la Operacion Terrestre.

Subdireccion de Servicios a la Explotacion.

a) Gerencia de Servicios de Intervenciones a Pozos.

b) Gerencia de Proyectos de Infraestructura Marina.

c) Gerencia de Proyectos de Infraestructura Terrestre.

d) Gerencia de Administracion de Informacion Técnica de Explotacion.

e) Gerencia de Cumplimiento Regulatorio.

Subdireccion de Acondicionamiento y Distribucidon de Hidrocarburos.

a) Gerencia de Coordinacién de Operacion.

b) Gerencia de Estrategia de Comercializacion de Hidrocarburos y Servicios.
c) Gerencia de Acondicionamiento y Distribucion de Hidrocarburos Norte.

d) Gerencia de Acondicionamiento y Distribucion de Hidrocarburos Sur.

e) Gerencia de Acondicionamiento y Distribucion de Hidrocarburos Marina Noreste.

f)  Gerencia de Acondicionamiento y Distribucion de Hidrocarburos Marina Suroeste.
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11. Subdireccién de Administracion del Portafolio.
a) Gerencia de Dictamen Técnico de Proyectos.
b)  Gerencia de Integracion, Optimizacion y Evaluacion del Portafolio.
c) Gerencia de Gestion de Desarrollo y Produccion.
12. Subdireccion de Gestion de Alianzas.
a) Gerencia de Identificacion, Seleccién y Evaluaciéon de Oportunidades.
b) Gerencia de Administracion de Alianzas.
lll. Direccion de Exploracion.
1. Subdireccién de Soluciones Geofisicas.
a) Gerencia de Adquisicién Sismica.
b) Gerencia de Procesamiento Sismico.
c) Gerencia de Métodos No Sismicos.
d) Gerencia de Administracion de Informacion Técnica de Exploracion.
2. Subdireccion de Geociencias y Aseguramiento Técnico.
a) Gerencia de Estudios Regionales.
b) Gerencia de Evaluacion de Prospectos de Nuevas Areas.
c¢) Gerencia de Integridad de Procesos.
3. Subdireccién de Administracion del Portafolio y Acceso a Nuevas Areas.
a) Gerencia de Administracion del Portafolio.
b) Gerencia de Gestion de Nuevas Areas y Asociaciones.
c) Gerencia de Seguimiento al Plan de Exploracién.
d) Gerencia de Cumplimiento Regulatorio.
4. Subdireccién de Aseguramiento Operativo.
a) Gerencia de Disefio y Aseguramiento de Servicio a Pozos Exploratorios.
b) Gerencia de Transferencia de Descubrimientos.
c) Activo de Exploracion Aguas Profundas.
d) Activo de Exploracion Aguas Someras.
e) Activo de Exploracion Areas Terrestres.
f)  Activo de Exploracion Yacimientos No Convencionales.

5. Gerencia de Desarrollo Sustentable, Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo y Proteccion
Ambiental.

CAPITULO SEGUNDO
DE LA COORDINACION OPERATIVA
SECCION PRIMERA
DE LA COORDINACION OPERATIVA
Articulo 47. La Coordinacion Operativa tendra las funciones siguientes:

I. Coordinar la participacion de la Direccidén de Exploracion y de la Direccion de Desarrollo y Produccion en
la Planeacion Estratégica Institucional;

Il. Dirigir la estrategia para la transferencia de los campos de Exploracion a Desarrollo y Produccion;
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lll. Coordinar la participacion de la Direccion de Exploracion y de la Direccion de Desarrollo y Produccién
para la elaboracion del programa de ejecucion de la estrategia y generar los mecanismos para el seguimiento
de su implantacion;

IV. Coordinar la integracion del portafolio de inversiones que para tal efecto le proporcionen las
Direcciones de Exploracion y la de Desarrollo y Produccion;

V. Coordinar la evaluacion y certificacion de reservas de Hidrocarburos;
VI. Administrar el inventario de recursos prospectivos y reservas de Hidrocarburos;

VII. Coordinar que la documentacion técnica y econdmica de los proyectos de Exploracién, Desarrollo y
Produccién esté alineada con los recursos y las reservas registradas;

VIIl. Coordinar la gestion y atencidon de requerimientos de informacion de las entidades regulatorias en su
ambito de competencia;

IX. Dirigir la optimizaciéon de los movimientos de equipos de perforacion de las Direcciones de Exploracion
y Desarrollo y Produccion;

X. Gestionar los recursos humanos, materiales, financieros, servicios generales y bienes patrimoniales,
requeridos para la operacién y el cumplimiento de objetivos de la Direccién, y

XI. Coordinar la atencidon de requerimientos y solicitudes de instancias gubernamentales y areas de
Petréleos Mexicanos.

SECCION SEGUNDA
DE LA SUBDIRECCION DE AUDITORIA DE RESERVAS DE HIDROCARBUROS
Articulo 48. La Subdireccion de Auditoria de Reservas de Hidrocarburos tendra las funciones siguientes:
I. Definir y coordinar los procesos de evaluacion, certificacion y reclasificacion de reservas de Hidrocarburos;
Il. Proponer la normativa interna técnica aplicable al proceso de certificacion interna de reservas;
lll. Administrar el inventario de recursos prospectivos y reservas de Hidrocarburos, y

IV. Validar que la documentacién técnica y econémica de los proyectos de Exploracion, Desarrollo
y Produccién esté alineada con los recursos y las reservas registradas.

Articulo 49. La Gerencia de Recursos y Certificacion de Reservas tendra las funciones siguientes:

I. Elaborar, actualizar y supervisar el cumplimiento de los documentos operativos que integran la normativa
del proceso de certificacién interna de reservas;

Il. Certificar internamente las reservas de Hidrocarburos de campos nuevos, en desarrollo y en explotacion;
lll. Coordinar el proceso de certificacién externa por un experto internacional;

IV. Integrar la informacién de los procesos de evaluacion, certificacion y reclasificacion de reservas
de Hidrocarburos;

V. Consolidar y analizar el inventario de recursos prospectivos y reservas de Hidrocarburos, y

VI. Identificar y supervisar el cumplimiento de los tramites gubernamentales ante instancias regulatorias en
materia de recursos y reservas de Hidrocarburos.

Articulo 50. La Gerencia de Administracion de Proyectos tendra las funciones siguientes:

I. Revisar y validar que la documentacion técnica y econémica de los proyectos de exploracion, desarrollo
y produccion estén alineados con los recursos y reservas registradas por Pemex Exploracion y Produccion;

Il. Definir los elementos y criterios de las categorias de reservas para documentar los proyectos de
inversiéon, areas o bloques asignados a Desarrollo y Produccion de acuerdo con la mejor practica
internacional, y

lll. Definir los criterios técnicos que deberan cumplir, con base en el nivel de riesgo e inversion, los
diferentes proyectos, areas o bloques asignados de Exploracion, Desarrollo y Produccién, para poder
documentarlo en el portafolio de inversién de Pemex Exploracion y Produccion.
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SECCION TERCERA

DE LA SUBDIRECCION DE TRANSFERENCIAS DE
EXPLORACION A DESARROLLO Y PRODUCCION

Articulo 51. La Subdirecciéon de Transferencias de Exploracion a Desarrollo y Produccion tendra las
funciones siguientes:

I. Participar con las areas de las Direcciones de Exploracion y de Desarrollo y Produccion en la Planeacion
Estratégica Institucional;

Il. Participar con las areas de las Direcciones de Exploraciéon y de Desarrollo y Produccion en la
elaboracion del programa de ejecucion de la estrategia y generar los mecanismos para el seguimiento de
su implantacion;

lll. Participar con las areas de las Direcciones de Exploracion y de Desarrollo y Producciéon en la
integracion del portafolio de inversiones;

IV. Coordinar la estrategia para la transferencia de los campos de Exploracién a Desarrollo y Produccion;

V. Coordinar la elaboracion, actualizaciéon y supervision del cumplimiento de los documentos operativos
que integran la normativa interna técnica para la transferencia de campos de Exploracién a Desarrollo
y Produccion;

VL. Validar la compatibilidad de la plataforma tecnoldgica para la transferencia de campos de Exploracion
a Desarrollo y Produccién;

VII. Coordinar la elaboracién, actualizaciéon y supervision del cumplimiento de los documentos operativos
que integran la normativa interna técnica para la asignacion y formalizacion de transferencia de campos a las
subdirecciones de Desarrollo, Produccion y de Gestion de Alianzas, y

VIIl. Acordar la optimizacién de los movimientos de equipos de perforacion con las Direcciones
de Exploracion y Desarrollo y Produccion.

Articulo 52. La Gerencia de Programacion tendra las funciones siguientes:

l. Integrar la participacion de las areas de las Direcciones de Exploraciéon y de Desarrollo y Produccién en
la Planeacion Estratégica Institucional;

Il. Integrar con las areas de las Direcciones de Exploracién y de Desarrollo y Produccion el programa
de ejecucion de la estrategia;

lll. Elaborar y dar seguimiento a los programas de transferencia de campos de Exploraciéon a Desarrollo
y Produccion;

IV. Formalizar la transferencia de los proyectos de exploracion a desarrollo y produccién;

V. Elaborar, actualizar y supervisar el cumplimiento de los documentos operativos que integran la
normativa interna técnica para la transferencia de campos de Exploracion a Desarrollo y Produccion;

VI. Definir la asignacién de los proyectos a transferir, de acuerdo con sus condiciones econdmicas,
complejidad, tipo de campo e infraestructura;

VII. Validar y dictaminar la compatibilidad de la plataforma tecnoldgica para la transferencia de campos de
Exploracion a Desarrollo y Produccion;

VIIl. Cuantificar, programar y gestionar la transferencia presupuestal para la operacion de campos
transferidos de exploracién a desarrollo;

IX. Cuantificar y gestionar la transferencia de los activos fijos que deban ser transferidos de la Direccién
de Exploracion a la de Desarrollo y Produccién, y

X. Proponer la optimizacién de los movimientos de equipos de perforacion de las Direcciones de
Exploracion y Desarrollo y Produccion.

Articulo 53. La Gerencia de Evaluacion tendra las funciones siguientes:

I. Integrar el portafolio y la cartera de inversiones con las areas de las Direcciones de Exploracion y de
Desarrollo y Produccion;

Il. Integrar con las areas de las Direcciones de Exploracion y de Desarrollo y Produccién los mecanismos
para el seguimiento e implementacion del programa de ejecucion de la estrategia;

lll. Implementar los programas de transferencia de campos de Exploracién a Desarrollo y Produccion;
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IV. Auditar la documentacion técnica para la transferencia de campos de Exploracién a Desarrollo y Produccion;

V. Establecer mecanismos de retroinformacion técnica de campos analogos entre Exploracion, Desarrollo
y Produccion;

VI. Establecer y actualizar los mecanismos de retroalimentacion hacia las areas de exploracion, sobre los
resultados de los campos transferidos;

VII. Establecer y actualizar los mecanismos de solicitud de informaciéon adicional de los campos
transferidos, y

VIIl. Evaluar el impacto econémico de los movimientos de equipos de perforacion de las Direcciones de
Exploracion y Desarrollo y Produccion y proponer acciones de agregacion de valor.

CAPITULO TERCERO
DE LA DIRECCION DE DESARROLLO Y PRODUCCION
SECCION PRIMERA
DE LA DIRECCION DE DESARROLLO Y PRODUCCION
Articulo 54. La Direccién de Desarrollo y Produccion tendra las funciones siguientes:

I. Dirigir la estrategia para administrar el desarrollo de campos y la producciéon de Hidrocarburos, dar
seguimiento y evaluar su ejecucion;

Il. Coordinar la documentacién de las inversiones en materia de desarrollo y produccién e informar a las
areas competentes de Pemex Exploracion y Produccion;

lll. Definir la estrategia de reclasificacion de reservas probables;

IV. Proponer y administrar el portafolio y la cartera de inversiones de Desarrollo y Produccion y las
adecuaciones presupuestales que les correspondan;

V. Determinar, mediante acuerdo, los campos que podra desarrollar la Direccion de Desarrollo y
Produccién, a través de la Subdireccion de Desarrollo de Campos y conforme a lo establecido en el Plan
de Negocios;

VI. Gestionar los recursos humanos, materiales, financieros, servicios generales y bienes patrimoniales,
requeridos para la operacion y el cumplimiento de objetivos de la Direccion, y

VII. Coordinar la atenciéon de requerimientos y solicitudes de instancias gubernamentales y areas de
Petréleos Mexicanos.

SECCION SEGUNDA
DE LA SUBDIRECCION DE PRODUCCION AGUAS PROFUNDAS
Articulo 55. La Subdireccion de Produccion Aguas Profundas tendra las funciones siguientes:
I. Disefar las estrategias para administrar la produccion de Hidrocarburos;
Il. Coordinar el desarrollo de campos, la explotacion y transporte de Hidrocarburos;

lll. Transferir la custodia de los Hidrocarburos producidos a la Subdireccién de Acondicionamiento
y Distribucién de Hidrocarburos;

IV. Adecuar y modernizar la infraestructura de explotacién y transporte de Hidrocarburos;

V. Desarrollar y ejecutar la estrategia para la identificacion y el desarrollo de oportunidades de explotacion
de reservas en la vecindad de campos productores;

VI. Proponer la estrategia de reclasificacion de reservas probables;

VII. Coordinar la supervision de la ejecucion de los contratos derivados de alianzas para la explotacion de
los campos asignados;

VIII. Vigilar y evaluar el desempefio en la administracion y operacion de los almacenes de residuos
peligrosos y de manejo especial que generen sus areas productivas y de servicios, y

IX. Coordinar la planeacion, evaluacidon e integracién del portafolio y la cartera de inversiones de
explotacién en Aguas Profundas.

Articulo 56. El Activo de Produccion Lakach-Kunah-Piklis tendra las siguientes funciones:

I. Planear, programar y llevar a cabo la explotacién de los yacimientos, asi como su supervision;
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Il. Administrar el mantenimiento de la infraestructura de explotacion, de transporte y de proceso;

lll. Elaborar y ejecutar los programas y proyectos de inversion;

IV. Incorporar Tecnologias Especializadas y sistemas de explotacion que minimicen el factor de declinacién;
V. Dirigir, evaluar y verificar la confiabilidad operativa;

VI. Realizar estudios técnicos;

VII. Elaborar el disefio de los pozos, asi como de sus terminaciones, reparaciones e Intervenciones
a Pozos, y supervisar su ejecucion;

VIIl. Implantar los sistemas de medicion, monitoreo, automatizacion y control para la explotacion
de Hidrocarburos;

IX. Administrar y operar los almacenes de residuos peligrosos y de manejo especial que generen sus
areas productivas y de servicios, acorde a los lineamientos emitidos en materia ambiental, y

X. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y ejecutar los programas operativos de alianzas.
SECCION TERCERA
DE LA SUBDIRECCION DE PRODUCCION AGUAS SOMERAS
Articulo 57. La Subdireccion de Produccion Aguas Someras tendra las funciones siguientes:
I. Disefar las estrategias para administrar la produccion de Hidrocarburos;
Il. Coordinar el desarrollo de campos, la explotacion y transporte de Hidrocarburos;

lll. Transferir la custodia de los Hidrocarburos producidos a la Subdireccién de Acondicionamiento
y Distribucién de Hidrocarburos;

IV. Adecuar y modernizar la infraestructura de explotacién y transporte de Hidrocarburos;

V. Desarrollar y ejecutar la estrategia para la identificacion y el desarrollo de oportunidades de explotacion
de reservas en la vecindad de campos productores;

VI. Proponer la estrategia de reclasificacion de reservas probables;

VII. Coordinar la supervision de la ejecucion de los contratos derivados de alianzas para la explotacion de
los campos asignados;

VIIl. Vigilar y evaluar el desempefio en la administracion y operaciéon de los almacenes de residuos
peligrosos y de manejo especial que generen sus areas productivas y de servicios, y

IX. Coordinar la planeacion, evaluacidon e integracién del portafolio y la cartera de inversiones de
explotacién en Aguas Someras.

Articulo 58. La Gerencia de Programacion y Evaluacion Operativa tendra las funciones siguientes:

I. Llevar a cabo la planeacion, dar seguimiento y evaluar la ejecucién de proyectos, programas operativos
e iniciativas estratégicas;

Il. Integrar, revisar, adecuar y proponer el portafolio y la cartera de inversiones de explotacion y las
adecuaciones presupuestales que les correspondan;

lll. Integrar y analizar la informacion de la evaluacién del desempefo de las funciones de las unidades
administrativas, y

IV. Coordinar la evaluacién y documentacion para la reclasificacion de reservas probadas y probables en
los proyectos de explotacion.

Articulo 59. La Gerencia de Construccion, Supervision, Perforacion y Mantenimiento tendra las
funciones siguientes:

. Administrar las estrategias de mantenimiento, optimizaciéon de instalaciones, atencion a pozos,
automatizacion y medicion de Hidrocarburos;

Il. Coordinar las actividades operativas de produccion, proceso, almacenamiento y transporte de Hidrocarburos;
lll. Conducir las relaciones con las Subdirecciones de Servicio;

IV. Elaborar el analisis de fallas y los estudios causa raiz de las actividades operativas de produccion;

V. Coordinar, analizar, proponer y gestionar movimientos logisticos y de equipos de perforacion, y

VI. Promover la medicién y el control de calidad de los Hidrocarburos.
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Articulo 60. Los Activos de Produccién Cantarell, de Producciéon Ku-Maloob-Zaap, de Produccion
Abkatun-Pol-Chuc, de Produccién Litoral de Tabasco-Tsimin-Xux y de Producciéon Ayatsil-Tekel-Utsil, tendran
cada uno dentro del ambito de su competencia, las funciones siguientes:

I. Planear, programar y llevar a cabo la explotacién de los yacimientos, asi como su supervision;

Il. Administrar el mantenimiento de la infraestructura de explotacién, de transporte y de proceso;

lll. Elaborar y ejecutar los programas y proyectos de inversion;

IV. Incorporar Tecnologias Especializadas y sistemas de explotacion que minimicen el factor de declinacién;
V. Dirigir, evaluar y verificar la confiabilidad operativa;

VI. Realizar estudios técnicos;

VII. Elaborar el disefio de los pozos, asi como de sus terminaciones, reparaciones e Intervenciones a
Pozos, y supervisar su ejecucion;

VIIl. Implantar los sistemas de medicion, monitoreo, automatizacion y control para la explotacion
de Hidrocarburos;

IX. Administrar y operar los almacenes de residuos peligrosos y de manejo especial que generen sus
areas productivas y de servicios, acorde a los lineamientos emitidos en materia ambiental, y

X. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y ejecutar los programas operativos de alianzas.
SECCION CUARTA
DE LA SUBDIRECCION DE PRODUCCION CAMPOS TERRESTRES
Articulo 61. La Subdireccion de Produccion Campos Terrestres tendra las funciones siguientes:
I. Disefar las estrategias para administrar la produccion de Hidrocarburos;
Il. Coordinar el desarrollo de campos, la explotacién y transporte de Hidrocarburos;

lll. Transferir la custodia de los Hidrocarburos producidos a la Subdireccion de Acondicionamiento y
Distribucion de Hidrocarburos;

IV. Adecuar y modernizar la infraestructura de explotacién y transporte de Hidrocarburos;

V. Desarrollar y ejecutar la estrategia para la identificacion y el desarrollo de oportunidades de explotacion
de reservas en la vecindad de campos productores;

VL. Proponer al Director de Desarrollo y Produccion la estrategia de reclasificacion de reservas probables;

VII. Coordinar la supervision de la ejecucion de los contratos derivados de alianzas para la explotacién de
los campos asignados;

VIIl. Vigilar y evaluar el desempefio en la administracion y operaciéon de los almacenes de residuos
peligrosos y de manejo especial que generen sus areas productivas y de servicios, y

IX. Coordinar la planeacion, evaluacion e integracion del portafolio y la cartera de proyectos de inversién
de explotacion.

Articulo 62. La Gerencia de Programacion y Evaluacion Operativa tendra las funciones siguientes:

I. Llevar a cabo la planeacion, dar seguimiento y evaluar la ejecucion de proyectos, programas operativos
e iniciativas estratégicas;

Il. Integrar, revisar, adecuar y proponer el portafolio y la cartera de inversiones de explotacion y las
adecuaciones presupuestales que les correspondan;

lll. Integrar y analizar la informacién de la evaluacién del desempefio de las funciones de las unidades
administrativas, y

IV. Coordinar la evaluacion y documentacion para la reclasificacion de reservas probadas y probables en
los proyectos de explotacion.

Articulo 63. La Gerencia de Construccion, Supervision, Perforacion y Mantenimiento tendra las
funciones siguientes:

. Administrar las estrategias de mantenimiento, optimizaciéon de instalaciones, atencién a pozos,
automatizacion y medicion de Hidrocarburos;

Il. Coordinar las actividades operativas de produccion, proceso, almacenamiento y transporte de Hidrocarburos;
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lll. Conducir las relaciones con las Subdirecciones de Servicio;

IV. Elaborar el analisis de fallas y los estudios causa raiz de las actividades operativas de produccion;
V. Coordinar, analizar, proponer y gestionar movimientos logisticos y de equipos de perforacién, y

VI. Promover la medicion y el control de calidad de los Hidrocarburos.

Articulo 64. Los Activos de Produccién Macuspana-Muspac, de Produccion Samaria-Luna, de Produccion
Bellota-Jujo, de Produccion Cinco Presidentes, de Produccién Poza Rica-Altamira y de Produccién de Aceite
Veracruz, tendran cada uno dentro del ambito de su competencia, las funciones siguientes:

I. Planear, programar y llevar a cabo la explotacidn de los yacimientos, asi como su supervision;

Il. Administrar el mantenimiento de la infraestructura de explotacién, de transporte y de proceso;

lll. Elaborar y ejecutar los programas y proyectos de inversion;

IV. Incorporar Tecnologias Especializadas y sistemas de explotacion que minimicen el factor de declinacién;
V. Dirigir, evaluar y verificar la confiabilidad operativa;

VI. Realizar estudios técnicos;

VII. Elaborar el disefio de los pozos, asi como de sus terminaciones, reparaciones e Intervenciones
a Pozos, y supervisar su ejecucion;

VIIl. Implantar los sistemas de medicion, monitoreo, automatizacion y control para la explotacion
de Hidrocarburos;

IX. Administrar y operar los almacenes de residuos peligrosos y de manejo especial que generen sus
areas productivas y de servicios, acorde a los lineamientos emitidos en materia ambiental, y

X. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y ejecutar los programas operativos de alianzas.
SECCION QUINTA
DE LA SUBDIRECCION DE PRODUCCION CAMPOS NO CONVENCIONALES
Articulo 65. La Subdireccion de Produccion Campos No Convencionales tendra las funciones siguientes:
I. Disefar las estrategias para administrar la produccion de Hidrocarburos;
Il. Coordinar el desarrollo de campos, la explotacién y transporte de Hidrocarburos;

lll. Transferir la custodia de los Hidrocarburos producidos a la Subdireccién de Acondicionamiento y
Distribucion de Hidrocarburos;

IV. Adecuar y modernizar la infraestructura de explotacién y transporte de Hidrocarburos;

V. Desarrollar y ejecutar la estrategia para la identificacion y el desarrollo de oportunidades de explotacion
de reservas en la vecindad de campos productores;

VI. Proponer al Director de Desarrollo y Produccion la estrategia de reclasificacion de reservas probables;

VII. Coordinar la supervision de la ejecucion de los contratos derivados de alianzas para la explotacion
de los campos asignados;

VIII. Vigilar y evaluar el desempefio en la administracion y operacién de los almacenes de residuos
peligrosos y de manejo especial que generen sus areas productivas y de servicios, y

IX. Coordinar la planeacion, evaluacion e integracion del portafolio y la cartera de inversiones de explotacién.

Articulo 66. La Gerencia de Construccion, Supervision, Perforacion y Mantenimiento tendra las
funciones siguientes:

. Administrar las estrategias de mantenimiento, optimizaciéon de instalaciones, atencién a pozos,
automatizacion y medicion de Hidrocarburos;

Il. Coordinar las actividades operativas de produccion, proceso, almacenamiento y transporte de Hidrocarburos;
lll. Conducir las relaciones con las Subdirecciones de Servicio;

IV. Elaborar el analisis de fallas y los estudios causa raiz de las actividades operativas de produccion;

V. Coordinar, analizar, proponer y gestionar movimientos logisticos y de equipos de perforacion, y

VI. Promover la medicion y el control de calidad de los Hidrocarburos.
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Articulo 67. Los Activos de Produccion Aceite Terciario del Golfo y de Produccion Tampico-Misantla,
tendran cada uno dentro del ambito de su competencia, las funciones siguientes:

I. Planear, programar y llevar a cabo la explotacién de los yacimientos, asi como su supervision;

Il. Administrar el mantenimiento de la infraestructura de explotacién, de transporte y de proceso;

lll. Elaborar y ejecutar los programas y proyectos de inversion;

IV. Incorporar Tecnologias Especializadas y sistemas de explotacion que minimicen el factor de declinacion;
V. Dirigir, evaluar y verificar la confiabilidad operativa;

VI. Realizar estudios técnicos;

VII. Elaborar el disefio de los pozos, asi como de sus terminaciones, reparaciones e Intervenciones
a Pozos, y supervisar su ejecucion;

VIIl. Implantar los sistemas de medicion, monitoreo, automatizacion y control para la explotacion
de Hidrocarburos;

IX. Administrar y operar los almacenes de residuos peligrosos y de manejo especial que generen sus
areas productivas y de servicios, acorde a los lineamientos emitidos en materia ambiental, y

X. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y ejecutar los programas operativos de alianzas.
SECCION SEXTA
DE LA SUBDIRECCION DE PRODUCCION CAMPOS DE GAS NO ASOCIADO
Articulo 68. La Subdireccion de Produccion Campos de Gas No Asociado tendra las funciones siguientes:
I. Disefar las estrategias para administrar la produccién de Hidrocarburos;
Il. Coordinar el desarrollo de campos, la explotacion y transporte de Hidrocarburos;

lll. Transferir la custodia de los Hidrocarburos producidos a la Subdireccién de Acondicionamiento y
Distribucion de Hidrocarburos;

IV. Adecuar y modernizar la infraestructura de explotacion y transporte de Hidrocarburos;

V. Desarrollar y ejecutar la estrategia para la identificacion y el desarrollo de oportunidades de explotacion
de reservas en la vecindad de campos productores;

VI. Proponer al Director de Desarrollo y Produccion la estrategia de reclasificacion de reservas probables;

VII. Coordinar la supervision de la ejecucion de los contratos derivados de alianzas para la explotacion de
los campos asignados;

VIIl. Vigilar y evaluar el desempefio en la administracion y operaciéon de los almacenes de residuos
peligrosos y de manejo especial que generen sus areas productivas y de servicios, y

IX. Coordinar la planeacién, evaluacion e integracion del portafolio y la cartera de inversiones
de explotacién.

Articulo 69. La Gerencia de Programacioén y Evaluacién Operativa tendra las funciones siguientes:

I. Llevar a cabo la planeacion, dar seguimiento y evaluar la ejecucion de proyectos, programas operativos
e iniciativas estratégicas;

Il. Integrar, revisar, adecuar y proponer el portafolio y la cartera de inversiones de explotaciéon y las
adecuaciones presupuestales que les correspondan;

lll. Integrar y analizar la informacion de la evaluacién del desempefo de las funciones de las unidades
administrativas, y

IV. Coordinar la evaluacion y documentacion para la reclasificacion de reservas probadas y probables en
los proyectos de explotacion.

Articulo 70. La Gerencia de Construccion, Supervision, Perforaciéon y Mantenimiento tendra las
funciones siguientes:

. Administrar las estrategias de mantenimiento, optimizacion de instalaciones, atencién a pozos,
automatizacion y medicion de Hidrocarburos;

Il. Coordinar las actividades operativas de produccion, proceso, almacenamiento y transporte de Hidrocarburos;
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lll. Conducir las relaciones con las Subdirecciones de Servicio;

IV. Elaborar el andlisis de fallas y los estudios causa raiz de las actividades operativas de produccion;
V. Coordinar, analizar, proponer y gestionar movimientos logisticos y de equipos de perforacion, y

VI. Promover la medicion y el control de calidad de los Hidrocarburos.

Articulo 71. Los Activos de Produccion Burgos y de Produccion de Gas Veracruz, tendran cada uno
dentro del ambito de su competencia, las funciones siguientes:

I. Planear, programar y llevar a cabo la explotacidn de los yacimientos, asi como su supervision;

Il. Administrar el mantenimiento de la infraestructura de explotacion, de transporte y de proceso;

lll. Elaborar y ejecutar los programas y proyectos de inversion;

IV. Incorporar Tecnologias Especializadas y sistemas de explotacion que minimicen el factor de declinacion;
V. Dirigir, evaluar y verificar la confiabilidad operativa;

VI. Realizar estudios técnicos;

VII. Elaborar el disefio de los pozos, asi como de sus terminaciones, reparaciones e Intervenciones
a Pozos, y supervisar su ejecucion;

VIII. Implantar los sistemas de medicién, monitoreo, automatizacion y control para la explotacion
de Hidrocarburos;

IX. Administrar y operar los almacenes de residuos peligrosos y de manejo especial que generen sus
areas productivas y de servicios, acorde a los lineamientos emitidos en materia ambiental, y

X. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y ejecutar los programas operativos de alianzas.
SECCION SEPTIMA
DE LA SUBDIRECCION DE DESARROLLO DE CAMPOS
Articulo 72. La Subdireccion de Desarrollo de Campos tendra las funciones siguientes:

I. Disefar la estrategia de desarrollo de los campos de Aguas Profundas, Aguas Someras, No
Convencionales, Gas No Asociado, Crudos Extrapesados, asi como de Recuperacion Secundaria y Mejorada,
que determine el Director de Desarrollo y Produccion;

Il. Disefiar la estrategia para la ingenieria y construccion de obras y de servicios de Intervenciones a
Pozos, asi como supervisar su ejecucion en los campos en desarrollo;

lll. Transferir a las Subdirecciones de Produccién, la custodia de la informacion, estudios, modelos, pozos
e infraestructura de los campos desarrollados, asi como en aquellos que determine el Director de Desarrollo
y Produccion;

IV. Verificar la calidad técnica y la aplicacion de normas y metodologias en el disefio y ejecucién
de proyectos;

V. Vigilar y evaluar el desempefio en la administracion y operacion de los almacenes de residuos
peligrosos y de manejo especial que generen sus areas productivas y de servicios, y

VI. Coordinar la planeacion, evaluacion e integracion del portafolio y la cartera de inversiones de desarrollo
de campos.

Articulo 73. La Gerencia de Programacion y Evaluacion Operativa tendra las funciones siguientes:

I. Llevar a cabo la planeacion, dar seguimiento y evaluar la ejecucion de proyectos, programas operativos
e iniciativas estratégicas, debiendo proporcionar dicha informacién cuando le sea requerida por las areas de
PEMEX que dan seguimiento a los proyectos de inversién y sus obras.

Il. Integrar, revisar, adecuar y proponer el portafolio y la cartera de inversiones de desarrollo de campos y
las adecuaciones presupuestales que les correspondan;

lll. Recopilar e integrar la informacién para atender los requerimientos de autoridades internas y externas
respecto a los contratos integrales de Exploracién y Produccién (CIEP), contratos de obra publica financiada
(COPF) y los que se firmen con socios y con el Estado Mexicano, y

IV. Coordinar la evaluaciéon y documentacién para la reclasificacion de reservas probadas y probables en
los proyectos de desarrollo de campos.
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Articulo 74. Las Gerencias de Proyectos Aguas Profundas, de Proyectos Aguas Someras, de Proyectos
Campos No Convencionales, de Proyectos Campos de Gas No Asociado, de Proyectos Crudos Extrapesados
y de Proyectos de Recuperacion Secundaria y Mejorada, tendran cada una dentro del ambito de su
competencia, las funciones siguientes:

I. Elaborar, actualizar e implementar el plan de ejecucion de los proyectos de desarrollo de sus
respectivas gerencias;

Il. Elaborar e implementar los programas de construccion de pozos y obras superficiales, asi como los
estudios de subsuelo de los proyectos de desarrollo de sus respectivas gerencias;

lll. Administrar y operar los almacenes de residuos peligrosos y de manejo especial que generen sus
areas productivas y de servicios, acorde a los lineamientos emitidos en materia ambiental, y

IV. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y ejecutar los programas operativos de alianzas.
SECCION OCTAVA

DE LA SUBDIRECCION DE DESARROLLO SUSTENTABLE, SEGURIDAD
INDUSTRIAL, SALUD EN EL TRABAJO Y PROTECCION AMBIENTAL

Articulo 75. La Subdireccion de Desarrollo Sustentable, Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo y
Proteccion Ambiental tendra las funciones siguientes:

I. Coordinar la implantacién de las estrategias institucionales establecidas por la Subdireccion de
Desarrollo Sustentable, Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo y Protecciéon Ambiental de Pemex en materia
de mejora del desempefio en seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccion ambiental y desarrollo
sustentable en todas las areas de la Direccion de Desarrollo y Produccién de Pemex Exploraciéon y Produccion
y en su caso, de Empresas Filiales;

Il. Coordinar la implantacion del sistema de administracion de la seguridad industrial, salud en el trabajo y
proteccion ambiental, establecido por la Subdireccion de Desarrollo Sustentable, Seguridad, Salud en el
Trabajo y Proteccion Ambiental de Pemex, en todas las areas de la Direccion de Desarrollo y Produccién de
Pemex Exploracién y Produccién y en su caso, de Empresas Filiales;

lll. Coordinar y vigilar los trabajos de las areas de seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccion
ambiental y desarrollo sustentable en todas las areas de la Direccion de Desarrollo y Produccién de Pemex
Exploracion y Produccion y en su caso, de Empresas Filiales, en el cumplimiento a los programas alineados a
las estrategias institucionales en la materia;

IV. Coordinar la evaluacion y auditoria al desempefio del sistema de seguridad industrial, salud en el
trabajo y proteccion ambiental y a los estandares de desarrollo sustentable en todas las areas de la Direccion
de Desarrollo y Produccién de Pemex Exploracién y Produccién y en su caso, de Empresas Filiales;

V. Coordinar la aplicacion de la administracion de la seguridad de los procesos en todas las areas de la
Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracién y Produccién y en su caso, de Empresas Filiales,
asi como supervisar y vigilar el cumplimiento de la normatividad externa en la materia;

VI. Coordinar el cumplimiento de los objetivos, metas e indicadores de la estrategia de proteccion
ambiental en las iniciativas y programas en todas las areas de la Direccidon de Desarrollo y Produccion de
Pemex Exploracién y Produccion y en su caso, de Empresas Filiales;

VII. Coordinar el cumplimiento de los estandares e iniciativas en materia de desarrollo sustentable en
todas las areas de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracién y Produccion y en su caso,
de Empresas Filiales;

VIII. Participar y Asesorar en las acciones de respuesta a emergencias, proteccion civil, manejo de crisis y
atencion de contingencias en seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental en todas las
areas de la Direccién de Desarrollo y Produccién de Pemex Exploracion y Produccién y en su caso, de
Empresas Filiales;

IX. Coordinar y supervisar la emision y difusion de la informacion de la Direccion de Desarrollo y
Produccién de Pemex Exploraciéon y Produccion y en su caso, de Empresas Filiales, en materia de seguridad
industrial, salud en el trabajo, protecciéon ambiental y desarrollo sustentable;

X. Elaborar y emitir todos los informes en materia de seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccion
ambiental y desarrollo sustentable de la Direccidon de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion vy
Produccién y en su caso, de Empresas Filiales;
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XI. Coordinar el cumplimiento de la politica y lineamientos en materia de seguridad industrial, salud en el
trabajo, proteccién ambiental y desarrollo sustentable, en todas las areas de la Direccion de Desarrollo
y Produccién de Pemex Exploracion y Produccion y en su caso, de Empresas Filiales;

XIl. Dirigir la implantacion del proceso de seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccion ambiental y
desarrollo sustentable, en todas las areas de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion
y Produccién y en su caso, de Empresas Filiales, y coordinar las acciones necesarias para corregir y prevenir
desviaciones, asi como tomar las medidas requeridas para optimizar su implantacién y ejecucion, incluyendo
el paro seguro de instalaciones;

XIll. Coordinar la capacitacion, evaluacion, acreditacion, certificacion y el desarrollo humano en materia de
seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccién ambiental y desarrollo sustentable, en todas las areas
de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccion, con la participacion que
corresponda del area corporativa competente, de acuerdo con la normativa emitida por la Direccion
Corporativa de Recursos Humanos;

XIV. Coordinar y supervisar las acciones en casos de incumplimientos o desviaciones en materia de
seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccion ambiental y desarrollo sustentable y en su caso, coadyuvar
con el area o autoridades competentes para la aplicacion de las acciones de motivacion progresiva
correspondiente, en todas las areas de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion
y Produccion;

XV. Establecer los requisitos en materia de seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccion ambiental
que se deberan requerir a los proveedores y contratistas en todas las areas de la Direccion de Desarrollo y
Produccién de la Empresa Productiva Subsidiaria y en su caso, de Empresas Filiales;

XVI. Conducir la representacién de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y
Produccién, ante instancias y autoridades en aspectos legales relacionados con seguridad industrial, salud en
el trabajo, proteccion ambiental y desarrollo sustentable;

XVII. Designar a los representantes de la Direccion de Desarrollo y Produccién de Pemex Exploracién y
Produccién en los 6rganos mixtos colegiados en materia de seguridad e higiene en el trabajo y coordinar
sus actividades;

XVIIl. Coordinar la atencién de acciones proporcionadas por las empresas verificadoras, terceros
acreditados y autoridades en materia de seguridad industrial, proteccion ambiental y desarrollo sustentable de
las instalaciones, sistemas y procesos de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracién
y Produccion;

XIX. Establecer, asesorar y evaluar en la aplicacion de estandares de seguridad industrial, salud en el
trabajo, proteccion ambiental y desarrollo sustentable, en el ciclo de vida de los proyectos, asi como
determinar soluciones técnicas y funcionales, y las medidas preventivas y correctivas en dichas materias, en
todas las areas de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccién y en su caso,
de Empresas Filiales, y

XX. Coordinar y dar seguimiento a los programas de Seguridad Fisica de manera conjunta con el area
corporativa competente, en todas las areas de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion
y Produccién y en su caso, de Empresas Filiales.

Articulo 76. La Gerencia de Evaluacion, Auditoria y Normatividad tendra las funciones siguientes:

I. Ejecutar y asegurar la instrumentaciéon de los planes, metodologias y programas de auditoria a los
sistemas y al desempefio de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental en todas las areas
de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccion y en su caso, de Empresas
Filiales, conforme a las directrices corporativas establecidas en la materia;

Il. Auditar y evaluar la conformidad de disposiciones legales, regulaciones y normas en materia de
seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccidn ambiental, asi como proveer soporte técnico a las areas
responsables en los centros de trabajo en la aplicacién de las medidas necesarias para su cumplimiento, en
todas las areas de la Direccion de Desarrollo y Produccién de Pemex Exploracion y Produccién;

lll. Integrar, analizar, dar seguimiento y evaluar los indicadores de desempefio e implantacién en materia
de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccidén ambiental, asi como el impacto de los estandares de
desarrollo sustentable, vigilando el cumplimiento de las metas establecidas en todas las areas de la Direccién
de Desarrollo y Produccién de Pemex Exploracién y Produccién;
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IV. Coordinar la elaboracion de los informes oficiales de auditorias, de desempefio y de implantacion en
materia de seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccién ambiental y desarrollo sustentable en todas las
areas de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccion;

V. Coordinar acciones especificas de evaluacion y vigilancia por desviaciones en los indicadores y metas
establecidas en materia de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccién ambiental, o eventos
emergentes de accidentabilidad personales e industriales en todas las areas de la Direccion de Desarrollo y
Produccién de Pemex Exploracion y Produccién;

VI. Coordinar acciones de seguimiento a los hallazgos y recomendaciones de administracion de cambios,
revision de seguridad de prearranque, de equipos y sistemas de seguridad en falla, integridad mecanica,
respuesta a emergencia, andlisis de riesgo de proceso, de analisis de causa raiz y de auditorias internas y
externas en materia de seguridad industrial, salud en el trabajo, protecciéon ambiental y desarrollo sustentable
incluyendo el paro seguro de instalaciones en todas las areas de la Direccién de Desarrollo y Produccion de
Pemex Exploracién y Produccion;

VII. Coordinar, validar y supervisar el reporte de eventos no deseados, ocurridos en todas las areas de la
Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccion, al Centro de Coordinacion y Apoyo
a Emergencias;

VIII. Supervisar el proceso normativo durante la ejecucion del sistema de administracion de la Seguridad
Industrial, Salud en el Trabajo y Proteccién Ambiental, en todas las areas de la Direccion de Desarrollo y
Produccién de Pemex Exploracién y Produccién y en su caso, de Empresas Filiales;

IX. Coordinar el cumplimiento de la normatividad ambiental en todas las areas de la Direccion de
Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccién;

X. Disefiar y proponer las medidas preventivas y correctivas en materia de Seguridad Industrial, Salud en
el Trabajo, Proteccion Ambiental y Desarrollo Sustentable, en todas las areas de la Direccion de Desarrollo y
Produccién de Pemex Exploracién y Produccion y en su caso, de Empresas Filiales, y

XI. Coordinar y dar seguimiento a los programas de Seguridad Fisica de manera conjunta con el area
corporativa competente, en todas las éreas de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracién
y Produccién y en su caso, de Empresas Filiales.

Articulo 77. La Gerencia del Sistema Pemex Seguridad, Salud en el Trabajo y Proteccion Ambiental e
Integracion de Proyectos tendra las funciones siguientes:

I. Comunicar, instrumentar y vigilar el cumplimiento de las estrategias, objetivos, metas, criterios e
indicadores para la elaboracién de los planes y programas, relativos a la ejecucion y mejora continua del
sistema de administracion de la seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental, en todas las
areas de la Direccién de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccién y en su caso, de
Empresas Filiales y conforme a las directrices corporativas establecidas en la materia;

Il. Asesorar y capacitar a todas las areas de la Direccién de Desarrollo y Produccion de Pemex
Exploracion y Produccién y en su caso, de Empresas Filiales en la ejecucion del sistema de administraciéon de
la seguridad industrial, salud en el trabajo y protecciéon ambiental;

lll. Asesorar a todas las areas de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental de la
Direccion de Desarrollo y Produccién de Pemex Exploracién y Produccién, en el cumplimiento a los
programas alineados a las estrategias institucionales en materia del sistema de administracion de la seguridad
industrial, salud en el trabajo, protecciéon ambiental y estdndares de desarrollo sustentable;

IV. Promover el intercambio y difusién en todas las areas de la Direccion de Desarrollo y Produccion de
Pemex Exploracion y Produccién y en su caso, de Empresas Filiales, de experiencias y mejores practicas en
materia de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental, asi como instrumentar los
mecanismos necesarios para tal efecto;

V. Participar, con las autoridades competentes, partes interesadas, redes de expertos, grupos de trabajo
y organos colegiados de todas las areas de la Direccion de Desarrollo y Produccién de Pemex Exploracion y
Produccion, en todos aquellos temas referentes al sistema de administracion de seguridad industrial, salud en
el trabajo y proteccion ambiental;

VL. Coordinar la aplicacién de los planes de carrera y desarrollo profesional de la funcion de seguridad
industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental en todas las &reas de la Direccion de Desarrollo y
Produccién de Pemex Exploracion y Produccion, de acuerdo con la normativa emitida por la Direccion
Corporativa de Recursos Humanos;
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VIIl. Coordinar la instrumentacion de los mecanismos de motivacidon progresiva, reconocimientos y
consecuencias en materia de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental, en todas las
areas de la Direccidon de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccion, en colaboracion con
la Direccion Corporativa de Recursos Humanos;

VIIl. Comunicar y promover la aplicacion del sistema de administracion de seguridad industrial, salud en el
trabajo y proteccién ambiental en todas las areas de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex
Exploracion y Produccion;

IX. Coordinar la asesoria a la linea de mando, organizacién estructurada y funcion de seguridad industrial,
salud en el trabajo y proteccidon ambiental, para fortalecer la implantacion de los estandares del sistema
de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental en todas las areas de la Direccion de
Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccién;

X. Coordinar la implementacion de la estrategia y estandares de la salud en el trabajo e higiene industrial
de manera coordinada con las areas corporativas competentes y vigilar su cumplimiento en todas las areas de
la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccion;

Xl. Coordinar la aplicacion de los mecanismos para la evaluacion del personal en todos los niveles de la
Direccion de Desarrollo y Producciéon de Pemex Exploracién y Producciéon en materia de seguridad industrial,
salud en el trabajo y proteccién ambiental;

XIl. Coordinar y vigilar los estandares de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental a
cualquier empresa que realice actividades en las instalaciones de la Direccién de Desarrollo y Produccién de
Pemex Exploracién y Produccion;

XIll. Coordinar la aplicacién de la gestion integral de riesgos para la administracion de la seguridad de los
procesos en el marco del sistema de administracion de la seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion
ambiental en todas las areas de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccion,
y en su caso, de Empresas Filiales;

XIV. Coordinar la gestion ambiental y la implementacion de la estrategia de proteccion ambiental y de
desarrollo sustentable con base en los objetivos, metas e indicadores correspondientes en todas las areas
de la Direccion de Desarrollo y Produccién de Pemex Exploracion y Produccion;

XV. Asesorar en la implantaciéon, mejores practicas, operacién y mejora continua del Subsistema de
Administracion Ambiental y de los estandares de desarrollo sustentable en todas las areas de la Direccion
de Desarrollo y Produccién de Pemex Exploracion y Produccién;

XVI. Coordinar la instrumentacion, comunicacion, vigilancia y cumplimiento de los estandares de desarrollo
sustentable en todas las areas de la Direccion de Desarrollo y Produccién de Pemex Exploracion y Produccion
y en su caso, de Empresas Filiales;

XVII. Participar en la realizacion del estudio de linea base para la deteccién de brechas de cumplimiento
respecto a los estdndares de desarrollo sustentable de la industria del petréleo y gas, en todas las areas de la
Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccidn; y en su caso, de Empresas Filiales;

XVIII. Establecer, asesorar y evaluar en la aplicacion de estandares de seguridad industrial, salud en el
trabajo y proteccion ambiental en el ciclo de vida de los proyectos, asi como determinar soluciones técnicas y
funcionales, y las medidas preventivas y correctivas en dichas materias, en todas las areas de la Direccion de
Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccién y en su caso, de Empresas Filiales;

XIX. Integrar y gestionar el portafolio de iniciativas, proyectos y recursos en materia de Seguridad
Industrial, Salud en el Trabajo, Proteccion Ambiental y Desarrollo Sustentable de la Direccion de Desarrollo y
Produccién, asi como evaluar su factibilidad econémica y técnica, y

XX. Analizar, desarrollar e implantar herramientas, soluciones técnicas y sistemas de gestion en materia
de Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo, Proteccion Ambiental y Desarrollo Sustentable, en todas las
areas de la Direccién de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccién y en su caso, de
Empresas Filiales.

Articulo 78. Las Gerencias de Desarrollo Sustentable, Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo y
Proteccién Ambiental Campos Terrestres, de Desarrollo Sustentable, Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo
y Proteccion Ambiental de Instalaciones Marinas, de Desarrollo Sustentable, Seguridad Industrial, Salud en el
Trabajo y Proteccion Ambiental Campos No Convencionales y de Desarrollo Sustentable, Seguridad
Industrial, Salud en el Trabajo y Proteccion Ambiental Campos de Gas No Asociado, tendran cada una dentro
del ambito de su competencia, las funciones siguientes:
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I. Asesorar en el cumplimiento de los planes y programas correspondientes a las estrategias, directrices,
objetivos y metas, relativos a la ejecuciéon y mejora continua del sistema de administracion de la seguridad
industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental, en las areas que les corresponden de la Direccién de
Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccion;

Il. Asesorar a las areas que les corresponden de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex
Exploracion y Produccion, para la ejecucion del sistema de administracion de la seguridad industrial, salud en
el trabajo y proteccion ambiental;

lll. Vigilar los trabajos de las areas de seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccién ambiental y
desarrollo sustentable en las areas que les corresponden de la Direccion de Desarrollo y Produccion de
Pemex Exploraciéon y Produccidon, en el cumplimiento a los programas alineados a las estrategias
institucionales en la materia;

IV. Proporcionar soporte en la difusion en las areas que les corresponden de la Direccion de Desarrollo y
Produccién de Pemex Exploracion y Produccién, de experiencias y mejores practicas en materia de
seguridad, salud en el trabajo y proteccién ambiental, asi como instrumentar los mecanismos necesarios para
tal efecto;

V. Asesorar en la aplicacion de los planes de carrera y desarrollo profesional de la funcion de
seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccién ambiental en las areas que les corresponden de la
Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccion, conforme a las directrices
corporativas correspondientes;

VI. Asesorar y proporcionar soporte en la instrumentacion y vigilar el cumplimiento de los planes y
programas correspondientes al Subsistema de Salud en el Trabajo y en la higiene industrial, de manera
coordinada con las areas corporativas competentes, en las areas que les corresponden de la Direcciéon de
Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccion;

VII. Establecer, coordinar y vigilar los estandares de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion
ambiental a cualquier empresa que realice actividades en las instalaciones que les corresponden de la
Direccion de Desarrollo y Produccién de Pemex Exploracion y Produccién;

VIIl. Participar y asesorar en el plan de respuesta a emergencias, proteccion civil, manejo de crisis y
atencion de contingencias en seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental en las areas que
les corresponden de la Direccién de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccion;

IX. Asesorar en la implementacion del Subsistema de Administracion de Seguridad en los Procesos y
participar en el desarrollo de administracion de cambios, analisis de riesgo de proceso, revision de seguridad
de prearranque, investigacion y andlisis de accidentes, capacitacién y entrenamiento, aseguramiento de la
calidad, integridad mecanica, respuesta a emergencia y administracion de contratistas en procesos y eventos
significativos, en las areas que les corresponden de la Direccion de Desarrollo y Producciéon de Pemex
Exploracion y Produccion;

X. Ejecutar las auditorias a los sistemas y al desempefio de seguridad industrial, salud en el trabajo y
proteccién ambiental, asi como asesorar en la materia en las areas que les corresponden de la Direccion de
Desarrollo y Produccién de Pemex Exploracion y Produccion, conforme a las directrices corporativas
establecidas en la materia;

Xl. Evaluar y dar seguimiento a los indicadores de desemperfio e implantacion en materia de seguridad
industrial, salud en el trabajo y proteccién ambiental, asi como el impacto de los estandares de desarrollo
sustentable, vigilando el cumplimiento de las metas establecidas en las areas que les corresponden de la
Direccion de Desarrollo y Producciéon de Pemex Exploracion y Produccién;

XIl. Asesorar y proporcionar soporte en la atencién de los hallazgos y recomendaciones en materia de
administracion de cambios, revision de seguridad de prearranque, de equipos y sistemas de seguridad en
falla, integridad mecanica, respuesta a emergencia, andlisis de riesgo de proceso, de analisis de causa raiz y
de auditorias internas y externas en materia de seguridad industrial, salud en el trabajo, protecciéon ambiental
y desarrollo sustentable en las areas que les corresponden de la Direccion de Desarrollo y Produccién de
Pemex Exploracién y Produccion;

XIlIl. Vigilar el reporte de eventos no deseados, ocurridos en las areas que les corresponden de la
Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion y Produccion, al Centro de Coordinacion y Apoyo
a Emergencias;

XIV. Asesorar y proporcionar soporte en el cumplimiento de los planes y programas de la estrategia de
proteccion ambiental en las areas que les corresponden de la Direccién de Desarrollo y Produccion de Pemex
Exploracion y Produccion, con base en los objetivos, metas e indicadores ambientales establecidos en el Plan
de Negocios de Pemex;
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XV. Coordinar el cumplimiento de la normatividad en seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion
ambiental, en las areas que les corresponden de la Direccién de Desarrollo y Produccion de Pemex
Exploracion y Produccion;

XVI. Asesorar en la implementacion, mejores practicas, operacion y mejora continua del Subsistema de
Administracién Ambiental y de los estandares de desarrollo sustentable en las areas que les corresponden
de la Direccion de Desarrollo y Produccién de Pemex Exploracion y Produccion;

XVII. Coordinar la capacitacion y la difusién de conocimientos técnicos y mejores practicas ambientales al
personal adscrito a las areas que les corresponden en la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex
Exploracion y Produccion, en coordinacion con la Direccidon Corporativa de Recursos Humanos;

XVIII. Instrumentar, comunicar y vigilar el cumplimiento de los estandares de desarrollo sustentable en las
areas que les corresponden de la Direccién de Desarrollo y Produccién de Pemex Exploracion y Produccion,
conforme a la normativa correspondiente;

XIX. Asesorar en la ejecucion de los procesos de gestion ambiental y desarrollo sustentable, y asegurar su
implementacion en las areas que les corresponden de la Direccion de Desarrollo y Produccion de Pemex
Exploracion y Produccion;

XX. Implantar en las areas que les corresponden de la Direccion de Desarrollo y Produccién de Pemex
Exploracion y Produccion, los procesos de gestion ambiental y desarrollo sustentable, asesorar su
implantacion sistematizada, en coordinacién con las areas de Pemex;

XXI. Participar y asesorar en los érganos mixtos colegiados en materia de seguridad e higiene en el
trabajo, de las areas que les corresponden de la Direccidon de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploracion
y Produccion;

XXII. Asesorar y evaluar en la aplicaciéon de estandares de seguridad industrial, salud en el trabajo,
proteccion ambiental y desarrollo sustentable, en el ciclo de vida de los proyectos, asi como determinar
soluciones técnicas y funcionales, y las medidas preventivas y correctivas en dichas materias, en las areas
que les corresponden de la Direccién de Desarrollo y Produccion de Pemex Exploraciéon y Produccion, y

XXIIl. Coordinar y dar seguimiento a los programas de Seguridad Fisica de manera conjunta con el area
corporativa competente, en las areas que les corresponden de la Direccion de Desarrollo y Produccién de
Pemex Exploracién y Produccion.

SECCION NOVENA
DE LA SUBDIRECCION DE CONFIABILIDAD
Articulo 79. La Subdireccion de Confiabilidad tendra las funciones siguientes:

I. Asistir a las unidades administrativas de la Direccion de Desarrollo y Produccion en situaciones
de emergencia;

ll. Llevar a cabo las acciones en materia de integridad mecanica de la infraestructura de
acondicionamiento y distribucion de Hidrocarburos;

lll. Proporcionar los servicios integrados de mantenimiento de ductos e instalaciones marinas y terrestres
que la Direccion de Desarrollo y Produccion designe;

IV. Proporcionar servicios integrados de logistica en instalaciones marinas y terrestres que la Direccién de
Desarrollo y Produccion designe;

V. Coordinar la implementacion de las iniciativas de corto, mediano y largo plazo de los planes y
programas de mantenimiento y logistica;

VI. Dirigir la implementacion de especificaciones, normas técnicas y lineamientos rectores en materia de
mantenimiento de ductos e instalaciones terrestres y marinas;

VII. Coordinar los servicios especializados y de control de trafico maritimo y aéreo;

VIIl. Coordinar la implantacién de politicas y estrategias de confiabilidad operacional y gestion
del mantenimiento;

IX. Evaluar y dar seguimiento a los estandares, metas e indicadores clave del desempefio de confiabilidad
operacional y de gestion del mantenimiento;

X. Promover y coordinar la identificacién, analisis, evaluaciéon y transferencia de mejores practicas y
tecnologias para confiabilidad operacional y gestion del mantenimiento;
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Xl. Integrar, validar y dar seguimiento a los programas anuales y quinquenales para la gestidn
del mantenimiento;

XIl. Promover la aplicacion del abastecimiento estratégico de bienes y servicios proporcionados por el area
de procura en Pemex, para la gestion del mantenimiento;

XIll. Integrar, validar y dar seguimiento a los programas y proyectos estratégicos para la gestion
del mantenimiento;

XIV. Coordinar la creacién y operacion de grupos multidisciplinarios de expertos que identifiquen y
estandaricen las mejores practicas en confiabilidad operacional y gestion del mantenimiento;

XV. Coordinar la aplicacion de la metodologia para la evaluacién, acreditacion, certificacion, capacitacion y
el desarrollo humano en materia de confiabilidad operacional y gestion del mantenimiento, conforme a la
normativa correspondiente;

XVI. Coordinar las auditorias técnicas en materia del sistema de confiabilidad y gestion del mantenimiento;

XVII. Coordinar la implementaciéon y uso de los sistemas institucionales en materia de gestion
de mantenimiento;

XVIIl. Coordinar la atencidon de acciones referentes a las empresas verificadoras y autoridades en materia
de confiabilidad y seguridad de las instalaciones;

XIX. Coordinar servicios integrales de administracion de almacenes de residuos peligrosos y de manejo
especial que generen las areas productivas y de servicios;

XX. Elaborar y emitir los informes en materia de confiabilidad y mantenimientos, y

XXI. Emitir los criterios especificos en materia de operacion de almacenes y de inventarios, asi como dirigir
su administracion.

Articulo 80. La Gerencia de Planeacion, Evaluacion y Administracion del Mantenimiento tendra las
funciones siguientes:

I. Definir las estrategias de mantenimiento de ductos e instalaciones de Pemex Exploracién y Produccion;

Il. Administrar las especificaciones, normas técnicas y mejores practicas para el mantenimiento de ductos
e instalaciones;

Il. Evaluar los resultados de la implementacion de mejores practicas, tecnologias e innovaciones en el
mantenimiento, y

IV. Consolidar la integracién de informacién de mantenimiento de instalaciones, ductos y equipos.
Articulo 81. La Gerencia de Integracion de Recursos y Proyectos tendra las funciones siguientes:
I. Integrar los requerimientos de inversion de mantenimiento y logistica, su programacion y Presupuestacion;

Il. Elaborar, de forma conjunta con los Activos, los lineamientos, procedimientos e informes para la
ejecucion del mantenimiento;

lll. Coordinar el calculo y analisis de costos y precios de transferencia de logistica y mantenimiento;

IV. Establecer e implementar las estrategias, planes y programas de mantenimiento de instalaciones
marinas y terrestres y logistica de Pemex Exploracion y Produccion, y

V. Implementar las iniciativas de corto, mediano y largo plazo de los planes y programas de mantenimiento
y logistica.

Articulo 82. Las Gerencias de Confiabilidad Campos Terrestres y de Instalaciones Marinas, tendran cada
una dentro del ambito de su competencia, las funciones siguientes:

I. Proporcionar los servicios integrados de mantenimiento de sus respectivos ductos e instalaciones;
Il. Alinear los servicios integrados de mantenimiento, con los programas institucionales;

lll. Evaluar la integridad mecanica de sus respectivos ductos e instalaciones, y

IV. Implementar tecnologias y mejores practicas de mantenimiento.

Articulo 83. La Gerencia de Apoyo a la Operacion Marina tendra las funciones siguientes:

I. Proporcionar los servicios integrados de transportacion, alimentacion y hospedaje;
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Il. Proporcionar los servicios de recepcidn, transporte, maniobras y entrega de materiales, equipos e
insumos en plataformas;

lll. Proporcionar servicios especializados de control de trafico maritimo y aéreo;
IV. Alinear los servicios integrados de logistica con los programas institucionales;
V. Administrar los riesgos de los procesos de logistica;

V1. Proporcionar servicios integrales de administracion de almacenes de residuos peligrosos y de manejo
especial que generen las areas productivas y de servicios de Pemex Exploracion y Produccién, acorde a los
lineamientos emitidos en materia ambiental;

VII. Administrar los almacenes y control de inventarios en Pemex Exploracién y Produccion, y

VIIl. Asistir a las unidades administrativas de la Direccién de Desarrollo y Produccién en situaciones
de emergencia.

Articulo 84. La Gerencia de Apoyo a la Operacion Terrestre tendra las funciones siguientes:
I. Administrar los servicios integrados de logistica;

Il. Alinear los servicios integrados de logistica, con los programas institucionales;

lll. Administrar los riesgos de los procesos de logistica;

IV. Proporcionar servicios integrales de administracion de almacenes de residuos peligrosos y de manejo
especial que generen las areas productivas y de servicios de Pemex Exploracion y Produccién, acorde a los
lineamientos emitidos en materia ambiental;

V. Administrar los almacenes y control de inventarios en Pemex Exploracién y Produccion, y

VL. Asistir a las unidades administrativas de la Direccion de Desarrollo y Producciéon en situaciones
de emergencia.

SECCION DECIMA
DE LA SUBDIRECCION DE SERVICIOS A LA EXPLOTACION
Articulo 85. La Subdireccion de Servicios a la Explotacion tendra las funciones siguientes:

I. Proveer servicios de ingenieria y construccion de obras que las unidades administrativas de Desarrollo y
Produccion requieran;

Il. Coordinar la prestacion de Servicios Integrales de Intervenciones a Pozos y el suministro y logistica de
equipos, materiales y servicios estratégicos para Intervenciones a Pozos, que las unidades administrativas
de Desarrollo y Produccidn le soliciten;

IIl. Administrar la normativa interna técnica en materia de construccion de obras;

IV. Identificar e implementar las acciones correctivas en caso de potenciales retrasos, incumplimientos
o desviaciones en la prestacion de servicios de ingenieria y construccion de obras, asi como en la prestacion
de Servicios Integrales de Intervenciones a Pozos y en el suministro y logistica de equipos, materiales y
servicios estratégicos;

V. Participar o, en su caso, atender las consultas, asi como los reclamos, controversias y conciliaciones
derivados de aspectos técnicos y administrativos relacionados con la ejecucion de los contratos de los
proyectos de inversion;

VI. Coordinar los servicios de administracion de informacién técnica, conocimiento técnico, Aplicaciones
Informaticas Especializadas y mejores practicas de Desarrollo y Produccion;

VII. Coordinar la definicién y alcances de los servicios de la Tecnologia de Informacion;

VIIl. Coordinar las redes de especialistas, mentores técnicos, lideres de disciplina y asignacién de
talento técnico;

IX. Participar en la integracion de la estrategia y la definiciéon de alternativas de vanguardia tecnoldgica de
Desarrollo y Produccion;

X. Vigilar y evaluar el desempefio en la administraciéon y operacion de los almacenes de residuos
peligrosos y de manejo especial que generen sus areas productivas y de servicios, y

XI. Coordinar y supervisar el cumplimiento regulatorio aplicable a la actividad de Desarrollo y Produccion.



74 (Segunda Seccion) DIARIO OFICIAL Viernes 3 de julio de 2015

Articulo 86. La Gerencia de Servicios de Intervenciones a Pozos tendra las funciones siguientes:

I. Gestionar ante la Direccion Corporativa de Procura y Abastecimiento la contratacion de Servicios Integrales
de Intervenciones a Pozos y del suministro y logistica de equipos, materiales y servicios estratégicos de
Desarrollo y Produccion para la ejecucion de los planes y programas.

Il. Coordinar la elaboracion de los aspectos técnicos de los modelos de contratacion y las bases de
concurso respecto de Servicios Integrales de Intervenciones a Pozos y del suministro y logistica de equipos,
materiales y servicios estratégicos de Desarrollo y Produccion, asi como de la evaluacion técnica de ofertas
durante los procesos licitatorios;

lll. Coordinar el seguimiento de los contratos de Servicios Integrales de Intervenciones a Pozos y del
suministro y logistica de equipos, materiales y servicios estratégicos;

IV. Evaluar y dar seguimiento a los indicadores de desempefio operativo y econdémico de los
Servicios Integrales de Intervenciones a Pozos y del suministro y logistica de equipos, materiales y servicios
estratégicos, y

V. Coordinar la implementacion y el proceso de entrega de los Servicios Integrales de Intervenciones a
Pozos y del suministro y logistica de equipos, materiales y servicios estratégicos de acuerdo a sus programas
de ejecucion.

Articulo 87. Las Gerencias de Proyectos de Infraestructura Marina y de Proyectos de Infraestructura
Terrestre, tendran cada una dentro del ambito de su competencia, las funciones siguientes:

I. Elaborar o incorporar normativa interna técnica relacionada para el desarrollo de los procesos de
ingenieria y de construccion de su respectiva infraestructura, en conjunto con las areas de proyectos
de Pemex, y en el marco establecido por los macroprocesos de la empresa;

Il. Evaluar y dar seguimiento a los indicadores de desempefio establecidos por los procesos de cadena de
valor y los requeridos por el proceso de direccion de negocio, referentes a su respectiva infraestructura,
debiendo proporcionar dicha informacion cuando le sea requerida por las areas de Pemex que dan
seguimiento a los proyectos de inversion y sus obras;

lll. Gestionar ante la Direccion Corporativa de Procura y Abastecimiento la contratacion de obras,
de Desarrollo y Produccién para la ejecucion de los planes y programas de construccion de su
respectiva infraestructura;

IV. Elaborar los aspectos técnicos de los modelos de contratacion y las bases de concurso respecto
de la contratacion de ingenieria y construccién de su respectiva infraestructura de Desarrollo y Produccion,
asi como gestionar los permisos gubernamentales y la evaluacion técnica de ofertas durante los
procesos licitatorios;

V. Coordinar el seguimiento de los contratos de construccion de su respectiva infraestructura;

VI. Evaluar y dar seguimiento a los indicadores de desempefio operativo y econdmico de los contratos de
construccion de su respectiva infraestructura;

VII. Administrar y operar los almacenes de residuos peligrosos y de manejo especial que generen sus
areas productivas y de servicios, acorde a los lineamientos emitidos en materia ambiental, y

VIIl. Coordinar la implementacion y el proceso de entrega de las obras de su respectiva infraestructura de
acuerdo a sus programas de ejecucion.

Articulo 88. La Gerencia de Administracion de Informacién Técnica de Explotacién tendra las
funciones siguientes:

I. Identificar la informacion técnica relevante de los proyectos y actividades de la Cadena de Valor, asi
como establecer los lineamientos para su recoleccion, captura, validacion, clasificacién, almacenamiento y
difusion de informacién y mejores practicas;

Il. Gestionar los mecanismos de administracion de la informacién técnica y controlar su uso, resguardo,
entrega, transferencia y difusion;

lll. Coordinar la gestién de los contratos de las Aplicaciones Informaticas Especializadas, asi como
administrar su ejecucién y aprovechamiento;

IV. Definir, coordinar y gestionar con la Direccion Corporativa de Procesos de Negocio y Tecnologia de
Informacion, la realizacion de los servicios que dicha unidad administrativa presta, y

V. Analizar, dictaminar y evaluar el desempefio de las solicitudes de las asistencias técnicas
especializadas para el desarrollo de actividades de la Cadena de Valor de Desarrollo y Produccién.
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Articulo 89. La Gerencia de Cumplimiento Regulatorio tendra las funciones siguientes:
I. Verificar el cumplimiento regulatorio aplicable a la actividad de Desarrollo y Produccion;

Il. Verificar el cumplimiento de las obligaciones regulatorias que deben cumplirse para la realizacion de las
actividades de Desarrollo y Produccion;

lll. Elaborar estudios sobre mejores practicas internacionales en materia de regulacion de Desarrollo
y Produccion;

IV. Disefiar e instrumentar proyectos de mejora en el cumplimiento de las obligaciones regulatorias de
Desarrollo y Produccion;

V. Evaluar el cumplimiento de la regulacion en Desarrollo y Produccion;

VI. Dar apoyo a otras areas de la Direccion de Desarrollo y Produccién en materia de cumplimiento
regulatorio de Desarrollo y Produccion, y

VII. Difundir al interior de la Direccion de Desarrollo y Produccion la regulacion emitida por las autoridades
para su debida observancia.

SECCION DECIMA PRIMERA

DE LA SUBDIRECCION DE ACONDICIONAMIENTO Y
DISTRIBUCION DE HIDROCARBUROS

Articulo 90. La Subdireccion de Acondicionamiento y Distribucion de Hidrocarburos tendra las
funciones siguientes:

I. Coordinar la medicidn, transporte, acondicionamiento, almacenamiento y distribucion de Hidrocarburos,
asi como las ventas de primera mano y ventas entre Empresas Productivas Subsidiarias que la Direccion de
Desarrollo y Produccion designe;

ll. Disefar y coordinar estrategias operativas y comerciales en materia de sistemas de mezclado,
distribucién y compraventa de Hidrocarburos;

lll. Coordinar el desarrollo e implantacion de sistemas de medicion, monitoreo, automatizacion y control en
ductos e instalaciones

IV. Vigilar y evaluar el desempefio en la administracion y operacion de los almacenes de residuos
peligrosos y de manejo especial que generen sus areas productivas y de servicios, y

V. Adecuar y modernizar la infraestructura de explotacion y transporte de Hidrocarburos.
Articulo 91. La Gerencia de Coordinacion de Operacion tendra las funciones siguientes:
I. Coordinar las operaciones de distribucion y manejo de Hidrocarburos producidos en territorio nacional;

Il. Proponer y desarrollar proyectos de optimizacion de infraestructura para el transporte, distribucién y
acondicionamiento de Hidrocarburos;

lll. Integrar los planes y programas periodicos para la disponibilidad y distribucion de la produccion de la
Direccion de Desarrollo y Produccién;

IV. Evaluar el cumplimiento diario de los programas de disponibilidad de la produccion;
V. Establecer los parametros operativos para el transporte en la venta de Hidrocarburos;
VL. Dirigir las operaciones en la aplicacion de planes de respuesta a emergencias, y

VII. Administrar los procesos estratégicos y coordinar la operacion de los sistemas de informacion de
transporte y distribucién de Hidrocarburos.

Articulo 92. La Gerencia de Estrategia de Comercializacién de Hidrocarburos y Servicios tendra las
funciones siguientes:

I. Desarrollar modelos de mezclas de petréleo crudo y gas natural;

Il. Establecer y negociar los términos y condiciones para la comercializacién de petréleo crudo, gas
natural, condensado, insumos y servicios asociados a la produccion, asi como su administracion y evaluacion;

lll. Gestionar los permisos, autorizaciones, metodologias y modelos de precios y tarifas ante las instancias
competentes para la realizacion de las actividades de la Subdireccion;

IV. Llevar a cabo la administracion financiera de las ventas de petréleo crudo, gas natural, condensados y
derivados a exportacion y entre Empresas Productivas Subsidiarias;
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V. Implementar mejoras continuas en sus procesos;

VL. Elaborar los programas de nominaciones de petrdleo crudo, gas natural y condensado, de corto,
mediano y largo plazo;

VII. Identificar y documentar oportunidades de negocio de transporte y distribucion de Hidrocarburos, y
VIII. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y ejecutar los programas operativos de alianzas.

Articulo 93. Las Gerencias de Acondicionamiento y Distribucién de Hidrocarburos Norte, de
Acondicionamiento y Distribucion de Hidrocarburos Sur, de Acondicionamiento y Distribucion de Hidrocarburos
Marina Noreste y de Acondicionamiento y Distribucidon de Hidrocarburos Marina Suroeste, tendran cada una
dentro del ambito de su competencia, las funciones siguientes:

I. Llevar a cabo el transporte, acondicionamiento y distribucién de los Hidrocarburos;
Il. Determinar y llevar a cabo el mantenimiento de su infraestructura;

lll. Ejecutar el plan de implantacion del sistema de confiabilidad operativa y el sistema de seguridad, salud
en el trabajo y la proteccién ambiental;

IV. Ejecutar los planes de respuesta a emergencias;

V. Administrar y operar los almacenes de residuos peligrosos y de manejo especial que generen sus areas
productivas y de servicios, acorde a los lineamientos emitidos en materia ambiental, y

VI. Implantar los sistemas de medicién, monitoreo, automatizacion y control en ductos e instalaciones.
SECCION DECIMA SEGUNDA
DE LA SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DEL PORTAFOLIO
Articulo 94. La Subdireccion de Administracion del Portafolio tendra las funciones siguientes:
I. Participar en las actividades de la Planeacion Estratégica Institucional;

Il. Participar en la elaboracion del programa de ejecucidon de la estrategia de Pemex Exploraciéon y
Produccién y coordinar su implementaciéon en materia de desarrollo y produccion;

lll. Documentar e informar a las areas competentes de Pemex Exploracion y Produccion las inversiones en
materia de desarrollo y produccién;

IV. Coordinar la evaluacion integral del negocio, y
V. Coordinar el proceso de dictamen técnico de proyectos de desarrollo y produccion.
Articulo 95. La Gerencia de Dictamen Técnico de Proyectos tendra las funciones siguientes:

I. Coordinar la participacion de los pares técnicos, la integracion de la documentacion y el proceso del
dictamen técnico de los proyectos de inversion de desarrollo y produccion;

Il. Definir y vigilar la aplicacion de la metodologia a seguir durante el proceso de disefio de proyectos de
inversion de desarrollo y produccion;

lll. Dirigir el dictamen técnico de los proyectos de inversion de desarrollo y produccion;

IV. Administrar el resguardo de documentacién y dictamen de los proyectos de inversion de desarrollo y
produccién, debiendo proporcionar dicha informaciéon cuando le sea requerida por las areas de Pemex que
dan seguimiento a los proyectos de inversion y sus obras, y

V. Definir y vigilar la aplicacion de metodologias, procesos y estandares en materia de Intervenciones
a Pozos.

Articulo 96. La Gerencia de Integraciéon, Optimizacion y Evaluacion del Portafolio tendra las
funciones siguientes:

I. Documentar, evaluar, integrar y optimizar el portafolio y la cartera de inversiones de desarrollo de
campos y produccion;

Il. Participar en el disefio, implementacion y supervision de las estrategias o de desarrollo de campos y
produccién, asi como en la elaboracion e implementacion del programa de ejecucion de la estrategia de
Pemex Exploracién y Produccion;

lll. Coordinar la aplicacion de metodologias para documentacion de proyectos de inversion de desarrollo
de campos y produccion;
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IV. Coordinar y dar seguimiento al desempefio del negocio de la Direccion de Desarrollo y Produccion, asi
como definir e implantar el proceso de evaluacion e indicadores de desempefio y metas del programa de
ejecucion de la estrategia del mismo, y

V. Determinar los resultados, costos, valor econdmico y viabilidad financiera de la Direccidon de Desarrollo
y Produccion.

Articulo 97. La Gerencia de Gestion de Desarrollo y Produccién tendra las funciones siguientes:

I. Elaborar los programas operativos de actividad fisica, incorporacion de reservas, produccion, distribucion
de Hidrocarburos y de recursos financieros y darles seguimiento;

Il. Coordinar, gestionar y desarrollar los mecanismos de identificacion y analisis de los factores criticos de
los proyectos y su ejecucion;

lll. Participar en la gestion y establecimiento de estandares e indicadores de desempefio de las
actividades de Desarrollo y Produccion;

IV. Coordinar el proceso de seguimiento y analisis de desviaciones de las metas fisicas, volumétricas y
financieras establecidas en los proyectos de inversion y programas operativos e informar a las instancias
competentes sobre los avances en la planeacion y ejecucion de los programas, proyectos e iniciativas de
Desarrollo y Produccion y su problematica;

V. Coordinar la integracién de la documentacién para su presentacién a los Organos de Gobierno de
Pemex Exploracion y Produccion y de Pemex, asi como ante dependencias y entidades de la Administracion
Pudblica Federal, y

V1. Administrar las bases de datos de Desarrollo y Produccién.
SECCION DECIMA TERCERA
DE LA SUBDIRECCION DE GESTION DE ALIANZAS
Articulo 98. La Subdireccion de Gestion de Alianzas tendra las funciones siguientes:

I. Definir y supervisar los procesos para la identificacion, formulacion y documentacion de nuevas
oportunidades de negocio en coordinacion con las areas competentes;

Il. Aplicar la estrategia para el establecimiento de nuevas alianzas y Farm Outs para la mejor gestion
de los recursos y participaciones accionarias en las alianzas o asociaciones en coordinacién con las
areas competentes;

lll. Realizar las gestiones con las autoridades competentes para solicitar la migracion de las asignaciones
otorgadas, a contratos de exploracion y extraccion;

IV. Coordinar la transferencia de recursos presupuestales que aseguren el cumplimiento de las
obligaciones contractuales adquiridas con socios y con el Estado Mexicano;

V. Supervisar el cumplimiento y la administracion de los contratos integrales de Exploracion y Produccion
(CIEP) y los contratos de obra publica financiada (COPF) de los contratos que se firmen con socios y con el
Estado Mexicano y evaluar su desempefio, asi como suscribir los contratos que establece el Titulo Segundo
de la Ley de Hidrocarburos;

VI. Consolidar la informacion para atender los requerimientos de autoridades internas y externas respecto
a los contratos integrales de Exploracion y Produccion (CIEP) y los contratos de obra publica financiada
(COPF) de los contratos que se firmen con socios y con el Estado Mexicano, en coordinacién con otras
areas competentes;

VII. Coordinar la difusién y capacitacion para dar cumplimiento a las obligaciones adquiridas en contratos
en alianzas y Farm Outs, y

VIII. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y coordinar la implementacion de los acuerdos.

Articulo 99. La Gerencia de Identificacion, Seleccion y Evaluaciéon de Oportunidades tendra las
funciones siguientes:

I. Identificar oportunidades y formular los casos de negocio para monetizar los activos de desarrollo y
produccion a través de la incorporacion de socios;

Il. Integrar el portafolio de nuevas oportunidades de inversién en materia de desarrollo y produccion;

lll. Realizar la valuacién de mercado, proponer y estructurar los casos para migrar asignaciones a
contratos para la exploracion y extraccion de Hidrocarburos;
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IV. Proponer los elementos técnicos, operativos, de ejecucion y financieros que deberan cubrir los
potenciales socios para alianzas y Farm Outs conforme a las disposiciones aplicables;

V. Participar en las licitaciones publicas que representen oportunidades de negocio para desarrollo
y produccion en coordinacion con otras areas competentes;

VI. Documentar y gestionar las aprobaciones necesarias ante las diferentes autoridades del sector y
oérganos reguladores, para migracion de asignaciones a contratos para la Exploraciéon y Produccion de
Hidrocarburos, en coordinacion con las areas competentes;

VII. Identificar posibles socios, conducir los contactos iniciales y participar en las negociaciones, en
coordinacion con las areas competentes;

VIIl. Proponer modificaciones a los términos y condiciones de los Contratos Estandarizados para el
estudio, valuacién, creacion y terminacion de alianzas;

IX. Proponer, formular casos de negocio y participar en la evaluacién de oportunidades de fusiones o
adquisiciones para capturar oportunidades que agreguen valor al negocio de desarrollo de campos,
distribucién, acondicionamiento y produccion de Hidrocarburos, y

X. Elaborar e instrumentar mecanismos de difusiéon, capacitaciéon y dar asistencia técnica interna en
materia de formulacién de casos de negocios que impliquen alianzas y Farm Outs, en coordinacion con la
Direccion Corporativa de Recursos Humanos.

Articulo 100. La Gerencia de Administracion de Alianzas tendra las funciones siguientes:

I. Documentar y gestionar la transferencia de recursos técnicos y financieros que aseguren el
cumplimiento de las obligaciones contractuales adquiridas con socios y con el Estado Mexicano;

Il. Administrar los contratos integrales de Exploracion y Produccion (CIEP), contratos de obra publica
financiada (COPF) y los que se firmen con socios y con el Estado Mexicano, asi como evaluar su desempefio;

lll. Recopilar e integrar la informacién para atender los requerimientos de autoridades internas y externas
respecto a los contratos integrales de Exploracion y Produccion (CIEP), contratos de obra publica financiada
(COPF) y los que se firmen con socios y con el Estado Mexicano;

IV. Verificar la mejora continua del proceso de administracion de alianzas, Farm Outs y de identificacion,
seleccion y evaluacion de oportunidades;

V. Administrar y supervisar las alianzas desde el punto de vista operativo a través de los comités y grupos
de trabajo establecidos, incluyendo la propuesta de modificacidon o en su caso terminacién de la alianza, en
coordinacion con otras areas competentes;

VI. Aplicar mejores practicas en la industria para la gestion de las alianzas y Farm Outs, y

VII. Administrar, supervisar, gestionar, y en su caso operar los vehiculos que formen parte de las alianzas
y Farm Outs de manera coordinada con las areas competentes.

CAPITULO CUARTO
DE LA DIRECCION DE EXPLORACION
SECCION PRIMERA
DE LA DIRECCION DE EXPLORACION
Articulo 101. La Direccion de Exploracion tendra las funciones siguientes:

I. Dirigir la estrategia de exploracion de Hidrocarburos de Pemex, asi como dar seguimiento y evaluar
Su ejecucion;

Il. Proponer y administrar el portafolio, la cartera de inversiones exploratorias y las adecuaciones
presupuestales que le correspondan;

lll. Coordinar la documentacién de las inversiones en materia exploratoria e informar a las areas
competentes de Pemex Exploracion y Produccion;

IV. Proponer Oportunidades Exploratorias en nuevas areas que agreguen valor econémico, alineadas a la
Planeacion Estratégica Institucional;

V. Acordar y autorizar la transferencia de las reservas de nuevos descubrimientos;

VI. Gestionar los recursos humanos, materiales, financieros, servicios generales y bienes patrimoniales,
requeridos para la operacion y el cumplimiento de objetivos de la Direccion, y

VII. Coordinar la atencién de requerimientos y solicitudes de instancias gubernamentales y areas de
Petréleos Mexicanos.
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SECCION SEGUNDA
DE LA SUBDIRECCION DE SOLUCIONES GEOFISICAS
Articulo 102. La Subdireccion de Soluciones Geofisicas tendra las funciones siguientes:
I. Proponer y Autorizar la aplicacion de soluciones geofisicas a la actividad exploratoria;
Il. Verificar el cumplimiento de los programas de adquisicién y procesamiento geofisico;
lll. Acordar y autorizar la transferencia de la informacién geofisica a la autoridad que corresponda, y

IV. Coordinar los servicios de administracion de informacién técnica, conocimiento técnico, Aplicaciones
Informaticas Especializadas y mejores practicas de Exploracion.

Articulo 103. La Gerencia de Adquisicién Sismica tendra las funciones siguientes:

I. Elaborar los aspectos técnicos de los modelos de contratacion y las bases de concurso de los contratos
de servicios de exploracion sismoldgica y participar en los procesos de contratacion;

Il. Administrar y supervisar la ejecucion operativa de los levantamientos sismoldgicos terrestres,
transicionales y marinos;

lll. Cumplir los programas de adquisicion geofisica conforme al plan de exploracion;

IV. Proponer alternativas tecnoldgicas de adquisicion sismica para mejorar la imagen del subsuelo, asi
como minimizar el impacto ambiental y social, y

V. Verificar la integridad de los datos geofisicos y su representacion cartografica.
Articulo 104. La Gerencia de Procesamiento Sismico tendra las funciones siguientes:

I. Elaborar los aspectos técnicos de los modelos de contratacion y las bases de concurso de contratos de
servicios de procesamiento sismolégico y participar en procesos de contratacion;

Il. Administrar y Supervisar la ejecucion del procesamiento de los datos sismicos, y

lll. Identificar alternativas de algoritmos matematicos y secuencias de procesamiento sismico para mejorar
la imagen sismica del subsuelo.

Articulo 105. La Gerencia de Métodos No Sismicos tendra las funciones siguientes:
I. Aplicar soluciones de métodos electromagnéticos y de campos potenciales a los proyectos exploratorios;

Il. Elaborar los aspectos técnicos de los modelos de contratacién y las bases de concurso de los contratos
de servicios de exploracion no sismica y participar en los procesos de contratacion;

lll. Supervisar la ejecucion operativa de los levantamientos no sismicos en ambientes terrestres,
transicionales y marinos, y

IV. Identificar, evaluar y proponer Tecnologias Especializadas que permitan mejorar el entendimiento del
subsuelo en las areas prioritarias.

Articulo 106. La Gerencia de Administracion de Informacién Técnica de Exploracion tendra las
funciones siguientes:

I. Identificar la informacion técnica relevante de los proyectos y actividades de la Cadena de Valor, asi
como establecer los lineamientos para su recoleccion, captura, validacion, clasificacion, almacenamiento y
difusion de informacién y mejores practicas;

Il. Gestionar los mecanismos de administraciéon de la informacién técnica y controlar su uso, resguardo,
entrega, transferencia y difusion;

lll. Coordinar la gestién de los contratos de las Aplicaciones Informaticas Especializadas, asi como
administrar su ejecucién y aprovechamiento;

IV. Coordinar y gestionar con la Direccion Corporativa de Procesos de Negocio y Tecnologia de
Informacién, la realizacién de los servicios que dicha unidad administrativa presta;

V. Analizar, dictaminar y evaluar el desempefio de las solicitudes de las asistencias técnicas
especializadas para el desarrollo de actividades de la Cadena de Valor de Exploracion;

VI. Documentar propuestas para la integracion de la estrategia tecnolégica de Exploracion;

VII. Coordinar la identificacion e implementacion de nuevas tecnologias en Exploracion;
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VIIl. Instrumentar las redes de especialistas, mentores técnicos, lideres de disciplina y asignacién de
talento técnico, y

IX. Coordinar los derechos de propiedad intelectual de Exploracion.
SECCION TERCERA
DE LA SUBDIRECCION DE GEOCIENCIAS Y ASEGURAMIENTO TECNICO
Articulo 107. La Subdireccion de Geociencias y Aseguramiento Técnico tendra las funciones siguientes:

I. Coordinar los estudios exploratorios, enfocados al entendimiento de Cuencas, Sistemas Petroleros,
Plays y prospectos;

Il. Supervisar el cumplimiento de la integridad técnica del proceso de evaluacidon del potencial e
incorporacion de reservas, y

lll. Verificar el alineamiento e integridad técnica de las propuestas de acceso a nuevas areas.
Articulo 108. La Gerencia de Estudios Regionales tendra las funciones siguientes:

I. Realizar los estudios regionales de evaluacion de Cuencas, Sistemas Petroleros y Plays;

Il. Identificar y jerarquizar areas de interés y Oportunidades Exploratorias, y

lll. Apoyar a las diferentes areas en el entendimiento de los modelos geolégicos regionales y su aplicaciéon
en la evaluacién de prospectos.

Articulo 109. La Gerencia de Evaluacion de Prospectos de Nuevas Areas tendré las funciones siguientes:

I. Evaluar y jerarquizar las areas disponibles para participacion en alianzas y Farm Outs, alineadas a la
Planeacion Estratégica Institucional;

Il. Realizar los estudios técnicos, evaluacién econdémica y jerarquizacion de las nuevas oportunidades, y

lll. Proponer areas a participar en alianzas y Farm Outs, considerando su valor econémico y alineamiento
a la estrategia.

Articulo 110. La Gerencia de Integridad de Procesos tendra las funciones siguientes:

I. Elaborar, actualizar y supervisar el cumplimiento de los documentos operativos que integran la normativa
interna técnica del proceso exploratorio;

Il. Aplicar las llaves técnicas y econdmicas en la generacién y documentacion de Localizaciones
Exploratorias;

lll Verificar la congruencia del portafolio integral de Oportunidades y Localizaciones Exploratorias, y
IV. Integrar, validar y mantener actualizada la base de datos de Oportunidades y Localizaciones Exploratorias.
SECCION CUARTA

DE LA SUBDIRECCION DE ADMINISTRACION DEL PORTAFOLIO
Y ACCESO A NUEVAS AREAS

Articulo 111. La Subdireccién de Administracion del Portafolio y Acceso a Nuevas Areas tendra las
funciones siguientes:

I. Participar en las actividades de la Planeacién Estratégica Institucional;

Il. Participar en la elaboracion del programa de ejecucidon de la estrategia de Pemex Exploracion y
Produccién y coordinar su implementaciéon en materia exploratoria;

lll. Documentar e informar a las areas competentes de Pemex Exploracion y Produccion las inversiones en
materia exploratoria;

IV. Administrar la integracion y jerarquizacion del portafolio y la cartera de inversiones;

V. Identificar, jerarquizar y proponer la participacion de Pemex Exploracion y Produccion en alianzas y
proyectos exploratorios en nuevas areas;

V1. Validar la congruencia de las evaluaciones econémicas de las oportunidades de inversion exploratoria;

VII. Proponer la distribucion de las asignaciones presupuestales alineadas a las prioridades y estrategias
definidas en el Plan de Negocios, y

VIIl. Integrar y dar seguimiento a los programas operativos y al cumplimiento de las metas exploratorias.
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Articulo 112. La Gerencia de Administracion del Portafolio, tendra las funciones siguientes:

I. Participar en el disefio, implementacion y supervisidon de las estrategias exploratorias de acuerdo al Plan
de Negocios, asi como en la elaboracion e implementacion del programa de ejecucién de la estrategia de
Pemex Exploracién y Produccion;

Il. Administrar la base de datos de Oportunidades y Localizaciones Exploratorias;
lll. Documentar, evaluar, integrar y optimizar el portafolio y cartera de inversiones en materia exploratoria, y

IV. Generar y jerarquizar escenarios economicos de proyectos en areas asignadas y en su caso, de
nuevas areas, asi como proponer los planes de inversion.

Articulo 113. La Gerencia de Gestién de Nuevas Areas y Asociaciones, tendra las funciones siguientes:
l. Identificar oportunidades y formular los casos de negocio en el entorno nacional e internacional;

Il. Evaluar, jerarquizar y proponer el acceso a nuevas areas, asociaciones y Farm Outs, para
la participacion en las licitaciones y la adjudicaciéon de contratos para la exploracion y extraccion
de Hidrocarburos;

lll. Integrar al portafolio las nuevas oportunidades de inversidon en materia de exploracion;

IV. Identificar alternativas de asociaciones y alianzas con otras empresas;

V. Participar en los procesos de negociacion de acceso a nuevas areas, asociaciones y Farm Outs;
VI. Coordinar la ejecucion de los contratos derivados de alianzas para la exploracion;

VII. Administrar, supervisar, gestionar, y en su caso operar los vehiculos parte de las alianzas de manera
coordinada con las areas competentes;

VIIl. Proponer los elementos técnicos, operativos, de ejecucion y financieros que deberan cubrir los
potenciales socios para alianzas conforme a las disposiciones aplicables;

IX. Gestionar los mecanismos de difusién, capacitacién y asistencia técnica interna en materia de
formulacion de casos de negocios que impliquen alianzas, y

X. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y coordinar la implementacién de los acuerdos.
Articulo 114. La Gerencia de Seguimiento al Plan de Exploracion, tendra las funciones siguientes:
l. Integrar y verificar el cumplimiento de los planes de exploracion en las areas asignadas;

Il. Integrar, dar seguimiento y evaluar el programa fisico-financiero de las actividades exploratorias y el
cumplimiento de metas, y

lll. Evaluar el desempeiio integral de la funcién exploratoria y proponer alternativas de mejora.
Articulo 115. La Gerencia de Cumplimiento Regulatorio, tendra las funciones siguientes:
I. Apoyar en el cumplimiento del marco normativo técnico aplicable a la actividad exploratoria;

Il. Identificar y supervisar el cumplimiento de los tramites gubernamentales ante instancias regulatorias,
requeridos por las actividades exploratorias, y

lll. Identificar areas de oportunidad para agilizar el cumplimiento regulatorio y proponer su implementacion
de acuerdo a las mejores practicas de la industria petrolera.

SECCION QUINTA
DE LA SUBDIRECCION DE ASEGURAMIENTO OPERATIVO
Articulo 116. La Subdireccion de Aseguramiento Operativo tendra las funciones siguientes:
I. Supervisar el cumplimiento de los planes de exploracion en las areas otorgadas;
Il. Vigilar el cumplimiento del programa de perforacion de pozos, de acuerdo con la estrategia exploratoria;

lll. Supervisar el cumplimiento de la integridad técnica del proceso de caracterizacion inicial y delimitacion
de yacimientos;

IV. Proponer la transferencia de nuevos descubrimientos, infraestructura e informacion asociada, y

V. Vigilar y evaluar el desempefio en la administracion y operacion de los almacenes de residuos
peligrosos y de manejo especial que generen sus areas productivas y de servicios.
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Articulo 117. La Gerencia de Disefio y Aseguramiento de Servicios a Pozos Exploratorios tendra las
funciones siguientes:

I. Elaborar, actualizar y supervisar el cumplimiento de los documentos operativos que integran la normativa
interna técnica del proceso de ingenieria, disefio e integridad de pozos;

Il. Realizar el seguimiento tactico operativo de la perforacion;
lll. Coordinar los servicios de ingenieria y construccion de infraestructura para pozos;

IV. Coordinar el suministro y logistica de los equipos, materiales y servicios para las Intervenciones a
Pozos, y

V. Elaborar, actualizar y supervisar el cumplimiento de los documentos operativos que integran la
normativa interna técnica de la evaluacion de Intervenciones a Pozos.

Articulo 118. La Gerencia de Transferencia de Descubrimientos tendra las funciones siguientes:

I. Elaborar, actualizar y supervisar el cumplimiento de los documentos operativos que integran la normativa
interna técnica del proceso de caracterizacion inicial y delimitacion de yacimientos;

Il. Coordinar el proceso de certificacion de reservas de los nuevos descubrimientos;
lll. Coordinar la transferencia de la infraestructura e informacion que respalda los nuevos descubrimientos, y
IV. Verificar la realizacion de los estudios de laboratorio de muestras geoldgicas y de fluidos de yacimiento.

Articulo 119. Los Activos de Exploracion Aguas Profundas, de Exploracién Aguas Someras, de
Exploracién Areas Terrestres y de Exploracién Yacimientos No Convencionales, tendran cada uno dentro
del ambito de su competencia, las funciones siguientes:

I. Ejecutar el plan de exploracion en las areas asignadas;

Il. Identificar y evaluar las Oportunidades y Localizaciones Exploratorias, alineadas a la estrategia;
lll. Disefiar los pozos exploratorios, realizar el seguimiento operativo y evaluar su perforacion;

IV. Realizar los estudios de caracterizacion inicial y de delimitacion de los yacimientos descubiertos;
V. Efectuar el seguimiento fisico-financiero a los planes y programas exploratorios;

VI. Administrar y operar los almacenes de residuos peligrosos y de manejo especial que generen sus
areas productivas y de servicios, acorde a los lineamientos emitidos en materia ambiental, y

VII. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y ejecutar los programas operativos de alianzas.
SECCION SEXTA

DE LA GERENCIA DE DESARROLLO SUSTENTABLE, SEGURIDAD INDUSTRIAL,
SALUD EN EL TRABAJO Y PROTECCION AMBIENTAL

Articulo 120. La Gerencia de Desarrollo Sustentable, Seguridad Industrial, Salud en el Trabajo y
Proteccion Ambiental, adscrita a la Direccion de Exploracion, tendra las funciones siguientes:

I. Asesorar en el cumplimiento de los planes y programas correspondientes a las estrategias, directrices,
objetivos y metas, relativos a la ejecucion y mejora continua del sistema de administracion de la seguridad
industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental, en todas las areas de la Direccion de Exploraciéon de
Pemex Exploracion y Produccién y en su caso, de Empresas Filiales;

Il. Asesorar a todas las areas de la Direccion de Exploracion de Pemex Exploracion y Produccion, y en su
caso, de Empresas Filiales para la ejecucion del sistema de administracion de la seguridad industrial, salud en
el trabajo y proteccion ambiental;

lll. Vigilar los trabajos de las areas de seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccion ambiental y
desarrollo sustentable en todas las areas de la Direcciéon de Exploracion de Pemex Exploracion y Produccion,
en el cumplimiento a los programas alineados a las estrategias institucionales en la materia;

IV. Proporcionar soporte en la difusién en todas las areas de la Direccion de Exploracion de Pemex
Exploracion y Produccién, de experiencias y mejores practicas en materia de seguridad, salud en el trabajo y
proteccion ambiental, asi como instrumentar los mecanismos necesarios para tal efecto;

V. Asesorar en la aplicaciéon de los planes de carrera y desarrollo profesional de la funciéon de seguridad
industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental en todas las areas de la Direccion de Exploracion de
Pemex Exploracién y Produccion, conforme a las directrices corporativas correspondientes;
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VI. Asesorar y proporcionar soporte en la instrumentacion y vigilar el cumplimiento de los planes y
programas correspondientes al Subsistema de Salud en el Trabajo y en la higiene industrial, de manera
coordinada con las areas corporativas competentes, en todas las areas de la Direccion de Exploraciéon de
Pemex Exploracién y Produccion;

VII. Establecer, coordinar y vigilar la aplicacion de los estandares de seguridad industrial, salud en el
trabajo y proteccidon ambiental a cualquier empresa que realice actividades en las instalaciones de la Direccién
de Exploracion de Pemex Exploracién y Produccion;

VIIl. Participar y asesorar en el plan de respuesta a emergencias, proteccion civil, manejo de crisis y
atencion de contingencias en seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental en todas las
areas de la Direccion de Exploracion de Pemex Exploracion y Produccion;

IX. Asesorar en la implementacion del Subsistema de Administracion de Seguridad en los Procesos y
participar en el desarrollo de administracion de cambios, analisis de riesgo de proceso, revision de seguridad
de prearranque, investigacion y analisis de accidentes, capacitacion y entrenamiento, aseguramiento de la
calidad, integridad mecanica, respuesta a emergencia y administracion de contratistas en procesos y eventos
significativos, en todas las areas de la Direccion de Exploraciéon de Pemex Exploraciéon y Produccion y en su
caso, de Empresas Filiales;

X. Ejecutar las auditorias a los sistemas y al desempefio de seguridad industrial, salud en el trabajo y
proteccion ambiental, asi como asesorar en la materia en las areas de la Direccidon de Exploracién de Pemex
Exploracion y Produccion y en su caso, de Empresas Filiales, conforme a las directrices corporativas
establecidas en la materia;

Xl. Evaluar y dar seguimiento a los indicadores de desempefio e implantacion en materia de seguridad
industrial, salud en el trabajo y proteccién ambiental, asi como el impacto de los estandares de desarrollo
sustentable, vigilando el cumplimiento de las metas establecidas en todas las areas de la Direccién de
Exploracion de Pemex Exploracién y Produccion;

XIl. Asesorar y proporcionar soporte en la atencién de los hallazgos y recomendaciones en materia de
administracion de cambios, revision de seguridad de prearranque, de equipos y sistemas de seguridad en
falla, integridad mecanica, respuesta a emergencia, analisis de riesgo de proceso, de analisis de causa raiz y
de auditorias internas y externas en materia de seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccién ambiental
y desarrollo sustentable en todas las areas de la Direcciéon de Exploracion de Pemex Exploracion y Produccion;

XIIl. Vigilar el reporte de eventos no deseados, ocurridos en todas las areas de la Direccion de Exploracion
de Pemex Exploracién y Produccion, al Centro de Coordinacion y Apoyo a Emergencias;

XIV. Asesorar y proporcionar soporte en el cumplimiento de los planes y programas de la estrategia de
proteccién ambiental en todas las areas de la Direccidon de Exploracion de Pemex Exploracion y Produccion y
en su caso, de Empresas Filiales, con base en los objetivos, metas e indicadores ambientales establecidos en
el Plan de Negocios de Pemex;

XV. Coordinar el cumplimiento de la normatividad en seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion
ambiental, en todas las areas de la Direccion de Exploracion de Pemex Exploracion y Produccién y en su
caso, de Empresas Filiales;

XVI. Asesorar en la implementacion, mejores practicas, operacion y mejora continua del Subsistema de
Administracién Ambiental y de los estandares de desarrollo sustentable en todas las areas de la Direccion
de Exploracion de Pemex Exploracion y Produccion y en su caso, de Empresas Filiales;

XVII. Coordinar la capacitacion y la difusién de conocimientos técnicos y mejores practicas ambientales en
el personal de la Direccidon de Exploracién de Pemex Exploracién y Producciéon y en su caso, de Empresas
Filiales, en coordinacién con la Direccién Corporativa de Recursos Humanos;

XVIII. Instrumentar, comunicar y vigilar el cumplimiento de los estandares de desarrollo sustentable en
todas las areas de la Direccion de Exploracion de Pemex Exploraciéon y Produccidon y en su caso, de
Empresas Filiales;

XIX. Asesorar en la ejecucion de los procesos de gestion ambiental y desarrollo sustentable, y asegurar su
implementacion en todas las areas de la Direccion de Exploraciéon de Pemex Exploracion y Produccion y en
su caso, de Empresas Filiales;

XX. Implantar en todas las areas de la Direccién de Exploracion de Pemex Exploracion y Produccién, los
procesos de gestibn ambiental y desarrollo sustentable, asesorar su implantacion sistematizada, en
coordinacion con las areas de Pemex y en su caso, de Empresas Filiales;
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XXI. Participar y asesorar en los 6rganos mixtos colegiados en materia de seguridad e higiene en el
trabajo, de todas las areas de la Direccion de Exploracion de Pemex Exploracion y Produccion, y

XXII. Asesorar y evaluar en la aplicacion de estandares de seguridad industrial, salud en el trabajo,
proteccion ambiental y desarrollo sustentable, en el ciclo de vida de los proyectos, asi como determinar
soluciones técnicas y funcionales, y las medidas preventivas y correctivas en dichas materias, en todas las
areas de la Direccion de Exploracion de Pemex Exploracion y Produccion y en su caso, de Empresas Filiales.

TiTULO QUINTO
DE LA NORMATIVA INTERNA TECNICA DE PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

Articulo 121. El Consejo de Administracion, el Comité de Direccion, los Directores y los subdirectores,
emitiran la normativa interna técnica que conforme a sus funciones les corresponda.

Articulo 122. La normativa interna técnica de Pemex Exploracion y Produccion debera ajustarse a las
disposiciones que respecto al proceso regulatorio emita Pemex.

Asimismo, la normativa interna técnica debera incorporarse a los sistemas respectivos para su registro,
control y difusion.

TITULO SEXTO

DE LA REPRESENTACION Y SUPLENCIAS
EN PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

Articulo 123. La representacion de Pemex Exploracion y Produccion, estarda a cargo del Director
Ejecutivo, Directores, subdirectores, gerentes y apoderados, conforme al presente Estatuto.

Articulo 124. El Director Ejecutivo, Directores, subdirectores y gerentes de Pemex Exploraciéon y
Producciéon acreditaran su representaciéon con el nombramiento respectivo y las funciones que les
corresponden de conformidad con este Estatuto.

Articulo 125. El Director, subdirectores y gerentes juridicos adscritos a la Direcciéon Juridica de Pemex,
seran representantes de Pemex Exploracion y Produccién, con base en los poderes que se les otorguen.

En toda clase de juicios y procedimientos en que deban intervenir los Directores, incluyendo los de amparo
y en materia laboral, seran representados por el Director Juridico de Pemex o, en su caso, por quien
éste designe.

Articulo 126. En caso de ausencia temporal de los Directores, los mismos seran suplidos por los
funcionarios que se indican a continuacién, en ese orden, o bien, por los servidores publicos que designe el
Director Ejecutivo, quienes deberan ocupar la jerarquia inmediata inferior:

a) El Director de Desarrollo y Produccion por el Subdirector de Administracion del Portafolio o por el
Subdirector de Acondicionamiento y Distribucién de Hidrocarburos;

b) El Director de Exploracion por el Subdirector de Administracion del Portafolio y Acceso a Nuevas
Areas o por el Subdirector de Aseguramiento Operativo, y

c) El Coordinador Operativo por el Subdirector de Auditoria de Reservas de Hidrocarburos o por el
Subdirector de Transferencias de Exploracién a Desarrollo y Produccion.

Tratandose de las ausencias del servidor publico designado como Director Ejecutivo, el mismo sera
suplido por el Director que aquél designe, o bien por cualquiera de los otros Directores en el orden
descendente establecido en los incisos anteriores.

Articulo 127. Los Directores designaran por escrito a los servidores publicos que deban suplir a los
subdirectores en los casos de ausencia de éstos.

Los subdirectores de Pemex Exploraciéon y Produccion designaran a los servidores publicos que deban
suplir las ausencias de sus gerentes, entre aquellos de jerarquia igual o inmediata inferior a estos ultimos.

Articulo 128. Los servidores publicos que actliien en suplencia en términos de las disposiciones de este
Titulo y las que de ellas emanen, contaran con las funciones del servidor publico al que suplen. En caso de
requerirse, se les otorgaran los poderes correspondientes.

Articulo 129. La suplencia no representara un nuevo nombramiento ni tendrd implicaciéon alguna en el
tabulador de personal.
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TiTULO SEPTIMO

DE LA AUDITORIA INTERNA Y DE LA UNIDAD DE RESPONSABILIDADES EN
PEMEX EXPLORACION Y PRODUCCION

Articulo 130. El Titular de Auditoria Interna dependiente del Comité de Auditoria del Consejo
de Administraciéon de Pemex podra tener un delegado en Pemex Exploracién y Produccion, previa
aprobacion del Consejo de Administracion de Pemex, quien contara con las facultades previstas en la Ley y el
Acuerdo de Creacion.

Articulo 131. El Titular de la Unidad de Responsabilidades de Pemex podra contar con un delegado y
titulares de las areas de quejas, denuncias e investigaciones y de responsabilidades en Pemex Exploracién
y Produccion, en los términos sefialados en el Reglamento, el Acuerdo de Creacion, asi como en las
disposiciones aplicables.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Estatuto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial
de la Federacion.

SEGUNDO. Se abroga el Estatuto Organico del Organismo Publico Descentralizado denominado
Pemex-Exploracion y Produccion.

TERCERO. La estructura organica basica autorizada se remitira, para conocimiento, a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en términos de la Ley de Petréleos Mexicanos. La implementacion de dicha
estructura se realizara mediante movimientos compensados, que no impliquen incremento al presupuesto
global de servicios personales o en el numero total de plazas que se transferiran del organismo publico
descentralizado Pemex-Exploracion y Produccion a la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex
Exploracion y Produccion.

CUARTO. Los lineamientos, politicas, bases, criterios y demas disposiciones emitidas con anterioridad
a la entrada en vigor del presente Estatuto, por cualquier 6rgano o area de Petréleos Mexicanos,
Pemex-Exploracién y Produccion, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica y Pemex-Petroquimica,
continuaran siendo aplicables a la empresa productiva subsidiaria denominada Pemex Exploracion vy
Produccién en lo que no se opongan a la Ley de Petréleos Mexicanos, su Reglamento, el Acuerdo de
Creacion de Pemex Exploracion y Produccion, al presente Estatuto Organico y demas disposiciones
aplicables, hasta en tanto los 6rganos o areas referidas determinen su modificaciéon o abrogacion.

QUINTO. Las referencias a las denominaciones de las areas del organismo publico descentralizado
Pemex-Exploracion y Producciéon, que se contengan en contratos u otros instrumentos juridicos, se
entenderan hechas o conferidas a las areas que correspondan de la Empresa Productiva del Estado
Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Exploracion y Produccion, conforme a este Estatuto.

SEXTO. Las areas cuyas funciones se modifican o se crean en virtud de la reorganizacion corporativa de
Petroleos Mexicanos contenidas en el presente Estatuto, deberan realizar y formalizar, segun corresponda,
cualquier tipo de acto o documento, incluyendo las actas de entrega-recepcion, que sean necesarios para los
traspasos, transferencias y demas actos que correspondan.

Sin perijuicio de lo anterior, las areas referidas deberan realizar las actividades y funciones necesarias con
el propésito de dar continuidad a la operacion y funcionamiento de Pemex Exploracion y Produccion.

Se deberan realizar todas las gestiones administrativas necesarias para la transferencia de los recursos
humanos y materiales, incluyendo la informaciéon y documentacién, asi como los recursos financieros
asociados con dicha transferencia, derivadas de la reorganizacién corporativa de Petréleos Mexicanos.

SEPTIMO. Las obligaciones asumidas por Pemex-Exploracién y Produccién, Pemex-Gas y Petroquimica
Basica, Pemex-Petroquimica y Pemex-Refinacién, al amparo de los convenios de responsabilidad solidaria
suscritos por ellos, para garantizar las obligaciones constitutivas de deuda publica contratadas por Petrdleos
Mexicanos y, en su caso, otros organismos subsidiarios, asi como las operaciones donde dichos organismos
subsidiarios han comparecido directamente, para tales efectos, continuaran vigentes hasta su conclusion,
siempre que Pemex Exploracién y Produccion sea su causahabiente directo.

OCTAVO. Conforme Pemex Exploracion y Produccion comience a realizar actividades de exploracion en
aguas profundas, se presentaran a consideracion del Consejo de Administracion las modificaciones a la
estructura basica y a este Estatuto para incorporar a la estructura de la Subdireccién de Produccion Aguas
Profundas las gerencias que se vayan requiriendo.
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NOVENO. Con el propésito de dar continuidad a los procesos y actividades de los equipos de trabajo
integrados para llevar a cabo los procesos de migracion de las asignaciones relacionadas con contratos
integrales de exploracion y produccién y contratos de obra publica financiada a contratos para la exploracion y
extraccion de Hidrocarburos, migracion de asignaciones a contratos para la exploracién y extraccién de
Hidrocarburos, participacién en rondas licitatorias o separacién de activos, conforme sefalan las disposiciones
legales vigentes que, a la fecha de entrada en vigor del presente Estatuto, hayan iniciado procedimientos que
involucren autoridades, socios o terceras partes, Pemex Exploracién y Produccién continuara a cargo de los
proyectos y gestiones necesarios, procurando integrar al personal que designe la Direccion Corporativa de
Alianzas y Nuevos Negocios de Petréleos Mexicanos.

En los supuestos sefalados en el parrafo anterior, Pemex Exploracion y Producciéon, por conducto de sus
servidores publicos conforme a las funciones previstas en el presente Estatuto, continuara hasta su conclusion
los procedimientos referidos.

DECIMO. En cumplimiento al Acuerdo CA-094/2015, del 22 de mayo de 2015, adoptado en la Sesién 890
Extraordinaria del Consejo de Administracién de Petrdleos Mexicanos, la Empresa Productiva del Estado
Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Exploraciéon y Produccién, de manera transitoria
operara y contara con los recursos humanos, materiales y financieros, asi como los bienes, derechos
y obligaciones que correspondian a la Unidad de Negocio de Perforacién del Organismo Subsidiario
Pemex-Exploracion y Produccion.

Por lo anterior, la Unidad de Negocio de Perforacion que correspondia al Organismo Subsidiario
Pemex-Exploracion y Produccién, estara adscrita de manera transitoria a la Coordinacién Operativa, que
debera coordinarse con las Direcciones Corporativas de Petroleos Mexicanos cuando asi corresponda en
términos del Estatuto Organico de Petréleos Mexicanos, y contara con las areas y funciones siguientes:

1.  Unidad de Negocio de Perforacion.
a) Gerencia de Estrategias y Planes.
b) Gerencia de Perforacion y Reparacion de Pozos Terrestre.
c) Gerencia de Perforacion y Reparacion de Pozos Marina.
d) Gerencia de Bases Técnicas y Supervision de Contratos.
e) Gerencia de Servicio a Pozos.
f) Gerencia de Mantenimiento de Equipos.
1. La Unidad de Negocio de Perforacion tendra las funciones siguientes:

I. Proveer servicios de Intervenciones a Pozos, incluyendo el suministro de servicios no estratégicos para
realizar la intervencion de pozos, en el territorio nacional, en la zona econdmica exclusiva y, en su caso, en
yacimientos transfronterizos;

Il. Administrar los equipos y la infraestructura para las Intervenciones a Pozos, y
lll. Evaluar el desempeiio econémico, operativo y de seguridad de los equipos de Intervenciones a Pozos.
a) La Gerencia de Estrategias y Planes tendra las funciones siguientes:

I. Coordinar, integrar y evaluar las actividades de planeacion y estrategias de la Unidad de Negocio
de Perforacion;

Il. Elaborar el plan estratégico de la Unidad de Negocio de Perforacion, y

lll. Integrar y analizar la informacién de la evaluacién del desempefio de las funciones de las areas
adscritas a la Unidad de Negocio de Perforacion.

b) La Gerencia de Perforacion y Reparacion de Pozos Terrestre tendra las funciones siguientes:
I. Establecer las estrategias de perforacién, terminacién y reparacion de pozos;
Il. Llevar a cabo la perforacion, terminacién y reparacion de pozos;

lll. Establecer el programa de suministros a los equipos de perforacion, terminacién y reparacién de pozos
y verificar su cumplimiento;

IV. Establecer directrices para la homologacion y actualizacién de procedimientos operativos de los
equipos de perforacion, terminacion y reparacion de pozos, y

V. Atender las contingencias asociadas a la intervencion de pozos.
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c) La Gerencia de Perforaciéon y Reparacion de Pozos Marina tendra las funciones siguientes
I. Establecer las estrategias de perforacion, terminacién y reparacion de pozos;
Il. Llevar a cabo la perforacion, terminacién y reparacion de pozos;

lll. Establecer el programa de suministros a los equipos de perforacion, terminacién y reparacion de pozos
y verificar su cumplimiento;

IV. Establecer directrices para la homologacion y actualizacién de procedimientos operativos de los
equipos de perforacion, terminacion y reparacion de pozos, y

V. Atender las contingencias asociadas a la intervencién de pozos.
d) La Gerencia de Bases Técnicas y Supervision de Contratos tendra las funciones siguientes:

l. Identificar, instrumentar y desarrollar las estrategias para la contratacion, asi como evaluar su factibilidad
econdmica, financiera y técnica en la Unidad de Negocio de Perforacion;

Il. Coordinar la planeacion de requerimientos de equipos, materiales y servicios que requiere la Unidad
de Negocio de Perforacion;

lll. Elaborar bases técnicas para la contratacion y adquisicién de equipos, materiales y servicios, que
requiere la Unidad de Negocio de Perforacion;

IV. Gestionar ante la Subdireccidon de Administracion y Finanzas los procesos de contratacién de la Unidad
de Negocio de Perforacion, participando en la evaluacion técnica;

V. Supervisar la ejecucion de los contratos de equipos, materiales y servicios que requiera la Unidad de
Negocio de Perforacion, y

VI. Evaluar y dar seguimiento fisico, financiero, operativo y de seguridad a los contratos de la Unidad
de Negocio de Perforacion.

e) La Gerencia de Servicio a Pozos tendra las funciones siguientes:
I. Establecer las estrategias de servicio a pozos;
Il. Llevar a cabo las operaciones de servicio a pozos;

lll. Establecer el programa de suministros para la operacion de servicios a pozos, incluyendo el suministro
de servicios no estratégicos para realizar la intervencion de pozos y verificar su cumplimiento;

IV. Evaluar los proyectos de inversion para el mantenimiento, la modernizacion y adquisicion de equipos e
infraestructura de servicio a pozos;

V. Establecer directrices para la homologacion y actualizacion de procedimientos operativos de servicio a
pozos, y

V1. Participar en la atencion de contingencias asociadas a las intervenciones de pozos.
f) La Gerencia de Mantenimiento de Equipos tendra las funciones siguientes:

I. Establecer, planear, dirigir y evaluar la ingenieria del mantenimiento y modernizacion de equipos para
Intervenciones a Pozos;

Il. Establecer directrices para la homologacién y actualizaciéon de procedimientos, manuales, normas,
mejores practicas y especificaciones técnicas de mantenimiento de equipos, y

lll. Administrar los proyectos de modernizacién de equipos para intervenciones de pozos.

Una vez que el Consejo de Administracion de Petroleos Mexicanos emita la Declaratoria de entrada en
vigor del Acuerdo de Creacion de la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petroleos Mexicanos,
denominada Pemex Perforacion y Servicios, la Empresa Productiva del Estado Subsidiaria de Petrdleos
Mexicanos, denominada Pemex Exploracion y Producciéon debera transferir a la primera, los recursos
humanos, materiales y financieros, asi como los bienes, derechos y obligaciones que correspondian a la
Unidad de Negocio de Perforaciéon del Organismo Subsidiario Pemex-Exploracion y Produccion.

El presente Estatuto Organico de la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos
denominada Pemex Exploracion y Produccion, fue aprobado por el Consejo de Administracion de Pemex
Exploracion y Produccién, con fundamento en el articulo 12, fraccion VI y Transitorio Octavo del Acuerdo de
Creaciéon de la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex
Exploracion y Produccién, en sesion de instalacion celebrada el dia 24 de junio de 2015, mediante acuerdo
numero CAEPS-PEP-004/2015.

Ciudad de México, D.F., a 26 de junio de 2015.- El Director Juridico de Petréleos Mexicanos, Marco
Antonio de la Peifa Sanchez.- Rubrica.

(R.- 414888)
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ESTATUTO Organico de Pemex Cogeneracion y Servicios.
Al margen un logotipo, que dice: Petréleos Mexicanos.

EL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS, con fundamento en
el articulo 12, fraccién VI, del Acuerdo de Creacién de la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de
Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Cogeneracién y Servicios, aprobo el:

ESTATUTO ORGANICO
PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS
TiTULO PRIMERO
DISPOSICIONES GENERALES

Articulo 1. El presente Estatuto tiene por objeto establecer la estructura y organizacion bésica y las
funciones de las distintas areas que integran Pemex Cogeneracion y Servicios, asi como los directivos o
personal que tendran la representacion de la misma y aquellos que podran otorgar poderes en nombre de la
empresa y las reglas para el funcionamiento de su Consejo de Administracion.

Articulo 2. Pemex Cogeneracion y Servicios es una empresa productiva del Estado subsidiaria de
Petréleos Mexicanos, con personalidad juridica y patrimonio propios, sujeta a la conduccién central, direccion
estratégica y coordinacion de Petrdleos Mexicanos, de conformidad con lo establecido en la Ley de Petréleos
Mexicanos y su Reglamento, que tiene como finalidad generar valor econémico y rentabilidad para el
Estado Mexicano.

Articulo 3. Pemex Cogeneracion y Servicios tiene por objeto:

I. La generacién, suministro y comercializacion de energia eléctrica y térmica, incluyendo, de forma no
limitativa, la producida en centrales eléctricas y de cogeneracion; asi como la provision de servicios técnicos y
de administracion asociados a dichas actividades, para Petrdleos Mexicanos, empresas productivas
subsidiarias, empresas filiales y terceros, por si misma o a través de empresas en las que participe de manera
directa o indirecta;

Il. Administrar la planeacion, evaluacién y desarrollo de los proyectos y otras iniciativas de negocio
relacionadas con su objeto;

lll. Crear empresas filiales y participar en asociaciones y alianzas, asi como participar en forma minoritaria
en el capital social o patrimonio de otras sociedades o asociaciones, nacionales o extranjeras, bajo cualquier
figura societaria o contractual permitida por la ley, que se requieran para la consecucién de su objeto, de
conformidad con las politicas generales que emita el Consejo de Administracion de Petréleos Mexicanos;

IV. La compraventa de certificados o documentos que amparen emisiones de gases de efecto invernadero
y su comercializacion en los mercados internos y externos, asi como la participacion en proyectos
inherentes al cambio climatico nacionales o extranjeros, en colaboraciéon con las areas responsables de
Petréleos Mexicanos;

V. La gestién y administracién de negocios comerciales o inmobiliarios de todo tipo, incluyendo la
promocién, urbanizacién, explotacion, administracion, arrendamiento, compra, permuta, comodato, donacion,
servidumbre, usufructo, venta o cualquier otra operacién inmobiliaria, de fincas o inmuebles cualquiera que
sea su clase, destino o naturaleza, relacionadas con su objeto;

VI. Fabricar, preparar, distribuir, comprar, vender, arrendar, importar y exportar toda clase de productos
permitidos por las leyes y comerciar estos productos por cuenta propia o ajena, relacionados con su objeto;

VII. Solicitar, obtener, comprar, arrendar, licenciar, ceder, adquirir bajo cualquier titulo o disponer de
marcas, avisos y nombres comerciales, derechos de autor, patentes, invenciones, dibujos y modelos
industriales, avisos comerciales, procesos, metodologias y procedimientos industriales y para la elaboracién
de productos y, en general, derechos de propiedad intelectual e industrial;

VIII. Contratar o convenir operaciones de comision mercantil, mediacion, asistencia técnica, agencia,
prestacion de servicios profesionales, asesoria, y todo tipo de actos juridicos relacionados directa o
indirectamente con su objeto;

IX. Emitir, librar, girar, suscribir, aceptar, endosar, avalar y realizar cualquier tipo de actos de comercio
o juridicos en relacion con titulos de crédito, u operaciones financieras propias o de terceros, incluyendo sin
limitar la constitucion de garantias reales o personales respecto de créditos a su cargo o de terceros;
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X. Participar en toda clase de concursos o licitaciones publicas o privadas, nacionales e internacionales u
otros procedimientos de contratacion, tales como invitaciones o adjudicaciones directas, en toda clase de
negocios relacionados directa o indirectamente con su objeto;

XI. Establecer, adquirir, administrar y operar talleres, plantas, fabricas y todo tipo de instalaciones
comerciales o industriales, asi como bodegas u oficinas, y

XIl. En general, realizar las operaciones relacionadas directa o indirectamente con su objeto, pudiendo
celebrar con personas fisicas 0 morales, nacionales o extranjeras, toda clase de actos, convenios o contratos.

Articulo 4. Para los efectos del presente Estatuto, se entendera por:

I. Acuerdo de Creacion: El instrumento aprobado por el Consejo de Administracion de Petroleos
Mexicanos por virtud del cual se crea a la empresa productiva del Estado subsidiaria de Petrdleos Mexicanos
denominada Pemex Cogeneracion y Servicios;

Il. Cadena de Valor: A las actividades de generacion, suministro y comercializacién de energia eléctrica y
térmica, asi como la prestacién de servicios técnicos complementarios;

lll. Consejeros: Los designados con tal caracter, propietarios y suplentes, de conformidad con el Acuerdo
de Creacion;

IV. Consejo de Administracion: El Consejo de Administracion de Pemex Cogeneracion y Servicios;
V. Director General: El Director General de Pemex Cogeneracion y Servicios;

VI. Empresas Filiales: Aquellas en las que Pemex Cogeneracion y Servicios participa, directa o
indirectamente, en mas del cincuenta por ciento de su capital social, con independencia de que se constituyan
conforme a la legislacién mexicana o a la extranjera;

VIl. Empresas Productivas Subsidiarias: Las empresas productivas del Estado subsidiarias de
Petroleos Mexicanos, con personalidad juridica y patrimonio propios, sujetas a la conduccion central, direccion
estratégica y coordinacion de Petréleos Mexicanos, de conformidad con el articulo 1 del Acuerdo de Creacion;

VIIl. Entes Participantes: Las personas morales que intervienen en el Modelo Operativo Basado en
Administracion por Procesos;

IX. Estatuto: El Estatuto Organico de Pemex Cogeneracion y Servicios;

X. Estructuras de Gobierno para la Mejora de Procesos: Los grupos colegiados que intervienen en el
Modelo Operativo Basado en Administracion por Procesos, para gestionar la mejora de dichos procesos;

Xl. Ley: La Ley de Petréleos Mexicanos;

XIl. MOBAP: El Modelo Operativo Basado en Administracién por Procesos, transversal y orientado a
alinear y coordinar los procesos de negocio hacia los objetivos, misién y visién de Petréleos Mexicanos y los
Entes Participantes;

XIll. Pemex: Petroleos Mexicanos;

XIV. Pemex Cogeneracion y Servicios: La empresa productiva del Estado subsidiaria de Pemex, creada
mediante acuerdo por el Consejo de Administracion de Pemex;

XV. Portal del Consejo: El portal informatico por el que se convoca y se hace llegar, a los Consejeros e
invitados permanentes del Consejo de Administracion de Pemex y de los consejos de administracion de sus
Empresas Productivas Subsidiarias, la informacién de los asuntos que se van a someter a consideracion de
ese organo colegiado en las sesiones;

XVI. Plan de Negocios: Aquél a que se refieren los articulos 13, fraccion 1l y 14, de la Ley y 3, fraccion
XII del Acuerdo de Creacion;

XVII. Planeacién Estratégica Institucional: El conjunto de actividades y mecanismos encaminados a
definir el rumbo y la direccion estratégica de Pemex, sus Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso,
Empresas Filiales, reflejado en objetivos, estrategias, metas de desempefio e inversiones;

XVIIl. Presidente: El Presidente del Consejo de Administracion;
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XIX. Procura y Abastecimiento: Las actividades encaminadas a cubrir las necesidades de contratacion
de bienes, servicios, arrendamientos y obras, considerando calidad, cantidad, tiempo, precio y ubicacion, que
lleve a cabo Pemex para Pemex Cogeneracioén y Servicios;

XX. Prosecretario: El Prosecretario del Consejo de Administracion;
XXI. Reglamento: El Reglamento de la Ley;
XXII. Secretario: El Secretario del Consejo de Administracion;

XXIIl. Sistema de Control Interno: El conjunto de politicas, principios, normas, procedimientos y
mecanismos de verificacion y evaluacién establecidos conforme a los lineamientos que apruebe el Consejo de
Administracion de Pemex, en términos del articulo 56 de la Ley;

XXIV. Tecnologia de Informacién: Incluye los términos de tecnologia de informacion, comunicaciones,
sistemas de informacién geografica, referidos a la infraestructura de hardware y software,
aplicaciones, sistemas, soluciones de negocio y servicios, que habilitan e integran todos los procesos
de negocio, asi como los flujos de informaciéon en Pemex y sus Empresas Productivas Subsidiarias, y

XXV. Tecnologias Especializadas: Son aquellas tecnologias emergentes y maduras, que estén
disponibles en el mercado, diferentes a Tecnologia de Informacién, de aplicacién exclusiva en las operaciones
sustantivas de la Cadena de Valor de Pemex Cogeneracion y Servicios.

Articulo 5. De conformidad con el modelo institucional establecido en la Ley y el Reglamento, asi como en
el Acuerdo de Creacion, las areas de Pemex Cogeneracion y Servicios deberan ejercer sus funciones con
sujecion a la conduccion central, direccion estratégica y coordinacién de Pemex y en congruencia con las
funciones de sus direcciones, asi como de las areas competentes en las materias de vigilancia y auditoria y
de responsabilidades, que les confiere el Estatuto Organico de Pemex.

En estos términos, corresponde a las areas de Pemex Cogeneracion y Servicios, participar en su caso, en
el disefio y elaboracion, asi como ejecutar, implementar, aplicar, cumplir y dar seguimiento a las propuestas,
estrategias, programas, planes, proyectos, sistemas, directrices, criterios, acuerdos, mecanismos, iniciativas y
demas disposiciones e instrumentos institucionales que determine el Consejo de Administracion de Pemex, el
Director General de Pemex o sus direcciones, asi como el area competente en materia de control interno, en
términos de las funciones que les confiere el Estatuto Organico de Pemex y demas disposiciones aplicables.

Los servidores publicos de todas las areas de Pemex Cogeneracion y Servicios deberan observar las
disposiciones, lineamientos, criterios, politicas, acuerdos, bases y demas normativa que establezca el Consejo
de Administracion de Pemex, en lo que les resulte aplicable.

De igual forma, las areas de Pemex Cogeneracién y Servicios deberan:

I. Realizar las acciones que resulten necesarias para el cumplimiento de los objetivos, metas de operacion
y de negocio, resultados e indicadores de desempefio establecidos en el Plan de Negocios;

Il. Proporcionar la informaciéon operativa, técnica y administrativa que les sea requerida por el Director
General y por las direcciones corporativas de Pemex, en la forma y términos solicitados; asi como la
informacién sobre los avances y resultados y, en su caso, presentar medidas de mejora;

lll. Disefiar e instrumentar mecanismos de rendicion de cuentas y evaluacion del desempefio, alineados
con los establecidos en Pemex, y

IV. Presentar por conducto del Director General, al Director General de Pemex para su resolucién, los
conflictos que se susciten entre Pemex Cogeneracién y Servicios y otras Empresas Productivas Subsidiarias y
Empresas Filiales.

Las funciones de soporte para Pemex Cogeneracion y Servicios en las materias de recursos humanos,
salud, financiera y de seguros, aduanal, salvaguardia estratégica, administraciéon patrimonial,
aprovechamiento y mantenimiento inmobiliario, procura y abastecimiento, juridica, y de tecnologia de
informacion, se llevaran a cabo por las areas de Pemex, conforme a su Estatuto Organico.

Tratandose de las funciones relacionadas con alianzas y nuevos negocios, procesos de negocio y
tecnologia de informacién, asi como planeacion, coordinacion y desempefio, éstas se realizaran por las areas
de Pemex, en términos de su Estatuto Organico, con la participacion que corresponda a Pemex Cogeneracion
y Servicios.
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TiTULO SEGUNDO

DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION DE
PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS

CAPITULO PRIMERO
DE LAS FUNCIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 6. El Consejo de Administracion, ademas de las funciones establecidas en el Acuerdo de
Creacion, tendra las siguientes:

I. Aprobar la normativa interna de caracter técnico e industrial, relativa a las directrices, prioridades y
politicas de Pemex Cogeneracion y Servicios, o sus modificaciones, requerida para el cumplimiento de su objeto;

Il. Aprobar conforme a las politicas establecidas por el Consejo de Administracion de Pemex, el
otorgamiento de garantias solidarias, corporativas o financieras, para respaldar obligaciones contraidas por
Pemex, sus Empresas Productivas Subsidiarias y Empresas Filiales, y

lll. Aprobar los programas correspondientes a Pemex Cogeneracion y Servicios, asi como sus
modificaciones, salvo los que se encuentren regulados en otras disposiciones juridicas aplicables.

CAPITULO SEGUNDO

DE LAS FUNCIONES DEL PRESIDENTE, DEL SECRETARIO
Y PROSECRETARIO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 7. Corresponden al Presidente las funciones siguientes:

I. Presidir, coordinar y moderar las sesiones del Consejo de Administracion;

Il. Someter a consideracion de los miembros del Consejo de Administracion el orden del dia correspondiente;
Ill. Instruir al Secretario la celebracion de sesiones extraordinarias;

IV. Diferir la celebracion de las sesiones y decretar, en su caso, los recesos de las mismas;

V. Resolver sobre las solicitudes que el Director General o cuando menos dos Consejeros, le presenten
para la celebracion de sesiones extraordinarias;

VI. Suscribir las actas de las sesiones, y

VII. Las demas que le sefialen las disposiciones aplicables y aquellas necesarias para el cumplimiento de
las funciones del Consejo de Administracion.

Articulo 8. El Secretario y el Prosecretario seran designados por el Consejo de Administracion a
propuesta de su Presidente, y tendran voz pero no voto en las sesiones del Consejo de Administracion.

Articulo 9. El Secretario tendra las funciones siguientes:

I. Someter a consideracion del Consejo de Administracion el calendario anual de sesiones ordinarias;
Il. Convocar a sesiones ordinarias y extraordinarias;

lll. Administrar el Portal del Consejo, en la seccion correspondiente a Pemex Cogeneracion y Servicios;
IV. Elaborar la lista de asistencia y verificar que se cuenta con el quérum para llevar a cabo la sesién;
V. Registrar y hacer del conocimiento del Presidente el sentido del voto de los Consejeros;

VI. Supervisar la elaboracion de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion;

VII. Suscribir los acuerdos del Consejo de Administracion;

VIIl. Hacer del conocimiento del Director General los acuerdos adoptados por el Consejo de
Administracion, asi como darles seguimiento e integrar el informe correspondiente en las sesiones, con base
en el reporte proporcionado por Pemex Cogeneracion y Servicios;

IX. Ordenar la protocolizacién de las actas y acuerdos que, en su caso, lo requieran, asi como la
publicacion en el Diario Oficial de la Federacién de aquellos asuntos que resulten conducentes;

X. Expedir constancias y certificaciones de acuerdos y actas, asi como de cualquier documento que obre
en el archivo de la Secretaria del Consejo, y

XI. Las demas que expresamente el Consejo de Administracion o el Presidente le sefialen, asi como
aquellas que se requieran para el adecuado desarrollo de las sesiones o las que sean necesarias para el
ejercicio de las funciones anteriores y las que se prevean en las disposiciones juridicas aplicables.
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Articulo 10. Le corresponderan al Prosecretario las funciones siguientes:
I. Suplir al Secretario en sus ausencias, en el ejercicio de sus funciones;

Il. Integrar el orden del dia de las sesiones, asi como la informaciéon necesaria para convocar y llevar a
cabo el desarrollo de las mismas;

lll. Administrar, resguardar y digitalizar el archivo del Consejo de Administracion;

IV. Elaborar los proyectos de actas de las sesiones y, una vez aprobadas y firmadas, asentarlas en los
libros respectivos;

V. Expedir constancias y certificaciones de acuerdos y actas, asi como de cualquier documento que obre
en el archivo de la Secretaria del Consejo;

VL. Integrar, registrar y clasificar la informacion que genere u obtenga el Consejo de Administracion, en
términos de las disposiciones aplicables y considerando las medidas que al respecto adopte el Consejo de
Administracién de Pemex;

VII. Apoyar en la administracion del Portal del Consejo, en la seccién correspondiente a Pemex
Cogeneracion y Servicios;

VIIl. Solicitar la difusion de las actas y acuerdos del Consejo de Administraciéon en la pagina de Internet
de Pemex;

IX. Apoyar al Presidente y al Secretario en el desarrollo de las sesiones y en el gjercicio de sus funciones, y

X. Las demas que expresamente el Consejo de Administracion, el Presidente o el Secretario le sefalen,
asi como aquellas que se requieran para el adecuado desarrollo de las sesiones o las que sean necesarias
para el ejercicio de las funciones anteriores, y las que se prevean en las disposiciones juridicas aplicables.

CAPITULO TERCERO
DEL FUNCIONAMIENTO DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION

Articulo 11. Todas las comunicaciones relacionadas con el desarrollo de las funciones y actividades a que
se refieren las reglas establecidas en este Capitulo podran llevarse a cabo por escrito, mediante el uso de
Tecnologia de Informacién que asegure su recepcion, o a través del Portal del Consejo.

Articulo 12. El acceso al Portal del Consejo se otorgara exclusivamente a los Consejeros, invitados
permanentes, al Secretario y Prosecretario, y demas personas que expresamente determine el propio Consejo
de Administracion.

Articulo 13. El Consejo de Administracion sesionara en forma ordinaria trimestralmente, de conformidad
con el calendario que se acuerde en la Ultima sesién ordinaria del ejercicio inmediato anterior.

Articulo 14. Cuando la urgencia o importancia de algun asunto lo requiera, el Presidente por si, o a
peticion del Director General o cuando menos dos Consejeros, podra instruir al Secretario para que convoque
a una sesion extraordinaria.

Articulo 15. Las sesiones deberan convocarse con una anticipacién que no podra ser menor a siete dias
habiles de la fecha de la sesion para las sesiones ordinarias y dos dias habiles para las sesiones extraordinarias.

Articulo 16. La convocatoria, asi como la documentacion correspondiente, sera enviada a los Consejeros
e invitados via electronica, o a través del Portal del Consejo o por escrito y debera indicar la fecha, hora y
lugar para la celebracion de la sesion.

Las convocatorias a sesiones ordinarias se deberan acompafar de la siguiente informacion:
I. El proyecto de orden del dia;
Il. La documentacién soporte de los asuntos incorporados en el orden del dia.

En caso de que exista informacion relacionada con temas del orden del dia de una sesion, que se haya
generado u obtenido con posterioridad a la fecha de la convocatoria, la misma se podra hacer llegar a los
Consejeros e invitados con una anticipacion no menor a dos dias habiles al dia de la sesién, en caso de
sesiones ordinarias, y un dia habil para sesiones extraordinarias;

lll. Las propuestas de acuerdo para cada asunto del orden del dia;
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IV. El informe sobre el seguimiento en la atenciéon de los acuerdos adoptados por el propio Consejo de
Administracion, y

V. El proyecto de acta de la sesion anterior.

Las convocatorias para sesiones extraordinarias deberan acompanarse de la informacion sefialada en las
fracciones I, Il y Il anteriores.

Articulo 17. Para la inclusion de un tema en el orden del dia de una sesién, el enlace de Pemex
Cogeneracion y Servicios que sea designado por el Director General debera hacer la solicitud al Secretario,
acompafandola con la nota y la documentacion soporte en un plazo no menor a diez dias habiles antes de las
sesiones ordinarias y tres dias habiles para extraordinarias.

Las notas de los asuntos del orden del dia y su documentacion soporte, deberan cumplir con lo siguiente:
I. Estar suscritas por los responsables de su contenido y elaboracion, y

ll. En su caso, estar clasificadas de conformidad con lo dispuesto en la legislacion en materia de
transparencia y acceso a la informacion publica y demas disposiciones aplicables.

No podra incorporarse un asunto al orden del dia de la sesiéon, si no se cumple con los
requisitos anteriores.

Articulo 18. En caso de que una sesion convocada no pueda celebrarse en la fecha programada, o sea
suspendida, ésta podra celebrarse o reanudarse en cualquier momento, sin que para ello tenga que mediar
nueva convocatoria, siendo suficiente con el aviso que el Secretario haga a los Consejeros, con una
anticipacion de al menos veinticuatro horas.

Articulo 19. Las sesiones se celebraran en el domicilio legal de Pemex Cogeneracion y Servicios, sin
perjuicio de que, a juicio del Presidente, puedan celebrarse en otro domicilio, el cual debera quedar
establecido en la convocatoria correspondiente.

Articulo 20. Las sesiones del Consejo de Administracion se celebraran a puerta cerrada y a las mismas
asistiran los Consejeros, el Secretario, el Prosecretario, los invitados permanentes, asi como los invitados y el
personal de apoyo necesario para su desarrollo.

El Auditor Externo sera invitado cuando el Presidente asi lo determine.

El Director General podra ser asistido en las sesiones del Consejo de Administracion por directivos de
Pemex Cogeneracion y Servicios, cuando la naturaleza del asunto asi lo requiera.

También podran asistir a las sesiones con el caracter de invitados, aquellas personas que autorice el
Presidente por si o0 a propuesta del Director General.

No podran asistir a las sesiones personas distintas a las sefialadas en los parrafos anteriores.

Articulo 21. Para la validez de las sesiones, se requerira como minimo la asistencia de la mitad mas uno
de los Consejeros. Dicho quérum se declarara al inicio de la sesién y se debera mantener en la misma.

Los Consejeros podran participar en las sesiones del Consejo de Administracién por medios remotos de
comunicacién audiovisual, lo cual deberd ser informado por el Secretario al Consejo de Administracién al
momento de verificar el quérum, y se debera hacer constar en el acta respectiva.

Articulo 22. En cada sesion se deberan recabar las firmas de los Consejeros e invitados que asistan de
manera presencial. Asimismo, en el caso de asistencia por medios remotos de comunicacion audiovisual, el
Secretario debera recabar posteriormente las firmas respectivas, haciendo constar en cada caso en el acta
correspondiente, el medio a través del cual se llevé a cabo su participacion en la sesiéon de que se trate.

Articulo 23. En las sesiones ordinarias se trataran los asuntos que hayan sido incorporados en el orden
del dia notificado con la convocatoria y s6lo en casos urgentes o trascendentes, a peticion del Presidente, de
algun Consejero o del Director General, el Consejo de Administracion podra autorizar la inclusion en el orden
del dia de un asunto para que se someta a su consideracion el mismo dia de la sesién, en el apartado que
corresponda, segun su naturaleza.

Articulo 24. El Consejo de Administracion deliberara en forma colegiada y sus decisiones se adoptaran
por mayoria de votos de los Consejeros presentes en la sesion, salvo para aquellos casos en que la Ley, las
disposiciones aplicables o mediante acuerdo del Consejo de Administracion se exija una mayoria calificada.
En caso de empate, el Presidente tendra voto de calidad.
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Articulo 25. Los Consejeros deberan expresar su voto en sentido positivo o negativo, no pudiendo
abstenerse, salvo en caso de existir algun conflicto de interés. En caso de que el voto de algun Consejero sea
en sentido negativo, al momento de emitirlo debera expresar las razones para ello, mismas que deberan
quedar asentadas en el acta respectiva.

Articulo 26. En el supuesto de que algun Consejero se encuentre en una situacién que genere o pueda
generar conflicto de interés, tendra la obligacién de comunicarlo al Presidente y a los demas Consejeros
asistentes a la sesién y debera abandonar temporalmente la sesién correspondiente para abstenerse de
conocer del asunto de que se trate y de participar en la deliberacion y resolucion del mismo, debiendo existir
quoérum para la votacion de dicho asunto.

Articulo 27. Cada acuerdo adoptado por el Consejo de Administracion se hara constar en un documento
independiente el cual sera firmado por el Secretario, en los términos aprobados durante la sesién. En cada
acuerdo se debera indicar el numero y fecha de la sesidn, y deberan estar numerados en forma consecutiva
bajo un esquema anual.

Los acuerdos deberan difundirse en la pagina de Internet de Pemex y en el Portal del Consejo, en un
plazo que no podra exceder de quince dias habiles, contado a partir de la fecha de la sesion correspondiente.

Articulo 28. De cada sesidn se debera levantar un acta en la que se hara constar de manera sucinta los
asuntos tratados y asentarse los acuerdos adoptados, asi como, en su caso, los votos razonados de
los Consejeros.

Cada acta sera sometida a consideracién del Consejo de Administracion en la sesion ordinaria siguiente vy,
una vez aprobada, sera firmada por el Presidente, el Secretario y el Prosecretario que hayan actuado con tal
caracter en la sesion.

Una vez firmadas, las actas deberan incorporarse a la pagina de Internet de Pemex y en el Portal
del Consejo.

Articulo 29. Para efectos de la difusion de acuerdos y actas del Consejo de Administracion, se observara
lo dispuesto en la legislacion en materia de transparencia y acceso a la informacion publica y demas
disposiciones aplicables.

Articulo 30. La clasificaciéon de los acuerdos y actas se llevara a cabo de conformidad con la informacion
remitida por las areas responsables de la elaboracién de los documentos presentados al Consejo de
Administracion.

En caso de clasificacion de acuerdos o actas del Consejo de Administracion, correspondera al Secretario
la elaboracion de la version publica respectiva, de conformidad con la normativa aplicable.

Articulo 31. Las solicitudes de informacién a que se refiere el articulo 13 del Acuerdo de Creacién, podran
realizarse por escrito, o bien, a través de cualquier medio de comunicacién electrénica, incluyendo el Portal
del Consejo.

Articulo 32. La solicitud a que se refiere el articulo anterior debera contener:

I. Datos de identificacion de la informacion solicitada, incluyendo fuente, fecha y cualquier dato que facilite
su localizacién o integracion;

Il. Area de Pemex Cogeneracion y Servicios o de Pemex que a su juicio pueda contar con la informacion
requerida, y

lll. Tema general con el cual se encuentre relacionada la informacion.

La informaciéon o documentacion solicitada se debera poner a disposicion del Consejero que la requirié en
un plazo no mayor a diez dias habiles contados a partir de la recepcion de la solicitud.

Articulo 33. Los Consejeros, Secretario, Prosecretario y los invitados del Consejo de Administracion,
estaran obligados a guardar la confidencialidad sobre la informaciéon expuesta en la sesion, asi como a no
revelarla; debiendo custodiar y cuidar la documentacién e informacién que, por razén de su participacion en el
Consejo de Administracién, tengan conocimiento o que esté bajo su responsabilidad o resguardo, asi como
impedir y evitar su uso, sustraccion, destrucciéon, ocultamiento, utilizacién, reproduccion o difusion no
autorizada por dicho 6rgano de gobierno.

Articulo 34. Las situaciones no previstas en el presente capitulo que se refieran a la operacion del
Consejo de Administracion, podran ser resueltas por el propio Consejo de Administracion, escuchando la
opinioén de la Direccion Juridica de Pemex.
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TITULO TERCERO
DE LOS DIRECTIVOS Y PERSONAL DE PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS
CAPITULO PRIMERO
DEL DIRECTOR GENERAL DE PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS

Articulo 35. En adicién a lo establecido en el articulo 15 del Acuerdo de Creacion, el Director General
tendra las funciones siguientes:

I. Representar a Pemex Cogeneracién y Servicios, para lo cual gozara de las mas amplias facultades para
pleitos y cobranzas, actos de administracion y actos de dominio, en términos de los tres primeros parrafos del
articulo 2554 del Cadigo Civil Federal, y sus correlativos en los Coédigos Civiles de las entidades federativas,
incluso las que requieran autorizacion, poder o clausula especial en términos del articulo 2587 del Cddigo Civil
citado, por lo que podra en forma enunciativa mas no limitativa desistirse, transigir, comprometer en arbitros,
absolver y articular posiciones, hacer cesion de bienes, recusar, recibir pagos, realizar los demas actos que
expresamente determine la ley, incluyendo la facultad para formular querellas en casos de delitos que sélo se
pueden perseguir a peticion de parte afectada; para otorgar el perdén; para ejercitar y desistirse de acciones
judiciales y administrativas, inclusive en el juicio de amparo. Asimismo, contara con la representacion legal y
patronal en términos de los articulos 11, 692, 786 y 876, de la Ley Federal del Trabajo. Igualmente estara
facultado para emitir, avalar, suscribir, endosar, librar y negociar titulos de crédito en términos de la Ley
General de Titulos y Operaciones de Crédito; asimismo tendra la naturaleza de encargado de la defensa
juridica de Pemex Cogeneracion y Servicios para efectos del articulo 5 de la Ley Federal de Procedimiento
Contencioso Administrativo y demas ordenamientos aplicables; asi como para otorgar y revocar toda clase de
poderes generales o especiales;

Il. Dirigir la participacion de Pemex Cogeneracion y Servicios en la Planeacion Estratégica Institucional;

lll. Coordinar la participacién para la elaboracién del programa de ejecucion de la estrategia de Pemex
Cogeneracion y Servicios y supervisar la generacion de los mecanismos para el seguimiento de
su implementacion;

IV. Conducir la integracion, optimizacion, jerarquizacion y gestién del registro del portafolio y la cartera de
inversiones de Pemex Cogeneracioén y Servicios;

V. Dirigir el cumplimiento de las metas operativas, de negocio y de generacién de valor econémico
establecidas en el Plan de Negocios y los programas operativos y financieros correspondientes;

VI. Definir el modelo de negocio, consolidar las estrategias de Pemex Cogeneracion y Servicios, dar
seguimiento y evaluar su ejecucion;

VII. Dirigir la planeacién, maduracion, evaluacion y ejecucion de proyectos y otras iniciativas de negocio
conforme a la estrategia institucional de Pemex;

VIII. Supervisar la ejecucion de los proyectos de Pemex Cogeneracion y Servicios, asi como coordinar la
participacion de sus areas adscritas en la definicidn, seguimiento y evaluacion de las inversiones;

IX. Designar a los servidores publicos que deberan interactuar en la alineacion y coordinacién con las
direcciones competentes de Pemex en los procesos de direccion, cadena de valor y soporte, conforme
a los mecanismos que resulten necesarios respecto de la conduccion central y direccion estratégica de Pemex;

X. Definir con el director corporativo de Pemex que corresponda, los mecanismos de coordinacion, control,
entrega de informacion y resultados que se definan en materia de conduccion central y direccion estratégica
de Pemex, asi como instrumentar las acciones de mejora que se determinen;

XI. Dirigir al interior de Pemex Cogeneracién y Servicios, la ejecucion de los acuerdos adoptados por las
Estructuras de Gobierno para la Mejora de Procesos;

XIl. Liderar los procesos de negocio que le sean asignados, e informar su desempeiio al Comité Ejecutivo
de Pemex;

XIll. Dirigir en sus é&reas la alineacion al MOBAP, en coordinacion con lo que establezcan las
areas competentes;

XIV. Supervisar la participacién, promocién e implementacion de acciones de prevencién, mejores
practicas y mejora continua a los procesos de negocio en Pemex Cogeneracion y Servicios;

XV. Proponer a los servidores publicos de Pemex Cogeneracion y Servicios que fungiran como enlaces
ante instituciones del sector publico y privado, cuya designacion corresponde a los directores corporativos
de Pemex;
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XVI. Establecer mecanismos de coordinacion o colaboracion para las diversas areas de Pemex
Cogeneracion y Servicios y, en su caso, entre éste Ultimo y las areas de Pemex;

XVII. Participar en los Grupos Directivos de las Alianzas y coordinar la implementacién de los acuerdos;

XVIIl. Suscribir en coordinaciéon con la direccion corporativa competente de Pemex, las alianzas y
asociaciones con personas fisicas o morales, de conformidad con lo aprobado por el Consejo de
Administracion de Pemex;

XIX. Presentar al Consejo de Administracion en cada sesion ordinaria, un informe ejecutivo sobre el
estado que guarda la operacion y administracién de Pemex Cogeneracion y Servicios;

XX. Presentar al Consejo de Administracion los informes de los asuntos relevantes que considere necesarios;

XXI. Evaluar con Pemex la constitucion de reservas contables y requerimientos de inversion, alianzas,
asociaciones, nuevos negocios y mercados, que Pemex Cogeneracion y Servicios determine viables para el
cumplimiento de su objeto;

XXII. Supervisar la atencion de los requerimientos de programacion y de presupuesto de Pemex
Cogeneracion y Servicios y de las areas adscritas a ésta, conforme a las disposiciones que para este efecto
emita Pemex;

XXIIl. Coordinar con las areas competentes de Pemex, las gestiones de los recursos humanos,
materiales, financieros, Tecnologia de Informacién, Procura y Abastecimiento, infraestructura y demas
apoyo administrativo;

XXIV. Participar en los procedimientos de seleccidén y evaluacion del desempefio de los gerentes de
Pemex Cogeneracién y Servicios, con base en lo aprobado por el Consejo de Administracion de Pemex y en
coordinacion con la Direccién Corporativa de Recursos Humanos;

XXV. Aprobar la estructura y la plantilla de personal para la operacion de Pemex Cogeneracién y Servicios
que no corresponda a la estructura organica basica prevista en este Estatuto, en coordinacion con la Direccién
Corporativa de Administracion y Servicios;

XXVI. Definir, con los directores corporativos de Pemex, los objetivos, indicadores y metas que permitan
evaluar el desempefio de los servidores publicos de Pemex Cogeneracion y Servicios, en términos de la
normativa que emita el Consejo de Administracién de Pemex;

XXVII. Validar las propuestas de requerimientos para la elaboracién del programa de capacitacion,
en coordinacion con la Direccion Corporativa de Recursos Humanos, asi como dar seguimiento
a su implementacion;

XXVIII. Suscribir los convenios conducentes para la prestacion de servicios comunes por parte de Pemex
a Pemex Cogeneracion y Servicios, en términos de lo establecido por el Consejo de Administracion
de Pemex;

XXIX. Constituir, disolver y determinar las funciones de grupos de trabajo que se requieran para el
cumplimiento del objeto de Pemex Cogeneracién y Servicios, asi como dictar las bases para su
funcionamiento y designar a los servidores publicos que participaran en dichos grupos de trabajo;

XXX. Participar en érganos colegiados o grupos de trabajo;

XXXI. Definir mediante acuerdo y con el apoyo de las redes de expertos, las Tecnologias Especializadas
para la Cadena de Valor de Pemex Cogeneracion y Servicios;

XXXII. Participar en la negociaciéon con las instancias competentes en la agenda regulatoria de Pemex
Cogeneracion y Servicios en materia de actividades reguladas;

XXXIIl. Establecer en coordinacion con el area competente de Pemex, los rangos en los montos de
actuacion para la suscripcion de contratos y convenios que los servidores publicos de Pemex Cogeneracion y
Servicios, segun su nivel jerarquico, puedan celebrar;

XXXIV. Planear, programar, dirigir, supervisar y evaluar el funcionamiento y la resolucién de los asuntos
de Pemex Cogeneracién y Servicios;

XXXV. Suscribir los instrumentos juridicos correspondientes para la prestacion de servicios por parte de
Pemex Cogeneracién y Servicios a Pemex, a las demas Empresas Productivas Subsidiarias y, en su caso, a
Empresas Filiales;
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XXXVI. Coordinar la propuesta de los objetivos y de la definicién y evaluacién de las estrategias, metas e
indicadores de produccion, confiabilidad y mejora;

XXXVII. Dirigir la participacion, promocion e implementacién de acciones de prevencion, mejores practicas
y mejora continua a los procesos de negocio en Pemex Cogeneracion y Servicios;

XXXVIII. Instruir la implantacién del Sistema de Confiabilidad Operativa para asegurar la eficiencia de la
operacion y mantenimiento de instalaciones;

XXXIX. Dirigir la implantacion y vigilar el cumplimiento y desempefio del sistema de seguridad industrial,
salud en el trabajo y proteccion ambiental, y estandares de desarrollo sustentable establecidos por Pemex y
por las demas disposiciones aplicables;

XL. Proponer al Consejo de Administracién la normativa interna técnica que de acuerdo con el objeto de
Pemex Cogeneracion y Servicios le corresponda y, en su caso, emitir, interpretar, modificar o dejar sin efectos
la que sea de su ambito de competencia;

XLI. Definir en conjunto con las direcciones corporativas de Pemex los mecanismos de transparencia y
rendiciéon de cuentas;

XLII. Atender los requerimientos de informacion sobre los resultados de la operacion para su evaluacion;

XLIl. Participar con el area competente de Pemex en la instrumentacion de las acciones para el
otorgamiento de apoyos en materia de responsabilidad y desarrollo social que otorga Pemex Cogeneracion y
Servicios, relacionados con donaciones de bienes muebles e inmuebles de su propiedad, obras de beneficio
mutuo y cualquier otro mecanismo analogo, en términos de la Ley y de la normativa que emita para tal efecto
el Consejo de Administracion de Pemex;

XLIV. Resolver los asuntos que las disposiciones aplicables atribuyan a Pemex Cogeneracién y Servicios,
siempre que no formen parte de las funciones del Consejo de Administracion;

XLV. Resolver los conflictos que se susciten entre las dreas de Pemex Cogeneracion y Servicios;

XLVI. Presentar al Director General de Pemex para su resolucion, los conflictos que se susciten entre
Pemex Cogeneracion y Servicios, con otras Empresas Productivas Subsidiarias o con Empresas Filiales;

XLVIL. Llevar con apoyo de la Direccion Juridica de Pemex un registro sobre el otorgamiento y revocacion
de poderes generales y especiales que sean otorgados a personas ajenas a Pemex Cogeneracion y Servicios;

XLVIII. Cotejar y expedir constancias de los documentos que obren en los archivos de su area;

XLIX. Delegar funciones y asignar responsabilidades a los servidores publicos de las areas de su
adscripcion, salvo aquéllas que sean indelegables, y

L. Las demas que sean necesarias para el cumplimiento de sus funciones y las sefialadas por el Consejo
de Administracion, otros ordenamientos juridicos y demas disposiciones aplicables.

Son indelegables las atribuciones del Director General sefialadas en las fracciones Il, 1V, VI, IX, XI, XVI,
XVII, XV, XIX, XX, XXIV, XXV, XXVI, XXIX, XXXIII, XL, XLV, XLVI y XLIX.

Articulo 36. Para el funcionamiento coordinado de las Empresas Productivas Subsidiarias de Pemex
previsto en el Acuerdo de Creacion, el Director General debera atender las instrucciones que reciba del
Director General de Pemex directamente o a través de las direcciones corporativas, conforme a sus
respectivas funciones, para la ejecucion y supervision de las estrategias, politicas, lineamientos y acuerdos
aprobados por el Consejo de Administracion de Pemex.

Articulo 37. El Director General se auxiliara en sus areas adscritas y, en el ambito de sus respectivas
funciones, en las gerencias y demas areas de Pemex Cogeneracion y Servicios, asi como en el personal
adscrito a éstas.

Articulo 38. El informe anual que rinda el Director General al Consejo de Administracion en términos de la
fraccion XXI del articulo 15 del Acuerdo de Creacién, debera formularse conforme a la alineacion que exista
con las distintas areas de Pemex, incorporando un apartado que permita conocer la contabilidad separada de
los servicios comunes prestados por Pemex, asi como del sistema de pensiones.

Articulo 39. El Director General solicitara a la Direccion Juridica de Pemex el otorgamiento y revocacion
de poderes generales o especiales.
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CAPITULO SEGUNDO
DE LOS GERENTES

Articulo 40. Cada uno de los gerentes tendra, en el ambito de competencia de su respectiva gerencia, las
funciones siguientes:

I. Representar a Pemex Cogeneracion y Servicios, en el ambito de sus funciones, con facultades para
actos de administracion, en términos del articulo 2554, segundo parrafo, del Cddigo Civil Federal, y sus
correlativos en los cddigos civiles de las entidades federativas, asi como en aquellos otros asuntos que le
asigne o delegue de manera expresa su superior jerarquico;

Il. Implementar y aplicar politicas, estrategias, procesos, iniciativas, proyectos, acciones, metodologias,
mecanismos y sistemas en materia de Planeacion Estratégica Institucional, portafolio y cartera de inversiones,
programacioén operativa, evaluacion del desempefo, desarrollo de proyectos de inversién, regulacion, precios,
tarifas, contraprestaciones, seguridad industrial, salud en el trabajo, proteccion ambiental, desarrollo
sustentable, eficiencia energética, confiabilidad operacional, mantenimiento, medicién y balances de Pemex
Cogeneracion y Servicios;

lll. Elaborar y proponer al Director General metas, planes y programas para el disefio y definicion de las
estrategias de Pemex Cogeneracion y Servicios, asi como llevar a cabo su implementacion;

IV. Participar en la elaboracién, definicién, seguimiento y evaluacion de las iniciativas, programas y
proyectos de inversioén a su cargo, asi como coordinar su ejecucion;

V. Verificar la calidad técnica y la aplicacion de normas y metodologias en el disefio y, en su caso,
ejecucion de proyectos;

VI. Cumplir las metas operativas, de negocio y de generacion de valor econdmico establecidas en el Plan
de Negocios y los programas operativos y financieros correspondientes;

VII. Definir los indicadores y parametros criticos de desempefio de las areas a su cargo y tomar las
medidas necesarias para prevenir desviaciones en el cumplimiento de metas;

VIIl. Participar en la elaboracion de las propuestas del modelo de negocio y estrategias de Pemex
Cogeneracion y Servicios, asi como ejecutar las aprobadas;

IX. Elaborar y proponer al Director General la informaciéon que deba presentarse para la formulaciéon del
Plan de Negocios y la propuesta de programa operativo y financiero anual de trabajo de Pemex;

X. Ejecutar las acciones necesarias para llevar a cabo la planeacién, maduracion, evaluacion y ejecucion
de proyectos y otras iniciativas de negocio conforme a la estrategia institucional de Pemex;

Xl. Apoyar y coordinar la atencién y cumplimiento de la ejecucion de los acuerdos de los consejos de
administracion de Pemex y de Pemex Cogeneracion y Servicios y demas decisiones conforme a las
disposiciones aplicables;

XIl. Implementar los mecanismos de coordinacion, control, entrega de informacién y resultados que en
materia de conduccion central y direccidon estratégica, definan las areas competentes de Pemex, asi como
instrumentar las acciones de mejora que se determinen;

XIll. Participar en la implementacion del Sistema de Control Interno, promover el fortalecimiento de la
cultura de control, asi como contribuir a la efectividad de los controles internos institucionales;

XIV. Promover e implementar la ejecucion de los acuerdos de las Estructuras de Gobierno para la Mejora
de Procesos, asi como participar en proyectos, toma de decisiones y ejecucion de acciones de forma
transversal en Pemex y Entes Participantes, en esta materia;

XV. Supervisar en sus areas la alineacién al MOBAP, y que sus funciones contribuyan a la mejora de
procesos de negocio, asi como adoptar objetivos en esta materia en los mecanismos de evaluacién
del desempefio;

XVI. Fomentar que el ejercicio de sus funciones contribuya a la mejora institucional de los procesos
de negocio;

XVII. Proponer al Director General a los enlaces de Pemex Cogeneracion y Servicios ante érganos
colegiados e instituciones del sector publico y privado;

XVIII. Instrumentar mecanismos de coordinacién o colaboraciéon para las diversas areas de Pemex
Cogeneracion y Servicios y, en su caso, entre este Ultimo y las areas de Pemex;
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XIX. Proporcionar la informacién necesaria para la elaboracién del anteproyecto de presupuesto de Pemex
Cogeneracion y Servicios;

XX. Elaborar los documentos que contengan la informacion que se sometera a la consideracion del
Consejo de Administracion;

XXI. Elaborar y someter a la consideracion del Director General los requerimientos de programacion y de
presupuesto de su gerencia y de las areas adscritas a ésta, conforme a las disposiciones que para este efecto
emita Pemex;

XXIIl. Gestionar las necesidades en materia de infraestructura, equipos, servicios, obras, nuevas
inversiones y, en general, de los recursos humanos, materiales, financieros, de Tecnologia de Informacion,
Procura y Abastecimiento, y demas apoyo para el cumplimiento de sus funciones;

XXIIl. Elaborar las propuestas de directrices y prioridades para el cumplimiento del objeto de Pemex
Cogeneracion y Servicios, alineando las actividades al Plan de Negocios;

XXIV. Apoyar en la administracion del patrimonio de Pemex Cogeneracion y Servicios, asi como en la
disposicién de los bienes que realice el Director General, conforme a la normativa que emita el Consejo de
Administracion de Pemex;

XXV. Participar en los procedimientos de seleccion y evaluacion del desempefio del personal adscrito a su
area, con base en lo aprobado por el Consejo de Administracion de Pemex y en coordinacion con la Direccion
Corporativa de Recursos Humanos;

XXVI. Elaborar las propuestas de requerimientos para el programa de capacitacion, en coordinacion con la
Direccion Corporativa de Recursos Humanos, asi como llevar a cabo su implementacion;

XXVII. Participar en 6rganos colegiados o grupos de trabajo;
XXVIII. Identificar, evaluar y proponer necesidades de innovacion y desarrollo tecnolégico;

XXIX. Elaborar las propuestas de disposiciones y directrices generales en aspectos técnicos que se
requieran para las contrataciones de servicios relacionados con el objeto de Pemex Cogeneracion y Servicios;

XXX. Suscribir convenios y contratos, y, en su caso, determinar la procedencia de la rescisién, suspension
o terminacion de los mismos;

XXXI. Emitir y suscribir evaluaciones técnicas;

XXXII. Atender la sustanciacion y resolucion de los reclamos, recursos de reconsideracion y conciliaciones
que deriven de los procedimientos de contratacion y de la ejecucién de los contratos;

XXXIII. Evaluar el funcionamiento de su gerencia y de las areas adscritas a la misma;

XXXIV. Elaborar propuestas de objetivos, estrategias, metas e indicadores de produccioén, confiabilidad
y mejora;

XXXV. Aplicar las condiciones de seguridad del personal, de los bienes e instalaciones de Pemex
Cogeneracion y Servicios, conforme a los estandares internacionales y disposiciones aplicables, asi como a la
normativa que determine Pemex;

XXXVI. Coadyuvar en el disefio y la implementacién de los planes de respuesta a emergencias,
programas de prevencion de accidentes en derrames de hidrocarburos, emergencias ambientales, programas
de remediacion de suelos y aguas y los demas que en materia de sustentabilidad, seguridad industrial,
seguridad operativa y proteccion al medio ambiente le sean aplicables;

XXXVII. Implantar el Sistema de Confiabilidad Operativa para asegurar la eficiencia de la operacion y
mantenimiento de instalaciones;

XXXVIII. Implantar el sistema de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion ambiental,
y estandares de desarrollo sustentable establecidos por Pemex y otras disposiciones aplicables;

XXXIX. Elaborar los proyectos de normativa interna técnica, su modificacion, derogaciéon o abrogacién, y
proponerlos a las instancias competentes;

XL. Coadyuvar en la interpretacion de la normativa interna técnica, en el ambito de sus funciones;
XLI. Informar sobre los resultados de la operacién para su evaluacion;

XLII. Participar en la organizacion, clasificacion y conservacién de la informacién, en cumplimiento a los
ordenamientos en la materia;
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XLIIl. Resolver los asuntos de su competencia y de las areas adscritas a su gerencia;

XLIV. Solicitar a la Direccion Juridica de Pemex el otorgamiento y revocacion de poderes;

XLV. Cotejar y expedir constancias de los documentos que obren en los archivos de su gerencia;

XLVI. Delegar funciones y asignar responsabilidades a su personal, salvo aquellas que sean indelegables, y

XLVII. Las demés senaladas en otros articulos del presente Estatuto, por el Consejo de Administracion
o por el Director General, segun corresponda, asi como en otros ordenamientos juridicos y demas
disposiciones aplicables.

Son indelegables las funciones sefialadas en las fracciones llI, VIII, IX, X, XIV, XVIII, XXV, XXXIX, XL y
XLVI del presente articulo.

CAPITULO TERCERO
DEL PERSONAL DE PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS

Articulo 41. El personal de Pemex Cogeneracion y Servicios distinto al sefialado en los capitulos
precedentes de este titulo y que integra la plantilla de personal de confianza, tendra a su cargo las funciones
previstas en el manual de organizacion y en la normativa interna aplicable, asi como aquellas que, en los términos
del presente Estatuto, les sean asignadas o delegadas, de manera expresa, por sus superiores jerarquicos.

En caso de que las actividades que deban desarrollar requieran la representacion de Pemex
Cogeneracion y Servicios ante terceros, se deberan otorgar los poderes respectivos.

TITULO CUARTO
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS
CAPITULO PRIMERO
DE LA ESTRUCTURA BASICA

Articulo 42. La estructura organica basica de Pemex Cogeneracion y Servicios tendra las areas siguientes:
I. Direccion General.
Il. Gerencias de Pemex Cogeneracion y Servicios:
1. Gerencia de Planeacién y Desarrollo.
2. Gerencia de Ejecucion de Proyectos.
3. Gerencia de Operaciones.
4. Gerencia de Comercializacion.

CAPITULO SEGUNDO

DE LAS GERENCIAS DE PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS

Articulo 43. La Gerencia de Planeacion y Desarrollo tendra las siguientes funciones:

I. Coordinar y realizar analisis de mercado y de posibilidades de nuevos negocios conforme al objeto del
Acuerdo de Creacion;

Il. Coordinar y realizar la conceptualizacion y evaluacion de proyectos de Pemex Cogeneracion y
Servicios, incluyendo sus aspectos de financiamiento y de asociacion con terceros;

lll. Controlar y realizar las actividades relacionadas con la participacion de Pemex Cogeneracion y
Servicios en los mercados de bonos de carbono y de certificados de energias limpias;

IV. Coordinar la integraciéon del programa operativo e indicadores operativos de las actividades de Pemex
Cogeneracion y Servicios;

V. Coordinar y actualizar el Plan de Negocios, indicadores de desempefio y mecanismos de evaluacion de
Pemex Cogeneracioén y Servicios;

VI. Implementar los mecanismos de mejora para la conceptualizacion, evaluacién y planeaciéon de
proyectos que se originen en todas las areas de Pemex Cogeneracion y Servicios, y

VII. Coordinar la atencién de controversias de naturaleza técnica, comercial, juridica, operativa o cualquier
otra que se presente entre areas de Pemex Cogeneracion y Servicios, con proveedores, clientes y socios.
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Articulo 44. La Gerencia de Ejecucion de Proyectos tendra las funciones siguientes:

I. Coordinar y ejecutar las tareas de definicion y de consolidacion del detalle de proyectos, incluyendo sus
aspectos de disefio, desarrollo, operaciéon y comercializacion, asi como de financiamiento y asociaciéon
con terceros;

Il. Supervisar los trabajos durante el desarrollo de los proyectos hasta su puesta en marcha y, en su caso,
realizar las actividades relacionadas con su ejecucion;

lll. Coordinar y, en su caso, gestionar los permisos necesarios para la ejecucion de los proyectos;

IV. Proponer a la Gerencia de Planeacion y Desarrollo mejoras para la conceptualizacién, evaluacion y
planeacion de proyectos de Pemex Cogeneracion y Servicios;

V. Implementar los mecanismos de mejora para la ejecucion de proyectos de Pemex Cogeneracion
y Servicios;

VI. Establecer y evaluar los parametros de flexibilidad y confiabilidad operativa que deben cumplir los
proyectos de Pemex Cogeneracion y Servicios, de conformidad con las especificaciones técnicas que se
pacten en los acuerdos correspondientes, y

VII. Programar las actividades de ejecucion de proyectos y someterlas a la Direccion General para
su aprobacion.

Articulo 45. La Gerencia de Operaciones tendra las funciones siguientes:

I. Supervisar y, en su caso, ejecutar la operacion de centrales de generacién, asi como supervisar
y coordinar el suministro de energia eléctrica y térmica;

Il. Supervisar las tareas de operacién y mantenimiento de los proyectos de Pemex Cogeneracion y
Servicios, incluyendo la adquisiciéon de insumos;

lll. Supervisar y, en su caso, ejecutar las tareas de operacién y mantenimiento para la generacion de
productos y prestacion de servicios;

IV. Supervisar el cumplimiento de los estandares de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccién
ambiental de los parametros de confiabilidad operativa;

V. Analizar y evaluar las actividades de adquisicion de insumos, generacion de energia eléctrica y térmica
y provision de servicios de los proyectos en operacion;

VI. Evaluar y expedir recomendaciones para equilibrar la generaciéon de energia eléctrica y térmica
excedente con su colocacion y/o porteo;

VII. Implementar las mejores practicas para la operacion, asi como para la compra de equipo necesario
para la operacion y mantenimiento;

VIIl. Programar las actividades de operacion, mantenimiento y de apoyo comercial de las centrales de
cogeneracion, de conformidad con las especificaciones establecidas en los acuerdos correspondientes;

IX. Especificar y coordinar estandares para mantenimientos, para optimizar el programa de mantenimiento
de Pemex Cogeneracion y Servicios y el de Pemex;

X. Consolidar recomendaciones de mejores practicas de operacién y mantenimiento, asi como establecer
los mecanismos de mejora;

XI. Consolidar y comunicar los estandares de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion
ambiental que deban cumplir los proyectos de Pemex Cogeneracién y Servicios;

XIl. Evaluar el cumplimiento de estandares de seguridad industrial, salud en el trabajo y proteccion
ambiental de los proyectos en operacion, y

XIll. Programar las actividades de operacion de las centrales de cogeneracion y someterlas a la
Direccion General.

Articulo 46. La Gerencia de Comercializacion tendra las funciones siguientes:

I. Supervisar y ejecutar la comercializacion de la energia eléctrica y térmica producida en los proyectos de
cogeneracion;
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Il. Supervisar y ejecutar la negociacion y documentacion de acuerdos, convenios y contratos que regiran
los intercambios comerciales de insumos, productos y servicios y recomendarlos para aprobacion a la
Direccion General,

lll. Supervisar y ejecutar las actividades de comercializaciéon de energia eléctrica, térmica y servicios de los
proyectos en operacion;

IV. Supervisar y efectuar las tareas de coordinacion de Pemex Cogeneracion y Servicios con Pemex, otras
entidades del gobierno federal y con terceros;

V. Analizar el comportamiento de mercados en los que participe Pemex Cogeneracion y Servicios;

VI. Establecer los mecanismos para la consolidacion de las recomendaciones de mejora en materia de
comercializacion de energia eléctrica, térmica y servicios para nuevos proyectos;

VII. Programar las actividades de operacion comercial y someterlas a la Direcciéon General;

VIII. Disefiar y presentar nuevos productos y servicios relacionados con el objeto de Pemex Cogeneracion
y Servicios;

IX. Celebrar los instrumentos juridicos para la comercializacion de energia eléctrica, térmica y servicios en
territorio nacional, y

X. Verificar la ejecucion y el cumplimiento de los instrumentos juridicos para la comercializacién de energia
eléctrica, térmica y servicios en territorio nacional.

TITULO QUINTO
DE LA NORMATIVA INTERNA TECNICA DE PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS

Articulo 47. El Consejo de Administracion y el Director General, emitiran la normativa interna técnica que
conforme a sus funciones les corresponda.

Articulo 48. La normativa interna técnica de Pemex Cogeneracion y Servicios debera ajustarse a las
disposiciones que respecto al proceso regulatorio emita Pemex.

Asimismo, la normativa interna técnica debera incorporarse a los sistemas respectivos para su registro,
control y difusion.

TITULO SEXTO
DE LA REPRESENTACION Y SUPLENCIAS EN PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS

Articulo 49. La representacion de Pemex Cogeneracion y Servicios estara a cargo del Director General,
gerentes y apoderados, conforme al presente Estatuto.

Articulo 50. El Director General y gerentes de Pemex Cogeneracion y Servicios acreditaran su
representacion con el nombramiento respectivo y las funciones que les corresponden, de conformidad con
este Estatuto.

Articulo 51. El Director, los subdirectores y gerentes juridicos adscritos a la Direccién Juridica de Pemex,
seran representantes de Pemex Cogeneracion y Servicios, con base en los poderes que se les otorguen.

En toda clase de juicios y procedimientos en que deba intervenir el Director General, incluyendo los de
amparo y en materia laboral, sera representado por el Director Juridico de Pemex o, en su caso, por quien
éste designe.

Articulo 52. En caso de ausencia temporal del Director General, sera suplido por el Gerente de
Planeacion y Desarrollo y por el Gerente de Comercializacion, en ese orden, o bien, por el servidor publico
de jerarquia inmediata inferior al de Director General que éste designe.

Articulo 53. El Director General designara por escrito a los servidores publicos que deberan suplir a los
gerentes en los casos de ausencia de éstos.

Articulo 54. Los servidores publicos que actien en suplencia en términos de las disposiciones de este
Titulo y las que de ellas emanen, contaran con las funciones del servidor publico al que suplen. En caso de
requerirse, se les otorgaran los poderes correspondientes.

Articulo 55. La suplencia no representard un nuevo nombramiento ni tendra implicacion alguna en el
tabulador de personal.
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TiTULO SEPTIMO

DE LA AUDITORIA INTERNA Y DE LA UNIDAD DE RESPONSABILIDADES
EN PEMEX COGENERACION Y SERVICIOS

Articulo 56. El Titular de Auditoria Interna dependiente del Comité de Auditoria del Consejo de
Administracion de Pemex podra tener un delegado en Pemex Cogeneracion y Servicios, previa aprobacion
del Consejo de Administracion de Pemex, quien contard con las facultades previstas en la Ley y el
Acuerdo de Creacion.

Articulo 57. El Titular de la Unidad de Responsabilidades de Pemex podra contar con un delegado y
titulares de las areas de quejas, denuncias e investigaciones y de responsabilidades en Pemex Cogeneracion
y Servicios, en los términos sefialados en el Reglamento, el Acuerdo de Creacién, asi como en las
disposiciones aplicables.

TRANSITORIOS

PRIMERO. EIl presente Estatuto entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial
de la Federacion.

SEGUNDO. La estructura organica basica autorizada se remitira, para conocimiento, a la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, en términos de la Ley de Petréleos Mexicanos. La implementacion de dicha
estructura se realizara mediante movimientos compensados, que no impliquen ningun incremento al
presupuesto global de los servicios personales o en el nimero total de plazas que se transferiran de Petroleos
Mexicanos o sus organismos subsidiarios a Pemex Cogeneracién y Servicios.

TERCERO. Los lineamientos, politicas, bases, criterios y demas disposiciones emitidas con anterioridad a
la entrada en vigor del presente Estatuto, por cualquier érgano o area de Petréleos Mexicanos, Pemex-
Exploracion y Produccion, Pemex-Refinacion, Pemex-Gas y Petroquimica Basica y Pemex-Petroquimica,
continuaran siendo aplicables a Pemex Cogeneracion y Servicios en lo que no se opongan a la Ley de
Petroleos Mexicanos, su Reglamento, el Acuerdo de Creacion de Pemex Cogeneracion y Servicios, al
presente Estatuto Organico y demas disposiciones aplicables, hasta en tanto los 6rganos o areas referidas
determinen su modificaciéon o abrogacion.

CUARTO. Las referencias a las denominaciones de los organismos publicos descentralizados subsidiarios
de Petréleos Mexicanos que se contengan en contratos u otros instrumentos juridicos que se transfieran a
Pemex Cogeneracion y Servicios, se entenderan hechas o conferidas a la Empresa Productiva del Estado
Subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex Cogeneracioén y Servicios.

QUINTO. Las areas cuyas funciones se modifican o se crean en virtud de la reorganizacion corporativa de
Petréleos Mexicanos contenidas en el presente Estatuto, deberan realizar y formalizar, segun corresponda,
cualquier tipo de acto o documento, incluyendo las actas de entrega-recepcion, que sean necesarios para los
traspasos, transferencias y demas actos que correspondan.

Sin perijuicio de lo anterior, las areas referidas deberan realizar las actividades y funciones necesarias con
el propdsito de dar continuidad a la operacién y funcionamiento de Pemex Cogeneracién y Servicios.

Se deberan realizar todas las gestiones administrativas necesarias para la transferencia de los recursos
humanos y materiales, incluyendo la informaciéon y documentacion, asi como los recursos financieros
asociados con dicha transferencia, derivadas de la reorganizacién corporativa de Petr6leos Mexicanos.

SEXTO. Las obligaciones asumidas por Pemex-Exploracion y Produccion, Pemex-Gas y Petroquimica
Basica, Pemex- Petroquimica y Pemex-Refinacion al amparo de los convenios de responsabilidad solidaria
suscritos por ellos, para garantizar las obligaciones constitutivas de deuda publica contratadas por Petrdleos
Mexicanos y, en su caso, otros organismos subsidiarios, asi como las operaciones donde dichos organismos
subsidiarios han comparecido directamente para tales efectos, continuaran vigentes hasta su conclusién,
siempre que Pemex Cogeneracion y Servicios sea su causahabiente directo.

El presente Estatuto Organico de la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petroleos Mexicanos
denominada Pemex Cogeneracion y Servicios, fue aprobado por el Consejo de Administracion de Pemex
Cogeneracion y Servicios, con fundamento en el articulo 12, fraccién VI y Transitorio Séptimo del Acuerdo de
Creacién de la Empresa Productiva del Estado subsidiaria de Petréleos Mexicanos, denominada Pemex
Cogeneracion y Servicios, en sesion de instalacion celebrada el dia 24 de junio de 2015, mediante acuerdo
numero CAEPS-PCS-003/2015.

Ciudad de México, D.F., a 26 de junio de 2015.- El Director Juridico de Petréleos Mexicanos, Marco
Antonio de la Pefia Sanchez.- Rubrica.

(R.- 414880)



