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SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

ACUERDO por el que se aprueba el Programa Institucional del Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones 2020-2024.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- COMUNICACIONES.-
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

JORGE ARGANIS DIAZ LEAL, Secretario de Comunicaciones y Transportes, con fundamento en los
articulos 36 y 45 de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 17, fraccion Il, 22, 24, 27, 29, 30 y
32 de la Ley de Planeacion; 46, 47, 48, 49 y 59, fraccion Il, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;
22 del Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 5, fraccion |, del Reglamento Interior de
la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y

CONSIDERANDO

Que mediante Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de julio de 2019, se aprobo el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el cual esta conformado por doce Principios Rectores, tres Ejes
Generales y la Vision hacia 2024, los cuales definen las prioridades del desarrollo integral, equitativo,
incluyente, sustentable y sostenible que persigue el pais, y los logros que se tendran en 2024;

Que el 2 de julio de 2020 se publicé en el Diario Oficial de la Federacién el Decreto que aprueba el
Programa Sectorial de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes 2020-2024;

Que el Programa Sectorial establece los pasos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes hacia el
desarrollo de una red intermodal de comunicaciones y transportes accesible, segura, eficiente, sostenible,
moderna y con visién a largo plazo que conecte centros de poblacién, elimine la exclusion de personas y
facilite el transito de bienes y servicios para propiciar el bienestar individual y el desarrollo regional;

Que el Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones (PROMTEL) es un organismo publico
descentralizado, con personalidad juridica y patrimonio propios, sectorizado a la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes;

Que el Consejo de Administracion del Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones
(PROMTEL), mediante Acuerdo PROMTEL/ORD!/I11/181220/6, de fecha 18 de diciembre de 2020, aprob¢ el
Programa Institucional del mismo, para el periodo 2020-2024;

Que el programa institucional del Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones (PROMTEL)
para el periodo de referencia, se encuentra alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y debidamente
vinculado al Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024, y

Que el Organismo descentralizado antes referido, de conformidad con lo dispuesto por la Ley de
Planeacion y demas disposiciones aplicables, ha sometido a la consideracion de esta Coordinadora Sectorial
su respectivo Programa Institucional para su aprobacion y difusion, por lo que ha tenido a bien emitir el
siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE APRUEBA EL PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL ORGANISMO
PROMOTOR DE INVERSIONES EN TELECOMUNICACIONES 2020-2024

ARTICULO PRIMERO. Se aprueba y se da a conocer el Programa Institucional del Organismo Promotor
de Inversiones en Telecomunicaciones 2020-2024.

ARTICULO SEGUNDO. El Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones (PROMTEL), de
conformidad con su Programa Institucional autorizado debera sujetarse a la Ley de Planeacién, al Plan
Nacional de Desarrollo 2019-2024 y al Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024, asi
como dar debido seguimiento a la implementacién de las acciones y al cumplimiento de los objetivos
establecidos.

TRANSITORIO

UNICO.- El presente Acuerdo entrard en vigor el dia de su publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion.

Ciudad de México, a 6 de enero de 2021.- El Secretario de Comunicaciones y Transportes, Jorge Arganis
Diaz Leal.- Rubrica.
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Programa Institucional 2020-2024
Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones (PROMTEL)
PROGRAMA INSTITUCIONAL DERIVADO DEL PLAN NACIONAL DE DESARROLLO 2019-2024
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2.- Fundamento normativo

El presente Programa Institucional, es un programa derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
(PND), que se realiza en cumplimiento a lo establecido en el articulo 26, apartado A, de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el cual se establece que “El Estado organizara un sistema de
planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia
y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural
de la nacion”.

Asimismo, el presente programa se elabora en cumplimiento a los preceptos constitucionales que en
materia de telecomunicaciones y radiodifusion se establecen, y cuya facultad para conducir las politicas en
dicha materia en el ambito federal se encuentran a cargo de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Es importante sefalar que el articulo 60. Constitucional establece que el Estado garantizara el derecho de
acceso a las tecnologias de la informaciéon y comunicacion, asi como a los servicios de radiodifusion y
telecomunicaciones, incluido el de banda ancha e internet.

De igual forma, en el articulo Décimo Sexto transitorio del Decreto por el que se reforman y adicionan
diversas disposiciones de los articulos 60., 70., 27, 28, 73, 78, 94 y 105 de la Constituciéon Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, en materia de telecomunicaciones se mandata la creaciéon de una red compartida
de telecomunicaciones, que debera impulsar el acceso efectivo de la poblacién a la comunicacion de banda
ancha y a los servicios de telecomunicaciones, mientras que en el Decreto por el que se crea el Organismo
Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones, a esta entidad se le atribuye, como objeto, realizar las
acciones tendientes a garantizar la instalacion de la red compartida mayorista de telecomunicaciones.

Con base en lo anterior, el Programa Institucional del Organismo se desarrolla en observancia de la Ley
de Planeacion, asi como de la Ley Federal de Entidades Paraestatales y su Reglamento.

En ese sentido, el Programa Institucional da cumplimiento a la fraccion Il del articulo 17, asi como a los
articulos 22 y 24 de la Ley de Planeacion, que establecen los términos en los que las entidades paraestatales
deberan elaborar y ejecutar sus respectivos programas institucionales, sujeto a las provisiones contenidas en
el PND, asi como en el programa sectorial correspondiente.

Por su parte, en el articulo 9 de la ley en comento, se establece que la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico dara seguimiento a los avances de las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal
en el logro de los objetivos y metas del PND y sus programas.

De conformidad con los articulos 48, 49 y 59 fraccion |l de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales,
son facultades y obligaciones de los Directores Generales de las entidades, formular los programas
institucionales de corto, mediano y largo plazo y presentarlos para su aprobacion al Organo de Gobierno.
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Por ultimo, es importante sefialar que el presente instrumento es acorde con el Apartado Ill, Economia del
PND, dentro del rubro denominado “Impulsar la reactivacion econémica, el mercado interno y el empleo”, que
sefiala que el sector publico, fomentara la creacion de empleos, mediante programas sectoriales, proyectos
regionales y obras de infraestructura, asi como con el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes
2020-2024 (PSCT 2020-2024) que prevé como parte de sus objetivos “Promover la cobertura, el acceso y el
uso de servicios postales, de telecomunicaciones y radiodifusiéon, en condiciones que resulten alcanzables
para la poblaciéon, con énfasis en grupos prioritarios y en situacion de vulnerabilidad, para fortalecer la
inclusion digital y el desarrollo tecnoldgico”.

3.- Siglas y acronimos

Altan Redes o el Altan Redes, S.A.P.I.de C. V.
Desarrollador

ARES Sistema de Arrendamiento de Espacios

Contrato APP Contrato de Asociacion Publico-Privada de fecha 24 de enero de 2017
DOF Diario Oficial de la Federacion

IFT Instituto Federal de Telecomunicaciones

INDAABIN Instituto de Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales
OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econédmicos
PND Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024

PROMTEL u Organismo Organismo Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones
PSCT Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024
Secretaria o SCT Secretaria de Comunicaciones y Transportes

Telecomm Telecomunicaciones de México

4.- Origen de los recursos para la instrumentacion del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas correspondientes a
sus Objetivos prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi como las labores de coordinacion
interinstitucional para la instrumentacion u operacion de dichas acciones y el seguimiento y reporte de las
mismas, se realizaran con cargo al presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el
Programa, mientras éste tenga vigencia.

5.- Analisis del estado actual

El Gobierno de México ha definido en su Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024 que su proposito
es el mejoramiento de las condiciones de vida del pueblo de México: el bienestar general de la poblacion, y
establecié como uno de sus objetivos prioritarios, la Cobertura de Internet para todo el Pais.

El PND sostiene que las politicas de apoyo directo a los sectores mas desfavorecidos, junto con las de
impulso a la creacion de empleo formal y la incorporacién de la poblacién joven al mercado laboral, asi como
aquellas encaminadas a la recuperacién del poder adquisitivo de los salarios, contribuiran a la integraciéon de
dichos sectores a la dinamica de desarrollo. Sefiala ademéas que, con la inversion privada nacional y
extranjera, en conjunto con la politica de austeridad y combate a la corrupciéon del gobierno, se podran
impulsar proyectos de inversion, principalmente en infraestructura, para propiciar un mayor desarrollo
econdémico, poniendo especial énfasis en las regiones hasta ahora rezagadas.

Con miras hacia la 4a. Transformacién de la vida publica de la Nacidn, el ciudadano Presidente de la
Republica instruyo el reestructurar y reorganizar la Administracion Publica, con objeto de que sus funciones se
orienten prioritariamente, a combatir la exclusion de las personas que han permanecido marginadas vy,
gobernar con una visién moderna, incluyente, con sentido humanista y social.

Este Organismo, orientara sus acciones dando cabal cumplimiento a los principios rectores establecidos
en el PND de conformidad con lo siguiente:

PROMTEL promueve una cultura de ética, libertad y confianza con sus colaboradores y actores, para
garantizar que en su operacion no haya cabida a la comision de actos de corrupcion, reforzando el principio
que dicta nada al margen de la ley; por encima de la ley, nadie. Asimismo, PROMTEL se alinea al principio
de no al gobierno rico con pueblo pobre, al operar bajo las medidas de austeridad decretadas por el
Gobierno de México.
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La Red Compartida, con su meta del 92.2% de cobertura poblacional para el afio 2024, continuara siendo
un factor determinante de cambio en el sector de las telecomunicaciones, dado que ademas de impulsar la
competencia, servira de plataforma para desarrollar una verdadera economia para el bienestar, a través de
la inclusion digital y financiera de mas de 8 millones de habitantes que se encuentran en zonas que han sido
histéricamente desatendidas, cumpliendo asi con otro de los principios rectores de la actual administraciéon
que es: “No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera”.

PROMTEL promueve una economia para el bienestar, impulsando la atraccién de inversiones para el
despliegue de infraestructura de telecomunicaciones, fomentando la creacién de fuentes de empleo en el
sector de telecomunicaciones, detonando a través de la conectividad de banda ancha, el crecimiento de los
sectores y economias rurales, priorizando regiones que cuenten con poca o nula cobertura, propugnando la
igualdad sustantiva entre mujeres y hombres, asi como la igualdad de oportunidades en los diferentes
sectores econdmicos de la region, mejorando las condiciones de las comunidades y sus habitantes, por el
bien de todos, primero los pobres.

La promocién de la Politica Inmobiliaria fomenta el aprovechamiento de los activos del Estado, mediante
una politica no recaudatoria que busca facilitar el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones,
impulsando la economia para el bienestar, al permitir que la industria pueda disponer de los inmuebles
publicos, ampliando el camino del crecimiento econémico con austeridad y sin corrupcién. En la promocién de
la Politica Inmobiliaria cuidamos no dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera, siendo respetuosos de los
pueblos originarios, sus usos y costumbres, a través de la sensibilizacion de los beneficios que traera a sus
regiones la conectividad.

A partir de la vision establecida por el Presidente de la Republica, y con la participacién libre, abierta,
convencida, de las mujeres y los hombres pensantes e interesados de la Nacién, este Organismo realizé un
diagnostico general de las telecomunicaciones en México que a continuacién se presenta, lo cual permite
identificar el escenario en el que hoy en dia se encuentran millones de mexicanos al no contar con un acceso
eficiente al servicio de internet y banda ancha y que continta siendo nulo en algunas regiones.

DIAGNOSTICO GENERAL

El estudio “Broadband and the Economy”", elaborado por la Organizacion para la Cooperacion y Desarrollo
Econdémicos (OCDE), sefiala que las redes de banda ancha cada vez mas son una parte integral de la
economia, ya que en la medida en que las tecnologias y el ancho de banda aumentan, la economia crece,
derivado del beneficio que recibe un numero considerable de sectores y actividades. Con ello, existen efectos
directos del servicio como habilitador de cambio estructural, los cuales provienen de las inversiones en la
tecnologia y del despliegue de la infraestructura. Sus efectos indirectos provienen del impacto del servicio de
banda ancha en factores que impulsan el crecimiento, tales como innovacion, productividad, competencia
economica y competitividad de la economia.

Estudios realizados sobre el impacto econémico del servicio de banda ancha, han encontrado que “por
cada 10 puntos porcentuales de aumento en la penetracién de la banda ancha, se produce un aumento de
alrededor del 1% en el PIB™

La banda ancha movil es uno de los servicios de telecomunicaciones con mayor penetracion® a nivel
mundial. En diciembre de 2019 se registré un promedio de 114.5 suscripciones por cada 100 habitantes para
los paises de la OCDE.* Al respecto, destaca que los paises con mayor penetracion de este conjunto son
Japon, Estonia, Finlandia y Estados Unidos.

Ahora bien, al cuarto trimestre de 2019, en México habia 77 lineas del servicio movil de acceso a internet
por cada 100 habitantes, cifra que crecié a una tasa anual de 10.0% con respecto al mismo periodo del afio
anterior®. Los estados con mayor penetracion son Quintana Roo, Sonora, Ciudad de México, Baja California,
Baja California Sur y Nuevo Ledn, mientras que los estados con menor penetracion son Chiapas, Oaxaca,
Guerrero y Zacatecas.

1 https://www.oecd.org/sti/40781696.pdf.
2 valdés Quintana Montserrat. Andlisis del impacto econémico del despliegue de la banda ultra ancha vy alternativas

politico-econémicas para incentivar y regular su implantacion. pagina 8. https://e-
archivo.uc3m.es/bitstream/handle/10016/16945/Resumen_TFG_Montserrat_Valdes_Quintana.pdf.
La infraestructura tecnoldgica como catalizador del desarrollo econémico nacional. Diapositiva 2.

https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/303394/Di_logos_Infraestructura_Tecnol_gica_SCT.pdf.

3la penetracion de la banda ancha mévil se mide con el indicador de Teledensidad.

4 Base de datos para paises pertenecientes a la OCDE disponible en: http://www.oecd.org/sti/broadband/oecdbroadbandportal.htm.
5 BIT Tercer Trimestre de 2019. IFT.
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Estados con mayor Teledensidad®

Quintana Roo 99
Sonora 98
Ciudad de México 96
Baja California 96
Baja California Sur 96
Nuevo Ledn 93

Estados con menor Teledensidad

Zacatecas 59
Guerrero 57
Oaxaca 56
Chiapas 44
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Fuente: Banco de Informacion de Telecomunicaciones. IFT

En cuanto a la penetracion del servicio de banda ancha movil, México se encuentra rezagado frente a los
paises de la OCDE, ubicandose hasta diciembre de 2019, en el lugar 34 de 37 y a una distancia de 37 puntos
del promedio de la OCDE.

En términos del uso de datos por suscripcion de acceso a internet movil, en diciembre 2019 México se
situd en el lugar 25 de los 35 paises de la OCDE, al usar en promedio 2.11 GB por mes.

Derivado de lo anterior, en México aun se deben realizar esfuerzos para obtener incrementos
significativos, tanto en la penetracion del servicio de banda ancha mévil, como en el consumo de
datos y en mejoras de la calidad en la provision del servicio.

Por otra parte, el promedio de penetraciéon de la banda ancha fija en paises de la OCDE hasta diciembre
de 2019 fue de 30.9 suscripciones por cada 100 habitantes, con lo que México se encontraba por debajo de
dicho promedio al contar con 15.4 suscripciones por cada 100 habitantes’. De acuerdo con la OCDE, México
fue el décimo séptimo pais con mayor crecimiento de la penetracion del servicio de Banda Ancha Fija, con un
aumento anual de casi 0.65 suscripciones por cada 100 habitantes, entre diciembre de 2018 y diciembre de
2019.

6 Lineas de acceso a internet por cada 100 habitantes
7 Lineas de acceso a internet por cada 100 habitantes
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Si bien las principales tecnologias de conexién son el cable DSL y el cable coaxial, éstas estan siendo
sustituidas por la fibra dptica debido a su capacidad de ancho de banda. En este sentido, del total de
suscripciones de Banda Ancha Fija en los paises miembro de la OCDE, el 28% se ofrece por medio de fibra

6ptica, tecnologia que permite mayor velocidad de conexion.

La penetracién del servicio fijo de acceso a internet en México crecié a una tasa anual de 3.8%. Al cuarto
trimestre de 2019, se reportaron 55 accesos por cada 100 hogares.® Los usuarios se conectaron
principalmente a través de cable DSL y cable coaxial, sin embargo, la fibra dptica ha ido ganando presencia

cubriendo al 24.5 % de los usuarios.

A nivel estatal, la Ciudad de México, Nuevo Ledn, Querétaro y Baja California presentan los porcentajes
mas altos de penetracion, en tanto que los estados de Hidalgo, Oaxaca, Tabasco y Chiapas, reportan los
porcentajes mas bajos, lo que evidencia diferencias significativas en la penetracion del servicio a nivel

nacional.

Estados con mayor Penetracién de Internet Fijo

Ciudad de México 100
Nuevo Ledn 83
Querétaro 83
Baja California 79

Estados con menor Penetracion de Internet Fijo

Hidalgo 33
Oaxaca 25
Tabasco 25
Chiapas 20

Penetracion del Servicio de Internet fijo por
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Con la grafica anterior, se muestra que los estados mas desarrollados, presentan penetraciones
superiores a 70% de los hogares; por el contrario, los estados con menor penetracién muestran valores por

debajo del 30%.

8 http://www.ift.org.mx/sites/default/files/contenidogeneral/estadisticas/ite3t2019.pdf
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En el estudio de Nichos de Mercado en el sector de las Telecomunicaciones en México realizado por
PROMTEL, se obtuvo que las principales razones de la falta de contratacion de un servicio de banda
ancha fija son la falta de poder adquisitivo para contratarlo y la falta de cobertura. Segun el estudio,
respecto a la calidad del servicio, los usuarios en México consideran como aspectos importantes la velocidad
de descarga, y la definicion en la reproduccion de video como principales indicadores de satisfaccion.
Adicional a lo anterior, las principales quejas presentadas por los usuarios fue la falla en el funcionamiento del
modem en un 42.4%, seguido por el reporte de cobros no reconocidos en un 30.3%.

Por lo anterior, es necesario impulsar la penetracion de servicios de banda ancha fija y mévil en
todo el pais, principalmente en los estados que cuentan con menor porcentaje de penetracion y/o desarrollo.

Igualmente, se requiere impulsar las condiciones para una mayor inversién en infraestructura de
telecomunicaciones, lo que incluye el disefio e implementacion de mecanismos, que permitan eliminar las
barreras al despliegue de infraestructura en los municipios para generar un esquema predecible, transparente
y homologado que fomente las inversiones que se requieren.

De igual forma, se necesita de la formaciéon de capacidades y competencias para que la poblacion pueda
aprovechar los servicios digitales que se le ofrezcan. Esto garantiza la eficacia de las inversiones que se
realicen en infraestructura y servicios.

De conformidad con lo establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, México cuenta con
brechas significativas en materia de acceso a internet y banda ancha. A nivel regional, 86% de las personas
usuarias de internet se ubican en areas urbanas y el resto (14%) en é&reas rurales, y 71% de la poblacion
urbana es usuaria de internet, mientras que so6lo 39% lo es en el ambito rural. Especificamente, las entidades
federativas que registran los porcentajes mas bajos de usuarios de internet en zonas urbanas son: Michoacan
(62%), Oaxaca (61%), Tlaxcala (61%) y Chiapas (50%). Por lo que se refiere a las zonas rurales, los estados
con los porcentajes mas bajos son Zacatecas (35%), Veracruz (33%), Guerrero (27%) y Chiapas (24%).

Por ultimo, en cuanto a la poblacién sin acceso a internet considerando el estrato socioeconémico y segun
de la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacion en los Hogares 2019 del
INEGI, en el estrato mas bajo, el 55% de la poblacién no cuenta con acceso a internet; mientras que, en el
estrato mas alto, el 92% si cuenta con acceso. Lo anterior, refleja la existencia de un problema de acceso a
las telecomunicaciones en Meéxico, siendo mas evidente en zonas rurales, indigenas y con estrato
socioeconémico bajo. El acceso a internet y banda ancha es fundamental.

A partir del diagndstico presentado, PROMTEL enfoca sus esfuerzos para determinar estrategias que
permitan implementar acciones que contribuyan a garantizar y cumplimentar la visidon del Presidente de la
Republica, y hacer que México se consolide como un pais mas igualitario, incluyente, fortalecido en el tejido
social, con una economia fuerte, dinamica y articulada, que garantice el acceso efectivo de toda la poblacién a
los servicios de telecomunicaciones.

Parte de la problematica descrita en el diagnéstico presentado es causada por la falta de infraestructura
de telecomunicaciones, para lo cual, PROMTEL trabaja en promover politicas publicas que logren disminuir
las barreras para el despliegue de infraestructura, como es el caso de la Politica Inmobiliaria, a través de la
cual se busca el aprovechamiento de inmuebles publicos para la instalacion de esta infraestructura, lo cual
hace necesario que se cuente con cada vez mas inmuebles publicos destinados a este fin.

6.- Objetivos Prioritarios
De conformidad con su Objeto, PROMTEL tiene, entre otros, los siguientes compromisos:

1.  Garantizar la instalacion de la red publica compartida de telecomunicaciones a fin de impulsar el
acceso efectivo de la poblacién a la comunicacion de banda ancha y a los servicios publicos de
telecomunicaciones.

2.  Promover proyectos de desarrollo e inversion para el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones en el pais, especialmente en zonas con poca o nula cobertura.

3. Llevar a cabo acciones de coordinacion con los tres niveles de gobierno; Federal, Estatal y Municipal,
para impulsar un mayor y agil despliegue de infraestructura.

4. Fungir como una plataforma que vincule a los interesados en obtener financiamiento y capital para
proyectos de inversién en infraestructura con los agentes relevantes del sector financiero, de manera
que se facilite e incentive el acceso al financiamiento de proyectos de inversion, asi como la
instrumentacion de estrategias de mitigacién de riesgo.
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Para lograr estos compromisos, PROMTEL enfocara sus acciones principalmente en tres objetivos
prioritarios.

RED COMPARTIDA

. PROMOCION DE INVERSIONES

3

ARES

DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA

Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2020-2024 del Organismo Promotor de Inversiones
en Telecomunicaciones

1.- RED COMPARTIDA

Garantizar la instalaciéon de la red publica compartida de telecomunicaciones a fin de impulsar el acceso
efectivo de la poblacién a la comunicacion de banda ancha y a los servicios de telecomunicaciones.

2.- PROMOCION DE INVERSIONES

Promover la atraccion de inversiones mediante acciones estratégicas encaminadas a la implementacion de
proyectos para el desarrollo, inversion y despliegue de infraestructura de telecomunicaciones a nivel
nacional.

3.-DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA

Promover el aprovechamiento de los bienes del Estado y procurar la eliminaciéon de las barreras para el
despliegue de infraestructura de telecomunicaciones en los tres niveles de gobierno.

6.1.- Relevancia del Objetivo Prioritario 1: Garantizar la instalacion de la red publica compartida de
telecomunicaciones a fin de impulsar el acceso efectivo de la poblacién a la comunicacion de banda
anchay a los servicios de telecomunicaciones.

La Red Compartida es el proyecto mas grande de telecomunicaciones en la historia de México, consiste
en el despliegue de una red de ultima generacion 4.5G o superior que utiliza 90 MHz de la banda de 700 MHz
bajo el esquema de banda 28, la cual permitira llevar servicios de telecomunicaciones con mayor calidad y a
menores costos, orientandose a impulsar la competencia y la cobertura en zonas no cubiertas actualmente en
México, al ofrecer el acceso a su infraestructura y capacidad como un servicio exclusivamente mayorista.

De acuerdo con la OCDE?®, la Red Compartida abrira la posibilidad de desarrollar nuevos modelos de
negocio, ampliando asi el acceso a servicios en zonas desatendidas, que colocard a México a la vanguardia
de las estrategias de inclusion digital.

El proyecto cuenta con metas de cobertura de poblacién progresivas bajo las cuales debe ofrecer servicios

al 85% de la poblacién y la totalidad de los pueblos magicos del pais definidos por la Secretaria de Turismo, a
mas tardar para el 24 enero de 2023 y de 92.2% de la poblacion a mas tardar al 24 de enero de 2024.
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9 Estudio de la OCDE sobre politicas y regulacién de telecomunicaciones en México, 2012.
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Para inicios de 2020, la Red Compartida ya habia alcanzado una cobertura poblacional de 50.18%,
incluyendo 57 pueblos magicos, los cuales representan mas de la mitad de la totalidad de los definidos por la
Secretaria de Turismo. Es asi que, hasta alcanzar la cobertura poblacional del 92.2% en enero de 2024,
PROMTEL debera supervisar las actividades de despliegue correspondientes a los diferentes hitos
establecidos en el calendario de despliegue conforme lo siguiente:

(i) el Hito del 70% (incluida la Cobertura Social'®) y el 75% de los pueblos magicos, debe alcanzarse a
mas tardar el 24 de enero del 2022;

(ii) el Hito del 85% y el 100% de los pueblos magicos, debe alcanzarse a mas tardar el 24 de enero del
2023;y,

(iii) el Hito del 92.2%, debe alcanzarse a mas tardar el 24 de enero del 2024.

En 2017, la OCDE publico un segundo Estudio sobre Telecomunicaciones y Radiodifusion en México'!
que evalua el impacto que tuvo la reforma en los mercados de comunicaciones, tanto en las empresas, como
en los hogares.

Dicho estudio recomienda medidas adicionales para la Red Compartida:

“El despliegue exitoso de la Red Compartida debe ser una

prioridad para México. Los operadores de redes moviles y los sobre telecomunicaciones

¥ rdiodifusian on Mixico 2017

operadores moviles virtuales deben tener los incentivos para
utilizar la Red Compartida a través de ofertas de acceso atractivas
que les brinden la maxima libertad para innovar y disefiar sus
ofertas comerciales para los servicios a los usuarios finales. Los
posibles obstaculos, como el acceso a acuerdos de itinerancia
(roaming) movil internacional, se deben considerar desde el
principio. La supervision efectiva del Organismo Promotor de
Inversiones en Telecomunicaciones (PROMTEL) es esencial para
asegurar que se cumplan las metas. La licitacion de espectro en la
banda de los 2.5 GHz se deberia celebrar lo antes posible.”

En este sentido, el despliegue de la Red Compartida es prioritario para México y para ello se ha
implementado bajo un esquema de Asociacidon Publico-Privada autofinanciable, lo que significa que las
aportaciones del Estado son distintas a numerario y los recursos para su desarrollo y ejecucion provienen de
particulares o ingresos del mismo proyecto de la Red Compartida, toda vez que no se erogan recursos
presupuestales federales, estatales o municipales. En ese sentido, PROMTEL aporta el uso de la banda de
700 MHz bajo la figura de arrendamiento, en tanto que Telecomm aporta el uso y explotacién de un par de
hilos de fibra optica de la Red Troncal, a fin de que, en su caso pueda ser utilizado por el Desarrollador y con
ello contribuir al cumplimiento del mandato constitucional establecido en la reforma Constitucional en materia
de Telecomunicaciones de 2013.

Al ser una asociacion publica privada autofinanciable, se destaca que la Red Compartida se ejecuta con
base en la inversion privada de Altan Redes y ha empezado a dar sus primeros frutos'?.

PROMTEL es responsable de la administracion y supervision del Contrato APP, la cual podra realizar por
si, o través de un tercero, incluido el Auditor Técnico, bajo un esquema que permite la optimizacion de
recursos econdmicos y humanos, de conformidad con las medidas de austeridad definidas por la
Administracion Publica Federal.

De esta forma, PROMTEL, dara continuidad al programa de supervisién con el que se busca garantizar la
instalacion de la Red Compartida, a través de acciones enfocadas a:

»  Evaluacioén de las obligaciones cumplidas en relacion con el Contrato de Asociacién Publico-Privada,
entre las que se encuentra el compendio de obligaciones juridicas, técnicas y financieras, como
reportes y resoluciones relativos a pago de derechos de arrendamiento de espectro, presentacion de
fianza de garantia de cumplimiento de contrato, pdliza de seguro, inventario de bienes y derechos
afectos al proyecto de la Red Compartida. Este Contrato tiene una vigencia de 20 afios.

10 Cobertura Social”. Significa un 7.2% de cobertura poblacional que incluye como minimo 82,119 localidades de menos de 250 habitantes
y 10,592 localidades mayores de 250 habitantes pero menores de 5,000 habitantes de acuerdo con el Censo de Poblacién y Vivienda
realizado y publicado por el Instituto Nacional de Geografia e Informatica (INEGI) en 2010, la cual estara incluida como parte del hito del 70%
establecido en el Calendario de Despliegue.

T https://read.oecd-ilibrary.org/science-and-technology/estudio-de-la-ocde-sobre-telecomunicaciones-y-radiodifusion-en-mexico-
2017_9789264280656-es#page

12 Estudio de Promtel, “Evaluacion de los efectos de corto plazo de la Red Compartida “, https://www.gob.mx/promtel/articulos/conoce-la-
evaluacion-de-los-efectos-de-corto-plazo-de-la-red-compartida?idiom=es
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»  Evaluacion del cumplimiento de las supervisiones técnicas planeadas, tomando en cuenta el
esfuerzo que requiere lo siguiente: visitas de inspeccion a la Red de Acceso, a la red de transmision
y a los elementos centrales, asi como las pruebas de campo y pruebas técnicas conforme a la
metodologia de medicién establecida por el Instituto Federal de Telecomunicaciones.

»  Supervision de obligaciones financieras que incluyen, entre otros: fondo de reserva para la cobertura
social (aportaciones y disposiciones), aportaciones de capital, monto por comparticién de ingresos e
indicadores de gestion financiera.

6.2.- Relevancia del Objetivo Prioritario 2: Promover la atraccién de inversiones mediante acciones
estratégicas encaminadas a la implementacion de proyectos para el desarrollo, inversion y despliegue
de infraestructura de telecomunicaciones a nivel nacional.

PROMTEL promueve la atraccion de inversiones mediante la ejecucion de acciones estratégicas
encaminadas a la implementacion de proyectos de inversion para el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones y radiodifusién, entre las que destaca: la elaboracién de estudios socioeconémicos;
analisis financiero sobre la viabilidad de proyectos de inversion; generacion y divulgacion de informacion
estratégica de mercado; realizacion de foros de discusion; asesoria técnica sobre estructuracion de proyectos
de inversién y mitigacion de riesgos; labores de acompafiamiento para facilitar el contacto entre entidades,
empresas, proveedores de financiamiento, capital, equipo, coberturas de riesgo, entre otros, interesados en
invertir en el sector de las telecomunicaciones. Asimismo, PROMTEL procura la generacién de inversiones a
través de las relaciones que se deriven de la participacion del Organismo en foros, reuniones, negociaciones,
eventos, convenciones, congresos y/o conferencias.

Derivado de las relaciones de PROMTEL provenientes de las labores de promocién de inversiones, se
mantendra un registro de las empresas, entidades, operadores e industria en general, que sean atendidas,
con la finalidad de generar sinergias que resulten en la implementacion de proyectos de inversion, asi como
esquemas de colaboracién de conformidad con el objeto del Organismo. Es conveniente sefialar que con
frecuencia estos proyectos pueden o no materializarse en el corto plazo, por lo cual, se mantendra un
seguimiento periddico a efecto de determinar el impacto de las acciones de promocion.

Ademas de lo anterior, PROMTEL busca ser un facilitador del despliegue de infraestructura y la inversion
de telecomunicaciones, fungiendo como un mediador entre las relaciones industria-gobierno, con la finalidad
de concretar proyectos de conectividad.

A lo largo del periodo 2020-2024, se continuaran realizando reuniones con instituciones de la banca
(comercial o de desarrollo), operadores, concesionarios e inversionistas del sector de las telecomunicaciones,
a fin de concretar programas de financiamiento para incrementar la cobertura de banda ancha en las zonas de
interés que identifique PROMTEL en conjunto con la Secretaria, priorizando aquellas que cuenten con poca o
nula cobertura.

Ademas de lo anterior, PROMTEL llevara a cabo la evaluacién socioeconémica de la Red Compartida, que
permitira conocer los principales beneficios econdmicos de dicho proyecto hasta la fecha, asi como la
realizacién de estudios que permitan tener la informacion necesaria para promover las inversiones y el
desarrollo de infraestructura de telecomunicaciones y radiodifusion, asi como para facilitar el despliegue y la
comparticion de ésta a lo largo del pais.

En congruencia con su objeto de creacion, PROMTEL trabaja con el fin de impulsar el acceso efectivo de
todas y todos los mexicanos a los servicios de telecomunicaciones, incluido el Internet. Bajo esta o6ptica, no
hay duda de que el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones es un eje fundamental para lograr
dicho fin, sin embargo, resulta igual de importante contar con una visién que incluya el desarrollo integral del
ecosistema digital, ya que el combate a la brecha digital no termina con la instalacién de infraestructura, sino
implica también la promocién de los servicios que se proveen a través de esta infraestructura y su integracion
en la vida econémica y social de las personas, en condiciones de igualdad, no discriminacion e
interculturalidad, para todos.

En este orden de ideas, PROMTEL cuenta con una vision de largo plazo con el objetivo de desarrollar y
consolidar una verdadera estrategia digital incluyente, que le permita al Estado fortalecerse como garante del
pleno ejercicio del derecho constitucional de las y los mexicanos a disfrutar de los servicios publicos de
telecomunicaciones y de las tecnologias de la informacion y comunicacion.
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En este sentido, PROMTEL ejerce sus facultades de promocion en dos ejes principales:

1. Promocion de proyectos de inversion para el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones

PROMTEL promueve el desarrollo de proyectos de inversion para el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones, con un sentido de no dejar a nadie atras y no dejar a nadie fuera, por lo que enfoca
sus esfuerzos primordialmente en aquellas zonas sin conectividad o con rezagos tecnoldgicos que le impidan
integrarse plenamente a la sociedad digital. En este sentido, PROMTEL actua a través de los siguientes
aspectos:

. Ser la principal plataforma entre las fuentes de financiamiento y las necesidades de conectividad y de
digitalizacion del pais.

. Ser el promotor del despliegue y actualizacion de las telecomunicaciones en todo el territorio
nacional, a efecto de no ahondar la brecha digital entre zonas con distintos niveles de desarrollo.

2. Promocién de una transformacion digital incluyente

PROMTEL promueve el aprovechamiento de la conectividad y herramientas digitales, con el propdsito de
contribuir al pleno ejercicio de los servicios de telecomunicaciones y tecnologias de la informacion y
comunicacion. En este sentido, PROMTEL actua en este eje a través de los siguientes aspectos:

. Ser el articulador de esfuerzos entre todos los actores del sector privado, publico y civil involucrados
en el desarrollo del ecosistema digital, lo cual no soélo incluye a proveedores de servicios de
telecomunicaciones, sino también a proveedores de equipos, terminales, tecnologia, aplicaciones,
soluciones, infraestructura pasiva, insumos esenciales, a las entidades o dependencias de todos los
niveles de gobierno y Poderes de la Unién, academia, asociaciones civiles, y todos aquellos que
contribuyan a la transformacion digital de México.

. Ser el eslabén operativo del gobierno de México para cerrar la brecha digital y alcanzar a una
verdadera transformacion digital incluyente, a través de la creacién de nuevas asociaciones publico-
privadas, de ser el mecanismo que permita superar los vacios para el acceso a insumos esenciales
propiedad del Estado mexicano, consolidador de la digitalizacién del gobierno, entre otros.

Procurar que, en donde haya cobertura de la Red Compartida o de cualquier otra red de
telecomunicaciones, haya aprovechamiento e integracion de las capacidades digitales en la vida de las
personas.

6.3.- Relevancia del Objetivo Prioritario 3: Promover el aprovechamiento de los bienes del Estado y
procurar la eliminacion de las barreras para el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones en
los tres niveles de gobierno.

Para fortalecer el desarrollo de infraestructura, PROMTEL promueve con los 3 niveles de gobierno,
proyectos encaminados a impulsar el despliegue de infraestructura, mediante el fortalecimiento de los lazos
de cooperacion con Entidades Paraestatales, Secretarias de Estado, Gobiernos de las Entidades Federativas
y Municipales, Empresas Productivas del Estado, Sector Empresarial y sus respectivas Camaras, Sector Civil
y Académico, dentro del &mbito de sus atribuciones.

La OCDE en su estudio de 20123, destaca como una de las problematicas que inhiben la competencia y
la calidad en los servicios, el hecho de que los operadores se enfrentan con varias barreras para el despliegue
de infraestructura, como la necesidad de solicitar derechos de via; el acceso a la infraestructura de terceros y
problemas con el despliegue de mastiles, postes, torres, etcétera.

De igual forma, se identific6 que el procedimiento para otorgar los permisos para desplegar la
infraestructura constituye un enorme obstaculo que impide el desarrollo de la competencia y afecta
sustancialmente la prestacion de los servicios. Dicho estudio de la OCDE recomendd que México debia
buscar la forma de facilitar el despliegue de redes a través de la revision de normas para el despliegue de la
infraestructura de telecomunicaciones.

Un segundo estudio realizado por la OCDE en 2017'* sefiala que el alto nivel de autonomia de las
autoridades locales y regionales en México ha dado lugar a una multitud de normas y regulaciones
divergentes sobre el despliegue de infraestructura y el uso de suelo dentro de las diferentes jurisdicciones, por
lo que se crean barreras de entrada para los operadores.

La OCDE, sefalé también, que esta complejidad crea incertidumbre juridica y retrasa los ajustes que son
necesarios para una mayor cobertura y capacidad en los servicios de telecomunicaciones, algo que es de vital
importancia en la economia digital, de ahi la necesidad de revisar las distintas normas y regulaciones con la
finalidad de hacerlas homogéneas.

13 http://www.oecd.org/centrodemexico/medios/49502120.pdf
14 https://www.oecd.org/publications/estudio-de-la-ocde-sobre-telecomunicaciones-y-radiodifusion-en-mexico-2017-9789264280656-es.htm
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Los esfuerzos por promover un uso eficiente de las infraestructuras existentes de telecomunicaciones y de
radiodifusion, en particular a través de la comparticién de infraestructura pasiva entre operadores, el acceso
obligatorio a los bienes inmuebles publicos, son factores clave para mejorar la dinamica competitiva de
acuerdo con la OCDE, por lo que resulta indispensable llevar a cabo dichos esfuerzos para alcanzar los
objetivos del Gobierno de México.

PROMTEL continuara impulsando el aprovechamiento de los inmuebles publicos y activos con los que
cuenta el Estado, a fin de contribuir con el crecimiento de la infraestructura de telecomunicaciones y
radiodifusion mediante el uso compartido de espacios e instalaciones, teniendo como ventanilla unica al
Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales (INDAABIN), quien gestionara la renta de los
inmuebles publicos mediante el Sistema de Arrendamiento de Espacios “ARES”.

De igual forma, se dara seguimiento a los Convenios de Adhesion a la Politica Inmobiliaria suscritos por 12
Entidades Federativas y 4 municipios, mas los que se sumen, para lograr el maximo aprovechamiento de sus
inmuebles, y se seguira trabajando en coordinacion con la Secretaria y con el INDAABIN, con la finalidad de
que mas Estados y Municipios se sumen a esta Politica Publica, para llevar conectividad hasta las localidades
mas alejadas y con escasos recursos.

Ademas de lo anterior, PROMTEL dara seguimiento a la evolucion de la Politica Inmobiliaria a efecto de
evaluar su desempefio y potencialmente identificar areas de oportunidad para impulsar su mejora continua
para conectar a todo México y “no dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera” para que en el 2024 logremos
disfrutar todos de una igualdad de conectividad y los beneficios que esto conlleva.

En adicién a lo anterior, y derivado de diferentes acercamientos realizados con la industria, se pudieron
identificar areas de oportunidad en proyectos de desarrollo de infraestructura para llevar a cabo esfuerzos en
ellos, por lo que se trabaja en la implementacién de una mejora en la operacién de la Politica Inmobiliaria,
apoyando a la industria en conjunto con el INDAABIN en los procesos del Sistema ARES, asi como en el
acompafamiento para la obtencion de permisos y licencias en conjunto con la SCT. Asimismo, se seguira
atendiendo la necesidad de poner a disposiciéon de las autoridades y de la poblacion, informacion sobre los
beneficios que se desprenden del despliegue de infraestructura de telecomunicaciones y de radiodifusion,
para eliminar prejuicios que representan también barreras para el despliegue de infraestructura.

En adicién a lo anterior, PROMTEL buscara la implementacion y elaboracion de capacitaciones a estados
y municipios que contribuyan a dotar de informacion eficiente a las autoridades y la poblacién en general.

6.4.- Vinculaciéon de los Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2020-2024 del Organismo
Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones con el Programa Sectorial 2020-2024 de la Secretaria
de Comunicaciones y Transportes.

Es prioridad del Gobierno de México, llevar servicios de telecomunicaciones a todo el territorio nacional y
alcanzar un desarrollo econoémico incluyente. Para alcanzar un mayor nivel de desarrollo econémico se
requiere que las regiones marginadas tengan infraestructura adecuada y puedan acceder a los servicios de
telecomunicaciones.

De acuerdo con el PND 2019-2024, la politica del Gobierno de México debera estar orientada a desarrollar
de manera eficiente las telecomunicaciones y la radiodifusion para el beneficio de los usuarios a nivel
nacional, manteniendo las condiciones de competencia, certidumbre a la inversiéon, marco institucional eficaz y
regulacion oportuna, moderna y pertinente.

Para lograr tal objetivo, el Gobierno de México promovera el acceso a internet y banda ancha como
servicios fundamentales para la inclusién social y el bienestar; impulsara condiciones de acceso asequibles a
internet y a la banda ancha; fomentara la formacion de capacidades digitales de las personas, las instituciones
y los operadores; e impulsara el desarrollo de infraestructura en redes criticas y de alto desempefio, dando
especial énfasis a las zonas marginadas del pais, a efecto de que todas las personas, en particular las que se
encuentran en situacion de vulnerabilidad, tengan acceso a las nuevas tecnologias y dispongan de
competencias digitales, cerrando la brecha digital para lograr altos niveles de desarrollo social sin
discriminacion.

En este sentido, el PND 2019-2024, posiciona a las telecomunicaciones como un elemento fundamental
para el desarrollo econémico, fortaleciendo el crecimiento y la productividad del pais, y como pieza esencial
en el desarrollo de la democracia y en el acceso a la cultura, la educacién, la salud, y en general al ejercicio
pleno de los derechos humanos.

En consistencia con el PND, PROMTEL es un Organismo que a través del cumplimiento de sus objetivos,
estd encaminado a incrementar el acceso efectivo a los servicios de telecomunicaciones, y en particular de
banda ancha, en observancia de los principios rectores del PND, impulsando la productividad en el sector de
las telecomunicaciones, con la finalidad de contribuir en el desarrollo econémico del pais de forma incluyente
y no discriminatoria.
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El presente Programa Institucional, busca contribuir, en el ambito de su competencia, con los objetivos
definidos por el Gobierno de México en el PND, asi como los Objetivos Prioritarios establecidos en el PSCyT
2020-2024 (ANEXO A).

Objetivos prioritarios del Objetivos prioritarios del
Programa Institucional 2020-2024 del Organismo | Programa Sectorial 2020-2024 de la Secretaria
Promotor de Inversiones en Telecomunicaciones de Comunicaciones y Transportes

1.- RED COMPARTIDA

Garantizar la instalacion de la red publica compartida
de telecomunicaciones a fin de impulsar el acceso
efectivo de la poblacién a la comunicacion de banda

ancha y a los servicios de telecomunicaciones. Lo L.
Objetivo Prioritario 3

2.- PROMOCION DE INVERSIONES Promover la cobertura, el acceso y el uso de

Promover la atraccion de inversiones mediante | servicios postales, de telecomunicaciones y
acciones estratégicas encaminadas a la | radiodifusion, en condiciones que resulten
implementacion de proyectos de inversion, desarrollo | alcanzables para la poblacién, con énfasis en

y despliegue de infraestructura de | grupos prioritarios y en situaciéon de vulnerabilidad,
telecomunicaciones a nivel nacional. para fortalecer la inclusiéon digital y el desarrollo
tecnoldgico.

3.- DESARROLLO DE INFRAESTRUCTURA

Promover el aprovechamiento de los bienes del
Estado y procurar la eliminacion de las barreras para
el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones en los tres niveles de gobierno.

7.- Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

Las estrategias prioritarias constituyen la base para garantizar el cumplimiento de los tres Objetivos
prioritarios del Organismo, a partir de las cuales se definen lineas de accién que permiten integrar, articular y
dar continuidad a las labores de PROMTEL vy los indicadores que permiten medir el avance y el nivel de
cumplimiento de los objetivos generales.

Objetivo Prioritario 1.- Garantizar la instalacion de la red publica compartida de telecomunicaciones
a fin de impulsar el acceso efectivo de la poblacion a la comunicacion de banda ancha y a los
servicios de telecomunicaciones.

Estrategia prioritaria 1.1.- Supervisar el avance en el despliegue y aprovechamiento y ejecucién de la
Red Compartida para garantizar su correcta operacion.

Accion puntual

1.1.1.- Supervisar el avance en el despliegue de la Red Compartida, mediante la ejecucion de las
supervisiones técnicas planeadas, y la metodologia establecida por el IFT (visitas de inspeccién a la red de
acceso, red de transmision y elementos centrales, asi como pruebas de campo).

1.1.2.- Participar en las negociaciones de la Banda 700 MHz con la FCC, SCT, IFT y Altan Redes.

Estrategia prioritaria 1.2.- Supervisar el cumplimiento de las obligaciones del contrato de asociacion
publico-privada y Titulos de Concesidén (Espectro y Mayorista), por parte del Desarrollador de la Red
Compartida.

Accién puntual

1.2.1.- Supervisar las obligaciones derivadas del contrato de asociacion publico-privado y Titulos de
Concesion (Espectro y Mayorista), por parte del Desarrollador de la Red Compartida, mediante la
elaboracion de dictamenes y/o resoluciones de cumplimiento.

1.2.2.- Supervisar la capacidad financiera de la Red Compartida, conforme a lo establecido en el contrato
de asociacion publico-privada y realizar la evaluacion de sus efectos socioeconémicos.

1.2.3.- Supervisar el cumplimiento de la Clausula 36 (Comunicacién Social) del contrato de asociacion
publico-privado de la Red Compartida.
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Objetivo Prioritario 2.- Promover la atraccion de inversiones mediante acciones estratégicas
encaminadas a la implementacion de proyectos para el desarrollo, inversion y despliegue de
infraestructura de telecomunicaciones a nivel nacional.

Estrategia prioritaria 2.1.- Fomentar la implementacién de proyectos de desarrollo e inversiéon para el
despliegue de infraestructura de telecomunicaciones.

Accion puntual

2.1.1.- Generar sinergias y colaboraciones entre los diferentes participantes en los sectores de las
telecomunicaciones y radiodifusién, para el desarrollo de proyectos de telecomunicaciones,
preferencialmente en zonas rurales y semiurbanas.

2.1.2.- Realizar estudios y analisis que favorezcan el desarrollo de los servicios de telecomunicaciones en
areas con oportunidades de inversion y principalmente en zonas cuya provision de servicios es limitada o
inexistente.

2.1.3.- Proveer asesoria y acompafiamiento a los desarrolladores y prestadores de servicios de
telecomunicaciones para la obtencion de financiamiento para la implementacion de proyectos de desarrollo
de infraestructura en el sector, preferencialmente en zonas rurales y semiurbanas.

2.1.4.- Realizar un Sistema Integral de Informacién Financiera para estructurar y promover proyectos de
inversion en el sector de telecomunicaciones.

2.1.5.- Fomentar proyectos de actualizacion de infraestructura de telecomunicaciones que permitan la
prestacion de servicios de conectividad.

Estrategia prioritaria 2.2.- Fomentar el establecimiento de relaciones de colaboracién entre entidades
publicas y privadas a fin de materializar proyectos de desarrollo de infraestructura que hagan posible la
prestacion de servicios de telecomunicaciones.

Accion puntual

2.2.1.- Fortalecer y dar seguimiento a las relaciones interinstitucionales del Organismo, y articular los
esfuerzos de todos los actores del sector privado, publico y civil involucrados en el desarrollo del
ecosistema digital, a fin de identificar objetivos comunes.

2.2.2.- Propiciar la colaboracién de la industria de las telecomunicaciones en la consecuciéon de los
programas de conectividad definidos por los tres niveles de gobierno.

2.2.3.- Ejecutar estrategias de comunicacion que sensibilicen a la sociedad y autoridades sobre la
importancia y beneficios de las telecomunicaciones.

2.2.4.- Fomentar el uso, aprovechamiento y expansion de la Red Compartida con la industria de
telecomunicaciones, interesada en ampliar su oferta comercial y llegar a zonas sin cobertura.

2.2.8.- Promover el uso y aprovechamiento de las redes de telecomunicaciones, mediante la identificacion
de las necesidades y recursos existentes

Objetivo Prioritario 3.- Promover el aprovechamiento de los bienes del Estado y contribuir a la
reduccion de las barreras para el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones en los tres
niveles de gobierno.

Estrategia prioritaria 3.1.- Fortalecer la Politica Inmobiliaria en materia de telecomunicaciones para lograr
el aprovechamiento de activos del Estado

Accion puntual

3.1.1.- Promover la Politica Inmobiliaria en materia de telecomunicaciones, en coordinacion con la SCT y el
INDAABIN.

3.1.2.- Proveer, en coordinacion con el INDAABIN y la SCT, capacitacion a autoridades estatales y
municipales en materia de telecomunicaciones, con lo cual se informe sobre los beneficios a la poblacion
de la prestacion de servicios de telecomunicaciones, asi como de la infraestructura involucrada.

3.1.2.- Elaborar analisis y estudios que impulsen el aprovechamiento de los activos del Estado en el
despliegue de infraestructura de telecomunicaciones.

3.1.3.- Apoyar a los desarrolladores y prestadores de servicios de telecomunicaciones en los
procedimientos para aprovechar los activos del Estado para el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones.
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8.- Metas para el bienestar y Parametros

Meta 1 para el bienestar del Objetivo Prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Porcentaje de cobertura poblacional agregada a nivel nacional de la Red Compartida.

Garantizar la instalacién de la red publica compartida de telecomunicaciones a fin de impulsar el acceso efectivo

Objetivo prioritario L L - .
) P de la poblacién a la comunicacién de banda ancha y a los servicios de telecomunicaciones.

Definicion o Mide el porcentaje de poblacion del territorio mexicano que cuenta con cobertura de la Red Compartida conforme
descripcion al Censo INEGI 2010.
Nivel de_ . Nacional Periodicidad o f_rt’ecuenma de Anual
desagregacion medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de medida Porcentaje EHERD dedr;ggleccmn = Enero-Diciembre
Dimensién Eficacia DISPOnIbIhda'C! de la Primer mes del ejercicio pq§ter|or al
informacién periodo de observacion
Tendencia esperada Ascendente Unidad Responsable de Unidad de Ingenieria, Supervision y
reportar el avance Control de Proyectos

PPCRCt= (PCRCt/PT) X100

Donde:

PPCRCt= Porcentaje de la poblacion con cobertura de la Red Compartida.

PCRCt= Poblacién con cobertura de la Red Compartida en las zonas de cobertura garantizada presentada por

Altan Redes (Desarrollador).

PT= Poblacion total (habitantes) registrada en el Censo Nacional de Poblacién y Vivienda publicado por INEGI en

2010 (Por contrato APP).

t= Afo de observacién
Las zonas con cobertura de la Red Compartida son proporcionadas por Altdn Redes (Desarrollador) a partir de
datos geograficos. El porcentaje de la poblacién con cobertura de la Red Compartida se calcula a partir de los
habitantes que se encuentran dentro de las zonas de cobertura garantizadas por el Desarrollador. Los datos de

poblacion que se deben utilizar por Contrato APP son los del Censo Nacional de Poblacion y Vivienda INEGI
2010, por lo cual ésta es la Unica fuente de informacion valida para el calculo del indicador.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

Método de calculo

Observaciones

Poblacién con cobertura de la
Red Compartida en las zonas Fuente de .
Nombre variable 1 de cobertura garantizada \{alor 39,603,842 informacion Altan Redes
A variable 1 . (Desarrollador)
presentada por Altan Redes variable 1
(Desarrollador)
Poblacion total (habitantes)
registrada en el Censo Nacional Valor Fuente de Censo INEGI
Nombre variable 2 de Poblacioén y Vivienda variable 2 112,336,537 informacion 2010
publicado por INEGI en 2010 variable 2
(Por contrato APP).
Sustitucion en
método de calculo PPCRCt = (39,603,842/ 112,336,537) X 100 =35.25
del indicador
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Para obtener la linea base, se utilizé como poblacion total, la cifra registrada
Valor 35.25 en el Censo Nacional de Poblacion y Vivienda 2010.
Derivado de la autorizacién de la Matriz de Indicadores con base a
Resultados (MIR) y en concordancia con la aprobacion de esta desde al afio
~ 2018, se utiliza como linea base el primer hito de cobertura de al menos
Afio 2018 30.0% (treinta por ciento) de la Poblacion Agregada a nivel nacional el cual
se cumplié el 31 de marzo del afio 2018.
META 2024 Nota sobre la meta 2024
Con el cumplimiento de esta meta, concluira el calendario de despliegue del
92.20 proyecto contenido en el Contrato APP, al tratarse de la cobertura
garantizada ofertada por el Desarrollador.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NA NA NA NA NA NA 35.25 50.34
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
59.54 70.00 85.00 90.00 92.20

NA: No aplica.
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Parametro 1 del Objetivo Prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

Porcentaje de avance de localidades con cobertura de la Red Compartida a Nivel Nacional.

Objetivo prioritario

Garantizar la instalacién de la red publica compartida de telecomunicaciones a fin de impulsar el acceso efectivo
de la poblacion a la comunicacién de banda ancha y a los servicios de telecomunicaciones.

Definicion o Mide el porcentaje de localidades con cobertura de la Red Compartida a Nivel Nacional conforme al Censo
descripcion INEGI 2010.
Nivel de Periodicidad o

desagregacion

Nacional . . Anual
frecuencia de medicién

Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de medida Porcentaje FRLEED CDICEEAE Enero-Diciembre
de los datos
. Ao N Disponibilidad de la Primer mes del ejercicio posterior al periodo de
Dimensién Eficacia i oy .
informacion observacién

Tendencia esperada

Unidad responsable de Unidad de Ingenieria, Supervisién, y Control

A t
scendente reportar el avance de Proyectos

Método de calculo

PLCt= (NLCt/NTLC) X100
Donde:
PLCt= Porcentaje de localidades con cobertura de la Red Compartida a nivel Nacional

NLC= Numero de localidades acumuladas con cobertura de la Red Compartida presentadas por Altdn Redes
(Desarrollador).

NTLC= Numero total de localidades con cobertura por alcanzar por el Desarrollador de acuerdo con el Censo
Nacional de Poblacion Y vivienda INEGI 2010.

t= Afo de observacion

Observaciones

Las localidades con cobertura de la Red Compartida son proporcionadas por Altdn Redes (Desarrollador) a
partir de datos geograficos. Los datos de las localidades que se deben utilizar por Contrato APP son los del
Censo Nacional de Poblacion y Vivienda INEGI 2010.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre variable 1

Numero de localidades

acumuladas con Fuente de .
Valor . L Altan Redes
cobertura de la Red variable 1 21,508 informacion (Desarrollador)
Compartida Altdn Redes variable 1

(Desarrollador)

Nombre variable 2

Numero total de
localidades por alcanzar

or el Desarrollador de Valor Fuente de
P . 268,850 informacion Censo INEGI 2010
acuerdo con el Censo variable 2 variable 2

Nacional de Poblacion y
Vivienda 2010

Sustitucion en
método de calculo

PLC= (21,508/268,850) X100=8

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor

Para obtener la linea base, se utilizé como poblacion total, el
8 90% de la cifra registrada en el Censo Nacional de Poblacion y
Vivienda 2010 ya que el Desarrollador solo cubrira las

localidades correspondientes al 92.2% de cobertura poblacional.
Se toma como referencia el 2018 en concordancia con la
aprobacion y autorizacién de la Matriz de Indicadores con base a
Resultados (MIR) desde ese afio.

2018

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

Con el cumplimiento de este parametro, concluira el calendario

90 de despliegue del proyecto contenido en el Contrato APP,

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

2012

2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

NA

NA NA NA NA NA 8 15

METAS

2020

2021 2022 2023 2024

20

38 55 70 90

NA: No aplica.
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Parametro 2 del Objetivo Prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

Porcentaje de avance de sitios desplegados a Nivel Nacional de la Red Compartida.

Objetivo prioritario

Garantizar la instalacién de la red publica compartida de telecomunicaciones a fin de impulsar el acceso
efectivo de la poblacion a la comunicacién de banda ancha y a los servicios de telecomunicaciones.

Definiciéon o Mide el porcentaje de sitios desplegado, en el territorio mexicano, de la Red Compartida conforme al plan de
descripcion despliegue de Altan Redes
Nivel de desagregacion Nacional Periodicidad °. f!'t’acuencla Anual
de medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado

Periodo de recoleccion de

Unidad de medida Porcentaje Enero-Diciembre
los datos
. L . . Disponibilidad de la Primer mes del ejercicio posterior al periodo
Dimension Eficacia . .. .
informacién de observacion
Tendencialesperada Ascendente Unidad responsable de Unidad de Ingenieria, Supervisién, y Control

reportar el avance de Proyectos

Método de calculo

PSDt= (SDAY/STPD) X100
Donde:
PSDt= Porcentaje de sitios desplegados de la Red Compartida.
SDA= Sitios Desplegados acumulados de la Red Compartida presentados por Altan Redes (Desarrollador)
STPD-= Sitios Totales Desplegados de acuerdo con el plan de despliegue anual (Desarrollador)
t= Afio de observacion

Observaciones

Los sitios totales desplegados se obtienen de la documentacion presentada por el Desarrollador en la
propuesta de Contrato, sin embargo, estos pueden estar sujetos a cambio derivado del despliegue del
proyecto, motivo por el cual podrian sufrir actualizacion en los préximos afios, sin afectar la meta de
cobertura.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Sitios Desplegados
acumulados de la Red Fuente de .
q . Valor " 2 Altan Redes
Nombre variable 1 Compartida presentados . 2,688 informacion
. variable 1 . (Desarrollador)
por Altan Redes variable 1
(Desarrollador)
Sitios totales desplegados
. de acuerdo con el plan de Valor . Fuente de Altan Redes
Nombre variable 2 ) . 11,852 informacion
despliegue anual variable 2 . (Desarrollador)
variable 2
(Desarrollador)

Sustitucion en método

de calculo

PSD= (2,688/ 11,852) X 100=22.67

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor

Para obtener la linea base, se consideré como el nimero de
sitios totales el presentado por el Desarrollador en la propuesta
de Contrato, sin embargo, este dato puede estar sujeto a
cambio derivado del despliegue del proyecto.

22.67

Se toma como referencia el 2018 en concordancia con la
aprobacion y autorizacién de la Matriz de Indicadores con base
a Resultados (MIR) desde ese afio.

2018

Meta 2024 Nota sobre la meta 2024

Con el cumplimiento de este parametro, concluira el calendario

100.00 de despliegue del proyecto contenido en el Contrato APP.

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

2012

2013

2014 2015 2016 2017 2018 2019

NA

NA NA NA NA NA 22.67 38.05

METAS

2020

2021 2022 2023 2024

50.00

65.00 70.00 85.00 100.00

NA: No aplica.
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Meta 1 para el bienestar del Objetivo Prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

Numero de proyectos implementados para la prestacion de servicios o el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones y radiodifusion.

Objetivo prioritario

Promover la atraccion de inversiones mediante acciones estratégicas encaminadas a la implementacion de
proyectos para el desarrollo, inversion y despliegue de infraestructura de telecomunicaciones a nivel nacional.

Mide el nimero de proyectos confirmados por la industria de telecomunicaciones para llevar a cabo su

Definicién o implementacion para la prestacién de servicios o el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones y
descripcion radiodifusion, derivados de la promocion de la atraccion de inversiones realizada por el Organismo Promotor de
Inversiones en Telecomunicaciones (Promtel).
Nivel de . Periodicidad o frecuencia de
e Nacional Py Anual
desagregacion medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado

Unidad de medida

Proyectos

Periodo de recoleccion de

Enero-Diciembre

datos
. L. . Disponibilidad de la Mes siguiente del ejercicio posterior al
Dimension Eficacia ! .. X -
informacion periodo de observacion
0 Unidad de Promocién de Inversiones y
Tendencia esperada Ascendente kel Respeieel i G2 Desarrollo — Unidad de Evaluacion,

reportar el avance

Ejecucion y Estudios Econémicos.

Método de calculo

Donde:

PTR =¥ PTRi

PTR = Numero de proyectos implementados para la prestacion de servicios o el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones y radiodifusion.

PTRi = Numero de Proyectos implementados para la prestacion de servicios o el despliegue de infraestructura
de telecomunicaciones y radiodifusion, derivado de la promocién de la atraccién de inversiones realizada por
Promtel, durante el afio de observacién i'.

i= Afio de observacion, considerando el afio 2018 como el afo de observacién 1.

Observaciones

Corresponde a la sumatoria de proyectos implementados para la prestacion de servicios o el despliegue de
infraestructura de telecomunicaciones y radiodifusion, derivados de la promocioén de la atraccion de inversiones
realizada por Promtel.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE
Numero de Proyectos
implementados para la INFORME DE RENDICION DE
prestacién de servicios CUENTAS DE CONCLUSION DE LA
o el despliegue de ADMINISTRACION 2012-2018 DEL
infraestructura de Fuente de ORGANISMO PROMOTOR DE
Nombre variable 1 telecomunicaciones y Valor 0 informacion INVERSIONES EN
radiodifusion, derivados | variable 1 . TELECOMUNICACIONES, disponible
. variable 1
de la promocién de la en
atraccion de https://www.gob.mx/cms/uploads/attac
inversiones realizada hment/file/417988/Informe_Rendici_n_
por Promtel, durante el de_Cuentas_PROMTEL.PDF
afio de observacion ‘i'.
Sustitucion en
método de calculo PTR = E} 0=0

del indicador

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0 Se destaca que es a partir de 2019, que se da un enfoque diferente a la
promocion, identificando, registrando y brindando acompafiamiento a
Afio 2018 las empresas interesadas en la implementacién de proyectos.
META 2024 Nota sobre la meta 2024
18
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NA NA NA NA NA NA 0 2
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
10 12 14 16 18

NA: No aplica.
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Parametro 1 del Objetivo Prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

Porcentaje de empresas interesadas en la implementacion de proyectos para la prestacion de servicios o
despliegue de infraestructura de Telecomunicaciones.

Objetivo prioritario

Promover la atraccién de inversiones mediante acciones estratégicas encaminadas a la implementacion de
proyectos para el desarrollo, inversion y despliegue de infraestructura de telecomunicaciones a nivel nacional.

Mide el numero de empresas contactadas, contra las empresas interesadas en la implementacién de proyectos

Definicién o para la prestacion de servicios o el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones y radiodifusion,
descripcion derivados de la promocién de la atraccién de inversiones realizada por el Organismo Promotor de Inversiones en
Telecomunicaciones (Promtel).
Nivel de . Periodicidad o frecuencia de
o Nacional ey Anual
desagregacion medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado

Unidad de medida Porcentaje Periodo de recoleccién de datos Enero-Diciembre
Dimensién Eficacia Disponibilidad de la informacion Mes S|gwe.nte del ejercicio pgstenor al
periodo de observacion
. Unidad de Promocion de Inversiones y
Tendencia esperada Ascendente Unidad Responsable de reportar Desarrollo-Unidad de Evaluacion,

el avance

Ejecucién y Estudios Econémicos

Método de calculo

PEI= (EI/ECi) *100
Donde:

PEI= Porcentaje de empresas interesadas en la implementacién de proyectos para la prestacion de servicios o
despliegue de infraestructura de Telecomunicaciones

ECi= Empresas contactadas en el afio de observacion V'

Eli= Empresas interesadas en la implementacion de proyectos para la prestacion de servicios o despliegue de
infraestructura de Telecomunicaciones en el afio de observacioén i’

i = afio de observacion

Observaciones

Corresponde al porcentaje de empresas realmente interesadas en la implementacion de proyectos para la
prestacion de servicios o el despliegue de infraestructura de telecomunicaciones y radiodifusion, derivados de la
promocion de la atraccion de inversiones realizada por Promtel.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE
Empresas contactadas Valor Fuente de Promtel.
Nombre variable 1 en el afio de . 80 informacién | Matriz de Indicadores de Resultados
e variable 1 q
observacion ‘i variable 1 2018.
INFORME DE RENDICION DE
Empresas interesadas CUENTAS DE CONCLUSION DE LA
en la implementacion de ADMINISTRACION 2012-2018 DEL
proyectos para la E i ORGANISMO PROMOTOR DE
Nombre variable 2 prestacion de servicios Valor 0 I T INVERSIONES EN
o despliegue de variable 1 . TELECOMUNICACIONES, disponible
. variable 1
infraestructura de en
Telecomunicaciones en https://www.gob.mx/cms/uploads/attac
el afio de observacion ‘i’ hment/file/417988/Informe_Rendici_n_
de_Cuentas_PROMTEL.PDF
Sustitucion en .
método de calculo PEl ==+ 100 =0

del indicador

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Para obtener la linea bgse, se utilizo la informacion conte,nida en el
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION DE LA
ADMINISTRACION 2012-2018 DEL ORGANISMO PROMOTOR DE

Valor 0 INVERSIONES EN  TELECOMUNICACIONES,  disponible  en
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/417988/Informe_Rendici_n
_de_Cuentas_ PROMTEL.PDF.

Se destaca que es a partir de 2019, que se da un enfoque diferente a la
promocion, identificando, registrando y brindando acompafiamiento a las
_ empresas interesadas en la implementacion de proyectos.

Ao 2018 Asimismo, se utilizé la informacion proporcionada en la Matriz de
Indicadores de Resultados de la SHCP, en la que se reportan el nimero de
empresas y entidades atendidas o contactadas.

META 2024 Nota sobre la meta 2024
30.00
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NA NA NA NA NA NA 0 16.27
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
20.00 23.00 26.00 29.00 30.00

NA: No aplica.
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Parametro 2 del Objetivo Prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Propuestas de proyectos generadas para la prestacion de servicios o despliegue de infraestructura de

Nombre L
Telecomunicaciones.

Objetivo Promover la atraccién de inversiones mediante acciones estratégicas encaminadas a la implementacién de
prioritario proyectos para el desarrollo, inversion y despliegue de infraestructura de telecomunicaciones a nivel nacional.
Definicion o Mide el nimero de propuestas de proyectos generadas por Promtel, en coordinacion con entes privados, publicos

descripcion o civiles, para la prestacion de servicios o despliegue de infraestructura de Telecomunicaciones.
Nivel de . Periodicidad o frecuencia de
A Nacional oy Anual
desagregacion medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulativo
Unidad de medida Propuestas Periodo de recoleccion de datos Enero-Diciembre
. L . . . o . .. Mes siguiente del ejercicio posterior al
Dimension Eficacia Disponibilidad de la informacion . L
periodo de observacion
. . Unidad de Promocién de Inversiones
Tendencia Unidad Responsable de reportar ) L Y
Ascendente Desarrollo-Unidad de Evaluacion,
esperada el avance

Ejecucioén y Estudios Econémicos

Método de calculo

PPG = Z PPGi
1

Donde:

PPG= Propuestas de Proyectos Generadas para la prestacion de servicios o despliegue de infraestructura de
Telecomunicaciones

PPGi= Numero de Propuestas de Proyectos Generadas por Promtel en el afio de observacion i’
i = Afio de observacion, considerando el afio 2018 como el afio de observacion 1.

Observaciones

Corresponde a la sumatoria de las propuestas de proyectos generadas por Promtel, derivado de las acciones
estratégicas para la Promocién de Inversiones.

APLICACION

Nombre variable 1

DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE
Numero de Propuestas
P Fuente de
de Proyectos Generadas Valor . e .
~ . 0 informacion Promtel

por Promtel en el afio de variable 1 .

e variable 1
observacion ‘i

Sustitucion en
método de calculo
del indicador

1
PPG:ZD:D
1

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Para obtener la linea base, se utilizé la informacién contenida en el
INFORME DE RENDICION DE CUENTAS DE CONCLUSION DE LA

s 0 ADMINISTRACION 2012-2018 DEL ORGANISMO PROMOTOR DE
INVERSIONES EN TELECOMUNICACIONES, disponible en
https://www.gob.mx/cms/uploads/attachment/file/417988/Informe_Rendici_n
_de_Cuentas_ PROMTEL.PDF.

Afio 2018 Se destaca que es a partir de 2019, que se da un enfoque diferente a la
promocion, identificando, registrando y brindando acompafiamiento a las
empresas interesadas en la implementacion de proyectos.

META 2024 Nota sobre la meta 2024
138
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NA NA NA NA NA NA 0 27
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
78 93 108 123 138

NA: No aplica.
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Meta 1 para el bienestar del Objetivo Prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Porcentaje de Entidades Federativas y Municipios adheridos a la Politica Inmobiliaria

Promover el aprovechamiento de los bienes del Estado y procurar la eliminacién de las barreras para el

Objetivo prioritario A . o : .
) P despliegue de infraestructura de telecomunicaciones en los tres niveles de gobierno.

Igeflnl'cno_n’o Mide el porcentaje de Entidades Federativas y Municipios Adheridos a la Politica Inmobiliaria
escripcion
Nivel de Nacional Periodicidad o frecuencia de Anual
desagregacion medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
Unidad de medida Porcentaje Hile o ded::gzleccmn o Enero-Diciembre
Dimensién Eficacia Disponibilidad de la Mes siguiente al ejercicio posterior del
informacion periodo de observacion
. Unidad Responsable de Unidad de Promocién de Inversiones y
Tendencia esperada Ascendente
reportar el avance Desarrollo

PEMAPI = (EMAPIi/TEyM) *100
Donde:
PEMAPI = Porcentaje de Entidades Federativas y Municipios adheridos a la Politica Inmobiliaria.

Método de célculo | EMAPIi = Total de Entidades Federativas y Municipios adheridos a la Politica Inmobiliaria al afio de observacion
“i.

TEyM =Total de Entidades Federativas y Municipios de la Republica Mexicana
i = afio de observacion

La informacion el TEyM se obtuvo del Catalogo Unico de Claves de Areas Geoestadisticas Estatales, Municipales

Lt y Localidades del INEGI, con fecha de corte de la informacién al mes de diciembre de 2010.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

INFORME DE RENDICION,DE
! CUENTAS DE CONCLUSION DE LA
lgga;r‘;‘zvi’;"jades ADMINISTRACION 2012-2018 DEL
T ORGANISMO PROMOTOR DE
Nombre variable 1 gﬂduhrgtr:ilg:)ossa la VELE? 12 ir::fl::rr:it:c(i’gn INVERSIONES EN . .
Politica Inmobiliaria variable 1 variable 1 TELECOMUNICACIONES, disponible
= en
2|bzg$vg§ién - https://www.gob.mx/cms/uploads/attac
’ hment/file/417988/Informe_Rendici_n
de_Cuentas PROMTEL.PDF
Total de Entidades La ipforma'ci(l')n del TEyM se obtuvo del
. Catalogo Unico de Claves de Areas
Federativas y Valor i s Geoestadisticas Estatales
L TOCELE e g:”l'ft;ﬁg’; dela variable 2 2,488 ":,f:r'i':;‘:g" Municipales y Localidades del INEGI,
Me?(icana con fecha de corte de la informacion al
mes de diciembre de 2010.

Sustitucion en
método de calculo PEMAPI = (12/2,488) *100 =0.48
del indicador

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 0.48

Ao 2018

META 2024 Nota sobre la meta 2024

La informacion el Total de Entidades Federativas y Municipios se obtuvo del
Catalogo Unico de Claves de Areas Geoestadisticas Estatales, Municipales
y Localidades del INEGI, con fecha de corte de la informacion al mes de
1.61 diciembre de 2010.

La meta 2024 implica un crecimiento, tres veces superior a la linea base, lo
cual se traduce en 28 convenios de adhesion a la Politica Inmobiliaria
adicionales en el periodo 2019-2024.

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NA NA NA NA NA 0.04 0.48 0.56
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
0.68 0.84 1.05 1.29 1.61

NA: No aplica.
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Parametro 1 del Objetivo Prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

Acciones de promocion de la Politica Inmobiliaria necesarias para cumplir la Meta para el bienestar del Objetivo
Prioritario 3. Desarrollo de Infraestructura

Objetivo prioritario

Promover el aprovechamiento de los bienes del Estado y procurar la eliminacion de las barreras para el
despliegue de infraestructura de telecomunicaciones en los tres niveles de gobierno.

Mide el nimero de acciones de promocién de la Politica Inmobiliaria en Entidades Federativas y Municipios,

Defml'cm'n’o realizadas para cumplir la Meta para el bienestar del Objetivo Prioritario 3. Desarrollo de Infraestructura, durante
descripcién o ..
el afio de observacion
Nivel de . Periodicidad o frecuencia de
L. Nacional . Anual
desagregacion medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periodico
Unidad de medida Acciones Periodo de recoleccion de datos Enero-Diciembre
Dimensién Eficacia Disponibilidad de la informacién Mes &gwepte al ejercicio pqs’terlor
del periodo de observaciéon
Tendencia esperada Ascendente Unidad Responsable de reportar Unidad de Promocion de

el avance

Inversiones y Desarrollo

Método de calculo

Donde:

APPI = Ci*EMAPIi

APPI = Acciones de promocién de la Politica Inmobiliaria necesarias para cumplir la Meta para el bienestar del
Objetivo Prioritario 3. Desarrollo de Infraestructura durante el afio de observacion.

Ci = Promedio de acciones de promocién de la Politica Inmobiliaria que se realizan, por Entidad Federativa o

Municipio adherido durante el afio de observacion “i
EMAPIi = Entidades Federativas y Municipios adheridos durante el afio de observacion “i

i = afio de observacion

win

Observaciones

Para efectos de este parametro, las acciones de promocion de la Politica Inmobiliaria se entienden como las

siguientes:

- Reuniones en sitio con autoridades Entidades Federativas

- Reuniones en sitio con autoridades Municipales

- Reuniones por medios electrénicos con autoridades locales (Entidades Federativas y/o Municipios)

- Correos electronicos de seguimiento en los que se demuestre la atenciéon a requerimientos que
contribuyan a la firma de convenios de adhesion a la Politica Inmobiliaria

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

Promedio de acciones de
promociéon de la Politica
L . Fuente de
. Inmobiliaria que se realizan Valor . iy
Nombre variable 1 ) ) . 3.18 informaciéon Promtel
por Entidad Federativa o variable 1 .
I ! variable 1
Municipios adherido durante
el afio de observacion “i".
Entidades  Federativas y Valor Fuente de
Nombre variable 2 | Municipios adheridos durante variable 2 informacion Promtel
el afio de observacion. variable 2
Sustitucion en
método de calculo APPI =3.18*11=35
del indicador
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 35
Ano 2018
META 2024 Nota sobre la meta 2024
152
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NA NA NA NA NA 13 35 38
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
57 76 95 114 152

NA: No aplica.
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Parametro 2 del Objetivo Prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

Promocién de la Politica Inmobiliaria con Entidades Federativas y Municipios para cumplir la Meta para el
bienestar del Objetivo Prioritario 3. Desarrollo de Infraestructura

Objetivo prioritario

Promover el aprovechamiento de los bienes del Estado y procurar la eliminacion de las barreras para el
despliegue de infraestructura de telecomunicaciones en los tres niveles de gobierno.

Mide el nimero de Entidades Federativas y Municipios donde se realizaron acciones de promocion de la Politica

Izeflnl_clo_n’ ° Inmobiliaria, para cumplir la Meta para el bienestar del Objetivo Prioritario 3. Desarrollo de Infraestructura durante
escripcion ~ -
el afio de observacion
Nivel de . Periodicidad o frecuencia de
L. Nacional L Anual
desagregacion medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periodico

Unidad de medida

Entidades Federativas y Periodo de recoleccion de

Enero-Diciembre

municipios datos
. L . . Disponibilidad de la Mes siguiente al ejercicio posterior del
Dimension Eficacia L ‘s ) -
informacion periodo de observacion
Tendencia esperada Ascendente Unidad Responsable de Unidad de Promocién de Inversiones y

Desarrollo

reportar el avance

Método de calculo

EMPPI = Bi*EMAPIi
Donde:
EMPPI = Entidades Federativas y Municipios donde se realizaron acciones de promocién de la Politica
Inmobiliaria, para cumplir la Meta para el bienestar del Objetivo Prioritario 3. Desarrollo de Infraestructura durante
el afio de observacion
Bi = Promedio de Entidades Federativas y Municipios donde se realizaron acciones de promocion a la Politica
Inmobiliaria por cada Entidad Federativa o Municipio adherido a la Politica Inmobiliaria durante el afio de
observacion. “i”
EMAPIi = Entidades Federativas y Municipios adheridos durante el afio de observacion.
i = aflo de observacion

Observaciones

Para efectos del calculo de Bi, se consideran las acciones de promocién de la Politica Inmobiliaria como las
siguientes:

- Reuniones en sitio con autoridades Entidades Federativas

- Reuniones en sitio con autoridades Municipales

- Reuniones por medios electrénicos con autoridades locales (Entidades Federativas y/o Municipios)

- Correos electronicos de seguimiento en los que se demuestre la atencion a requerimientos que

contribuyan a la firma de convenios de adhesion a la Politica Inmobiliaria

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

Promedio de Entidades
Federativas 'y  Municipios
donde se realizaron acciones
de promocion la Politica Valor Fuente de

Nombre variable 1 Inmobiliaria por cada Entidad n 2.09 informacion Promtel

N A variable 1 o

Federativa o Municipio variable 1
adherido a la  Politica
Inmobiliaria durante el afio de
observacion “i".
Entidades  Federativas y Valor Fuente de

Nombre variable 2 | Municipios adheridos durante variable 2 11 informacién Promtel
el afio de observacion “". variable 2

Sustitucion en
método de calculo EMPPI = 2.09*11=23
del indicador
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 23
Ao 2018
META 2024 Nota sobre la meta 2024
119
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
NA NA NA NA NA 8 23 62
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
35 60 75 90 119

NA: No aplica.
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9.- Epilogo: Visién hacia el futuro
VISION 2020-2024

Las telecomunicaciones y la radiodifusién son sectores que benefician de forma transversal los diversos
aspectos de la vida de las personas, por ello, en concordancia con la planeacion y objetivos plasmados en el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024,
con el presente Programa Institucional 2020-2024, el Organismo contribuira al desarrollo de estos sectores a
través de las siguientes metas para el 2024.

A partir de las acciones de supervision del Organismo, se habra garantizado la instalacion al 100% (cien
por ciento) de la Red Compartida, de conformidad con las obligaciones previstas en el Contrato APP. En virtud
de lo anterior, mas mexicanas y mexicanos contaran con cobertura de mejores servicios de
telecomunicaciones y en localidades donde hasta el momento no existen, cumpliendo asi con el principio de
no dejar a nadie atras y no dejar a nadie fuera.

En consecuencia, se tendra la entrada al mercado de nuevos prestadores de servicios y de CFE
Telecomunicaciones e Internet para Todos, lo que se traduce en una inminente reduccién de los precios de
los servicios, fomentando la competencia en el sector de las telecomunicaciones.

Como resultado de la Promocién de Inversiones, se habran implementado proyectos para el despliegue de
infraestructura y prestacion de servicios de telecomunicaciones y en su caso, radiodifusion. Se prevé asi,
coadyuvar a facilitar el acceso a los servicios de telecomunicaciones y banda ancha, para servir de base a la
inclusion social, econdémica, asi como del bienestar de la poblacion mexicana, apoyando en el seguimiento de
las estrategias y acciones, encaminadas a dar sustentabilidad tecnolégica, financiera y operativa del proyecto
de la Red Compartida, coadyuvar ademas en la configuracion, estructuracion, modelaje y financiamiento de
proyectos de inversion en telecomunicaciones, asi como en la concepcién e instrumentacion de modelos de
negocio en telecomunicaciones sostenibles e incluyentes para los mexicanos.

En consecuencia, se habra contribuido a que mas personas cuenten con servicios de telecomunicaciones,
de manera complementaria a los que hayan sido beneficiados por el programa prioritario de Internet para
Todos.

A través del fomento para el Desarrollo de Infraestructura, se habra incrementado el nimero de inmuebles
publicos a disposicién de la industria y mejorado los mecanismos para el despliegue de infraestructura de
telecomunicaciones, a través de los trabajos de sensibilizacion con las autoridades fomentando la disminucion
de barreras administrativas para el despliegue de infraestructura y del acompafamiento que el Organismo
realiza con la industria para dichos fines. Lo anterior se reflejara en mas y mejor cobertura en la prestacion de
servicios de telecomunicaciones, convirtiéndose en un factor que influya en la oferta y competencia.

Todo lo anterior, convergera en haber impulsado el acceso efectivo de la poblaciéon a la comunicacion de
banda ancha y a los servicios de telecomunicaciones, colocando al Estado Mexicano como garante del pleno
ejercicio del derecho constitucional de las y los mexicanos a disfrutar de los servicios publicos de
telecomunicaciones y de las tecnologias de la informacion y comunicacion.

VISION 2024-2040

Los sectores de telecomunicaciones y radiodifusion, asi como la integracion de las Tecnologias de la
Informacion y Comunicacion (TICs), continuaran en un acelerado proceso de transformacion que tiende a
convertirse en una verdadera revolucion digital de la sociedad. Por lo anterior, el Organismo considera que
estos aspectos impactaran cada vez mas todos los sectores de la sociedad y la industria, de tal forma que, la
linea que separe cada faceta de la sociedad mexicana, en sus ambitos individual, familiar, profesional, de
esparcimiento y atencién de necesidades basicas, se vera difuminada por la fuerte penetracion de las
telecomunicaciones y la tecnologia en cada una de esas facetas. En congruencia, el Organismo seguira las
tendencias que los expertos en el tema subrayen respecto a la forma en que viviremos en el futuro, y buscara
activamente participar con todos los actores involucrados en cada una de las diferentes areas de accion, a fin
de colaborar en el desarrollo de proyectos y tecnologias que atiendan las nuevas necesidades de conectividad
y servicios de la sociedad.
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Ante este nuevo paradigma, las telecomunicaciones y los servicios tecnolégicos que se ofrezcan a través
de ellas, jugaran un papel transversal en el desarrollo econémico y de bienestar de las y los mexicanos, por
ejemplo, a través de procesos logisticos automatizados para llevar de la manera mas eficiente bienes y
servicios a cada habitante segun sus necesidades especificas, o con sistemas de navegacion, cada vez mas
evolucionados, que junto con la inteligencia artificial, permitiran la proliferacion de vehiculos auténomos mas
seguros y con mas y mejores servicios durante un viaje, enriqueciendo y elevando la productividad del
individuo. Los ejemplos anteriores, son apenas el principio de lo que ya empieza a ser una realidad y podran
masificarse si se cuentan con redes de telecomunicaciones que integren a las TICs como parte de un mismo
ente generador de oportunidades y de bienestar, asi como a través de redes de telecomunicaciones robustas,
resilientes y capilares, que permitan una verdadera ubicuidad de los beneficios del futuro de la tecnologia.

Es aqui donde el Organismo juega un rol clave, dado que es uno de los actores del Gobierno de México
que tiene a cargo liderar una parte de los esfuerzos que contribuirdn con el desarrollo de este tipo de redes de
telecomunicaciones que nos permitan alcanzar ese futuro tecnolégico anhelado para un México de equidad.
En este sentido, la vision de largo plazo del Organismo le permitird seguir contribuyendo no sélo en
incrementar el acceso a los servicios de telecomunicaciones y radiodifusion, sino también a lograr el
aprovechamiento de la digitalizacion para generar bienestar en el pueblo de México.

Puntualmente, el Organismo continuara ejerciendo efectivamente las acciones de supervision de la Red
Compartida, toda vez que, las obligaciones previstas en el Contrato APP deben cumplirse por parte del
Desarrollador durante toda la vigencia de este, la cual es de 20 (veinte) afos a partir de su celebracion, por lo
que el Organismo debera continuar llevando a cabo las acciones de supervision legales, técnicas y
financieras, mismas que son necesarias para garantizar la operatividad y mantenimiento de la Red
Compartida, con lo cual se continuard coadyuvando con el Estado Mexicano, al cumplimiento del mandato
constitucional de garantizar a toda persona el acceso a los servicios de telecomunicaciones y radiodifusion,
incluido el de banda ancha e Internet, asi como adaptar esta importante red para recibir los cambios
tecnoldgicos que se vislumbran en el futuro.

Asimismo, el Organismo dara puntual seguimiento a la innovacion tecnolégica como un factor importante
en el impacto del sector de las telecomunicaciones; para lo cual, sera necesario estar informados y a la
vanguardia de las nuevas soluciones tecnolégicas que permitan, inicialmente, mejorar, robustecer y actualizar
las redes de telecomunicaciones de nuestro pais, lo que en consecuencia incrementaran las soluciones
tecnoldgicas que permitan estar a la vanguardia en los servicios de: educacién, salud y seguridad en un futuro
que ya no se ve tan lejano

En ese sentido, las nuevas soluciones de conectividad traeran nuevos retos, regulatorios, técnicos, de
infraestructura, de espectro, de sensibilizacion y seguramente de otros mas, para lo cual, la promocién tendra
que reinventarse en el sentido de facilitar la implementacién de las nuevas tecnologias que atiendan las
necesidades y los nuevos habitos de la poblacion.

En virtud de lo anterior, el Organismo adaptara la forma en que realiza la Promocion de Inversiones y el
Desarrollo de Infraestructura, de tal suerte que, promovera la integracion de las nuevas soluciones
tecnoldgicas en la prestacion de servicios de telecomunicaciones y generara las condiciones de acceso a
infraestructura que permitan contar con redes resilientes y robustas, a fin de contribuir a la ubicuidad de los
servicios de telecomunicaciones y TICs en la vida de las y los mexicanos. Asimismo, el Organismo procurara
que, en estos esfuerzos de inversion y desarrollo, se involucren a actores que tradicionalmente han estado
separados del sector de las telecomunicaciones y radiodifusién, como lo son los desarrolladores de software,
tecnologia y demas que contribuiran a consolidar la sociedad digital.

En conclusion, el Organismo tiene una vision de largo plazo clara, que le permitira adaptarse a las nuevas
realidades y oportunidades que impondra el futuro, y de esta forma, contribuir en la consolidaciéon de una
sociedad digital, la cual impactara positivamente y de forma transversal en el bienestar del pueblo mexicano y
a los objetivos sociales del Gobierno de México.




