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SECRETARIA DE COMUNICACIONES Y TRANSPORTES

ACUERDO por el que se aprueba el Programa Institucional del Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional 2020-2024.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- COMUNICACIONES.-
Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

JORGE ARGANIS DIAZ LEAL, Secretario de Comunicaciones y Transportes, con fundamento en los
articulos 26 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 36, 45 y 46, fraccion |l de la Ley
Organica de la Administracion Puablica Federal; 17, fraccion 1l, 22, 24, 27, 29, 30 y 32 de la Ley de Planeacion;
46, 47, 48, 49 y 59, fraccion Il, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 22 del Reglamento de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales; 5, fraccion |, del Reglamento Interior de la Secretaria de
Comunicaciones y Transportes, y

CONSIDERANDO

Que mediante Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12 de julio de 2019 se aprobé el
Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, el cual esta conformado por doce Principios Rectores, tres Ejes
Generales y la Visién hacia 2024, los cuales definen las prioridades del desarrollo integral, equitativo,
incluyente, sustentable y sostenible que persigue el pais, y los logros que se tendran en 2024;

Que el 2 de julio de 2020 se public6 en el Diario Oficial de la Federacion el Decreto por el que se aprueba
el Programa Sectorial de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes 2020-2024;

Que el Programa Sectorial establece los pasos de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes hacia el
desarrollo de una red intermodal de comunicaciones y transportes accesible, segura, eficiente, sostenible,
moderna y con vision a largo plazo que conecte centros de poblacion, elimine la exclusién de personas y
facilite el transito de bienes y servicios para propiciar el bienestar individual y el desarrollo regional;

Que el Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional es una
entidad paraestatatal, sectorizada a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes;

Que el programa institucional del fideicomiso antes mencionado para el periodo 2020-2024, se encuentra
alineado al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y debidamente vinculados al Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes 2020-2024;

Que el Organo de Gobierno del fideicomiso, a través de su Comité Técnico, mediante Acuerdo 16. 2/2020,
con fecha 18 de diciembre de 2020, ha aprobado el programa institucional del mismo, para el periodo antes
mencionado, y

Que el fideicomiso antes referido, de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Planeaciéon y demas
disposiciones aplicables, ha sometido a la consideracion de esta Coordinadora Sectorial su respectivo
programa Institucional para su aprobacién y difusion, por lo que he tenido a bien emitir el siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE APRUEBA EL PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL FIDEICOMISO DE

FORMACION Y CAPACITACION PARA EL PERSONAL DE LA MARINA MERCANTE NACIONAL 2020-
2024

ARTICULO PRIMERO. Se aprueba y se dan a conocer el Programa Institucional del Fideicomiso de
Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional 2020-2024.

ARTICULO SEGUNDO. El fideicomiso referido en el articulo anterior, es un fideicomiso publico,
sectorizado a la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y de conformidad con su programa institucional
autorizado, debera sujetarse a la Ley de Planeacion, al Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y al Programa
Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024 en tanto el referido Fideicomiso se encuentre
sectorizado a esta Secretaria de Comunicaciones y Transportes, asi como dar seguimiento en los términos de
las disposiciones juridicas aplicables, a la implementacion de las acciones y al cumplimiento de los objetivos
establecidos en los programas institucionales antes mencionados, en el ambito de sus respectivas
competencias.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- El presente Acuerdo entrara en vigor el dia de su publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion.

SEGUNDO.- De conformidad con el Primero y Cuarto Transitorios del Decreto por el que se reforman,
adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal, de la Ley
de Navegacion y Comercio Maritimos y de la Ley de Puertos, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el
7 de diciembre de 2020, el fideicomiso objeto de presente Acuerdo sera transferido a la Secretaria de Marina,
por lo que una vez que sea materializada su entrega, correspondera a esta Ultima hacer los ajustes que
estime necesarios al presente programa institucional mediante los instrumentos juridicos que estime
conveniente.

Ciudad de México, a 6 de enero de 2021.- El Secretario de Comunicaciones y Transportes, Jorge Arganis
Diaz Leal.- Rubrica.
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2.- Fundamento normativo de elaboracién del programa

El Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional, es una
Entidad Paraestatal de la Administracion Pablica Federal, en términos de los articulos 3° fraccion Il y 47 de la
Ley Organica de la Administracion Publica Federal, el cual fue creado con fecha 8 de noviembre de 1972 y se
constituyé en el Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos, S.N.C., en su caracter de Institucion
Fiduciaria, modificado mediante convenio de fecha 26 de septiembre de 1984 y entre cuyos fines se encuentra
en general, la formacion tedrica practica de los profesionales del mar, la continuidad operativa de las Escuelas
Nauticas Mercantes y el Centro de Educacién Nautica.

El Programa Institucional del Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina
Mercante Nacional (FIDENA) 2020-2024, es un programa derivado del Plan Nacional de Desarrollo 2019-
2024, que se elabora en primer término, en cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 26 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en el cual se establece que el Estado organizara un sistema de
planeacion democrética del desarrollo nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia
y equidad al crecimiento de la economia para la independencia y la democratizacién politica, social y cultural
de la nacion.

Una vez publicado el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 (PND), en el Diario Oficial de la Federacion
el 12 de julio de 2019, se dio inicio a los trabajos para la elaboracién de los programas derivados del mismo,
por lo que en cumplimiento a lo dispuesto en la Ley de Planeacion y habiendo sido publicado el Programa
Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024 (PSCyT), el pasado 2 de julio de 2020, la entidad
denominada FIDENA, llev6 a cabo la formulacion de su Programa Institucional, para el periodo 2020-2024.

En este marco, el Programa Institucional del FIDENA 2020-2024, fue formulado, para dar cumplimiento
particularmente a lo establecido en la fraccion Il del articulo 17 de la Ley de Planeacion, el cual mandata que
las entidades paraestatales deberan elaborar sus respectivos programas institucionales, en los términos
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previstos en esta Ley, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales o, en su caso, por las disposiciones que
regulen su organizacién y funcionamiento, atendiendo a las previsiones contenidas en el programa sectorial
correspondiente observando en lo conducente las variables ambientales, econémicas, sociales y culturales
respectivas.

Asimismo, y en congruencia con lo anterior, en cumplimiento a lo establecido en la Ley de Planeacion en
el marco del Sistema Nacional de Planeacion Democratica, es de mencionar que, la formulacién del Programa
Institucional del FIDENA 2020-2024, correspondio a esta entidad, siendo también, la responsable de coordinar
su publicacion, ejecucién y seguimiento.

Este Programa, fue formulado de conformidad con los “Criterios para elaborar, dictaminar, aprobar y dar
seguimiento a los programas derivados del PND 2019-2024", emitidos por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y contiene los Objetivos y Estrategias prioritarias, las Acciones puntuales, asi como la Meta de
Bienestar y Parametros correspondientes, que contribuiran a la consecucion de los Objetivos prioritarios
comprometidos en el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024 (PSCyT), en
congruencia con lo establecido en el PND 2019-2024, mediante la coordinacién que, en su caso, corresponda
con los distintos érdenes de gobierno y la concertacion con los diversos grupos sociales y particulares.

Asimismo, con el presente Programa, se da cumplimiento a lo establecido en los articulos 9, 24, 27, 29 y
30 de la Ley de Planeacion, y 9, 45 y 50 de la Ley Orgéanica de la Administracion Publica Federal. Asi como
también, a lo dispuesto por la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, en los articulos 46, 47, 48 y 49.
Cabe mencionar, que los avances y resultados de este Programa, seran reportados con base en las metas y
parametros comprometidos y deberan ser informados, tanto a la cabeza de sector, como a la SHCP,
responsable del seguimiento a los programas derivados del PND.

El Programa Institucional del FIDENA 2020-2024, en su conjunto considera una estrategia con vision de
largo plazo y su importancia radica en establecer los Objetivos, Estrategias y Acciones, que garanticen la
profesionalizacién de los marinos mercantes egresados de FIDENA, atender las necesidades de capacitacion
de la comunidad maritimo-portuaria, y ampliar la oferta educativa elevando a nivel de Universidad las
Escuelas Nauticas Mercantes.

3.- Siglas y acrénimos
BANOBRAS: Banco Nacional del Obras y servicios Publicos.
CODIGO PBIP: Cadigo internacional para la proteccién de los buques y de las instalaciones portuarias.
CONAPESCA: Comisién Nacional de Acuacultura y Pesca.

CONVENIO STCW: Convenio Internacional sobre normas de Formacion, Titulacién y Guardia para la
Gente de Mar

DNV-GL: Det Norske Veritas;(Sociedad internacional de certificacion en sistemas de gestién de calidad,
con sede en Noruega).

IADC: International Association of Drilling Contractors

NI: Nautical Institute

OMI: Organizacién Maritima Internacional

PSCyT: Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes
SEP: Secretaria de Educacion Publica

SNEN: Sistema Nacional de Educacion Nautica

WMU: World Maritime University
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4.- Origen de los recursos para la instrumentacién del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas correspondientes a
sus Objetivos prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi como las labores de coordinacion
interinstitucional para la instrumentacion u operacién de dichas acciones y el seguimiento y reporte de las
mismas, se realizaran con cargo al presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el
Programa, mientras éste tenga vigencia.

Cabe mencionar que, FIDENA como entidad responsable de la educacion nautica, tiene la visiéon de ser la
Unica institucion nacional de estudios superiores dedicada a la formacion, capacitacion, actualizaciéon y
postgrado del personal maritimo, portuario y logistico, que responde a la demanda de profesionales en las
diversas especialidades del comercio internacional. La fuente de los recursos fiscales, corresponde para el
pago del capitulo 1000 “Servicios Personales”, asi como, la generaciéon de recursos propios a través de los
servicios educativos que proporciona la entidad, corresponden al programa presupuestario E007 “Formacion
del Personal de la Marina Mercante”, sin embargo, estos recursos son insuficientes para cubrir el servicio de
internado, la adquisicion y operacién de un Buque Escuela, y la tecnologia didactica que se requiere para la
formacion y préactica de la gente de mar, por lo que resulta indispensable contar con el apoyo de recursos
fiscales de gasto corriente e inversién, para cubrir necesidades como son la actualizacién y mantenimiento de
simuladores y equipo especializado para practicas y ejercicios (botes salvavidas, botes rapidos y generador
de espuma).

Los recursos propios de FIDENA son generados a través de los siguientes servicios:

1. La Formacion, en donde se imparten las Licenciaturas de Piloto Naval (Oficiales de Puente) y
Magquinista Naval (Oficiales de Maquinas). La duracién de las licenciaturas es de cuatro afios
divididos en ocho semestres, en los que los estudiantes adquieren las aptitudes especificadas en las
normas de competencia de navegacion, manipulacion y estiba de la carga, control del funcionamiento
del buque y cuidado de las personas a bordo, maquinaria naval, instalaciones eléctricas, electronicas
y de control, mantenimiento y reparaciones y radiocomunicaciones.

2. La Actualizacion, esta dirigida a todas las categorias de Oficiales de Puente y Oficiales de Maquinas,
en donde a través de cursos, son entrenados y especializados con el nivel de suficiencia para el
adecuado desempefio de sus tareas, cometidos y responsabilidades que se requiere a bordo de los
bugues mercantes que, en la mayoria de los casos, sirven para obtener ascensos y certificados de
competencia especiales que son emitidos por la Direccion General de Marina Mercante. La duracion
de los cursos varia dependiendo el nimero de horas, categoria y/o especializacion.

3. La Capacitacién, se imparte a través de cursos en las Escuelas Nauticas Mercantes y en el Centro
de Educacion Nautica de Campeche para el personal subalterno de la Marina Mercante Nacional,
tanto para buques de altura, como para las embarcaciones al servicio de la industria petrolera mar
adentro (Off Shore); asi como también, para pescadores riberefios y prestadores de servicios
turisticos. Estos cursos estan reglamentados y son obligatorios para obtener la Libreta de Mar y
Certificados de Competencia segun la categoria que corresponda.

4. La Especializacion de profesionistas, se refiere a la formacion y entrenamiento de profesionista en
las areas de: Logistica, Maritima y Portuaria, en donde se proporcionan los conocimientos,
habilidades y valores que permitan crear, implementar y dirigir proyectos a nivel de alta gerencia, los
cuales se realizan a través de distintos Diplomados y de la Maestria en Ciencias de Administracién
de Empresas Navieras y Portuarias, tanto en modalidad presencial, como en linea.

5. Servicios Cédigo PBIP: Evaluaciones, Auditorias a Instalaciones Portuarias, y modificaciones a los
Planes de Proteccién de Instalaciones Portuarias.

La Marina Mercante Nacional es primordial, los marinos mercantes egresados de la modernizada FIDENA,
son esenciales para generar las condiciones adecuadas de operacion y conservacion de los puertos, por lo
que resulta indispensable que el personal maritimo esté capacitado y cuente con las habilidades y destrezas
que se requieren, mismas que solo se adquieren mediante la formacion brindada en las Escuelas Nauticas;
contribuyendo a garantizar que el personal de la marina mercante sea competitivo y eficiente.
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5.- Andlisis del estado actual

En México existen 451 islas, mas de 11 mil 122 kilémetros de litoral y una zona econdmica de mar
territorial que abarca 3 millones 149 mil 920 kilometros cuadrados; 358 mil kilémetros cuadrados de
plataforma continental y mas de 2.9 millones de hectareas de cuerpos de aguas interiores que incluyen 1.6
millones de lagunas. Ademas, de que México tiene una situacion geomaritima privilegiada, tanto en el Caribe -
por el cruce de las rutas Norte-Sur del continente americano y los corredores o ejes de transporte maritimo
internacional que enlazan Norteamérica, Asia y Europa-, como por el Pacifico. Es por esto que, en ninguna
otra parte del territorio nacional, la enorme diversidad de actividades es mas intensa que la que se da en las
zonas marinas mexicanas, especialmente para nuestros 17 estados costeros.

La actividad maritima mercante constituye uno de los pilares basicos de la economia de cada pais;
requiere de movilidad tanto de las personas como de mercancias y materiales a todos los niveles: mundial,
continental y nacional; y propicia el desarrollo de todo el sector de transportes en general. El transporte
maritimo transporta aproximadamente el 80 % de mercancias entre los pueblos y comunidades de todo el
mundo, convirtiéndolo en el sistema de transporte internacional mas eficiente y rentable; constituye un medio
de transporte seguro y de bajo costo, que fomenta el comercio, al tiempo que contribuye a su prosperidad, asi
mismo coadyuva a la prevencién de la contaminacién del mar. Por ello el mundo depende de un sector
naviero internacional seguro, protegido y eficiente, lo cual se logra a través del marco normativo que se
establece la Organizacion Maritima Internacional y se mantiene actualizado por esta organizacion.

En este tenor, las disposiciones que se adoptan en la Organizacion Maritima Internacional (OMI),
comprenden todos los ambitos del transporte maritimo internacional, incluidos el proyecto, la construccion, el
equipamiento, la dotacion, el funcionamiento y el desguace de los buques con el fin de garantizar que este
importante sector continle siendo seguro, ecolégico, eficiente en términos energéticos y protegido. El
transporte maritimo constituye uno de los elementos esenciales de todo programa que tenga por objeto un
crecimiento econdmico sostenible.

La mision del FIDENA es dotar al pais con un Sistema Educativo Maritimo Portuario que propicie la
formacion, capacitacién y actualizacion de profesionales del mar en las diversas especialidades que requiere
el Sector Maritimo Nacional, que coadyuven en la operacién de buques y en la productividad de la industria
del transporte maritimo mexicano.

La falta de conocimiento, habilidades, destrezas y actitudes del personal maritimo, portuario y logistico
persiste en todos los paises del mundo para su desempefio en el &mbito laboral, por no contar con
instituciones que garanticen la adquisicién de las competencias requeridas para llevar las tareas y cometidos
de acuerdo con el nivel de responsabilidad en el empleo. Cabe destacar que las escuelas del Sistema de
Educacion Nautica en México son las Unicas, junto con la brasilefia, certificadas por la OMI, para impartir
licenciaturas en piloto y maquinista naval en América Latina, lo que les permite ser un referente en el
continente y conectar a México con el mundo.

Ademas, los avances tecnoldgicos a nivel mundial han traido el uso de la tecnologia de informacion,
magquinaria y equipos eléctricos, electrénicos y de control mas sofisticados y como consecuencia el control del
funcionamiento del buque y del cuidado de la personas a bordo, la manipulacién y estiba de la carga, la
logistica del transporte de mercancias y demas requiere conocimientos, comprension y suficiencia
especializada; por tal motivo, es necesario la implementacion de normas internacionales necesarias que
garantice que toda formacion y evaluacion del personal maritimo, portuario y logistico en las centros de
entrenamiento nautica, sea impartida, supervisada, evaluada y respaldad por personal calificado para alcanzar
las competencias exigidas por la normatividad nacional e internacionales actuales.

En este contexto, el problema publico que el Programa Institucional del FIDENA atiende para el periodo
2020-2024, es el insuficiente grado de conocimientos, habilidades, destrezas y actitudes del personal
maritimo, portuario y logistico que aln persiste en México para su desempefio en el ambito laboral.

Lo anterior debido a que la industria naviera y portuaria depende de la competencia y la buena formacion
del personal maritimo, portuario y logistico para garantizar la seguridad de la vida humana en el mar, de las
propiedades, la protecciébn maritima, la seguridad en la navegacion y prevenir la contaminacién del medio
marino.
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El FIDENA es la Unica institucion dedicada a la imparticion de la Educacién Nautica Mercante en México,
perteneciente al sector de desarrollo econémico y cuyo objetivo en términos del articulo 31 de la Ley de
Navegacién y Comercio Maritimos es “La Educacion Nautica, es de interés publico, por lo que la Secretaria
organizard e impartira directamente la formacion y capacitacion del personal de la Marina Mercante, con
planes y programas de estudios registrados ante la Secretaria de Educacion Publica, debera contar con un
buque escuela con la tecnologia didactica necesaria y actualizada para el cumplimiento de sus objetivos”.

Este, da cumplimiento a los estandares internacionales de la Organizacién Maritima Internacional (OMI),
organismo especializado del sistema de las Naciones Unidas, el maximo 6rgano rector de la Marina Mercante
Mundial integrado por 170 paises, encargado de examinar todas las cuestiones a la navegacion, construccién
y equipo de buques, dotacion desde un punto de vista de seguridad, reglas destinadas a prevenir abordajes,
manipulacion de cargas peligrosas, procedimientos y prescripciones relativos a la seguridad maritima,
informacién hidrografica, diarios y registros de navegacion, investigacion de siniestros maritimos, salvamento
de bienes y personas, y toda otra cuestion que afecte directamente a la seguridad maritima, a través de
Resoluciones, Convenios, Cédigos y Reglamentos, particularmente para el caso de la educacién maritima, a
través del Convenio Internacional sobre normas de Formacion, Titulaciéon y Guardia para la Gente de Mar
(Convenio STCW) y a las disposiciones de la Secretaria de Educacion Publica, a nivel nacional.

Asimismo, el FIDENA cuenta con la certificacion ISO 9001:2015 otorgada por Det Norske Veritas (DNV-
GL), toda vez que la Educacion Maritima que se imparte, cumple con los preceptos del Convenio internacional
sobre Normas de Formacion, Titulacién y Guardia para la gente de mar y con el Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes 2020-2024.

El posicionamiento de las Escuelas Nauticas es validado con las certificaciones obtenidas. En 2007 fue
certificado el Centro de Educacién Nautico de Campeche, por el Nautical Institute (NI), como Centro de
entrenamiento de Posicionamiento Dindmico, y con una vigencia hasta noviembre de 2020, para el
entrenamiento de Operadores de Posicionamiento Dindmico basico y avanzado; en 2014 fue certificado por la
International Association of Drilling Contractors (IADC), para impartir el curso de Rig Pass, con vigencia al
2019; y desde 2018, es miembro de la World Maritime University (WMU), que es un organismo especializado
de las Naciones Unidas que tiene como propésito mejorar los objetivos y metas de la OMI mediante la
provisién de educacion superior a sus Estados Miembros en todo el mundo; entre otras.

Vision
“Ser la Unica institucién nacional de estudios superiores dedicada a la formacion, capacitacion,
actualizacion y posgrado del personal maritimo, portuario y logistico, que responde a la demanda de

profesionales en las diversas especialidades del comercio internacional, sustentada en una estructura
financiera equilibrada.”.

Mision
“Proporcionar modelos educativos presenciales y en linea, innovadores y alineados a la estrategia digital
nacional, integrados a los sectores de la educacion, la produccién y los servicios, para proveer capital humano

a las cadenas de distribucién de mercancias y atender la demanda del comercio mundial, privilegiando la
ubicacion geografica de México.”.

En linea con lo anterior, el FIDENA incorpora en su Programa Institucional 2020-2024, los principios
rectores establecidos en el PND 2019-2024, como son: “honradez y honestidad”; “No al gobierno rico con

», o« », o«

pueblo pobre”; “Nada al margen de la ley; por encima de la ley, nadie”; “Economia para el bienestar”; “El
mercado no sustituye al Estado”; “Por el bien de todos, primero los pobres”; “No dejar a nadie atras, no dejar a
nadie fuera”; “No hay paz sin justicia”; “El respeto al derecho ajeno es la paz”; “No mas migraciéon por hambre

y violencia”; “Democracia significa el poder del pueblo” y “Etica, libertad y confianza”, con lo que se apuesta a
la transformacion de la vida publica del pais para lograr mayor bienestar para todos y todas.
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La historia de la Educacion Nautica en México es muy amplia y cuenta con una gran riqueza y tradicién,
dentro de las primeras iniciativas de alto nivel, destaca la Disposicion Presidencial para establecer la primera
Escuela Nautica para la Marina Mercante en la Isla del Carmen, Campeche en el afio de 1822, la cual fue el
precedente que dio origen al reconocimiento de la importancia de estos estudios en el pais. Para 1880, se
crea la “Escuela Nautica para la Marina del Comercio” en Mazatlan, Sinaloa, la cual inicia actividades con
quince estudiantes, actualmente se llama “Capitan de Altura Antonio Gémez Maqueo”.

Hasta el afio de 1971 las Escuelas operaron con mdltiples problemas econémicos, lo que no les permitia
desarrollar mas ampliamente su infraestructura y oferta educativa; derivado de ello, en 1972, por iniciativa del
Gobierno Federal, se instituyé el Fideicomiso para la Reestructuracion y Funcionamiento de las Escuelas
Nauticas en Mazatlan, Tampico y Veracruz; con el objetivo de modernizar la infraestructura y homogenizar el
Sistema de ensefianza en los tres planteles.

Como primera linea de accioén, el Fideicomiso realiza las gestiones necesarias para la adquisicion del
Bugue-Escuela “Primero de Junio”, con el objetivo de incrementar el nivel practico, académico y profesional de
los futuros oficiales de la Marina Mercante. Inicia la modernizacién de las instalaciones y se implementa el
sistema de Internado para sus tres escuelas, a fin de fomentar el trabajo académico, el desarrollo personal y
gue los alumnos se familiaricen con la rutina de a bordo de las embarcaciones.

El 12 de diciembre de 1980, el contrato del Fideicomiso se modifica y actualiza por el presidente José
Lépez Portillo; en él, cambia su razén social a Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de
la Marina Mercante Nacional, y se le da como funcién primordial la educacién, actualizacion y capacitacion del
personal que conforma la Marina Mercante Mexicana, dividiéndose las actividades que desarrolla en tres
grandes areas: formacion, actualizacién y capacitacion.

Infraestructura

Actualmente el Sistema Nacional de Educacién Nautica (SNEN), se conforma por una red de escuelas con
capacidad maxima para atender a 1750 alumnos internos en las licenciaturas de Piloto y Maquinista Naval,
ofrece estudios de calidad a nivel superior en el ambito maritimo, comprometido con la excelencia de sus
estudiantes, gestionando su mejora continua y administrando eficientemente los recursos para garantizar a la
gente de mar, formacién y competencias integrales que garanticen su incorporacién al mercado de trabajo, en
apoyo al transporte maritimo seguro, protegido y eficiente sobre océanos limpios.

Las escuelas en funcionamiento son las siguientes:
e “Cap. de Alt. Antonio Gémez Maqueo”, en Mazatlan, Sinaloa (capacidad de 550 alumnos);

e “Cap. de Alt. Fernando Siliceo y Torres”, en la ciudad y puerto de Veracruz (capacidad de 600
alumnos);

e “Cap. de Alt. Luis Gonzaga Priego Gonzalez”, en Tampico, Tamaulipas (capacidad de 600 alumnos);
e “Centro de Educacion Nautica de Campeche”, en Ciudad del Carmen, Campeche.

La poblacion objetivo del SNEN son jovenes que provienen principalmente de Sinaloa, Veracruz,
Tamaulipas y Campeche, que son los estados en donde se encuentran ubicadas cada una de las escuelas
nauticas; no obstante, FIDENA lleva a cabo convocatorias donde se extiende la invitacion a jovenes de todo el
pais interesados en formar parte de la Marina Mercante.

Asimismo, la poblacién objetivo también es el cuerpo profesional y técnico del transporte maritimo
mexicano que busca actualizarse o capacitarse para incrementar sus competencias integrales.

Servicios otorgados por FIDENA (andlisis de la demanda y estadisticas).

Para cumplir los objetivos sectoriales y nacionales, el Fideicomiso ha establecido los siguientes objetivos y
metas institucionales que tienen como fin proporcionar servicios de calidad en beneficio de la sociedad
mexicana:
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Fortalecer y actualizar los programas de estudios de las carreras de Piloto Naval y Maquinista Naval,
en apego a los requerimientos y normatividad nacional e internacional, dotandolos de valores y
disciplina que involucra un sistema de internado, con sistemas y tecnologia de vanguardia, a fin de
atender la demanda de oficiales de la Marina Mercante a nivel nacional e internacional.

Fortalecer el programa para la Maestria en Administracion de Empresas Navieras y Portuarias
acorde a las reformas y nuevas disposiciones en materia maritima, portuaria y logistica para formar
nuevas generaciones de administradores que promuevan la creacién de cadenas logisticas de
negocio en las areas de influencia de los puertos, para fomentar la economia de escala y generar
sinergias de crecimiento.

Continuar con la actualizacion y especializacion de los oficiales de la Marina Mercante Nacional, de
acuerdo con el creciente desarrollo de tecnologias de la industria, para garantizar que el personal de
la Marina Mercante sea competitivo y eficiente para atender los requerimientos de la industria naviera
nacional e internacional.

Proporcionar y atender de forma eficiente los servicios de capacitacion que se proporcionan al
personal subalterno que labora o desea laborar en los buques o artefactos navales de la Marina
Mercante Nacional, asi como de los prestadores de servicios turisticos y pescadores, a fin de
proporcionar los conocimientos que garanticen la seguridad de la vida humana en el mar y de las
mercancias.

Atender la demanda de capacitacion y actualizacion especializada que requieren las operaciones
marinas de la industria petrolera mar adentro en el Golfo de México, coadyuvando a la reduccion en
el indice de accidentes, asi como a la prevencién de la contaminacion del medio ambiente y a la
preservacion de la vida humana.

Fomentar el uso de las Tecnologias de la Informaciéon y Comunicacion en el proceso de aprendizaje,
a través de metodologias modernas que promuevan el aprendizaje a distancia y el electrénico.

Establecer una “Universidad Maritima”, con una mayor oferta de licenciaturas y un programa de
doctorado, podria trasladarse hacia un centro de educacion superior autbnomo.

Servicios histéricos proporcionados por FIDENA 2014-2019 (Namero de Alumnos /
participantes/Plataformas o Buques)

Maestria Ciencias o
. » Auditorias
Cursos Cursos de Administracion -
» Curso de L L Cadigo PBIP
Formacion L Capacitacion de Capacitacion de de Empresas
Total Actualizacion . (Buque e
(Alumno) . Subalternos Pescadores Navieras y »
(Participante) » o . Instalacion
(Participante) (Participante) Portuarias .
Portuaria)
(Alumno)

2014

17,786 1,543 2,981 6,780 6,178 62 242

2015

17,076 1,919 3,538 5,378 5,661 83 497

2016

23,753 1,847 8,787 6,957 5,598 73 491

2017

27,059 1,766 6,953 6,915 10,993 93 339

2018

15,604 1,441 3,959 3,345 6,628 70 161

2019

10,633 1,143 4,219 4,443 613 56 159

Tasas de crecimiento de servicios en FIDENA. Escenario Base.

Afos Formacion Capacitacion de Capacitacion de

Maestria Ciencias de
Cursos Cursos . » o
Cursos de Administracion de Auditorias

Actualizacion Empresas Navieras y Cédigo PBIP
Subalternos Pescadores .
Portuarias

2019 - 2035 1.23% 0.16% 0.54% 23.35% 10.07% 3.03%




Proyecciones de demanda.

Pronéstico de Servicios que otorga FIDENA.

Maestria Ciencias
Curso de Cursos Cursos de Administracion Auditorias
Afio Formacion Var. L Var. Capacitacion de Var. Capacitacion de Var de Empresas Var Cadigo Var
Actualizacion i
Subalternos Pescadores Navieras y PBIP
Portuarias
2019 1,143 4,219 4,443 613 56 159
2020 1,177 2.97% 3,375 -20.00% 3,212 -27.71% 824 34.42% 62 10.71% 132 -16.98%
2021 1,086 -7.73% 3,270 -3.11% 3,125 -2.71% 794 -3.64% 64 3.23% 134 1.52%
2022 1,190 9.58% 3,450 5.50% 3,188 2.00% 3,000 277.83% 75 17.19% 168 25.37%
2023 1,230 3.36% 3,623 5.00% 3,251 2.00% 3,150 5.00% 83 10.00% 168 0.00%
2024 1,270 3.25% 3,623 0.00% 3,316 2.00% 3,308 5.00% 91 10.00% 240 42.86%
2025 1,310 3.15% 3,623 0.00% 3,416 3.00% 3,473 5.00% 100 10.00% 168 -30.00%
2026 1,350 3.05% 3,623 0.00% 3,518 3.00% 3,647 5.00% 110 10.00% 168 0.00%
2027 1,353 0.22% 3,623 0.00% 3,624 3.00% 3,829 5.00% 121 10.00% 168 0.00%
2028 1,356 0.22% 3,804 5.00% 3,732 3.00% 4,020 5.00% 133 10.00% 168 0.00%
2029 1,359 0.22% 3,804 0.00% 3,844 3.00% 4,221 5.00% 146 10.00% 240 42.86%
2030 1,362 0.22% 3,804 0.00% 3,960 3.00% 4,432 5.00% 161 10.00% 168 -30.00%
2031 1,365 0.22% 3,804 0.00% 4,079 3.00% 4,654 5.00% 177 10.00% 168 0.00%
2032 1,368 0.22% 3,804 0.00% 4,201 3.00% 4,887 5.00% 195 10.00% 168 0.00%
2033 1,371 0.22% 3,994 5.00% 4,327 3.00% 5,131 5.00% 214 10.00% 168 0.00%
2034 1,374 0.22% 3,994 0.00% 4,457 3.00% 5,388 5.00% 235 10.00% 240 42.86%
2035 1,377 0.22% 3,994 0.00% 4,591 3.00% 5,657 5.00% 259 10.00% 168 -30.00%

e En Formacion y Maestria, se presenta un incremento por 9.58% y 17.19% respectivamente, en el afio 2022 debido al inicio de operaciones de la “Universidad
Maritima”, que ofertara, por lo menos, dos nuevas licenciaturas en la infraestructura de las Escuelas Nauticas.

e La actualizacion de Oficiales representa un incremento del 5%, derivado de que cada cinco afios la gente de mar debe renovar sus certificados llevando a
cabo la capacitacion correspondiente.

e En los cursos de Capacitacién de Subalternos, se establecié en promedio un crecimiento del 3%, con la finalidad de atender y brindar la capacitacion al
personal subalterno que labora o desea laborar en los buques o artefactos navales de la Marina Mercante Nacional. Estos, también deben renovar
periddicamente sus competencias.

e Enlos servicios de cursos de capacitacion a pescadores en 2022, se prevé un incremento del 277.83%, considerando que se pueda impulsar la celebracion
de un Convenio de Colaboracién mediante el cual CONAPESCA, ofrezca apoyo a los pescadores para que FIDENA los capacite.

e En las Auditorias de Cédigo PBIP, tomando en consideracion el censo de empresas a las cuales se les presta el servicio de evaluacion y auditorias, se
manej6 una variable por cada cinco afios que es cuando les corresponde certificacion a las instalaciones portuarias.

1202 9p 013U8 8p 92 SalBA
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Proyectos Sectoriales

La estimacion de los servicios que proporciona FIDENA, se realiza para los proximos veinte afios
utilizando un modelo de los datos historicos anuales de 2014 al 2019. La serie de datos proyectados se inicia
en 2020 y finaliza en 2035. Asimismo, se evalGa la infraestructura, nuevos mercados, clientes, retos y
desafios, asi como diversos factores internos como es el caso de la viabilidad econémica en infraestructura y
equipamiento de las Escuela Nauticas Mercantes y Centro de Educacién Nautica de Campeche.

Proyeccidon de ingresos propios en FIDENA (millones)

CONCEPTO 2020 2021 2022 2023 2024 2025

INGRESOS TOTALES 158.51 157.74 173.92 179.56 190.29 188.21

Asimismo, en materia de inversiones mayores, es posible estimar los recursos federales que han de
gestionarse para complementar los montos, principalmente para dotar al Sistema de Educacién Nautica un
Bugue Escuela y para que los alumnos cuenten con la tecnologia didactica necesaria para cumplir con las
practicas en simuladores y botes salvavidas.

6.- Objetivos prioritarios

Las prioridades de atencién del Sector Comunicaciones y Transportes para el periodo 2020-2024, en lo
referente al &mbito Maritimo-Portuario, se identifican a través del Objetivo prioritario 4, comprometido en el
Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes: “Consolidar la red de infraestructura portuaria y a la
marina mercante como detonadores de desarrollo regional, mediante el establecimiento de nodos industriales
y centros de produccion alrededor de los puertos y; mejorando la conectividad multimodal para fortalecer el
mercado interno regional”, enfocado al incremento en el movimiento de la carga, cuyo cumplimiento
contribuira a mejorar el nivel de vida de la poblacién y al bienestar social de la Nacion.

Derivado de lo anterior, las prioridades de atencién del FIDENA para el periodo 2020-2024, se identifican a
través de un Objetivo prioritario para su modernizacion a fin de que la entidad pueda contribuir a generar
empleos fijos y economias de escala especializadas en las regiones costeras y atender las necesidades
educativas maritimo-portuarias.

Objetivo prioritario del Programa Institucional del Fideicomiso de Formacion y Capacitacion para el
Personal de la Marina Mercante Nacional2020-2024

1.- Atender las necesidades educativas maritimo-portuarias para contribuir a la consolidacién de la Marina
Mercante como detonador de desarrollo en las regiones costeras del pais.

6.1.- Relevancia del Objetivo prioritario 1.- Atender las necesidades educativas maritimo-portuarias
para contribuir a la consolidacién de la Marina Mercante como detonador de desarrollo en las regiones
costeras del pais.

En la gréfica se presenta los servicios de Formacion, en donde se imparten las Licenciaturas de Piloto
Naval (Oficiales de Puente) y Magquinista Naval (Oficiales de Maquinas), la Actualizacion, que esta dirigida a
todas las categorias de Oficiales de Puente y Oficiales de Maquinas, la Capacitacién, para el personal
subalterno de la Marina Mercante Nacional, tanto para buques de altura como para las embarcaciones al
servicio de la industria petrolera mar adentro (Off Shore); asi como también, para pescadores riberefios y
prestadores de servicios turisticos, la especializacién de profesionistas se refiere a la formaciéon y
entrenamiento de profesionista en las areas de: Logistica, Maritima y Portuaria, en donde se proporcionan los
conocimientos, habilidades y valores que permitan crear, implementar y dirigir proyectos a nivel de alta
gerencia, los cuales se realizan a través de distintos Diplomados y de la Maestria en Ciencias de
Administracién de Empresas Navieras y Portuarias tanto en modalidad presencial como en linea y Cdédigo
PBIP servicios de evaluaciones, Auditorias a Instalaciones Portuarias, y modificaciones a los Planes de
Proteccion de Instalaciones Portuarias., que se otorgaron del afio 2014 al 2019.
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Servicios de FIDENA.

SERVICIOS OTORGADOS EN FIDENA

H Total
27,059
23,753
17,786 17,076
15,604
I I i
2014 2015 2016 2017 2018 2019

Fuente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional (cifras
al cierre de afio).

Servicios histéricos proporcionados por FIDENA 2014-2019 (Namero de Alumnos /
participantes/Plataformas o Buques)

Maestria Ciencias Auditorias
Curso de Cursos Cursos de Administracion Cédigo PBIP
Formacion Capacitacion de | Capacitacion de de Empresas
Ao Total Actualizacion (Buque e
(Alumno) Subalternos Pescadores Navieras y
(Participante) ré
(Participante) (Participante) Portuarias Instalacion
Portuari
(Alumno) ortuaria)
2014 17,786 1,543 2,981 6,780 6,178 62 242
2015 17,076 1,919 3,538 5,378 5,661 83 497
2016 23,753 1,847 8,787 6,957 5,598 73 491
2017 27,059 1,766 6,953 6,915 10,993 93 339
2018 15,604 1,441 3,959 3,345 6,628 70 161
2019 10,633 1,143 4,219 4,443 613 56 159

Fuente: Fideicomiso de Formacién y Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional (cifras
al cierre de afio).
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Servicios Educativos

£,464
431
ga1a 2
B389
5,364
§31a 2339
8289
£.264
8,230
8,214
) i I I I
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
Afio 2012 | 2013 | 2014 | 2015 | 2016 | 2017 | 2018 | 2019 | 2020 | 2021 | 2022 | 2023 | 2024
Servicios 8,26 8,28 8,36 8,38 8,43 8,46
Educativos | 8164 | 8189 | 8214 | 8,239 ’ 5 8,314 | 8,339 p 5 8,414 A N
Matricula de estudiantes de licenciatura
1,192
1,182
1,173
1,163
1,152
1z 1t
1113
s ey LA03
] llﬂsg I I
2012 201% 2014 2015 2016 2017 2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024

6.2.- Vinculacién del Objetivo prioritario del Programa Institucional del Fideicomiso de Formacién y
Capacitacion para el Personal de la Marina Mercante Nacional 2020-2024 con el Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes 2020-2024

El Objetivo prioritario del FIDENA, se encuentra alineado al Programa Sectorial de Comunicaciones y
Transportes a través del Objetivo prioritario 4. “Consolidar la red de infraestructura portuaria y a la marina
mercante como detonadores de desarrollo regional, mediante el establecimiento de nodos industriales y
centros de produccion alrededor de los puertos y; mejorando la conectividad multimodal para fortalecer el
mercado interno regional. Asimismo, dicho Objetivo prioritario, se alinea a la Estrategia prioritaria 4.7.
Reactivar la industria de la construccion naval y modernizar FIDENA, para generar empleos fijos y economias
de escala especializadas en las regiones costeras y atender las necesidades maritimo-portuarias.

Estrategia prioritaria del

Objetivo Prioritario del
Programa Institucional del
FIDENA 2020-2024

Objetivo prioritario del Programa
Sectorial de Comunicaciones y
Transportes 2020-2024

Programa Sectorial de
Comunicaciones y Transportes

2020-2024

Objetivo prioritario 4. Consolidar la red . S
. . . Estrategia prioritaria 4.7

1.- Atender las necesidades | de infraestructura portuaria y a la ) - .
Reactivar la industria de la

educativas maritimo-
portuarias para contribuir a la
consolidacién de la Marina
Mercante como detonador de
desarrollo en las regiones
costeras del pais.

marina mercante como detonadores de
desarrollo regional, mediante el
establecimiento de nodos industriales y
centros de produccion alrededor de los
puertos y; mejorando la conectividad
multimodal para fortalecer el mercado
interno regional.

construccion naval y modernizar
FIDENA, para generar empleos
fijos y economias de escala
especializadas en las regiones
costeras y atender las
necesidades maritimo-portuarias.
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7.- Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

Objetivo prioritario 1.- Atender las necesidades educativas maritimo- portuarias para contribuir a la
consolidacion de la Marina Mercante como detonador de desarrollo en las regiones costeras del pais.

Estrategia prioritaria 1.1 Garantizar la profesionalizacion de los marinos mercantes egresados de FIDENA.

Accién puntual

1.1.1 Crear la Universidad Maritima y Portuaria de México.

1.1.2 Incrementar la oferta educativa, fomentar la investigacion y propiciar el desarrollo de alto nivel,
fomentando el uso de Tecnologias de la Informacién y Comunicacion en el proceso de aprendizaje, a

través de metodologias modernas que promuevan el aprendizaje a distancia y el electronico.

1.1.3 Contar con un buque escuela para las escuelas nauticas.

1.1.4 Fortalecer a los programas de las Licenciaturas de Piloto Naval y Maquinista Naval en las tres

escuelas nauticas mercantes para formar a 5,953 alumnos.

1.1.5 Fortalecer el programa de la Maestria en Ciencias de la Administracion de Empresas Navieras y

Portuarias, impartida de forma presencial y en linea para formar a 375 profesionales.

Estrategia prioritaria 1.2 Atender las necesidades de capacitacion de la comunidad maritimo-portuaria y
ampliar la oferta educativa de FIDENA.

Accién puntual

1.2.1 Proporcionar cursos de capacitacién en materia de seguridad y proteccion a 16,092 subalternos de la
Marina Mercante Nacional y a 11,076 pescadores y prestadores de servicios turisticos.

1.2.2 Llevar a cabo cursos para la actualizacion y especializacion de 17,341 oficiales de la Marina
Mercante Nacional en areas de seguridad maritima, supervivencia personal y proteccion, de acuerdo con
los lineamientos establecidos en el Convenio Internacional de Formacion, Titulacion y Guardia para la
Gente de Mar.

1.2.3 Llevar a cabo cursos para atender la demanda de capacitacion y actualizacion especializada que
requieren las operaciones marinas de la industria petrolera mar adentro en el Golfo de México, bajo los
principios de prevencion de la contaminacion del medio ambiente y a la preservacion de la vida humana.

8.- Metas para el bienestar y Pardmetros

Una vez realizada la deteccion de la problematica, asi como el analisis de interaccion del Objetivo
prioritario, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales del FIDENA, se plantea una Meta para el bienestar y
dos Parametros para medir el avance gradual de la implementacion de las acciones comprometidas en el
Objetivo “1”.

Durante esta administracién, FIDENA considera el incremento en los servicios que otorga para la
profesionalizacion de la Marina Mercante. Con la creacion de la Universidad Maritima, se considera
incrementar la matricula de estudiantes, utilizando la infraestructura existente de las escuelas nauticas
mercante. Asimismo, se planea el incremento de los servicios de certificacién a través de convenios con
instituciones nacionales para la profesionalizacién de sus congregados.
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Meta 1 para el bienestar del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

Porcentaje del personal de la marina mercante atendido en los servicios de formacién, capacitacion, actualizacion y
especializacion.

Objetivo prioritario

Consolidacién de la Marina Mercante como detonador de desarrollo en las regiones costeras y atender las necesidades

educativas maritimo-portuarias.

Definicion o descripcion

Con este indicador se mide el porcentaje del personal de la marina mercante atendido en los servicios de formacién,
capacitacion, actualizacién y especializacion; que se encuentra laborando en el sector maritimo y portuario en un afio
con respecto al afio anterior.

. - Poblacién  estudiantil  registrada en los Periodicidad o
Nivel de desagregacion . L Anual
programas del FIDENA. frecuencia de medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico | Acumulado

Periodo de recolecciéon

Unidad de medida Porcentaje Enero — diciembre
de los datos
. . . Disponibilidad de la Primer trimestre del ejercicio posterior
Dimensién Economia ) . X .
informacién al periodo de observacion
X Unidad responsable de | Direccion de Educacion Nautica
Tendencia esperada Ascendente
reportar el avance FIDENA - CGPMM
IS_FIDENA¢ = (Serviciost + Estudiantest) * 100
Donde:

Método de célculo

ISFIDENA; = Indicador Social de FIDENA
Serviciost = Incremento en el nimero de servicios realizados por FIDENA
Estudiantes = Incremento en el nimero de estudiantes de licenciatura

t = afio de registro

Observaciones

Muestra el avance en el nimero de atencién de servicios de formacion, capacitacion, actualizacién y especializacion.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
. Fuente de
X Incremento en el nimero de servicios Valor X )
Nombre variable 1 . X 0.5 informacion FIDENA - CGPMM
realizados por FIDENA variable 1 )
variable 1
Incremento en el nimero de - Fuente de
alor
Nombre variable 2 estudiantes de las licenciaturas del iable 2 0.5 informacion FIDENA - CGPMM
variable
FIDENA variable 2

Sustitucion en método de calculo

IS_FIDENA¢ = (0.5¢ + 0.5¢) * 100 = 100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 100
Datos registrados al cierre de 2019.
Afio 2019
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
102.94 Se espera mantener la capacidad de atencién de FIDENA,
tanto de servicios de capacitacién como de estudiantes.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
95.89 96.48 97.06 97.65 98.24 98.83 99.41 100
METAS
2020 2021 2022 2023 2024
100.59 101.17 101.76 102.35 102.94
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Parametro 1 del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

Numero servicios realizados al personal de la marina mercante la formacion, capacitacién, actualizacién y especializacion.

Objetivo prioritario

Consolidacion de la Marina Mercante como detonador de desarrollo en las regiones costeras y atender las necesidades
educativas maritimo-portuarias

Definicion o descripcion

Mide el personal de la marina mercante atendido en los servicios de: formacién, capacitacion, actualizacion y especializacion;
que se encuentra laborando en el sector maritimo y portuario anualmente.

Periodicidad o

Nivel de desagregacion Sector econémico (bienes) ) L Mensual
frecuencia de medicion
Tipo Estratégico Acumulado o periédico | Acumulado
. Periodo de recoleccion -
Unidad de medida Porcentaje Enero — diciembre
de los datos
X . . Disponibilidad de la Mes siguiente del ejercicio posterior al
Dimensién Economia i L X .,
informacion periodo de observacién
. Unidad responsable de
Tendencia esperada Ascendente FIDENA -CGPMM
reportar el avance
Ss=[{ ) = Ps] + 100
It base
Donde:

Método de calculo

Ss = Servicios otorgados por FIDENA

Srt = Servicios otorgados por FIDENA en el afio t

Srt_base = Servicios otorgados por FIDENA en el afio base (2019)

Ps = Ponderador de servicios

t = Afio de observacion

t_base = Afio base de referencia correspondiente a los datos registrados en 2019

Observaciones

Muestra el nimero de servicios otorgados por FIDENA para el personal de la marina mercante nacional.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Servicios otorgados por FIDENA en Fuente de
Nombre variable 1 2019 (afio t) (cursos, talleres, Valor variable 1 8,339 informacion FIDENA - CGPMM
capacitaciones, etc.) variable 1
Servicios otorgados por FIDENA en Fuente de
Nombre variable 2 2019 (afio base) (cursos, talleres, Valor variable 2 8,339 informacién FIDENA - CGPMM
capacitaciones, etc.) variable 2
Coordinacién  General
Fuente de de Puertos y Marina
Nombre variable 3 Ponderador de servicios Valor variable 3 0.50 informacién Mercante Unidad de
variable 3 Planeacion Estratégica
Maritimo Portuaria

Sustitucién en método de

8,339
Ss = [(g539) * 051 * 100 = 100

célculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 50.00 Datos registrados al cierre de 2019. Las cifras son preliminares
por lo que las cifras definitivas se obtienen un afio posterior al
Afio 2019 periodo de observacion.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
50.75 Con base en las estimaciones del plan de trabajo de FIDENA.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
48.95 49.10 49.25 49.40 49.55 49.70 49.85 50.00
METAS
2020 2021 2022 2023 2024
50.15 50.30 50.45 50.60 50.75
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Parametro 2 del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Incremento en la matricula de estudiantes de las Licenciaturas de Piloto Naval y Maquinista Naval en las tres escuelas nauticas
mercantes.

Nombre

Consolidacién de la Marina Mercante como detonador de desarrollo en las regiones costeras y atender las necesidades educativas

Objetivo prioritario maritimo-portuarias.

Definicién o descripcion Mide el incremento de la matricula de estudiantes de licenciatura
. . o . Periodicidad o frecuencia
Nivel de desagregacion | Sector econémico (bienes) 6l stEtem Semestral
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Acumulado
B A . Periodo de recoleccion de -
Unidad de medida Porcentaje o5 Gletias Enero - diciembre
. e B Disponibilidad de la Mes siguiente del ejercicio posterior al periodo de
DHHETSIR Economia informacion observacion
Tendencia esperada Ascendente Uhick iesipomsslie de FIDENA - CGPMM
reportar el avance

Esty
Estudiantes )= Pe]« 100
' [{E'Stu_l...-,.- ]
Donde:
Estudiantest = Nimero de estudiantes en formacion de licenciatura
Estt = Estudiantes en formacién de licenciatura en el afio t
Estt pase = Estudiantes en formacion de licenciatura en el afio base (2019)
Pe = Ponderador de estudiantes
t = Afio de observacion
t_base = Afio base de referencia correspondiente a los datos registrados en 2019

Observaciones Muestra el nimero de estudiantes en formaci6n de licenciatura en las escuelas nauticas mercantes de FIDENA.
APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Método de céalculo

Estudiantes en formacién en 2019 Valor Fuente de informacion

Nl vl 1 (afio t) (estudiantes registrados) variable 1 1143 variable 1 FIDENA - CGPMM
. Estudiantes en formacién en 2019 Valor Fuente de informacion
Nomisie vefEki2 2 (afio base) (estudiantes registrados) variable 2 1143 variable 2 FIDENA - CGPMM
Coordinacion ~ General de
A . Valor Fuente de informacién | Puertos y Marina Mercante
Nombre variable 3 Ponderador de estudiantes variable 3 0.50 variable 3 Unidad de Planeacion

Estratégica Maritimo Portuaria

Sustitucién en método 1,143

Estudiantes, = [{ « 0.50] = 100 = 50

de célculo 1,143
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 50.00 Datos registrados al cierre de 2019. Las cifras son preliminares por lo que
Afio 2019 las cifras definitivas se obtienen un afio posterior al periodo de observacion.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
52.19 Con base en los proyectos portuarios establecidos en el programa sectorial.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
46.94 47.38 47.81 48.25 48.69 49.13 49.56 50.00
Metas
2020 2021 2022 2023 2024
50.44 50.87 51.31 51.75 52.19

9.- Epilogo: Vision hacia el futuro

Considerando que en el mundo se desarrolla una gran parte del comercio por medio de la via maritima, es
imprescindible incentivar, promover y garantizar la eficiencia de este sector. La actividad del transporte
maritimo en nuestro pais es de suma importancia, debido a que México se encuentra ubicado en una region
geografica que le permite establecer rutas de intercambio comercial con las grandes potencias del mundo, al
contar con mas de 11 mil kilémetros de litorales con acceso al Océano Pacifico y a través del Golfo de México
y Mar Caribe, al Océano Atlantico, que facilitan la conexion con puertos de América Latina, Estados Unidos,
Europa, Japon, China y el resto del mundo.

En este sentido, las estrategias que se establezcan en el Sistema Nacional de Educacién Nautica deben
estar dirigidas a capacitar al elemento humano que tripule los buques mercantes, asi como a al que opere y
administre los puertos, y también, a elevar a un nivel superior de educaciéon a las Escuelas Nauticas
Mercantes, transitando a una Universidad Maritima Portuaria.

El desarrollo del intercambio comercial maritimo requiere, de manera indispensable, de personal
capacitado para responder a las demandas del contexto actual. Por esta razén, el FIDENA, brinda un servicio
publico a través de funciones de desarrollo social, referentes a la educacion; asi como funciones de desarrollo
econdmico, las cuales contribuyen a mejorar los servicios de comercio maritimo, pues el objetivo de esta
formacion y capacitacion esta direccionado hacia la competitividad y eficiencia del sector maritimo, portuario y
logistico de México.




