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2.- Fundamento normativo de elaboracion del programa

El presente Programa Institucional del Centro de Investigaciéon en Materiales Avanzados, S.C. (CIMAV), se
fundamenta en lo dispuesto en el Articulo 3° fraccion V de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos reformado el 15 de mayo de 2019, en donde se establece la inclusion del derecho a gozar de los
beneficios del desarrollo de la Ciencia y la Innovacion Tecnoldgica.

En congruencia con lo anterior, el Articulo 26, apartado A de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos, ordena al Estado Mexicano organizar un sistema de planeacion democratica del desarrollo
nacional que imprima solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la
economia para la independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacién;

De igual forma los articulos 17, fraccion Il, 22, 24 y 26 bis de la Ley de Planeacion; indican que las
entidades paraestatales deberan elaborar sus respectivos programas institucionales, en los términos previstos
en dicha Ley, ademas de considerar lo previsto en el numeral 47 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales o, en su caso, las disposiciones que regulen su organizacion y funcionamiento, atendiendo a las
previsiones contenidas en el programa sectorial correspondiente observando en lo conducente las variables
ambientales, econdmicas, sociales y culturales respectivas considerando los objetivos de sus respectivos
programas institucionales.

Por su parte el Articulo 27 de la Declaracion Universal de los Derechos Humanos establece que toda
persona tiene derecho a participar libremente en el progreso cientifico y sus beneficios.

El Articulo 15, 1), b), del Pacto Internacional de Derechos Econémicos, Sociales y Culturales, mismo que
nuestro pais ha firmado y ratificado, sefiala que, los Estados reconocen el derecho de toda persona a gozar
de los beneficios del progreso cientifico y de sus aplicaciones.
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Los Articulos 1°, 2°, fraccidon XIX, de la Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia;
sefialan que el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt), es un organismo descentralizado del
Estado, no sectorizado, con personalidad juridica y patrimonio propio, que goza de autonomia técnica,
operativa y administrativa, cuyo objeto principal es promover el desarrollo de la investigacion cientifica y
tecnoldgica, la innovacién, el desarrollo y la modernizacion tecnolégica del pais. En cumplimiento de dicho
objeto le correspondera al Conacyt, promover la participacion de la comunidad cientifica y de los sectores
publico, social y privado en el desarrollo de programas y proyectos de fomento a la investigacion cientifica y
tecnolégica y al desarrollo tecnolégico;

En el mismo orden de ideas, los numerales 48, 49 y 50 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal; indican que a fin de que se pueda llevar a efecto la intervencion que, conforme a las leyes,
corresponde al Ejecutivo Federal en la operacion de las entidades de la Administracion Publica Paraestatal, el
Presidente de la Republica las agrupara por sectores definidos, considerando el objeto de cada una de dichas
entidades, la intervencién a que se refiere el articulo anterior se realizara a través de la dependencia que
corresponda segun el agrupamiento que por sectores haya realizado el propio Ejecutivo, la cual fungird como
coordinadora del sector respectivo, correspondiendo a los coordinadores de sector, entre otras cosas,
coordinar la programacion y presupuestacion.

Por lo anterior, el Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, por mandato, es la entidad encargada de
articular las politicas publicas del Gobierno Federal y promover la investigacion cientifica y tecnoldgica, el
desarrollo y la modernizacién tecnoldgica del pais, lo que supone orientar las capacidades cientificas y
tecnoldgicas a la atencion y solucion de los problemas nacionales prioritarios y en general contribuir al estado
de bienestar. Lo anterior, establecido en el Programa Institucional 2020-2024 del Consejo Nacional de Ciencia
y Tecnologia.

Dentro de la estructura organica del Conacyt, existe la Unidad de Articulacion Sectorial y Regional, la cual
coordina los 27 Centros, siendo uno de ellos el CIMAV, el cual, de acuerdo a su Instrumento Juridico de
Creacion, inicié operaciones el 25 de octubre de 1994, siendo reconocido como tal mediante el Acuerdo por el
que se reconocen diversas entidades paraestatales del Sistema SEP-CONACYT, como Centros Publicos de
Investigacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 16 de agosto de 2000, contando con
personalidad juridica y patrimonio propios, asi como autonomia de decision técnica, operativa y administrativa,
de conformidad con el Articulo 48 de la Ley de Ciencia y Tecnologia.

Durante su existencia, el CIMAV ha procurado adaptarse a las politicas publicas en materia de Ciencia,
Tecnologia e Innovacién, a través de los programas institucionales en los que se fundamenta para llevar a
cabo sus actividades, con metas y objetivos claros, mensurables mediante indicadores estratégicos.

Sobre el marco juridico citado, se presenta el Programa Institucional 2022-2024 del Centro de
Investigacion en Materiales Avanzados, S.C., Entidad responsable de coordinar la publicacién, ejecucién y
seguimiento del Programa, el cual plantea los objetivos y las estrategias que permitan consolidar las
capacidades humanas y de infraestructura fisica a fin de colaborar, de acuerdo a sus capacidades, en la
generacién de un mayor bienestar de la poblacion en general.

3.- Siglas y acronimos

Sigla/Acronimo Significado
CIMAV Centro de Investigacion en Materiales Avanzados S.C.
Conacyt Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
PND 2019-2024 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
CONEVAL Consejo Nacional de Evaluacion de la Politica de Desarrollo Social
PECITI 2021-2024 Programa Especial de Ciencia y Tecnologia 2021-2024
CPI Centro Publico de Investigacion
IES Institucion de Educacion Superior
OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad
CTI Ciencia, Tecnologia e Innovacion
Pronaces Programas Nacionales Estratégicos
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4.- Origen de los recursos para la instrumentacion del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas correspondientes a
sus Objetivos prioritarios, Estrategias prioritarias y Acciones puntuales, asi como las labores de coordinacién
interinstitucional para la instrumentacion u operacion de dichas acciones y el seguimiento y reporte de las
mismas, se realizaran con cargo al presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el
Programa, mientras éste tenga vigencia.

5.- Analisis del estado actual

El presente Programa Institucional 2022-2024 del Centro de Investigacion en Materiales Avanzados, S.C.
se sustenta en un analisis que comprende, en primera instancia, la Ciencia, Tecnologia e Innovacion y el
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia (Conacyt) y, por otra parte, los problemas que aquejan a la
sociedad mexicana, donde el Conacyt, como cabeza de sector, es un actor fundamental con la capacidad de
desarrollar politicas publicas que puede incidir en la mitigacion de los problemas apremiantes y atender con
ello el objetivo superior del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 establecido como “El bienestar general
de la poblacién”.

En México, una de las problematicas publicas que aquejan a nuestra sociedad tiene que ver con la
desigualdad econémica y social a la que se enfrenta una gran parte de la ciudadania. No obstante, a través de
la educacion, el desarrollo y la aplicacion de la Ciencia y la Tecnologia, el CIMAV puede marcar una diferencia
para atender este problema que atafie al sector publico. Por esto, se impulsa el principio rector “Economia
para el bienestar”, tal como lo describe el PND 2019-2024, con ello, se impulsa la investigacion, la ciencia y
la educacion con el fin de lograr mejoras significativas en el pais.

Una de las principales prioridades del CIMAV es fortalecer y consolidar las capacidades cientificas y
tecnoldgicas en las areas de materiales, energia, nanotecnologia, medio ambiente y las que resulten afines.
Desde hace varios afios existe desatencién en la infraestructura fisica, lo que se traduce en equipos
obsoletos, faltos de mantenimiento preventivo y/o correctivo y ocasionalmente, insuficiencia de personal
capacitado para su operacion correcta, lo que reduce la capacidad para colaborar eficientemente en la
atencion de los problemas prioritarios del pais.

A través del Objetivo prioritario 1, “Reducir el rezago cientifico y tecnolégico, asi como la
dependencia de tecnologia extranjera, mediante el fortalecimiento de las capacidades del CIMAV e
impulsando el desarrollo sostenible en las areas de su competencia, con el propésito de elevar la
calidad de vida de los mexicanos”, en el CIMAV se planea reforzar y consolidar sus capacidades en las
areas afines a la institucion, para atender aquellos problemas que aquejan, principalmente, a las zonas de
vulnerabilidad, ya que como se indica en el principio rector, es importante ir “Por el bien de todos, primero
los pobres”. Asi, en el uso de la infraestructura y en los proyectos a realizar, seran prioritarios aquellos
trabajos que contengan un enfoque a la atencion de los problemas que aquejan a comunidades vulnerables
del pais y que puedan generar una alta incidencia en beneficio de la poblacion.

En consideracion al principio rector “No al gobierno rico con pueblo pobre”, se impulsara la integracion
de equipos de trabajo complementarios al interior del Centro, esto con el fin de evitar la duplicidad en
capacidades. En cuanto al uso de recursos, se buscara la eficiencia en el ejercicio del presupuesto, el cual
sera ejercido atendiendo el principio “Honradez y honestidad”. A una escala mayor, y con la misma filosofia
de hacer un uso probo de los fondos del Estado para ciencia y tecnologia, la articulaciéon se realizara entre
Centros de Investigacion e Instituciones Educativas de Nivel Superior y diversos actores de la sociedad,
haciendo de la complementariedad de las Instituciones un eje para el manejo inteligente de los recursos.

A través del Objetivo prioritario 2, “Articular las investigaciones cientificas con los diversos actores
sociales para incidir en probleméaticas nacionales que promuevan el bienestar general de la
poblacién”, se busca la inclusiéon del sector social, ya que el derecho a la ciencia se debe percibir como un
principio universal. Y la participacion del sector social, debe ejercerse no solo como un receptor pasivo de los
beneficios de los avances cientificos, sino que debe participar ejerciendo opiniones y acciones, respetando el
derecho de la sociedad de la que somos parte, en donde la democracia siempre se debe contemplar como un
derecho de todos, tal como lo indica el principio “Democracia es Poder”.

Partiendo de un analisis de capacidades realizado al interior de la institucion, el CIMAV se propone como
una institucion capaz de participar y liderar el desarrollo de proyectos de investigacion cientifica en
colaboracion con otras instituciones, tanto cientificas, como de caracter social y gubernamental desde los tres
niveles, esto con el fin de solucionar problematicas nacionales de alto impacto, fomentando un estado de
bienestar en la poblacion, atendiendo el principio “No mas migracién por hambre o por violencia”, lo cual
se convertira en una realidad en la medida que los grandes problemas de México vayan siendo resueltos y se
ofrezcan ofertas educativas y laborales que permitan la estabilidad econdmica y social de los miembros de
esta nacion.
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A través del Objetivo Prioritario 3, “Formar recursos humanos de posgrado con nivel de excelencia
en las areas de competencia, capaces de solucionar problematicas en pro del bienestar de la
poblacion”, se pretende atender la problematica que sefiala EI CONEVAL, en donde se reconoce que en
México existe una falta de cobertura educativa nacional de calidad en los diferentes niveles, volviéndose aln
mas evidente en las poblaciones mas vulnerables. Debido a esta situacion, el CIMAV buscara ampliar el
alcance de nuestros programas para atender la deficiencia de cobertura de calidad con un espiritu incluyente,
buscando la incorporacién en los programas educativos de grupos subrepresentados, impulsando las
vocaciones cientificas desde los niveles educativos mas basicos como la educacion primaria, realizando
actividades que permitan motivar a los estudiantes a orientarse hacia los temas de ciencia, atendiendo el
principio de “No dejar a nadie atras, no dejar a nadie afuera”, alentando a que todos los nifios tengan las
mismas oportunidades para formarse en los campos de la ciencia y la tecnologia y que asi, se despierte un
espiritu cientifico en los mas jévenes para que puedan alcanzar grandes logros personales y académicos.

La comunidad cientifica del CIMAV, se visualiza como una pieza fundamental para el desarrollo de
conocimiento y tecnologia que pueda contribuir a la solucién de los problemas prioritarios que enfrenta
actualmente el pais. Esto atendiendo sus areas de competencia, es decir: la ciencia de materiales, la
generacion y uso 6ptimo de la energia y el cuidado del ambiente. Para lograrlo, se desarrollaran soluciones a
acontecimientos como la falta de acceso al agua de calidad para toda la poblacion, acceso a energia en
comunidades de alta vulnerabilidad, la preservacién de la salud, aspecto tan importante en esta época y
finalmente, desarrollo econdémico que permita generar mayores oportunidades académicas, profesionales y
laborales.

6.- Objetivos prioritarios

El Conacyt, por mandato, es la entidad encargada de articular las politicas publicas del Gobierno Federal y
promover las acciones en investigacion cientifica y tecnoldgica, asi como el desarrollo y la modernizacién
tecnolégica del pais, lo que supone, con la nueva vision de la administracién federal orientar las capacidades
cientificas y tecnologicas a la atencidén y soluciéon de los problemas nacionales prioritarios y en general
contribuir al estado de bienestar de la sociedad. Partiendo de lo mencionado, el Centro de Investigacion en
Materiales Avanzados, S.C., Centro Publico coordinado por el Conacyt, impulsara los siguientes objetivos
prioritarios a efecto de ser participe en la transformacion del pais.

OBJETIVOS PRIORITARIOS DEL PROGRAMA INSTITUCIONAL DEL CENTRO DE INVESTIGACION
EN MATERIALES AVANZADOS, S.C.

1.- Reducir el rezago cientifico y tecnolégico, asi como la dependencia de tecnologia extranjera, mediante
el fortalecimiento de las capacidades del CIMAV e impulsando el desarrollo sostenible en las areas de su
competencia, con el propdsito de elevar la calidad de vida de los mexicanos

2.- Articular las investigaciones cientificas con los diversos actores sociales para incidir en problematicas
nacionales que promuevan el bienestar general de la poblacion.

3.- Formar recursos humanos de posgrado con nivel de excelencia en las areas de competencia, capaces
de solucionar problematicas en pro del bienestar de la poblacién.

6.1.- Relevancia del Objetivo prioritario 1: Reducir el rezago cientifico y tecnolégico, asi como la
dependencia de tecnologia extranjera, mediante el fortalecimiento de las capacidades del CIMAV e
impulsando el desarrollo sostenible en las areas de su competencia, con el propésito de elevar la
calidad de vida de los mexicanos

Este objetivo prioritario atiende el rezago en materia de ciencia y tecnologia que presenta nuestra
sociedad y que ha llevado a México a una gran dependencia de tecnologias extranjeras, limitando asi, la
posibilidad de cubrir las apremiantes necesidades de nuestra poblacion, lo cual impide alcanzar una condicién
igualitaria e incluyente en la sociedad, por lo que este objetivo se alinea con el objetivo superior: “El bienestar
general de la Poblacion” del PND 2019-2024.

La principal causa del rezago es el bajo presupuesto asignado por los gobiernos predecesores a la
investigacion cientifica y desarrollo tecnolégico y la falta de un enfoque de la inversion en este rubro hacia el
bienestar general de la poblacion como el fin principal.

El CIMAV, tras mas de 25 afios de existencia, es una Instituciéon en vias de consolidacién. A lo largo de su
existencia, ha realizado actividades académicas, cientificas y tecnoldgicas, que son el objeto de su razén de
ser, en consonancia con la situacién econémica, politica y social prevaleciente. Desde su fundacion, el Centro
fue creado con un caracter primordialmente cientifico, por lo que su actividad fundamental ha sido el
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desarrollo de investigacion en temas de frontera de la ciencia, siendo la produccion de articulos cientificos con
arbitraje estricto y la pertenencia de un alto porcentaje de técnicos e investigadores al Sistema Nacional de
Investigadores, dos de sus mayores fortalezas, lo cual ha sido reconocido de forma permanente en las
evaluaciones de desempefio. Esto no ha sido un obstaculo para realizar investigacion aplicada para aportar
soluciones tecnolégicas a problemas nacionales.

Por otro lado, el CIMAV se gestd con la vocacion del estudio de los materiales avanzados, aunque a
solicitud del gobierno del Estado y de los empresarios locales, desde su inicio se incorporaron investigadores
y técnicos dedicados al estudio del ambiente y las energias limpias. También, a través del tiempo se
determiné la pertinencia de abrir lineas de investigacion en la nanotecnologia, mediante la creacién de la
Subsede de Monterrey, buscando expandirse a un mercado donde las empresas sean mas abiertas a la
incorporacion de la tecnologia.

Actualmente surge la oportunidad de atender nuevos retos de ciencia, desarrollo tecnoldgico e innovacion
con un enfoque que motiva a incidir directamente en la solucién de problemas nacionales prioritarios actuales
y futuros, apuntalando especificamente a aquellas areas donde la obsolescencia de la infraestructura fisica
requiere de renovacion, asi como a los grupos de investigadores y técnicos que necesitan consolidarse.
Aunque existe la libertad de investigacion de los académicos, para alcanzar este objetivo prioritario, desde la
direccion se analizara la pertinencia de los proyectos que seran el eje motriz que permitira cerrar la brecha
que se tiene en ciencia y tecnologia sobre desarrollos que tengan incidencia en el bienestar de la poblacion.

Al dia de hoy, el Centro tiene una infraestructura que le permite ser lider en la generacion de conocimiento
cientifico en los temas de materiales, energia, nanotecnologia y medio ambiente. EI CIMAV es sede del
Laboratorio Nacional de Nanotecnologia (NanoTech), el cual tiene una infraestructura que impulsa, a nivel
nacional, la investigacion en las diversas aplicaciones de los materiales nanoestructurados y nanométricos.
También, se tiene presencia activa en otros Laboratorios Nacionales, como el de Nanofluidica, y participa en
redes como la Red de Laboratorios Virtuales desarrollada por nueve Centros del Conacyt en la Red Tematica
de Nanociencias y Nanotecnologia, Red de Energia Solar, Red de Fisico Quimica Teorica, Red de Materia
Condensada Blanda, Red tematica de Usuarios de Luz Sincrotron, Red de Sostenibilidad de las Zonas Aridas,
entre otras.

A pesar de este liderazgo del CIMAV por su infraestructura y talento, es necesario resaltar las
problematicas que han surgido recientemente y aquellas que han prevalecido durante varios afos:

a) Los equipos e instrumentos requieren de mantenimientos cada vez mas costosos para conservarse
en buenas condiciones de operacion;

b)  Se necesita sustituir los equipos obsoletos;

c) Ante la imperante relevancia de problemas nacionales relacionados con energia, contaminacion y
cambio climatico, el CIMAV debe fortalecer sus capacidades en temas especificos de energias
renovables, eficiencia energética, reciclaje de materiales, proteccion del medio ambiente, asi como
tecnologias para la mitigacion del cambio climatico;

d) La importancia de la salud y la medicina en el PND 2019-2024 obligan al CIMAV a consolidar sus
capacidades en las areas de Nanobiotecnologia y desarrollo de Sensores y Dispositivos (ambas
areas tienen grandes posibilidades de aplicacién en medicina, deteccion de contaminantes, terapia y
diagndéstico, entre otras);

e) El Centro debe consolidar una estrategia para llevar sus desarrollos tecnologicos a niveles de
madurez que permitan realizar la transferencia de la tecnologia e incidir en el bienestar de la
poblacién.

Entonces, se tiene por objetivo fortalecer y consolidar las capacidades cientificas y tecnoldgicas en las
areas de materiales, energia, nanotecnologia, medio ambiente y areas afines para aportar soluciones a varios
problemas mencionados en el PND 2019-2024 como el desarrollo sostenible, el rescate del sector energético
y la participacion activa en el Plan Nacional para la Innovacion en beneficio de la sociedad. Adicionalmente, el
fortalecimiento de las capacidades ayudara a sostener la formacién de recursos humanos de calidad y a llevar
a cabo servicios y proyectos con el sector productivo, la investigacion de frontera, colaboraciéon con otras
instituciones nacionales e internacionales, asi como aquella que esta orientada a los problemas nacionales
prioritarios.
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Para alcanzar los objetivos, ademas de la necesidad de recursos financieros (fiscales y propios), se
visualizan estrategias entre las cuales estan presentes:

a. La creacién de alianzas con instituciones reconocidas en el mercado nacional e internacional, como
las recientemente firmadas con la Queen Mary University of London y la Universidad de Chalmers.

b. EIl establecimiento de convenios con otros CPI o Instituciones de Educacion Superior (IES), con
mayor orientacion tecnoldgica para desarrollar bienes y servicios, asi como con la iniciativa privada
para el desarrollo de prototipos que eventualmente lleguen a escala industrial.

El fomento de la colaboracion entre los investigadores y técnicos de la sede y las subsedes.

La identificacion de la infraestructura complementaria (fisica y humana), que permita dar el paso
necesario para trascender aun mas y, que las tecnologias con potencial, puedan ser difundidas y
transferidas a los sectores productivo y social.

En ciencia y tecnologia se invierte en asentar las bases en estudios tedricos, conocimientos, experiencias,
infraestructura y personal cientifico y tecnoldgico altamente capacitado, conformando con ello una plataforma
a partir de la cual se plantean propuestas de solucidon para atender las necesidades de la sociedad, el cual
una vez que se empiecen a generar empleos de base tecnoldgica, que se incorporen investigadores y
tecnologos en el sector privado y no solo en la academia y que generen empresas de base tecnoldgica, se
estara en las condiciones de medir el impacto de este objetivo.

Con este objetivo, al fortalecer las capacidades cientificas y tecnoldgicas del CIMAV, a mediano plazo se
tendra como efecto una permanencia de talentos, ideas, tecnologias, para resolver los problemas que en
mayor medida aquejan a la sociedad, induciendo con ello el desarrollo sostenible, incluyente que México
demanda hoy.

6.2.- Relevancia del Objetivo prioritario 2: Articular las investigaciones cientificas con los diversos
actores sociales para incidir en problematicas nacionales que promuevan el bienestar general de la
poblacion.

México es un pais que histéricamente ha acarreado una serie de problematicas sociales, econémicas,
ambientales y ecoldgicas, que han derivado en consecuencias de suma gravedad, entre los cuales se destaca
la mala calidad de vida en la poblacién, donde principalmente se han visto afectadas los sectores de alta
vulnerabilidad, lo que incluye a las comunidades de bajos recursos, los adultos mayores en situacion de
abandono y personas con discapacidad que carecen de apoyo médico y econdémico, asi como las
comunidades pertenecientes a los pueblos originarios, entre otros.

Las personas en condicion de pobreza distribuidas a lo largo del territorio nacional no cuentan con
condiciones favorables en la calidad del agua, del suelo y del aire, circunstancias que imposibilitan el acceso a
una vida digna. Pese a que actualmente estos sectores representan aproximadamente un 35% para los que
se encuentran en condicién de pobreza y, cerca de 7.5% para los que se encuentran en pobreza extrema,
estas probleméticas siguen sin ser atendidas y, lamentablemente, continian agravandose.

Por esto, el CIMAV orientara sus investigaciones, dentro de sus competencias, para impulsar areas de
conocimiento necesarias que puedan atender este tipo de problematicas, enfocandose principalmente en
proyectos que atiendan problemas nacionales que permitan dar respuesta al objetivo superior “El bienestar
general de la poblacion” establecido en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

Dada la complejidad de dichas problematicas y la necesaria multidisciplinariedad que implica su
resolucion, sera necesaria la colaboracion entre instituciones publicas y privadas, asi mismo, con el sector
gubernamental y productivo. Sin duda, la generacion de conocimiento debera ser util para el acrecentamiento
de bienes y servicios para toda la poblacion, lo cual generaria suficientes y mejores fuentes de empleo, lo que
seguramente daria como consecuencia un bienestar social que impulsaria el principio rector “Economia para
el bienestar”.

A través del presente objetivo se busca la inclusion del sector social pues el derecho a la ciencia se debe
percibir como un principio universal. La participacion de la sociedad debe ejercerse, no unicamente como un
receptor pasivo de los beneficios de los avances cientificos, sino que debe participar ejerciendo opiniones que
deriven en acciones, respetando asi, el derecho de la sociedad de la que somos parte, donde la democracia
siempre se debe considerar como un derecho de todos, tal como lo indica el principio “Democracia es
poder”.

Por otra parte, el efecto de este objetivo se observara cuando los sectores de la poblacion mas
vulnerables, social y econdmicamente, tengan acceso a mejores empleos, a sistemas de salud de calidad y
accesibles en cuanto a costo, a bienes de consumo y agua también con la calidad suficiente nutricional
adecuada para evitar problemas de salud como obesidad, diabetes, entre otras y enfermedades derivadas de
agua contaminada.
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La medicion de su cumplimiento, se basard en el nimero de proyectos que se tengan con los sectores
gubernamentales de todos los niveles y con el sector privado, en algunos se tendran resultados en el corto
plazo (3 afios) en otros los efectos se observaran en un plazo mayor a tres afos.

Finalmente, en algunos casos, sobre todo en aquellos muy puntuales en cuanto al tamafio del problema y
el nivel de conocimiento requerido, la solucién puede ser en el corto plazo, en aquellos cuya magnitud y el
nivel de disciplinas que se requieran para resolverlo puede ser de largo plazo.

6.3.- Relevancia del Objetivo prioritario 3: Formar recursos humanos de posgrado con nivel de
excelencia en las areas de competencia, capaces de solucionar problematicas en pro del bienestar de
la poblacién

La generacion de riqueza en los paises altamente desarrollados, se basa en la ciencia y la tecnologia, lo
que a su vez repercute en el bienestar de la poblacién, por lo que el acceso a la educacion es trascendental,
especialmente la que tiene que ver con la formacion de recursos humanos a nivel de posgrado.

Una poblacién con niveles de educacion mas altos representa una oportunidad de impulsar la innovacion y
el desarrollo sustentable para una region o pais. Esto da como resultado: empleos mejor pagados y empresas
competitivas a nivel internacional, los cuales venden tecnologia, mas que bienes y servicios.

De acuerdo al estudio “Compara carreras” realizado en 2021 por el Instituto Mexicano para la
Competitividad (IMCO), adquirir mas conocimientos se asocia a mayores ingresos, en él se afirma que “el
ingreso promedio de los licenciados es 67% mayor que los trabajadores con preparatoria”.

En el escenario internacional, no basta con una carrera universitaria, porque las empresas que
representan el mercado en general para los emprendedores, requieren que su recurso humano esté
actualizado, pues las demandas mundiales cambian continuamente. De esta manera, una especialidad,
maestria o doctorado, genera mayor conocimiento y destreza para responder a la sociedad de manera
oportuna.

Sin embargo, México sigue teniendo una participaciéon muy baja de estudiantes en educacion superior. De
acuerdo al estudio “Education at a Glance” de la OCDE, en su edicién 2018, México tiene la proporcion mas
baja entre los paises de la OCDE de adultos con un titulo de educaciéon superior (17%), una cifra que,
ademas, es muy inferior al promedio de la OCDE (37%).

El posgrado, por definicion, son los estudios de especializacion realizados después del titulo de grado o de
licenciatura y que de acuerdo con el Diagnéstico Nacional del Posgrado en México (2015), 59% de los
programas de posgrado corresponden al sector privado y 41% al sector publico, siendo los programas de
posgrado profesionalizantes los mas demandados: con 77%, mientras que los de investigacion solo
representan 23%.

Las instituciones de educacién superior particulares contribuyen con el mayor nimero de programas de
posgrado ofrecidos, seguidas de las instituciones de educacion superior publica estatal y las instituciones de
educacioén superior publica federal, mientras que los CPI sélo contribuyen con 1%.

Dentro de los programas de posgrado, los de maestria son los que mas se ofertan, seguidos de las
especialidades y de los programas de doctorado. En México, de acuerdo con los datos del Sistema Nacional
de Informacion de Estadistica Educativa de la Secretaria de Educacion Publica, existe un total de 237,617
alumnos estudiando un posgrado, 124,672 (52.5%) son mujeres y 112,945 (47.5%) son hombres, siendo la
Ciudad de México la que concentra la mayor poblacion de estudiantes de posgrado (OECD, 2017).

Desafortunadamente, en México, de cada 100 alumnos que ingresan a primaria solo 4 estudian y terminan
una maestria (4%), mientras que en los paises de la Organizacién para la Cooperacion y el Desarrollo
Econdémicos (OCDE) es de 22% y en el pais 1 de cada 100 jévenes completa un programa de doctorado,
comparado con el promedio en las naciones de la OCDE, que es de 2% (OCDE, 2017). Es claro que un bajo
porcentaje de la poblacion realiza estudios de posgrado y que Unicamente una fraccién de ella lo concluye.

Referente a las causas de la baja incidencia en estudios de posgrado no existe un Unico factor que esté
ocasionando este bajo porcentaje de doctorados, sino una gama de razones: por un lado, las expectativas de
mayores ingresos para las personas que cursan educacion superior, en particular un doctorado, no son muy
alentadoras. Si bien en México las probabilidades de conseguir empleo son mayores a medida que se
incrementa el nivel de educacion, asi como también la posibilidad de recibir ingresos mas altos, existe una
percepcion de que el tiempo invertido y esfuerzo realizado no corresponden a los ingresos estimables.

En algunas areas del conocimiento, los doctorados tienen menores tasas de empleo que las personas con
maestrias. Cabe mencionar que, en general, de acuerdo con la Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo, la
tasa de desempleo, considerando el nivel de instruccién, es mayor en el nivel medio superior y superior que
en los grupos con menores niveles de instruccion, un indicativo de que en nuestro pais la oferta de empleos
donde se genera ciencia y tecnologia es aun muy incipiente.
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Por otro lado, ademas de que ha habido poca difusion de la ciencia y la tecnologia en todos los niveles de
educacién y que solo 18.7% de la poblacion visita museos de ciencia y tecnologia, la percepcion de que ser
investigador cientifico es una profesion respetable en la sociedad es menor a la que tienen otras profesiones
como ingeniero o enfermera. De acuerdo con la Encuesta sobre la Percepcion Publica de la Ciencia y la
Tecnologia 2017, sélo una tercera parte de la poblacion le otorgd la mayor calificacion a investigador cientifico
al evaluar desempenio de la profesion en términos de respetabilidad. Lo anterior podria explicar que entre los
egresados de licenciatura haya poca vocacion cientifica y un porcentaje muy bajo realice estudios de maestria
(10%) o doctorado (1%) y en un menor porcentaje se inclinan por las ciencias naturales o exactas.

Desde su creacion, la formaciéon de recursos humanos ha sido uno de los objetivos estratégicos del
CIMAV. Actualmente cuenta con cinco programas de posgrado en ciencias, dos de maestria y tres de
doctorado, y todos estan inscritos en el Programa Nacional de Posgrados de Calidad (PNPC) del Conacyt;
tres programas figuran en el nivel de Competencia Internacional y dos en el nivel en Desarrollo.

Es importante mencionar, que la Maestria y el Doctorado en Ciencia y Tecnologia Ambiental (con niveles
Internacional y en Desarrollo dentro del PNPC, respectivamente), se ofrecen con grado dual con la
Universidad de las Islas Baleares, en Espaina. Asimismo, a principios de este afio se logré que la Maestria en
Ciencia de Materiales se ofreciera con grado dual con la Universidad de Queen Mary en Londres.

Histéricamente, de acuerdo a la plataforma del Sistema de Administracion de Posgrado del CIMAV, han
egresado cerca de 500 estudiantes de maestria y 354 doctores; en promedio en los ultimos 5 afios, se han
graduado por afio 27.2 estudiantes de maestria y 16.4 de doctorado. Es asi como el total histérico de 5 afios
de egresados hasta finales de 2020 ha sido: 136 alumnos de las Maestrias en Ciencia y Tecnologia Ambiental
y la de Ciencia de Materiales y 82 de los Doctorados en Ciencia de Materiales, Ciencia y Tecnologia
Ambiental y Nanotecnologia. La matricula vigente a finales de 2020 fue de 98 estudiantes de maestria y 106
de doctorado.

Lo anterior nos habla de la contribucién del CIMAV en la formacién de recursos humanos de alto nivel, sin
embargo, mas estudiantes de licenciatura deberian ser motivados a realizar un posgrado, no solo en nuestra
institucion, sino en todas aquellas capaces de recibirlos; es por ello que el financiamiento en forma de becas
requiere incrementarse para que esto ocurra, ya que es un hecho incuestionable que, un pais educado, es un
pais con mejores condiciones de vida.

Sin embargo, es aun bajo el numero de especialistas en México en las areas de competencia del CIMAV,
considerando las necesidades del pais. Por lo que es necesario incrementar la participacion de éstos en la
matricula, ademas de buscar incrementar la eficiencia terminal en este grupo de estudiantes.

Es por ello que es necesario formar recursos humanos de posgrado con nivel de excelencia en las areas
de competencia, capaces de solucionar problematicas en pro del bienestar de la poblacion. Es importante, por
un lado, revisar la pertinencia de los programas, para asegurar que los egresados cuenten con los
conocimientos y habilidades necesarias para aportar soluciones innovadoras y/o trascendentales que ayuden
a resolver problemas prioritarios del pais y que permitan crear nuevo conocimiento. Por otro lado, es
imprescindible buscar que los programas permanezcan en el Programa Nacional de Posgrado de Calidad
(PNPC) y alcancen mayores niveles, para asegurar las becas de nuestros estudiantes y que asi, existan
oportunidades para aquellos que carecen de los recursos suficientes, pero que si cuentan con el interés y las
capacidades necesarias para acceder a un programa de posgrado. No obstante, de no tomar en cuenta este
aspecto, se tiene como consecuencia que posibles estudiantes pierdan la oportunidad de generar
conocimiento que beneficie altamente a la comunidad.

Esto nos permitird materializar dos de los Principios Rectores del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-
2024 y contribuir con el mandato del Conacyt de poner a las humanidades, las ciencias, las tecnologias y la
innovacion al servicio del pueblo de México y a la atencidn de sus retos prioritarios. Asimismo, CIMAV buscara
que la ciencia impulse la participacion y conocimiento de grupos subrepresentados para que todos los
mexicanos tengan las mismas oportunidades de acceso a la formacion cientifica.

Finalmente, mencionar que la incidencia de la generacion de recursos humanos de posgrado,
generalmente se mide con el porcentaje de egresados empleados, la solucion a problematicas especificas se
evalla cuando, por ejemplo, un problema social como la contaminaciéon de un sitio 0 uno de salud es o son
resueltos a través del conocimiento. Este objetivo es de corto plazo y ya se estd cumpliendo no solo en
nuestra institucion, en todo el pais, solo falta la incorporacion del grueso de nuestros egresados se vean
involucrados en las instancias gubernamentales y privadas que atienden o buscan soluciones para las
grandes problematicas de nuestra sociedad, especialmente de la de los grupos més vulnerables.
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6.4.- Vinculacion de los Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2022-2024 del Centro de
Investigaciones de Materiales Avanzados S.C. con el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e
Innovacién 2021-2024.

En el marco de las competencias y en respuesta a la atencion a las problematicas detectadas en el
Analisis del Estado actual, en el modelo planteado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024 y en el
Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024 presenta los objetivos prioritarios del
Centro sobre el cual se establece el quehacer en los proximos afios.

OBJETIVOS PRIORITARIOS DEL PROGRAMA OBJETIVOS PRIORITARIOS DEL PROGRAMA
INSTITUCIONAL 2022-2024 DEL CIMAV ESPECIAL DE CIENCIA, TECNOLOGIA E
INNOVACION 2021-2024

1.- Reducir el rezago cientifico y tecnoldgico, asi|2.- Alcanzar una mayor independencia cientifica y
como la dependencia de tecnologia extranjera, |tecnolégica y posiciones de liderazgo mundial, a
mediante el fortalecimiento de las capacidades del | través del fortalecimiento y la consolidacion tanto
CIMAV e impulsando el desarrollo sostenible en las | de las capacidades para generar conocimientos
areas de su competencia, con el propdsito de elevar | cientificos de frontera, como de la infraestructura
la calidad de vida de los mexicanos cientifica y tecnoldgica, en beneficio de la
poblacion.

2.- Articular las investigaciones cientificas con los | 3.- Articular a los sectores cientifico, publico,
diversos actores sociales para incidir en|privado y social en la produccién de conocimiento
problematicas nacionales que promuevan el bienestar | humanistico, cientifico y tecnolégico, para
general de la poblacion. solucionar problemas prioritarios del pais con una
vision multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas
complejos y de bioseguridad integral.

4.- Articular las capacidades de CTI asegurando
que el conocimiento cientifico se traduzca en
soluciones sustentables a través del desarrollo
tecnolégico e innovacion  fomentando la
independencia tecnolégica en favor del beneficio
social, el cuidado ambiental, la riqueza biocultural y
los bienes comunes.

3.- Formar recursos humanos de posgrado con nivel [ 1.- Promover la formaciéon y actualizacion de
de excelencia en las areas de competencia, capaces | especialistas de alto nivel en investigacion
de solucionar problemas en pro del bienestar de la | cientifica, humanistica, tecnoldgica y
poblacién. socioeconémica que aporten a la construcciéon de
una bioseguridad integral para la solucién de
problemas prioritarios nacionales, incluyendo el
cambio climatico y asi aportar al bienestar social

7.- Estrategias prioritarias y Acciones puntuales

El CIMAV como Centro Publico CONACYT plantea una serie de objetivos que permitiran fortalecer la
propuesta del Conacyt, como cabeza del sector, para ser participe en las soluciones de problemas prioritarios.
Cada objetivo respaldado por una serie de estrategias y acciones puntuales.

Objetivo prioritario 1.- Reducir el rezago cientifico y tecnolégico, asi como la dependencia de
tecnologia extranjera, mediante el fortalecimiento de las capacidades del CIMAV e impulsando el
desarrollo sostenible en las areas de su competencia, con el propodsito de elevar la calidad de vida de
los mexicanos.

Estrategia prioritaria 1.1.- Promover la interaccion entre los grupos del centro a través de la
implementacion de actividades interdisciplinarias con el propdsito de incidir de manera mas efectiva en
problematicas nacionales.

Acciones puntuales

1.1.1 Impulsar las lineas de investigacion a través de un Programa Anual de Revisién de Analisis
Pertinencia-Impacto, con la emisién anual de convocatoria de proyectos internos disefiado con los resultados
del analisis, con el propésito de promover la generacion de conocimiento de frontera en el Centro.
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1.1.2 Impulsar y fomentar las lineas de investigacion en la incidencia de la solucion de problemas
prioritarios por medio de la convocatoria anual proyectos internos.

1.1.3 Establecer mecanismos de colaboracion y alianzas con otros Centros y/o Instituciones a fin de incidir
en la solucion de problemas nacionales, estableciendo en la convocatoria anual de proyectos internos reglas
que fomenten estas acciones.

1.1.4 Fomentar la interaccién académica eficaz entre investigadores y técnicos de las tres sedes del
Centro estableciendo un foro semanal para el intercambio de ideas en los temas cientificos y tecnolégicos
sustantivos del CIMAV.

1.1.5 Implementar a mediados de 2022 una plataforma digital de apoyo para reconocer en tiempo real los
procesos de identificacion de convocatorias, firma de convenios, ejecucion y cierre de proyectos técnicos-
administrativos, con el fin de ejecutar una administracion eficiente de los proyectos.

1.1.6 Dar visibilidad efectiva mediante la actualizacion permanente en las diferentes plataformas digitales
de las competencias del personal de ciencia y tecnologia del centro, realizando revisiones semestrales de la
actualidad y precision de la informacion.

Estrategia prioritaria 1.2.- Desarrollar el area de ciencia y tecnologia aplicada para incidir en la
solucion de problemas de la sociedad y prioritarios nacionales.

Acciones puntuales

1.2.1 Fortalecer capacidades de Ciencia y Tecnologia del CIMAV que atiendan las necesidades presentes
y futuras del sector productivo y social, estableciendo un programa anual de revision de pertinencia/impacto
de lineas de investigacion para definir laboratorios con necesidades prioritarias.

1.2.2 Desarrollar un plan de crecimiento sostenible de la Subsede de Durango y presentarlo para su
aprobacion al Conacyt en la segunda sesién de Organo de Gobierno del 2022.

1.2.3 Identificar las areas de oportunidad asociadas en los problemas nacionales, esto como parte del
programa anual de revision de pertinencia/impacto, y complementar la infraestructura de apoyo para el
desarrollo y transferencia de tecnologias en beneficio de la sociedad.

1.2.4 Promover el desarrollo de patentes u otra figura de propiedad intelectual aplicables a la atencion de
problemas nacionales a través de una convocatoria anual de proyectos internos.

1.2.5 Desarrollar e implementar la metodologia para el andlisis de viabilidad de comercializacién de ideas
y/o desarrollos para decidir su proteccion dentro de las figuras de propiedad intelectual, para su operacion
sistematica a partir del segundo semestre del 2022.

1.2.6 Fortalecer los mecanismos de comercializacién para la transferencia de tecnologias y patentes
desarrolladas en la instituciéon a través de una metodologia que quedara implementada y en operacién en el
primer semestre del 2023.

1.2.7 Fortalecer los sistemas para el uso remoto de laboratorios, mediante plataformas tecnolégicas del
area de Ciencia y Tecnologia Aplicada, que se desarrollaran a través de un plan que sera desarrollado
anualmente.

1.2.8 Establecer alianzas estratégicas con otros CPI para la realizacidon de prototipos a escala industrial
para atender proyectos prioritarios, lo que sera incentivado a través de los lineamientos de la convocatoria
anual de proyectos internos.

Objetivo prioritario 2.- Articular las investigaciones cientificas con los diversos actores sociales
para incidir en problematicas nacionales que promuevan el bienestar general de la poblacion.

Estrategia prioritaria 2.1.- Concertar alianzas con instituciones para generar sinergias en pro de la
atencion de los problemas nacionales estratégicos.

Acciones puntuales

2.1.1 Desarrollar proyectos en conjunto, entre las IES y CPI, complementando capacidades e
infraestructura, en los temas prioritarios para la sociedad, entre ellos salud, agua, educacién soberania
alimentaria, vivienda, energia y cambio climatico.

2.1.2 Impulsar la integracion de redes colaborativas multidisciplinarias con los actores de los diferentes
sectores de la sociedad relacionados con los temas de salud, agua, educacion, soberania alimentaria,
vivienda, energia y cambio climatico.
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2.1.3 Establecer un plan anual para el fortalecimiento de la infraestructura y capacidades del personal
especializado, de tal manera que sea cada vez mas orientado a desarrollar proyectos integradores con
beneficio directo a la solucién de problemas nacionales estratégicos.

2..1.4 Desarrollar, a partir del segundo semestre de 2022, un catalogo de empresas que puedan
incorporarse a proyectos de atencion a problemas nacionales estratégicos con el fin de alcanzar el objetivo de
transferir las tecnologias y lograr un alcance tangible en la solucién de dichas problematicas.

Estrategia prioritaria 2.2 Incrementar la vinculacién con los diferentes actores de la sociedad con la
finalidad de atender los problemas nacionales prioritarios.

Acciones puntuales

2.2.1 Establecer reuniones internas programadas de forma mensual, para discusion y desarrollo de
propuestas de accion para atender problemas nacionales estratégicos.

2.2.2 Establecer vias, canales y mecanismos efectivos de comunicacion, de forma periddica, con
Instituciones y dependencias del Gobierno Federal, estatal y local, a través del personal de vinculacion, con el
fin de generar un catalogo de actores clave en definicién de alianzas con el gobierno.

2.2.3 Desarrollar un programa de visitas, semestralmente, al Centro, de representantes de sectores
sociales que seran receptores de las tecnologias que se desarrollan para atender a los problemas nacionales
estratégicos.

2.2.4 Establecer un plan anual de promocién de las capacidades del Centro en el sector productivo.

2.2.5 Establecer un programa anual de impuso a proyectos internos, financiados por el CIMAV para
estimular el enfoque de las actividades cientificas y tecnoldgicas hacia la resoluciéon de problemas prioritarios
y promover la vinculacién con otras instituciones académicas.

Estrategia prioritaria 2.3.- Establecer al menos un proyecto institucional multidisciplinario e
interdepartamental que tenga como objetivo impulsar la transferencia de un desarrollo del CIMAYV a los
usuarios de la tecnologia.

Acciones puntuales

2.3.1 Definir al menos un proyecto institucional, por afio, transversal que atienda un problema nacional
estratégico, y conformar los grupos de trabajo interdisciplinarios con personal académico de diferentes
departamentos y subsedes del CIMAV.

2.3.2 Asignar en el equipo de trabajo, a responsables de identificar e incorporar en el proyecto, actores
clave de los sectores que conforman la penta-hélice.

2.3.3 Asignar anualmente recursos al proyecto para su ejecucion, con el compromiso de tener como uno
de los entregables la validacion de la tecnologia en un entorno real (TRL 7).

Objetivo prioritario 3.- Formar recursos humanos de posgrado con nivel de excelencia en las areas
de competencia, capaces de solucionar problematicas en pro del bienestar de la poblacién.

Estrategia prioritaria 3.1.- Mantener actualizados los planes de estudio acorde a los problemas
nacionales que merecen una atencion prioritaria.

Acciones puntuales

3.1.1 Inducir en los alumnos la capacidad de generacion de conocimientos cientificos y tecnolégicos que
brinden soluciones en el corto y mediano plazo para los problemas nacionales.

3.1.2 Incorporar seminarios y/o talleres anuales con contenido social y humanistico en los planes de
estudios de los posgrados ofrecidos por el CIMAV.

3.1.3 Identificar los problemas nacionales y orientar la ensefianza en el aula y en los laboratorios hacia
aquellos donde de acuerdo a las competencias del Centro se pueda incidir.

3.1.4 Formar estudiantes que al finalizar su posgrado sean capaces de desarrollar proyectos que mejoren
el bienestar de la poblacion.

3.1.5 Generar conocimiento de frontera con una visiéon de aplicacion a largo plazo.
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Estrategia Prioritaria 3.2- difundir a nivel nacional las capacidades de nuestros egresados para que
se inserten tanto en el mercado laboral publico como en el privado.

Acciones puntuales

3.2.1 Crear una base de datos de nuestros egresados y estudiantes que esté disponible para la sociedad
en general y para los sectores publico y privado, donde se muestre su formacion y sus capacidades
individuales.

3.2.2 lIdentificar las instituciones publicas y empresas publicas y privadas donde nuestros egresados
puedan eventualmente insertarse, especialmente aquellas que generan soluciones para los problemas de la
poblacién.

3.2.3 Desarrollar un programa de difusion periddica, a través de diferentes plataformas digitales, donde se
dé a conocer la relacion de egresados.

3.2.4 Implementar una campana de difusion semestralmente en medios digitales de las capacidades de
los egresados.

Estrategia prioritaria 3.3.- Fomentar en los egresados del centro, el interés y capacidad para
innovar y/o crear empresas de base tecnolégica.

Acciones puntuales

3.3.1 Impulsar que los temas de tesis que desarrollan los alumnos de los programas de Posgrado tengan
una orientacion innovadora, con enfoque a solucion de problemas reales.

3.3.2 Establecer alianzas con Instituciones que den capacidad a CIMAV para brindar conocimiento en los
alumnos para la creacion de empresas de base tecnolégica.

3.3.3 Identificar las areas donde nuestro pais es solo proveedor de materias primas para que, con base en
el conocimiento de nuestros egresados, se desarrollen tecnologias para ofrecer productos con valor agregado.

3..3.4 Desarrollar programas extracurriculares donde los estudiantes propongas alternativas de soluciones
a problemas.

3.3.5 Incorporar como parte de la formacion académica, contenido sobre emprendimiento en al menos una
materia de cada programa de Posgrado.

Estrategia prioritaria 3.4.- mantener la permanencia de los posgrados del CIMAYV en los niveles mas
altos del PNPC.

Acciones puntuales

3.4.1 Cuidar y monitorear el cumplimiento de los indicadores para asegurar la permanencia de los
posgrados en los niveles mas altos del PNPC.

3.4.2 Programar y realizar una evaluacion interna, por el Consejo Académico Interno del Centro, de cada
uno de los programas al menos cada dos afos.

3.4.3 Establecer los mecanismos para dar cumplimiento a los indicadores requeridos para mantener los
posgrados.

Estrategia prioritaria 3.5.- Unificar los estandares en la formacion de recursos humanos a nivel
posgrado entre las sedes.

Acciones puntuales

3.5.1 Impulsar la colaboracién de los investigadores del CIMAV, incluyendo aquella que se da entre los
departamentos y las sedes, asi como la que se lleva a cabo con investigadores nacionales e internacionales.

3.5.2 Fomentar el uso de nuevas herramientas tecnoldgicas virtuales en la educacion e interaccién con las
sedes del CIMAV.

3.5.3 Desarrollar un programa periddico de difusion e intercambio de conocimiento donde los estudiantes
de las diferentes sedes sean los encargados de la exposicion de los avances de sus proyectos de
investigacion.
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8.- Metas para el bienestar y Parametros

Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

1.1 Contribuir al bienestar de los diversos sectores de la poblacion mediante la apropiacion social del
conocimiento

Objetivo prioritario

Reducir el rezago cientifico y tecnoldgico, asi como la dependencia de tecnologia extranjera, mediante el
fortalecimiento de las capacidades del CIMAV e impulsando el desarrollo sostenible en las areas de su
competencia, con el propdsito de elevar la calidad de vida de los mexicanos

Definicion o descripcion

Mide la cantidad de acciones de divulgacion realizadas en el Centro por afio

Periodicidad o

Nivel de desagregacion Nacional frecuencia de Anual
medicién
Acumulad
Tipo Estratégico cu ua o0 Periédico
periodico
Periodo d
Unidad de medida Relacion e"_? o de Enero-Diciembre
recoleccion de datos
Dimensién Eficacia Dlspronlbmda_c! dela Enero
informacién
38.- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
Unidad Responsable
Tendencia esperada Ascendente -

de reportar el avance

90E Centro de Investigacion en Materiales

Avanzados S.C.

Método de calculo

Acciones de divulgacion por investigador = N° acciones de divulgacion/(N° Investigadores + N°
Catedraticos) en el afio t

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

N° acciones de Valor Fuente de Sistema Interno de
Nombre variable 1 ) . : 144 informacion Productividad/Dpto de
divulgacion variable 1 . )
variable 1 Finanzas
. . Valor . Fuente de Registros Administrativos del
Nombre variable 2 N° Investigadores | 50 informacion )
variable 2 X area de Recursos Humanos
variable 2
F
) . L. Valor ) uente de Registros Administrativos del
Nombre variable 3 N° Catedraticos : 14 informacién )
variable 3 . area de Recursos Humanos
variable 3
Sustitucion en
método de calculo 2.25=144/(50 + 14)

del indicador

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 2.25
Ao 2021
META 2024 Nota sobre la meta 2024
3
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
2.30 1.84 2.18 2.26
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
2.21 2.25 2.6 2.8 3
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Parametro 1 del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

1.2 Generacion de publicaciones con arbitraje riguroso

Objetivo prioritario

Reducir el rezago cientifico y tecnoldgico, asi como la dependencia de tecnologia extranjera, mediante el
fortalecimiento de las capacidades del CIMAV e impulsando el desarrollo sostenible en las areas de su
competencia, con el propdsito de elevar la calidad de vida de los mexicanos

Definicion o descripcion

Mide la cantidad de articulos de calidad publicados en promedio por investigador por afio

Nivel de desagregacion

Nacional

Periodicidad o
frecuencia de

de reportar el avance

Anual
medicion
. L. Acumulado o o
Tipo Estratégico . Periédico
periédico
. . ” Periodo de o
Unidad de medida Relacion L. Enero-Diciembre
recoleccion de datos
Disponibilidad de la
Dimension Eficacia p . Enero
informacion
38.- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
) Unidad Responsable
Tendencia esperada Ascendente

90E Centro de Investigacién en Materiales

Avanzados S.C.

Método de calculo

Publicaciones Arbitradas por investigador = N° publicaciones con arbitraje/(N° Investigadores + N°

Catedraticos)

Observaciones

Las publicaciones son derivadas de los resultados de los proyectos de investigacion realizados en el

centro

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LiINEA BASE

. Fuente de Sistema Interno de
) N° publicaciones Valor . .. .
Nombre variable 1 L : 180 informacion Productividad/Dpto de
con arbitraje variable 1 ) .
variable 1 Finanzas
Fuente de
) . Valor ) L Registros Administrativos del
Nombre variable 2 N° Investigadores . 50 informacién i
variable 2 i area de Recursos Humanos
variable 2
Fuente de i . i
. R . Valor ) . Registros Administrativos del
Nombre variable 3 N° Catedraticos . 14 informacién ,
variable 3 ) area de Recursos Humanos
variable 3
Sustitucion en

método de calculo del

2.81 = 180/(50 + 14)

indicador
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 2.81 El valor en 2021 considera la afectacion de la pandemia en la limitacion
Afio 2021 de acceso a los laboratorios
META 2024 Nota sobre la meta 2024
3.0
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
4.3 4.45 4.6 3.95 4.15
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
3.53 2.81 2.85 2.92 3.0
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Parametro 2 del Objetivo prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

1.3 Desarrollo de proyectos financiados con fondos nacionales e internacionales

Objetivo prioritario

Reducir el rezago cientifico y tecnolégico, asi como la dependencia de tecnologia extranjera, mediante el
fortalecimiento de las capacidades del CIMAV e impulsando el desarrollo sostenible en las areas de su
competencia, con el propdsito de elevar la calidad de vida de los mexicanos.

Definicion o descripcion

Cantidad de proyectos financiados con fondos desarrollados por afio

Periodicidad o

Nivel de desagregacion Nacional frecuencia de Anual
medicién
. . Acumulado o -
Tipo Estratégico o Periodico
perioédico
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de Enero-Diciembre
datos
Disponibilidad
Dimensién Eficacia de la Enero
informacion
Unidad 38.- Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
: Responsable
Tendencia esperada Ascendente 90E Centro de Investigacion en Materiales

de reportar el
avance

Avanzados S.C.

Método de calculo

Variacién de proyectos financiados= (N° proyectos fondeados desarrollados en el afio n/ N° proyectos

fondeados desarrollados en el afio n-1)* 100

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

) Fuente de Sistema Interno de
Nombre N° proyectos fondeados | Valor variable X L .
i . 34 informacion Productividad/ Dpto de
variable 1 enelafion 1 )
variable 1 Finanzas
. Fuente de Sistema Interno de
Nombre N° proyectos fondeados | Valor variable 5 . .
i . 35 informacion Productividad/ Dpto de
variable 2 en el afio n-1 2 X
variable 2 Finanzas
Sustitucion en
método de
) 97.1=((34/35)* 100
calculo del
indicador
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 97.1 La linea base de referencia es considerada a partir del numero de
proyectos establecidos en el Convenio de Asignacién de Resultados
Afio 2020 (CAR) para el afio 2021
META 2024 Nota sobre la meta 2024
116.6%
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
97.1% 44.1% 106.6% 112.5.% 116.6%
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Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

2.1 Proyectos que inciden directamente en el bienestar de grupos sociales vulnerables

Objetivo prioritario

Articular las investigaciones cientificas con los diversos actores sociales para incidir en problematicas
nacionales que promuevan el bienestar general de la poblacion.

Definicion o descripcion

grupos vulnerables

Se refiere aquellos proyectos de investigacion que incidan en alguna problematica o necesidad de los

Periodicidad o

Nivel de desagregacion Nacional frecuencia de Anual
medicién
. . Acumulado o o
Tipo Estratégico L Periédico
periédico
Periodo de
Unidad de medida Porcentaje recoleccion de Enero-Diciembre
datos
Disponibilidad
Dimensién Eficacia de la Enero
informacion
Unidad 38.- Consejo Nacional de Ciencia y
. Responsable Tecnologia
Tendencia esperada Ascendente

de reportar el
avance

90E Centro de Investigacién en Materiales
Avanzados S.C.

Método de calculo

Variacién de proyectos que incidan en los grupos vulnerables=((N° Proyectos realizados, que incidan en
el bienestar de grupos vulnerables en el afio n)/ (N° Proyectos realizados, anualmente, que incidan en el

bienestar de grupos vulnerables en el afio n-1))*100

Observaciones

Los proyectos de investigacion seran fondeados por diferentes entes gubernamentales incluyendo

aquellos que proviene de recursos propios de la entidad

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

Proyectos que incidan en el Valor Fuente de Sistema Interno de
Nombre variable 1 bienestar de grupos variable 1 3 informacién Productividad/ Dpto de
vulnerables en el afio n variable 1 Finanzas
Proyectos que incidan en el Valor Fuente de Sistema Interno de
Nombre variable 2 bienestar de grupos variable 2 3 informacién Productividad/ Dpto de
vulnerables en el afio n-1 variable 2 Finanzas

Sustitucion en método
de calculo del

1

00= (3/3)*100

indicador
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 100
Ao 2020
META 2024 Nota sobre la meta 2024
150
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
100% 100% 133% 100% 150%
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Parametro 1 del Objetivo prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

2.2 Tasa de proyectos destinados a la atencién de temas nacionales estratégicos.

Objetivo prioritario

Articular las investigaciones cientificas con los diversos actores sociales para incidir en problematicas
nacionales que promuevan el bienestar general de la poblacion.

Definicion o descripcion

Mide la relacién de proyectos que atiendan problemas nacionales prioritarios desarrollados en
colaboracion con instituciones cientificas y/o entidades gubernamentales.

Periodicidad o frecuencia

Nivel de desagregacién Nacional .. Anual
de medicion
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periédico
5 5 . Periodo de recoleccion de .
Unidad de medida Porcentaje dat Enero-Diciembre
atos

Dimensién

. Disponibilidad de la
Eficacia ) . Enero
informacion

Tendencia esperada

38.- Consejo Nacional de Ciencia y
Unidad Responsable de Tecnologia

reportar el avance 90E Centro de Investigacién en
Materiales Avanzados S.C.

Ascendente

Método de calculo

Tasa de proyectos que atienda los Pronaces ((N° Proyectos desarrollados, que atienden programas
nacionales estratégicos en el afio n)/( N° total de proyectos vigentes))*100

Observaciones

El origen de los recursos para el financiamiento de los proyectos de investigacion seran fondeados
por diferentes entes gubernamentales incluyendo aquellos que proviene de recursos propios de la
entidad

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

N° proyectos que atienden _ Fuente de Sistema Interno de
alor
Nombre variable 1 programas nacionales iable 1 12 informacion Productividad/ Dpto de
variable
estratégicos variable 1 Finanzas
Fuente de Sistema Interno de
) N° total de proyectos Valor . L, .
Nombre variable 2 . ) 45 informacion Productividad/ Dpto de
vigentes variable 2 : .
variable 2 Finanzas

Sustitucion en método
de calculo del

26.7=100%(12/45)

indicador
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 26.7% El indicador es nuevo, y la linea base se establece con base al
Afio 2021 2021
META 2024 Nota sobre la meta 2024
100 * (14/50) = 28 %
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
24% 26% 26% 28%
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Parametro 2 del Objetivo prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

2.3 Generacion de Propiedad Intelectual

Objetivo prioritario

Articular las investigaciones cientificas con los diversos actores sociales para incidir en problematicas

nacionales que promuevan el bienestar general de la poblacion.

Definicion o descripcion

Mide la cantidad de propiedad industrial y derechos de autor generados en el Centro en el afio n por

investigador

Periodicidad o

Nivel de desagregacion Nacional frecuencia de Anual
medicién
. . Acumulado o -
Tipo Estratégico o Periddico
periodico
. . . Periodo de .
Unidad de medida Porcentaje .. Enero-Diciembre
recoleccion de datos
5 . . Disponibilidad de la
Dimensién Eficacia ) L. Enero
informacion
38.- Consejo Nacional de Ciencia 'y
. Unidad Responsable Tecnologia
Tendencia esperada Ascendente

de reportar el avance

90E Centro de Investigacion en Materiales
Avanzados SC

Método de calculo

Propiedad Intelectual=((N° tramites de propiedad industrial y derechos de autor realizados en el Centro en
el afio n)/N° investigadores del centro

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

N° tramites de propiedad Fuente de .
5 . Valor 5 .. Sistema Interno de
Nombre variable 1 intelectual y derechos de : 8 informacion .
variable 1 i Productividad
autor en el afio n variable 1
. Fuente de .
5 N° Investigadores + N° Valor 5 .. Sistema Interno de
Nombre variable 2 L ) 64 informacion .
Catedraticos variable 2 i Productividad
variable 2
Sustitucion en método
de calculo del 8/64=.125
indicador
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0.125
La linea base se establece desde 2021
Afo 2021
META 2024 Nota sobre la meta 2024
0.17
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
0.56 0.125 0.14 0.156 0.171
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Meta para el bienestar del Objetivo Prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 3.1 Situacion laboral de los egresados de los programas

Formar recursos humanos de posgrado con nivel de excelencia en las areas de competencia,

Objetivo prioritario
) P capaces de solucionar problemas en pro del bienestar de la poblacién.

Mide la relacién de alumnos graduados de Maestria y Doctorado que tienen empleo relacionado con

Definicion o descripcion ”
su formacién

Periodicidad o frecuencia

Nivel de desagregacion Nacional Anual
b de medicion
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico
Periodo de recoleccion de
Unidad de medida Porcentaje Enero a Diciembre
datos
5 .. L Disponibilidad de la
Dimension Eficacia ) .. Enero
informacion
38.- Consejo Nacional de Ciencia y
. Unidad Responsable de Tecnologia
Tendencia esperada Ascendente
reportar el avance 90E Centro de Investigacion en

Materiales Avanzados SC

Porcentaje de egresados empleados = (Numero de egresados empleados / Numero de egresados

Método de calculo
de todos los programas del centro) * 100

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LiINEA BASE

Numero de
e d
g_resa os en Fuente de
5 afio n-2 que 5 5 .. Base de datos de alumnos
Nombre variable Valor variable 1 35 informacién
cuentan con X egresados
variable 1
empleo en todos
los programas
Numero de
Fuente de . - ”
5 egresados en el 5 5 .. Sistema de Administracion de
Nombre variable 2 - Valor variable 2 43 informacion
afio n-2 de todos X Posgrado
variable 2
los programas
Sustitucion en método
de calculo del 81.4=(35/43)* 100
indicador
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 81.4 % Este indicador es de nueva creacion, considera a los alumnos
Afio 2020 egresados de los posgrados del centro
META 2024 Nota sobre la meta 2024
84
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
81.4 82% 82% 83% 84%
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Parametro 1 del Objetivo prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre

3.2 Alumnos que desarrollaron actividades de emprendimiento

Objetivo prioritario

Formar recursos humanos de posgrado con nivel de excelencia en las areas de competencia,

capaces de solucionar problemas en pro del bienestar de la poblacién.

Definicion o descripcion

Mide el porcentaje de alumnos que se involucran en actividades de emprendimiento

Nivel de desagregacion

Nacional

Periodicidad o frecuencia de
medicion

Anual

Tipo

Estratégico

Acumulado o periédico

Periédico

Periodo de recoleccién de

Unidad de medida Porcentaje Al finalizar del afio
datos
) o Disponibilidad de la
Dimensién Eficacia : » Enero
informacién
38.- Consejo Nacional de Ciencia y
. Unidad Responsable de Tecnologia
Tendencia esperada Constante

reportar el avance

90E Centro de Investigacion en
Materiales Avanzados SC

Método de calculo

Porcentaje de alumnos involucrados en actividades de emprendimiento = (NUmero de alumnos con

actividades de emprendimiento /NUumero total de alumnos) * 100

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

Alumnos con Fuente de

Valor variable Sistema de Administracién de
Nombre variable 1 actividades de 2 informacion
o 1 Posgrado

emprendimiento variable 1

Fuente de
Matricula de Valor variable Sistema de Administracién de

Nombre variable 2 194 informacién
alumnos 2 Posgrado
variable 2
Sustitucion en método
de calculo del 1= (2/194) * 100
indicador
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 1 Este indicador es de nueva creacion.
Ano 2020
META 2024 Nota sobre la meta 2024
29% Siendo la matricula del orden de 200 alumnos, la meta equivale a 4
’ alumnos
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
1% 0% 1% 1% 2%
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Parametro 2 del Objetivo prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre 3.3 Eficiencia Terminal de alumnos graduados de los programas de maestria y doctorado PNPC

Formar recursos humanos de posgrado con nivel de excelencia en las areas de su competencia,
Objetivo prioritario capaces de solucionar problemas con base en la ciencia y la tecnologia para el bienestar de la
poblacion.

e . Mide el porcentaje de alumnos de maestria y doctorado graduados por generacién en 2.5y 5 afios
Definicion o descripcion

respectivamente
) .. . Periodicidad o frecuencia
Nivel de desagregacion Nacional .. Anual
de medicién
Tipo Estratégico Acumulado o periédico Periddico
Periodo de recoleccién de
Unidad de medida Porcentaje Enero-Diciembre
datos
5 .. . Disponibilidad de la
Dimension Eficacia ) .. Enero
informacion

38.- Consejo Nacional de Ciencia y
Unidad Responsable de Tecnologia

reportar el avance 90E Centro de Investigacion en
Materiales Avanzados SC

Tendencia esperada Ascendente

Eficiencia terminal= 100 * (N° alumnos de maestria graduados en tiempo n-3 + N° alumnos de
Método de calculo doctorado graduados en tiempo n-5)/ (N° alumnos de maestria inscritos n-3 + N° alumnos de
doctorado inscritos n -5)

Observaciones Tiempo maximo: Maestria: 2.5 afios Doctorado: 5 afios

APLICACION DEL METODO DE CALCULO DEL INDICADOR PARA LA OBTENCION DEL VALOR DE LA LINEA BASE

R i ) Fuente de Sistema de
5 N° alumnos de maestria del | Valor variable ) .. . .,
Nombre variable 1 . . 34 informacion Administracion de
afio n-3 graduados en tiempo 1 )
variable 1 Posgrado
o . Fuente de Sistema de
) N° alumnos de doctorado del | Valor variable ) .. . .,
Nombre variable 2 - . 45 informacion Administracion de
afio n-5 graduados en tiempo 2 )
variable 2 Posgrado
. i . Fuente de Sistema de
) N° alumnos de maestria Valor variable ) L. . .,
Nombre variable 3 ) . . 46 informacion Administracion de
inscritos en el afio n-3 3 )
variable 3 Posgrado
. . Fuente de Sistema de
) N° alumnos de doctorado Valor variable ) .. . .,
Nombre variable 4 . i ~ 52 informacion Administracion de
inscritos en el afio n-5 4 .
variable 4 Posgrado
Sustitucion en método de
) . Eficiencia Terminal = 100*(34+45) / (46+52) = 80.6
calculo del indicador

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 80.6% Histéricamente el valor estaba en el orden de 80% sin

embargo, por efecto de la pandemia, cay6 a valores

aro 2015-2020 cercanos al 60 % y se trabaja en mejorar el resultado.

META 2024 Nota sobre la meta 2024

69

SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

2012 2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019

METAS INTERMEDIAS

2020 2021 2022 2023 2024

80.6% 60% 65% 67% 69%

9.- Epilogo: Visién hacia el futuro
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El Centro de Investigacion en Materiales Avanzados (CIMAV) se ha consolidado, a mas de 25 afios de su
creacion, como una de las mejores instituciones del pais. Ha adquirido reconocimiento internacional gracias a
la capacidad del staff de investigadores, la formacién de recursos humanos por sus programas de posgrado,
asi como a la generacion de conocimiento de frontera y de desarrollo tecnoldgico aplicado a diferentes

sectores de la sociedad.

En virtud de las gestiones que actualmente se estan construyendo en el pais, a partir de 2024 la institucién
sera reconocida a nivel internacional como un centro multidimensional consolidado centrado en el desarrollo
cientifico y tecnolédgico en donde se incluira la formacion de recursos humanos altamente capacitados para la

atencioén de problemas de caracter nacional.

Resultara imprescindible, en primera instancia, fortalecer las disciplinas de vanguardia, tales como:
Sustentabilidad, Materiales Funcionales e Inteligentes, Nanotecnologia, Materiales Ligeros, Manufactura
Aditiva, Compdésitos Avanzados, Materiales para la Informatica, Tecnologias Basadas en Grafeno, Materiales
2D, Ingenieria de Superficies y Manejo de Materiales 4.0. En segunda instancia, la generacion de
conocimiento que, en combinacion con los avances en las disciplinas de vanguardia permitan desarrollar
aplicaciones en el area de la salud, energias renovables, agua y preservacion del medio ambiente, todo con el

fin de impulsar el bienestar de la sociedad.

El pilar fundamental sera el capital humano, el cual se mantendra a la vanguardia, con constantes
actualizaciones de conocimientos, consolidacion del personal cientifico y tecnoldgico y la colaboracion entre
técnicos e investigadores, para aportar desde un enfoque multidisciplinario, soluciones tecnoldgicas de alto
impacto en la sociedad. Asi mismo, se complementara con actualizaciones constantes en la infraestructura
fisica, ajustdndose a normas y regulaciones administrativas que permitan facilitar el mantenimiento y
operacion del area sustantiva. Finalmente, se fortalecera la formacién de recursos humanos y la generacion
de conocimiento que, en forma de bienes y servicios atiendan las necesidades actuales y previsibles para el
futuro de la sociedad mexicana, por esto serd imprescindible incrementar los recursos asignados a la

Investigacion, Desarrollo Tecnoldgico e Innovacion (IDTI).

Para 2040 el Centro se vislumbra como un referente dentro y fuera de sus fronteras, capaz de formar
recursos humanos especializados en la generacion de conocimientos y resolucién de problemas de interés
comun. Se contara con una consolidada plantilla de colaboradores en el ambito de sus competencias, asi

mismo, con una adecuada infraestructura de vanguardia para las diferentes disciplinas.

Se fortaleceran las colaboraciones con los Centros Publicos de Investigacion Conacyt y con entidades
internacionales, con el fin de traducir la complementariedad en proyectos interinstitucionales que promuevan
alianzas entre diferentes actores e instituciones publicas y privadas. Los proyectos estaran centrados en
resolver, por una parte, problemas de caracter urgente y, por otro lado, problemas estratégicos que permitan
el desarrollo y la independencia tecnoldgica del pais. Los programas de posgrado se convertirdn en un
soporte sustancial para que con la creacién de los recursos humanos formados se apoye el desarrollo de
proyectos que posteriormente se integraran al sector productivo. Con estas colaboraciones y gestiones se
impulsara el avance cientifico, tecnoldgico y econdémico del pais, aspectos que, sin duda son indispensables

para el progreso de México y para beneficiar significativamente a distintos sectores de la poblacion.

Ciudad de Chihuahua, Chihuahua, a 11 de marzo de 2022.- La Directora General del Centro de
Investigacion en Materiales Avanzados, S.C., Leticia Myriam Torres Guerra.- Rubrica.



