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2.- Fundamento normativo de elaboracion del programa

La reforma a la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos del 15 de mayo de 2019 modificd,
entre otros, el articulo 3° para incluir el derecho a gozar de los beneficios del desarrollo de la ciencia y la
innovacioén tecnolégica. Asimismo, reafirmé el compromiso del Estado mexicano de apoyar la investigacion
humanista, cientifica y tecnolégica y doté al Congreso General, en la reforma a la fraccion XXIX-F del articulo
73 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, de facultades para emitir una legislacion en la
materia con bases generales de coordinacion entre el gobierno federal, los gobiernos de las entidades

federativas y los gobiernos de los municipios y de las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México.
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En ese contexto, el Conacyt, que es por mandato de ley, tal y como se establece en el articulo 20 de la
Ley Organica del Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia, la entidad asesora y especializada para articular
las politicas publicas del Gobierno Federal y promover la investigacion cientifica y tecnoldgica, el desarrollo y
la modernizacion tecnoldgica del pais, asi como la innovacion, tiene en sus manos la labor de coordinar la
materializacion de la reforma constitucional, lo que supone orientar las capacidades cientificas y tecnoldgicas
a la atencién y solucion de los problemas nacionales prioritarios y en general contribuir al estado de bienestar,
promoviendo condiciones 6ptimas que permitan que la ciencia de frontera se desarrolle de manera eficiente y
sin simulaciones. El nuevo paradigma del Conacyt es el disefio e implementacion de politicas publicas en pro
de construir una auténtica ciencia por México.

Para dar cumplimiento a lo anterior, el Conacyt cuenta con el Sistema de Centros Publicos de
Investigacion que esta conformado por 27 instituciones, que también integran el Sistema Nacional de Ciencia,
Tecnologia e Innovacion, tal y como lo establece la fraccién V del articulo 30 de la Ley de Ciencia y
Tecnologia; instituciones coordinadas sectorialmente por la a Unidad de Articulacion Sectorial y Regional
Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia de las cuales 26 son centros de investigacion que comparten
cuatro ejes fundamentales en su quehacer.

Una de las 27 instituciones es el Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica S.C.
(Cideteq), constituido mediante protocolizacion el 26 de septiembre de 1991, en la ciudad de Querétaro,
capital del Estado del mismo nombre. La Sociedad cuenta con personalidad juridica y patrimonio propios, con
autonomia de decision técnica, operativa y administrativa.

El Cideteq es una sociedad civil, integrante del sector publico paraestatal, asimilada al régimen de las
empresas de participacién estatal mayoritaria de acuerdo con los términos de los articulos 90 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 2 y 3, segundo parrafo de la Ley Federal de
Entidades Paraestatales; 1, 3, 9, 46 fraccion Il, 48, 49 y 50 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal. Cuenta con el caracter de Centro Publico de Investigacion de acuerdo con lo establecido en el
articulo 47 de la Ley de Ciencia y Tecnologia, reconocido como tal por Acuerdo de la Secretaria de Educacion
Publica y por el Conacyt, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 16 de agosto de 2000 y se
encuentra se encuentra presupuestalmente sectorizado dentro del ramo 38, bajo la coordinacién del Conacyt.
El Cideteq elabora este Programa Institucional con fundamento en el articulo 17 fraccion Il de la Ley de
Planeacion.

El objeto del Cideteq, entre otros, es realizar: actividades de investigacion basica y aplicada en las areas
de Electroquimica, Materiales y Ambiente, orientadas hacia la solucién de problemas nacionales, regionales y
locales del pais; igualmente, actividades de investigacion, desarrollo e innovacion tecnoldgica orientadas a la
contribucion del aumento de la competitividad del sector industrial y su modernizacién, y promover y gestionar
ante los sectores publicos, sociales y privados, la transferencia del conocimiento.

Asi mismo, formular, ejecutar e implementar programas de formacién de recursos humanos a través de
maestrias, doctorados y estancias posdoctorales. También debera difundir y publicar informacién técnica y
cientifica sobre los avances que se registren en su especialidad, asi como los resultados de las
investigaciones y de los trabajos que realice. Como también contribuir con el sistema Nacional de Ciencia
Tecnologia a que se refiere la Ley de Ciencia y Tecnologia, para asociar el trabajo cientifico y la formacién de
recursos de alto nivel al desarrollo del conocimiento y a la atencion de las necesidades de la sociedad
mexicana.

Derivado de todo lo anterior es que Cideteq es la entidad responsable de coordinar la publicacion,
ejecucion y seguimiento del presente Programa Institucional.
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3.- Siglas y acronimos

Sigla/ acréonimo Significado
Cideteq Centro de Investigacion y Desarrollo Tecnoldgico en Electroquimica, S.C.
Conacyt Consejo Nacional de Ciencia y Tecnologia
CONRICYT Consorcio Nacional de Recursos de Informacion Cientifica y Tecnoldgica
CPI Centros Publicos de Investigacién
CTI Ciencia, Tecnologia e Innovacion
CyT Ciencia y Tecnologia
GIDE Gasto en Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental
Gll Global Innovation Index
HCTI Humanidades, Ciencias, Tecnologias e Innovacion
IES Instituciones de Educacion Superior
IMPI Instituto Mexicano de la Propiedad Industrial
IDE Investigacion Cientifica y Desarrollo Experimental
OCDE Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémicos
OoDSs Objetivos de Desarrollo Sostenible
OMPI Organizacion Mundial de la Propiedad Intelectual
ONG Organismos no Gubernamentales
ONU Organizacion de las Naciones Unidas
PEA Poblacién Economicamente Activa
PECITI 2021-2024 Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024
PND 2019-2024 Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024
PNPC Programa Nacional de Posgrados de Calidad
Pronaces Programas Nacionales Estratégicos
SNI Sistema Nacional de Investigadores
SEP Secretaria de Educacion Publica
SIHCYT Sistema Integrado de Informacién sobre Investigacion Cientifica, Desarrollo Tecnoldgico e
Innovacion
TRL Technology Readiness Levels
PPP Paridad de Poder de Compra

4.- Origen de los recursos para la instrumentacion del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en este Programa, incluyendo aquellas correspondientes a
sus Objetivos Prioritarios, Estrategias Prioritarias y Acciones Puntuales, asi como las labores de coordinacion
interinstitucional para la instrumentacion u operacion de dichas acciones y el seguimiento y reporte de estas,
se realizaran con cargo al presupuesto autorizado de los ejecutores de gasto participantes en el Programa,

mientras éste tenga vigencia.
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5.- Analisis del estado actual

Este analisis de la situacion actual de Cideteq pone especial atencidon en las problematicas que atiende.
Se enfatiza la nueva tendencia hacia el bienestar social y los cambios que implican. Se sefiala la relacién con
los principios rectores del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, asi como la contribuciéon de nuestro
Programa Institucional al nuevo modelo de desarrollo. Finaliza con una descripcién general de cada Obijetivo
prioritario, sefialando el problema publico que busca atender y los cambios que se esperan con el Programa.

5.1.- Tendencias hacia el bienestar social

Los grandes retos que estamos viviendo actualmente a nivel mundial y nacional, como el cambio climatico,
las desigualdades, la pobreza, la insuficiencia de agua y de alimentos, la inseguridad, etc. ha dado lugar en la
Ultima década a fuertes reflexiones y discusiones sobre los cambios profundos que necesitamos hacer como
sociedad para lograr enfrentarlos de manera adecuada’.

Algunas de las tendencias mas relevantes que han derivado de estas reflexiones, se conforman como una
reinterpretacion de la importancia y significado de atender primordialmente los temas sociales y del bienestar
de las personas; de la interdependencia que tenemos como sociedades y como individuos; de lo necesario
que es la participacion y la colaboracién para enfrentar problemas complejos; y del cuidado al ambiente y las
trasformaciones aceleradas que deberiamos impulsar ante el cambio climatico en varios sistemas sociales y
técnicos como el de energia, agua, salud, entre otros. La crisis sanitaria y econémica que ha causado el
COVID-19 en los Ultimos dos afios confirman de modo fehaciente la imperiosa necesidad de cambios
profundos.

En este sentido, en el ambito de la Ciencia, la Tecnologia y la Innovacion (CTI) se esta discutiendo el
papel que deberia jugar la innovacién como motor de desarrollo, no solo econédmico, sino, mas ampliamente,
del bienestar de la sociedad?. Asi, podemos observar a diversos paises planteando iniciativas o nuevas
politicas, privadas y publicas, con estas tendencias de transformacion: agendas "verdes" de innovacion;
“innovacion social"; "economia circular"; "primas verdes".

En México también se esta impulsando una trasformacion, la cual se puede sintetizar a través de los doce
principios rectores establecidos en el PND 2019-2024. En particular, se hace énfasis en la "economia para el
bienestar"; la inclusién para "no dejar a nadie atras"; asi como un rol mas activo del Estado frente al mercado:
"el mercado no sustituye al Estado".

Para el ambito de la CTI estos principios han sido traducidos en el PECITI 2021-2024° en seis objetivos
prioritarios y un conjunto de estrategias y acciones puntuales y en el Programa Institucional de Conacyt 2020-
2024; los cuales enfatizan la articulacion y fortalecimiento de capacidades de los actores de CTI, en especial
con el sector social; una mayor colaboracién y acceso universal a la ciencia; asi como metas para el bienestar
que ponen de relieve esta nueva orientacion.

5.2.- Relacion y contribucién hacia los Principios rectores del PND

Enmarcada en las tendencias mundiales y nacionales, anteriores, Cideteq viene articulando una nueva
estrategia que pone énfasis en la convergencia de mandatos "éticos, sociales, ambientales y economicos",
como lo establecen los principios rectores del PND 2019-2024. Aunque la participacion de Cideteq, como una
entidad publica, suscribe todos y cada uno de los 12 principios rectores del PND 2019-2024, su contribucion y
areas de atenciodn estan mas relacionadas con los siguientes cuatro principios: 4. "Economia del bienestar"; 5.
"El mercado no sustituye al estado"; 7. "No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera" y 12. "Etica, libertad,
confianza".

! Un ejemplo a nivel mundial es la agenda 2030 de la ONU para la atencién de 17 objetivos de desarrollo sostenible. El gobierno de México
estd comprometido al cumplimiento de estos objetivos (https://www.gob.mx/agenda2030).

El "bienestar" abarca varios factores adicionales a los econédmicos, por ejemplo, corrupcién, apoyo social, libertad de vida, salud. Un caso
interesante de como medirlo es la metodologia del "World happiness report" que desde 2012 mide anualmente en 150 paises el llamado
"bienestar subjetivo”.

3 Publicado en el Diario Oficial de la Federacion (DOF) el 28 de diciembre de 2021.
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Un esquema que ilustra graficamente la estrategia general de Cideteq se puede ver en la figura 5.1, la cual
nos ayuda a puntualizar las relaciones y contribuciones especificas con los Principios rectores. Veamos
brevemente los tres bloques de esta estrategia:
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Figura 5.1. Estrategia general de Cideteq 2022-2024 vs. Principios rectores de PND 2019-2024.

Los tres nucleos de aplicacion de la IDE de Cideteq, que se muestran en el bloque izquierdo de la figura
5.1 (agua y ambiente, salud y energia), representan las areas de atencion. Para atender estas areas, Cideteq
se basa en sus capacidades de IDE en electroquimica, materiales e ingenieria. Ahora bien, la atencién a estas
areas debe hacerse cuidando que las propuestas de solucion sean sostenibles, es decir, no genere problemas
a mediano plazo de tipo ambiental o de otro tipo. Esto se ilustra en el bloque inferior de la derecha que le
llamamos "direccionalidad sostenible".

Por ultimo, el bloque superior ilustra los "esquemas de trabajo" sustentados en la colaboracion multi y
transdisciplinaria; y los conocimientos de vanguardia necesarios para lograr una innovacion de base social.

A continuacion, se puntualiza la relacion de nuestra estrategia general con los Principios rectores del PND
2019-2024 mas vinculados con este Programa, asi como su contribucién al nuevo modelo de desarrollo:

Principio 4. "Economia para el bienestar": Este Principio esta relacionado con nuestra estrategia general,
en varios puntos especificos. Primero, en los tres nucleos de aplicacion (agua y ambiente, energia y salud)
que se buscan atender ya que son areas sustantivas para el bienestar de la sociedad. En este sentido, lograr
agua y ambiente libres de contaminantes; disponibilidad de energia "limpia"; y diagnosticar enfermedades que
afectan a la sociedad, son las principales contribuciones esperadas de este Programa hacia este Principio
rector. También tiene otra relacion nuestro Programa con este Principio: ya que nuestra estrategia general
busca ofrecer soluciones de IDE que cuiden la sostenibilidad, esto es, que no generen dafos al ambiente u
otro tipo de problemas. Un tercer punto de relacion especifica es que estamos planteando en este Programa
esquemas de trabajo (bloque superior de la figura 5.1) orientados al conocimiento de vanguardia para lograr
una "innovacion social", la cual esta relacionada con la economia para el bienestar de la poblacién. En
conclusion, nuestra estrategia se conecta y contribuye en estos tres aspectos con este Principio 4: "Economia
para el bienestar".

Principio 5. "El mercado no sustituye al Estado”: Este Principio esta relacionado en diferentes puntos con
nuestro Programa. El primero es que nuestra estrategia busca incidir en la generacion de valor publico, el cual
complementa y amplia el concepto de valor de mercado. En este sentido, nuestro Programa Institucional
articula una contribucion hacia los tres aspectos importantes para la generacion de valor publico, de acuerdo
con el "triangulo” de Moore®: La alineacién con el ambito de autorizacion (mandatos rectores, como el PND

4 Benington J. y Moore M. H. editores (2017): Public Value: Theory and Practice. Palgrave
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2019-2024, el PECITI 2021-2024, y la misién del Cideteq); incidencia en las cadenas publicas de valor; y una
orientacion hacia los resultados de los beneficiarios sociales (innovacion de base). Estos tres aspectos se
detallan en las estrategias de los Objetivos Prioritarios de nuestro Programa.

En resumen, nuestro Programa se vincula y busca contribuir generando una IDE con mayor valor publico;
una formacion de mayor impacto social; y una vinculacién en cadenas de valor con mayor participacion social.

Principio 7. "No dejar a nadie atras, no dejar a nadie fuera”: Este Principio esta relacionado con la
orientacion participativa de los esquemas de trabajo de nuestra estrategia general (bloque superior de la figura
5.1), y para lo cual contemplamos esta orientacion en los Objetivos Prioritarios 1 y 3 de nuestro Programa; asi
como en sus correspondientes estrategias y acciones puntuales. Un segundo punto de conexion con este
Principio se refiere a que nuestra estrategia se orienta hacia tres problemas sociales muy relevantes, como
son el agua, la energia y la salud, los cuales normalmente se asocian con sistemas esenciales para "no dejar
a nadie atras".

Por ultimo, este Principio 7 se relaciona con la "direccionalidad sostenible" (bloque inferior derecho de la
fig. 5.1) porque en ésta, no solamente se incluye al ambiente, sino los factores que pueden generar otros
problemas sociales, como la inequidad (de género, econémica, social, u otros tipos). En sintesis, nuestra
estrategia se liga y busca contribuir en que las propuestas de soluciones no generen potencialmente este tipo
de exclusiones para "no dejar a nadie atras o afuera”.

Principio 12. "ética, libertad y confianza": Por ultimo, este Principio es muy relevante para cualquier
organizacion porque atafie a valores fundamentales de actuacion, pero en especial en aquellas
organizaciones que trabajan en el servicio publico y en la construccion, transferencia y aplicacion de diversos
tipos de conocimiento. Es decir, en estos casos resulta fundamental para el ejercicio de la investigacion
cientifica ya que no se puede construir "buena" ciencia sin considerar que ésta es ética, libre y con la
confianza necesaria para desarrollarla. Tampoco se puede llevar a cabo una formaciéon académica sin una
libertad de catedra o de investigacion. La libertad y la confianza son, pues, de los dos factores primordiales
para lograr un flujo de conocimiento que permita la IDE en un Centro como Cideteq. Por ello es tan importante
establecer cada vez mas instrumentos, y medidas de gestion, basadas en la libertad y en la confianza, en
lugar de medidas normativas. Nuestro Programa se relaciona y busca contribuir con este Principio rector,
mediante los Objetivos Prioritarios del Cideteq establecidos en el presente Programa.

En el siguiente inciso se describira la relacién de cada Objetivo Prioritario con el problema publico
especifico a atender.

5.3.- Descripcion general de los Objetivos Prioritarios y su relacién con el problema publico a
atender

A continuacién, se hace una descripcidon general de los tres Objetivos Prioritarios de nuestro Programa y
su relacién con el problema publico a atender®.

Para el adecuado tratamiento del "problema publico”, Anderson (2014) lo define como "una condicién o
situacion que produce necesidad o falta de satisfaccion que afecta a la sociedad, o una parte de ella, y para la
cual se hace necesaria la intervencion del gobierno”. En esta definicion sefiala que las condiciones para tales
"problemas" se pueden originar en el sector social, industrial o gubernamental, por ejemplo, las aguas
contaminadas por desechos, resultado de las actividades de la industria o de la poblacién; o en el gobierno,
por ejemplo, derivado de actividades burocraticas o de corrupciéon. En ambos casos, un aspecto importante es
identificar las causas, y no solo los efectos, ya que generalmente los problemas publicos presentan multiples
causas. En este analisis intentaremos situar también las causas principales y no solo los efectos del problema.

Para esta parte del andlisis se consultaron tres tipos de informacion: cientifica, a través de publicaciones; de desarrollo tecnolégico, a través
de patentes; y de aplicacion, a través de estudios sociales y de mercado.
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Objetivo Prioritario 1.- Aumentar el fortalecimiento de la IDE, a través de integraciéon de grupos de
trabajo internos y externos, multi o transdisciplinarios, con un enfoque en los nucleos de aplicacion
del Centro para coadyuvar a solucionar problemas prioritarios nacionales contribuyendo al bienestar
social.

Como vimos en la seccién anterior, Cideteq atiende tres areas de alta relevancia para la sociedad: agua y
ambiente, energia limpia y salud. Cada una de estas tres areas o nucleos de aplicaciéon presenta un conjunto
de caracteristicas, dinamicas de cambio y retos de un alto grado de complejidad, ya que no son solamente
problematicas técnicas, sino sociales.

En este sentido, la cadena de analisis del problema publico en cada una de estas areas de atencion
presenta un caracter sistémico o interrelacionado entre ellas. Por ello, una causa que origina un primer
problema, y que afecta a las tres areas de atencidn, es una "desarticulacion" o una "orientacion" inadecuada
de los esfuerzos de IDE hacia los problemas prioritarios, por esta razén, Conacyt establece como uno de los
Objetivos Prioritarios en el PECIiTI 2021-2024, la articulacion.

Esta desarticulacion genera diferentes problemas publicos, desde una ineficiente o nula atencion a ciertas
areas prioritarias (que, a su vez, pueden originar otros problemas por la desatencion; graves, en algunos
casos como los de salud); hasta una solucidon inapropiada a las necesidades reales. Estas "soluciones
inapropiadas" dan lugar a una mayor incidencia de un IDE "irrelevante".

En este problema se estd concentrando nuestro primer Objetivo Prioritario, a través de una mejor
orientacion hacia los reales problemas criticos que conlleva una participacion necesaria de los actores
sociales; y de sustentarlos con conocimientos de vanguardia. Ahora bien, en cada area de atencion se tiene,
adicional a este primer problema trasversal, otros problemas publicos mas especificos, por ejemplo, en agua,
salud y energia, que a continuacion se sefialan:

Agua y ambiente: Una posible causa del problema publico en esta &rea de atencién son comportamientos
sociales inadecuados o fendmenos naturales o procesos industriales que pueden contaminar el agua o el
suelo. A su vez, esta contaminacion puede provocar enfermedades en personas o problemas ambientales; o,
en casos extremos, muertes. También puede provocar un uso ineficiente de los recursos, desde una baja
productividad de suelos o del agua -desperdicios-; hasta una falta de acceso al servicio - por ejemplo, falta de
agua potable-.

En particular Cideteq estd enfocado en atender, mediante la IDE, el problema de agua y suelos
contaminados que se relacionan directamente con el problema publico de salud (enfermedades) y deterioro
del ambiente. Al respecto, se estima que la falta de saneamiento del agua en México genera un impacto
economico en el sector salud que asciende a 5,800 millones de dolares cada afio. Por otro lado, el sector
agropecuario consume 76.3% del agua y genera 62% de las aguas residuales, es decir, contaminadas. Y la
contaminacion del agua superficial se calcula en alrededor de 22.7% como contaminada o fuertemente
contaminada. De los 2,457 municipios y alcaldias de nuestro pais, solamente 34% cuenta con servicios de
tratamiento de aguas residuales (basado en datos de UNIDO, 2019). Estas cifras nos dan un indicio del
alcance que puede tener este problema publico para nuestro pais.

Energia limpia: en este niucleo de atencion una posible causa es el uso de energia basada en
combustibles fésiles o, en un extremo, la falta de acceso a energia. En ambos casos se tienen efectos
negativos en la salud, por ejemplo, enfermedades derivadas de la contaminacién de la energia, o de la falta
de acceso a energia (por ejemplo, enfermedades respiratorias o diarreicas por falta de higiene).
Especificamente Cideteq esta orientando su esfuerzo en volver accesible la energia limpia para ciertos
servicios basicos, como el WC o la potabilizacion de agua. En ambos casos se requiere de energia para
procesar los desechos o sustancias contaminantes. Al respecto, diversas fuentes coinciden que cerca de
10% de la poblaciéon mexicana no tiene acceso a agua potable. Esto representa entre 12.5 y 15 millones de
habitantes, sobre todo del area rural, pero también de zonas marginadas en las grandes ciudades. Con datos
de la ONU 2021, al menos 892 millones de personas en el mundo contindian con la practica insalubre de la
defecacion al aire libre.

Salud: En este nucleo de atencidn la causa posible que se ha identificado se deriva de la insuficiencia de
servicios de diagndstico clinicos en la prevencion de enfermedades no trasmisibles (por ejemplo, cancer C-U
o de prostata), o trasmisibles (derivadas del contagio de virus, como el COVID-19, o de bacterias). Ambas,
causan efectos negativos en la sociedad al atender, o prevenir, tardiamente una enfermedad, por ejemplo, en
los casos de cancer o de COVID-19. Especificamente Cideteq esta orientado a desarrollar dispositivos de
diagnostico clinico, conocidos como biosensores, basados en la quimica molecular o la electroquimica; asi
como prevenir contagios a través de materiales antibacteriales-virales (que reduce los contagios de virus y
bacterias).
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Al respecto, en México los casos de Cancer han venido en aumento (especificamente el CV presenta 8 mil
casos al afio, mientras que el de prostata 25 mil) y para todos estos casos seria necesario contar con
biosensores que ayuden a diagnosticar oportunamente; ya que, de acuerdo con expertos, muchos casos
pueden ser prevenidos o diagnosticados oportunamente, lo que puede reducir hasta en un 60% de los casos
mortales. En el caso de los contagios de virus y bacterias, el reducir las superficies mas expuestas, como
pueden ser los pasa manos del trasporte publico, de escaleras y puertas, puede representar también una
disminucion considerable, de acuerdo con la OMS.

En sintesis, estamos intentado contribuir en esta area de atencion en el problema publico de la incidencia
de enfermedades o contagios por falta de diagnésticos o prevencion de contagios por exposicion y contacto.

Adicionalmente, hemos realizado un analisis mucho mas detallado de la situacién actual en la IDE, donde
se sefalan los volimenes de produccion y las dinamicas de cambio a nivel mundial y nacional; asi como los
principales actores y los temas mas relevantes de IDE, entre otros (Figs. 5.2).
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Figuras 5.2. Volumen de produccién y dinamicas de cambio de la IDE en las areas de atencién.

Nota: (a nivel mundial, eje izquierdo; y nacional, eje derecho).
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Objetivo Prioritario 2.- Fortalecer la oferta y calidad de los posgrados de Cideteq, a través de una
mayor incidencia del conocimiento humanistico, cientifico y tecnolégico, para coadyuvar a
incrementar la matricula nacional en la formacion de recursos humanos de alta especialidad y reducir
el rezago educativo.

En un analisis desarrollado para conocer las causas y los problemas publicos que se pueden originar
relacionados con la formacion de posgrado de alto nivel en Cideteq, se identificaron tres aspectos importantes
que determinan la excelencia académica: el nimero de alumnos por profesor, la formacion y reputacion
académica del profesor y los alumnos, y el grado de impacto académico de los resultados. Adicional, y mas
recientemente, se encuentra la infraestructura fisica y de procesos virtuales.

Los factores anteriores inciden, como causas potenciales, en una preparacion deficiente que pertenece al
problema publico que queremos abordar con este objetivo; asi como su orientacién hacia el impacto social, lo
cual significa una preparacion que no puede hacer frente a problemas reales, o bien, que esta orientada de
manera inadecuada, hacia problemas no criticos o de bajo impacto social. Por ello, este objetivo esta
sinérgicamente vinculado con el anterior, ya que ademas la formacién se lleva a cabo mediante proyectos de
investigacion cientifica.

La dimensién de este problema publico de formacién se eleva en los Ultimos cinco afios a alrededor de
200 alumnos (maestrias y doctorados) y a menos de 50 profesores. La contribucion que pretende el Programa
es crear un nivel académico de sus egresados que no sea solamente de calidad sino de excelencia.

Objetivo Prioritario 3.- Ampliar el desarrollo tecnolégico en el ambito de los nucleos de aplicacion
del Cideteq a través de una colaboracidon externa participativa en cadenas de valor e innovaciéon de
base para contribuir al desarrollo social del pais.

Este objetivo, que es sinérgico a los objetivos anteriores, esta relacionado, con el propésito de orientar los
esfuerzos hacia el bienestar social y la generacién de valor publico, particularmente, como lo indica el objetivo,
a través de la colaboracion participativa en cadenas de valor e innovacion de base.

El problema publico que se pretende atender con este objetivo se refiere a lo que en la literatura de las
politicas publicas de CyT se le llaman las "imperfecciones de red" o "fallas de interaccion”. Particularmente las
llamadas "fallas débiles" que se refieren al problema de hacer intervenir a los potenciales usuarios en el
proceso de innovacién. Este problema publico generalmente lo causa, entre otros factores, la predominancia
de un enfoque interno en las organizaciones o la "excesiva" especialidad disciplinaria. Los efectos de este
problema pueden ser diversos, por ejemplo, el disefio inadecuado de soluciones; la necesidad de innovar aun
después de que el producto haya entrado en el mercado con el propésito de adecuarlo, haciendo necesario
buscar esquemas colaborativos en eslabones especificos de las cadenas productivas de la industria y de la
participacion de conocimientos y habilidades de comunidades sociales que pueden aportar tanto para la
solucion de los problemas que los afectan en estas areas, como para entender la problematica misma, a
través de lo que se conoce como innovacion de base social.

El alcance de este problema en el caso de Cideteq es importante dado que anualmente tiene la
oportunidad potencial de atender a mas de 500 clientes. Cideteq contribuye mediante este objetivo hacia la
politica de desarrollo del actual PND fortaleciendo al Estado frente al mercado a través de la colaboracién y la
vinculacion (imperfecciones de red) de actores sociales.

El Cideteq considera que los Objetivos Prioritarios establecidos en el Programa, sus metas y parametros,
los recursos como las actividades y resultados deben ser trasparentados en el ejercicio del servicio publico.
Asi mismo la implementacion de su Programa es evitando gastos innecesarios ya que es una politica que se
puede enmarcar en la ética, la trasparencia y la austeridad, ya que se considera que uno de los problemas
publicos que mas ha afectado a la sociedad son los "abusos" en los gastos y la poca transparencia o
"discrecionalidad" de estos. Esto genera, por un lado, una ineficiencia que afecta a muchas esferas de la
administracion publica y desde luego a la sociedad, quien deja de recibir los servicios publicos adecuados
derivado de estos actos; y, por el otro lado, genera una desconfianza que perjudica el buen desempefio de las
actividades de la administracion por la pérdida de legitimidad.

Por lo tanto, el Cideteq considera que al aplicarse de manera rigurosa lo establecido en la Ley de
Austeridad Republica en el desarrollo de todas y cada una de las actividades que contempla, no solo el
Programa, sino el quehacer mismo del Centro coadyuvara a solucionar el problema publico de la ineficiencia y
la transparencia de los recursos.

Para los tres Objetivos Prioritarios anteriormente analizados, se identifican "problemas publicos" de alta
relevancia en donde se intenta aportar soluciones a esos problemas, asi como contribuir al nuevo modelo de
desarrollo planteado en el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024.

5.4.- Cambios esperados que intenta impulsar el Programa

Por ultimo, para cada Objetivo Prioritario, se exponen los cambios esperados que intenta impulsar nuestro
Programa Institucional. Lo haremos a través del cuadro 5.3 de un "antes" y un "después".



DIARIO OFICIAL

Viernes 5 de agosto de 2022

Cuadro 5.3 Cambios esperados derivados del Programa

grupos de trabajo internos

Objetivo Prioritarios "Antes" "Después” Resultado general
del Programa (situacion actual) (cambios esperados) esperado
1: Aumentar el IDE orientada hacia las | 1. IDE orientada hacia|Una IDE con mayor
fortalecimiento de la IDE, a necesidades de las resolver problemas | relevancia y de mayor
través de integracion de areas de conocimiento criticos de la sociedad | utilidad para la sociedad,

basada en soluciones de

social del pais.

) Baja colaboracion entre | 2. Alta colaboracion )

y externos, multi o . . vanguardia

L grupos internos interna y externa
transdisciplinarios, con un
enfoque en los nucleos de IDE organizada por|3. Organizada por
aplicacion del Centro para especialidad/disciplina "nucleos de aplicacion”
coadyuvar  a  solucionar Contribucion estandar [ 4.  Contribucion de
problemas prioritarios vanguardia
nacionales contribuyendo
al bienestar social.
2: Fortalecer la oferta y Orientada a la|1. Orientada a la | Egresados mejor
calidad de los posgrados matriculacion excelencia académica | preparados de manera
de Cideteq, a través de o I . e integral orientados a

q . ) Meétricas cuantitativas 2. Métricas cualitativas (y g. y .

una mayor incidencia del e soluciones de vanguardia e

o o ~ . cuantitativas) ) ;
conocimiento humanistico, Ensefianza disciplinaria impacto social
ientifi 5qi . 3. Ensefianza integral
cientifico y tecnoldgico, Orientada al o 9

- N experiencia

para coadyuvar a conocimiento cientifico (exp )
incrementar la matricula 4. Orientada al problema
nacional en la formacion e impacto social
de recursos humanos de
alta especialidad y reducir
el rezago educativo.
3: Ampliar el desarrollo Orientada a sectores de [ 1. Orientada a cadenas | Una IDE mayor
tecnologico en el ambito de mercado de valor publico colaboracion, enfocada a
los nucleos de aplicacion e L cadena de valor publico

) P . Especificaciones del | 2.  Participacion del ; p . y
del Cideteq a través de . . basada en innovacion social

o cliente cliente

una colaboracion externa
participativa en cadenas de Poca participacion | 3. Participacion social
valor e innovacion de base social (transdisciplinaria)
para contribuir al desarrolio Innovacion de mercado | 4.  Innovacion social

6.- Objetivos Prioritarios

En esta seccién presentamos los Objetivos Prioritarios, que son el resultado de analizar la situacién actual
presentada anteriormente y de identificar, a partir de ahi, aquellos retos que pueden brindar las mejores
oportunidades de contribucidon de Cideteq a la sociedad, como centro publico. Implica una alineacion con las
capacidades de IDE del Centro, asi como las oportunidades de ampliarlas, a través colaboracion y de

desarrollo continuo interno.

Al establecer los objetivos se ha intentado que sea un esfuerzo cohesivo y de alto nivel de apalancamiento
de cada uno con el resto. En particular, la vinculacion con la sociedad es sumamente importe en la estrategia
general de Cideteq ya que cumple con dos funciones primordiales.

En primer lugar, vemos a la sociedad como el principal destinatario del valor publico creado por Cideteq, a
través de sus investigaciones, desarrollos, oferta de posgrados y servicios tecnolégicos. Y, en segundo lugar,
e igualmente importante, la sociedad es una fuente irremplazable de conocimientos, tanto para construir
soluciones innovadoras por ellos mismos - que podemos apoyar o facilitar-; como para el entendimiento de la
problematica que les rodea - y que es fundamental para que podamos intentar participar en la solucién en

algunas de ellas.
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En este sentido los tres objetivos que se establecen como prioritarios son los siguientes:

Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2022-2024 del Cideteq

1.- Aumentar el fortalecimiento de la IDE, a través de integracion de grupos de trabajo internos y externos,
multi o transdisciplinarios, con un enfoque en los nucleos de aplicacion del Centro para coadyuvar a
solucionar problemas prioritarios nacionales contribuyendo al bienestar social.

2.- Fortalecer la oferta y calidad de los posgrados de Cideteq, a través de una mayor incidencia del
conocimiento humanistico, cientifico y tecnolégico, para coadyuvar a incrementar la matricula nacional en
la formacién de recursos humanos de alta especialidad y reducir el rezago educativo.

3.- Ampliar el desarrollo tecnolégico en el ambito de los nucleos de aplicacion del Cideteq a través de una
colaboracion externa participativa en cadenas de valor e innovacion de base para contribuir al desarrollo
social del pais.

6.1.- Relevancia del Objetivo Prioritario 1: Aumentar el fortalecimiento de la IDE, a través de
integracion de grupos de trabajo internos y externos, multi o transdisciplinarios, con un enfoque en
los nucleos de aplicacion del Centro para coadyuvar a solucionar problemas prioritarios nacionales
contribuyendo al bienestar social.

Tal como se sefala en el Programa Institucional 2020-2024 de Conacyt, la relaciéon entre el sector
cientifico con el gobierno, la industria, la sociedad y el ambiente, se conducen de manera desarticulada,
ocasionando también la generacion de investigaciones aisladas, repetitivas en ciertas ocasiones y sin
objetivos claros.

Por lo que la consecucién del objetivo de aumentar el fortalecimiento de la IDE a través de la integracién
de grupos de trabajo multi y transdisciplinarios e interinstitucionales, es relevante para la realizacién de
proyectos de investigacion, desarrollo tecnoldgico e innovacion que impacten en el mejoramiento de la calidad
de vida de las personas, al ofrecer soluciones a problemas criticos de la sociedad, en el ambito de los nucleos
tematicos de aplicaciéon que conciernen al quehacer cientifico y tecnolégico de la institucion.

Se espera ademas que esto genere conocimiento fundamental y de vanguardia que conforme un marco
extendido de conocimiento tedrico como soporte del desarrollo tecnolégico de manera sistematica, para de
esta manera contribuir eficaz y eficientemente a la solucidon de problematicas especificas en los mencionados
nucleos de aplicacion y derive en beneficios para la poblacion.

Las problematicas dentro del ambito de la salud, la energia, el agua y el ambiente, afectan de manera
amplia a los sectores subrepresentados de la sociedad, por lo que cualquier contribucién a la solucion de
problemas especificos en estas areas puede tener un gran impacto en la mejora de la calidad de vida de estos
sectores de la poblaciéon que sufre los mayores rezagos en cuanto a su bienestar. En este sentido el quehacer
del Centro se debe orientar hacia el desarrollo de una IDE con mayor relevancia para la propuesta de
soluciones pertinentes en las areas de su especialidad.

Existen grandes desafios actuales en las areas de salud, energia, agua y ambiente. Sin embargo, estos
retos deben ser atacados con un enfoque multidisciplinario bien articulado para lograr resultados significativos
que impacten en la solucién de las diversas problematicas en estas areas.

El desarrollo de mejores y mas baratos métodos de diagndstico al alcance de los estratos
subrepresentados de la sociedad, la obtencién de energia por fuentes mas accesibles en regiones de dificil
acceso, y menos agresivas al ambiente, y por supuesto la disponibilidad de agua potable y el manejo
adecuado de aguas residuales, son todos ellos factores que deben ser abordados desde un enfoque sistémico
en donde se desarrollen y complementen armoniosamente la ciencia y la tecnologia, la participacion social y
el cuidado del ambiente. La generacion de conocimiento fundamental debe ser contextualizado hacia la
busqueda de soluciones practicas para problemas de alto impacto social, concretadas mediante desarrollos
tecnoldgicos adecuados al contexto de las comunidades y con respeto al ambiente.

Todo lo anterior va alineado con el PND 2019-2024, PECiTI 2021-2024 y el Programa Institucional 2020-
2024 de Conacyt, esperandose como un resultado a mediano plazo un avance en una IDE con mayor
relevancia y de mayor utilidad para la sociedad, basada en soluciones de vanguardia, asi como a reducir la
brecha en la escasa o nula investigacion de frontera y a consolidar al Cideteq con infraestructura cientifica
especializada reduciendo asi retraso en la investigacion que impactan en la generacién de costos extras.

Es necesario remarcar que la consecucion del objetivo es medible a través de las acciones realizadas
dentro del ambito de los nucleos de aplicacion del Centro, con las caracteristicas antes descritas. Se esperan
los primeros resultados a mediano plazo, sin embargo, los efectos mayores podrian verse reflejados a largo
plazo.
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6.2.- Relevancia del Objetivo Prioritario 2: Fortalecer la oferta y calidad de los posgrados de
Cideteq, a través de una mayor incidencia del conocimiento humanistico, cientifico y tecnolégico, para
coadyuvar a incrementar la matricula nacional en la formacion de recursos humanos de alta
especialidad y reducir el rezago educativo.

Como se establece en el diagndstico del Programa Institucional 2020-2024 de Conacyt en materia de
formacion de especialistas en ciencias, humanidades y tecnologias, las altas tasas de rechazo en las
instituciones publicas de educacion superior constituyen una fuerte evidencia de ello, los rechazos a la
educacién superior se tradujeron en menores posibilidades de acceso a estudios de posgrado.

En el ideal, los estudios de posgrado pueden concebirse como la cuspide que estimula las humanidades,
las ciencias, las tecnologias y la innovacion, sin embargo, durante el periodo de 2012-2018, y con base en lo
sefialado en el Programa Institucional 2020-2024 de Conacyt, muchas de las becas otorgadas para la
formacion de especialistas a nivel posgrado, no se vieron reflejadas en la mejora de los indicadores de
bienestar como salud, educacién, pobreza, vivienda, entre otros, de las mexicanas y de los mexicanos.

Si bien la matricula de educacion superior en México es aun baja en comparacién con otros niveles
educativos como la educacién basica y media superior, estos nimeros son ain mas marcados en la matricula
de estudiantes inscritos en programas de posgrado. A su vez, la escasez nacional de personas en este nivel
educativo repercute también en un numero reducido de investigadores en proporcién con el total de
habitantes.

En tal sentido, el Cideteq ha considerado relevante establecer dentro de sus Objetivos Prioritarios, el
fortalecer la calidad y la oferta de posgrados de excelencia para la sociedad a través de una mayor incidencia
del conocimiento humanistico, cientifico y tecnoldgico en pro de incrementar la matricula en la formacion de
recursos humanos de alta especialidad a nivel nacional que contribuyan a la solucién problemas prioritarios
del pais en materia de agua y ambiente, energia y salud.

Buscando incidir en una mejora en la calidad de vida de la sociedad, impulsando la formacién de
egresados de los posgrados en las areas de Electroquimica e Ingenieria Ambiental, con un enfoque
multidisciplinario y de contribucion a la solucién de problemas de impacto social.

En la formacion de las siguientes generaciones de investigadores y profesores, a través de nuestra oferta
de posgrados, es importante contribuir por una preparacion que contemple el caracter sistémico de una
preparacion que no solamente incluya aspectos cuantitativos y técnicos, sino que haga que los alumnos
aprendan a incorporarse, y a participar con la sociedad para entender mejor sus problemas y orientar mejor su
investigacion y ensefianza en un panorama mas humano y completo posible. En la raiz latina de "educar"
estan los dos sentidos prioritarios: conducir hacia afuera lo mejor de los alumnos.

Este objetivo es medible a través del niumero de solicitudes de ingreso a los programas del Cideteq,
incremento de la matricula y egresados, asi como el numero de tesis de posgrados enfocados a los nucleos
de aplicacién del Centro y temas de impacto social. Los resultados podran irse visualizando en las proximas
generaciones, es decir, a mediano plazo que podra ir entre los 4 y 5 afios.

6.3.- Relevancia del Objetivo Prioritario 3: Ampliar el desarrollo tecnolégico en el ambito de los
nucleos de aplicacion del Cideteq a través de una colaboraciéon externa participativa en cadenas de
valor e innovacion de base para contribuir al desarrollo social del pais.

En Meéxico existen diversas problematicas complejas y apremiantes que requieren una visién
multidisciplinaria y multisectorial, con la participacion de todos los sectores, para encontrar soluciones
efectivas en el contexto nacional, regional y local. La comunidad cientifica tiene un rol fundamental en este
sentido, para desarrollar conocimiento y tecnologias que contribuyan a la soluciéon de los graves problemas
que enfrenta el pais, asi como promover acciones de participacién ciudadana y de desarrollo de metodologias
de innovacién social, que coadyuven a una mayor participacion de la gente en los programas de gobierno y en
la resolucion especifica de sus necesidades y actividades de desarrollo local.

Hoy en dia existe una limitada interaccion entre los diferentes actores (IES, CPI. sector productivo y
sociedad), es necesario establecer estrategias de colaboracién participativa identificando las oportunidades
tomando en cuenta las necesidades de nuestra sociedad y utilizar de forma mas eficiente los recursos
disponibles apegados a lo establecido en la ley de Austeridad Republicana para solucionar los problemas
prioritarios del pais y contribuir al bienestar social.

Existe una desarticulacién de los sectores cientifico, publico, privado y social en la produccién de
conocimiento humanistico, cientifico y tecnolégico, para solucionar problemas prioritarios del pais con una
visién multidisciplinaria, multisectorial, de sistemas complejos y de bioseguridad integral, principalmente por la
falta de andamiajes de colaboracién y convergencia entre la comunidad académica y tecnologica, es decir, la
reducida existencia de instrumentos y sentido humanistico para el dialogo horizontal de conocimientos
tradicionales para identificar alternativas en la comprensién y solucion a problemas que afectan a la sociedad
a nivel local y contribuir al bienestar general de la poblacion.
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Asi mismo, la falta de mecanismos de vinculaciéon y didlogo con la gran diversidad de saberes y
experiencias que han reunido los sectores sociales, publico y privado, en cada una de las problematicas que
afectan el bienestar de la poblacién y del ambiente, ha propiciado la atenciéon urgente y el desarrollo de
soluciones integrales, profundas y amplias. La construccién de politica publica en las diferentes dimensiones
de la sociedad y problemas del pais, no se ha beneficiado de una coordinacién ni de una colaboracién entre la
comunidad académica, las instituciones de ciencia y tecnologia, y las instituciones de gobierno en sus
diferentes niveles.

Por lo tanto, el Cideteq tiene contemplado en sus nuevos proyectos de IDE, considerar una componente
de integracién de actores sociales o de innovacion de base social, lo cual tiene una relevancia para coadyuvar
al cumplimiento de los Objetivos Prioritarios, principalmente a 3 de ellos, que han sido establecidos por
Conacyt en su Programa Institucional 2020-2024. Asimismo, el objetivo tiene un impacto en la busqueda de
igualdad de género y atenciéon a grupos vulnerables en el ambito del desarrollo tecnolégico e innovacion,
sumando sus esfuerzos a la tarea de Conacyt de fomentar e incentivar el trabajo de estos grupos para que
contribuyan a resolver los principales problemas nacionales, a través del otorgamiento de apoyos en
capacitacion, entrenamiento, e inclusion, contribuyendo al incremento de su participacion en el ecosistema de
innovacion.

Partiendo de que el Conacyt, tal como lo establece en su Programa Institucional 2020-2024, tiene un rol
fundamental no sélo por su capacidad de ofrecer apoyo econdémico para la realizacion de proyectos de
investigacion, sino también por el fomento activo de la participacion de diferentes actores a nivel nacional y
regional, incluidos el sector empresarial y el gobierno en la formulacién de estrategias para reducir la
vulnerabilidad y el riesgo en la sociedad y en el ambiente y generar capacidades de atencion rapida a temas
emergentes.

Otro de los impactos del Objetivo Prioritario de Cideteq es contribuir a acrecentar y articular estas
capacidades, para que, a través de proyectos integrales, se puedan entender y solucionar los problemas
complejos de la sociedad, asi como proponer soluciones para garantizar la sustentabilidad ambiental, mejorar
y desarrollar tecnologias eficientes en pro de reducir la desigualdad y la pobreza e impulsar las regiones que
se encuentran rezagadas. Este objetivo es medible a mediano plazo a través del nimero de proyectos con
componente social.

Una relevancia comun en los tres Objetivos Prioritarios, ademas de las sefialadas anteriormente, y como
se establecio en el andlisis del estado actual, es muy importante que la funcién publica de un centro como
Cideteq, se lleve a cabo haciendo los mejores esfuerzos por administrar los recursos con la mayor eficiencia
posible y con una total transparencia. Esta es una responsabilidad, ante todo, con la sociedad.

Asimismo esta eficiencia administrativa, no solo tiene este caracter de fondo, y muy importante, sino
también uno de sentido practico, ya que como vimos en el analisis de la situaciéon actual, vivimos momentos
de fuertes limitaciones de inversion en CTl y de presupuestos, por tanto, se requiere hacer mas con menos y
eso precisamente busca el Cideteq, permear a la institucion este caracter de compromiso hacia un cambio de
comportamiento y de funcionamiento que permita utilizar los recursos de la mejor manera posible.

6.4.- Vinculacion de los Objetivos Prioritarios del Programa Institucional 2022-2024 del Cideteq con
el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacién 2021-2024

Considerando lo establecido en el PND 2019-2024 y el Programa Institucional 2020-2024 de Conacyt, los
objetivos estratégicos del Cideteq se encuentran alineados a los objetivos del Programa Especial de Ciencia y
Tecnologia e Innovacién 2021-2024 (PECITI).

La siguiente tabla presenta la vinculacion de los Objetivos Prioritarios del Programa Institucional 2022-
2024 de Cideteq con el Programa Especial de Ciencia, Tecnologia e Innovacion 2021-2024.

Objetivos prioritarios del Programa Especial de
Ciencia, Tecnologia e Innovacién

2021-2024

Objetivos prioritarios del Programa Institucional 2022-
2024 del Cideteq

1. Aumentar el fortalecimiento de la IDE, a través de | 2. Alcanzar una mayor independencia cientifica y
integracion de grupos de trabajo internos y externos, multi o | tecnoldgica y posiciones de liderazgo mundial, a través
transdisciplinarios, con un enfoque en los nucleos de | del fortalecimiento y la consolidacion tanto de las
aplicacion del Centro para coadyuvar a solucionar | capacidades para generar conocimientos cientificos de
problemas prioritarios nacionales contribuyendo al bienestar | frontera, como de la infraestructura cientifica y
social. tecnoldgica, en beneficio de la poblacion.

3. Articular a los sectores cientifico, publico, privado y
social en la produccion de conocimiento humanistico,
cientifico y tecnoldégico, para solucionar problemas
prioritarios del pais con una vision multidisciplinaria,
multisectorial, de sistemas complejos y de bioseguridad
integral.
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2. Fortalecer la oferta y calidad de los posgrados de | 1. Promover la formacién y actualizacion de especialistas
Cideteq, a través de una mayor incidencia del conocimiento | de alto nivel en investigaciéon cientifica, humanistica,
humanistico, cientifico y tecnolégico, para coadyuvar a |tecnolégica y socioeconémica que aporten a la
incrementar la matricula nacional en la formacién de | construccion de una bioseguridad integral para la
recursos humanos de alta especialidad y reducir el rezago | solucién de problemas prioritarios nacionales, incluyendo
educativo. el cambio climatico y asi aportar al bienestar social.

3. Ampliar el desarrollo tecnolégico en el ambito de los | 3. Articular a los sectores cientifico, publico, privado y
nucleos de aplicacion del Centro a través de una |social en la produccién de conocimiento humanistico,
colaboracion externa participativa en cadenas de valor e | cientifico y tecnoldgico, para solucionar problemas
innovacion de base para contribuir al desarrollo social del | prioritarios del pais con una visién multidisciplinaria,
pais. multisectorial, de sistemas complejos y de bioseguridad
integral.

5. Garantizar los mecanismos de acceso universal al
conocimiento cientifico, tecnoldgico y humanistico y sus
beneficios, a todos los sectores de la poblacién,
particularmente a los grupos subrepresentados como
base del bienestar social.

7.- Estrategias prioritarias y acciones puntuales

Para el logro de los objetivos prioritarios establecidos se presentan a continuacion las estrategias
prioritarias que integran las acciones puntuales a realizar por el Cideteq y dar cumplimiento al Programa
Institucional 2022-2024 del Cideteq.

Objetivo Prioritario 1.- Aumentar el fortalecimiento de la IDE, a través de integracion de grupos de
trabajo internos y externos, multi o transdisciplinarios, con un enfoque en los ntcleos de aplicacion
del Centro para coadyuvar a solucionar problemas prioritarios nacionales contribuyendo al bienestar
social.

Estrategia prioritaria 1.1.- Diseflar e implementar un esquema colaborativo entre las distintas
Direcciones y Coordinaciones del Cideteq, y sus herramientas de control, para el desarrollo de
actividades de IDE

Acciones puntuales

1.1.1. Realizar un diagnéstico de los factores que impiden el trabajo colaborativo, mediante reuniones de
discusioén con los subdirectores y con el personal a su cargo, para detectar aquellos factores mas relevantes a
solventar.

1.1.2. Proponer lineamientos y actividades especificas en reuniones con los subdirectores, basadas en el
diagndstico, para eliminar o atenuar el efecto de los factores que impiden la colaboracion.

1.1.3. Seleccionar en grupo de trabajo, los lineamientos y actividades especificas a realizar, en funcién de
su factibilidad operativa y de los recursos necesarios a utilizar.

1.1.4. Estructurar con base en los lineamientos propuestos, los esquemas de participacion necesarios para
desarrollar la colaboracién, asi como los controles que permitan regularla.

1.1.5. Realizar pruebas piloto de la implementaciéon de los esquemas de colaboracion en proyectos por
iniciar, y efectuar su adecuacion con base en los resultados de estas pruebas.

1.1.6. Implementar el esquema de colaboracién refinado, difundiéndolo a todo el personal, y organizando
sesiones para su mejor comprension y adopcion.

Estrategia prioritaria 1.2.- Disefiar e implementar un esquema colaborativo entre Cideteq e
instituciones externas, y sus herramientas de control, para la conformacién de grupos de trabajo multi
o transdisciplinarios enfocados hacia el desarrollo de actividades de IDE

Acciones puntuales

1.2.1. Establecer una lista de instituciones de mayor interés con las que se pudieran realizar trabajos multi
o transdisciplinarios, en funcion de sus especialidades complementarias al expertise de Cideteq.

1.2.2. Estructurar los lineamientos y términos de la colaboracion multi o transdisciplinaria y sus
herramientas de control.

1.2.3. Establecer convenios de colaboraciéon multi o transdisciplinaria con las instituciones de interés, para
el desarrollo de actividades de ID, con base en los lineamientos y términos previamente disefiados, adaptados
a cada colaboracién especifica.

1.2.4. Organizar grupos de trabajo multi o transdisciplinarios para el desarrollo de proyectos especificos
dentro de los nucleos de aplicacion de Cideteq.
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Objetivo prioritario 2.- Fortalecer la oferta y calidad de los posgrados de Cideteq, a través de una
mayor incidencia del conocimiento humanistico, cientifico y tecnolégico, para coadyuvar a
incrementar la matricula nacional en la formacion de recursos humanos de alta especialidad y reducir
el rezago educativo

Estrategia prioritaria 2.1.- Crear y validar el programa de implementacion de estrategias de
posgrados de excelencia para su alineacidn con un esquema de colaboracion y a las lineas
estratégicas del Centro

Acciones puntuales

2.1.1. Propiciar que los programas de posgrado del Centro estén enfocados a los nucleos de aplicacion
para coadyuvar al incremento de la matricula de formacion de recursos humanos de alta especialidad a nivel
nacional.

2.1.2. Realizar tesis en temas de investigacién y desarrollo tecnolégico alineados a los nucleos de
aplicacion del Centro con un esquema colaborativo tanto interno como externo para contribuir a la soluciéon de
problemas prioritarios del pais.

Estrategia prioritaria 2.2. Crear e implementar un plan de mejora en el proceso de formacion de
recursos humanos dentro de los posgrados del Centro

Acciones puntuales

2.2.1. Evaluar los resultados del estudio del estado actual de los métodos de ensefianza dentro del
posgrado del Centro, para la actualizacion de los esquemas o programas de ensefianza.

2.2.2 Impulsar el desarrollo de las competencias del personal académico, requeridas para fortalecer la
formacion académica dentro de los programas de posgrado.

2.2.3. Realizar e implementar el plan de mejora para el proceso de formacién de recursos humanos dentro
de los programas académicos del Centro.

Objetivo prioritario 3.- Ampliar el desarrollo tecnolégico en el ambito de los nucleos de aplicacion
del Cideteq a través de una colaboraciéon externa participativa en cadenas de valor e innovacion de
base para contribuir al desarrollo social del pais.

Estrategia prioritaria 3.1.- Fomentar una articulacion efectiva para el desarrollo de las actividades
en las cadenas de valor para el bienestar de la comunidad

Acciones puntuales

3.1.1. Identificar nuevas oportunidades de colaboracién a nivel regional, para fomentar el desarrollo de las
cadenas de valor dentro del sector social y productivo.

3.1.2. Construir enlaces efectivos a través de convenios, para consolidar las oportunidades de
colaboracion, asociadas a cadenas de valor para el beneficio del sector social y productivo.

Estrategia prioritaria 3.2.- Identificar vinculos de colaboracion en desarrollo de proyectos
aprovechando la infraestructura del Centro, con una componente de base social o de innovaciéon de
base social a través de convenios y/o contratos el desarrollo de IDE

Acciones puntuales

3.2.1. Realizar la identificacion de la infraestructura pertinente para el desarrollo de proyectos, con
componente de base social o de innovacién de base social en las cadenas de valor.

3.2.2. Elaborar propuestas para promover acciones con actores sociales, para la identificacion de nuevas
oportunidades de colaboracién en las cadenas de valor, impulsando los nucleos de aplicacion del Centro para
contribuir en el desarrollo o madurez de un método, servicio, proceso o producto.

Estrategia prioritaria 3.3.- Construir redes de colaboraciéon externa con el sector social/productivo
con la finalidad de mejorar la posicion competitiva de nuestra oferta tecnolégica

Acciones puntuales

3.3.1. Impulsar entre los Centros Publicos de Investigacion e Instituciones una red de vinculacién para el
acercamiento con los sectores de interés.

3.3.2. Difundir y poner a disposicion de la sociedad y del sector productivo, informaciéon sobre los
productos del quehacer del Centro en todas sus areas y disciplinas cientificas y tecnolégicas para fomentar la
colaboracion social y productiva.

8.- Metas para el Bienestar y Parametros

En esta seccion se presentan la elaboracion de las metas asociadas a cada uno de los Objetivos
Prioritarios y su operacionalidad para su medicién y seguimiento.

Es importante sefalar que varias de estas metas son nuevas y por tanto no tienen asociada ninguna linea
historica, adicional a que se comenzaran a medir a partir de la vigencia del Programa Institucional 2022-2024
del Cideteq que sera a partir de 2022.
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Meta para el bienestar del Objetivo Prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Porcentaje de proyectos nuevos orientados hacia los nucleos de aplicacion del Centro y a la solucién de problemas

Nombre . .
de impacto social.
Obietivo Aumentar el fortalecimiento de la IDE, a través de integracion de grupos de trabajo internos y externos, multi o
riojritario transdisciplinarios, con un enfoque en los nicleos de aplicacion del Centro para coadyuvar a solucionar problemas
P prioritarios nacionales contribuyendo al bienestar social.
Definicion o Mide el porcentaje de proyectos nuevos orientados hacia los nucleos de aplicacion del Centro y a la solucién de
descripcién problemas de impacto social por afio.
. Periodicidad o
Nivel de : i
L. Nacional frecuencia de Anual
desagregacion .
medicién
Tipo Estratégica Acun'!t'lla_do ° Periédica
periédico
Unidad de . Periodo de .
. Porcentaje recoleccion de Enero a diciembre
medida
los datos
Dimensién Eficacia Dls‘fomblhda.q de Febrero
la informacién
Tend 5 Unidad Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y
encdencia Ascendente responsable de Tecnologia
esperada
reportar el avance UR 90K CIDETEQ
; %PNOI = (PNOIS/PT) *100
Método de ) . X , L . .
caleulo (Numero de proyectos nuevos orientados hacia los nucleos de aplicacion y a la soluciéon de problemas de impacto
social (PNOI) en el afio t / Numero total de proyectos atendidos (PT) en el afio t) * 100
Observaciones | El numero de proyectos incluye los de fondos en administracion y los comercializados.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Numero de proyectos
ientad
nu«Iavos onlen ados Base de datos de la
) hacia los nucleos de Fuente de -
Nombre variable L, ) . ., Oficina de
aplicacion y a la Valor variable 1 0 informacion . )
1 . . Administraciéon de
solucién de problemas variable 1 .
. h Proyectos de Cideteq
de impacto social en el
afo t
. Base de datos
. Numero total de Fuente de .
Nombre variable . . . iz de la Oficina de
proyectos atendidos en | Valor variable 2 40 informacion o .
2 - . Administracion de
elafiot variable 2 .
Proyectos de Cideteq
Sustitucion en
método de 0% = (0/ 40) * 100
calculo
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0% No se cuenta con informacion inicial, en virtud de ser una nueva
Afio 2021 meta, por lo que no se tiene una linea base.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
Los proyectos estan sujetos a la aprobacion de financiamiento por
15% los fondos en administracion y convocatorias.
’ La meta es nueva por lo que se comenzara a medir a partir de
2022.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ND ND
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
ND 0% 5% 10% 15%
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Parametro 1 del Objetivo Prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

proyectos atendidos (PT) en el afio t) 100

Nombre Porcentaje de proyectos nuevos orientados hacia los nucleos de aplicacion.
Obietivo Aumentar el fortalecimiento de la IDE, a través de integracién de grupos de trabajo internos y externos, multi o
riolritario transdisciplinarios, con un enfoque en los nucleos de aplicaciéon del Centro para coadyuvar a solucionar problemas
P prioritarios nacionales contribuyendo al bienestar social.
Definicién o ) . . . . s =
., Mide el porcentaje de proyectos nuevos orientados hacia los nucleos de aplicacion declarados en el Centro por afio.
descripcién
Periodicidad o
Nivel de i )
.. Nacional frecuencia de Anual
desagregacion ..
medicién
Acumulado o
Tipo Estratégico . Periédico
periédico
Periodo de
Unidad de . ‘o .
) Porcentaje recoleccion de Enero a diciembre
medida
los datos
Disponibilidad de
Dimension Eficacia p .. Febrero
la informacién
. Unidad Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y
Tendencia i
Ascendente responsable de Tecnologia
esperada
reportar el avance UR 90K CIDETEQ
) %PNO= (PNO/PT) *100
Método de ) . o
caleulo (Numero de proyectos nuevos orientados hacia los nucleos de aplicacion (PNO) en el afio t / NUmero total de

Observaciones

El nimero de proyectos incluye los de fondos en administracién y los comercializados.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de proyectos Base de datos
) ) Fuente de
Nombre variable nuevos orientados . . .. de la Oficina de
. , Valor variable 1 1 informacion
1 hacia los nucleos de . Administracién de
o ~ variable 1
aplicacion en el afio t Proyectos de Cideteq
Base de datos
. Numero total de Fuente de
Nombre variable ) . . iz de la Oficina de
proyectos atendidos en | Valor variable 2 40 informacion e )
2 - . Administracién de
el afo t variable 2
Proyectos de Cideteq
Sustitucion en
método de 27.5%= (11/40) * 100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 27.5%
Ao 2021
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
37% Los proyectos estan sujetos a la aprobacion de financiamiento por
? los fondos en administracion y convocatorias
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
22.73% 24.44%
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
26.66% 27.5% 31% 34% 37%
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Parametro 2 del Objetivo Prioritario 1

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Porcentaje de proyectos nuevos con impacto social
Obietivo Aumentar el fortalecimiento de la IDE, a través de integracién de grupos de trabajo internos y externos, multi o
riojritario transdisciplinarios, con un enfoque en los nucleos de aplicacion del Centro para coadyuvar a solucionar problemas
P prioritarios nacionales contribuyendo al bienestar social.
Definicion o . ) " . .
descripcion Mide el porcentaje de proyectos nuevos que buscan aportar a la solucién de problemas de impacto social.
Nivel de Periodicidad o
desagregacion Regién Centro frecuencia de Anual
gareg medicién
Acumulado o
Tipo Estratégico s Periédico
periédico
Unidad de Periodo de
medida Porcentaje recoleccion de Enero a diciembre
los datos
Di ibilidad d
Dimensién Eficacia |s?om i a” e Febrero
la informacion
SR Unidad Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y
endencia .
—— Ascendente responsable de Tecnologia
B reportar el avance UR 90K CIDETEQ
e %PNI = (PNI/PT) *100
étodo de
calculo (Numero de proyectos nuevos con impacto social (PNI) en el afio t / NUmero total de proyectos atendidos (PT) en el

afio t) * 100

Observaciones

El nimero de proyectos incluye los de fondos en administracién y los comercializados.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Base de datos
. Numero de proyectos Fuente de
Nombre variable . . . iz de la Oficina de
nuevos con impacto Valor variable 1 0 informacion o .
1 ) - . Administracion de
social en el afio t variable 1 .
Proyectos de Cideteq
Base de datos
Nombre variable Numero total de Fuente de .
proyectos atendidos en | Valor variable 2 40 informacion de I.a .Of|<:|r?a de
2 ~ . Administracién de
el afo t variable 2
Proyectos de Cideteq
Sustitucion en
método de 0%= (0 /40)* 100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0% No se cuenta con informacidn inicial, en virtud de ser una nueva
Afo 2021 meta, por lo que no se tiene una linea base.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
Los proyectos estan sujetos a la aprobacion de financiamiento por
20% los fondos en administracién y convocatorias.
° La meta es nueva por lo que se comenzara a medir a partir de
2022.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ND ND
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
ND 0% 10% 15% 20%
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Meta para el bienestar del Objetivo Prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Porcentaje de nuevas tesis de posgrado enfocadas a contribuir a temas de impacto social.
Obietivo Fortalecer la oferta y calidad de los posgrados de Cideteq, a través de una mayor incidencia del conocimiento
riojritario humanistico, cientifico y tecnoldgico, para coadyuvar a incrementar la matricula nacional en la formacién de recursos
P humanos de alta especialidad y reducir el rezago educativo.
Definicion o . . . A . )
.. Mide el porcentaje de nuevas tesis de posgrado con un enfoque a la contribucioén a temas de impacto social.
descripcion
. Periodicidad o
Nivel de . :
.. Nacional frecuencia de Anual
desagregacion ..
medicién
Acumulado o
Tipo Estratégica L Periédica
periodico
Periodo de
Unidad de ) ‘o -
) Porcentaje recoleccion de Enero a diciembre
medida
los datos
Di ibilidad d
Dimensién Eficacia |srfon| i a” e Febrero
la informacién
Unidad Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y
Tendencia .
SN Ascendente responsable de Tecnologia
B reportar el avance UR 90K CIDETEQ
%TNI= (TNI/TN) *100
Método de ) . . . . .
caleulo (Total de nuevas tesis de posgrado que contribuyan a temas de impacto social (TNI) en el afio t/Total de nuevas tesis

de posgrado (TN) en el afio) * 100

Observaciones

Tesis de posgrado son aquellas en las que los alumnos desarrollan un tema para la obtencién del grado y considera
los cuatro programas del Centro de nivel maestria y doctorado.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Total de nuevas tesis
d d F te d Base de datos
Nombre variable ? posgraco que . . uente _?
1 contribuyan a temas de | Valor variable 1 0 informacién de control escolar del
impacto social en el variable 1 Cideteq
afo t
Fuente de Base de datos
Nombre variable | Total de nuevas tesis . . L
~ Valor variable 2 0 informacion de control escolar del
2 de posgrado en el afio .
variable 2 Cideteq

Sustitucion en

método de 0% = (0/ 0) * 100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0% No se cuenta con informacidn inicial, en virtud de ser una nueva
Afo 2021 meta, por lo que no se tiene una linea base.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
259% La meta es nueva por lo que se comenzara a medir a partir de
2022.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ND ND
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
ND 0% 15% 20% 25%
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Parametro 1 del Objetivo Prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Porcentaje de nuevos ingresos de estudiantes a los programas de posgrado.
Obijetivo Fortalecer la oferta y calidad de los posgrados de Cideteq, a través de una mayor incidencia del conocimiento
riojritario humanistico, cientifico y tecnoldgico, para coadyuvar a incrementar la matricula nacional en la formacién de recursos
- humanos de alta especialidad y reducir el rezago educativo.
Definicién o . . . .
.. Mide el porcentaje de nuevas estudiantes matriculados en los programas de posgrados.
descripcion
Periodicidad o
Nivel de . .
., Nacional frecuencia de Anual
desagregacion ..
medicién
Acumulado o
Tipo Estratégico e Periédico
periédico
Periodo de
Unidad de . L. .
) Porcentaje recoleccion de Enero a diciembre
medida
los datos
Disponibilidad de
Dimension Eficacia p .. Febrero
la informacion
Unidad Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y
Tendencia i
Ascendente responsable de Tecnologia
esperada
reportar el avance UR 90K CIDETEQ
Método de %NI= (NAA/NS) *100
célculo (Nuevos alumnos aceptados (NAA) en el afio t / Total de solicitudes de ingreso (NS) en el afio t) * 100

Observaciones

Los nuevos ingresos incluyen los cuatro programas del Centro de los niveles de maestria y doctorado.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre variable

Nuevos alumnos

Fuente de

Base de datos de

~ Valor variable 1 25 informacion variable control escolar del
1 aceptados en el afio t .
1 Cideteq
. - Fuente de Base de datos de
Nombre variable | Total de solicitudes de X 5 ., :
. ~ Valor variable 2 87 informacion variable control escolar del
2 ingreso en el afio t X
2 Cideteq

Sustitucion en

método de 28.73% = (25/87) * 100
calculo
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 28.73%
Afo 2021
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
El numero de alumnos aceptados esta en funcion del numero de
solicitudes que varian de manera anual ya que dependen del
50% interés de los egresados por los programas ofertados por el
Centro, conclusion del proceso de admision del candidato, asi
como la capacidad del Centro para la atencién de alumnos.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
64% 67.5%
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
61.9% 28.73% 46% 50% 56%
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Parametro 2 del Objetivo Prioritario 2

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Porcentaje de alumnos graduados en el afio dentro de los programas de posgrado, con tesis enfocadas a contribuir a

Nombre . .
temas de impacto social.
Obietivo Fortalecer la oferta y calidad de los posgrados de Cideteq, a través de una mayor incidencia del conocimiento
X ) itari humanistico, cientifico y tecnolégico, para coadyuvar a incrementar la matricula nacional en la formacién de recursos
rioritario L . .
- humanos de alta especialidad y reducir el rezago educativo.
Definicion o Mide el porcentaje de alumnos de posgrado graduados por afio con tesis enfocadas a contribuir a temas de impacto
descripcion social.
) Periodicidad o
Nivel de

graduados de los posgrados (TG) en el afio t) * 100

o areaacion Nacional frecuencia de Anual
S medicién
Acumulado o
Tipo Estratégico . Periédico
periédico
Periodo de
Unidad de
mledida Porcentaje recoleccion de Enero a diciembre
los datos
Disponibilidad de
Dimension Eficacia p .. Febrero
la informacion
Tendenci Unidad Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y
endencia .
esperada Ascendente responsable de Tecnologia
- reportar el avance UR 90K CIDETEQ
Método d %GTI= (GTI/TG) *100
étodo de
caleulo (Total de alumnos graduados en los programas con tesis de impacto social (GTI) en el afio t / Total alumnos

Observaciones

Los nuevos ingresos incluyen los cuatro programas del Centro de los niveles de maestria y doctorado.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Total de alumnos
) graduados en los Fuente de Base de datos de
Nombre variable ; . . iz
1 programas con tesis de | Valor variable 1 0 informacion control escolar del
impacto social en el afio variable 1 Cideteq
t
. Total alumnos Fuente de Base de datos de
Nombre variable . ) ..
2 graduados de los Valor variable 2 15 informacién control escolar del
posgrados en el afio t variable 2 Cideteq

Sustitucion en

método de 0%= (0/15) * 100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0% No se cuenta con informacion inicial, en virtud de ser una nueva
Ao 2021 meta.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
60% El pardmetro es nuevo por lo que se comenzara a medir a partir
de 2022
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ND ND
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
ND 0% 44 4% 50% 60%
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Meta para el bienestar del Objetivo prioritario 3

ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Porcentaje de nuevos proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico, con colaboracién externa en cadenas de

Nombre
valor.

Objetivo Ampliar el desarrollo tecnolégico en el ambito de los nucleos de aplicacion del Centro a través de una colaboracién
prioritario externa participativa en cadenas de valor e innovacion de base para contribuir al desarrollo social del pais.
Definicion o Mide el porcentaje de nuevos proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico con colaboracién externa en

descripcién cadenas de valor del total de nuevos proyectos.
. Periodicidad o
d ] de_ n Nacional frecuencia de Anual
esagregacion . o
medicién
Tipo Estratégica Acun!l:lla_do ° Periodica
periédico
. Periodo de
Unlda'd = Porcentaje recoleccion de Enero a diciembre
medida
los datos
Dimensién Eficacia D's'?omb'"da.q = Febrero
la informacion
Tend ) Unidad Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y
eesn eer:g? Ascendente responsable de Tecnologia
P! reportar el avance UR 90K CIDETEQ
Método de %PCCV =(NPPE/PT) *100 (Numero de proyectos nuevos de investigacion y desarrollo tecnolégico que tienen
calculo colaboracion externa en cadenas de valor (PCCV) en el afio t / Total de proyectos nuevos de investigacion y

desarrollo tecnoldgico (PTN) en el afio t) * 100

Observaciones

Las cadenas de valor es la forma en que se desarrolla un proyecto y el impacto que tiene sobre un determinado
proceso, ya sea directamente en el desarrollo de un proceso o bien en la transferencia. En los proyectos de
innovacion de base social estas cadenas de valor se conforman por los miembros de los proyectos, pero cuando la
experiencia de los integrantes no permite cumplir con todas las actividades se requiere del apoyo de expertos en
cada area que permita generar bienestar a toda la comunidad donde se desarrollan.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Numero de proyectos
nuevos de investigacion

Bases de datos
de la Oficina de

Nombre variable | y desarrollo tecnolégico . [Hiie e Administracién de
! s Valor variable 1 0 informacion Proyectos y base de
1 que tienen colaboracion variable 1 .
externa en cadenas de Servicios
valor en el afio t Tecno_loglcos del
Cideteq
Bases de datos
de la Oficina de
Total de proyectos s !
Nombre variable | nuevos de investigacion . e e Administracién de
. Valor variable 2 12 informacion Proyectos y base de
2 y desarrollo tecnolégico . 2
> variable 2 Servicios
en el afot i
Tecnoldgicos del
Cideteq
Sustitucion en
método de 0% = (0/12) * 100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0% No se cuenta con informacién inicial, en virtud de ser una nueva
Afio 2021 meta, por lo que no se tiene una linea base.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
Los proyectos estan sujetos a la aprobacion de financiamiento por
los fondos en administraciéon y convocatorias, asi como a la
20% comercializacion.
La meta es nueva por lo que se comenzara a medir a partir de
2022.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
0% ND 0% ND
METAS INTERMEDIDAS
2020 2021 2022 2023 2024
ND 0% 10% 15% 20%

Parametro 1 del Objetivo prioritario 3
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ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Porcentaje de proyectos alineados a los nucleos de aplicacién del Centro con colaboracién en cadenas de valor.
Objetivo Ampliar el desarrollo tecnoldgico en el ambito de los nucleos de aplicacion del Centro a través de una colaboraciéon
prioritario externa participativa en cadenas de valor e innovacion de base para contribuir al desarrollo social del pais.
Definicién o Mide el porcentaje de proyectos alineados a los nucleos de aplicacién en colaboracion en cadenas de valor a través
descripcion de la articulacion de los distintos sectores para la solucién de problemas prioritarios.
. Periodicidad o
Nivel de L .
4 Region Centro frecuencia de Anual
desagregacion .y
medicién
Tipo Estratégico Acun]lljla.do ° Periédico
periédico
Unidad de . Periodo de -
N Porcentaje recoleccion de Enero a diciembre
medida
los datos
Dimensién Eficacia DISp.OHIbIhda-C! = Febrero
la informacion
Tend ) Unidad Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y
eesn eer:Z:I Ascendente responsable de Tecnologia
P reportar el avance UR 90K CIDETEQ
%PACCV = (PACCV/ PTCCV) *100
Método de (Numero de proyectos alineados a los nucleos de aplicacién con colaboracion en cadenas de valor PACCV) en el
calculo

afo t / Total de proyectos de investigacion y desarrollo tecnolégico con colaboracion en cadenas de valor (PTCCV)

en el afio t) * 100

Observaciones

El nimero de proyectos incluye los de fondos en administracion y los comercializados.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre variable

Numero de proyectos
alineados a los nucleos

de aplicacion con .
P Valor variable 1

Fuente de
informacion variable

Bases de datos

de la Oficina de
Administracién de

1 colaboracion en 1 Proyectos ly_base de
cadenas de valor en el Ser’vu.:los
afio t Tecno!oglcos del
Cideteq
Bases de datos
Total de proyectos de .
investigacion y Fuente de de I.a _Of'c'r,'e,' de
Nombre variable | - desarrollo tecnolgico Valor variable 2 0 informacion variable o
2 con colaboracion en 2 Proyectos ly_base de
cadenas de valor en el Ser’vu.zlos
afio t Tecno!ogmos del
Cideteq
Sustitucion en
método de 0%-= (0/0) * 100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0% No se cuenta con informacidn inicial, en virtud de ser una nueva
Aiio 2021 meta.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
Los proyectos estan sujetos a la aprobacion de financiamiento por
los fondos en administracion y convocatorias, asi como a la
10% comercializacion.
? El parametro es nuevo por lo que se comenzara a medir a partir
de 2022, tomando en cuenta la fecha del desarrollo del Programa
Institucional del Centro.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ND ND
METAS INTERMEDIAS
2020 2021 2022 2023 2024
ND 0% 2% 5% 10%

Parametro 2 del Objetivo prioritario 3
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ELEMENTOS DE META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO

Nombre Porcentaje de proyectos de innovacion de base con colaboracién en cadenas de valor del total de proyectos con
participacion externa.
Objetivo Ampliar el desarrollo tecnolégico en el ambito de los nucleos de aplicacion del Centro a través de una colaboracion
prioritario externa participativa en cadenas de valor e innovacion de base para contribuir al desarrollo social del pais.

Definicion o

Mide el porcentaje anual de proyectos de innovacién de base con colaboracion en cadenas de valor del total de

T proyectos con participacién externa a través de la articulacion de los distintos sectores para la solucién de problemas
P prioritarios.
Nivel de Periodicidad o
desagregacion Nacional frecuencia de Anual
91s9 medicién
. - Acumulado o -
Tipo Estratégico periédico Periédico
. Periodo de
U::g:i(:jge Porcentaje recoleccion de Enero a diciembre
los datos
Dimensién Eficacia DIS}?OHIbIlIda.(! = Febrero
la informacion
Tendenci Unidad Ramo 38 Consejo Nacional de Ciencia y
eesn e?,g;': Ascendente responsable de Tecnologia
& reportar el avance UR 90K CIDETEQ
Método de %PIBCCV = (PISCV/PTCE) *100
calculo (Numero proyectos de innovacion de base con colaboracién en cadenas de valor (PIBSCCV) en el afio t/ Total de

proyectos de investigacion y desarrollo tecnoldgico con participacion externa (PTCE) en el afio t) * 100

Observaciones

Se consideran proyectos de innovacién de base que incluyen la identificacion y solucién de necesidades o
problematica de una comunidad usando estrategias creativas y que perduren en el tiempo, integrando a la misma
comunidad de forma activa dentro de la solucién del problema.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Nombre variable innovacion dg pase con _ _ Fue_n'te de‘ Administracion de
1 colaboracion en Valor variable 1 0 informacion variable | Proyectos y base de
cadenas de valor en el 1 Servicios
afo t Tecnoldgicos del
Cideteq

Bases de datos

Numero proyectos de de la Oficina de

Nombre variable investigacion v _ _ Fuca_qte de‘ Administracion de
2 desarrollo Fef:nolgglco Valor variable 2 0 informacion variable | Proyectos y base de
con participacion 2 Servicios
externa en el afio t Tecnoldgicos del
Cideteq

Bases de datos

Total de proyectos de de la Oficina de

Sustitucion en

método de 0%= (0/0) * 100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0% No se cuenta con informacion inicial, en virtud de ser una nueva
Aiio 2021 meta.
Meta 2024 Nota sobre la meta 2024
El nimero de proyectos de innovacién de base incluye los de
fondos en administracion y comercializados, y dependera de la
% posibilidad de integrar grupos externos de trabajo con entes que
5% desarrollen proyectos de innovacion de base social.
El parametro es nuevo por lo que se comenzara a medir a partir
de 2022.
SERIE HISTORICA DE LA META PARA EL BIENESTAR O PARAMETRO
2013 2014 2015 2016 2017 2018 2019
ND ND
METAS INTERMEDIDAS
2020 2021 2022 2023 2024
ND

0% 2% 3% 5%
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9.- Epilogo: Visién hacia el futuro

Introduccion.

En un escenario que considera la situacion ideal, y derivado del analisis de la situacion actual y de las
tendencias y cambios que se identifican tanto a nivel mundial, nacional, como en la dinamica de los nucleos
de aplicacion de Cideteq, se establecieron tres objetivos prioritarios, anteriormente descritos, que buscan
llevar a cabo una serie de cambios en el corto y mediano plazo para reafirmar la actuacion y el desempefio
que juega Cideteq como un CPI. Aunado a ello, se tiene como compromiso de la institucién, la eficiencia
administrativa, con lo cual, en cada objetivo se tienen incluidas acciones para asegurar la transparencia,

acciones anticorrupcion y eficiencia de los recursos.

Escenario 1: CIDETEQ 2024

Considerando la interaccion y evolucion entre las diferentes areas de trabajo, asi como las aspiraciones
por alcanzar, se plantean 4 rutas para poder construir ese futuro que hemos establecido. Las cuatro rutas de
aspiracion a largo plazo del centro son: ser un referente, ser de impacto social, ser autosuficiente, y ser digital.
Estas rutas sintetizan y se corresponden con las grandes tendencias que hemos analizado a lo largo del
documento y se encuentran alineadas, como punto de partida, a los objetivos prioritarios que presenta este

Programa Institucional.

Hemos venido trabajando e impulsando actividades estratégicas, de tal manera que, en el 2024, Cideteq
cuenta con equipos de trabajo multidisciplinarios que colaboran para proponer soluciones integrales a
problematicas complejas. Se ha trabajado internamente para consolidar los nucleos de aplicacion, logrando
una alineacion de sus areas que se ve reflejado en los proyectos que desarrolla, los proyectos de tesis que
abordan los estudiantes, por lo que nos reconocen como un referente en nuestras especialidades,

electroquimica e ingenieria ambiental.

En la figura 9.1, se muestra un mapa estratégico, en una linea de tiempo de 20 afios considerando el
estado actual, de cémo se desenvuelve la interaccion y la evolucion de la perspectiva de largo plazo para

construir las aspiraciones que se buscan alcanzar.

Este mapa, es de caracter general, pero muestra los grandes aspectos y la congruencia que guarda este
desenvolvimiento a manera de un escenario posible y deseable (aspiracional). A continuacién, ahondaremos

mas la explicacion de cada una de estas rutas futuras.
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Figura 9.1. Mapa de la Vision ideal de Cideteq en una linea de tiempo de 20 afios y su evolucién por
cuatros rutas.

Ser referente significa lograr una relevancia y una posicién en la escena nacional e internacional que se
traduzca en el reconocimiento de Cideteq como una institucion que logra una contribucion cientifica y
tecnoldgica que marca un comparativo positivo a otras organizaciones. La relevancia no solo se logra con los
conocimientos cientificos de vanguardia, sino también en aplicar estos conocimientos alrededor de los
contextos mas significativos de los problemas cientificos, sociales y tecnoldgicos. Para ser referente se tiene
que trabajar en procesos efectivos para movilizar el interés y la aceptacion; movilizar recursos para
demostracion y participacion de usuarios; asi como otros activos complementarios clave.
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Las organizaciones que logran ser referentes normalmente transforman el mismo concepto tradicional de
"laboratorio", abriendo y ampliando la participacion hacia otros actores que son esenciales para el éxito de la
innovacion y convirtiéndolo en "colaboratorios" o laboratorios "vivos", en una metafora de una IDE mas abierta
e incluyente. Esta participacion no solo es un acto que pudiera entenderse de democratizacion sino de
relevancia al poder interesar y movilizar a la accién y participacién a diferentes audiencias necesarias en el
proceso de innovacion.

Por otro lado, "ser de impacto social" significa que estas contribuciones del centro no solo marcan un
referente, sino que logran generar un impacto positivo en la sociedad a mediano y largo plazo, incluidas las
que se promueven a través de aplicaciones que son adoptadas en el sector social, industrial y gubernamental.

Al respecto, es importante diferenciar los "productos o resultados”, de los "alcances", de los "impactos" de
la IDE. Por ejemplo, la construccion e implantaciéon de una planta novedosa de tratamiento de agua para una
comunidad; o las publicaciones cientificas derivadas de un proyecto de IDE son "productos o resultados".
Mientras que los "alcances" se refieren a los cambios que se logran en términos de comportamientos o
situaciones asociadas a los usuarios/beneficiarios en relacion con el proyecto de IDE: por ejemplo, lograr
mejores practicas de sanidad en una comunidad especifica, derivadas del - pero no restringidas Unicamente
al- proyecto de IDE.

Por ultimo, y en un horizonte generalmente de mayor plazo, se hace necesario distinguir los "impactos"
que se refieren no solo al cambio de comportamientos, sino a los efectos logrados (generalmente positivos)
por dichos cambios: por ejemplo, una mejor salud en los miembros de esa comunidad. Ahora bien, cuando
decimos un impacto positivo, es porque existen también impactos negativos; y, por tanto, tenemos que
asegurar, en la medida de lo posible, que el impacto que se espera a largo plazo de nuestros resultados de
IDE sea uno que esté dentro de lo que se conoce como un impacto positivo sostenible. Para este proposito,
es necesario, como parte de este planteamiento, incrementar las capacidades del Centro (y del ecosistema de
CTI, en general) mediante procesos prospectivos y de innovacion social.

Adicionalmente, "ser autosuficiente" es una importante aspiracion que consiste en convertir al centro, de
un "centro de costos", a un centro de ingresos; lo cual se lograria a través de una eficiencia operativa y una
generacién de recursos propios mediante actividades como IDE contratada en la industria y otros sectores;
regalias de propiedad intelectual; productos y servicios propios del centro; y de la generacion de ingresos, a
través de empresas de base tecnolégica asociadas al centro, entre otras. Esto implicaria fortalecer las
estrategias de colaboracién e innovaciéon abierta, donde se ponga énfasis en los procesos de absorcion
(afuera-adentro), multiplicacion (adentro-afuera) y relacionamiento (acoplamiento de lo externo y lo interno) de
conocimientos. Uno de los centros de IDE pionero en innovacion abierta renombro las siglas de IDE por 1+C,
para denotar la importancia de "Conectar" para lograr este tipo de innovacion. Es decir, dentro de la aspiracion
de ser autosuficiente gravita la necesidad de tener mejores conexiones y las capacidades que requiere.

Por ultimo, "ser digital", es una de las grandes tendencias mundiales que esta afectando a muy diversos
sectores, tanto gubernamentales y sociales, como industriales y de servicios; y en particular de una manera
muy determinante a la IDE.

Esto se debe a que esta tendencia no solo permite mejores niveles de eficiencia operativa y de gestion,
con sus consecuentes beneficios; sino mas importante aun, habilita la creacién de novedosas maneras de
hacer llegar el valor generado de los centros de IDE a sus diferentes beneficiarios, como a la sociedad, la
industria, al alumnado, etc., y de construir nuevas realidades de actuacion y desempefio, como hemos podido
experimentar, aun en una escala delimitada, en este ultimo afo ante una nueva realidad de trabajo
virtualizado, debido a la pandemia de COVID.

Existen varias maneras en que la digitalizacién esta impactando a las organizaciones de IDE, entre éstas:
permite una reduccion de costos y un aumento de la eficiencia, asi como una mayor rapidez de respuesta;
aspectos que mejoran, o al menos propician, el de nivel de anticipaciéon de la IDE que es un activo muy
valioso en un centro. Hace posible, por otro lado, una mayor "adherencia" al usuario -usando un término,
introducido por el connotado experto de "democratizando la innovacion", Eric Von Hippel- ya que puede
habilitar los procesos de co-creacion y de innovacion abierta: aspectos fundamentales en la capacidad de un
centro de IDE. Por todo lo anterior, la ruta de "ser digital" se configura en una ruta de oportunidades de
transformacion para la IDE que realizamos en el Cideteq.
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Escenario 2: Cideteq en 2040, una historia del futuro.

A continuacion, integramos en este inciso las cuatro rutas identificadas y la evolucion que se llevaria a
cabo en un escenario ideal, haciendo una "historia hacia atras" (backcasting), sefialando como cada ruta fue
fundamental para el Cideteq que vemos en 20 afios.

Suponemos que hoy es 19 de septiembre del afio 2040 y hacemos una retrospectiva de lo que sucedié en
estas 4 rutas desde el 2020:

Después de 20 afios estamos logrando ser un referente importante, no solo en los temas de IDE de
nuestros nucleos de atencion, sino también en las discusiones normativas y de politica cientifica. Hemos
aprendido que los resultados de trabajar orientados hacia los problemas criticos "verdaderos" de nuestro pais
nos ha dado mucha credibilidad y autoridad moral. No fue facil, porque al principio no todos nuestros grupos
de trabajo y aliados estaban convencidos de esa ruta, traiamos una inercia de ver solamente nuestros campos
de especialidad y un trabajo individualista.

Un proyecto que nos abriod las puertas fue el ahora famoso bafio sustentable (S-sust), ya que se logro
instalar en algunas comunidades que no contaban con drenaje. Con éste comenzamos a ganar credibilidad y
ayudo a perfeccionar nuestras plantas potabilizadoras de agua que estan probando, después de 10 afios de
trabajo, que son muy utiles, sobre todo ahora que la crisis de agua se ha agudizado.

Logramos hacer un trabajo innovador abierto con aliados de otros Centros e industriales que aceleraron
nuestro ciclo de desarrollo y ahora las plantas tienen procesos hibridos (EQ-BioTec) muy novedosos,
materiales avanzados y una automatizacién incorporada autosostenible energéticamente muy interesante. Es
un referente en el pais de agua, ambiente, salud y energia; por eso nos dieron un premio a nivel nacional
hace ocho afos.

Pero no fue solo eso, sino que supimos apostar desde hace veinte afios a los posgrados de excelencia,
donde nuestros alumnos comenzaron, con muchas vicisitudes al principio, a tener una formacién mucho mas
integral y humana, a la vez de hacer una investigacion de vanguardia. Esto hizo una gran sinergia. Tan es asi
que estas nuevas generaciones de alumnos son las que dirigen nuestro Centro hoy en dia, con ofra
mentalidad y vision. También han logrado emplearse en puestos importantes de investigaciéon que ha
permeado el tan anhelado impacto hacia la sociedad. Ahora, parece increible, la lista de espera de alumnos
que quieren ingresar - sin beca- a nuestros posgrados es muy numerosa y eso ha repercutido en aumentar
aun mas la excelencia. Pero se alinearon mas cosas, porque a este esquema de excelencia de los posgrados
le sirvi6 mucho nuestros avances y aprendizaje hacia la virtualidad. Eso lo comenzamos a hacer en la
pandemia del 2020.

Por ese afio concretamos un concepto y lideramos un proyecto para hacer una red de laboratorios
virtuales, que fuimos perfeccionando y ampliando hasta lograr que nuestros posgrados fueran totalmente
virtuales o hibridos, sin la necesidad de una crisis sanitaria que nos obligara a hacerlo, como al principio. La
virtualizaciéon nos ha permitido tener alumnos de muchos estados de la republica y varios paises. Desde luego
que esta virtualidad se apoyd en los procesos que fuimos estructurando y digitalizando y poco a poco
certificando segun normas internacionales de virtualizacion.

Ademas de relevancia y conviccion los resultados requieren recursos, por ello fue tan importante en esta
integracion de rutas de esfuerzo contar con la autosuficiencia. No lo habriamos logrado, lo vemos ahora en
retrospectiva, sin el impulso que dio el gobierno hacia la austeridad y del estricto cuidado de todos los
recursos publicos. Pero lo que consolidé la autosuficiencia fue nuestra apuesta a vincularnos en eslabones de
cadenas de valor publico donde incidir con contratos de IDE y ampliar con ello lo que nos tenia limitados de
querer vender IDE solamente al mercado comercial. Eso estd muy bien si se trata de servicios tecnolégicos o
especiales, pero no de IDE. Nos costé afios entenderlo y aprender hacerlo. Ahora podemos decir que la
integracion de un buen portafolio de servicios a la industria junto con nuestra IDE en cadenas de valor esta
siendo muy exitosa y estamos logrando impacto social. Hemos incluso convencido a industriales a que se
sumen a invertir en la IDE de base social y los laboratorios que nos financiaron han sido muy exitosos.

Estamos muy satisfechos de lo que hemos logrado hasta ahora, pero tenemos que volver a reinventarnos
porque el "cambio climatico" no ha evolucionado a nivel mundial del todo bien y estamos ante nuevas
urgencias.

San Fandila, Pedro Escobedo, Querétaro a 28 de julio de 2022.- Directora General del CIDETEQ, S.C.,
Responsable de elaborar el Programa Institucional, Dra. Julieta Torres Gonzalez.- Rubrica.



