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SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

RESOLUCION mediante la cual se autoriza la constitucién de una Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria,
denominada "Aerolinea del Estado Mexicano'", S.A. de C.V., agrupada al sector coordinado por la Secretaria de la
Defensa Nacional.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- HACIENDA.- Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.- Oficio 100.- 027

Ciudad de México, a 12 de mayo de 2023.

GENERAL LUIS CRESENCIO SANDOVAL GONZALEZ
SECRETARIO DE LA DEFENSA NACIONAL
PRESENTE.

Hago referencia a la instrucciéon del C. Presidente de los Estados Unidos Mexicanos, asi como al oficio
numero GAFSACOMM/JUR-A/452/2023/9206, emitido por el Oficial Mayor de la Secretaria de la Defensa
Nacional, mediante el cual se solicitd realizar las gestiones tendientes a la autorizacion para la constitucion de
la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, denominada “Aerolinea del Estado Mexicano”, S.A. de C.V.

Al respecto, con fundamento en los articulos 31, fraccion XXXIl y 46, fraccién Il, de la Ley Organica de la
Administracién Publica Federal; 60, 28, 30 y 31 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales; 8 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria; 50 del Reglamento de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales; 8 B y 8 C del Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad
Hacendaria y 3 del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, y

CONSIDERANDO

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el 12 de
julio de 2019, contempla doce principios rectores, tres Ejes Generales y la Vision hacia el 2024, cuyos
contenidos tienen como prioridad el desarrollo integral, equitativo, incluyente, sustentable y sostenible que
persigue el Estado Mexicano, asi como los logros que se tendran en 2024; buscando de esta forma, el
bienestar general de la poblacion, a través de la construccién de un modelo viable de desarrollo econémico,
de ordenamiento politico y de convivencia entre los sectores sociales, que garantice un progreso con justicia y
un crecimiento con bienestar, para demostrar que sin autoritarismo es posible imprimir un rumbo nacional; que
la modernidad puede ser forjada desde abajo, sin excluir a nadie, y que el desarrollo no tiene por qué ser
contrario a esa justicia social.

Que la finalidad de la politica econdmica, como principio rector del Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024,
no es producir cifras y estadisticas armoniosas, sino generar bienestar para la poblacién, retomando el camino
del crecimiento con austeridad y sin corrupcién, disciplina fiscal, cese del endeudamiento, creacion de
empleos, fortalecimiento del mercado interno e impulso al agro, a la investigacion, la ciencia y la educacion.

Que la Estrategia Nacional de Seguridad Publica, difundida en el Diario Oficial de la Federacion el 16 de
mayo de 2019, establece como uno de sus objetivos, garantizar a la poblacién de empleos, educacion, salud y
bienestar, por medio de la creacion de fuentes de trabajo; la inversion tanto en infraestructura, asi como en
programas de desarrollo y bienestar sectoriales, regionales y coyunturales, a través de los cuales el Gobierno
Federal tiene como prioridad fortalecer el sector social de la economia, la industria, el comercio y sus
Sservicios.

Que dentro de tales acciones de cambio estructural, se suma la constitucion de la Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria, denominada “Aerolinea del Estado Mexicano”, S. A. de C. V., cuyo propésito
es mejorar la calidad y cobertura de los servicios aéreos, asi como impulsar la conectividad en el mercado en
que existe demanda, lo que representara un motor de crecimiento, desarrollo y competitividad a nivel nacional
e internacional, ademas de que se fortalecera la captacién de divisas e inversiones nacionales y extranjeras, a
través de la constitucion de una Entidad Paraestatal que promueva, explote y preste el servicio publico de
transporte aéreo regular nacional e internacional de pasajeros, carga, correo o una combinacién de éstos, por
cuenta propia o, a través de personas publicas o privadas; asimismo, que promueva, explote y preste el
servicio publico de transporte aéreo no regular nacional e internacional, en sus variantes de fletamento bajo la
modalidad de paquete turistico o de traslado, charter y taxi aéreo, por cuenta propia o, a través de personas
publicas o privadas, asi como aquellos servicios complementarios y conexos, pudiendo obtener, bajo
cualquier titulo, concesiones, permisos, licencias, autorizaciones y, en general, ejecutar todos los actos
necesarios para llevar a cabo su objeto social y, con ello, fomentar la generaciéon de empleos y de forma
indirecta el turismo, lo que incidira positivamente en la actividad econémica y social del pais.

Que la Comision Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacién, en su Primera
Sesién Ordinaria 2023, celebrada el 30 de enero de 2023, emitié el Acuerdo 23-I-1, mediante el cual dictaminé
favorablemente la constitucion de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, denominada “Aerolinea del
Estado Mexicano”, S.A. de C.V., agrupada al sector coordinado por la Secretaria de la Defensa Nacional.
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Que la Direccidon General de Normatividad Mercantil de la Secretaria de Economia autorizé el uso de la
denominacioén social, a través del documento A202302211248067571.

Que mediante Acuerdo 022-0-2431/2023, adoptado en la Sesiéon Ordinaria numero 2,431, celebrada el 23
de febrero de 2023, el Consejo Directivo del Banco Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, Sociedad
Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, aprobé la inversion en la Empresa de Participacion
Estatal Mayoritaria, denominada “Aerolinea del Estado Mexicano”, S.A. de C.V., por la cantidad de $10,000.00
(Diez mil pesos 00/100 M.N.), y con ello sera tenedor del 1% de las acciones representativas del Capital
Social.

Que mediante oficio nimero 312.A.-0694 de fecha 01 de marzo de 2023, la Direccion General de
Programacion y Presupuesto “B" de la Subsecretaria de Egresos, en términos de lo previsto en el articulo 8 de
la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, informé a la Unidad de Banca de Desarrollo de
la Subsecretaria de Hacienda y Crédito Publico, ambas unidades administrativas de esta Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, la autorizacion para efectos de la disponibilidad presupuestaria al Banco Nacional
del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, Sociedad Nacional de Crédito, Institucion de Banca de Desarrollo, por la
cantidad de $10,000.00 (Diez mil pesos 00/100 M.N.), a fin de que esa Sociedad Nacional de Crédito pueda
participar como accionista minoritaria de la Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria, denominada
“Aerolinea del Estado Mexicano”, S.A. de C.V.

Que la Comision Intersecretarial de Gasto Publico, Financiamiento y Desincorporacién, en su Primera
Sesion Extraordinaria 2023, celebrada el 30 de marzo de 2023, emitié el Acuerdo 23-E-I-1, mediante el cual
tomé conocimiento que la Secretaria de la Defensa Nacional participard como accionista mayoritaria de la
Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, denominada “Aerolinea del Estado Mexicano”, S.A. de C.V.

Que la Direccion General de Programacion y Presupuesto “A" de la Subsecretaria de Egresos, mediante
oficio niumero 416/DGPyPA/2023/0482 de fecha 19 de abril de 2023, autorizé a la Secretaria de la Defensa
Nacional, la suficiencia presupuestaria para el ejercicio fiscal 2023, en términos del articulo 8 de la Ley
Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, para la constitucion de la Empresa de Participacion
Estatal Mayoritaria, denominada “Aerolinea del Estado Mexicano”, S.A. de C.V., agrupada en el sector
coordinado por la referida dependencia, por la cantidad de $990,000.00 (Novecientos noventa mil pesos
00/100 M.N.)

En virtud de lo expuesto, por acuerdo con el Titular del Ejecutivo Federal, he tenido a bien expedir la
siguiente:

RESOLUCION

PRIMERO.- Se autoriza la constitucion de una Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, cuya
organizacion y funcionamiento sera el de una Sociedad Andnima de Capital Variable, en términos de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, el Reglamento de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y demas disposiciones juridicas aplicables, misma que estara
agrupada en el sector coordinado por la Secretaria de la Defensa Nacional.

SEGUNDO.- La denominacion social de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria sera “Aerolinea
del Estado Mexicano”, S. A.de C. V.

TERCERO.- La Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria podra llevar a cabo todas las acciones
necesarias para promover, explotar y prestar el servicio publico de transporte aéreo regular nacional e
internacional de pasajeros, carga, correo o una combinacion de éstos, por cuenta propia o, a través de
personas publicas o privadas; promover, explotar y prestar el servicio publico de transporte aéreo no regular
nacional e internacional, en sus variantes de fletamento bajo la modalidad de paquete turistico o de traslado,
charter y taxi aéreo, por cuenta propia o, a través de personas publicas o privadas, asi como aquellos
servicios complementarios y conexos, ademas de obtener, bajo cualquier titulo, concesiones, permisos,
licencias, autorizaciones y en general, ejecutar todos los actos necesarios para llevar a cabo su objeto social,
de conformidad con sus Estatutos Sociales y demas disposiciones aplicables.

CUARTO.- El domicilio social de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria sera en el Estado de
México.

QUINTO.- El capital social de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria sera variable. La parte
variable del capital social sera ilimitada, y la parte minima, sin derecho a retiro sera de $1'000,000.00 (un
millén de pesos 00/100 M.N.) y estara representada por 100 (cien) acciones nominativas, cuyo valor nominal
sera de $10,000.00 (diez mil pesos 00/100 M.N.) cada una.

Con base en lo anterior, el monto inicial de la participacion estatal sera de $1°000,000.00 (un millén de
pesos 00/100 M.N.), correspondiendo $990,000.00 (novecientos noventa mil pesos 00/100 M.N.) de origen
presupuestal a la Secretaria de la Defensa Nacional y $10,000.00 (diez mil pesos 00/100 M.N.) al Banco
Nacional del Ejército, Fuerza Aérea y Armada, S.N.C., como accionista minoritario.



DIARIO OFICIAL Jueves 18 de mayo de 2023

Las acciones representativas de capital social estaran divididas en dos series de la siguiente manera:
a) Acciones Serie “A", que representaran el capital social minimo fijo de la sociedad, y
b) Acciones Serie "B", que representaran el capital social variable de la sociedad.

SEXTO.- En cuanto a su duracién, constitucion, administracion, liquidacion y disolucion, la Empresa de
Participacion Estatal Mayoritaria se sujetard a las disposiciones de la Ley General de Sociedades Mercantiles,
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, el Reglamento de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y sus Estatutos Sociales, asi como a las demas disposiciones aplicables.

SEPTIMO.- Las erogaciones que se generen con motivo de la entrada en vigor de la presente, se
realizaran con cargo al presupuesto autorizado para la Secretaria de la Defensa Nacional, con movimientos
compensados, por lo que no se incrementara su presupuesto regularizable y no se autorizaran recursos
adicionales para el ejercicio fiscal de que se trate ni subsecuentes.

OCTAVO. - La Secretaria de la Defensa Nacional, en su caracter de coordinadora de Sector, debera
remitir a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico copia certificada del testimonio notarial en el que conste
la constitucién de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria, denominada “Aerolinea del Estado
Mexicano”, S.A. de C.V.

NOVENO. - La Secretaria de la Funcion Publica conforme a sus atribuciones, vigilara el debido
cumplimiento de lo establecido en la presente resolucion.

Atentamente
El Secretario de Hacienda y Crédito Publico, Rogelio Eduardo Ramirez de la O.- Rubrica.

OFICIO mediante el cual se otorga autorizacion para la organizacién y operacién de una institucion de fondos de
pago electrénico a denominarse UBR Pagos México, S.A. de C.V., Institucion de Fondos de Pago Electroénico.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- HACIENDA.- Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.- Comisién Nacional Bancaria y de Valores.- Presidencia.- Oficio Num.:
P106/2021.

Asunto:  Autorizacion para la organizacion y operacion de
una institucion de fondos de pago electrénico a
denominarse UBR Pagos México, S.A. de C.V,,
Institucion de Fondos de Pago Electrénico.

UBER, B.V.
Edificio Torre Virreyes, Av. Pedregal Num. 24, piso 24,
Colonia Molino del Rey, C.P. 11040,
Miguel Hidalgo, Ciudad de México.
AT'N.: C.JESUS MARTINEZ IGLESIAS
Representante legal

Con escrito presentado el 24 de septiembre de 2019, Uber, B.V. (UBER) solicité a la Comision Nacional
Bancaria y de Valores (Comisién) autorizacién para la organizacion y operacion de una institucién de fondos
de pago electronico a denominarse UBR Pagos México, S.A. de C.V., Institucion de Fondos de Pago
Electronico, acompariando al efecto la informacién y documentacién soporte correspondiente.

Como antecedente, es de sefialar que esta Comision previno a UBER dentro del plazo establecido en la
Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, a fin de que atendiera diversas observaciones y
recomendaciones en relacién con su solicitud de autorizacion, otorgandole al efecto la prorroga solicitada a
esta autoridad.

En relacién con lo anterior, UBER remiti6 diversa documentacion e informacién con el fin de dar
contestacion a la prevencion antes referida. Asimismo, esta autoridad requiri6 a UBER, diversa
documentacion e informacién complementaria a efecto de estar en condiciones de atender su solicitud de
autorizacion, por lo que, esa sociedad atendié el requerimiento de informacién complementaria y envié
documentacién e informacién actualizada en relacién con su expediente. La sociedad solicité una ampliacién
al plazo de resolucion que le fue otorgada.

Sobre el particular, el Comité Interinstitucional en sesion celebrada el 13 de mayo de 2021, con
fundamento en los articulos 11 y 35, en relacién con los articulos 22 y 25 de la Ley para Regular las
Instituciones de Tecnologia Financiera y,

CONSIDERANDO

PRIMERO.- Que la documentacién e informacién presentada con motivo de la solicitud de autorizacion
para la organizacion y operacion de la Institucion de Fondos de Pago Electrénico a denominarse UBR Pagos
México, S.A. de C.V., Institucion de Fondos de Pago Electrénico, cumple con los requisitos previstos en el
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articulo 22, en relacion con el articulo 39 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera y
con los articulos 3, 4 y 6 de las Disposiciones de caracter general aplicables a las Instituciones de Tecnologia
Financiera.

SEGUNDO.- Que del analisis a la documentacion e informacion recibida se concluyé que desde el punto
de vista legal, financiero y operativo es procedente se otorgue la autorizacion solicitada, por lo que se adoptd
el siguiente:

ACUERDO

"TERCERO. — Los miembros del Comité Interinstitucional, con fundamento en los articulos 11 y 35, en
relaciéon con el articulo 22 de la Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, aprueban por
unanimidad la autorizacion para la organizacién y operacion de una Institucion de Fondos de Pago Electronico
a denominarse UBR Pagos México, S.A. de C. V., Institucién de Fondos de Pago Electrénico, en los términos
del planteamiento presentado al Comité.”

El acuerdo anterior se adopta sin perjuicio de las demas autorizaciones que con motivo del acto descrito
deban obtenerse de la Comision Nacional Bancaria y de Valores, en términos de las disposiciones aplicables,
asi como del ejercicio de las facultades atribuidas a la propia Comision durante el proceso de organizacion de
UBR Pagos México, S.A. de C.V., Institucién de Fondos de Pago Electrdnico, en el que se habran de cumplir
todas las condiciones y requerimientos que la propia Comision le imponga.

La entidad cuya organizacién y operacion se autoriza, estara sujeta a las siguientes:
BASES

PRIMERA.- La denominacién de la sociedad sera UBR Pagos México, S.A. de C.V., Institucién de
Fondos de Pago Electrénico.

SEGUNDA.- Tendra su domicilio social en la Ciudad de México.
TERCERA.- Su duracion sera indefinida.

CUARTA.-  Elimporte de su capital social inicial sera de $10'000,000.00 (diez millones de pesos 00/100
M.N.).

QUINTA.- Su objeto social correspondera a las actividades sefaladas en el articulo 22 de la Ley para
Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera y realizara las operaciones y la
prestacion de los servicios establecidos en el articulo 25, fracciones I, 1lI, IV, VII, VIII, IX, Xy
XllI de la referida Ley para Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera.

SEXTA.- La autorizacion a que se refiere el presente oficio es, por su propia naturaleza,
intransmisible.

SEPTIMA.- La institucion estara sujeta a la supervision de la Comision Nacional Bancaria y de Valores y
del Banco de México, en el ejercicio de sus respectivas atribuciones, asi como, de las
demas autoridades financieras competentes en los términos que las leyes dispongan.

OCTAVA.- Los servicios consistentes en la emision, administracion, redencién y transmision de fondos
de pago electrénico que la institucion preste por virtud de la presente autorizacién, asi como
las demas operaciones que lleve a cabo, al igual que su organizacién y operacion en
general, se sujetaran, en lo no sefialado expresamente en el presente oficio, a la Ley para
Regular las Instituciones de Tecnologia Financiera, a las reglas y disposiciones de caracter
general aplicables a las Instituciones de Tecnologia Financiera que emita la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores, a las disposiciones que respecto de sus operaciones
expida el Banco de México y a las demas normas y disposiciones vigentes y las que se
emitan en el futuro por cualquier autoridad competente, incluyendo las relativas a
operaciones con recursos de procedencia ilicita y financiamiento al terrorismo, que por su
naturaleza resulten aplicables.

En relacion con lo antes expuesto, UBR Pagos México, S.A. de C.V., Institucion de Fondos de Pago
Electronico debera observar los términos y atender las obligaciones contenidas en el Oficio Num. P107/2021
de fecha 13 de mayo del afio en curso.

El presente se emite con fundamento en los articulos 16, fracciones | y XVIl de la Ley de la Comisién
Nacional Bancaria y de Valores y 12 y 41, fracciones | y Ill del Reglamento Interior de la Comisién Nacional
Bancaria y de Valores.

Atentamente
Ciudad de México, a 13 de mayo de 2021.- Presidente, Juan Pablo Graf Noriega.- Rubrica.



