
���������	��
����	������� ��������������� ���������

�

� ��������	��
������
�
� 
�������	���
����
�

�
������������������������

��������������������������������
������ ��!���������"������������������#����������$������������

������	��
�

�
��������	���������	�������	�����������������������	�	���	��	��������������	���
�	��� ��
��� �������� � ���� �	�� �����!	� ��	��	�� �	
���� ��� ���	� ��� ��� ��"
��� �����
�������������#
��������	������������������������������$��	���������	��
��������$�	�
���#
��� �	��"���	� �
� �������� ������ ���� ������� ������	�� ��� 	���
%� ��������� ���
�����
��� ����	� ��� �����	� ������	� ������ �� ��� ������ �������� �
��������� &��
����	�
������� �	���� �	����	�� ����� ��� �	��������� �
��� ����� %�"�
	� �	��"���	� �
� ���
����	��������
���� ����	
���	����������������'�������#������%
����������
��������	��
��� ��� !���� ��� ������ �
� ������ � ���� �	�� ����� ������� �
� ��� �����	� 	&������ ��� ���
&�������%
� (� �
� 
	� ��� �	�� ����%���	�� ��� ��(	�� ��������%
� 
���	
���� !����
�	���
��#�������������������	����%
��
���������#
����	��"���	������	�����������������
����
�����������	�(�������
���$�����	��������!	������	�������
��������%�"�
	�
���������	
��� �� ��&�
���� ��� �����!	�� (� ����"
��� �	������	� ����� 	 �� (� ����#���

	��&�����	
��� �
� ����� ������� ������#���� ��� ��� 
	� !�����	�� ���� �#����
����

	��&�����	
���������!���
��	������	������������	
�&
����
�	��
������� ��	��)����
�����(���������	���	��
����	��������	���&���	����"������	
���
�����

�
�*+,-,�,.��/0*12��-��3�,.�4.56.62�,.����7��

�8��.16.9-6*2�,.��1+.6,2:�,.8��.092��6*5+;-8��28.<*-,2�.;��-9.6*-��*=*8�,.8��6*>.6��*61+*92�
�������	
�
�����
��		����

�?56*1-��
�������������

������������������������
��������������������������������
��%"���� ����������	��������

����&�'�()�*���
�����	�

�
�;�82:�-+92:�,.8�@+*1*2�,.�->A-62�)�������B�����A62>2=*,2�A26��2:-��-6C-��DA.E��8-9-���.4.;:26-��?58*1-�

,.��2*:/:��8.@-;,62��F6G+.E�#-8-;��12;96-�.8�-192�G+.�6.18->-�,.8��+.E�,.��2;9628�H��6*5+;-8�,.��+*1*2�	6-8�
�.;-8�A-6-��,28.:1.;9.:�,.��6*>.6-��;:9-;1*-�,.8��*:96*92��+,*1*-8�,.��-;1?;���+*;9-;-��22��12;:*:9.;9.�.;�.8�
-+92� ,.� =*;1+8-1*D;� -� A621.:2� ,*19-,2� .8� =.*;9*+;2� ,.� -<2:92� ,.8� -I2� ,2:� >*8� =.*;9*96/:�� .;� 8-� 1-6A.9-�
-,>*;*:96-9*=-�,.�-,28.:1.;9.:��7�������,.8� C;,*1.�,.8��+.E�6.:A2;:-58.J�.;�1+>A8*>*.;92�-� 82�26,.;-,2�.;�
A62=.C,2�,.�=.*;9*,D:�,.�4.56.62�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��.;�.8�G+.�:.�26,.;D�.>A8-E-6�A26�.:9-�=C-�-8�9.61.62�
*;9.6.:-,2� �2>F;� !.6;F;,.E� !.6;F;,.E�� !F<-:.8.� :-5.6� -8� 6.4.6*,2� 9.61.62� *;9.6.:-,2�� G+.� ,.5.6F�
A6.:.;9-6:.�-;9.�.:9.�@+E<-,2�,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�96.*;9-�,C-:�KF5*8.:�12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�,C-�:*<+*.;9.�-8�
,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;�,.�82:�A6.:.;9.:�.,*192:��G+.,-;,2�-�:+�,*:A2:*1*D;�.;�8-�:.16.9-6C-�,.�.:9.�@+E<-,2��
12A*-�,.8�96-:8-,2��-A.61*5*,2:�G+.�,.�;2�12>A-6.1.6�,.;962�,.8�9/6>*;2�:.I-8-,2�8-:�+89.6*26.:�;29*4*1-1*2;.:�
,.8�A6.:.;9.�@+*1*2��-+;�8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8�:.�8.�K-6F;�A26�>.,*2�,.�8*:9-�G+.�:.�4*@.�.;�82:�.:96-,2:�,.8�
�+E<-,2� �.61.62� ,.� �*:96*92� .;� .8� �:9-,2� ,.� �+*;9-;-� �22�� �0A*,*/;,2:.� .8� A6.:.;9.� .,*192� A-6-� :+�
A+58*1-1*D;� A26� 96.:� =.1.:� ,.� :*.9.� .;� :*.9.� ,C-:� .;� .8� �*-6*2� 	4*1*-8� ,.� 8-� &.,.6-1*D;� H� .;� +;2� ,.� 82:�
A.6*D,*12:�,.�>-H26�1*61+8-1*D;�.;� 8-��.A?58*1-��.0*1-;-J� 82�-;9.6*26�.;�1+>A8*>*.;92�-� 82�,*:A+.:92�A26�.8�
-69C1+82�����&6-11*D;�������;1*:2�1L��,.�8-��.H�,.��>A-62��.;�6.8-1*D;�12;�.8�-69C1+82���M�,.8��D,*<2�&.,.6-8�,.�
�621.,*>*.;92:��*=*8.:��-A8*1-,2�:+A8.926*->.;9.�-�8-��.H�,.�8-�>-9.6*-���-�A+58*1-1*D;�,.�82:�.,*192:�,.5.6F�
6.-8*E-6:.�.;�.8�,C-�:/A9*>2�,.:A+/:�,.�1-,-�A+58*1-1*D;�� N.:�,.1*6�A621+6-;,2�G+.�.;96.�1-,-�,*=+8<-1*D;�
K-H-;�A-:-,2�:.*:�,C-:LJ�A621+6-;,2�G+.�8-:�A+58*1-1*2;.:�1*9-,-:��:.-;�.;�+;�,C-�KF5*8��

�
�9.;9->.;9.�

�-;1?;���+*;9-;-��22��-����,.�4.56.62�,.����7��
�.16.9-6*-�,.8��+E<-,2��.61.62�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.��+*;9-;-��22�

����������	
��
	
���
� �
!��"
���
�?56*1-��

��������#$%��



��������� ��������������� ���������	��
����	�������

������������������������
��������������������������������

��%"���� ����������	������������������������ �$����+���
�����	�

�
�-6C-�,.�82:��;<.8.:��->C6.E��*>/;.E��H�2��-6C-�,.�82:��;<.8.:��->C6.E��8*E2;,2�
H�����-;92:��*>/;.E�N9.61.62:�*;9.6.:-,2:L��
�;�.8�@+*1*2�,.�->A-62��33�������A62>2=*,2�A26��-=*.6��A-6*1*2��.61-,2��12;96-�-192:�,.8��6.:*,.;9.�,.�8-�

�+;9-� �:A.1*-8� ;?>.62� �*.9.� ,.� 8-� �21-8� ,.� �2;1*8*-1*D;� H� �65*96-@.�� 12;� :.,.� .;� .:9-� 1*+,-,J� @+*1*2�
12;:9*9+1*2;-8�.;�.8�G+.��-6C-�,.�82:��;<.8.:��->C6.E��*>/;.E��H�2��-6C-�,.�82:��;<.8.:��->C6.E��8*E2;,2�H�
��� �-;92:� �*>/;.E�� -G+C� 9.61.62:� *;9.6.:-,2:�� ;2� K-;� A2,*,2� :.6� .>A8-E-,2:�� A26� 82� G+.� :.� 26,.;D� :+�
88->->*.;92� -� @+*1*2� A26� .,*192:�� G+.� ,.5.6F;� A+58*1-6:.� A26� 96.:� =.1.:� ,.� :*.9.� .;� :*.9.� ,C-:� .;� .8� �*-6*2�
	4*1*-8�,.�8-�&.,.6-1*D;��G+.,-;,2�-�,*:A2:*1*D;�.;�8-�:.16.9-6C-�,.�.:9.��+E<-,2�,.��*:96*92�12A*-�129.@-,-�
,.� 8-� ,.>-;,-� ,.� ->A-62J� .;� 8-� *;9.8*<.;1*-� G+.� ,.5.6F� A6.:.;9-6:.� .;� .8� 9/6>*;2� ,.� 96.*;9-� ,C-:� KF5*8.:�
12;9-,2:�,.8�:*<+*.;9.�-8�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;��

�

+.=2��-6.,2���->-+8*A-:�����,.�>-6E2�,.����7��

�.16.9-6*2�,.8��+E<-,2��.61.62�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.�
�->-+8*A-:��12;�:.,.�.;�
+.=2��-6.,2�
&�'(�)��	�� ����*��+,��+�*��+,��+�

�?56*1-��
��������$-%��

������������������������
��������������������������������

��%"���� ����������	������������������������ �$����+���
�����	�

�
�-682:��85.692��-6-�"D>.E�N9.61.62�*;9.6.:-,2L��
�;�.8�@+*1*2�,.�->A-62�7M��������A62>2=*,2�A26��*,-��2;<*;.:��-56.6-��12;96-�-192:�,.�8-��+;9-��:A.1*-8�


?>.62� �*.9.� ,.� 8-� �21-8� ,.� �2;1*8*-1*D;� H� �65*96-@.� .;� .8� �:9-,2�� 12;� 6.:*,.;1*-� .;� .:9-� 1*+,-,J� @+*1*2�
12;:9*9+1*2;-8�.;�.8�G+.��-682:��85.692��-6-�"D>.E��-G+C�9.61.62�*;9.6.:-,2��;2�K-�A2,*,2�:.6�.>A8-E-,2��A26�
82�G+.�:.�26,.;D�:+�88->->*.;92�-�@+*1*2�A26�.,*192:��G+.�,.5.6F;�A+58*1-6:.�A26�96.:�=.1.:��,.�:*.9.�.;�:*.9.�
,C-:�� .;� .8� �*-6*2� 	4*1*-8� ,.� 8-� &.,.6-1*D;�� G+.,-;,2� -� ,*:A2:*1*D;� .;� 8-� :.16.9-6C-� ,.� .:9.� �+E<-,2� ,.�
�*:96*92��12A*-�129.@-,-�,.�8-�,.>-;,-�,.�->A-62J�.;�8-�*;9.8*<.;1*-�G+.�,.5.6F�A6.:.;9-6:.�.;�.8�9/6>*;2�,.�
96.*;9-�,C-:�KF5*8.:�12;9-,2:�,.8�:*<+*.;9.�-8�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;��

�

+.=2��-6.,2���->-+8*A-:��:*.9.�,.�4.56.62�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�.16.9-6*2�,.8��+E<-,2��.61.62�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.�
�->-+8*A-:��12;�:.,.�.;�
+.=2��-6.,2�
&�'(�)��	�� ����*��+,��+�*��+,��+�

�?56*1-��
��������$..��

������������������������
��������������������������������

��%"����	,��$����"��������	���������������������#��������������������,�����
-./-01213�	�������4�����������������������

�51213'�
6���������+�����������������'�7���$,���������������������'�*�#������������8�	�4������������8�!O�
�����	�

�
�;�82:�-+92:�,.8�@+*1*2�,.�->A-62�*;,*6.192�#-�/�-����,.8�C;,*1.�,.8��+E<-,2��/1*>2��.<+;,2�,.��*:96*92�

.;��-9.6*-��*=*8�.;�8-��*+,-,�,.��/0*12��A62>2=*,2�A26�&�'(��� �����0
��('����	�!1�+2�.;�.8�G+.�6.18->-�
8-� :.;9.;1*-� ,.� �����'(�'� ��� �
��� ��� ��'� ���� 3��� � 	('2� ,*19-,-� A26� 8-� 41�� 
� �
�
� "�3��� ���� 5	��1�
��
�16�	��	� ��� &1' ���
� ��� �
� "�1�
�� ��� (7���� ,.;962� ,.8� 921-� 3������M����� G+.� 6.:28=*D� .8� 6.1+6:2� ,.�
-A.8-1*D;�*;9.6A+.:92�12;96-�.8�-+92�,.�96.1.�,.�>-6E2�,.8�-I2�.;�1*9-��.>*9*,2�A26�.8�&1�+�8(�������!1����
��� ���"�3��� ��� 9	���'��:'�	� �� ��� �
�"�1�
�� ���(7���2� .;� .8� G+.� :.� 26,.;D� 8-� 6..0A.,*1*D;� ,.8� 24*1*2�
,*6*<*,2�-8��.<*:962��?58*12�,.�8-��62A*.,-,�H�,.8��2>.61*2�,.�.:9-��*+,-,��-�.4.192�,.�6.-8*E-6�8-�-;29-1*D;�



���������	��
����	������� ��������������� ���������

,.8�.>5-6<2�A6-19*1-,2�-8� *>A.96-;9.J�H�-;9.� 8-� *>A2:*5*8*,-,�,.�.>A8-E-6�-� 8-� 9.61.6-� *;9.6.:-,-��;-12;,-�
�.;9+6.:���21*.,-,��;D;*>-�,.��-A*9-8��-6*-58.��:.�26,.;D�:+�88->->*.;92�A26�>.,*2�,.�:8;"5<���82:�G+.�
,.5.6F;� A+58*1-6:.� .;� .8� �*-6*2� 	4*1*-8� ,.� 8-� &.,.6-1*D;� H� .;� +;� A.6*D,*12� ,.� 1*61+8-1*D;� ;-1*2;-8� A26� 96.:�
=.1.:��,.�:*.9.�.;�:*.9.�,C-:��-A.61*5*,-�G+.�9*.;.;�.8�A8-E2�,.�96.*;9-�,C-:�12;9-,2�-�A-69*6�,.8�:*<+*.;9.�-8�,.�
8-� ?89*>-� A+58*1-1*D;�� A-6-� 12>A-6.1.6� -� .:9.� @+*1*2�� G+.,-;,2� -� :+� ,*:A2:*1*D;� ��6�
� ��� �
� ���
��
�
���
�6
	�2��'�	� ��
��
	
 �	�����
1 ��
���'�	������3��� �1������'�6 ����	�������'�����3��� � 	('2�.;�.8�
821-8� ,.� .:9.� @+E<-,2J� 9->5*/;� G+.� ,.� ;2� :.I-8-6� ,2>*1*8*2� A-6-� 2C6� H� 6.1*5*6� ;29*4*1-1*2;.:� ,.;962� ,.� 8-�
@+6*:,*11*D;�,.�.:9.�D6<-;2�4.,.6-8�2�,.�;2�12>A-6.1.6��8-:�:+5:.1+.;9.:�;29*4*1-1*2;.:��:*;�+89.6*26�-1+.6,2��
:.�8.�K-6F�A26�>.,*2�,.�8*:9-�G+.�:.�4*@.;�.;�82:�.:96-,2:�,.�.:9.�D6<-;2�@+6*:,*11*2;-8��

�
�*+,-,�,.��/0*12��=.*;9*:/*:�,.�4.56.62�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�.16.9-6*-�,.8��+E<-,2��/1*>2��.<+;,2�,.��*:96*92�.;��-9.6*-��*=*8�.;�8-��*+,-,�,.��/0*12�
=>��� ��"� �
���9����
�9(	�+�

�?56*1-��
�������--�-��

������������������������
��������������������������������

��"����� ��!���������"���������	,��$��(���������������
��������'�7)�)�

�����	�
�
�;� 82:�-+92:�,.8� @+*1*2�,.�->A-62�,*6.192���3������A.;-8��A62>2=*,2�A26�"-56*.8��FEG+.E�"2;EF8.E��.;�

12;96-�,.�8-�:.;9.;1*-�,.�+;2�,.�-56*8�,.�,2:�>*8�2;1.��,*19-,-�A26�82:��-<*:96-,2:�*;9.<6-;9.:�,.�8-��.61.6-�
�-8-�,.8��6*5+;-8��+A.6*26�,.��+:9*1*-�,.8��:9-,2�,.�#-@-��-8*426;*-��12;�6.:*,.;1*-�.;�.:9-�1*+,-,��,.;962�,.8�
921-����)�������A26�-+92�,.�:*.9.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8� =.*;9*1+-962�� 8-��-<*:96-,-��6.:*,.;9-�,.8��.<+;,2�
�6*5+;-8� �28.<*-,2� ,.8� �.1*>2G+*;92� �*61+*92�� 26,.;D� ;29*4*1-6� -8� 9.61.62� *;9.6.:-,2� �-682:� �82;:2� �+5*2�
�.;9.6C-�� A26� >.,*2� ,.� �����	��� A-6-� G+.� ,.;962� ,.8� A8-E2� ,.� G+*;1.� ,C-:�� 12;9-,2:� -� A-69*6� ,.8� ,C-�
:*<+*.;9.�-8�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;��12>A-6.E1-�-;9.�.:9.��6*5+;-8��28.<*-,2��.;�,.4.;:-�,.�:+:�*;9.6.:.:��
.;� 82:� 9/6>*;2:� ,.8� -69C1+82� �P�� ,.� 8-� �.H� ,.� �>A-62�� .:92� .:�� -� A6.:.;9-6� -8.<-92:� 2� A62>2=.6� ->A-62�
-,K.:*=2� :*� -:C� 82� .:9*>-� 12;=.;*.;9.�� K-1*.;,2� ,.� :+� 12;21*>*.;92� G+.� G+.,-� -� :+� ,*:A2:*1*D;� .;� 8-�
�.16.9-6C-� ,.� �1+.6,2:� ,.� .:9.� D6<-;2� @+,*1*-8�� 12A*-� :*>A8.� ,.� 8-� ,.>-;,-� ,.� ->A-62�� �2:� A6.:.;9.:�
.,*192:� ,.5.6F;� A+58*1-6:.� A26� 96.:� =.1.:�� ,.� :*.9.� .;� :*.9.� ,C-:� ;-9+6-8.:�� .;� .8� �*-6*2� 	4*1*-8� ,.� 8-�
&.,.6-1*D;� H� .;� +;2� ,.� 82:� A.6*D,*12:� ,.� >-H26� 1*61+8-1*D;� ,.� 8-� �.A?58*1-J� :.� .0A*,.� 82� -;9.6*26� .;�
1+>A8*>*.;92�-�82�,*:A+.:92�A26�82:�-69C1+82:�����46-11*D;������,.�8-��.H�,.��>A-62�H���M�,.8��D,*<2�&.,.6-8�,.�
�621.,*>*.;92:��*=*8.:�,.�-A8*1-1*D;�:+A8.926*-��

�
�.0*1-8*��#-@-��-8*426;*-����,.�>-6E2�,.����7��

�.16.9-6*2�,.��1+.6,2:�,.8��.<+;,2��6*5+;-8��28.<*-,2�,.8��.1*>2G+*;92��*61+*92�
������
��1�����>6�+�*
	��
�

�?56*1-��
����������#��

������������������������
��������������������������������

 ��!���������"��������������������������	,��$�����$������������
�������'����9)�

�����	��
�

9�5�;";��:�;?�@:5A�B�*BC��&;DE:?��
�;�.8�8+<-6�.;�G+.�:.�.;1+.;96.�K-<2�:-5.6�-�+:9.,�G+.Q�.;�82:�-+92:�,.8�@+*1*2�,.�->A-62�,*6.192�A.;-8�

.$�/�-��� A62>2=*,2� A26� ��"<� �E5<E;<� *B5C:��:?� *��"C�� F� &<�D� 8:� &:�G�� ��C�:?�
��5CE:?2�A26�:+�A62A*2�,.6.1K2��12;96-�,.�-192:�,.� 8-�>-<*:96-,-�,.� 8-�	19-=-��-8-��.;-8�,.8��+A6.>2�
�6*5+;-8�,.��+:9*1*-�,.8�.:9-,2�,.��*1K2-1F;��6-,*1-,2�.;�.:9.��6*5+;-8��28.<*-,2�.;��-9.6*-��.;-8��:.�8.�K-�
:.I-8-,2�12>2�9.61.6-�*;9.6.:-,-�H�12>2�:.�,.:12;21.�:+�,2>*1*8*2�-19+-8��A26�-1+.6,2�,.�1*;12�,.�>-6E2�
,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��.:9.�D6<-;2�128.<*-,2�26,.;D�.>A8-E-68-�A26�.,*192:��G+.�,.5.6F;�A+58*1-6:.�A26�96.:�
=.1.:��,.�:*.9.�.;�:*.9.�,C-:�.;�.8��*-6*2�	4*1*-8�,.� 8-�&.,.6-1*D;��K-1*/;,2:.8.�:-5.6�G+.��,.�12;:*,.6-682�
;.1.:-6*2��A2,6F�A6.:.;9-6:.�.;�.:9.�96*5+;-8�-�,.4.;,.6�:+:�,.6.1K2:�H�-�:.I-8-6�,2>*1*8*2�A-6-�2C6�H�6.1*5*6�
;29*4*1-1*2;.:�.;�.:9-�1*+,-,�,.��26.8*-���*1K2-1F;��,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�96.*;9-�,C-:��12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�
:*<+*.;9.�-8�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;��-A.61*5*,2:�G+.�,.�;2�K-1.682�8-:�A2:9.6*26.:�;29*4*1-1*2;.:�:.�8.�K-6F;�
A26�8*:9-�,.�-1+.6,2:�G+.�:.�4*@.�.;�82:�.:96-,2:�,.�.:9.�D6<-;2J�G+.,-;,2�-�:+�,*:A2:*1*D;�.;�8-�:.16.9-6C-�,.�
-1+.6,2:�,.8�>*:>2��12A*-�:*>A8.�,.�8-�,.>-;,-�,.�->A-62��
�

�26.8*-���*1K2-1F;���3�,.�>-6E2�,.����7��
�8��.16.9-6*2�,.��1+.6,2:�,.8��6*5+;-8��28.<*-,2�.;��-9.6*-��.;-8�,.8��/1*>2��6*>.6��*61+*92�

�����8���
�3
��	����
+,��"�	3
� �'�
�?56*1-��

����������-��



��������� ��������������� ���������	��
����	�������

������������������������
���$��� ��!���������"�����������������������8�
�$���������#������(���������������

�����	Q�
�

������� ���#
��� �	��"���	� �
� ��������� ��
��� (� ����
���������� ���� ��
�	�
������	�B� �>A-62� A62>2=*,2� A26� �;<.8*;2� �DA.E� �FEG+.E�� �>A-62� �*6.192� �.;-8� �3�������� :.� 26,.;-�
.>A8-E-6�-� 8-� 9.61.62� *;9.6.:-,-��-;*-�"+-,-8+A.�!.6;F;,.E��-<+;-��K-1*/;,2:.8.�:-5.6�G+.�1+.;9-�12;�
������ ���12;9-,2:� -�A-69*6� ,.� 8-�?89*>-� A+58*1-1*D;�,.�.,*192:�� A-6-� G+.�12>A-6.E1-�-8��6*>.6��6*5+;-8�
�28.<*-,2�.;��-9.6*-:��.;-8�H��,>*;*:96-9*=-�,.8��+*;92��*61+*92��G+.�A26�6-ED;�,.�9+6;2� 8.�1266.:A2;,*D��-�
,.4.;,.6�:+:�,.6.1K2:�12>2� 9.61.62� *;9.6.:-,-�H�:.I-8.�,2>*1*8*2�,2;,.�2C6�H� 6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:�.;�.:9-�
1*+,-,��-A.61*5*,-�G+.�,.�;2�K-1.682�-:C��8-:�:+5:.1+.;9.:�;29*4*1-1*2;.:�:.�8.�6.-8*E-6F;�A26�>.,*2�,.�8*:9-�
G+.�:.�A+58*1-�.;�82:�.:96-,2:�,.�.:9.�96*5+;-8�� 82�-;9.6*26�92,-�=.E�G+.��;<.8*;2��DA.E��FEG+.E��A62>2=*D�
,.>-;,-�,.�->A-62�6.18->-;,2�8-�:.;9.;1*-�,*19-,-�.8�,*.1*;+.=.�,.�:.A9*.>56.�,.�,2:�>*8�=.*;9*96/:��A26�8-�
�6*>.6-��-8-��*09-�,.8��+A6.>2��6*5+;-8�,.��+:9*1*-�,.8��:9-,2�,.��2;26-��,.6*=-,2�,.8�921-�A.;-8�33�������
6.8-9*=2�-�8-�1-+:-�A.;-8�!����3���������*;:96+*,-�.;�12;96-�,.��
"���
	��%������������A26�.8�,.8*92�
G+.�4+.�12;,.;-,2��

�
!.6>2:*882���2;26-��-��7�,.�>-6E2�,.����7��

�.16.9-6*-�,.��6*5+;-8�,.8��6*>.6��6*5+;-8��28.<*-,2�
.;��-9.6*-:��.;-8�H��,>*;*:96-9*=-�,.8��+*;92��*61+*92 

�
	�
�*1
�
�16��E�	��!
�0�!
�
�?56*1-��

�������������
������������������������

��������������������������������
��%"��������#�����	��������
�����������9�9��9���

�����	���
�;� 82:� -+92:� ,.8� �+*1*2� ,.� �>A-62� ;?>.62� �M�7������� A62>2=*,2� A26� �.1*8*-� &-81D;� "2;EF8.E� 12;96-�

-192:� ,.� 8-� �+;9-� �:A.1*-8� 
?>.62� �.*;9*:/*:� ,.� 8-� &.,.6-8� ,.� �2;1*8*-1*D;� H� �65*96-@.�� 12;� :.,.� .;� .:9-�
1*+,-,�� 8-� �+.E-� 	19-=-� ,.� �*:96*92� .;� .8� �:9-,2� ,.� �K*K+-K+-�� 12;� 6.:*,.;1*-� .;� �K*K+-K+-�� 26,.;D� :.�
A+58*1-6-�.8�:*<+*.;9.�.,*192�G+.�-�8-�8.96-�,*1.Q�

�K*K+-K+-���K*K+-K+-��2;1.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��
�.�K-1.�,.8�12;21*>*.;92�,.��:9-;1*-��;4-;9*8���&�����21*.,-,��*=*8��.;�9/6>*;2:�,.8�-69C1+82�M��46-11*D;�

����� *;1*:2� 5L� ,.� 8-� �.H� ,.� �>A-62�� ,.;962� ,.8� �+*1*2� ,.� �>A-62� �M�7������� A62>2=*,2� A26� �.1*8*-� &-81D;�
"2;EF8.E��12;96-�-192:�,.�8-��+;9-��:A.1*-8�
?>.62��.*;9*:/*:�,.�8-�&.,.6-8�,.��2;1*8*-1*D;�H��65*96-@.��12;�
:.,.�.;�.:9-�1*+,-,��G+.�,.5.6F�A6.:.;9-6:.�-;9.�/:9.��+E<-,2�&.,.6-8�-�,.,+1*6�:+:�,.6.1K2:�,.;962�,.�+;�
9/6>*;2� ,.� 96.*;9-� ,C-:�� 12;9-,2:� -� A-69*6� ,.8� :*<+*.;9.� -8� ,.� 8-� ?89*>-� A+58*1-1*D;� ,.8� A6.:.;9.� .,*192J�
-A.61*5*,-�G+.�,.�;2�12>A-6.1.6�,.;962�,.8� 8-A:2� *;,*1-,2�� 8-:�+89.6*26.:�;29*4*1-1*2;.:�-?;� 8-:�,.�1-6F19.6�
A.6:2;-8�� 8.� :+69*6F;� .4.192:� A26� >.,*2� ,.� 8*:9-� G+.� :.� A+58*G+.� .;� 82:� .:96-,2:� ,.� /:9.� D6<-;2� ,.� 12;9628�
12;:9*9+1*2;-8�� -:*>*:>2� G+.� :.� .;1+.;96-� :.I-8-,-� A-6-� 8-:� ,*.E� K26-:� 12;� 1*;1+.;9-� H� +;� >*;+92:� ,.8�
=.*;9*:/*:�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��8-�-+,*.;1*-�12;:9*9+1*2;-8�.;�.8�@+*1*2�-8+,*,2���

�9.;9->.;9.�
�K*K+-K+-���K*K+-K+-��>-6E2����,.����7��

�-��.16.9-6*-�,.8��+E<-,2�	19-=2�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�
�����<��3�
�:��+
�� ��"
		������
	���� ��

�?56*1-��
����������#��

������������������������
��������������������������������

��%"���� ����������	����������������������
$+������#��'�
�$���������#���
8���� ��!�:��8��������������������������������������(���,�����

�����	�
�

�62K2>*���21*.,-,��;D;*>-�,.��-A*9-8��-6*-58.��
�;�.8�@+*1*2�,.�->A-62�.���/�-����A62>2=*,2�A26�.8�*����	�������:' 
������41�	( 
	���A26�12;,+192�,.�

:+�-A2,.6-,-� 8.<-8�#8-;1-��:9.8-��		���������
�
2�12;96-�+;�-192�,.� 8-���!1��
��
�
�"�3�������5	��1�
��
�16�	��	����&1' ���
�����:' 
������41�	( 
	���.;�.8�G+.�8.�6.=*:9.�-�8-�A.6:2;-�>26-8��62K2>*���21*.,-,�
�;D;*>-� ,.� �-A*9-8� �-6*-58.�� .8� 1-6F19.6� A-69.� 9.61.6-� *;9.6.:-,-�� :.� ,*19D� +;� -+92� .;� .8� G+.� :.� 26,.;-�
.>A8-E-68-�-�,*1K2� @+*1*2�,.�->A-62��A-6-�G+.�>-;*4*.:9.� 82�G+.�-�:+�,.6.1K2�12;=.;<-��-�.4.192�,.�A2,.6�
,.:-K2<-6�8-�-+,*.;1*-�12;:9*9+1*2;-8�:.I-8-,-�A-6-�8-:�<E":�A<����"<E�0:;E5;";E"<�;EB5<��8:��
"�5<�":�8:���?<�8:�8<��;��0:;E5;"B�5�<2�K-1*/;,28.�:-5.6�8-�,.>-;,-�,.�->A-62�12;�8-�G+.�
:.� *;*1*D� .8� @+*1*2� ,.� ->A-62� .���/�-���� 4+.� A62>2=*,-� .;� 12;96-� ,.8� -192� 6.18->-,2� 12;:*:9.;9.� .;� 8-�



���������	��
����	������� ��������������� ���������

6.:28+1*D;� ,.� =.*;9*:/*:� ,.� 219+56.� ,.� ,2:� >*8� =.*;9*96/:�� ,*19-,-� .;� .8� 921-� 1*=*8� ��M)������� �,*192� G+.� :.�
26,.;-�A+58*1-6�12;426>.�-� 82�26,.;-,2�A26�-+92�,.�.:9-� 4.1K-��A26� 96.:�=.1.:�,.�:*.9.�.;�:*.9.�,C-:��.;�.8�
�*-6*2� 	4*1*-8� ,.� 8-� &.,.6-1*D;�� .;� +;2� ,.� 82:� A.6*D,*12:� ,*-6*2:� ,.� >-H26� 1*61+8-1*D;� .;� 8-� �.A?58*1-�
�.0*1-;-� H� 2962� ,.� >-H26� 1*61+8-1*D;� .;� .8� �:9-,2�� K-1*/;,28.� :-5.6� -� 8-� 6.4.6*,-� 9.61.6-� *;9.6.:-,-�� G+.�
,.5.6F� A6.:.;9-6:.� -� .:9.� �+E<-,2� �.61.62� ,.� �*:96*92� .;� �-9.6*-� ,.� �>A-62� �*=*8�� �,>*;*:96-9*=2� H� ,.�
�6-5-@2�H�,.��+*1*2:�&.,.6-8.:�.;�.8��:9-,2�,.��+.6/9-62��,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�96.*;9-�,C-:�12;9-,2:�-�A-69*6�
,.8�:*<+*.;9.�-8�,.� 8-�?89*>-�A+58*1-1*D;��G+.,-;,2�-�:+�,*:A2:*1*D;�.;� 8-�:.16.9-6C-�,.8� @+E<-,2�12A*-�,.� 8-�
,.>-;,-�6.:A.19*=-��

�
�-;9*-<2�,.��+.6/9-62���+.6/9-62��=.*;9*:*.9.�,.�4.56.62�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�.16.9-6*2�,.8��+E<-,2��.61.62�,.��*:96*92�.;��-9.6*-�,.��>A-62��*=*8���,>*;*:96-9*=2��
H�,.��6-5-@2�H�,.��+*1*2:�&.,.6-8.:�.;�.8��:9-,2�,.��+.6/9-62�

�������
���&�	!���1�'��'�����	��� 
�
�?56*1-��

�������-�.$��
������������������������

 ��!�������!����������������
�����������#������������������������(��������*��'�
����������������&��

�����	�
�
�>A8-E->*.;92�-Q�&2>.;92��2>.61*-8��6.:-���21*.,-,��;D;*>-�,.��-A*9-8��-6*-58.��
�.� 8.� K-1.� :-5.6� G+.� .;� .:9.� D6<-;2� @+6*:,*11*2;-8� :.� 96->*9-� .8� @+*1*2� 8-526-8� 7�3������ A62>2=*,2� A26�

&6-;1*:12� ,.� �*2:� !.6;F;,.E� A26� :+� A62A*2� ,.6.1K2�� .;� ,2;,.� 8.� 6.18->-� 8-� 6.*;:9-8-1*D;�� �.� 26,.;D�
.>A8-E-6� -8� ,.>-;,-,2� A26� >.,*2� ,.� .,*192:� G+.� :.6F;� A+58*1-,2:� ,2:� =.1.:�� 12;� +;� 8-A:2� ,.� 96.:� ,C-:�
.;96.�+;2�H�2962��.;�.8��*-6*2�	4*1*-8�,.�8-�&.,.6-1*D;��.;�+;�A.6*D,*12�,.�>-H26�1*61+8-1*D;�.;�8-��.A?58*1-�H�
.;� +;� A.6*D,*12� 821-8� ,.� ->A8*-� 1*61+8-1*D;� ,.8� �:9-,2� ,.� �+*;9-;-� �22�� K-1*/;,28.� :-5.6� G+.� ,.5.6F�
A6.:.;9-6:.�-;9.�.:9.�96*5+;-8��,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�G+*;1.�,C-:��12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�,C-�:*<+*.;9.�-8�,.�8-�
?89*>-� A+58*1-1*D;�� A-6-� K-1.6� =-8.6� 82� G+.� -� :+� ,.6.1K2� 12;=.;<-�� -A.61*5*,2� G+.� ,.� ;2� 6.-8*E-6�
>-;*4.:9-1*D;� -8<+;-�� :.� 9.;,6F� A26� -,>*9*,-:� 8-:� A.9*1*2;.:� ,.� 8-� A-69.� -1926-�� �:*>*:>2�� ,.5.6F� :.I-8-6�
,2>*1*8*2�A-6-�2C6�H�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:�,.;962�,.�8-�:.,.�,.�.:9.��6*5+;-8��-A.61*5*,-�G+.��,.�;2�K-1.682��8-:�
;29*4*1-1*2;.:�A.6:2;-8.:�:.�6.-8*E-6F;�A26�528.9C;���2H�4.��

�
�-;1?;���+*;9-;-��22�����,.�>-6E2�,.����7��

�.16.9-6*-��;:96+1926-�,.8��6*5+;-8��-526-8�&.,.6-8�,.��:+;92:��;,*=*,+-8.:�
.;�.8��:9-,2�,.��+*;9-;-��22��12;�:.,.�.;��-;1?;�

�	��
�<	 �+��
��
3�	���
�?56*1-��

�������������
������������������������

 ��!�������!����������������
�����������#������������������������(��������*��'�
����������������&��

�����	�
�
�>A8-E->*.;92�-Q��>A.6*+>��*0282<C-���21*.,-,�,.��.:A2;:-5*8*,-,��*>*9-,-�,.��-A*9-8��-6*-58.��
�.� 8.� K-1.� :-5.6� G+.� .;� .:9.� D6<-;2� @+6*:,*11*2;-8� :.� 96->*9-� .8� @+*1*2� 8-526-8� 733������ A62>2=*,2� A26�

�:-5.8�!.66.6-��6+E�A26�:+�A62A*2�,.6.1K2��.;�,2;,.�8.�6.18->-�8-�A6*>-�=-1-1*2;-8���.�26,.;D�.>A8-E-6�-8�
,.>-;,-,2�A26�>.,*2�,.�.,*192:�G+.�:.6F;�A+58*1-,2:�,2:�=.1.:��12;�+;�8-A:2�,.�96.:�,C-:�.;96.�+;2�H�2962��
.;�.8��*-6*2�	4*1*-8�,.�8-�&.,.6-1*D;��.;�+;�A.6*D,*12�,.�>-H26�1*61+8-1*D;�.;�8-��.A?58*1-�H�.;�+;�A.6*D,*12�
821-8�,.�->A8*-�1*61+8-1*D;�,.8��:9-,2�,.��+*;9-;-��22��K-1*/;,28.�:-5.6�G+.�,.5.6F�A6.:.;9-6:.�-;9.�.:9.�
96*5+;-8��,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�G+*;1.�,C-:��12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�,C-�:*<+*.;9.�-8�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;��A-6-�
K-1.6�=-8.6�82�G+.�-�:+�,.6.1K2�12;=.;<-��-A.61*5*,2�G+.�,.�;2�6.-8*E-6�>-;*4.:9-1*D;�-8<+;-��:.�9.;,6F�A26�
-,>*9*,-:�8-:�A.9*1*2;.:�,.�8-�A-69.�-1926-���:*>*:>2��,.5.6F�:.I-8-6�,2>*1*8*2�A-6-�2C6�H�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:�
,.;962�,.�8-�:.,.�,.�.:9.��6*5+;-8��-A.61*5*,-�G+.��,.�;2�K-1.682��8-:�;29*4*1-1*2;.:�A.6:2;-8.:�:.�6.-8*E-6F;�
A26�528.9C;���2H�4.��

�
�-;1?;���+*;9-;-��22�����,.�>-6E2�,.����7��

�.16.9-6*-��;:96+1926-�,.8��6*5+;-8��-526-8�&.,.6-8�,.��:+;92:��;,*=*,+-8.:�
.;�.8��:9-,2�,.��+*;9-;-��22��12;�:.,.�.;��-;1?;�

�	��
�<	 �+��
��
3�	���
�?56*1-��

����������$��



��������� ��������������� ���������	��
����	�������

������������������������
��%"�������$�������	���������������$�'����)�

�����	�
�

�26�-1+.6,2�,.�96.1.�,.�,*1*.>56.�,.�,2:�>*8�=.*;9*96/:��12;426>.�-�82:�-69C1+82:����H��P��,.��.H�&.,.6-8�
,.� �.18-6-1*D;� �:A.1*-8� ,.� �+:.;1*-� A-6-� �.6:2;-:� �.:-A-6.1*,-:�� :.� 26,.;D� 88->-6� -� 1+-8G+*.6� A.6:2;-�
G+.� 9.;<-� *;9.6/:� @+6C,*12� .;� 8-:� ,*8*<.;1*-:� ,.� @+6*:,*11*D;� =28+;9-6*-� M33������� A62>2=*,-:� A26� �-6C-� ,.�
�.:?:� �->C6.E� �-<-88D;�� A26� A62A*2� ,.6.1K2� H� .;� 6.A6.:.;9-1*D;� ,.� 8-� >.;26� ,.� *,.;9*,-,� 6.:.6=-,-� ,.�
*;*1*-8.:�����������6.8-9*=-:�-8�A621.,*>*.;92�,.��.18-6-1*D;��:A.1*-8�,.��+:.;1*-�,.��*1-6,2��69+62��-<+;.:�
"-:1-J�:.�8.:�K-1.�:-5.6�G+.�,.5.;�A6.:.;9-6:.�-;9.�.:9.��+E<-,2��:*92�.;�#2+8.=-6,��->*;2��.-8�;2���M��
����R��*:2�1282;*-�!2:A*9-8�".;.6-8�H��2>A8.@2��,>*;*:96-9*=2�,.��28*>-���28*>-��������P��)��.;�K26-6*2�,.�
;+.=.� -� G+*;1.� K26-:�� ,.;962� ,.8� 9/6>*;2� ,.� G+*;1.� ,C-:� 12;9-,2:� -� A-69*6� ,.8� :*<+*.;9.� -8� ,.� 8-� ?89*>-�
A+58*1-1*D;� ,.� .,*192:�� H� -8� ;2� K-5.6� ;29*1*-:� +� 2A2:*1*D;� ,.� -8<+;-� A.6:2;-� *;9.6.:-,-�� .:9.� D6<-;2�
@+6*:,*11*2;-8�6.:28=.6F��.;�426>-�,.4*;*9*=-��:256.�8-��.18-6-1*D;��:A.1*-8�,.��+:.;1*-��

�+58CG+.:.�.8�A6.:.;9.�.,*192�A26�96.:�21-:*2;.:�H�12;�*;9.6=-82:�,.�+;-�:.>-;-�N.:�,.1*6��G+.�.;96.�1-,-�
+;-�,.�8-:�A+58*1-1*2;.:�,.5.;�>.,*-6�:*.9.�,C-:�;-9+6-8.:L��
�

�28*>-���28*>-��-�96.1.�,.�,*1*.>56.�,.�,2:�>*8�=.*;9*96/:��
�-��.16.9-6*-�,.8��+E<-,2��6*>.62�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�

E�	�
��� ���
��
��'�0�	!���
�?56*1-��

���������%���
������������������������

��%"�������$�������	���������������$�'����)�
������������������������;3/01213<���

�����	�
�

�26�-1+.6,2�,.�1*;12�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��12;426>.�-�82:�-69C1+82:����H��P��,.��.H�&.,.6-8�,.�
�.18-6-1*D;��:A.1*-8�,.��+:.;1*-�A-6-��.6:2;-:��.:-A-6.1*,-:��:.�26,.;D� 88->-6�-�1+-8G+*.6�A.6:2;-�G+.�
9.;<-�*;9.6/:�@+6C,*12�.;�8-:�,*8*<.;1*-:�,.�@+6*:,*11*D;�=28+;9-6*-��7)����7B����A62>2=*,-�A26��-6C-��2;96.6-:�
�C2:�� A26� A62A*2� ,.6.1K2� H� .;� 6.A6.:.;9-1*D;� ,.� 82:� >.;26.:� ,.� *,.;9*,-,� 6.:.6=-,-� ,.� *;*1*-8.:� ��!�����
����!����H���!����6.8-9*=-:�-8�A621.,*>*.;92�,.��.18-6-1*D;��:A.1*-8�,.��+:.;1*-�,.�!*AD8*92�!.66.6-��-8,.EJ�
:.�8.:�K-1.�:-5.6�G+.�,.5.;�A6.:.;9-6:.�-;9.�.:9.��+E<-,2��:*92�.;�#2+8.=-6,��->*;2��.-8�;2���M������R�
�*:2�1282;*-�!2:A*9-8�".;.6-8�H��2>A8.@2��,>*;*:96-9*=2�,.��28*>-���28*>-��������P��)��.;�K26-6*2�,.�;+.=.�
-�G+*;1.�K26-:��,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�G+*;1.�,C-:�12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�:*<+*.;9.�-8�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;�,.�
.,*192:��H�-8�;2�K-5.6�;29*1*-:�+�2A2:*1*D;�,.�-8<+;-�A.6:2;-�*;9.6.:-,-��.:9.�D6<-;2�@+6*:,*11*2;-8�6.:28=.6F��
.;�426>-�,.4*;*9*=-��:256.�8-��.18-6-1*D;��:A.1*-8�,.��+:.;1*-���

�+58CG+.:.�.8�A6.:.;9.�.,*192�A26�96.:�21-:*2;.:�H�12;�*;9.6=-82:�,.�+;-�:.>-;-�N.:�,.1*6��G+.�.;96.�1-,-�
+;-�,.�8-:�A+58*1-1*2;.:�,.5.;�>.,*-6�:*.9.�,C-:�;-9+6-8.:L��

�
�28*>-���28*>-��1*;12�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�8��+.E��6*>.62�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.��28*>-�
&�	!��8
��,��*��+,��+�0���
'�H�	�

�?56*1-��
���������%���

������������������������
��"����� ��!�������!����������������
�����������#�������������������������,����'�

������������ ������
�����	�

�
�;�.8�A621.,*>*.;92�8-526-8���������B��B���A62>2=*,2�A26�&6-;1*:12�!.6;F;,.E��2:9.;.:�,.>-;,-;,2�-�

�-;+4-19+6-:� �+-8H� ����� ,.� ����� H� �.:-662882� �>A6.:-6*-8� �8-9-� �;9.6;-1*2;-8�� ����� ,.� ������ :.� ,*19D� +;�
-1+.6,2�A-6-�.>A8-E-6�-�8-�,.>-;,-,-��.:-662882��>A6.:-6*-8��8-9-��;9.6;-1*2;-8�������,.������-�.:9.�@+*1*2�
A26�>.,*2�,.�82:�A6.:.;9.:�.,*192:��A-6-�G+.�:.�-A.6:2;.�-�/8��.;�.8�.;9.;,*,2�,.�G+.�,.5.�A6.:.;9-6:.�.;�.8�
821-8�,.�.:9.��.<+;,2��6*5+;-8��-526-8��:*92�.;��=.;*,-��26��+-;-��;/:�,.�8-��6+E�;?>.62������+6���282;*-�
�.;962���D,*<2��2:9-8�M������.;�.8�>+;*1*A*2�,.��28+1-�,.��.6,2���:9-,2�,.��/0*12��A26�>.,*2�,.�-A2,.6-,2�
2�6.A6.:.;9-;9.�8.<-8��,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�96.*;9-�H�21K2�,C-:�KF5*8.:��12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�:*<+*.;9.�-8�,.�8-�
?89*>-� A+58*1-1*D;� ,.� .:9.� .,*192�� �A.61*5*,-� G+.� .;� 1-:2� ,.� ;2� 12>A-6.1.6� H� ;2� ,-6� 12;9.:9-1*D;� -� 8-�
,.>-;,-�� ,.;962� ,.8� 9/6>*;2� .:9-58.1*,2�� :.� 9.;,6F;� A26� -,>*9*,-:� 8-:� A.9*1*2;.:� ,.� 8-� A-69.� -1926-�� :-8=2�
-G+.88-:�G+.�:.-;�12;96-6*-:�-�82�,*:A+.:92�A26�8-�8.H��-:C�12>2�A26�A.6,*,2�:+�,.6.1K2�-�246.1.6�A6+.5-:�H�.;�



���������	��
����	������� ��������������� ���������

:+� 1-:2� -� 426>+8-6� 6.12;=.;1*D;�� .882� :*;� A.6@+*1*2� ,.� G+.� -;9.:� ,.� 8-� -+,*.;1*-� A6.8*>*;-6� A+.,-� 246.1.6�
A6+.5-:��A-6-�,.>2:96-6�G+.�8-�A-69.�-1926-�;2�.6-�96-5-@-,26��G+.�;2�.0*:9*D�.8�,.:A*,2�2�G+.�;2�:2;�1*.692:�
82:�K.1K2:�-4*6>-,2:�A26�8-�A-69.�-1926-J�9->5*/;�G+.�,.�;2�:.I-8-6�,2>*1*8*2�A-6-�2C6�H�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:�
,.;962�,.�8-�6.:*,.;1*-�.:9.�D6<-;2�4.,.6-8�2�,.�;2�12>A-6.1.6��:.�8.�K-6F;�8-:�:+5:.1+.;9.:�;29*4*1-1*2;.:�
A26�>.,*2�,.�8*:9-���+.,-;,2�-�:+�,*:A2:*1*D;�.;�.8�821-8�G+.�21+A-�.:9.�96*5+;-8����6�
��� ��
�
������'�	� ��
������
��
2�����
'�6	1��
'��I	����
'�6�	��
�6
	 ��
� �	
2�����
1 �����
���'�>�����3��� ����������
�	���
��� ��'� ���� 3��� ��>'2� ���� 6	�3����� ��� �1�3�� ��� �� 1�	�� ��� ��'� ���� 3��� � 	('2� 
�1�	��� ��� I���
�
�����'(�'�������	�������'�����3��� ��1
 	��������6	�'�� ��
�1�	����

�
�9.;9->.;9.�

�28+1-���:9-,2�,.��/0*12�����,.�>-6E2�,.����7��
�.16.9-6*-��;:96+1926-�,.8��.<+;,2��6*5+;-8��-526-8�&.,.6-8�,.��:+;92:��;,*=*,+-8.:�

.;�.8��:9-,2�,.��/0*12��12;�:.,.�.;��28+1-�
�������
�
��
	�''
�,	J1�+�
�3
�+�

�?56*1-��
�������-�%.��

������������������������
��%"�����,+��$�����	��������

����������������
"������������'�
"�������������
�����	�

�
�-6-�.>A8-E-6�-�"-56*.8�#-66*2:��K*;�N9.61.62�*;9.6.:-,2L�.;�.8�@+*1*2�,.�->A-62�;?>.62�$��/�-���0;;�#2�

A62>2=*,2� A26� �+*:� �-682:� #+.;62:962� !.6;F;,.E�� 12;96-� -192:� ,.8� &�I�� ��� �
� �I����
� 6
	
� "��	�'� ����
;�' � 1 ���7��
���������!1	������
���!1
'�
���� �'��1	���� 	
�
1 �	��
�2�:.�26,.;D�.>A8-E-6�A26�>.,*2�
,.�.,*192:��12>2�82�.:9-58.1.�8-�46-11*D;� ;;;�� *;1*:2����,.8�-69C1+82��#�,.�8-��.H�,.��>A-62��-�"-56*.8�#-66*2:�
�K*;���+.,-�.;�8-��.16.9-6C-�,.8�&1+!
����(6 �������8�' 	� ��������:' 
�������!1
'�
���� �'2�12A*-�,.�8-�
,.>-;,-� <.;.6-,26-� ,.� ,*1K2� @+*1*2� -� :+� ,*:A2:*1*D;� A-6-� G+.� 12>A-6.E1-� -8� >*:>2�� :*� -� :+� *;9.6/:�
12;=*;*.6.�� :.� 8.� K-1.� ,.� :+� 12;21*>*.;92� G+.� ,.� 12;426>*,-,� 12;� .8� -69C1+82� �.�� ,.8� �D,*<2� &.,.6-8� ,.�
�621.,*>*.;92:��*=*8.:�,.�-A8*1-1*D;�:+A8.926*-��,.5.6F�A6.:.;9-6:.�-8� *;,*1-,2��+E<-,2�&.,.6-8� ,.;962�,.8�
9/6>*;2�,.� 	��� 
���
'�12;9-,2:�,.8�:*<+*.;9.�-8�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;�,.8�A6.:.;9.�.,*192���;�.8�.;9.;,*,2�
,.�G+.�:*�A-:-,2�,*1K2�9/6>*;2�;2�12>A-6.1.��:.�:.<+*6F�.8� @+*1*2J�-:C�12>2�A-6-�G+.�.;�.8� *;,*1-,2�A8-E2��
:.I-8.�,2>*1*8*2�A-6-�2C6�H�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:�.;�.:9-�1*+,-,�,.��<+-:1-8*.;9.:��5-@2�-A.61*5*>*.;92�G+.�,.�
;2�K-1.682�� 8-:�:+5:.1+.;9.:�:.�8.�K-6F;�A26�>.,*2�,.�8*:9-��,.�12;426>*,-,�12;�8-�46-11*D;� ;;;�� *;1*:2����,.8�
-69C1+82��#�,.�8-��.H�,.��>A-62��
�

�<+-:1-8*.;9.:���<+-:1-8*.;9.:��-��P�,.�>-6E2�,.����7��
�.16.9-6*-�,.8��+E<-,2��/A9*>2�

,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.��<+-:1-8*.;9.:�
0�	!���
�5	����
��9,�+�A�	�,���+�

�?56*1-��
���������#-��

������������������������
��������������������������������

��%"��������������	������������������������=����"��
�����	���

�:9-,2:�;*,2:��.0*1-;2:���2,.6��+,*1*-8�,.�8-�&.,.6-1*D;���+E<-,2��+-692�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.�
!*,-8<2��:�8�;�"�5�<���-6-�.>A8-E-6�-Q���&���	�	�����!��
�
����(�������	�����!��
�
����.;�.8�
@+*1*2�,.�->A-62�;?>.62�%�-/�-���0;;;�@��A62>2=*,2�A26�".6>F;�"-61C-��6+E��A26�12;,+192�,.�:+�,.4.;:26�
&�'(���I��'���>6�+��1�����12;96-�-192:�,.8�&1�+�9��
�����"�� 	���
�'�	� ��
��9	���	�"�	�1� ��&1����
��
���9
��1�
������ �2�A��
�!���:.�26,.;D�.>A8-E-6�A26�>.,*2�,.�.,*192:�12>2� 82�.:9-58.1.�.8�-69C1+82�����
46-11*D;������*;1*:2�1L�,.�8-��.H�,.��>A-62�-�82:�9.61.62:�*;9.6.:-,2:���&���	�	�����!��
�
����(�������
	�����!��
�
������+.,-�.;�8-��.16.9-6C-�,.8��+E<-,2��+-692�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.�!*,-8<2��12A*-�
,.�8-�,.>-;,-��H�:.�8.:�K-1.�,.8�12;21*>*.;92�G+.�,.�12;426>*,-,�12;�.8�-69C1+82���M�,.8��D,*<2�&.,.6-8�,.�
�621.,*>*.;92:��*=*8.:�,.�-A8*1-1*D;�:+A8.926*-�-�8-��.H�,.��>A-62��A26�,*:A2:*1*D;�.0A6.:-�,.�:+�;+>.6-8��S��
,.5.6F;�A6.:.;9-6:.�-8��+E<-,2��+-692�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.�!*,-8<2��,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�96.*;9-�,C-:�
12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�,C-�:*<+*.;9.�-8�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;�,.8�A6.:.;9.�.,*192J�-:*>*:>2��:.�8.:�	�J1��	��
A-6-�G+.�'�H
��������������.;�.:9-�1*+,-,�H�.;�1-:2�,.�;2�K-1.682��8-:�:+5:.1+.;9.:�;29*4*1-1*2;.:��-?;�8-:�
,.�1-6F19.6�A.6:2;-8��:.�8.:�K-6F;�A26�>.,*2�,.���' 
�G+.�:.�4*@.�.;�82:�.:96-,2:�,.�.:9.��+E<-,2�,.��*:96*92��H�
G+.�:*�A-:-,2�.:.�9/6>*;2�,.�96.*;9-�,C-:�;2�12>A-6.1.;��:.�:.<+*6F�.8�@+*1*2�%�-/�-���0;;;�@���

�9.;9->.;9.�
�-1K+1-�,.��292��!*,-8<2��,*.1*:/*:�,.�4.56.62�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�.16.9-6*2�,.8��+E<-,2��+-692�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.�!*,-8<2�
�����&�	!���	 1	��A�	�,���+�*��+,��+�

�?56*1-��
���������#���



��������� ��������������� ���������	��
����	�������

������������������������
��������������������������������

���$��� ��!���������"�����������������������8����� ��!�:������	,��$����#�������������
��)���������'� �$)�

�����	�
�
��C��*B�8��B9:��BE���:8:?���
8����������!��	
����
�;� .8� �6*>.6� �6*5+;-8� �28.<*-,2� .;� �-9.6*-:� �.;-8� H� ,.� �6-5-@2� ,.8� �.1*>2;2=.;2� �*61+*92�� 12;�

6.:*,.;1*-� .;� �*+,-,� �*1926*-�� �->-+8*A-:�� :.� 6.1*5*D� ,.>-;,-� ,.� ->A-62�� A62>2=*,-� A26� �2:/� �;92;*2�
�FEG+.E��266.:��8-�1+-8�:.�6-,*1D�12;�.8�;?>.62�%%#/�-����12;96-�8-�:.;9.;1*-�,.�=.*;9*:/*:�,.�-56*8�,.�,2:�>*8�
=.*;9*,D:��,*19-,-�.;�.8�  ��
�6��
��.�/�-���� A26� 8-��-8-��28.<*-,-�.;��-9.6*-��.;-8�,.8��+A6.>2��6*5+;-8�
,.��+:9*1*-�.;�.8��:9-,2��12;�6.:*,.;1*-�.;�.:9-�1*+,-,��

�;� 12;:.1+.;1*-�� H� -8� ,.:12;21.6:.� :+� ,2>*1*8*2� -19+-8� .:9.� 96*5+;-8� 128.<*-,2� 8.� 1266.� 96-:8-,2�
:8;�E5:�:8;"5<���>*:>2:�G+.�:.�A+58*1-6F;�A26�96.:�=.1.:�,.�:*.9.�.;�:*.9.�,C-:�.;�.8��*-6*2�	4*1*-8�,.�
8-�&.,.6-1*D;�H�.;�+;2�,.�82:�A.6*D,*12:�,.�>-H26�1*61+8-1*D;�.;�8-��.A?58*1-��.0*1-;-��-�4*;�,.�G+.�-1+,-�
-�,.4.;,.6�:+:�*;9.6.:.:J�-,.>F:��,.�.:9-6�-�:+�,*:A2:*1*D;�12A*-�,.�8-�,.>-;,-�,.�->A-62J�-:*>*:>2��:.�
K-1.�,.�:+�12;21*>*.;92�G+.�9*.;.�.8�9/6>*;2�,.�96.*;9-�,C-:�12;9-,2�-�A-69*6�,.8�,C-�:*<+*.;9.�-8�,.�8-�?89*>-�
A+58*1-1*D;�H�.;�1-:2�,.�;2�-1+,*6��:.�:.<+*6F�.8�@+*1*2�.;�6.5.8,C-���2:�4*6>-:�*8.<*58.:���?56*1-:��

�
�*+,-,��*1926*-���->-+8*A-:��7�,.�>-6E2�,.����7��

�-��.16.9-6*-�,.��6*5+;-8�,.8��6*>.6��6*5+;-8��28.<*-,2�.;��-9.6*-:�
�.;-8�H�,.��6-5-@2�,.8��.1*>2;2=.;2��*61+*92�

�����
��;'
����
	 ���+��
��	�+�
�?56*1-��

���������#���
������������������������

��������������������������������
(������ ��!�������!����������������
�����������#�������������������������,����'�������������������+���

	�$������>�
#���������;?������+���$!��'�@.3�4��������$�����������������
����7�����'�
������+��������A��%'������������,�����

�����	��
�����&	����&��$���	��������������
�;�.8� A621.,*>*.;92�.:A.1*-8� 8-526-8��M)�����B���A62>2=*,2�.;�:+�12;96-�A26��;6*G+.9-��.6<-6-� �5-66-��

>.,*-;9.�-1+.6,2�,.�1-9261.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8� =.*;9*1+-962��:.�26,.;D�:+�.>A8-E->*.;92�A26�>.,*2�,.�
.,*192:���-6-�9-8�.4.192��:.�8.�K-1.�:-5.6�G+.�1+.;9-�12;�+;�9/6>*;2�,.�=.*;9*1*;12�,C-:��12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�
,C-� :*<+*.;9.� -8� ,.� 8-� ?89*>-� A+58*1-1*D;� ,.� .:9.� .,*192�� A-6-� -1+,*6� -� 8-:� *;:9-8-1*2;.:� ,.� .:9.� D6<-;2�
@+6*:,*11*2;-8�-�6.12<.6�82:�96-:8-,2:�;.1.:-6*2:�H�A-6-�12;9.:9-6�8-�,.>-;,-���;�.8�.;9.;,*,2�G+.��.;�1-:2�,.�
;2�12>A-6.1.6�H�;2�,-6�12;9.:9-1*D;�.;�.8�A8-E2�12;1.,*,2��:.�9.;,6F;�A26�-,>*9*,-:�8-:�A.9*1*2;.:�,.8�-1926��
:-8=2�8-:�12;96-6*-:�-�8-�8.H��H�:.�9.;,6F�A26�A.6,*,2�:+�,.6.1K2�-�246.1.6�A6+.5-:��-�25@.9-6�8-:�,.�:+�12;96-6*-�
H�� .;� :+� 1-:2�� -� 426>+8-6� 6.12;=.;1*D;�� .;� 9/6>*;2:� ,.� 82:� -69C1+82:� ���� H� P��B�� ,.� 8-� �.H� &.,.6-8� ,.8�
�6-5-@2���2�-;9.6*26�� :*;�A.6@+*1*2�,.�G+.�-;9.:�,.� 8-�-+,*.;1*-�A6.8*>*;-6�A+.,-�246.1.6�A6+.5-:�.;�12;96-�
A-6-�,.>2:96-6�G+.�.8�-1926�;2�.6-�:+�96-5-@-,26J�G+.�;2�.0*:9*D�.8�,.:A*,2�2�G+.�;2�:2;�1*.692:�82:�K.1K2:�
-4*6>-,2:�A26�8-�A-69.�-1926-���+.,-;�-�:+�,*:A2:*1*D;��.;�8-:�24*1*;-:�G+.�21+A-�.:9.�96*5+;-8��8-:�12A*-:�,.�
96-:8-,2�,.�8-�,.>-;,-�H�,21+>.;92:�-;.02:���


-+1-8A-;�,.��+F6.E���:9-,2�,.��/0*12J�-��7�,.�>-6E2�,.����7��
�.16.9-6*2�,.��;:96+11*D;�-,:16*92�-8��+*;92��6*5+;-8��-526-8�&.,.6-8�,.��:+;92:��;,*=*,+-8.:�

.;�.8��:9-,2�,.��/0*12��12;�:.,.�.;�
-+1-8A-;�
K�!����� ������>6�+��,����+�

�?56*1-��
�������--%���

������������������������
��������������������������������

��"����� ��!���������"�������",��$����#�������������
���9���'�=����"��

�����	�
�

���������
��������Q�
LF<�E��E<�;:*��<E5��0<M�

�;�.8�->A-62�,*6.192�.���/�-����,.8�C;,*1.�,.8��.<+;,2��6*5+;-8��28.<*-,2�,.8��*</:*>2�
2=.;2��*61+*92��
12;�6.:*,.;1*-�.;��-1K+1-�,.��292��!*,-8<2��A62>2=*,2�A26�*1' 
3��0�
����	��!1��
	�"�	>�2�����'
 
	���
���6	��1	
��>�������
	���&1�������'�'�*��+,��+��12;96-�-192:�,.�8-�5�	��	
��
�
�"�3�����)
����
	�����
5	��1�
���16�	��	����&1' ���
�����:' 
������A��
�!���12;:*:9.;9.�.;�8-�:.;9.;1*-�,.�96.*;9-�H�+;2�,.�>-H2�
,.� ,2:� >*8� =.*;9*96/:�� ,*19-,-� .;� .8� 921-� 1*=*8� .�$/�-���;;;J� 12;� 4+;,->.;92� .;� 82:� -69C1+82:� ��M� ,.8� �D,*<2�
&.,.6-8�,.��621.,*>*.;92:��*=*8.:��,.�-A8*1-1*D;�:+A8.926*-�12;426>.�-8�;+>.6-8��S��,.�8-�8.H�,.�8-�>-9.6*-J�H�



���������	��
����	������� ��������������� ���������

����46-11*D;������*;1*:2�1L��:.<+;,2�AF66-42��,.�8-��.H�,.��>A-62��:.�26,.;-�.>A8-E-6�A26�.:9.�>.,*2�-�F�
�
�
E�	��!
� �� 
�3��� A-6-� G+.� 12>A-6.E1-� -;9.� .:9.� �.<+;,2� �6*5+;-8� �28.<*-,2� ,.8� �*</:*>2� 
2=.;2�
�*61+*92�� 12;� :.,.�.;��-1K+1-�,.��292��!*,-8<2�� ,.;962� ,.8� 9/6>*;2�,.� 96.*;9-�,C-:� 12;9-,2:� -�A-69*6� ,.� 8-�
4.1K-�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;��A-6-�-A.6:2;-6:.�-8�@+*1*2�,.�->A-62�H�:.I-8-6�,2>*1*8*2�1*.692�H�-19+-8�A-6-�2C6�
H� 6.1*5*6� ;29*4*1-1*2;.:� .;� .:9-� 1*+,-,� 1-A*9-8�� -A.61*5*,-� G+.� ,.� ;2� K-1.682� ,.;962� ,.8� A8-E2� :.I-8-,2�� :.�
:.<+*6F� .8� @+*1*2� .;� :+� -+:.;1*-�� H� 8-:� +89.6*26.:� ;29*4*1-1*2;.:� :*;� ;.1.:*,-,� ,.� +;� ;+.=2� -1+.6,2�� -+;�
-G+.88-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8�:.�8.�;29*4*1-6-;�A26�8*:9-��.;�9/6>*;2:�,.�8-�46-11*D;������,.8�-69C1+82��3��,.�8-��.H�
,.��>A-62J�G+.,-;,2�-�:+�,*:A2:*1*D;�.;�8-��.16.9-6C-�,.�.:9.��6*5+;-8�8-�12A*-�,.�8-�,.>-;,-�,.�->A-62�
,*6.192�G+.�,*2�26*<.;�-8�A6.:.;9.�-:+;92��
�

�-1K+1-�,.��292��!*,-8<2���3�,.�>-6E2�,.����7��
�-��.16.9-6*-�,.8��.<+;,2��6*5+;-8��28.<*-,2�,.8��*</:*>2�
2=.;2��*61+*92�

�1���
�<'�	���*
	��
�
�?56*1-��

�������-�#���
������������������������

��������������������������������
��%"������"��������	���������������������#���

�����������,�����
�����	��

5:�":�<�;E5:�:��8<N���C��:�:E��*B:��:�<��
:E� :�� ��*:E� �B9:�;<�� ;?4B;:�8<� �9��:":� BE� �:��<� 4B:� 8;":N� :�5�8<�� BE;8<��

:=;"�E<�2� 9<8:�� &B8;";��� 8:� ��� ):8:��";OE2� �:"";OE� �9��<�2� &B;";<� 8:� �9��<�
.�-�/�-��2�&B?*�8<��:*BE8<�8:�8;�5�;5<�:E��5:�;��";0;��:E����";B8�8�8:�D=;"<��

�;�82:�-+92:�,.8�@+*1*2�,.�->A-62�.�-�/�-����A62>2=*,2�A26��-6D;�!+>5.692��*>/;.E��81F;9-6-�H��/:-6�
�.E-�"-64C-:���.61.62� *;9.6.:-,-�
	�
�:���
�*1�		�	����1 �	��
��	�'6��'
���N��(6 ��
��
�
�"�3�������
5	��1�
�� �16�	��	� ��� &1' ���
� ��� �
� "�1�
�� ��� (7����� �� �'� ����
�
��'Q� �-� 6.:28+1*D;� ,.� ,*.E� ,.�
219+56.�,.�,2:�>*8�=.*;9*96/:��,*19-,-�A26�8-��/A9*>-��-8-��*=*8�,.8��6*5+;-8��+A.6*26�,.��+:9*1*-�,.�8-��*+,-,�
,.� �/0*12�� .;� .8� 921-� �7�7������� �.� .;1+.;96-;� :.I-8-,-:� 8-:����+���	
'����� 3��� ��1
 	�����1 �'�����
�����'(�'����
�	��������'�����3��� ��1
 	�2�A-6-�G+.�9.;<-�=.6*4*1-9*=2�8-�-+,*.;1*-�12;:9*9+1*2;-8��!F<-:.�.8�
.>A8-E->*.;92�-�@+*1*2�,.�8-�9.61.62�*;9.6.:-,-�
	�
�:���
�*1�		�	��A26�>.,*2�,.�.,*192:��82:�G+.�,.5.6F;�
A+58*1-6:.�A26�96.:�=.1.:��,.�:*.9.�.;�:*.9.�,C-:��.;�.8�8�
	���<I���
������
�)���	
��>��H�.;�+;�A.6*D,*12�,.�
1*61+8-1*D;� ;-1*2;-8� H� .;� +;� A.6*D,*12� ,.� 1*61+8-1*D;� ;-1*2;-8�� K-1*/;,28.� ,.8� 12;21*>*.;92� -� ,*1K2� 9.61.62�
*;9.6.:-,2�G+.�,.5.6F�A6.:.;9-6:.�-;9.�.:9.�@+E<-,2�,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�96.*;9-�,C-:��12;9-,2�-�A-69*6�,.8�
:*<+*.;9.� -8� ,.� 8-� ?89*>-� A+58*1-1*D;� ,.� 82:� .,*192:�� H-� G+.� ,.� ;2� K-1.682�� :.� 8.� K-6F;� 8-:� :+5:.1+.;9.:�
;29*4*1-1*2;.:�A26�>.,*2�,.�8*:9-�G+.�:.�A+58*G+.�.;�.8�A269-8�,.�*;9.6;.9�,.8��2,.6��+,*1*-8�,.�8-�&.,.6-1*D;���

�*+,-,�,.��/0*12J��M�,.�>-6E2�,.����7��
�-��.16.9-6*-�,.8��+E<-,2��.<+;,2�,.��*:96*92�.;��-9.6*-��*=*8�.;�.8��*:96*92�&.,.6-8�

�����=����
�@� +
����>6�+�8,3��
�
�?56*1-��

�������-�����
������������������������

��%"���� ����������	����������������������
$+������#��'�
�$���������#��
8���� ��!�:��8�����������������������������������������!���

����
���,���9�����'����!���
�����	�

�
�+E<-,2��.61.62�,.��*:96*92�.;��-9.6*-�,.��>A-62��*=*8���,>*;*:96-9*=-�H�,.��6-5-@2�H�,.��+*1*2:�&.,.6-8.:�

.;� .8� �:9-,2� ,.� �+.58-�� �;� .8� @+*1*2� ,.� ->A-62� *;,*6.192� M�)������� A62>2=*,2� A26� $D1K*98� (28-;,-� &-81D;�
�=*8-��:.�26,.;-�.>A8-E-6�-8�9.61.62�*;9.6.:-,2��+*98FK+-1�&-81D;��=*8-�H�2��+*98FK+-1�"+*88.6>2�&-81D;��=*8-��
K-1*/;,28.�:-5.6�G+.�1+.;9-�12;�96.*;9-�,C-:�12;9-,2:�-�A-69*6�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;�,.�.,*192:��A-6-�G+.�
12>A-6.E1-;�-�.:9.��+E<-,2�,.��*:96*92�+5*1-,2�.;��=.;*,-�	:-��.;26�;?>.62�21K.;9-�H�,2:��:/A9*>2�A*:2��
�8-��+6���*+,-,��+,*1*-8�:*<82�$$����.:.6=-��.66*926*-8��98*01FH298���-;��;,6/:��K28+8-���+.58-���D,*<2��2:9-8�
��P���� -� ,.4.;,.6� :+:� ,.6.1K2:�� G+.,-� -� :+� ,*:A2:*1*D;� .;� 8-� -19+-6*-� 12A*-� :*>A8.� ,.� 8-� ,.>-;,-� ,.�
->A-62J�-,.>F:��:.I-8.�,2>*1*8*2�.;�8-�1*+,-,�,2;,.�9*.;.�6.:*,.;1*-�.:9.�%6<-;2�2�.;�8-�1*+,-,�,.��+.58-��
A-6-�2C6�H�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:��-A.61*5*,2�G+.�,.�;2�K-1.682��8-:�A2:9.6*26.:�:.�8.�K-6F;�A26�8*:9-�G+.�:.�4*@.�
.;�.:96-,2:���2�-;9.6*26��92,-�=.E�G+.�8-�G+.@2:-�A62>2=*D�@+*1*2�,.�->A-62�12;96-�8-�4-89-�,.�.>A8-E->*.;92�
H�� 12>2� 12;:.1+.;1*-� 92,2� 82� -19+-,2� ,.;962� ,.8� @+*1*2� ,.� A.9*1*D;� ,.� K.6.;1*-� ��P��)�)� ,.8� C;,*1.� ,.�
�+E<-,2�,.�82��*=*8�,.8��*:96*92��+,*1*-8�,.��98*012���+.58-��

�
�-;��;,6/:��K28+8-���+.58-��;+.=.�,.�4.56.62�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��
�.16.9-6*2�,.8��+E<-,2��.61.62�,.��*:96*92�.;��-9.6*-�,.��>A-62��*=*8���

�,>*;*:96-9*=-�H�,.��6-5-@2�H�,.��+*1*2:�&.,.6-8.:�
&�'(�
�1���@	������0(��+�5�		�'�

�?56*1-��
�������-�%-��



��������� ��������������� ���������	��
����	�������

������������������������
 ������ ��!���������"������������������#����������������������

����
���,���9�����'����!���
�����	�

�
�;� .8� @+*1*2� ,.� ->A-62� ,*6.192� �B3�P������� A62>2=*,2� A26� �	��� !�#���	� "����	� ��(���

��
�	�����-85-1.-�,.4*;*9*=2�,.�8-�:+1.:*D;�*;9.:9->.;9-6*-�-�5*.;.:�,.�����	����(������	���12;96-�
.8�-192�,.�8-��.<+;,-��-8-�.;��-9.6*-��*=*8�,.8��6*5+;-8��+A.6*26�,.��+:9*1*-�,.8��:9-,2�,.��+.58-��12;:*:9.;9.�
.;�8-�6.:28+1*D;�,*19-,-�.8�:.*:�,.�:.A9*.>56.�,.�,2:�>*8�=.*;9*96/:��.;�.8�921-�,.�-A.8-1*D;�3��������:.�26,.;D�
.>A8-E-6�A26�.,*192:�-���%
�!�������!����H����������
�	��������������� 
����,.�12;426>*,-,�
12;� 82�A6.=*:92�.;� 82:�-69C1+82:����� 46-11*D;� ����� *;1*:2�1L�,.� 8-��.H�,.��>A-62�H���M�,.8��D,*<2�&.,.6-8�,.�
�621.,*>*.;92:��*=*8.:��K-1*/;,28.:�:-5.6�G+.�,.5.6F;�A6.:.;9-6:.�-;9.�.:9.� 96*5+;-8�128.<*-,2��,.;962�,.8�
9/6>*;2� ,.� ����
��� � ���� 12;9-,2:� -� A-69*6� ,.8� :*<+*.;9.� -8� ,.� 8-� ?89*>-� A+58*1-1*D;�� :.I-8-;,2� ,2>*1*8*2�
A-6-�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:�A.6:2;-8.:��-A.61*5*,2:�G+.�,.�;2�K-1.682�8-:�:+5:.1+.;9.:�:.�8.:�K-6F;�>.,*-;9.�
8*:9-���.�>-;,-�4*@-6�.;�8-�-19+-6C-�,.�.:9.�96*5+;-8�12A*-�C;9.<6-�,.8�A62=.C,2�,.�G+*;1.�,.�.;.62�,.�,2:�>*8�
=.*;9*1+-962��A26�92,2�.8�9*.>A2�,.8�.>A8-E->*.;92��

�
�-��.16.9-6*-�,.��1+.6,2:�,.8��.61.6��6*5+;-8��28.<*-,2�.;��-9.6*-��*=*8�,.8��.092��*61+*92�

�����E
��
��
��
H
�0���� ��
�?56*1-��

�������-�%���
������������������������

��%"����(���������	����������������������
$+����8������������������'�
�����������������,����'������������������� ������

�����	�
�
�.�12;426>*,-,�12;�82:�-69C1+82:���)�-8��7���,.8��1+.6,2�".;.6-8�,.8��8.;2�,.8��2;:.@2�,.�8-��+,*1-9+6-�

&.,.6-8�� G+.� .:9-58.1.� 8-:� ,*:A2:*1*2;.:� .;� >-9.6*-� ,.� -19*=*,-,� -,>*;*:96-9*=-� ,.� 82:� D6<-;2:�
@+6*:,*11*2;-8.:�� :.� *;426>-� G+.� .;� .8� @+*1*2� ,.� ->A-62� *;,*6.192� ��37�����B��B#�� A62>2=*,2� A26� �*8=.:96.�
�2629.2� �C-E�� 12;96-� -192:� ,.8� �+.E� �.;-8� ,.8� �*:96*92� �+,*1*-8� ,.� �28+1-�� �:9-,2� ,.� �/0*12J� :.� .>*9*D� +;�
-1+.6,2� A-6-� K-1.6� :-5.6� -� 8-� 9.61.6-� *;9.6.:-,-� �8-6-� �-8<+.62� &6-;12�� G+.� ,.;962� ,.� 82:� 96.*;9-� ,C-:�
:*<+*.;9.:� 12;9-,2:� -� A-69*6� ,.8� ,C-� :*<+*.;9.� -8� ,.� 8-� ?89*>-� A+58*1-1*D;�� ,.5.6F� 12>A-6.1.6� ,.5*,->.;9.�
*,.;9*4*1-,-�.;�8-:�*;:9-8-1*2;.:�G+.�21+A-�.:9.�@+E<-,2��:*92�.;��=���21926�
*128F:��-;��+-;��
?>.62���7��
�282;*-��0�6-;1K2��+-+K9/>21��1D,*<2�A2:9-8�M������:.092�A*:2��A-6-�:.6�,.5*,->.;9.�.>A8-E-,-�-8� @+*1*2�
,.�6.4.6.;1*-��12;�.8�-A.61*5*>*.;92�G+.�,.�;2�K-1.682�:.�12;9*;+-6F�12;�8-�A62:.1+1*D;�,.8�A6.:.;9.�@+*1*2�H�
.;�:+�1-:2�:.�8.�9.;,6F�A26�.>A8-E-,-�H�8-:�;29*4*1-1*2;.:��-+;�8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8��:.�K-6F;�A26�>.,*2�
,.�8*:9-�G+.�:.�4*@-�.;�82:�.:96-,2:�,.�.:9.��+E<-,2�&.,.6-8��82�-;9.6*26�,.�12;426>*,-,�12;�82�,*:A+.:92�A26�.8�
-69C1+82� ���� 46-11*D;� ����� *;1*:2� 5�� AF66-42� :.<+;,2� ,.� 8-� �.H� ,.� �>A-62� H� ��M� ,.8� �D,*<2� &.,.6-8� ,.�
�621.,*>*.;92:��*=*8.:�,.�-A8*1-1*D;�:+A8.926*-�-�8-�8.H�,.�8-�>-9.6*-��

�
�9.;9->.;9.�

��/0*12��-����,.�>-6E2�,.����7��
�26��1+.6,2�,.8��+.E��4*6>-�8-��.16.9-6*-�,.8��+E<-,2��+*;92�,.��*:96*92�.;��-9.6*-:�

,.��>A-62�H��+*1*2:�&.,.6-8.:�.;�.8��:9-,2�,.��/0*12��12;�6.:*,.;1*-�.;��28+1-�
�������
�
�8�
�
�&�
������		����&
���'�

�?56*1-��
�������-�%$��

������������������������
��������������������������������
�����:���������������������������

���$��� ��!���������"�����������",��$����#�������������
���9�����������'�=����"��

��$�	���������	�
�
T�2;� 4+;,->.;92� .;� .8� -69C1+82� ���� 46-11*D;� ����� *;1*:2� ��� ,.� 8-� 8.H� ,.� �>A-62�� :.� 26,.;-� 8-� :*<+*.;9.�

A+58*1-1*D;Q� �;� .8� @+*1*2� ,.� ->A-62� ,*6.192� )M�������� A62>2=*,2� A26� �,.6� �-;*.8� �:126E-� �-5-,-:2� 6�	�
6	�6�����	������12;96-�-192:�,.� 8-�9	���	
��
�
�9��
������5	��1�
���16�	��	����&1' ���
�����:' 
������
A��
�!���H�-192:�,.�.@.1+1*D;�-96*5+*,2:�-8�8�	�� �	�����"�� 	��)���	
�������
�
6 
��>������
��EP��	��
B���L�� �6�
��M2�����������
����&1,	�+2�:' 
������(7�����:.�,*19D�+;�-1+.6,2�G+.�26,.;D�8-�A+58*1-1*D;�
,.� .,*192:� -� .4.192� ,.� 82<6-6� .8� .>A8-E->*.;92� ,.� 82:� 9.61.62:� *;9.6.:-,2:� �,+-6,2� �26.;2� �2:-:�� �*92�
"-61C-��-:9*882���21C2�
*.92�!.6;F;,.E���;-KC�H��8-;��->52:�,.�-A.88*,2:��F6G+.E�
*.92��-�G+*.;.:�:.�K-1.�



���������	��
����	������� ��������������� ���������

,.8� 12;21*>*.;92� G+.� .;� .8� �6*>.6� �6*5+;-8� �28.<*-,2� ,.8� �*</:*>2� 
2=.;2� �*61+*92�� 12;� 6.:*,.;1*-� .;�
�-1K+1-�,.��292��!*,-8<2�� :.�.;1+.;96-� 6-,*1-,2�.8� @+*1*2�,.�->A-62�>.;1*2;-,2�� .;�.8�G+.�:.I-8D� 12>2�
-192�6.18->-,2�8-�:.;9.;1*-�,.�=.*;9*;+.=.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*,D:��,*19-,-�.;�.8�921-�A.;-8���)������
,.8�C;,*1.�,.�8-�1*9-,-�:-8-���26�.882�:.�K-1.�,.8�12;21*>*.;92�,.��,+-6,2��26.;2��2:-:���*92�"-61C-��-:9*882��
�21C2�
*.92�!.6;F;,.E���;-KC�H��8-;��->52:�,.�-A.88*,2:��F6G+.E�
*.92��G+.�,.5.6F;�A6.:.;9-6:.�,.;962�,.8�
9/6>*;2�,.�96.*;9-�,C-:��12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�,C-�:*<+*.;9.�-8�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;�-�.4.192�G+.�:*�82�.:9*>-;�
A.69*;.;9.�K-<-;�=-8.6�:+:�,.6.1K2:�G+.� 8.:�-:*:9.;�H�:.I-8.;�,2>*1*8*2�.;� 8-�1*+,-,�,.��-1K+1-�,.��292��
!*,-8<2��A-6-�2C6�H�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:�-;9.�.8�96*5+;-8�128.<*-,2��12;�.8�-A.61*5*>*.;92�G+.�,.�;2�K-1.682�-:C��
8-:�+89.6*26.:�;29*4*1-1*2;.:��-?;�8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8�:.�8.:�K-6F;�A26�>.,*2�,.�8*:9-�,.�-1+.6,2:�G+.�:.�
4*@-�.;�+;�8+<-6�=*:*58.�,.�.:9.�96*5+;-8�O�
�

�-1K+1-�,.��292��!*,-8<2��-�21K2�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��
�-��.16.9-6*-�,.��1+.6,2:�,.8��6*>.6��6*5+;-8��28.<*-,2�,.8��*</:*>2�
2=.;2��*61+*92�

�����F��
��
�"
�6�
'�0
�61�' 
�
�?56*1-��

�������-�$-��
������������������������

��������������������������������
�����:���������������������������

���$��� ��!���������"�����������",��$����#�������������
���9�����������'�=����"��

��$�	���������	��
T�2;� 4+;,->.;92� .;� .8� -69C1+82� ���� 46-11*D;� ����� *;1*:2� ��� ,.� 8-� 8.H� ,.� �>A-62�� :.� 26,.;-� 8-� :*<+*.;9.�

A+58*1-1*D;Q��;�.8�@+*1*2�,.�->A-62�,*6.192��M)����7��A62>2=*,2�A26�*����	 ��0
	!
'�"�� 	�	
'2�6�	�6	�6���
��	����2�12;96-�-192:�,.�8-���!1��
��
�
�9��
������5	��1�
���16�	��	����&1' ���
�����:' 
������A��
�!���
:.�,*19D�+;�-1+.6,2�G+.�26,.;D� 8-�A+58*1-1*D;�,.�.,*192:�-�.4.192�,.� 82<6-6�.8�.>A8-E->*.;92�,.� 8-� 9.61.6-�
*;9.6.:-,-�9.61.6-�*;9.6.:-,-�8�
�
�A�	�,���+��
��	�+��-�G+*.;�:.�K-1.�,.8�12;21*>*.;92�G+.�.;�.8��6*>.6�
�6*5+;-8��28.<*-,2�,.8��*</:*>2�
2=.;2��*61+*92��12;�6.:*,.;1*-�.;��-1K+1-�,.��292��!*,-8<2��:.�.;1+.;96-�
6-,*1-,2�.8�@+*1*2�,.�->A-62�>.;1*2;-,2��.;�.8�G+.�:.I-8D�12>2�-192�6.18->-,2�8-�:.;9.;1*-�,.�96.*;9-�H�+;2�
,.�.;.62�,.�,2:�>*8�=.*;9*96/:��,*19-,-�.;�.8�921-�A.;-8��%%/�-���,.8�C;,*1.�,.�8-�1*9-,-�:-8-���26�.882�:.�K-1.�
,.8�12;21*>*.;92�,.��*-;-�!.6;F;,.E��->C6.E��G+.�,.5.6F�A6.:.;9-6:.�,.;962�,.8� 9/6>*;2�,.� 96.*;9-�,C-:��
12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�,C-�:*<+*.;9.�-8�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;�-�.4.192�G+.�:*�82�.:9*>-�A.69*;.;9.�K-<-�=-8.6�:+�
,.6.1K2� G+.� 8.� -:*:9.� H� :.I-8.� ,2>*1*8*2� .;� 8-� 1*+,-,� ,.� �-1K+1-� ,.� �292�� !*,-8<2�� A-6-� 2C6� H� 6.1*5*6�
;29*4*1-1*2;.:� -;9.� .8� 96*5+;-8� 128.<*-,2�� 12;� .8� -A.61*5*>*.;92� G+.� ,.� ;2� K-1.682� -:C�� 8-:� +89.6*26.:�
;29*4*1-1*2;.:��-?;�8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8�:.�8.�K-6F;�A26�>.,*2�,.�8*:9-�,.�-1+.6,2:�G+.�:.�4*@-�.;�+;�8+<-6�
=*:*58.�,.�.:9.�96*5+;-8�O��

�-1K+1-�,.��292��!*,-8<2��-�1*;12�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��
�-��.16.9-6*-�,.��1+.6,2:�,.8��6*>.6��6*5+;-8��28.<*-,2�,.8��*</:*>2�
2=.;2��*61+*92�

�����F��
��
�"
�6�
'�0
�61�' 
�
�?56*1-��

�������-�#���
������������������������

��������������������������������
 ������ ��!���������"�����������",��$����#�������������

���9���'�=����"��
�����	��

5:�":��5�;@BE���"<�:*;�8<�8:��0;*D�;<�E<0:E<�";�"B;5<�
5:�":�<�;E5:�:��8<N�����	����������
���"	��

�;�82:�-+92:�,.8�@+*1*2�,.�->A-62�,*6.192�A.;-8�����������������A62>2=*,2�A26�
2/�#.6;-6,*;2��.;,2E-��
12;96-� 8-� :.;9.;1*-�,.�3��� �����������
��������'�����3��� ��>'�� ,*19-,2�,.;962�,.8� 921-�A.;-8����������
A26� 8-��6*>.6-��-8-��.;-8�,.8��6*5+;-8��+A.6*26�,.��+:9*1*-�,.8��:9-,2�,.�!*,-8<2��:.�26,.;D�.>A8-E-6�A26�
���� �'�-8� �	��	���� �	�'
����-682:��/6.E��-;9*-<2��H�:.�8.�12;1.,.�+;�9/6>*;2�,.�96.*;9-�,C-:��12;9-,2�-�
A-69*6� ,.� 8-� ?89*>-� A+58*1-1*D;� ,.� 82:� 6.4.6*,2:� .,*192:�� A-6-� G+.� 12>A-6.E1-� -� @+*1*2� -� 96-=/:� ,.� G+*.;�
8.<-8>.;9.� 8-�6.A6.:.;9.��H�:.I-8.�,2>*1*8*2�A-6-�2C6�H� 6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:�.;� 8-�6.:*,.;1*-�,.�.:9.�D6<-;2�
128.<*-,2J�-A.61*5*,2�G+.�,.�;2�K-1.682��8-:�+89.6*26.:�;29*4*1-1*2;.:�-?;�8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8��:.�8.�K-6F;�
A26���' 
�G+.�:.�4*@-�.;�82:�.:96-,2:�,.�.:9.�96*5+;-8�128.<*-,2��
�

�9.;9->.;9.�
�-1K+1-�,.��292��!*,-8<2��:*.9.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�.16.9-6*2�,.8��.61.6��6*5+;-8��28.<*-,2�,.8��*</:*>2�
2=.;2��*61+*92�
�������
���"
	��'�����	 ��?1H�!
�*1 �(		�+�

�?56*1-��
�������-�$$��



��������� ��������������� ���������	��
����	�������

������������������������
��������������������������������

�,+��$�� ��!���������"�����������������������������$������������
	)�)�;2.0121-�

�����	��
�
	4.;,*,2:� *,.;9*4*1-,2:� 12>2� !/1926� �8.@-;,62� "2;EF8.E� �.;,2E-� H� U-6*>� "2;EF8.E� �FEG+.E���

.;� 82:� -+92:� ,.8� 921-� ,.� -A.8-1*D;� �	� ��7������ ,.8� C;,*1.� ,.� 8-� �+-69-� �-8-� �.;-8� ,.8� �6*5+;-8� �+A.6*26��
,.��+:9*1*-�,.�8-��*+,-,�,.��/0*12��

�;� 6-ED;� ,.� *<;26-6� :+� ,2>*1*8*2� 12;� 4+;,->.;92�� .;� .8� -69C1+82� ���� 46-11*D;� ����� *;1*:2� 1L� ,.� 8-� �.H��
,.� �>A-62�� .;� 6.8-1*D;� 12;� .8� ;+>.6-8� ��M� ,.8� �D,*<2� &.,.6-8� ,.� �621.,*>*.;92:� �*=*8.:� :+A8.926*2��
-�8-�8.<*:8-1*D;�1*9-,-��:.�8.�K-1.�:-5.6�G+.�.;�.8�@+*1*2�,.�->A-62�,*6.192���P������,.8�C;,*1.�,.�.:9.�D6<-;2�
@+6*:,*11*2;-8��A62>2=*,2�A26�82:�G+.@2:2:��-4-.8��->C6.E�!.6;F;,.E�H�
2/�2�
2.8��:9.5-;��-5-E-��26-8.:��
:.�26,.;D�.>A8-E-682:�N88->-682:�-�@+*1*2L�A26�.:9.�>.,*2��A-6-�G+.�:*�-:C� 82�.:9*>-�A.69*;.;9.�12>A-6.E1-;��
-�>-;*4.:9-6�82�G+.�-�:+�*;9.6/:�12;=.;<-��

�-6-� .882�� K-<2� ,.� :+� 12;21*>*.;92� G+.� 1+.;9-� 12;� +;� A8-E2� ,.� 96.*;9-� ,C-:�� 12;9-,2:� -� A-69*6� ,.8� ,C-�
:*<+*.;9.� -8� ,.� 8-� ?89*>-� A+58*1-1*D;� ,.8� A6.:.;9.� .,*192�� A-6-� G+.� :.� A6.:.;9.� .;� .8� 821-8� ,.� .:9.� 96*5+;-8�
128.<*-,2��+5*1-,2�.;�-=.;*,-��.=28+1*D;��M�P��A*:2����1282;*-�"+-,-8+A.��;;��,.8.<-1*D;��8=-62�	56.<D;��
1D,*<2�A2:9-8���������*+,-,�,.��/0*12��

�
�9.;9->.;9.�

�*+,-,�,.��/0*12��-��M�,.�>-6E2�,.����7��
�26��1+.6,2�,.�8-��6.:*,.;1*-�,.8��/A9*>2��6*5+;-8��28.<*-,2�.;��-9.6*-��.;-8�,.8��6*>.6��*61+*92�

�-<*:96-,-��6.:*,.;9-�
��
�
	���
�?
 
	
���@
		�  �

�?56*1-��
�������-�����

������������������������
��������������������������������

�,+��$�� ��!���������"�����������������������������$������������
	)�)�;2/0121-�

�����	��
�

	4.;,*,2:� *,.;9*4*1-,2:� 12>2� !/1926� �8.@-;,62� "2;EF8.E� �.;,2E-� H� U-6*>� "2;EF8.E� �FEG+.E���
.;� 82:� -+92:� ,.8� 921-� ,.� -A.8-1*D;� �	� ��7������ ,.8� C;,*1.� ,.� 8-� �+-69-� �-8-� �.;-8� ,.8� �6*5+;-8� �+A.6*26��
,.��+:9*1*-�,.�8-��*+,-,�,.��/0*12��

�;� 6-ED;� ,.� *<;26-6� :+� ,2>*1*8*2� 12;� 4+;,->.;92�� .;� .8� -69C1+82� ���� 46-11*D;� ����� *;1*:2� 1L� ,.� 8-� �.H� ,.�
�>A-62�� .;� 6.8-1*D;� 12;� .8� ;+>.6-8� ��M� ,.8� �D,*<2� &.,.6-8� ,.� �621.,*>*.;92:� �*=*8.:� :+A8.926*2� -� 8-�
8.<*:8-1*D;�1*9-,-�� :.� 8.�K-1.�:-5.6�G+.�.;�.8� @+*1*2�,.�->A-62�,*6.192���)������,.8� C;,*1.�,.�.:9.�D6<-;2�
@+6*:,*11*2;-8��A62>2=*,2�A26�.8�G+.@2:2��2:/��25.692��+*;92��DA.E��:.�26,.;D�.>A8-E-682:�N88->-682:�-�@+*1*2L�
A26�.:9.�>.,*2��A-6-�G+.�:*�-:C�82�.:9*>-�A.69*;.;9.�12>A-6.E1-;�-�>-;*4.:9-6�82�G+.�-�:+�*;9.6/:�12;=.;<-��

�-6-�.882�� K-<2�,.� :+� 12;21*>*.;92�G+.�1+.;9-� 12;�+;�A8-E2�,.�  	��� 
���
'�� 12;9-,2:�-�A-69*6� ,.8� ,C-�
:*<+*.;9.� -8� ,.� 8-� ?89*>-� A+58*1-1*D;� ,.8� A6.:.;9.� .,*192�� A-6-� G+.� :.� A6.:.;9.� .;� .8� 821-8� ,.� .:9.� 96*5+;-8�
128.<*-,2��+5*1-,2�.;�-=.;*,-��.=28+1*D;��M�P��A*:2����1282;*-�"+-,-8+A.��;;��,.8.<-1*D;��8=-62�	56.<D;��
1D,*<2�A2:9-8���������*+,-,�,.��/0*12��
�

�9.;9->.;9.�
�*+,-,�,.��/0*12��-����,.�>-6E2�,.����7��

�26��1+.6,2�,.�8-��6.:*,.;1*-�,.8��/A9*>2��6*5+;-8��28.<*-,2�.;��-9.6*-��.;-8�,.8��6*>.6��*61+*92�
�-<*:96-,-��6.:*,.;9-�

��
�
	���
�?
 
	
���@
		�  �
�?56*1-��

�������-�-���
������������������������

��������������������������������
�����:���������������������������

���$��� ��!���������"�����������",��$����#�������������
���9�����������'�=����"��

��$�	���������	�
�
T�2;� 4+;,->.;92� .;� .8� -69C1+82� ���� 46-11*D;� ����� *;1*:2� ��� ,.� 8-� 8.H� ,.� �>A-62�� :.� 26,.;-� 8-� :*<+*.;9.�

A+58*1-1*D;Q��;�.8� @+*1*2�,.�->A-62�,*6.192�����������A62>2=*,2�A26�(2;*1�!.6;F;,.E��-:1+-82�6�	�6	�6���
��	������ 12;96-� -192:� ,.� 8-� &1� 
� :'6���
�� EP��	�� �.� ��� �
� )���	
�� ��� "������
��>�� �� �	�� 	
���
��� ��� :' 
������A��
�!��� :.� ,*19D� +;� -1+.6,2� G+.� 26,.;D� 8-� A+58*1-1*D;� ,.� .,*192:� -� .4.192� ,.� 82<6-6� .8�
.>A8-E->*.;92�,.�82:�9.61.62:�*;9.6.:-,2:��->5*2��.6,.���+��28+1*D;��>A6.:-6*-8��(����28+1*2;.:��;,-;9.�
H��28+1*2;.:�	6<-;*E-1*2;-8.:�����,.��/0*12�� 92,-:��21*.,-,��;D;*>-�,.��-A*9-8��-6*-58.�� -�G+*.;.:� :.�
K-1.�,.8�12;21*>*.;92�G+.�.;�.8��6*>.6��6*5+;-8��28.<*-,2�,.8��*</:*>2�
2=.;2��*61+*92��12;�6.:*,.;1*-�.;�



���������	��
����	������� ��������������� ���������

�-1K+1-�,.��292��!*,-8<2�� :.�.;1+.;96-� 6-,*1-,2�.8� @+*1*2�,.�->A-62�>.;1*2;-,2�� .;�.8�G+.�:.I-8D� 12>2�
-192�6.18->-,2�.8�8-+,2�,.�21K2�,.�-<2:92�,.�,2:�>*8�=.*;9*,D:��,*19-,2�.;�.8�.0A.,*.;9.�8-526-8�7������7�,.8�
C;,*1.�,.�8-�1*9-,-�@+;9-�8-526-8���26�.882�:.�K-1.�,.8�12;21*>*.;92�,.��->5*2��.6,.���+��28+1*D;��>A6.:-6*-8�
�(����28+1*2;.:��;,-;9.�H��28+1*2;.:�	6<-;*E-1*2;-8.:�����,.��/0*12��92,-:��21*.,-,��;D;*>-�,.��-A*9-8�
�-6*-58.��G+.�,.5.6F;�A6.:.;9-6:.�,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�96.*;9-�,C-:��12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�,C-�:*<+*.;9.�-8�,.�
8-�?89*>-�A+58*1-1*D;�-�.4.192�G+.�:*�82�.:9*>-;�A.69*;.;9.�K-<-;�=-8.6�:+:�,.6.1K2:�G+.�8.:�-:*:9.;�H�:.I-8.;�
,2>*1*8*2�.;�8-�1*+,-,�,.��-1K+1-�,.��292��!*,-8<2��A-6-�2C6�H�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:�-;9.�.8�96*5+;-8�128.<*-,2��
12;�.8�-A.61*5*>*.;92�G+.�,.�;2�K-1.682�-:C��8-:�+89.6*26.:�;29*4*1-1*2;.:��-?;�8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8�:.�8.:�
K-6F;�A26�>.,*2�,.�8*:9-�,.�-1+.6,2:�G+.�:.�4*@-�.;�+;�8+<-6�=*:*58.�,.�.:9.�96*5+;-8�O�
�

�-1K+1-�,.��292��!*,-8<2��-�,21.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��
�-��.16.9-6*-�,.��1+.6,2:�,.8��6*>.6��6*5+;-8��28.<*-,2�,.8��*</:*>2�
2=.;2��*61+*92�

�����F��
��
�"
�6�
'�0
�61�' 
�
�?56*1-��

�������-�$.��
������������������������

��%"�������$�������	���������������������
 �+��9������������#��8�����6�%'��9��+���

�����	�
�

����������	��	�����	���������	
�����	��������
%
��������������������#����
�
��	
�������
��
���
���
�;�.8�@+*1*2�,.�->A-62�;?>.62����/�-�.��A62>2=*,2�A26�&.,.6*12�(-;A228�"D>.E��<+*8-6�12;�1-6F19.6�,.�

-A2,.6-,2� ,.� �2:-� �6.;.� "26,*882� ,.8� �<+*8-�� 12;96-� -192:� G+.� 6.18->-� ,.� 8-� &1� 
�:'6���
��EP��	�� ���
��� �
� )���	
�� ��� "������
��>�� �� �	�� 	
��2� ���� '���� ��� 517 �
� *1 �(		�+2� "��
6
'� �� �� 1
	��� ��� '1�

�'�	�6��>�J�A26�-1+.6,2�,.�=.*;9.�,.� 4.56.62�,.�,2:�>*8� =.*;9*1+-962��:.�26,.;D�.>A8-E-682�A26�>.,*2�,.�
.,*192:�G+.�:.�A+58*1-6F;�A26�96.:�=.1.:��,.�:*.9.�.;�:*.9.�,C-:��.;�.8��*-6*2�	4*1*-8�,.�8-�&.,.6-1*D;�H�.;�+;�
A.6*D,*12�,.�>-H26�1*61+8-1*D;�.;�8-��.A?58*1-��.0*1-;-J�A-6-�G+.�.;�+;�A8-E2�,.� 	��� 
���
'�:*<+*.;9.:�-8�
,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;��:.�-A.6:2;.�-8�A6.:.;9.�@+*1*2�.;�:+�1-6F19.6�,.�9.61.62�*;9.6.:-,2��:*�-:C�12;=*;*.6.�
-� :+:� *;9.6.:.:J� .;� .8� .;9.;,*,2�� G+.� 8-� 12A*-� ,.� 8-� ,.>-;,-� ,.� ->A-62�� G+.,-� -� :+� ,*:A2:*1*D;� .;� 8-�
�.16.9-6C-�,.�.:9.�&1+!
���9	���	�����8�' 	� ��������:' 
��2�����	�'������
����5
6
��1�
2�"��
6
'��

(�A-6-�:+�A+58*1-1*D;�A26�96.:�=.1.:��,.�:*.9.�.;�:*.9.�,C-:�����1��6�	�>���������
��	���	�1�
��>������
�
��6P����
��7��
�
� H� .;� .8� 8�
	���<I���
�� ��� �
� )���	
��>��� .0A*,2� .8� A6.:.;9.� .,*192�� .;� 8-� 1*+,-,� ,.�
�-A-1K+8-�,.��D6,2=-�H�	6,2I.E���K*-A-:��-�82:�=.*;9.�,C-:�,.8�>.:�,.�4.56.62�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��
�

�.16.9-6*-�,.8��+E<-,2��6*>.62�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.��K*-A-:�
&1�� ��0�� 1	
�K3��
�

�?56*1-��
�������-��#��

������������������������
��������������������������������

��%"����	,��$�����	������������������������������'�
������������=��$�������

�����	Q��
�,*192���;�.8�@+*1*2�,.�->A-62��7M��������-;9.�8-�*>A2:*5*8*,-,�,.8-9-,-�,.�88.=-6�-�1-52�.8�.>A8-E->*.;92�

,.8� 9.61.62� *;9.6.:-,2� �->D;� �2E-;2� "-61C-�� A.6:2;-� 4*;-,-� ,.� G+*.;� ;2� :.� 821-8*ED� .0*:9.;1*-� ,.� @+*1*2�
:+1.:26*2� H� :+� 6.A6.:.;9-;9.�� A26� -+92� ,.� 1-9261.� ,.� >-6E2� ,.� ,2:� >*8� =.*;9*1+-962�� :.� 26,.;-� .8�
.>A8-E->*.;92�A26�.,*192:��G+.�:.�A+58*1-6F;�A26�96.:�=.1.:��,.�:*.9.�.;�:*.9.�,C-:��.;�.8�T�*-6*2�	4*1*-8�,.�8-�
&.,.6-1*D;O� H� .;� .8� A.6*D,*12� ;-1*2;-8� ,.� >-H26� 1*61+8-1*D;�� -:C� 12>2� .;� 8-� A+.69-� ,.� .:9.� 96*5+;-8��
6.G+*6*/;,2:.8.�A-6-�G+.�:.�A6.:.;9.�-;9.�.8� @+E<-,2�,.;962�,.8� A8-E2� ,.� 96.*;9-�,C-:�� -�A-69*6� ,.� 8-�?89*>-�
A+58*1-1*D;��H�:.I-8.�,2>*1*8*2�12;21*,2�.;�.:9-�1*+,-,�,2;,.�2C6�H�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:��-A.61*5*/;,28.�G+.�
,.�;2�K-1.682�-:C�8-:�:+5:.1+.;9.:��-?;�8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8��8.�:+69*6F;�.4.192�A26�8*:9-�.;�9/6>*;2:�,.�82:�
-69C1+82:��3��46-11*D;������,.�8-��.H�,.��>A-62������+.@2:2Q��-+6-�!269.;1*-��.;,2E-��6.88-;2���85.692��-682:�
H� 	19-=*2�� ->52:� ,.� -A.88*,2:� �258.:� �.;,2E-�� #�� �.61.62� �;9.6.:-,2Q� �->D;� �2E-;2� "-61C-� H� 2962:��
��� �+926*,-,� 6.:A2;:-58.Q� �6*5+;-8� �+A.6*26� �<6-6*2�� 12;� 6.:*,.;1*-� .;� �*+,-,� ,.� �/0*12�� H� 2962�� ��� �192�
6.18->-,2Q��.;9.;1*-�,.�;2�,.��+;*2�,.�,2:�>*8�=.*;9*,D:��,.;962�,.8� 6.1+6:2�,.� 6.=*:*D;���7P)�����B�P�
:.<+*,2�-;9.�,*1K-�-+926*,-,��G+.�26,.;-�6.A2;.6�A621.,*>*.;92�-<6-6*2��

�-6-�:.6�A+58*1-,2�A26� 96.:� =.1.:�,.�:*.9.�.;�:*.9.�,C-:��.;�.8� T�*-6*2�	4*1*-8� ,.� 8-�&.,.6-1*D;O� H�.;�.8�
A.6*D,*12�;-1*2;-8�,.�>-H26�1*61+8-1*D;���

!.6>2:*882���2;26-��-��7�,.�>-6E2�,.����7��
�.16.9-6*-�,.8��+E<-,2��/1*>2�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.��2;26-�

*1
�
�16������"
	�����1!��"
		
'���
�?56*1-��

�������-�#���



��������� ��������������� ���������	��
����	�������

������������������������
��������������������������������

������� ��!�������!����������������
�����������#����������������9��$���'� �!�����
�����	�

�
�2;�4+;,->.;92�.;�.8�-69C1+82�����,.�8-��.H�&.,.6-8�,.8��6-5-@2��:.���6�
+
�
��VH��.9:��;9.6;-9*2;-8���*6�

	;.� �>5+8-;1.� H�2� �*6� 	;.� �>5+8-;1*.�� �8*-;E-� �-H-� "62+;,� �.6=*1.�� 92,-:� �21*.,-,.:� �;D;*>-:� ,.�
�-A*9-8� �-6*-58.�� -:C� 12>2� -8� ,.>-;,-,2� 4C:*12� �85.692� �-8-E-6� �DA.E� �:G+.,-� H�2� �2:/� �85.692� �-8-E-6�
�:G+.,-��-8� @+*1*2�26,*;-6*2� 8-526-8��3��������A62>2=*,2�A26��2-G+C;�&6-;1*:12�
-=-��.::-99*��-� 4*;�,.�G+.�
,.;962� ,.8� 9/6>*;2� ,.�  	��� 
� �� ������ ��
'� �,����'� -1+,-;� -8� 821-8� G+.� 21+A-� .:9.� 96*5+;-8� -� A62,+1*6� :+�
12;9.:9-1*D;��12;�8-:�A6.1*:*2;.:�H�-A.61*5*>*.;92:�.:9-58.1*,2:�.;�82:�;+>.6-8.:���)��A6*>.6�AF66-42�H�P��B��
,.� 8-� �.H� &.,.6-8� ,.8� �6-5-@2�� �+.,-� -� ,*:A2:*1*D;� .;� .:9.� D6<-;2� @+6*:,*11*2;-8�� :*92� .;� �*61+*92� �;9.6*26�
�-682:��.88*1.6��F>-6-�;?>.62�������1282;*-��-66*E-8���-5-:12��������*88-K.6>2:-���-5-:12�� 8-:�12A*-:�,.�
82:�A62=.C,2:�,.���H�)�,.�:.A9*.>56.�,.�������-:C�12>2�,.� 82:�.:16*92:�,.�,.>-;,-�H�-18-6-926*2��12;�:+:�
-;.02:��

�
�*88-K.6>2:-���-5-:12��-����,.�>-6E2�,.����7��

�-��.16.9-6*-�,.8��+-692��6*5+;-8��-526-8�&.,.6-8�,.��:+;92:��;,*=*,+-8.:�.;��*88-K.6>2:-���-5-:12�
��
�*
�	���
�*>��+�9
��
�

�?56*1-��
�������-$#���

������������������������
��������������������������������

�������������������������������������������������	����"��
�����	Q�

�
�.�1*9-�-�8-�A.6:2;-�*;9.6.:-,-�1+H-�*,.;9*,-,�H�A-6-,.62�:.�,.:12;21.;��A-6-�G+.�12>A-6.E1-�-;9.�.:9.�

�.;962� ,.� �+:9*1*-� �.;-8� &.,.6-8�� 12;� ,2>*1*8*2� +5*1-,2� .;� #2+8.=-6,� �+*:� �2;-8,2� �282:*2�� �:G+*;-�
#2+8.=-6,� �2:/� �-6C-� �-92;*�� N�=.;*,-� �-;� �<;-1*2L� ����� �6.,*2� �8� �+8.�� �D,*<2� �2:9-8� �7����� �+6-;<2��
�+6-;<2��-�8-:�,21.�K26-:�12;�1*;1+.;9-�H�1*;12�>*;+92:�,.8�:*.9.�,.�>-H2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962J�A+.:�.;�8-�
,.18-6-926*-�,.�-5-;,2;2�7����7�,.�.:9.� C;,*1.��:.�A62<6->D�.8�,.:-K2<2�,.� 8-�-+,*.;1*-�:28*1*9-,-�A26� 8-�
4*:1-8C-� ,.� 8-� &.,.6-1*D;� .;� 6.8-1*D;� -� +;-� 1+-96*>292�� >-61-� !2;,-�� >2,.82� �$�7��&��� 12;� ;?>.62� ,.�
*,.;9*4*1-1*D;� =.K*1+8-6� �!&���MMP7�M�P3P�� .;� 8-� 1+-8� 9.;,6F� A-69*1*A-1*D;J� ,.5*.;,2� 12>A-6.1.6� 12;�
*,.;9*4*1-1*D;�24*1*-8��

�
�+6-;<2���+6-;<2�����,.�-56*8�,.����7��

�+.E�,.��*:96*92��:A.1*-8*E-,2�.;�.8��*:9.>-��.;-8��1+:-926*2�,.8��.;962�,.��+:9*1*-��.;-8�&.,.6-8�.;�.8�
�:9-,2�,.��+6-;<2��.;�4+;1*2;.:�,.��+.E�,.��2;9628�

&1
���1�'��
��	�+��>6�+�
�?56*1-��

�������-$$���
������������������������

��������������������������������
��%"�������������	���������������������#��������������������,�����


$+��������������/@@0121-�
�)
)�)�/@@0121-<����

�����	��
�
�.;962�,.�82:�-+92:�,.8�@+*1*2�,.�->A-62�;?>.62��##/�-��2�A62>2=*,2�A26�)�	�
����A�	���
�A�	�,���+2�


6���	
��� ��!
�� ��� "��A);E� );E�E";��� �:�0;":�2� ������
�� ��>���
� 9	��� �	
� ��� ;�3�	'�>��
��� "
6� 
�� 0
	�
���2� ������
�� )��
����	
� ��� <��� �� P� �6��� :� ��
�� E�� ��!1�
�
2� ��� 	
� 
� �'� ����
9	���	
� �
�
� �� &1�+� E�3���� 
���'� ��� ��� "�3��� ���� 5	��1�
�� �16�	��	� ��� &1' ���
� ��� �
� "�1�
��
���(7���2�;2�:.�1+.;9-�12;�.8�,2>*1*8*2����	 ����
� 1
��.;�,2;,.�A+,*.6-;�:.6�.>A8-E-,-�8-�>26-8�9.61.6-�
*;9.6.:-,-� ;9B*�;�2� ������
�� ��>���
� ��� "
6� 
�� 0
	�
���J� .;� 12;:.1+.;1*-�� :.� K-� 26,.;-,2�
.>A8-E-68-� A26� >.,*2� ,.� .,*192:�� .882�� 12;� 4+;,->.;92� .;� .8� 
	 ��1��� �.�� ���� ">��!�� )���	
�� ���



���������	��
����	������� ��������������� ���������

9	��������� �'�"�3���'����
6���
��>��'16�� �	�
�
��
����������6
	�Q�A26�82�G+.�:.�8.�*;426>-�G+.�G+.,-�-�
:+�,*:A2:*1*D;��.;�8-��19+-6*-�,.�.:9.�&1+!
�����7 �����8�' 	� �����
 �	�
�"�3�������
�"�1�
�����(7���2�
12A*-�:*>A8.�,.�8-�,.>-;,-�6.:A.19*=-J�-:*>*:>2��:.�8.�K-1.�,.�:+�12;21*>*.;92�G+.�1+.;9-�12;�+;�9/6>*;2�
,.� 	��� 
���
'��,����'2�G+.�:.�12>A+9-6F;�-�A-69*6�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;�,.�82:�.,*192:�,.�>/6*92��A-6-�G+.�
21+66-�-;9.�.:9.�D6<-;2�,.�12;9628�12;:9*9+1*2;-8��-�K-1.6�=-8.6�:+:�,.6.1K2:�:*�-�:+�*;9.6/:�12;=*.;.�H�:.I-8.�
,2>*1*8*2� A-6-� ��	� �� 	�����	� ;29*4*1-1*2;.:� .;� .:9-� "�1�
�� ��� (7���2� -A.61*5*,2� ,.� G+.� .;� 1-:2� ,.� ;2�
K-1.682��8-:�+89.6*26.:�;29*4*1-1*2;.:��-?;�8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8�:.�8.�K-6F;�A26�>.,*2�,.�8*:9-�,.�-1+.6,2:�
G+.�:.�A+58*1-�.;�.:9.�D6<-;2�@+6*:,*11*2;-8��

�
�9.;9->.;9.�

�.16.9-6*-�,.8��+E<-,2��.092�,.��*:96*92�.;��-9.6*-��*=*8�.;�8-��*+,-,�,.��/0*12�
������+1���
�:'6���+
�"�,�

�?56*1-��
�������-�#.��

������������������������
��������������������������������

��"����� ��!���������"�����������������������8���#���������",��$����������'�
������������������ ������B���,���%'��9��+���

�����	�
�

��������������
���������
�8-+,*-��.6D;*1-��28*;-��6+E�

�.�K-1.�,.�:+�12;21*>*.;92�G+.�".=.6��C-E��-<,2;-8��A62>2=*D�@+*1*2�,.�->A-62�,*6.192�.;�12;96-�,.�8-�
6.:28+1*D;�,.�:*.9.�,.�@+8*2�,.�,2:�>*8�=.*;9*,D:��,*19-,-�A26�8-��6*5+;-8�,.��8E-,-��.<*D;������*1K+1-812��,.8�
�6*5+;-8��+A.6*26�,.��+:9*1*-�,.8��:9-,2�� 12;� 6.:*,.;1*-�.;�.:-�1*+,-,�� .;�.8� 921-�A.;-8��PB�������� 8-�G+.�
12;4*6>D� 8-�:.;9.;1*-�,.�A6*>.6-� *;:9-;1*-���:*>*:>2�� 8-�,.>-;,-� 4+.� 6.<*:96-,-�12;�.8�;?>.62�,.�->A-62�
,*6.192�M7��������,.8�C;,*1.�,.8��.<+;,2��6*5+;-8��28.<*-,2�.;��-9.6*-:��.;-8�H��*=*8�,.8��*</:*>2��*61+*92��
12;� 6.:*,.;1*-� .;� �+098-� "+9*/66.E�� �K*-A-:�� �2� G+.� :.� 12>+;*1-� -� +:9.,� A-6-� :+� 8.<-8� .>A8-E->*.;92� -8�
@+*1*2�,.�->A-62��A26�82�G+.�G+.,-�-�:+�,*:A2:*1*D;�.;�.8��6*5+;-8��28.<*-,2�.;�1*9-�+;-�12A*-�,.�8-�,.>-;,-��
-:C� 9->5*/;�A-6-�G+.�,.;962�,.8� 9/6>*;2�,.�J1�������
'��12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�,C-�:*<+*.;9.�-8�.;�G+.�:+69-�
.4.192:�8-�;29*4*1-1*D;��426>+8.�-8.<-92:�2�A62>+.=-�->A-62�-,K.:*=2��:*�-:C�12;=*;*.6.�-�:+:�*;9.6.:.:J�H�A-6-�
G+.�:.I-8.�,2>*1*8*2�.;�8-�1*+,-,�,.��+098-�"+9*/66.E���K*-A-:��,2;,.�A+.,-�2C6�H�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:J�.;�.8�
.;9.;,*,2�G+.�,.�;2�K-1.682�8-:�:+5:.1+.;9.:�:.�8.�K-6F;�A26�8*:9-��*;18+:2�8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8��
�

�+098-�"+9*/66.E���K*-A-:��-�=.*;9*,D:�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��
�8��.16.9-6*2�,.��1+.6,2:�,.8��.<+;,2��6*5+;-8��28.<*-,2�

.;��-9.6*-:��.;-8�H��*=*8�,.8��*</:*>2��*61+*92�
������1�'��� �����*
��
++������

�?56*1-��
�������-$�$��

������������������������
��������������������������������

 ��!���������"��������� ��",��$�����$�������������
��$+��9�'���$+)�

�����	Q�
�

���#
����	��"���	��������"����	��������������	���;�.8� @+*1*2�,.�->A-62�,*6.192�M�����7��
A62>2=*,2�A26�!.6>.;.<*8,2��.H.:��6@2;-��:.�26,.;-�.>A8-E-6�-�82:�9.61.62�*;9.6.:-,2:��+*:��-6D;�1��25-�
H��.6<*2��+1��-,.6-��K-1*/;,2:.8.:�:-5.6�G+.�1+.;9-;� 12;�����
���� ���12;9-,2:�-�A-69*6� ,.� 8-�?89*>-�
A+58*1-1*D;� ,.� .,*192:�� A-6-� G+.� 12>A-6.E1-� -� .:9.� 96*5+;-8� 128.<*-,2� -� ,.4.;,.6� :+:� ,.6.1K2:� H� :.I-8.;�
,2>*1*8*2�.;�.:9-�1*+,-,�,2;,.�2C6�H�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:��-A.61*5*,2�G+.�,.�;2�K-1.682��8-:�A2:9.6*26.:�:.�8.�
K-6F;� A26� 8*:9-� G+.� :.� 4*@.� .;� .:96-,2:�� 82� -;9.6*26� 92,-� =.E� G+.� 8-� G+.@2:-� A62>2=*D� ,.>-;,-� ,.� ->A-62�
12;96-� 8-� :.;9.;1*-� ,.� ;+.=.� ,.� -<2:92� ,.� ,2:� >*8� =.*;9*96/:�� ,*19-,-� A26� 8-� �.;-8� H� �:A.1*-8*E-,-� .;�
�,28.1.;9.:�,.8��6*5+;-8��+A.6*26�,.��+:9*1*-�,.8��:9-,2�,.��->A.1K.��.;�.8�921-������B�����������

�
�-;�&6-;1*:12�,.��->A.1K.���->A.1K.��-��M�,.�>-6E2�,.����7��

�.16.9-6*2�,.��1+.6,2:�,.8��6*5+;-8�
�28.<*-,2�,.8��6*</:*>2��6*>.6��*61+*92�
�����&�'�������'���!���'�
	 ���@
�,��

�?56*1-��
�������-$����



��������� ��������������� ���������	��
����	�������

������������������������
��������������������������������

��%"����	,��$�����$�������	���������������������#���
�����������������,�����

51213'�
6���������+�����������������'�7���$,���������������������'�*�#������������8�	�4������������8�!C�
�����	��

�
����	���������	�)P������������	����)3�������

����������
�	����������	��
�������	�
��'��������&�	����

�;�.8� @+*1*2�,.�->A-62�)P������-1+>+8-,2�-8�)3�������,.8� C;,*1.�,.8� @+E<-,2�-8�6+562�1*9-,2��A62>2=*,2�
A26��-96*1*-�#F65-6-��1K+8E��258.:��12;96-�-192:�,.�8-�	19-=-��-8-��*=*8�,.8��6*5+;-8��+A.6*26�,.��+:9*1*-�,.�8-�
�*+,-,�,.��/0*12��,.�8-�G+.�6.18->-�8-�6.:28+1*D;�,.�,*.E�,.�.;.62�,.�,2:�>*8�=.*;9*96/:��-�96-=/:�,.�8-�1+-8��
6.=21D� 8-� *;9.6821+926*-�,.�1*;12�,.�219+56.�,.�,2:�>*8�=.*;9*,D:��.>*9*,-�.;�.8� @+*1*2�26,*;-6*2�1*=*8��)�����3��
,.8�C;,*1.�,.8��+.E��.0-</:*>2�	19-=2�,.�82��*=*8�,.8��621.:2��:16*92�.;�.:9-�1*+,-,��

�.5*,2�-�G+.�;2�:.�A+,2�259.;.6�+;�,2>*1*8*2�.;�,2;,.�821-8*E-6�-8�9.61.62�*;9.6.:-,2��-?8��=*8-�&826.:��
A26� -+92� ,.� ,*.E� ,.� 219+56.� ,.� ,2:� >*8� =.*;9*96/:�� :.� 26,.;D� .>A8-E-682� A26� >.,*2� ,.� .,*192:� G+.� :.�
A+58*1-6F;�A26�96.:�=.1.:��,.�:*.9.�.;�:*.9.�,C-:�KF5*8.:��.;�.8��*-6*2�	4*1*-8�,.�8-�&.,.6-1*D;�H�.;�+;2�,.�82:�
A.6*D,*12:�,.�>-H26�1*61+8-1*D;�.;�8-��.A?58*1-��.0*1-;-��.:92�.:��G+.�.;96.�1-,-�+;-�,.�8-:�A+58*1-1*2;.:�
>.,*-6F;�:.*:�,C-:�KF5*8.:�A-6-�G+.�8-�:*<+*.;9.�A+58*1-1*D;�:.�6.-8*1.�.8�:/A9*>2�,C-�KF5*8J�A26�82�G+.�:.�K-1.�
,.�:+�12;21*>*.;92�G+.�,.5.6F�A6.:.;9-6:.�-�.:9-� *;:9-;1*-�12;:9*9+1*2;-8�,.;962�,.8�A8-E2�,.� 96.*;9-�,C-:��
12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�,C-�:*<+*.;9.�-8�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;J�-A.61*5*,2�G+.�,.�;2�K-1.682�.;�,*1K2�9/6>*;2��
H�2>*9-�,.:*<;-6�,2>*1*8*2�A621.:-8�.;�8-�@+6*:,*11*D;�,.�.:9.�@+E<-,2��:.�8.�K-6F;�8-:�+89.6*26.:�;29*4*1-1*2;.:�
-?;�8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8��A26�>.,*2�,.�8*:9-��
�

�9.;9->.;9.�
�*+,-,�,.��/0*12��=.*;9*;+.=.�,.�.;.62�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�-��.16.9-6*-�,.8��+E<-,2��/1*>2��6*>.62�.;��-9.6*-��*=*8�.;�8-��*+,-,�,.��/0*12�
8
��
�E
�����5�		�	��A�	�,���+�

�?56*1-��
��������$�.��

������������������������
��������������������������������

 ������ ��!���������"������������������#�����������������������
��������8'����#�������

�����	��
�

5:�":�<�;E5:�:��8<�
�� &�#��
���
"�����
���	��N�	������	��"
	���	L��
�26�.:9.�12;,+192��'���	���
���6�
+
	�
� �
� �	��	���� �	�'
��2���� 	������ �1��������
�6
	����	�� ��

#�./�-��2� A62>2=*,2� A26� 8-� *;:9*9+1*D;� ,.� 16/,*92� #-;12� �.<*2;-8�� �21*.,-,� �;D;*>-� �;:9*9+1*D;� ,.� #-;1-�
�?89*A8.� #-;6.<*2� "6+A2� &*;-;1*.62�� 12;96-� -192:� ,.� 8-��
!�' 	
�
���� �
�E�3��
��
�
�"�3��� ���� 5	��1�
��
�16�	��	����&1' ���
�����:' 
����

�� ��	���
�
��Q��-�:.;9.;1*-�,.��1
 	������� 1�	�������'�����3��� � 	('2�,*19-,-�,.;962�,.8� 921-�,.�
-A.8-1*D;� .;� ,.4*;*9*=-� ��������� ,.,+1*,2� ,.8� .0A.,*.;9.� @+,*1*-8� 7M)������� 6.8-9*=2� -8� @+*1*2� 26,*;-6*2� 1*=*8�
:256.�;+8*,-,�,.�.:16*9+6-:�A?58*1-:�A62>2=*,2�A26�&-5*F;��-;<.8��+*;9.62��.;�12;96-�,.��-+8��.<*:��2A.E��
�-+6-� �-;.99.� �2>.8C� �-;1K.E�� !/1926� "-61*-� �.6F;�� �*9+8-6� ,.� 8-� 
29-6*-� �+58*1-� ;?>.62� M3B1*;1+.;9-��
H� :.*:B�� �/:-6� �85.692� �*88-;+.=-� "-61C-�� �*9+8-6� ,.� 8-� 
29-6*-� �+58*1-� ��B� =.*;9*96/:B�� �*6.1926� ,.8� �.<*:962�
�?58*12� ,.� 8-� �62A*.,-,� H� ,.8� �2>.61*2�� �.<*:96-,26� �+58*12� ,.� 8-� �62A*.,-,� H� ,.8� �2>.61*2� .;�
�2;9.>26.82:��
+.=2��.D;��#-;12��.<*2;-8�,.��2;9.66.H���21*.,-,��;D;*>-���;:9*9+1*D;�,.�#-;1-��?89*A8.��
#-;6.<*2�"6+A2�&*;-;1*.62�N-K26-�#-;12��.<*2;-8��21*.,-,��;D;*>-��;:9*9+1*D;�,.�#-;1-��?89*A8.�#-;6.<*2�
"6+A2�&*;-;1*.62L��

�6.1.A92:�12;:9*9+1*2;-8.:�1+H-�=*28-1*D;�:.�6.18->-;Q�����7���3������
�.�K-1.�:-5.6�-8� 9.61.62� *;9.6.:-,2�G+.������6	�'�� 
	'��
� ���' ��  	��1�
�2���� 	������  (	��������

 	��� 
���
'��,����'��12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�:*<+*.;9.�-8�,.� 8-�?89*>-�A+58*1-1*D;��-�4*;�,.�G+.�K-<-�=-8.6�:+:�
,.6.1K2:� H� :.� *>A2;<-� ,.� 8-� 96->*9-1*D;� ,.� .:9.� @+*1*2� ,.� ->A-62�� -A.61*5*,2� G+.� ,.� ;2� 12>A-6.1.6���
:.�12;9*;+-6F�.8� @+*1*2�:*;�:+�A6.:.;1*-��:.� 8.�A6-19*1-6F;�>.,*-;9.�A+58*1-1*D;�H� 8-:�+89.6*26.:�;29*4*1-1*2;.:�
.;�8-�8*:9-�,.�-1+.6,2:�.8.196D;*1-�H�.;�8-�G+.�:.�4*@-�.;�.:9.�96*5+;-8��

�
�2;9.66.H��
+.=2��.D;���M�>-6E2����7��

�-��.16.9-6*-�,.��1+.6,2:�,.8��.61.6��6*5+;-8��28.<*-,2�.;��-9.6*-��*=*8�,.8��+-692��*61+*92�
�����"�
1��
�&1�� ��9
 ��
�91�� ��

�?56*1-��
���������$���



���������	��
����	������� ��������������� ���������

������������������������
��������������������������������

��%"����	,��$�����	������������������������ �$����+��'�
������������������ �$+����

�����	�
�
&6-;1*:12��-69C;.E�
*.92��
�;� 1+>A8*>*.;92� -8� -+92� ,.� :*.9.� ,.� 4.56.62� ,.� ,2:� >*8� =.*;9*1+-962�� ,*19-,2� .;� .8� ->A-62� *;,*6.192�

�����������A62>2=*,2�A26�!+<2��;6*G+.��2,6C<+.E�"2;EF8.E�� G+*.;�A26�.:16*92�A6.:.;9-,2�.8� =.*;9*96/:�,.�
:.A9*.>56.�,.�,2:�>*8� =.*;9*,D:��:28*1*9D�.8�->A-62�H� 8-�A629.11*D;�,.� 8-��+:9*1*-�&.,.6-8�12;96-�-192:�,.� 8-�
�-8-��.<*2;-8�,.8��+A6.>2��6*5+;-8�,.��+:9*1*-�,.8��:9-,2��12;�6.:*,.;1*-�.;��89->*6-���->-+8*A-:��G+.�K*E2�
12;:*:9*6� .;Q��-� 6.:28+1*D;�,.�=.*;9*1*;12�,.�-<2:92�,.�,2:�>*8� =.*;9*,D:��,.;962�,.� 8-�1-6A.9-�,.�-A.8-1*D;�
��M������� ,.8� C;,*1.� ,.� 8-� �-8-� �.<*2;-8� ,.8� �+A6.>2� �6*5+;-8� ,.� �+:9*1*-� ,.8� �:9-,2�� �26� 6-ED;� ,.� 9+6;2�
1266.:A2;,*D�12;21.6�,.�8-�,.>-;,-�-�.:9.��+E<-,2��/1*>2�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.��->-+8*A-:��.;�.:9-�
1*+,-,J�A26�-+92�,.�=.*;9*:*.9.�,.�:.A9*.>56.�,.�,2:�>*8�=.*;9*,D:��:.�-,>*9*D�-�96F>*9.�8-�,.>-;,-�,.�->A-62��
�26�A62=.C,2�,.�:*.9.�,.� 4.56.62�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��:.�:.I-8-62;� 8-:�,*.E�K26-:�12;�1+-6.;9-�H�1+-962�
>*;+92:�,.8�=.*;9*,D:�,.�>-H2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��A-6-�8-�1.8.56-1*D;�,.�8-�-+,*.;1*-�12;:9*9+1*2;-8���.�
K-1.�,.�:+�12;21*>*.;92�G+.�.;� 8-��.16.9-6C-�,.�.:9.��+E<-,2�,.��*:96*92��G+.,-6F�-�:+�,*:A2:*1*D;��12A*-�
:*>A8.�,.�8-�,.>-;,-�,.�->A-62�H�-+92�-,>*:26*2J�,.5.6F�A6.:.;9-6:.�-8�@+*1*2�,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�96.*;9-�
,C-:��12;9-,2:�-�A-69*6�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;�,.�82:�.,*192:��-A.61*5*,2�G+.��:*�;2�12>A-6.1.��:.�12;9*;+-6F�
.8�@+*1*2�H�A26�:+�*;12>A-6.1.;1*-�:.�8.�K-6F�8-:�A2:9.6*26.:�;29*4*1-1*2;.:��-+;�8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8��A26�
>.,*2�,.�8*:9-�G+.�:.�A+58*G+.�.;�82:�.:96-,2:�,.�.:9.�%6<-;2�,.��2;9628��2;:9*9+1*2;-8J�4C@.:.�.;�8-�A+.69-�
,.8�@+E<-,2�12A*-�C;9.<6-�,.8�.,*192��,+6-;9.�92,2�.8�9*.>A2�,.8�.>A8-E->*.;92��

�
�9.;9->.;9.�

�->A*12���->-+8*A-:�����,.�4.56.62�,.����7��
�+.E��/1*>2�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.��->-+8*A-:�

�������3�� ��A�	�,���+�����
�
�?56*1-��

�.16.9-6*2�
�����*��+
���
	�'�K�3
	�+�

�?56*1-��
�������--����

������������������������
��������������������������������

��%"����	,��$�����	������������������������ �$����+��'�
������������������ �$+����

�����	�
�
�69+62��.8FEG+.E��8=-6.E��
�;� 1+>A8*>*.;92� -8� -+92� ,.� :*.9.� ,.� 4.56.62� ,.� ,2:� >*8� =.*;9*1+-962�� ,*19-,2� .;� .8� ->A-62� *;,*6.192�

�����������A62>2=*,2�A26�!+<2��;6*G+.��2,6C<+.E�"2;EF8.E�� G+*.;�A26�.:16*92�A6.:.;9-,2�.8� =.*;9*96/:�,.�
:.A9*.>56.�,.�,2:�>*8� =.*;9*,D:��:28*1*9D�.8�->A-62�H� 8-�A629.11*D;�,.� 8-��+:9*1*-�&.,.6-8�12;96-�-192:�,.� 8-�
�-8-��.<*2;-8�,.8��+A6.>2��6*5+;-8�,.��+:9*1*-�,.8��:9-,2��12;�6.:*,.;1*-�.;��89->*6-���->-+8*A-:��G+.�K*E2�
12;:*:9*6� .;Q��-� 6.:28+1*D;�,.�=.*;9*1*;12�,.�-<2:92�,.�,2:�>*8� =.*;9*,D:��,.;962�,.� 8-�1-6A.9-�,.�-A.8-1*D;�
��M������� ,.8� C;,*1.� ,.� 8-� �-8-� �.<*2;-8� ,.8� �+A6.>2� �6*5+;-8� ,.� �+:9*1*-� ,.8� �:9-,2�� �26� 6-ED;� ,.� 9+6;2�
1266.:A2;,*D�12;21.6�,.�8-�,.>-;,-�-�.:9.��+E<-,2��/1*>2�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.��->-+8*A-:��.;�.:9-�
1*+,-,J�A26�-+92�,.�=.*;9*:*.9.�,.�:.A9*.>56.�,.�,2:�>*8�=.*;9*,D:��:.�-,>*9*D�-�96F>*9.�8-�,.>-;,-�,.�->A-62��
�26�A62=.C,2�,.�:*.9.�,.� 4.56.62�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��:.�:.I-8-62;� 8-:�,*.E�K26-:�12;�1+-6.;9-�H�1+-962�
>*;+92:�,.8�=.*;9*,D:�,.�>-H2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��A-6-�8-�1.8.56-1*D;�,.�8-�-+,*.;1*-�12;:9*9+1*2;-8���.�
K-1.�,.�:+�12;21*>*.;92�G+.�.;� 8-��.16.9-6C-�,.�.:9.��+E<-,2�,.��*:96*92��G+.,-6F�-�:+�,*:A2:*1*D;��12A*-�
:*>A8.�,.�8-�,.>-;,-�,.�->A-62�H�-+92�-,>*:26*2J�,.5.6F�A6.:.;9-6:.�-8�@+*1*2�,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�96.*;9-�
,C-:��12;9-,2:�-�A-69*6�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;�,.�82:�.,*192:��-A.61*5*,2�G+.��:*�;2�12>A-6.1.��:.�12;9*;+-6F�
.8�@+*1*2�H�A26�:+�*;12>A-6.1.;1*-�:.�8.�K-6F�8-:�A2:9.6*26.:�;29*4*1-1*2;.:��-+;�8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8��A26�
>.,*2�,.�8*:9-�G+.�:.�A+58*G+.�.;�82:�.:96-,2:�,.�.:9.�%6<-;2�,.��2;9628��2;:9*9+1*2;-8J�4C@.:.�.;�8-�A+.69-�
,.8�@+E<-,2�12A*-�C;9.<6-�,.8�.,*192��,+6-;9.�92,2�.8�9*.>A2�,.8�.>A8-E->*.;92��

�
�9.;9->.;9.�

�->A*12���->-+8*A-:�����,.�4.56.62�,.����7��
�+.E��/1*>2�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.��->-+8*A-:�

�������3�� ��A�	�,���+�����
�
�?56*1-��

�.16.9-6*2�
�����*��+
���
	�'�K�3
	�+�

�?56*1-��
�������--����



��������� ��������������� ���������	��
����	�������

������������������������
��������������������������������

��"����� ��!���������"�������",��$����#�������������
���9���'�=����"��

�����	�
�

���������
��������Q�
L@���"�)�M�

�;�.8�->A-62�,*6.192�.-#%/�-����,.8�C;,*1.�,.8��.<+;,2��6*5+;-8��28.<*-,2�,.8��*</:*>2�
2=.;2��*61+*92��
12;� 6.:*,.;1*-�.;��-1K+1-�,.��292��!*,-8<2�� A62>2=*,2� A26� �1	�����:' 	
�
�
	 ���+�� 12;96-� -192:�,.� 8-�
�
�
�"���!�
�
�������' ��
�9��
����1'
 �	�������5	��1�
���16�	��	����&1' ���
�����:' 
������A��
�!���
12;:*:9.;9.�.;� 8-�:.;9.;1*-�,.�1+-962�,.�:.A9*.>56.�,.�,2:�>*8�=.*;9*96/:��,*19-,-�.;�.8� 921-�A.;-8��./�-��J�
12;� 4+;,->.;92�.;� 82:�-69C1+82:���M�,.8��D,*<2�&.,.6-8�,.��621.,*>*.;92:��*=*8.:��,.�-A8*1-1*D;�:+A8.926*-�
12;426>.�-8� ;+>.6-8� �S�� ,.� 8-� 8.H� ,.� 8-�>-9.6*-J� H� ���� 46-11*D;� ����� *;1*:2� 1L�� :.<+;,2�AF66-42�� ,.� 8-��.H� ,.�
�>A-62��:.�26,.;-�.>A8-E-6�A26�.:9.�>.,*2�-�@���"�)���A-6-�G+.�12>A-6.E1-�-;9.�.:9.��.<+;,2��6*5+;-8�
�28.<*-,2�,.8��*</:*>2�
2=.;2��*61+*92��12;�:.,.�.;��-1K+1-�,.��292��!*,-8<2��,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�96.*;9-�
,C-:�12;9-,2:�-�A-69*6� ,.� 8-� 4.1K-�,.� 8-�?89*>-�A+58*1-1*D;��A-6-�-A.6:2;-6:.�-8� @+*1*2�,.�->A-62� H�:.I-8-6�
,2>*1*8*2�1*.692�H�-19+-8�A-6-�2C6�H�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:�.;�.:9-�1*+,-,�1-A*9-8��-A.61*5*,-�G+.�,.�;2�K-1.682�
,.;962�,.8�A8-E2�:.I-8-,2��:.�:.<+*6F�.8�@+*1*2�.;�:+�-+:.;1*-��H�8-:�+89.6*26.:�;29*4*1-1*2;.:�:*;�;.1.:*,-,�,.�
+;�;+.=2�-1+.6,2��-+;�-G+.88-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8�:.�8.�;29*4*1-6F;�A26�8*:9-��.;�9/6>*;2:�,.�8-�46-11*D;������
,.8�-69C1+82��3��,.�8-��.H�,.��>A-62J�G+.,-;,2�-�:+�,*:A2:*1*D;�.;�8-��.16.9-6C-�,.�.:9.��6*5+;-8�8-�12A*-�,.�
8-�,.>-;,-�,.�->A-62�,*6.192�G+.�,*2�26*<.;�-8�A6.:.;9.�-:+;92��

�
�-1K+1-�,.��292��!*,-8<2���3�,.�>-6E2�,.����7��

�-��.16.9-6*-�,.8��.<+;,2��6*5+;-8��28.<*-,2�,.8��*</:*>2�
2=.;2��*61+*92�
�1���
�<'�	���*
	��
�

�?56*1-��
�������-�##��

������������������������
����������������������������������������������

������A�'���������
�����	�

�
���;E5:�:��8<2���	�6	�'�� 
� ����!
�������'����� �'�-:.<+6-,2:�12;:*:9.;9.:�.;Q�VEHÍCULO TIPO 

ATV/VTT (RAZER), MARCA POLARIS, LÍNEA RZR, VERSIÓN DINAMIX, AÑO 2019, COLOR NEGRO CON 
AZUL, CUATRO PUERTAS, CON NÚMERO DE IDENTIFICACIÓN VEHICULAR 3NSVPL928KG820427. 

��;�1+>A8*>*.;92�-8�-1+.6,2�,.�,*.1*;+.=.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962����� 
�������
�����
	
 �	�
�
���
�
�������-/�-����,.8�C;,*1.�,.8�"�� 	�����&1' ���
�9��
��)���	
��������:' 
���������
��
2�����'����
���"1��
�,���A62>2=*,2�A26�.8��!�� ���������' �	���9P����������
�)���	
��>�2�5� 1�
	�����
�"(�1�
�������
:J1�6�� ��� ;�3�' �!
��>�� �� �� �!
��>�� ;�B;�� R�R� ��� "1��
�,�2� ���
��
�� :.� .>A8-E-� A26� .:9-� =C-� -8�
*;9.6.:-;,2�2� 6.A6.:.;9-;9.� 8.<-8�,.8�25@.92�-:.<+6-,2�:+A6-� 6.4.6*,2��A-6-�G+.�12>A-6.E1-�-� 8-�-+,*.;1*-�
A26�=*,.212;4.6.;1*-�G+.�6.:28=.6F�8-�A621.,.;1*-�,.�8-�,.18-6-1*D;�,.�-5-;,2;2�,.�5*.;.:��4*@-,-�A-6-�8-:�
8;:?�A<����"<E�"B��:E5��F�";E"<�;EB5<���A<���;<�8:��9�";);"<��8:��<"A<�8:��F<�8:�
8<��;��0:;E5;"B�5�<��.;�.8�.;9.;,*,2�G+.�.8�1266.:A2;,*.;9.����,.�8-�K.66->*.;9-�9.1;28D<*1-�-�+9*8*E-6��
T�*:12�W.5.0��..9*;<:O�.:�;?>.62�,.�6.+;*D;���$%���$��%���H�12;96-:.I-��-�-�����

�.;*.;,2� 8-� 2A1*D;� .8� *;9.6.:-,2�� 2� 6.A6.:.;9-;9.� 8.<-8� ,.� 82:� 25@.92:� -:.<+6-,2:� -12>A-I-,2� ,.� :+�
-52<-,2�H�2�-:.:26�@+6C,*12��,.�A6.:.;9-6:.�-�8-:�*;:9-8-1*2;.:�,.�.:9.�"�� 	�����&1' ���
�9��
��)���	
�����
���:' 
���������
��
2� ����'���� ���"1��
�,�2� 1���
������"
����"�	�1� �� ;� �	��	�E��� ��#��1	2�"�����
�
"�� 	�2�������
 1	
�����!1
	1 �2��>��!��6�' 
��$-�-$2�"1��
�,�2����
��
��2�5*.;��:*�-:C�82�A6.4*.6.��A2,6F�
A-69*1*A-6�.;�.8�,.:-K2<2�,.�8-�6.4.6*,-�-+,*.;1*-�-�96-=/:�,.8�:*:9.>-�,.�=*,.212;4.6.;1*-�,.:,.�:+�,2>*1*8*2�
2�,.8� 8+<-6�.;�G+.�:.�.;1+.;96.��:*.>A6.�H�1+-;,2�1+.;9.�12;�8-�9.1;282<C-�.�*>A8.>.;92:�6.G+.6*,2:�A-6-�
.882��A26�82�>.;2:�12;�96.*;9-�>*;+92:�,.�-;9*1*A-1*D;�,.�8-�K26-�:.I-8-,-�A-6-�8-�1.8.56-1*D;�,.�8-�-+,*.;1*-��

�
�9.;9->.;9.�

�+8*-1F;���*;-82-J�,*.1*;+.=.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��
�,>*;*:96-,26�,.8��.;962�,.��+:9*1*-��.;-8�&.,.6-8�.;�.8��:9-,2�,.��*;-82-��

12;�6.:*,.;1*-�.;��+8*-1F;�
 	���;�,��*
	��
�*
������

�?56*1-��
�������-�����



���������	��
����	������� ��������������� ���������

������������������������
����������������������������������������������

������A�'���������
�����	�

�
��� ;E5:�:��8<2��� 	�6	�'�� 
� �� ��!
������������1�����
'�!1	
������'�' �� �����UN VEHÍCULO 

TIPO CAMIONETA CON REDILAS, MODELO 3500, MARCA CHEVROLET, SIN PLACAS DE CIRCULACIÓN, 
CON NÚMERO DE SERIE 3GBC34R95M119065, MODELO 2005.�

�;� 1+>A8*>*.;92� -8� -1+.6,2� ,.� 21K2� ,.� >-6E2� ,.� ,2:� >*8� =.*;9*1+-962�� ,*19-,2� .;� 8-� ����
	
 �	�
� ���

�
������.�/�-���� ,.8� C;,*1.� ,.8� �.;962� ,.� �+:9*1*-� �.;-8� &.,.6-8� .;� .8� �:9-,2� ,.� �*;-82-�� 12;� :.,.� .;�
�+8*-1F;��A62>2=*,2�A26�.8��<.;9.�,.8��*;*:9.6*2��+58*12�,.�8-�&.,.6-1*D;���*9+8-6�,.�8-��/8+8-���,.8��G+*A2����
,.��;=.:9*<-1*D;��*9*<-1*D;��.;��-E-98F;���*;-82-��'����6�
+
�A26�.:9-�=C-�
���� �	�'
������	�6	�'�� 
� ��
��!
���������� ��
'�!1	
��� :+A6-� 6.4.6*,2�� A-6-�G+.�12>A-6.E1-�-� 8-�-+,*.;1*-�A26� =*,.212;4.6.;1*-�G+.�
6.:28=.6F� 8-� A621.,.;1*-� ,.� 8-� ,.18-6-1*D;� ,.� -5-;,2;2� ,.� 5*.;.:�� 4*@-,-� A-6-� 8-:� EB:0:� A<���� "<E�
5�:;E5��;EB5<���A<���;<�8:��9�";)C"<��8:���;:5:�8:��F<�8:�8<��;��0:;E5;"B�5�<2�.;�
.8�.;9.;,*,2�G+.�.8�1266.:A2;,*.;9.�;8�,.�8-�K.66->*.;9-�9.1;28D<*1-�-�+9*8*E-6��T"�'���S���7��� ��!'O�.:�
�P��	�����	�1��>����$.�%-%�%.$��H���� 	
'�H
�.��-����

�.;*.;,2�8-�2A1*D;�.8� *;9.6.:-,2��2�6.A6.:.;9-;9.�8.<-8�,.8�5*.;�*;>+.58.�-:.<+6-,2�-12>A-I-,2�,.�:+�
-52<-,2�H�2�-:.:26�@+6C,*12��,.�A6.:.;9-6:.�-�8-:�*;:9-8-1*2;.:�,.�.:9.�"�� 	�����&1' ���
�9��
��)���	
�����
���:' 
���������
��
2� ����'���� ���"1��
�,�2� 1���
������"
����"�	�1� �� ;� �	��	�E��� ��#��1	2�"�����
�
"�� 	�2�������
 1	
�����!1
	1 �2��>��!��6�' 
��$-�-$2�"1��
�,�2����
��
��2�5*.;��:*�-:C�82�A6.4*.6.��A2,6F�
6
	 ���6
	���������'
��!������
�	�I�	��
�
1������
�
� 	
3('�����'�' ��
����3�������I�	����
���'���'1�
���������� �� ���� �1!
	� ��� J1�� '�� ���1�� 	��� :*.>A6.� H� 1+-;,2� 1+.;9.� 12;� 8-� 9.1;282<C-� .� *>A8.>.;92:�
6.G+.6*,2:� A-6-� .882�� A26� 82� >.;2:� 12;�  	��� 
� ���1 �'� ��� 
� ���6
��>�� ,.� 8-� K26-� :.I-8-,-� A-6-� 8-�
1.8.56-1*D;�,.�8-�-+,*.;1*-��

�
�9.;9->.;9.�

�+8*-1F;���*;-82-��21K2�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��
�,>*;*:96-,26�,.8��.;962�,.��+:9*1*-��.;-8�&.,.6-8�.;�.8��:9-,2�,.��*;-82-��

12;�6.:*,.;1*-�.;��+8*-1F;�
 	���;�,��*
	��
�*
������

�?56*1-��
�������-��.��

������������������������
��������������������������������
��%"����	,��$�����	��������
�����������9�9��9���

�����	�
�
�;� 82:� -+92:� ,.8� �+*1*2� ,.� ->A-62� ;?>.62� ���)������� A62>2=*,2� A26� �.:?:� �-=*,� "2;EF8.E� #+:9*882:�

-85-1.-�,.�8-�:+1.:*D;�-�5*.;.:�,.��*>-:�#+:9*882:��28*;-�12;96-�-192:�,.8��+E<-,2��6*>.62��*=*8�,.8��*:9.>-�
�6-,*1*2;-8�,.8��*:96*92��+,*1*-8�!*,-8<2�H�296-�-+926*,-,��12;�:.,.�.;�!*,-8<2�,.8��-66-8��8-��+.E-��/1*>2�,.�
�*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.��K*K+-K+-�12;�6.:*,.;1*-�.;��K*K+-K+-��26,.;D�:.�A+58*1-6-�.8�:*<+*.;9.�.,*192�G+.�-�
8-�8.96-�,*1.Q�

�K*K+-K+-��1K*K+-K+-��=.*;9*,D:�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��
�.�K-1.�,.8�12;21*>*.;92�,.�"826*-��:9.8-�#+:9*882:��-HF;�-85-1.-�,.� 8-�:+1.:*D;�-�5*.;.:�,.��2>-:-�

�28*;-�!*;2@2:�� .;� 9/6>*;2:� ,.8� -69C1+82� M�� 46-11*D;� ����� *;1*:2�5L� ,.� 8-� �.H�,.��>A-62�� ,.;962�,.8� �+*1*2�,.�
�>A-62����)�������A62>2=*,2�A26��.:?:��-=*,�"2;EF8.E�#+:9*882:�-85-1.-�,.�8-�:+1.:*D;�-�5*.;.:�,.��*>-:�
#+:9*882:��28*;-�12;96-�-192:�,.8��+E<-,2��6*>.62��*=*8�,.8��*:9.>-��6-,*1*2;-8�,.8��*:96*92��+,*1*-8�!*,-8<2�H�
296-�-+926*,-,��12;�:.,.�.;�!*,-8<2�,.8��-66-8��G+.�,.5.6F�A6.:.;9-6:.�-;9.�/:9.��+E<-,2�&.,.6-8�-�,.,+1*6�
:+:�,.6.1K2:�,.;962�,.�+;�9/6>*;2�,.�96.*;9-�,C-:�12;9-,2:�-�A-69*6�,.8�:*<+*.;9.�-8�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;�,.8�
A6.:.;9.�.,*192J�-A.61*5*,-�G+.�,.�;2�12>A-6.1.6�,.;962�,.8�8-A:2�*;,*1-,2��8-:�+89.6*26.:�;29*4*1-1*2;.:�-?;�
8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8��8.�:+69*6F;�.4.192:�A26�>.,*2�,.�8*:9-�G+.�:.�A+58*G+.�.;�82:�.:96-,2:�,.�/:9.�D6<-;2�
,.�12;9628�12;:9*9+1*2;-8��-:*>*:>2�G+.�:.�.;1+.;96-�:.I-8-,-�A-6-�8-:�;+.=.�K26-:�,.8�=.*;9*;+.=.�,.�-56*8�
,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��8-�-+,*.;1*-�12;:9*9+1*2;-8�.;�.8�@+*1*2�-8+,*,2��

�
�9.;9->.;9.�

�K*K+-K+-���K*K+-K+-��>-6E2����,.����7��
�8��.16.9-6*2�,.8��+E<-,2��/1*>2�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�

�����&�'(��� ��������'��� �'�
�?56*1-��

�������-��%��



��������� ��������������� ���������	��
����	�������

������������������������
��������������������������������

��%"����1��)����	��������
���9���'�=����"��

�����	�
�

�;�.8�@+*1*2�,.�->A-62���P������B��,.8�C;,*1.�,.8��+E<-,2��.<+;,2�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.�!*,-8<2��
A62>2=*,2� A26� �*<+.8� �;<.8� �C-E� �2;9-I2�� 12;96-� -192:� ,.8� �+.E� �6*>.62� �.;-8� ,.� �6*>.6-� �;:9-;1*-� ,.8�
�*:96*92� �+,*1*-8� ,.� �-1K+1-� ,.� �292�� !*,-8<2� H� 296-:� -+926*,-,.:J� :.� ,*19D� +;� -1+.6,2� .;� .8� G+.�� 12;�
4+;,->.;92�.;�.8�-69C1+82�����46-11*D;������*;1*:2�1L��,.�8-��.H�,.��>A-62��:.�26,.;D�8-�A+58*1-1*D;�,.�.,*192:�-�
.4.192�,.� 82<6-6�.8�.>A8-E->*.;92�,.��-6C-��-+6-��6.@2��269/:�12-,H+=-;9.� 6.:A.192�-8� 9.61.62� *;9.6.:-,2�
211*:2� 	:1-6� �;6*G+.� "2;EF8.E� �6.@2�� -� G+*.;� :.� K-1.� ,.� :+� 12;21*>*.;92� G+.� -;9.� .:9.� �+E<-,2� :.�
.;1+.;96-� 6-,*1-,2� .8� @+*1*2� ,.� ,.6.1K2:� -66*5-� *;,*1-,2�� .;� .8� 1+-8� :.� 6.18->-� .8� -+92� ,.� 426>-8� A6*:*D;�
,*19-,2�.;�12;96-�,.8�*>A.96-;9.�.;�8-�1-+:-�A.;-8�P�������,.8�C;,*1.�,.�8-�6.:A2;:-58.J�A26�.882��:.�8.�K-1.�
:-5.6� G+.� ,.5.6F� A6.:.;9-6:.� -;9.� .:9.� �+E<-,2� &.,.6-8� :*92� .;� #2+8.=-6,� �+*:� �2;-8,2� �282:*2� ;?>.62�
���)�� �.:.6=-� �G+*8.:� �.6,F;�� &6-11*2;->*.;92� �282:*2� ��� A6*>.6-� .9-A-�� �,*4*1*2� T#O�� �S�� �*:2�� �-8-1*2� ,.�
�+:9*1*-�&.,.6-8��1D,*<2�A2:9-8�7��P7���-1K+1-�,.��292��!*,-8<2��,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�96.*;9-�,C-:��12;9-,2:�
-�A-69*6�,.8�,C-�:*<+*.;9.�-8�,.�8-�?89*>-�A+58*1-1*D;��-�,.,+1*6�82:�,.6.1K2:�G+.�-�:+�*;9.6/:�1266.:A2;,-;��.;�
.8� .;9.;,*,2� G+.� ,.5.6F� *,.;9*4*1-6:.� 12;� -8<+;2� ,.� 82:� :*<+*.;9.:� ,21+>.;92:Q� �6.,.;1*-8� ,.� �8.1926��
�-:-A269.���-69*88-�,.8��.6=*1*2��*8*9-6�
-1*2;-8���/,+8-��624.:*2;-8���,.;9*4*1-1*D;�24*1*-8�=*<.;9.�12;�4292<6-4C-�
H� 4*6>-��.0A.,*,-�A26�.8�<25*.6;2�4.,.6-8��.:9-9-8��>+;*1*A-8�2�,.� 8-��*+,-,�,.��/0*12�G+.�9.;<-� *>A6.:-� 8-�
�8-=.� ';*1-� ,.� �.<*:962� ,.� �258-1*D;�� �.69*4*1-,2� ,.� �-96*1+8-� �2;:+8-6�� .0A.,*,2� A26� 8-� �.16.9-6C-� ,.�
�.8-1*2;.:��09.6*26.:��8*1.;1*-�,.�12;,+1*6�=*<.;9.��A.6>*:2�A-6-�12;,+1*6�=*<.;9.�.;�.8�1-:2�,.�>.;26.:�,.�
.,-,J� 16.,.;1*-8� ,.8� �;:9*9+92� 
-1*2;-8� ,.� 8-:� �.6:2;-:� �,+89-:� �-H26.:J� H� 96-9F;,2:.� ,.� .096-;@.62:� .8�
,21+>.;92�>*<6-926*2�=*<.;9.�G+.�1266.:A2;,-��5-@2�-A.61*5*>*.;92�G+.�,.�;2�:.I-8-6�,2>*1*8*2��:.�:.<+*6F�.8�
A6.:.;9.�@+*1*2��K-1*/;,2:.�8-:�+89.6*26.:�;29*4*1-1*2;.:�A26�8*:9-�G+.�:.�4*@-6F�.;�.:9.��+E<-,2��

�
�-1K+1-�,.��292��!*,-8<2�����,.�4.56.62�,.����7��

�.16.9-6*2�,.8��+E<-,2��.<+;,2�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.�!*,-8<2�
�	�
��,����+�9
+�

�?56*1-��
�������-$%���

������������������������
	���$������� ��!�������!����������������
�����������#�������'�

��������������������������,�����
�����	�

�
�;� .8� �621.,*>*.;92� 26,*;-6*2� 8-526-8� �3����7B��� A62>2=*,2� A26� �-682:� �-;9*-<2� �-69C;.E� .;� 12;96-� ,.�

�K.>:9-9*2;�� �21*.,-,� �;D;*>-� ,.� �-A*9-8� �-6*-58.�� "6+*;,-<� �;9.6;-9*2;-8�� �21*.,-,� �;D;*>-� ,.� �-A*9-8�
�-6*-58.��H�2�G+*.;�6.:+89.�6.:A2;:-58.�,.� 8-� 4+.;9.�,.� 96-5-@2�12;96-��:.�,*19D�+;�-1+.6,2�A-6-�.>A8-E-6�-�
�K.>:9-9*2;���21*.,-,��;D;*>-�,.��-A*9-8��-6*-58.�-�@+*1*2�A26�>.,*2�,.�82:�A6.:.;9.:�.,*192:��A-6-�G+.�:.�
-A.6:2;.�-�/8��.;�.8�.;9.;,*,2�,.�G+.�,.5.�A6.:.;9-6:.�.;�.8�821-8�,.�.:9.��6*5+;-8��-526-8��:*92�.;��-66.9.6-�
�*1-1K2B�@+:12��;?>.62�������-6,*;.:�.;� 8-��2;9-I-���8-8A-;��1D,*<2�A2:9-8��7������*+,-,�,.��/0*12��A26�
>.,*2�,.�-A2,.6-,2�2�6.A6.:.;9-;9.�8.<-8��,.;962�,.8�9/6>*;2�,.�96.*;9-�H�21K2�,C-:�KF5*8.:��12;9-,2:�-�A-69*6�
,.8�:*<+*.;9.�-8�,.� 8-�?89*>-�A+58*1-1*D;�,.�.:9.�.,*192���A.61*5*,2�G+.�.;�1-:2�,.�;2�12>A-6.1.6�H�;2�,-6�
12;9.:9-1*D;�-�8-�,.>-;,-��,.;962�,.8�9/6>*;2�.:9-58.1*,2��:.�9.;,6F;�A26�-,>*9*,-:�8-:�A.9*1*2;.:�,.�8-�A-69.�
-1926-��:-8=2�-G+.88-:�G+.�:.-;�12;96-6*-:�-�82�,*:A+.:92�A26�8-�8.H��-:C�12>2�A26�A.6,*,2�:+�,.6.1K2�-�246.1.6�
A6+.5-:� H� .;� :+� 1-:2� -� 426>+8-6� 6.12;=.;1*D;�� .882� :*;� A.6@+*1*2� ,.� G+.� -;9.:� ,.� 8-� -+,*.;1*-� A6.8*>*;-6�
A+.,-;�246.1.6�A6+.5-:��A-6-�,.>2:96-6�G+.�.8�-1926�;2�.6-�96-5-@-,26��G+.�;2�.0*:9*D�.8�,.:A*,2�2�G+.�;2�:2;�
1*.692:� 82:� K.1K2:� -4*6>-,2:� A26� 8-� A-69.� -1926-J� 9->5*/;� G+.� ,.� ;2� :.I-8-6� ,2>*1*8*2� A-6-� 2C6� H� 6.1*5*6�
;29*4*1-1*2;.:�,.;962�,.� 8-� @+6*:,*11*D;� 6.:*,.;1*-�.:9.�D6<-;2� 4.,.6-8�2�,.�;2�12>A-6.1.6��:.� 8.:�K-6F;� 8-:�
:+5:.1+.;9.:�;29*4*1-1*2;.:�A26�>.,*2�,.�8*:9-���+.,-;,2�-�:+�,*:A2:*1*D;�.;�.8�821-8�G+.�21+A-�.:9.�96*5+;-8��
12A*-� 129.@-,-� ,.� ,.8� .:16*92� ,.� ,.>-;,-�� -:C� 12>2� ,.� 8-:� A6+.5-:� 246.1*,-:� A26� 8-� A-69.� -1926-�� ,.� 82:�
A62=.C,2:� ,.� ,*.1*:*.9.� H� =.*;9*;+.=.� ,.� .;.62� ,.� ,2:� >*8� =.*;9*1+-962� H� ,.8� .:16*92� ,.� ,.:-K2<2� ,.�
A6.=.;1*D;��

�
�9.;9->.;9.�

�*+,-,�,.��/0*12�-�=.*;9*,D:�,.�-56*8�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��
�-��.16.9-6*-��;:96+1926-�,.8��/1*>2��.092��6*5+;-8��-526-8�&.,.6-8�,.�

�:+;92:��;,*=*,+-8.:�12;�:.,.�.;�8-��*+,-,�,.��/0*12�
*1
�
�16��
	����
�:'�1��	��0,+J1�+�

�?56*1-��
�������-$%���



���������	��
����	������� ��������������� ���������

������������������������
������ ��!�������!����������������
�����������#��������������������������������

�����	�
�

�+62��*9>2�,.��-6,C;���21*.,-,��;D;*>-�,.��-A*9-8��-6*-58.���;�.8�8+<-6�.;�G+.�:.�.;1+.;96.��K-<2�:-5.6�
-�:9.,Q�

�;�82:�-+92:�,.8�A621.,*>*.;92�26,*;-6*2�8-526-8������7B�����A62>2=*,2�A26�	5,+8*-��26.;E2��.;,2E-��:.�8.�
K-�:.I-8-,2�12>2�,.>-;,-,2�H��12>2�:.�,.:12;21.�:+�,2>*1*8*2�-19+-8��.;�-1+.6,2�,.�=.*;9.�,.�>-6E2�,.�
,2:� >*8� =.*;9*1+-962� :.� 26,.;D� .>A8-E-682� A26� .,*192:� G+.� ,.5.6F;� A+58*1-6:.� .;� .8� �*-6*2� 	4*1*-8� ,.� 8-�
&.,.6-1*D;�� 82:�1+-8.:�:.� 6.-8*E-6F;�A26�,2:�=.1.:�� 12;�+;� 8-A:2�,.� 96.:�,C-:�KF5*8.:�.;96.�+;2�H�2962��,.�
12;426>*,-,� 12;� 82� ,*:A+.:92� .;� .8� -69C1+82� ����� AF66-42:� 1+-692� H� G+*;92�� ,.� 8-� �.H� &.,.6-8� ,.8� �6-5-@2��
K-1*/;,28.�:-5.6�G+.�,.;962�,.8�A8-E2�,.�96.*;9-�,C-:��A2,6F�A6.:.;9-6:.�,.�>-;.6-�A.6:2;-8�2�A26�12;,+192�
,.� -A2,.6-,2� 8.<-8�� A-6-� 8-� ,.4.;:-� ,.� :+:� *;9.6.:.:� .;� .:9.� �.092� �6*5+;-8� �-526-8� &.,.6-8� ,.� �:+;92:�
�;,*=*,+-8.:�.;�.8��:9-,2�,.��-8*:12��12;�6.:*,.;1*-�.;��-A2A-;��12;�,2>*1*8*2�.;��;*882��.6*4/6*12��2;*.;9.�
�-;+.8�"D>.E��26C;�
2��������&6-11*2;->*.;92��*+,-,��+,*1*-8�&.,.6-8���-A2A-;���-8*:12���,*4*1*2�$���A*:2�
3��A-6-�6.12<.6� 8-:�12A*-:�,.�96-:8-,2�,.�8-�,.>-;,-�A62>2=*,-�A26�	5,+8*-��26.;E2��.;,2E-�12;96-��+62�
�*9>2� ,.� �-6,C;�� �21*.,-,� �;D;*>-� ,.� �-A*9-8� �-6*-58.�� .;� 8-� G+.� :.� ,.>-;,-� 8-� *;,.>;*E-1*D;�
12;:9*9+1*2;-8�H�A6.:9-1*2;.:�-11.:26*-:J�-�4*;�,.�12>A-6.1.6�-� @+*1*2��-+926*E-6�A.6:2;-�G+.�82�6.A6.:.;9.�H�
:.I-8-6� ,2>*1*8*2� .;� .:9-� 1*+,-,� A-6-� 6.1*5*6� ;29*4*1-1*2;.:J� -A.61*5*,2� G+.� ,.� ;2� K-1.682�� ,.;962� ,.8� A8-E2�
2926<-,2��:.�9.;,6F;�A26�-,>*9*,-:�8-:�A.9*1*2;.:�,.�8-�A-69.�-1926-��:-8=2�-G+.88-:�G+.�:.-;�12;96-6*-:�-�82�
,*:A+.:92� A26� 8-� 8.H�� -:C� 12>2� A26� A.6,*,2� .8� ,.6.1K2� -� 246.1.6� A6+.5-:� H�� .;� :+� 1-:2�� -� 426>+8-6�
6.12;=.;1*D;J�-:*>*:>2��:.�K-6F;�8-:�:+5:.1+.;9.:�;29*4*1-1*2;.:��-?;�8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8��-�96-=/:�,.8�
528.9C;� @+,*1*-8�� G+.,-;,2� -� :+� ,*:A2:*1*D;� .;� 8-� :.16.9-6C-� ,.� .:9.� �6*5+;-8� 8-:� 12A*-:� ,.� 96-:8-,2�
1266.:A2;,*.;9.:��

�
�-A2A-;���-8*:12��=.*;9.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�.16.9-6*-��;:96+1926-�-,:16*9-�-8��.092��6*5+;-8��-526-8�&.,.6-8�,.��:+;92:��;,*=*,+-8.:��
.;�.8��:9-,2�,.��-8*:12��12;�:.,.�.;��-A2A-;�

� �I
���*1
�
�16����6
	��"
		�����
�?56*1-��

�������-$#���
������������������������

������ ��!�������!����������������
�����������#��������������������������������
�����	�

�
�+62� �*9>2� ,.� �-6,C;�� :21*.,-,� ,.� 6.:A2;:-5*8*,-,� 8*>*9-,-� ,.� 1-A*9-8� =-6*-58.�� �;� .8� 8+<-6� .;� G+.� :.�

.;1+.;96.��K-<2�:-5.6�-�:9.,Q�
�;�82:�-+92:�,.8�A621.,*>*.;92�26,*;-6*2�8-526-8��3����7B����A62>2=*,2�A26��.2;.8�#.1.66-�#-+9*:9-��:.�8.�

K-�:.I-8-,2�12>2�,.>-;,-,2�H��12>2�:.�,.:12;21.�:+�,2>*1*8*2�-19+-8��.;�-1+.6,2�,.�=.*;9.�,.�>-6E2�,.�
,2:� >*8� =.*;9*1+-962� :.� 26,.;D� .>A8-E-682� A26� .,*192:� G+.� ,.5.6F;� A+58*1-6:.� .;� .8� �*-6*2� 	4*1*-8� ,.� 8-�
&.,.6-1*D;�� 82:�1+-8.:�:.� 6.-8*E-6F;�A26�,2:�=.1.:�� 12;�+;� 8-A:2�,.� 96.:�,C-:�KF5*8.:�.;96.�+;2�H�2962��,.�
12;426>*,-,� 12;� 82� ,*:A+.:92� .;� .8� -69C1+82� ����� AF66-42:� 1+-692� H� G+*;92�� ,.� 8-� �.H� &.,.6-8� ,.8� �6-5-@2��
K-1*/;,28.�:-5.6�G+.�,.;962�,.8�A8-E2�,.�96.*;9-�,C-:��A2,6F�A6.:.;9-6:.�,.�>-;.6-�A.6:2;-8�2�A26�12;,+192�
,.� -A2,.6-,2� 8.<-8�� A-6-� 8-� ,.4.;:-� ,.� :+:� *;9.6.:.:� .;� .:9.� �.092� �6*5+;-8� �-526-8� &.,.6-8� ,.� �:+;92:�
�;,*=*,+-8.:�.;�.8��:9-,2�,.��-8*:12��12;�6.:*,.;1*-�.;��-A2A-;��12;�,2>*1*8*2�.;��;*882��.6*4/6*12��2;*.;9.�
�-;+.8�"D>.E��26C;�
2��������&6-11*2;->*.;92��*+,-,��+,*1*-8�&.,.6-8���-A2A-;���-8*:12���,*4*1*2�$���A*:2�
3�� A-6-� 6.12<.6� 8-:� 12A*-:� ,.� 96-:8-,2� ,.� 8-� ,.>-;,-� A62>2=*,-� A26� �.2;.8� #.1.66-� #-+9*:9-� 12;96-��+62�
�*9>2� ,.� �-6,C;�� :21*.,-,� ,.� 6.:A2;:-5*8*,-,� 8*>*9-,-� ,.� 1-A*9-8� =-6*-58.�� .;� 8-� G+.� :.� ,.>-;,-� 8-�
*;,.>;*E-1*D;�12;:9*9+1*2;-8�H�A6.:9-1*2;.:�-11.:26*-:J�-�4*;�,.�12>A-6.1.6�-�@+*1*2��-+926*E-6�A.6:2;-�G+.�82�
6.A6.:.;9.�H�:.I-8-6�,2>*1*8*2�.;�.:9-�1*+,-,�A-6-�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:J�-A.61*5*,2�G+.�,.�;2�K-1.682��,.;962�
,.8� A8-E2� 2926<-,2�� :.� 9.;,6F;� A26� -,>*9*,-:� 8-:� A.9*1*2;.:� ,.� 8-� A-69.� -1926-�� :-8=2� -G+.88-:� G+.� :.-;�
12;96-6*-:� -� 82� ,*:A+.:92� A26� 8-� 8.H�� -:C� 12>2� A26� A.6,*,2� .8� ,.6.1K2� -� 246.1.6� A6+.5-:� H�� .;� :+� 1-:2�� -�
426>+8-6� 6.12;=.;1*D;J�-:*>*:>2��:.�K-6F;� 8-:�:+5:.1+.;9.:�;29*4*1-1*2;.:��-?;� 8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8��-�
96-=/:�,.8�528.9C;�@+,*1*-8��G+.,-;,2�-�:+�,*:A2:*1*D;�.;�8-�:.16.9-6C-�,.�.:9.��6*5+;-8�8-:�12A*-:�,.�96-:8-,2�
1266.:A2;,*.;9.:��

�-A2A-;���-8*:12��=.*;9.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��
�

�9.;9->.;9.�
�-A2A-;���-8*:12��-�=.*;9.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�-��.16.9-6*-��;:96+1926-�-,:16*9-�-8��.092��6*5+;-8��-526-8�&.,.6-8��
,.��:+;92:��;,*=*,+-8.:�.;�.8��:9-,2�,.��-8*:12�


����	��
�"
�3
����	�!1�+�
�?56*1-��

�������-$#���



��������� ��������������� ���������	��
����	�������

������������������������
������ ��!�������!����������������
�����������#��������������������������������

�����	�
�

�+62��*9>2�,.��-6,C;���21*.,-,��;D;*>-�,.��-A*9-8��-6*-58.���;�.8�8+<-6�.;�G+.�:.�.;1+.;96.��K-<2�:-5.6�
-�:9.,Q�

�;�82:�-+92:�,.8�A621.,*>*.;92�26,*;-6*2�8-526-8��M����7B���A62>2=*,2�A26��+*:��6>-;,2��.<+6-��*>/;.E��
:.� 8.� K-� :.I-8-,2� 12>2� ,.>-;,-,2� H�� 12>2� :.� ,.:12;21.� :+� ,2>*1*8*2� -19+-8�� .;� -1+.6,2� ,.� =.*;9.� ,.�
>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962�:.�26,.;D�.>A8-E-682�A26�.,*192:�G+.�,.5.6F;�A+58*1-6:.�.;�.8��*-6*2�	4*1*-8�,.�
8-�&.,.6-1*D;��82:�1+-8.:�:.�6.-8*E-6F;�A26�,2:�=.1.:��12;�+;�8-A:2�,.�96.:�,C-:�KF5*8.:�.;96.�+;2�H�2962��,.�
12;426>*,-,� 12;� 82� ,*:A+.:92� .;� .8� -69C1+82� ����� AF66-42:� 1+-692� H� G+*;92�� ,.� 8-� �.H� &.,.6-8� ,.8� �6-5-@2��
K-1*/;,28.�:-5.6�G+.�,.;962�,.8�A8-E2�,.�96.*;9-�,C-:��A2,6F�A6.:.;9-6:.�,.�>-;.6-�A.6:2;-8�2�A26�12;,+192�
,.� -A2,.6-,2� 8.<-8�� A-6-� 8-� ,.4.;:-� ,.� :+:� *;9.6.:.:� .;� .:9.� �.092� �6*5+;-8� �-526-8� &.,.6-8� ,.� �:+;92:�
�;,*=*,+-8.:�.;�.8��:9-,2�,.��-8*:12��12;�6.:*,.;1*-�.;��-A2A-;��12;�,2>*1*8*2�.;��;*882��.6*4/6*12��2;*.;9.�
�-;+.8�"D>.E��26C;�
2��������&6-11*2;->*.;92��*+,-,��+,*1*-8�&.,.6-8���-A2A-;���-8*:12���,*4*1*2�$���A*:2�
3��A-6-�6.12<.6�8-:�12A*-:�,.�96-:8-,2�,.�8-�,.>-;,-�A62>2=*,-�A26��+*:��6>-;,2��.<+6-��*>/;.E�.;�12;96-�
,.��+62� �*9>2� ,.� �-6,C;�� �21*.,-,� �;D;*>-� ,.� �-A*9-8� �-6*-58.�� .;� 8-� G+.� :.� ,.>-;,-� 8-� *;,.>;*E-1*D;�
12;:9*9+1*2;-8�H�A6.:9-1*2;.:�-11.:26*-:J�-�4*;�,.�12>A-6.1.6�-� @+*1*2��-+926*E-6�A.6:2;-�G+.�82�6.A6.:.;9.�H�
:.I-8-6� ,2>*1*8*2� .;� .:9-� 1*+,-,� A-6-� 6.1*5*6� ;29*4*1-1*2;.:J� -A.61*5*,2� G+.� ,.� ;2� K-1.682�� ,.;962� ,.8� A8-E2�
2926<-,2��:.�9.;,6F;�A26�-,>*9*,-:�8-:�A.9*1*2;.:�,.�8-�A-69.�-1926-��:-8=2�-G+.88-:�G+.�:.-;�12;96-6*-:�-�82�
,*:A+.:92� A26� 8-� 8.H�� -:C� 12>2� A26� A.6,*,2� .8� ,.6.1K2� -� 246.1.6� A6+.5-:� H�� .;� :+� 1-:2�� -� 426>+8-6�
6.12;=.;1*D;J�-:*>*:>2��:.�K-6F;�8-:�:+5:.1+.;9.:�;29*4*1-1*2;.:��-?;�8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8��-�96-=/:�,.8�
528.9C;� @+,*1*-8�� G+.,-;,2� -� :+� ,*:A2:*1*D;� .;� 8-� :.16.9-6C-� ,.� .:9.� �6*5+;-8� 8-:� 12A*-:� ,.� 96-:8-,2�
1266.:A2;,*.;9.:��

�
�-A2A-;���-8*:12��=.*;9.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�.16.9-6*2��;:96+1926�-,:16*92�-8��.092��6*5+;-8��-526-8�&.,.6-8�,.��:+;92:��;,*=*,+-8.:�
.;�.8��:9-,2�,.��-8*:12��12;�:.,.�.;��-A2A-;�

��I	����"�
3�+�E�� ��
�?56*1-��

�������-$#%��
������������������������

������ ��!�������!����������������
�����������#��������������������������������
�����	�

�
�+62��*9>2�,.��-6,C;���21*.,-,��;D;*>-�,.��-A*9-8��-6*-58.���;�.8�8+<-6�.;�G+.�:.�.;1+.;96.��K-<2�:-5.6�

-�:9.,Q�
�;�82:�-+92:�,.8�A621.,*>*.;92�26,*;-6*2�8-526-8��7����7B�����A62>2=*,2�A26��2:-��:9.8-��-66*882��-E2��:.�

8.�K-�:.I-8-,2�12>2�,.>-;,-,2�H��12>2�:.�,.:12;21.�:+�,2>*1*8*2�-19+-8��.;�-1+.6,2�,.�=.*;9.�,.�>-6E2�
,.� ,2:� >*8� =.*;9*1+-962� :.� 26,.;D� .>A8-E-682� A26� .,*192:� G+.� ,.5.6F;� A+58*1-6:.� .;� .8� �*-6*2� 	4*1*-8� ,.� 8-�
&.,.6-1*D;�� 82:�1+-8.:�:.� 6.-8*E-6F;�A26�,2:�=.1.:�� 12;�+;� 8-A:2�,.� 96.:�,C-:�KF5*8.:�.;96.�+;2�H�2962��,.�
12;426>*,-,� 12;� 82� ,*:A+.:92� .;� .8� -69C1+82� ����� AF66-42:� 1+-692� H� G+*;92�� ,.� 8-� �.H� &.,.6-8� ,.8� �6-5-@2��
K-1*/;,28.�:-5.6�G+.�,.;962�,.8�A8-E2�,.�96.*;9-�,C-:��A2,6F�A6.:.;9-6:.�,.�>-;.6-�A.6:2;-8�2�A26�12;,+192�
,.� -A2,.6-,2� 8.<-8�� A-6-� 8-� ,.4.;:-� ,.� :+:� *;9.6.:.:� .;� .:9.� �.092� �6*5+;-8� �-526-8� &.,.6-8� ,.� �:+;92:�
�;,*=*,+-8.:�.;�.8��:9-,2�,.��-8*:12��12;�6.:*,.;1*-�.;��-A2A-;��12;�,2>*1*8*2�.;��;*882��.6*4/6*12��2;*.;9.�
�-;+.8�"D>.E��26C;�
2��������&6-11*2;->*.;92��*+,-,��+,*1*-8�&.,.6-8���-A2A-;���-8*:12���,*4*1*2�$���A*:2�
3��A-6-�6.12<.6� 8-:�12A*-:�,.�96-:8-,2�,.� 8-�,.>-;,-�A62>2=*,-�A26��2:-��:9.8-��-66*882��-E2�12;96-��+62�
�*9>2� ,.� �-6,C;�� �21*.,-,� �;D;*>-� ,.� �-A*9-8� �-6*-58.�� .;� 8-� G+.� :.� ,.>-;,-� 8-� *;,.>;*E-1*D;�
12;:9*9+1*2;-8�H�A6.:9-1*2;.:�-11.:26*-:J�-�4*;�,.�12>A-6.1.6�-�@+*1*2�H�:.I-8-6�,2>*1*8*2�.;�.:9-�1*+,-,�A-6-�
6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:J�-A.61*5*,2�G+.�,.�;2�K-1.682��,.;962�,.8�A8-E2�2926<-,2��:.� 9.;,6F;�A26�-,>*9*,-:� 8-:�
A.9*1*2;.:� ,.� 8-� A-69.� -1926-�� :-8=2� -G+.88-:� G+.� :.-;� 12;96-6*-:� -� 82� ,*:A+.:92� A26� 8-� 8.H�� -:C� 12>2� A26�
A.6,*,2� .8� ,.6.1K2� -� 246.1.6� A6+.5-:� H�� .;� :+� 1-:2�� -� 426>+8-6� 6.12;=.;1*D;J� -:*>*:>2�� :.� K-6F;� 8-:�
:+5:.1+.;9.:� ;29*4*1-1*2;.:�� -?;� 8-:� ,.� 1-6F19.6� A.6:2;-8�� -� 96-=/:� ,.8� 528.9C;� @+,*1*-8�� G+.,-;,2� -� :+�
,*:A2:*1*D;�.;�8-�:.16.9-6C-�,.�.:9.��6*5+;-8�8-:�12A*-:�,.�96-:8-,2�1266.:A2;,*.;9.:��

�
�-A2A-;���-8*:12��=.*;9.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�.16.9-6*-��;:96+1926-�-,:16*9-�-8��.092��6*5+;-8��-526-8�&.,.6-8�,.��:+;92:��;,*=*,+-8.:��
.;�.8��:9-,2�,.��-8*:12��12;�:.,.�.;��-A2A-;�

� �I
���*1
�
�16����6
	��"
		�����
�?56*1-��

�������-$$-��



���������	��
����	������� ��������������� ���������

������������������������
������ ��!�������!����������������
�����������#��������������������������������

�����	�
�

�+62��*9>2�,.��-6,C;���21*.,-,��;D;*>-�,.��-A*9-8��-6*-58.���;�.8�8+<-6�.;�G+.�:.�.;1+.;96.��K-<2�:-5.6�
-�:9.,Q�

�;� 82:� -+92:� ,.8� A621.,*>*.;92� 26,*;-6*2� 8-526-8� 3M����7B��� A62>2=*,2� A26� #6.;,-� �8*E-5.9K� !.6;F;,.E�
�-69C;.E���:>-.8��6.:1.;1*2��-61.8*;2�H��-612:��6.:1.;1*2��-61.8*;2��:.�8.�K-�:.I-8-,2�12>2�,.>-;,-,2�
H��12>2�:.�,.:12;21.�:+�,2>*1*8*2�-19+-8��.;�-1+.6,2�,.�=.*;9.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962�:.�26,.;D�
.>A8-E-682�A26�.,*192:�G+.�,.5.6F;�A+58*1-6:.�.;�.8��*-6*2�	4*1*-8�,.�8-�&.,.6-1*D;��82:�1+-8.:�:.�6.-8*E-6F;�
A26� ,2:� =.1.:�� 12;� +;� 8-A:2� ,.� 96.:� ,C-:� KF5*8.:� .;96.� +;2� H� 2962�� ,.� 12;426>*,-,� 12;� 82� ,*:A+.:92� .;� .8�
-69C1+82������AF66-42:�1+-692�H�G+*;92��,.�8-��.H�&.,.6-8�,.8��6-5-@2��K-1*/;,28.�:-5.6�G+.�,.;962�,.8�A8-E2�,.�
96.*;9-�,C-:��A2,6F�A6.:.;9-6:.�,.�>-;.6-�A.6:2;-8�2�A26�12;,+192�,.�-A2,.6-,2� 8.<-8��A-6-� 8-�,.4.;:-�,.�
:+:� *;9.6.:.:�.;�.:9.��.092��6*5+;-8� �-526-8�&.,.6-8�,.��:+;92:� �;,*=*,+-8.:�.;�.8��:9-,2�,.��-8*:12�� 12;�
6.:*,.;1*-� .;� �-A2A-;�� 12;� ,2>*1*8*2� .;� �;*882� �.6*4/6*12� �2;*.;9.� �-;+.8� "D>.E� �26C;� 
2�� ������
&6-11*2;->*.;92��*+,-,��+,*1*-8�&.,.6-8���-A2A-;�� �-8*:12���,*4*1*2� $���A*:2�3�� A-6-� 6.12<.6� 8-:� 12A*-:� ,.�
96-:8-,2�,.�8-�,.>-;,-�A62>2=*,-�A26�#6.;,-��8*E-5.9K�!.6;F;,.E��-69C;.E���:>-.8��6.:1.;1*2��-61.8*;2�H�
�-612:��6.:1.;1*2��-61.8*;2�.;�12;96-�,.��+62��*9>2�,.��-6,C;���21*.,-,��;D;*>-�,.��-A*9-8��-6*-58.��.;�
8-�G+.�:.�,.>-;,-� 8-� *;,.>;*E-1*D;�12;:9*9+1*2;-8�H�A6.:9-1*2;.:�-11.:26*-:J�-� 4*;�,.�12>A-6.1.6�-� @+*1*2��
-+926*E-6�A.6:2;-�G+.�82�6.A6.:.;9.�H�:.I-8-6�,2>*1*8*2�.;�.:9-�1*+,-,�A-6-�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:J�-A.61*5*,2�
G+.�,.�;2�K-1.682��,.;962�,.8�A8-E2�2926<-,2��:.�9.;,6F;�A26�-,>*9*,-:�8-:�A.9*1*2;.:�,.�8-�A-69.�-1926-��:-8=2�
-G+.88-:�G+.�:.-;�12;96-6*-:�-�82�,*:A+.:92�A26�8-�8.H��-:C�12>2�A26�A.6,*,2�.8�,.6.1K2�-�246.1.6�A6+.5-:�H��.;�
:+�1-:2��-� 426>+8-6� 6.12;=.;1*D;J�-:*>*:>2�� :.�K-6F;� 8-:�:+5:.1+.;9.:�;29*4*1-1*2;.:��-?;� 8-:�,.� 1-6F19.6�
A.6:2;-8��-�96-=/:�,.8�528.9C;�@+,*1*-8��G+.,-;,2�-�:+�,*:A2:*1*D;�.;�8-�:.16.9-6C-�,.�.:9.��6*5+;-8�8-:�12A*-:�
,.�96-:8-,2�1266.:A2;,*.;9.:��

�
�-A2A-;���-8*:12��=.*;9.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�.16.9-6*2��;:96+1926�-,:16*92�-8��.092��6*5+;-8��-526-8�&.,.6-8�,.��:+;92:��;,*=*,+-8.:��
.;�.8��:9-,2�,.��-8*:12��12;�:.,.�.;��-A2A-;�

��I	����"�
3�+�E�� ��
�?56*1-��

�������-$$.��
������������������������

������ ��!�������!����������������
�����������#��������������������������������
�����	�

�
�+62��*9>2�,.��-6,C;���21*.,-,��;D;*>-�,.��-A*9-8��-6*-58.���;�.8�8+<-6�.;�G+.�:.�.;1+.;96.��K-<2�:-5.6�

-�:9.,Q�
�;� 82:� -+92:� ,.8� A621.,*>*.;92� 26,*;-6*2� 8-526-8� 37����7B����� A62>2=*,2� A26� �.::*1-� 
2.>*� �-82>-6.:�

�.6=-;9.:�� :.� 8.� K-� :.I-8-,2� 12>2� ,.>-;,-,2� H�� 12>2� :.� ,.:12;21.� :+� ,2>*1*8*2� -19+-8�� .;� -1+.6,2� ,.�
=.*;9.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962�:.�26,.;D�.>A8-E-682�A26�.,*192:�G+.�,.5.6F;�A+58*1-6:.�.;�.8��*-6*2�
	4*1*-8�,.�8-�&.,.6-1*D;��82:�1+-8.:�:.�6.-8*E-6F;�A26�,2:�=.1.:��12;�+;�8-A:2�,.�96.:�,C-:�KF5*8.:�.;96.�+;2�H�
2962�� ,.� 12;426>*,-,� 12;� 82� ,*:A+.:92� .;� .8� -69C1+82� ����� AF66-42:� 1+-692� H� G+*;92�� ,.� 8-� �.H� &.,.6-8� ,.8�
�6-5-@2��K-1*/;,28.�:-5.6�G+.�,.;962�,.8�A8-E2�,.�96.*;9-�,C-:��A2,6F�A6.:.;9-6:.�,.�>-;.6-�A.6:2;-8�2�A26�
12;,+192� ,.� -A2,.6-,2� 8.<-8�� A-6-� 8-� ,.4.;:-� ,.� :+:� *;9.6.:.:� .;� .:9.� �.092� �6*5+;-8� �-526-8� &.,.6-8� ,.�
�:+;92:� �;,*=*,+-8.:�.;�.8��:9-,2�,.��-8*:12��12;� 6.:*,.;1*-�.;��-A2A-;��12;�,2>*1*8*2�.;��;*882��.6*4/6*12�
�2;*.;9.��-;+.8�"D>.E��26C;�
2��������&6-11*2;->*.;92��*+,-,��+,*1*-8�&.,.6-8���-A2A-;���-8*:12���,*4*1*2�
$��� A*:2� 3�� A-6-� 6.12<.6� 8-:� 12A*-:� ,.� 96-:8-,2� ,.� 8-� ,.>-;,-� A62>2=*,-� A26� �.::*1-� 
2.>*� �-82>-6.:�
�.6=-;9.:� 12;96-� �+62� �*9>2� ,.� �-6,C;�� �21*.,-,� �;D;*>-� ,.� �-A*9-8� �-6*-58.�� .;� 8-� G+.� :.� ,.>-;,-� 8-�
*;,.>;*E-1*D;�12;:9*9+1*2;-8�H�A6.:9-1*2;.:�-11.:26*-:J�-�4*;�,.�12>A-6.1.6�-�@+*1*2��-+926*E-6�A.6:2;-�G+.�82�
6.A6.:.;9.�H�:.I-8-6�,2>*1*8*2�.;�.:9-�1*+,-,�A-6-�6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:J�-A.61*5*,2�G+.�,.�;2�K-1.682��,.;962�
,.8� A8-E2� 2926<-,2�� :.� 9.;,6F;� A26� -,>*9*,-:� 8-:� A.9*1*2;.:� ,.� 8-� A-69.� -1926-�� :-8=2� -G+.88-:� G+.� :.-;�
12;96-6*-:� -� 82� ,*:A+.:92� A26� 8-� 8.H�� -:C� 12>2� A26� A.6,*,2� .8� ,.6.1K2� -� 246.1.6� A6+.5-:� H�� .;� :+� 1-:2�� -�
426>+8-6� 6.12;=.;1*D;J�-:*>*:>2��:.�K-6F;� 8-:�:+5:.1+.;9.:�;29*4*1-1*2;.:��-?;� 8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8��-�
96-=/:�,.8�528.9C;�@+,*1*-8��G+.,-;,2�-�:+�,*:A2:*1*D;�.;�8-�:.16.9-6C-�,.�.:9.��6*5+;-8�8-:�12A*-:�,.�96-:8-,2�
1266.:A2;,*.;9.:��

�
�-A2A-;���-8*:12��=.*;9.�,.�>-6E2�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�.16.9-6*-��;:96+1926-�-,:16*9-�-8��.092��6*5+;-8��-526-8�&.,.6-8�,.��:+;92:��;,*=*,+-8.:�
.;�.8��:9-,2�,.��-8*:12��12;�:.,.�.;��-A2A-;�

� �I
���*1
�
�16����6
	��"
		�����
�?56*1-��

�������-$$���



��������� ��������������� ���������	��
����	�������

������������������������
��������������������������������

��%"�������$�������	�������������������������������������������'�
��������������������������������,�����8�:�����������������������*�+&!��������������

51213'�
6���������+�����������������'�7���$,���������������������'�*�#������������8�	�4������������8�!)C�
�����	�������#�������������
��
���������������
����	
���	������
�����
�����������	
�������%
��

�
�;� 82:�-+92:�,.8� 12;1+6:2�>.61-;9*8��./�-���0�� :28*1*9-,2�A26��26A26-1*D;�,.��;.6<C-��.02*8�� :21*.,-,�

-;D;*>-�A62>2926-�,.�*;=.6:*D;�,.�1-A*9-8�=-6*-58.J�>.,*-;9.�'�� ����
�,.�������1�3������
	+�������'�����
3��� ��1
 	���:.�,.18-6D�.8�12;1+6:2�>.61-;9*8�,.�8-�1*9-,-�12>.61*-;9.��:.�26,.;D��
�
6�	 1	
�����
�� 
6
����
�������
��>�� 6�	� 1�� 6�	����� ��� ���� �� ����� 
� �� ������ ��
'� �
 1	
��'�� :.� :.I-8D� 12>2� I���
� ���
	� 	�
���>�����3��� � 	('�����1���������'�����3��� � 	('���.�9+=2�A26�,.:*<;-,2�12>2��������
��	�
��-;*.8�
�-A*-� �EG+*.6,2�� 12;� ,2>*1*8*2� A-6-� .8� 1+>A8*>*.;92� ,.� 258*<-1*2;.:� -� :+� 1-6<2� .;� �!1' ��� �� "�,3�+2�
�P��	�� 1��2� ��'6
���� ���� ��  	�'2� ������
� ?��
�"�� 	��"�1�
���
� 
� )�2� 
��
���
�K�3
	��<�	�!>�2�
�>��!��6�' 
��-.�.-2�"�1�
�����(7�����K-1*.;,2�,.8�12;21*>*.;92�,.�82:�
�	����	�'�	�'���� �'���� 	��
��� �
���6P����
����������7 	
���	��J1��61�����6	�'�� 
	�'����� 1��'���� 	����������� ������	(�� ��-8�
12;1*8*-,26��.;�.8�,2>*1*8*2�*;,*1-,2���.�26,.;-�-�8-�12>.61*-;9.�:+:A.;,.6�.8�A-<2�,.�82:�-,.+,2:�12;96-C,2:�
12;�-;9.6*26*,-,�-� 8-� 4.1K-�.;�G+.�:+69-�.4.192:�.:9-�:.;9.;1*-J� :-8=2� 82:�G+.�:.-;� *;,*:A.;:-58.:�A-6-� 8-�
2A.6-1*D;� 26,*;-6*-� ,.� 8-� .>A6.:-�� *;18+*,2� 1+-8G+*.6� 16/,*92� *;,*:A.;:-58.� A-6-� >-;9.;.6� 8-� 2A.6-1*D;�
26,*;-6*-�,.�8-�.>A6.:-�H�8-�8*G+*,.E�;.1.:-6*-�,+6-;9.�8-�96->*9-1*D;�,.8�12;1+6:2�>.61-;9*8��

�.�.0A*,.�.8�A6.:.;9.�.,*192��.;�1+>A8*>*.;92�-�82�26,.;-,2�.;�8-�:.;9.;1*-�,.�,.18-6-1*D;�,.�12;1+6:2�
>.61-;9*8��,.�������1�3������
	+�������'�����3��� ��1
 	���

�
�*+,-,�,.��/0*12��G+*;1.�,.�-56*8�,.�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�8��.16.9-6*2�,.8��+E<-,2��6*>.62�,.��*:96*92�.;��-9.6*-�,.��2;1+6:2:��.61-;9*8.:��
12;�6.:*,.;1*-�.;�8-��*+,-,�,.��/0*12�H�@+6*:,*11*D;�.;�92,-�8-��.A?58*1-��.0*1-;-�

�����I��
����
���E�� ��
�?56*1-��

�������.-����
������������������������

��������������������������������
�,+��$�� ��!���������"������������������#����������$������������

T�����	�O�
�
�����*:E��B9:�;<��;?4B;:�8<��9��:":�BE��:��<�"<E�:��:�"B8<�E�";<E���F�"<E�:��

5:=5<�4B:�8;":N�:�5�8<��BE;8<��:=;"�E<����9<8:��&B8;";���8:����):8:��";OE��
�;� 82:� -+92:� ,.8� @+*1*2� ,.� ->A-62� ,*6.192� 8"����/�-���� ,.8� C;,*1.� ,.8� �/A9*>2� �6*5+;-8� �28.<*-,2� .;�

�-9.6*-� �*=*8� ,.8� �6*>.6� �*61+*92�� A62>2=*,2� A26� !�#�� �/0*12�� �21*.,-,� �;D;*>-�� �;:9*9+1*D;� ,.� #-;1-�
�?89*A8.� "6+A2� &*;-;1*.62� !�#��� �*=*:*D;� &*,+1*-6*-�� .;� :+� 1-6F19.6� ,.� &*,+1*-6*2� .;� .8� &*,.*12>*:2�
�66.=21-58.� �,.;9*4*1-,2� �,>*;*:96-9*=->.;9.� 12;� .8� 
?>.62� &��7PP���� H� .;� =*69+,� ,.� ,.:12;21.6:.� .8�
,2>*1*8*2�1*.692�H�-19+-8�,.�82:� �	��	�'��� �	�'
��'��>.8,-�"-61C-�"2;EF8.E���2:/��69+62��->C6.E��2,6C<+.E�
H��->D;�#-+9*:9-��FEG+.E��.;�.:9.� @+*1*2�,.�->A-62��:.�K-�26,.;-,2�A26�-+92�,.�,2:�,.�-56*8� ,.�,2:�>*8�
=.*;9*1+-962��.>A8-E-682:�-� @+*1*2�A26�>.,*2�,.�Edictos��>*:>2:�G+.�:.�A+58*1-6F;�A26� 96.:�=.1.:��,.�:*.9.�
.;�:*.9.�,C-:��9-;92�.;�.8�Diario Oficial de la Federación��-:C�12>2�.;�.8�A.6*D,*12�“El Sol de México”��.882�
.;� -9.;1*D;� -� 82� ,*:A+.:92� .;� .8� -69C1+82� ��M� ,.8� �D,*<2� &.,.6-8� ,.� �621.,*>*.;92:� �*=*8.:� ,.� -A8*1-1*D;�
:+A8.926*-� -� 8-� �.H� ,.� �>A-62J� A26� 82� 9-;92�� G+.,-� -� ,*:A2:*1*D;� ,.� ,*1K2:� 9.61.62:� *;9.6.:-,2:�
.;� 8-��.16.9-6C-�,.�.:9.��/A9*>2��6*5+;-8��28.<*-,2�.;��-9.6*-��*=*8�,.8��6*>.6��*61+*92��12A*-�:*>A8.�,.� 8-�
,.>-;,-�H�:+:�-;.02:�H��-:*>*:>2��:.�8.:�K-1.�:-5.6�G+.�1+.;9-;�12;�.8�9/6>*;2�,.�96.*;9-�,C-:��82:�G+.�:.�
12>A+9-6F;�-�A-69*6�,.8�,C-�:*<+*.;9.�-8�,.� 8-�?89*>-�A+58*1-1*D;�,.� 82:�.,*192:�,.�>/6*92��A-6-�G+.�21+66-;�
-;9.� .:9.� �6*5+;-8� �28.<*-,2� -� K-1.6� =-8.6� :+:� ,.6.1K2:� :*� -� :+� *;9.6/:� 12;=*;*.6.� H�� -:*>*:>2��
:.I-8.;�,2>*1*8*2�A-6-�2C6�H� 6.1*5*6�;29*4*1-1*2;.:�.;�.:9-�1*+,-,�1-A*9-8��-A.61*5*,-:�G+.�,.�;2�K-1.682�� 8-:�
+89.6*26.:� ;29*4*1-1*2;.:�� -?;� 8-:� ,.� 1-6F19.6� A.6:2;-8�� :.� 8.:� K-6F;� A26� 8*:9-� ,.� -1+.6,2:� -:C� 12>2� A26�
.:96-,2:�,.�.:9.��6*5+;-8��

�
�9.;9->.;9.�

�*+,-,�,.��/0*12��;+.=.�,.�-56*8�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��
�8��.16.9-6*2�,.��1+.6,2:�,.8��/A9*>2��6*5+;-8��28.<*-,2�.;��-9.6*-��*=*8�,.8��6*>.6��*61+*92�

���������
��	��:�	�J1��
�(��:'6���'
�
�?56*1-��

�������.-�-��



���������	��
����	������� ��������������� ���������

������������������������
��������������������������������

��%"������"��������	�������������������������������������������'�
��������������������������������,�����8�:�����������������������*�+&!��������������

�����	�
�
�;�.8� .0A.,*.;9.�3P�����B��� 6.8-9*=2�-8� A621.,*>*.;92�,.� 12;1+6:2�>.61-;9*8� A62>2=*,2�A26��.6=*1*2:�,.�

�>A269-1*D;������21*.,-,�,.��.:A2;:-5*8*,-,��*>*9-,-�,.��-A*9-8��-6*-58.��.8��+.E��.<+;,2�,.��*:96*92�.;�
�-9.6*-�,.��2;1+6:2:��.61-;9*8.:�12;�6.:*,.;1*-�.;�8-��*+,-,�,.��/0*12�H�@+6*:,*11*D;�.;�92,-�8-��.A?58*1-�
�.0*1-;-��.8�,C-�=.*;9*,D:�,.�4.56.62�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��,*19D�:.;9.;1*-�.;� 8-�G+.�,.18-6D�.;�12;1+6:2�
>.61-;9*8�-�,*1K-�12>.61*-;9.��.:9-58.1*.;,2�12>2�4.1K-�,.�6.962-11*D;�.8�0:;E5;�D;��8:�&BE;<�8:�8<��
;�� 0:;E5;5�D�Q� ,.18-6D� -5*.69-� 8-� .9-A-� ,.� G+*.56-� H� 26,.;-� G+.� ,+6-;9.� /:9-� :.� :+:A.;,-� 92,2�
>-;,->*.;92�,.�.>5-6<2�2�.@.1+1*D;�12;96-�5*.;.:�H�,.6.1K2:�,.8�12;1+6:-,2��.01.A92�82:�6.4.6*,2:�.;�.8�
-69C1+82�3M��,.�8-��.H�,.��2;1+6:2:��.61-;9*8.:���*1K-�6.:28+1*D;�A62,+1.�.4.192:�,.�-66-*<2�,.8�6.:A2;:-58.�
2�6.:A2;:-58.:�,.�8-�-,>*;*:96-1*D;�,.�8-�A.6:2;-�>26-8�,.18-6-,-�.;�12;1+6:2��A-6-�.8�:282�.4.192�,.�G+.�;2�
A+.,-;�:.A-6-6:.�,.8� 8+<-6�,.�:+�,2>*1*8*2��:*;�,.@-6��>.,*-;9.�>-;,-92�<.;.6-8�2�.:A.1*-8�12;� 4-1+89-,.:�
A-6-� -192:� ,.� ,2>*;*2�� -192:� ,.� -,>*;*:96-1*D;� H� A-6-� A8.*92:� H� 1256-;E-:�� -A2,.6-,2� :+4*1*.;9.>.;9.�
*;:96+*,2�H�.0A.;:-,2���8��;:9*9+92�&.,.6-8�,.��:A.1*-8*:9-:�,.��2;1+6:2:��.61-;9*8.:��,.:*<;D�12>2�:C;,*12�
-� :1!����� �1	����� ��3�	�+� <	�+���� H� /:9.� :.I-8D� 12>2� ,2>*1*8*2� A-6-� .8� 1+>A8*>*.;92� ,.� :+� 4+;1*D;�� .8�
+5*1-,2�.;��-88.����;6*G+.��.:9-82EE*�)�7���282;*-�,.8��-88.���D,*<2��2:9-8���������81-8,C-�#.;*92��+F6.E��
�*+,-,� ,.� �/0*12�� -� G+*.;� :.� 8.� 26,.;D� G+.� *;*1*.� .8� 6.12;21*>*.;92� ,.� 16/,*92:�� 82� G+.� :.� K-1.� ,.8�
12;21*>*.;92� ,.� 82:� -16..,26.:� ,.� 8-� 12;1+6:-,-� A-6-� G+.�� -G+.882:� G+.� -:C� 82� ,.:..;�� 8.� A6.:.;9.;� :+�
:28*1*9+,�,.�6.12;21*>*.;92�,.�:+:�16/,*92:���-�A+58*1-1*D;�,.�.:9.�.,*192�:+69.�.4.192:�,.�;29*4*1-1*D;�A-6-�
G+*.;.:�-?;�;2�K-H-;�:*,2�;29*4*1-,2:�.;�-8<+;-�426>-�,*4.6.;9.��26,.;-,-�.;�8-�A62A*-�:.;9.;1*-��

�
�*+,-,�,.��/0*12��,21.�,.�-56*8�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�-��.16.9-6*2�,.8��+E<-,2��.<+;,2�,.��*:96*92�.;��-9.6*-�,.��2;1+6:2:��.61-;9*8.:��
12;�6.:*,.;1*-�.;�8-��*+,-,�,.��/0*12�H�@+6*:,*11*D;�.;�92,-�8-��.A?58*1-��.0*1-;-�

�����0�	>���
�"��
���'�
	 ���+�
�?56*1-��

�������.-����
������������������������

��������������������������������
��%"������"��������	�������������������������������������������'�

��������������������������������,�����8�:�����������������������*�+&!��������������
�����	�

�
�;� .8� .0A.,*.;9.� %#/�-������ 6.8-9*=2� -8� A621.,*>*.;92� ,.� 12;1+6:2� >.61-;9*8� A62>2=*,2� A26�

"<E5�<��8<���:=;"�E��9"2��<";:8�8��EOE;��8:�"�9;5���0��;�@�:2�.8��+.E��.<+;,2�,.�
�*:96*92�.;��-9.6*-�,.��2;1+6:2:��.61-;9*8.:�12;�6.:*,.;1*-�.;�8-��*+,-,�,.��/0*12�H�@+6*:,*11*D;�.;�92,-�8-�
�.A?58*1-��.0*1-;-��.8�,C-�=.*;9*,D:�,.�4.56.62�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��,*19D�:.;9.;1*-�.;�8-�G+.�,.18-6D�.;�
12;1+6:2�>.61-;9*8�-�,*1K-�12>.61*-;9.��.:9-58.1*.;,2�12>2�4.1K-�,.�6.962-11*D;�.8�0:;E5;�D;��8:�&BE;<�
8:�8<��;��0:;E5;5�D�Q�,.18-6D�-5*.69-�8-�.9-A-�,.�G+*.56-�H�26,.;-�G+.�,+6-;9.�/:9-�:.�:+:A.;,-�92,2�
>-;,->*.;92�,.�.>5-6<2�2�.@.1+1*D;�12;96-�5*.;.:�H�,.6.1K2:�,.8�12;1+6:-,2��.01.A92�82:�6.4.6*,2:�.;�.8�
-69C1+82�3M��,.�8-��.H�,.��2;1+6:2:��.61-;9*8.:���*1K-�6.:28+1*D;�A62,+1.�.4.192:�,.�-66-*<2�,.8�6.:A2;:-58.�
2�6.:A2;:-58.:�,.�8-�-,>*;*:96-1*D;�,.�8-�A.6:2;-�>26-8�,.18-6-,-�.;�12;1+6:2��A-6-�.8�:282�.4.192�,.�G+.�;2�
A+.,-;�:.A-6-6:.�,.8� 8+<-6�,.�:+�,2>*1*8*2��:*;�,.@-6��>.,*-;9.�>-;,-92�<.;.6-8�2�.:A.1*-8�12;� 4-1+89-,.:�
A-6-� -192:� ,.� ,2>*;*2�� -192:� ,.� -,>*;*:96-1*D;� H� A-6-� A8.*92:� H� 1256-;E-:�� -A2,.6-,2� :+4*1*.;9.>.;9.�
*;:96+*,2�H�.0A.;:-,2���8��;:9*9+92�&.,.6-8�,.��:A.1*-8*:9-:�,.��2;1+6:2:��.61-;9*8.:��,.:*<;D�12>2�:C;,*12�-�
:1!����� �1	����� ��3�	�+� <	�+���� H� /:9.� :.I-8D� 12>2� ,2>*1*8*2� A-6-� .8� 1+>A8*>*.;92� ,.� :+� 4+;1*D;�� .8�
+5*1-,2�.;��-88.����;6*G+.��.:9-82EE*�)�7���282;*-�,.8��-88.���D,*<2��2:9-8���������81-8,C-�#.;*92��+F6.E��
�*+,-,� ,.� �/0*12�� -� G+*.;� :.� 8.� 26,.;D� G+.� *;*1*.� .8� 6.12;21*>*.;92� ,.� 16/,*92:�� 82� G+.� :.� K-1.� ,.8�
12;21*>*.;92� ,.� 82:� -16..,26.:� ,.� 8-� 12;1+6:-,-� A-6-� G+.�� -G+.882:� G+.� -:C� 82� ,.:..;�� 8.� A6.:.;9.;� :+�
:28*1*9+,�,.�6.12;21*>*.;92�,.�:+:�16/,*92:���-�A+58*1-1*D;�,.�.:9.�.,*192�:+69.�.4.192:�,.�;29*4*1-1*D;�A-6-�
G+*.;.:�-?;�;2�K-H-;�:*,2�;29*4*1-,2:�.;�-8<+;-�426>-�,*4.6.;9.��26,.;-,-�.;�8-�A62A*-�:.;9.;1*-��

�
�*+,-,�,.��/0*12��,21.�,.�-56*8�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��

�-��.16.9-6*2�,.8��+E<-,2��.<+;,2�,.��*:96*92�.;��-9.6*-�,.��2;1+6:2:��.61-;9*8.:��
12;�6.:*,.;1*-�.;�8-��*+,-,�,.��/0*12�H�@+6*:,*11*D;�.;�92,-�8-��.A?58*1-��.0*1-;-�

�����0�	>���
�"��
���'�
	 ���+�
�?56*1-��

�������.-�%��



��������� ��������������� ���������	��
����	�������

������������������������
��������������������������������

��%"����	���$�����������	������������������������7�:������4�����'�
������������������ �:�����

�����	�
�
:�6�
+
���� ��
��
���	
�� �	��	
��� �	�'
�
N�
*:� ����� "	(�� �� A�6� ��
	��2� ������
�� ��>���
� ��� "
6� 
�� 0
	�
���2� ������
�� )��
����	
�

���<��� ������ 
����
�;�.:9.�@+E<-,2�:.�.;1+.;96-�6-,*1-,2�.8�@+*1*2�,.�->A-62����/�-���;;;2�A62>2=*,2�A26�*1����	���&
����

A1�	 
�H���!���&
���E�	��!
�*
	��
2�12;96-�-192:�,.8�&1�+��+*;92�,.�82��*=*8�.;�.:9-�1*+,-,�H��� 1
	���,.�
:+�-,:16*A1*D;��.;�.8�G+.�:+:9-;1*-8>.;9.�:.�:.I-8-;�12>2�-192:� 6.18->-,2:� 8-� 4-89-�,.�.>A8-E->*.;92�-8�
.0A.,*.;9.�.��%/�--$�,.�:+� �C;,*1.J� @+*1*2� 12;:9*9+1*2;-8� .;�.8� 1+-8� :.�26,.;D�.>A8-E-6�A26�:8;"5<��-� 8-�
>26-8� 9.61.6-� *;9.6.:-,-� *:� ����� "	(�� �� A�6� ��
	��2� ������
�� ��>���
� ��� "
6� 
�� 0
	�
���2�
������
�� )��
����	
� ��� <��� �� ���� 
��2� K-1*/;,28.� :-5.6� G+.� A2,6F� A6.:.;9-6:.� ,.;962� ,.� 82:�  	��� 
�
��
'� 12;9-,2:� -8� :*<+*.;9.� ,.� 8-� ?89*>-� A+58*1-1*D;�� -A.61*5*,2:� G+.� ,.� ;2� K-1.682�� 8-:� A2:9.6*26.:�
;29*4*1-1*2;.:��-?;� 8-:�,.�1-6F19.6�A.6:2;-8�� :.� 8.�A6-19*1-6F;�A26� 8*:9-�.;� 82:�.:96-,2:�,.�.:9.� @+E<-,2��.;�
9/6>*;2:�,.8�-69C1+82�����46-11*D;�����12;�6.8-1*D;�-8��)�,.�8-��.H�,.��>A-62J�-:*>*:>2��:.�8.�*;426>-�G+.�.;�8-�
:.16.9-6C-�,.�.:9.�D6<-;2� @+6*:,*11*2;-8�G+.,-6F�-�:+�,*:A2:*1*D;�12A*-�,.� 8-�,.>-;,-�,.�->A-62��-+92�,.�
-,>*:*D;�H�,.�82:�*;426>.:�@+:9*4*1-,2:�256-;9.:�.;�-+92:��A-6-�1266.68.�96-:8-,2J�-:C�12>2�G+.�:.�:.I-8-62;�
8-:� �1�3�� ��	
'� ���� �1
	�� 
� ���1 �'� ���� 3��� �'(�'� ��� �
	+�� ��� ��'� ���� 3��� ��1
 	�2� A-6-� 8-�
1.8.56-1*D;�,.�8-�-+,*.;1*-�12;:9*9+1*2;-8��

�
�9.;9->.;9.�

�*@+-;-��#-@-��-8*426;*-���)�,.�>-6E2�,.����7��
�.16.9-6*2�,.8��+E<-,2��.1*>21+-692�,.��*:96*92�.;�.8��:9-,2�,.�#-@-��-8*426;*-�

;'

��)
���
���>��
�?56*1-��

�������.-%-��
������������������������

��������������������������������
��%"�������$�������	�����������������������������������	�$�����������$+��������������*�+&!��������������

8���+������%�������������������������������������������$�����������'���������������������������,�����
51213'�
6���������+�����������������'�7���$,���������������������'�*�#������������8�	�4������������8�!C�

�����	�
�
��������#������%
��
���������	�	&������������&�������%
���
����"������	�����%���	�

	&������ ���� �����	� ��� ���������� (� �
� ��� �	����� ��� �
���
��� ��� ��� &����� �� "�
�����
���������'#������

�.�12>+;*1-�-� 8-:�A.6:2;-:�G+.�9.;<-;�,.6.1K2�:256.�.8�;+>.6-6*2�12;:*:9.;9.�.;�:.9.;9-�H�;+.=.�>*8�
21K.;9-�,D8-6.:�->.6*1-;2:��82�:*<+*.;9.Q��

�+.� .;� .8� �+E<-,2� �6*>.62� ,.� �*:96*92� .;� �-9.6*-� ,.� �09*;1*D;� ,.� �2>*;*2� 12;� �2>A.9.;1*-�
.;�8-��.A?58*1-��.0*1-;-�H��:A.1*-8*E-,2�.;��+*1*2:�	6-8.:��.61-;9*8.:�.;�.8��6*>.6��*61+*92��12;�:.,.�.;�8-�
�*+,-,�,.��/0*12��:.�6-,*1D�.8�.0A.,*.;9.������7B���B���6.8-9*=2�-8�@+*1*2�,.�.09*;1*D;�,.�,2>*;*2�A62>2=*,2�A26�
82:� �<.;9.:� ,.8� �*;*:9.6*2� �?58*12� ,.� 8-� &.,.6-1*D;� -,:16*92:� -� 8-� ;*,-,� �:A.1*-8*E-,-� .;� �-9.6*-� ,.�
�09*;1*D;� ,.� �2>*;*2�� ,.� 8-� ;*,-,� A-6-� 8-� �>A8.>.;9-1*D;� ,.8� �*:9.>-� �621.:-8� �.;-8� �1+:-926*2� ,.� 8-�
&*:1-8C-�".;.6-8�,.�8-��.A?58*1-��6.:A.192�,.�,*1K2�;+>.6-6*2��.;�12;96-�,.��8-;��8.0*:��F6,.;-:��2,6C<+.E��
A26�12;:*,.6-6�G+.�;2�:.�-16.,*9D�:+�8.<C9*>-�A621.,.;1*-��

�-:�A.6:2;-:�G+.�:.�16.-;�12;�,.6.1K2�:256.�.8�5*.;�:.I-8-,2��,.5.6F;�A6.:.;9-6:.�-;9.�.:9.�@+E<-,2�
,.�,*:96*92��+5*1-,2�.;�.8�.,*4*1*2�:.,.�,.8��2,.6��+,*1*-8�,.� 8-�&.,.6-1*D;��.;��-;��FE-62���,+-6,2��28*;-�
;?>.62�,2:��-11.:2�96.:��;*=.8�A8-;9-�5-@-��1282;*-�,.8��-6G+.��1D,*<2�A2:9-8��M)3����*+,-,�,.��/0*12��,.;962�
,.8� 9/6>*;2� ,.� 96.*;9-� ,C-:� KF5*8.:�� 12;9-,2� -� A-69*6� ,.8� ,C-� :*<+*.;9.� -� 8-� A+58*1-1*D;� ,.8� ?89*>2� .,*192�� -�
-16.,*9-6�:+�*;9.6/:�@+6C,*12�H�.0A6.:-6�82�G+.�-�:+�,.6.1K2�12;=.;<-��

�.� K-1.� ,.� :+� 12;21*>*.;92� G+.� :.� 12;1.,*D� 8-� >.,*,-� 1-+9.8-6� ,.� 6-9*4*1-1*D;� ,.� -:.<+6->*.;92�
A6.1-+926*2�,.8�;+>.6-6*2�-4.192��

�0A.,*,2���� 	�'� 
� �'�.;�8-��*+,-,�,.��/0*12��.8�+;2�,.�-56*8�,.�,2:�>*8�=.*;9*1+-962��
�

�.16.9-6*-�,.8��+E<-,2��6*>.62�,.��*:96*92�.;��-9.6*-�,.��09*;1*D;�,.��2>*;*2�
12;�12>A.9.;1*-�.;�8-��.A?58*1-��.0*1-;-�H��:A.1*-8*E-,2�.;��+*1*2:�	6-8.:��.61-;9*8.:�

.;�.8��6*>.6��*61+*92��12;�:.,.�.;�8-��*+,-,�,.��/0*12�
@�
��
��+1���
�:3
�!���' 
�"
'���	��

�?56*1-��
�:���---�.$��



���������	��
����	������� ��������������� ���������

������������������������
��������������������������������

��%"��������������	�������������������
�$���������#�������������������,�����
�����	�

�
�����*:E�BE��:��<�"<E�:��:�"B8<�E�";<E���4B:�8;":N�:�5�8<��BE;8<��:=;"�E<��
�.�.>A8-E-�-�8-�A-69.�5�	��	��;� �	�'
����!1����>6�+�*��+,��+��
�
� ��� "B�8:�E<� 9�;E";9��� �������	� ��� ����	� ��� �����	� .#%$/�-��2� ����  
����� ����

&B?*�8<� "B��5<� 8:� 8;�5�;5<� :E� �5:�;�� �8;E;�5��5;0�� :E� ��� ";B8�8� 8:� D=;"<2�
��	�	���	� �	�� �	�� ���	�	� ��� ��� 	�	
�
� �� ��� �#������%
� ��� ��� ���	��� �	
����
���	�� ���� INSTITUTO NACIONAL DE TRANSFERENCIA, ACCESO A LA INFORMACIÓN Y 
PROTECCIÓN DE DATOS PERSONALES Y OTRAS AUTORIDADES, ����������Q 

�.�8-:�-+926*,-,.:�6.:A2;:-58.:Q�
"(...) 
IV. ACTOS RECLAMADOS: 
Del Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos Personales, como 

autoridad ordenadora se reclama la resolución del Recurso de Revisión con número RRA 11444/23 de fecha 
18 de octubre de 2023, con número de folio 330026423002818, en donde ordena al sujeto obligado 
(Secretaría Defensa Nacional), se proporcione a la persona recurrente los nombres de los ingenieros militares 
que están a cargo de la construcción de los Tramos 5 Norte, 6 y 7 del Tren Maya. 

Oficio No AC/T24/74131/15146 de fecha 23 de octubre del 2023, la Coordinación de Atención Ciudadana y 
Titular de la Unidad de Transparencia de la Secretaría de la Defensa Nacional como Autoridad Ejecutora, 
remite la resolución del Recurso de Revisión con número RRA 11444/23, al C. Director General de Ingenieros 
de la Secretaría de la Defensa Nacional, por ser el área donde se encuentra adscrito el personal militar 
involucrado en la presente Resolución. 

De la Dirección General de Ingenieros de la Secretaría de la Defensa Nacional y del Subjefe 
Administrativo Interino de la Dirección General de Ingenieros, los oficios Nos 49730/GTAC, 49731/GTAC, 
49732/GTAC, 49733/GTAC, 49734/GTAC, 49735/GTAC, 49736/GTAC, 49737/GTAC, 49738/GTAC, 
49739/GTAC, 49740/GTAC, 49741/GTAC, 49742/GTAC, 49743/GTAC, 49744/GTAC, 49745/GTAC, 
49746/GTAC, 49747/GTAC, y 49748/GTAC, todos de fecha 25 de octubre del 2023, mediante los cuales nos 
comunican la resolución del Recurso de Revisión con número RRA 11444/23, con número RRA 11444/23 de 
fecha 18 de octubre de 2023, con número de folio 330026423002818, emitido por el Instituto Nacional de 
Transparencia, Acceso a la Información y Protección de Datos Personales, en donde se ordena a la 
Secretaría de la Defensa Nacional, que proporcione a la persona recurrente los nombres de los ingenieros 
militares que están a cargo de la construcción de los Tramos 5 Norte, 6 y 7 del Tren Maya. 
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PROPIETARIOS POSEEDORES INTERESADOS O REPRESENTANTES LEGALES A EFECTO DE 

ENTERARLOS DE QUE EN LA CARPETA DE INVESTIGACION 
FED/CHIH/JUA/0002336/2017 

SE PONE A DISPOSICION UNA COPIA DEL REGISTRO DE ASEGURAMIENTO ACERCA DE UN 
VEHICULO MARCA GEO CON NUMERO DE SERIE 1Y1SK5367RZ078294 AÑO 1994 CON MATRICULA 
DE CIRCULACION 145SGU8 DEL ESTADO DE CHIHUAHUA ASI COMO UN VEHICULO TIPO PIPA 
HECHO EN WISCONSIN CON NUMERO DE IDENTIFICACION VEHICULAR NX018N Y NUMERO DE 
CONTRATO DAAE0776C0011 
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JAVIER BURCIAGA ANTUNA Y/O PROPIETARIOS POSEEDORES INTERESADOS O 

REPRESENTANTES LEGALES A EFECTO DE ENTERARLOS DE QUE EN LA INVESTIGACION  
FED/CHIH/JUA/0001061/2017 

SE PONE A DISPOSICION UNA COPIA DEL REGISTRO DE ASEGURAMIENTO ACERCA DE CUATRO 
BILLETES CON LA DENOMINACION DE QUINIENTOS PESOS MEXICANOS UN BILLETE CON LA 
DENOMINACION DE DOSCIENTOS PESOS MEXICANOS CINCO BILLETES CON LA DENOMINACION DE 
CIEN PESOS MEXICANOS DOS BILLETES CON LA DENOMINACION DE CINCUENTA PESOS 
MEXICANOS Y UN BILLETE CON LA DENOMINACION DE VEINTE PESOS MEXICANOS MISMOS QUE 
SUMAN UN IMPORTE TOTAL DE DOS MIL OCHOCIENTOS VEINTE PESOS MEXICANOS 
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PROPIETARIOS POSEEDORES INTERESADOS O REPRESENTANTES LEGALES A EFECTO DE 
ENTERARLOS QUE EN LA CARPETA DE INVESTIGACION 

FED/CHIH/JUA/0000069/2023 
SE PONE A DISPOSICION UNA COPIA DEL REGISTRO DE ASEGURAMIENTO ACERCA DE UN ARMA 

DE FUEGO TIPO PISTOLA CALIBRE 45 ACP 45 AUTO CON SU CARGADOR ABASTECIDO CON OCHO 
CARTUCHOS ASI COMO QUINIENTOS OCHENTA MIL PESOS MONEDA NACIONAL EN BILLETES DE 
DIVERSAS DENOMINACIONES TRECE MIL DIEZ DOLARES AMERICANOS UNA MOCHILA DE MATERIAL 
TEXTIL COLOR NEGRO CON 2 TIRANTES UNA PULSERA CON LA IMAGEN DE SAN JUDAS TADEO EN 
PLATA 925 MEX GP6 CON UN PESO APROXIMADO 7 GRAMOS Y 700 MILIGRAMOS UN PAR DE 
CACHAS MARCA MAYORQUIN EN ORO CHAPA DE 14 KILATES CON ZIRCONIAS UNA CADENA DE 
ESLABONES EN PLATA 925 MEX DE APROXIMADAMENTE 55 CM DE LONGITUD UNA CADENA DE 
ESLABONES EN PLATA 925 MEX DE APROXIMADAMENTE 58 CM DE CON UN DIJE CON LA IMAGEN 
DE SAN JUDAS TADEO EN PLATA 925 MEX UNA CADENA DE ESLABONES ORO 585 ITALY DE 
APROXIMADAMENTE 65 CM UN RELOJ DE PULSO MARCA MOVADO SWYSS MADE 24731990 
071191462 STAINLESS STEEL SAPHIRE CRISTAL UN RELOJ DE PULSO MARCA BULOVA ST STEEL C 
8671245 UN RELOJ DE PULSO MARCA FOSSIL TWIST ME1099 111609 5 ATM STAINLESS STEEL UNA 
LICENCIA DE CONDUCIR EXPEDIDA POR EL ESTADO DE CHIHUAHUA A NOMBRE DE JUAN CARLOS 
LOPEZ LOPEZ 
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