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SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES

ACUERDO por el que se dan a conocer los Lineamientos del Sistema Institucional para el Desarrollo de Proyectos
de Inversion.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- COMUNICACIONES.-
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

JORGE NUNO LARA, Secretario de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, con fundamento en lo
dispuesto por los articulos 20, fraccién I, 12, 14, 16, 26 y 36 de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal; 10 y 50, parrafo segundo, fracciones I, Il y IV, de la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte
Federal; 10, parrafo primero, y 6, fraccion |, de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario; 10 y 6,
fracciones | y Il, de la Ley de Aeropuertos; asi como 20, fraccion |, 4, parrafo primero, 46 y 47 del Reglamento
Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, y

CONSIDERANDO

Que conforme al articulo 25 de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos corresponde al
Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca la
Soberania de la Nacidon y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del
crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno
ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege la
Constitucion;

Que el Estado planeara, conducira, coordinara y orientara la actividad econémica nacional, y llevara a
cabo la regulacion y fomento de las actividades que demande el interés general en el marco de libertades que
otorga la Constitucion;

Que conforme al articulo 20 de la Ley de Planeacion se establece que la planeacion debera llevarse a
cabo como un medio para el eficaz desempefio de la responsabilidad del Estado sobre el desarrollo equitativo,
incluyente, integral, sustentable y sostenible del pais, con perspectiva de interculturalidad y de género, y
debera tender a la consecucion de los fines y objetivos politicos, sociales, culturales, ambientales y
economicos contenidos en la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;

Que conforme al articulo 3o de la Ley de Planeacion se establece que la planeacién nacional de desarrollo
se entiende como la ordenacion racional y sistematica de acciones que, en base con el ejercicio de las
atribuciones del Ejecutivo Federal en materia de regulacion y promocion de la actividad econdémica, social,
politica, cultural, de proteccion al ambiente y aprovechamiento racional de los recursos naturales, asi como de
ordenamiento territorial de los asentamientos humanos y desarrollo urbano, tiene como propésito la
transformacion de la realidad del pais, de conformidad con las normas, principios y objetivos que la propia
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos y la ley establecen;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, en el capitulo Il Economia, en la seccién titulada “Impulsar
la reactivacién econémica, el mercado interno y el empleo”, establece como una de sus acciones que el sector
publico fomentara la creacion de empleos mediante programas sectoriales, proyectos regionales y obras de
infraestructura;

Que la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes es una dependencia de la
Administracion Publica Federal centralizada, conforme a lo previsto por los articulos 90 de la Constitucion
Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y 20, fraccion |, 26 y 36 de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal, a la que le compete el despacho de los asuntos a que se refiere el articulo 36 de dicha Ley;

Que el articulo 50, parrafo segundo, fraccién I, de la Ley de Caminos, Puentes y Autotransporte Federal
otorga facultades a la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes para planear, formular y
conducir las politicas y programas para el desarrollo de los caminos y puentes;

Que el articulo 6 de la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario otorga facultades a la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes para planear, formular y conducir las politicas y programas, asi
como regular el desarrollo del sistema ferroviario, con base al Plan Nacional de Desarrollo, y a los planes
sectoriales respectivos;
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Que el articulo 6 de la Ley de Aeropuertos otorga facultades a la Secretaria de Infraestructura,
Comunicaciones y Transportes para planear, formular y establecer las politicas y programas para el desarrollo
del sistema aeroportuario nacional, de acuerdo con las necesidades del pais;

Que conforme al articulo 46 del Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, el
Comité de Infraestructura es un érgano colegiado y especializado al interior de la Secretaria, cuyo objeto es
integrar y coordinar las estrategias y acciones prioritarias del sector, a fin de consolidar la conectividad de los
modos de transporte, maximizar el beneficio econémico y social de los proyectos de infraestructura del sector
y optimizar las inversiones del mismo;

Que el Comité de Infraestructura de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes tiene
como funciones opinar respecto de los planes, programas y proyectos de infraestructura del Sector, asi como
vigilar el desarrollo de los mismos y, en su caso, solicitar los ajustes necesarios; y dar seguimiento eficaz a
estudios y proyectos prioritarios de infraestructura de los subsectores para garantizar la ejecucion de los
mismos en tiempo y forma;

Que en la Décima Tercera Sesion Ordinaria de 2023, mediante Acuerdo 01/13/2023, el Comité de
Infraestructura de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, aprobé la creacién del
“Sistema Institucional para el Desarrollo de Proyectos de Inversion”;

La utilizacion de este Sistema Institucional para el Desarrollo de Proyectos de Inversion aplicara a todas
las unidades administrativas de la Secretaria, incluyendo sus 6rganos desconcentrados;

Que en la citada Décima Tercera Sesion Ordinaria 2023, mediante Acuerdo 02/13/2023, el Comité de
Infraestructura de la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, aprobd la creacion del
“Subcomité de Gerenciamiento de Proyectos”;

Que en la Primera Sesion Ordinaria del Subcomité de Gerenciamiento de Proyectos, celebrada el 25 de
mayo de 2023, el Subcomité aprobd los Lineamientos del Sistema Institucional para el Desarrollo de
Proyectos de Inversion;

Que con el propdsito de que los citados Lineamientos produzcan efectos juridicos conforme a lo
establecido en el articulo 4 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, he tenido a bien expedir el
siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE DAN A CONOCER LOS LINEAMIENTOS DEL SISTEMA INSTITUCIONAL
PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE INVERSION

ARTICULO UNICO. Se dan a conocer los Lineamientos del Sistema Institucional para el Desarrollo de
Proyectos de Inversion, aprobados por Subcomité de Gerenciamiento de Proyectos en la Primera Sesion
Ordinaria de 2023, celebrada el 25 de mayo de 2023.

TRANSITORIO

UNICO. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion.

LINEAMIENTOS DEL “SISTEMA INSTITUCIONAL PARA EL DESARROLLO DE PROYECTOS DE
INVERSION”

Titulo |
Disposiciones Generales

Articulo 1. Los presentes Lineamientos tienen por objeto establecer la regulacién del Sistema Institucional
para el Desarrollo de Proyectos de Inversion o SIDPI, con el propésito de que se lleve a cabo bajo criterios de
transparencia, economia, eficiencia, eficacia, honradez, certeza juridica, proteccién ambiental y respeto a
grupos sociales; priorizando la realizaciéon de estudios y otras acciones durante las etapas tempranas de
desarrollo de los proyectos de inversidon para prevenir y evitar riesgos en etapas avanzadas de desarrollo de
los mismos.

El SIDPI regula la planeacién de cualquier actividad de desarrollo relativa a un Proyecto de Inversion,
como las sefaladas en el articulo 3 de los Lineamientos, e incluye hasta la formalizacion de:

. Los contratos de construccién con contratistas o proveedores, cuando se trate de Proyectos de
Inversion que se realicen como obras publicas, o

Il. Los titulos de concesién o permisos que se otorguen.
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El SIDPI incluye las actividades relativas al Desarrollo de Proyectos de Inversidon que se realicen en
términos de los Lineamientos mismos que deberan apegarse a la Ley de Caminos Puentes y Autotransporte
Federal, la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario y su Reglamento, la Ley de Aeropuertos y su
Reglamento, la Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusidn, la Ley Federal de Presupuesto y
Responsabilidad Hacendaria y su Reglamento y demas ordenamientos y disposiciones aplicables.

Articulo 2. Para efectos de los Lineamientos se entendera por:

. Comité: El Comité de Infraestructura establecido en términos de lo dispuesto por el Reglamento
Interior de la Secretaria;

ll. Desarrollo de Proyectos de Inversién: El conjunto de actividades que se requieren llevar a cabo,
desde la concepcién de éstos hasta su puesta en operacién, para ofrecer servicios publicos en las
mejores condiciones de calidad, precio y oportunidad a los usuarios;

lll. Entregables: El soporte documental relativo a los diversos estudios realizados en cada una de las
etapas del proceso de desarrollo de proyectos de inversion;

IV. Grupo de Trabajo: El conjunto de servidores publicos designados como responsables o enlaces por
el Subcomité, estén o no adscritos a las Unidades Administrativas involucradas en un Proyecto de
Inversién, cuyo propdsito es realizar trabajos o actividades vinculadas al Desarrollo de Proyectos de
Inversion;

V. Lineamientos: El presente documento y sus posteriores modificaciones;

VI. Normateca Interna: La herramienta de consulta que tiene por objeto el registro, difusion y
actualizacion de las disposiciones legales, reglamentarias y administrativas que regulan la operacion
y funcionamiento al interior de la Secretaria;

VII. Proyecto de Inversion: Las acciones que implican erogaciones de gasto de capital destinadas a
infraestructura que se realice bajo la modalidad de obra publica o alguna modalidad de participaciéon
social y privada en el ambito de competencia de la Secretaria conforme a la normatividad aplicable y
los Lineamientos;

VIIl. Reglamento Interior: El Reglamento Interior de la Secretaria;

IX. Revisor: El servidor publico designado por el Subcomité a que se refiere el articulo 17 de los
Lineamientos;

X. Secretaria: La Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes;
Xl. Secretario Técnico: El servidor publico designado como tal por el Presidente del Subcomité;

XIl. Sistema Institucional para el Desarrollo de Proyectos de Inversion o SIDPI: El conjunto de criterios,
procesos, procedimientos y practicas para optimizar el Desarrollo de Proyectos de Inversion;

XIll. Subcomité de Gerenciamiento de Proyectos o Subcomité: El 6rgano colegiado creado por acuerdo
del Comité, integrado por servidores publicos adscritos a la Secretaria, y

XIV. Unidades Administrativas: Todas las Unidades Administrativas, incluyendo los &érganos
administrativos desconcentrados de la Secretaria, con facultades previstas en el Reglamento Interior
o en las demas disposiciones aplicables que participan en el Desarrollo de Proyectos de Inversion.

Articulo 3. El Desarrollo de Proyectos de Inversion comprende, entre otras actividades, de manera
enunciativa mas no limitativa, las siguientes: disefio, elaboracién de planos, identificacion de riesgos, estudios
econdémicos, estudios geoldgicos, estudios topograficos, estudios de impacto social, estudios de impacto
ambiental, evaluacion, proyecto ejecutivo, financiamiento, liberacion de derecho de via, construccion y puesta
en marcha.

Articulo 4. Los Lineamientos son obligatorios para las Unidades Administrativas que tengan injerencia, en
sus respectivos ambitos de competencia, y seran aplicables exclusivamente a los Proyectos de Inversion que
proponga el Subcomité y que, en su caso, apruebe el Comité.

La interpretacion para efectos administrativos de los Lineamientos sera facultad de la persona titular de la
Unidad de Asuntos Juridicos de la Secretaria, quien podra solicitar la opinion técnica de las Unidades
Administrativas involucradas en un Proyecto de Inversion. La resolucion de los casos no previstos en este
instrumento estara a cargo del Subcomité, quien podra auxiliarse de la Unidad de Asuntos Juridicos de la
Secretaria e informara lo conducente al Comité.
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Titulo Il

Del Comité, Subcomité y Grupos de Trabajo

Articulo 5. EI Comité tendra las siguientes atribuciones:

il
Iv.

V.
VL.

Aprobar la lista de Proyectos de Inversion susceptibles de regularse conforme al SIDPI;

Ordenar acciones correctivas o de mejora a los Proyectos de Inversion en sus diversas fases de
desarrollo;

Ordenar la creacion de Grupos de Trabajo;

Determinar la realizacion de estudios nuevos o complementarios respecto a los analisis sefialados en
el articulo 16 de los Lineamientos;

Aprobar la conclusién de una fase o etapa de desarrollo de los Proyectos de Inversion, y

Modificar objetivos y alcance de Proyectos de Inversion en desarrollo.

Articulo 6. El Subcomité sera presidido por la persona titular de la Coordinacién de Asesores del Titular
de la Secretaria y se integrara ademas por:

Tres servidores publicos designados, a discrecion, por este Ultimo de los que formen parte de la
Oficina del Secretario, y

Un representante de la Unidad de Administracién y Finanzas.

Sus cargos seran honorificos, por lo que no devengaran emolumento alguno por su desempefio.

Articulo 7. El Subcomité tiene las siguientes funciones y obligaciones:

I
Il
il
Iv.

V.
VL.
VIL.
VIIL.

IX.
X.
XI.
XIl.

XIl.

XIv.

Establecer sus propias reglas de operacion en términos de la normativa aplicable;
Emitir los Lineamientos del SIDPI;
Presentar al Comité la lista de Proyectos de Inversion susceptibles de regularse conforme al SIDPI;

Revisar, analizar, opinar y proponer las acciones que se llevaran a cabo respecto de los Proyectos
de Inversion;

Presentar periédicamente un informe de sus actividades al Comité,
Identificar y proponer los Proyectos de Inversion susceptibles de someterse al SIDPI;
Revisar los Entregables a efecto de que cumplan con los requisitos establecidos para el SIDPI;

Proponer las acciones necesarias para la implementacion de la gobernanza de Proyectos de
Inversion;

Proponer criterios para la toma de decisiones del Comité;
Crear Grupos de Trabajo;
Coordinar y gestionar la realizacién de actividades y trabajos especificos por los Grupos de Trabajo;

Designar servidores publicos para que participen en los Grupos de Trabajo, sin perjuicio de lo
establecido en el articulo 8;

Designar a los Revisores, y

Las demas que le instruya el Titular de la Secretaria o el Comité o que sean necesarias para el
cumplimiento de las anteriores funciones y obligaciones.

Articulo 8. Los Grupos de Trabajo por cada Proyecto de Inversion realizaran las actividades especificas y
vinculadas a los requerimientos de cada una de las etapas de evaluaciéon que componen el SIDPI. Los Grupos
de Trabajo se podran reunir las veces que asi lo requieran para cubrir las necesidades del Proyecto de
Inversiéon de que se trate.

De acuerdo con lo establecido por el Subcomité, los Grupos de Trabajo estaran integrados por:
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l. Un Coordinador y los servidores publicos que, a solicitud de éste, designe el Titular de la Unidad
Administrativa desarrolladora del Proyecto de Inversién de que se trate, y

Il.  Los servidores publicos que designe el Subcomité, o en su caso, el Comité.

Los Grupos de Trabajo tendran las siguientes funciones y obligaciones:

. Desarrollar Proyectos de Inversion en su ambito de competencia;

ll. Elaborar los Entregables;

lll. Proponer modificaciones al Proyecto de Inversion de que se trate, en su caso;

IV. Proponer la cancelacién de Proyectos de Inversién, segun el caso, y

V. Coordinar la elaboracion de los analisis a que se refiere el articulo 16 de los Lineamientos.

Articulo 9. Tanto el Subcomité como los Grupos de Trabajo deberan entregar un informe de los trabajos
realizados al Comité y al Subcomité, respectivamente.

Titulo 1l
Fases de
los Proyectos de Inversion
Capitulo |
Generalidades

Articulo 10. Para efectos de los Lineamientos, cada Proyecto de Inversion involucra dos fases de
desarrollo: la preinversion y su ejecucion.

La fase de preinversion contara con tres etapas; una vez concluidas éstas, se podra iniciar con la fase de
ejecucion.
Capitulo Il
Desarrollo del Proyecto de Inversion
Seccion |
De la Preinversion

Articulo 11. La preinversion es el proceso de evaluacion secuencial de las etapas de desarrollo de los
Proyectos de Inversién, desde su concepcion hasta previo a su ejecucion.

La preinversion tiene por objeto llevar a cabo una planeacion en las etapas tempranas de desarrollo, en
las que se privilegien estudios y evaluaciones internas en éstas.

Articulo 12. En cada etapa de desarrollo se debera revisar el cumplimiento de los objetivos inicialmente
establecidos para determinar la conveniencia de avanzar a la siguiente etapa. En cada una de las etapas se
deberan identificar y ejecutar acciones preventivas o correctivas que permitan establecer la viabilidad,
eficiencia y eficacia del Proyecto de Inversion para su conclusion.

Las etapas de la fase de preinversién son las siguientes:
Etapa |

Articulo 13. Se debera realizar una cuantificacion y evaluacion de los costos y beneficios sociales del
Proyecto de Inversién, que permita el calculo de indicadores de rentabilidad, con la informacion disponible con
la que se cuente, considerando la experiencia derivada de proyectos realizados y el criterio profesional.

En esta etapa se definira el alcance preliminar a nivel perfil del Proyecto de Inversion, generando
propuestas factibles, técnica y financieramente, para la implementacion del mismo. Se identificaran los riesgos
generales asociados a su ejecucion, asi como las medidas para evitarlos, prevenirlos o mitigarlos,
proponiendo la elaboracion de los estudios o analisis de factibilidad que sean necesarios para la obtencién de
indicadores de rentabilidad del Proyecto de Inversién.
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Etapa ll

Articulo 14. Se deberan elaborar los estudios o analisis previamente identificados en la primera etapa
para la planeacion del alcance del Proyecto de Inversidn. Los resultados de los estudios o andlisis realizados
determinaran si las alternativas propuestas son efectivamente factibles desde el punto de vista técnico y
econdmico.

En esta etapa, se evaluara el modo de ejecuciéon del Proyecto de Inversiéon y su vinculacién con la
operacion de éste. Dicha evaluacién debera considerar las siguientes opciones:

. Obra publica: La infraestructura es construida por un contratista en los términos de la Ley de Obras
Publicas y Servicios Relacionados con las Mismas y demas ordenamientos y disposiciones
aplicables. La operacion de la infraestructura puede realizarse por la Secretaria o por un operador
publico o privado;

Il. Inversién privada: La infraestructura es construida y operada por un inversionista privado en los
términos de la concesién o permiso, segun el caso, que al respecto la Secretaria otorgue;

lll. Inversién publico-privada: Proyectos de Inversion ejecutados u operados bajo esquemas de negocio
conforme a la Ley de Asociaciones Publico Privadas, y

IV. Cualquier otro esquema de negocio conforme a la legislacién aplicable.

Una vez definido el esquema a instrumentar, se comienza la preparacion de las bases de licitaciéon para la
contratacién o adquisicion de los bienes o servicios necesarios para el Proyecto de Inversion. Lo anterior
respecto a que la solicitud realizada dentro de la licitacién correspondera con las necesidades del Proyecto de
Inversion identificadas en los trabajos previamente realizados.

Etapa lll

Articulo 15. En esta etapa, se aceptan los estudios y disefios necesarios para garantizar la definicion de
un Proyecto de Inversion factible técnica, ambiental, social, econémica y juridicamente. Se gestiona la
asignacion presupuestaria que permita la ejecucion del Proyecto de Inversidn y se instrumentan las bases de
disefio y contratacién, o bien, las acciones administrativas para el otorgamiento de concesiones o permisos,
segun el caso.

Articulo 16. La viabilidad de cada Proyecto de Inversion en la Preinversion se podra determinar conforme
a los resultados y conclusiones de los siguientes andlisis:

. Analisis de factibilidad técnica: Son los estudios sobre la infraestructura vinculada a un Proyecto de
Inversién, en donde se determine si ésta cumple con: (i) las normas oficiales mexicanas, estandares
y demas normas técnicas aplicables establecidas por las autoridades competentes, (ii) las practicas
aceptadas de ingenieria y (iii) los desarrollos tecnoldgicos disponibles; incluyendo, en su caso, el
proyecto ejecutivo;

Il. Analisis de factibilidad econdmica: Son los estudios relacionados con la identificacion, cuantificacion
y valoracion de los costos y beneficios del Proyecto de Inversiéon en donde se demuestre que es
susceptible de generar, por si mismo, beneficios netos positivos bajo supuestos razonables.
Asimismo, aquellos en los que se analizan las alternativas y fuentes de financiamiento que cubririan
los costos esperados del Proyecto de Inversion y con las cuales se puedan garantizar los flujos de
recursos necesarios para su ejecucion y operacion durante su horizonte de evaluacion;

lll. Analisis de factibilidad legal: Son los estudios en donde se determine que un Proyecto de Inversién
cumple con las disposiciones juridicas aplicables en el ambito federal, estatal y municipal que
corresponda;

IV. Analisis de factibilidad ambiental: Son los estudios de los aspectos normativos en materia ambiental;

V. Andlisis de factibilidad social: Los estudios para evaluar el impacto social de un Proyecto de
Inversién, incluyendo las medidas necesarias para prevenir o mitigar dicho impacto.

Estos analisis formaran parte integral de los Entregables, seran elaborados por las Unidades
Administrativas involucradas en cada Proyecto de Inversion, ya sea por cuenta propia o a través de un
tercero, conforme a las disposiciones aplicables, y deberan contener conclusiones claras y precisas en apego
al articulo 13 de los Lineamientos.
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Articulo 17. Para llevar a cabo la revision de los analisis de factibilidades de los Proyectos de Inversion, el
Subcomité se podra auxiliar de Revisores.

La designacion de los Revisores sera procedente cuando el nivel de complejidad del Proyecto de Inversion
de que se trate, su monto o sus riesgos, entre otros elementos, asi lo ameriten. Los Revisores deberan contar
con los requisitos siguientes:

Ser servidor publico adscrito a la Secretaria;
Ser ajenos a la Unidad Administrativa desarrolladora del Proyecto de Inversion de que se trate, y

Contar con conocimientos y experiencia en al menos una de las factibilidades sefaladas en el
articulo 16.

Los Revisores podran ser servidores publicos adscritos a 6rganos administrativos desconcentrados u
organismos descentralizados de la Secretaria, o bien, pertenecer a alguna otra institucion de la Administracion
Publica Federal.

Articulo 18. Para los analisis de factibilidad que se requieran para cada Proyecto de Inversién que se
sefialan en el articulo 16 de estos Lineamientos, el Revisor debera emitir su opinion misma que no sera
vinculante y debera estar sustentada en la realizacion de al menos las siguientes actividades:

Revisar que cada uno de los estudios y documentos que componen el concepto de que se trate
hayan sido elaborados con criterios, técnicas, metodologias o procedimientos que cumplan
condiciones de objetividad, racionabilidad y verificabilidad, y

Determinar que los estudios realizados para cada concepto sean los necesarios y suficientes.

El Subcomité establecera los plazos para la elaboracion de las opiniones de los Revisores, previa consulta
con éstos.

Articulo 19. Los Informes para aprobacién o, en su caso, cancelacién de los Proyectos de Inversién, se
realizaran en los términos siguientes:

El Grupo de Trabajo presentara reportes o informes periddicos al Subcomité que contenga los
alcances, avances fisicos y financieros, asi como principales aspectos de cada Proyecto de
Inversion, en los formatos y términos que establezca el Subcomité;

El Subcomité informara, periédicamente, en sesién ordinaria o extraordinaria, al Comité los avances
de cada Proyecto de Inversién, para su valoracién y, en su caso, aprobacion de cada etapa. Los
informes deberan, en su caso, acompafarse de la opinién emitida por los Revisores respectivos;

No se podra continuar a la siguiente etapa de avance de un Proyecto de Inversidon a menos que se
cuente con la aprobacién expresa del Comité;

Cuando existan situaciones extraordinarias que afecten la ejecucion de un Proyecto de Inversion, el
Grupo de Trabajo involucrado debera presentar un informe pormenorizado, a la brevedad posible al
Subcomité, quien lo hara del conocimiento del Comité, y

Si el Comité determina como insatisfactoria la conclusién de una etapa o fase, podra ordenar las
modificaciones que considere necesarias al Proyecto de Inversion, e inclusive, ordenar la
cancelacioén definitiva del mismo.

Capitulo 11l

De la Ejecucion

Articulo 20. La ejecucién de los Proyectos de Inversion inicia al término de la fase del Desarrollo de
Proyectos de Inversién y consiste en las acciones tendientes a concretar los componentes del Proyecto de
Inversién de que se trate, con base en una planeacién de las caracteristicas que lo integran, tiempo de
conclusion y costos en que se incurre hasta su puesta en marcha.

Dado en la Ciudad de México, 29 de diciembre de 2023.- El Secretario de Infraestructura, Comunicaciones
y Transportes, Jorge Nuio Lara.- Rubrica.
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NORMA Oficial Mexicana de Emergencia NOM-EM-018-SCT3-2023, Que establece el contenido del Manual de
Vuelo.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- COMUNICACIONES.-
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

MILARDY DOUGLAS ROGELIO JIMENEZ PONS GOMEZ, Subsecretario de Transporte de la Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, y Presidente del Comité Consultivo Nacional de
Normalizacién de Transporte Aéreo, con fundamento en los articulos 10., 20., fraccion I, 14, 16, 18, 26, 36,
fracciones |, IV, XIl, XV y XXVII de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 3 y 4 de la Ley
Federal de Procedimiento Administrativo; 1, fraccion |, 10, fracciones VII, Xl y ultimo parrafo, 31, 34 y
TRANSITORIO TERCERO de la Ley de Infraestructura de la Calidad; 1, 4, 6, fracciones I, Ill, XII, XIlI, XVI,
XVII y ultimo parrafo y 32, tercer parrafo de la Ley de Aviacion Civil; 109, fracciones IV y VII, 123, 124, 126
fracciones | y V, 128, y 131 fraccion VI del Reglamento de la Ley de Aviacion Civil 28 y 35 del Reglamento de
la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién; 10., 20., fraccién Il y 60., fraccion Xl del Reglamento
Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes; he tenido a bien expedir la siguiente:

NORMA OFICIAL MEXICANA DE EMERGENCIA NOM-EM-018-SCT3-2023 "QUE ESTABLECE EL
CONTENIDO DEL MANUAL DE VUELO"

Atentamente

Ciudad de México, a 21 de abril de 2023.- EI C. Subsecretario de Transporte y Presidente del Comité
Consultivo Nacional de Normalizacion de Transporte Aéreo, Milardy Douglas Rogelio Jiménez Pons
Goémez.- Rubrica.

MILARDY DOUGLAS ROGELIO JIMENEZ PONS GOMEZ, Subsecretario de Transporte de la Secretaria
de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, y Presidente del Comité Consultivo Nacional de
Normalizacién de Transporte Aéreo, con fundamento en los articulos 10., 20., fraccion I, 14, 16, 18, 26, 36,
fracciones 1, IV, XIl, XV y XXVII de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 3 y 4 de la Ley
Federal de Procedimiento Administrativo; 1, fraccion |, 10, fracciones VII, Xl y ultimo parrafo, 31, 34 y
TRANSITORIO TERCERO de la Ley de Infraestructura de la Calidad; 1, 4, 6, fracciones |, Ill, XII, XIlI, XVI,
XVIl y ultimo parrafo y 32, tercer parrafo de la Ley de Aviacion Civil; 109, fracciones IV y VII, 123, 124, 126
fracciones | y V, 128, y 131 fraccion VI del Reglamento de la Ley de Aviacién Civil; 28 y 35 del Reglamento de
la Ley Federal sobre Metrologia y Normalizacién; 1o0., 20., fraccién Il y 60., fraccion Xlll del Reglamento
Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes; y

CONSIDERANDO

Que la Ley de Aviacién Civil indica que la navegacion civil en el espacio aéreo sobre territorio nacional se
rige, ademas de lo previsto en dicha Ley, por los tratados en los que los Estados Unidos Mexicanos sea parte,
como el Convenio sobre Aviacion Civil Internacional celebrado en la ciudad de Chicago, lllinois, en los
Estados Unidos de América en 1944 del que México es signatario, mismo que fue promulgado mediante
Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacioén el 12 de septiembre de 1946, el cual establece que los
paises contratantes del mismo se comprometen a adoptar las normas, métodos recomendados y
procedimientos internacionales denominados Anexos a dicho Convenio. En ese sentido, los Anexos 6 Partes
I, Il'y lll; y 8 del mencionado Convenio, establecen los procedimientos de despacho, asi como el uso y
contenido del Manual de Vuelo, conforme a los estandares que marca la Organizacion de Aviacion Civil
Internacional (OACI);

Que el Reglamento de la Ley de Aviacion Civil, en su articulo 131, dispone que todas las aeronaves antes
de iniciar el vuelo deben llevar a bordo su Manual de Vuelo;

Que las operaciones aeronauticas deben regularse de forma estricta y oportuna mediante Normas
Oficiales Mexicanas de aplicacion obligatoria, a fin de garantizar la seguridad de las aeronaves, su tripulaciéon
y la de los pasajeros;

Que ante la falta de una Norma Oficial Mexicana “vigente” que regule y prescriba el contenido del Manual
de Vuelo; es de vital importancia que de “manera expedita” se emita una Norma Oficial Mexicana de
Emergencia, con la finalidad de mantener la seguridad de las aeronaves, su operacion y por consiguiente la
seguridad de las personas, pues se reduce significativamente la posibilidad de que se produzcan dafios
irreparables; ya que los concesionarios, permisionarios y operadores aéreos, que operan en México
dispondran de informacion sobre las especificaciones y limitaciones de operacion y rendimiento, dentro de las
cuales, la aeronave debe ser considerada aeronavegable, asi como de informacion e instrucciones para que
la tripulacion de vuelo pueda operar con seguridad la aeronave, y prevenir accidentes e incidentes aéreos;
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Que la Ley de Infraestructura de la Calidad en su articulo 31 establece que las Normas Oficiales
Mexicanas de Emergencia seran elaboradas directamente y emitidas por las Autoridades Normalizadoras,
cuando busquen evitar un dafio inminente, o bien atenuar o eliminar un dafo existente a algun “objetivo
legitimo de interés publico”; y de la misma manera establece que las Normas Oficiales Mexicanas de
Emergencia tendran una vigencia no mayor a seis meses, misma que podra ser prorrogada en una sola
ocasion, hasta por un periodo igual, si asi lo considera la autoridad emisora.

Que la Ley de Infraestructura de la Calidad en su articulo 10 establece que las Normas Oficiales
Mexicanas tienen como finalidad atender las causas de los problemas identificados por las Autoridades
Normalizadoras que afecten o que pongan en riesgo “los objetivos legitimos de interés publico”, entre los
cuales se encuentran la “seguridad nacional”, asi como los “servicios publicos” y el “cumplimiento de los
sefialados en los acuerdos y tratados internacionales suscritos por el Estado Mexicano”.

Que por “seguridad nacional” en términos de los articulos 10, fraccion VIl de la Ley de Infraestructura de la
Calidad y 3 de la Ley de Seguridad Nacional, se entienden las acciones destinadas de manera inmediata y
directa a mantener la integridad, estabilidad y permanencia del Estado Mexicano, asimismo en su articulo 5,
fraccion VI de la Ley de Seguridad Nacional, prevé como amenazas a la seguridad nacional los actos en
contra de la seguridad de la aviacion civil, por lo que al no tener un marco juridico vigente que prevean el
contenido del Manual de Vuelo podria incurrirse en violaciones que amenacen la seguridad de la aviacion civil,
de la misma manera, en lo que respecta al objetivo legitimo de interés publico identificado en el articulo 10,
fraccion Xl de la Ley de Infraestructura de la Calidad “servicios publicos”, se encuentra considerado el
transporte aéreo nacional regular, el cual requiere del despacho de aeronaves ofrecido por personas morales
que prestan dicho servicio, o conjuntamente con el de control de vuelos por lo que podria verse afectado el
servicio publico de transporte aéreo al no estar debidamente regulado el contenido del Manual de Vuelo.

Que, en atencion a las anteriores consideraciones, he tenido a bien expedir la siguiente:

NORMA OFICIAL MEXICANA DE EMERGENCIA NOM-EM-018-SCT3-2023, QUE ESTABLECE EL
CONTENIDO DEL MANUAL DE VUELO

INDICE
OBJETIVO Y CAMPO DE APLICACION
REFERENCIAS
DEFINICIONES Y ABREVIATURAS
DISPOSICIONES GENERALES
MANUAL DE VUELO
CONTENIDO DEL MANUAL DE VUELO
REQUISITOS DEL MANUAL DE VUELO

GRADO DE CONCORDANCIA CON NORMAS Y LINEAMIENTOS INTERNACIONALES Y CON LAS
NORMAS MEXICANAS TOMADAS COMO BASE PARA SU ELABORACION

9. BIBLIOGRAFIA

10. OBSERVANCIA DE ESTA NORMA

11. DE LA EVALUACION DE LA CONFORMIDAD

12. SANCIONES

13. VIGENCIA

ANEXO

Apéndice Normativo "A" Lista de Equipo Minimo (MEL).
1. OBJETIVO Y CAMPO DE APLICACION

El objetivo de la presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia es establecer el contenido del Manual
de Vuelo que debe llevarse a bordo de todas las aeronaves civiles y de Estado, distintas a las militares, antes
de iniciar el vuelo.

© N o g koo dh-=

La presente Norma Oficial Mexicana de emergencia es aplicable a;

a) Todo Concesionario, Permisionario u Operador Aéreo que opere o desee operar una aeronave civil o
de Estado, distinta a las militares de acuerdo con la Ley de Aviacién Civil;

b) Toda entidad mexicana responsable del disefio de tipo de aeronaves.



DIARIO OFICIAL Miércoles 14 de febrero de 2024

2. REFERENCIAS

No existen Normas Oficiales Mexicanas o normas mexicanas que sean indispensables consultar para la
aplicacioén de la presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia.

3. DEFINICIONES Y ABREVIATURAS

Para los efectos de la presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia, se consideran las siguientes
definiciones y abreviaturas:

3.1. Accidente: Todo suceso por el que se cause la muerte o lesiones graves a personas a bordo de la
aeronave, o bien, se ocasionen dafios o roturas estructurales a la aeronave, o por el que la aeronave
desaparezca o se encuentre en un lugar inaccesible.

3.2. Aerédromo civil: Area definida de tierra o de agua adecuada para el despegue, aterrizaje, acuatizaje
0 movimiento de aeronaves, con instalaciones o servicios minimos para garantizar la seguridad de su
operacion.

3.3. Aeronave: Toda maquina que puede sustentarse en la atmdsfera por reacciones del aire que no sean
las reacciones de esta contra la superficie de la tierra.

3.4. Aeronave de ala fija: Aeronave mas pesada que el aire, propulsada mecanicamente, que debe su
sustentacion en vuelo principalmente a reacciones aerodinamicas ejercidas sobre superficies que permanecen
fijas en determinadas condiciones.

3.5. Alteracion/Modificacion: Sustituir alguna parte de una aeronave mediante el reemplazo de una
unidad de equipamiento, por otra de diferente tipo que no sea parte del disefio de tipo de la aeronave.

3.6. Alteracion o modificacion mayor: Alteracion no indicada en las especificaciones del certificado de
tipo de una aeronave, planeador, motor, hélice, componente o accesorio, que puede afectar significativamente
su peso, equilibrio, resistencia estructural, rendimientos, funcionamiento de la planta motopropulsora,
caracteristicas de vuelo u otras cualidades que afecten su aeronavegabilidad, o aquella que no se efectua de
acuerdo con practicas recomendadas o que no puede realizarse mediante operaciones basicas.

3.7. Alteracion o modificacion menor: Es aquella alteracion o modificacion que no es mayor.

3.8. Autoridad de Aviacion Civil: La Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes a
través de la Agencia Federal de Aviacion Civil.

3.9. Autoridad de Aviacion Civil Extranjera: Autoridad rectora, en materia aeronautica, de un
permisionario u operador aéreo extranjero.

3.10. Cargas especificas: Son todas las cargas a las que esta sujeta la aeronave, en las condiciones de
utilizacion previstas, las cuales son definidas por el fabricante.

3.11. Certificado de tipo: Documento otorgado por la Autoridad de Aviacién Civil certificadora de una
aeronave, parte, componente, equipo o producto utilizado en aviacion, de fabricacion especifica o modelo
basico, que incluye el disefio de tipo o elaboracion, los limites de operacidon o manejo, los datos de sus
caracteristicas y cualquier otra condicién o limitacion.

3.12. Concesionario: Sociedad mercantil constituida conforme a las leyes mexicanas a la que la
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes otorga una concesion para la explotacion del
servicio de transporte aéreo de servicio al publico nacional regular, y es de pasajeros, carga, correo o una
combinacién de éstos, esta sujeto a rutas nacionales, itinerarios y frecuencias fijos, asi como a las tarifas
registradas y a los horarios autorizados por la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

3.13. Disefo de tipo: Descripcién de todas las caracteristicas de un producto aeronautico, incluidos su
disefio, fabricacion, limitaciones e instrucciones sobre mantenimiento de la aeronavegabilidad, las cuales
determinan sus condiciones de aeronavegabilidad.

3.14. Factores Humanos: Campo multidisciplinario dedicado a la optimizacién del rendimiento humano y
la reduccion del error en las actividades aeronauticas.

3.15. Lista de equipo minimo (MEL): Lista del equipo que basta para el funcionamiento de una aeronave,
a reserva de determinadas condiciones, cuando parte del equipo no funciona, y que ha sido preparada por el
explotador de conformidad con la Lista maestra de equipo minimo establecida para el tipo de aeronave o, de
conformidad con criterios mas restrictivos.

3.16. Lista maestra de equipo minimo (MMEL): Lista establecida para un determinado tipo de aeronave
por el organismo responsable del disefio del tipo de aeronave con aprobacién del Estado de disefio, en la que
figuran elementos del equipo, de uno o mas de los cuales podria prescindirse al inicio de un vuelo. La MMEL
puede estar asociada a condiciones de operacion, limitaciones o procedimientos especiales.
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3.17. Manual de Vuelo: Documento que contiene especificaciones y limitaciones dentro de las cuales la
aeronave debe ser considerada aeronavegable, asi como la informacion e instrucciones necesarias para que
la tripulacion de vuelo pueda operar con seguridad la aeronave.

3.18. Norma Oficial Mexicana: Regulacion técnica de observancia obligatoria expedida por las
Autoridades Normalizadoras competentes cuyo fin esencial es el fomento de la calidad para el desarrollo
economico y la proteccion de los objetivos legitimos de interés publico previstos en este ordenamiento,
mediante el establecimiento de reglas, denominacion, especificaciones o caracteristicas aplicables a un bien,
producto, proceso o servicio, asi como aquéllas relativas a terminologia, marcado o etiquetado y de
informacién. Las Normas Oficiales Mexicanas se consideraran como Reglamentos Técnicos o Medidas
Sanitarias o Fitosanitarias, segun encuadren en las definiciones correspondientes previstas en los tratados
internacionales de los que el Estado Mexicano es Parte.

3.19. Operador aéreo: El propietario o poseedor de una aeronave de Estado, de las comprendidas en el
articulo 5 fraccion Il inciso a) de la Ley de Aviacion Civil, asi como de transporte aéreo privado no comercial,
mexicano o extranjero.

3.20. Permisionario: Persona moral o fisica, en el caso del servicio aéreo privado comercial, nacional o
extranjera, a la que la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes otorga un permiso para la
prestacion del servicio de transporte aéreo internacional regular, nacional e internacional no regular y privado
comercial.

3.21. Performance (Rendimiento de una aeronave): Son caracteristicas técnicas, y de operacion propias
de un tipo de aeronave, las cuales proporcionan la informacién necesaria para determinar si los parametros o
factores bajo los cuales pretende realizarse el vuelo cumplen con un nivel apropiado de seguridad.

3.22. Rodaje: Movimiento que realiza la aeronave, con su propio impulso, antes de iniciar el despegue o
después de terminar el aterrizaje.

3.23. Tripulacion de vuelo: Miembro de la tripulacion, titular de la correspondiente licencia, a quien se
asignan obligaciones esenciales para la operacién de una aeronave durante el periodo de servicio de vuelo.

4. DISPOSICIONES GENERALES

4.1. Todo Concesionario, Permisionario u Operador Aéreo, antes de iniciar operaciones, debe contar con
un Manual de Vuelo autorizado por la Autoridad de Aviacién Civil, para cada aeronave que opere; dicho
manual debe contener lo establecido en la presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia, mantenerse
actualizado y permanecer a bordo de la aeronave que corresponda.

4.2. Todo concesionario, permisionario y operador aéreo, asi como la entidad mexicana responsable del
disefio tipo de una aeronave, deben obtener de la Autoridad de Aviacién Civil, la autorizacion a las revisiones
e informacion temporal integrada a su Manual de Vuelo previamente autorizado; lo anterior, cuando se
actualice la informacién contenida en dicho manual, debido a una alteracién, modificacion o cambio que
repercuta en las caracteristicas originales de la aeronave, o bien cuando lo solicite la misma Autoridad de
Aviacion Civil.

4.3. Ninguna persona puede despegar una aeronave, a menos que la informacién de performance esté
contenida en su Manual de Vuelo, e indique que puede realizar el vuelo con el nivel 6ptimo de seguridad.

4.4. El concesionario, permisionario u operador aéreo, debe tomar en cuenta todos los factores que
afecten de modo importante el rendimiento de la aeronave, entre los cuales se contempla: el peso de la
aeronave, los procedimientos operacionales, la altitud-presiéon apropiada de la elevaciéon del aerédromo, la
temperatura ambiente, el viento, la pendiente y las condiciones de la superficie de la pista (seca mojada,
contaminada, entre otros), en caso de estar definidos por el fabricante, para aeronaves terrestres; asi como
las condiciones de la superficie del agua para hidroaviones. Dichos factores deben ser considerados
directamente como parametros de utilizacién o indirectamente mediante tolerancias o margenes.

4.5. La entidad mexicana responsable del disefio tipo de una aeronave, deben obtener de la Autoridad de
Aviacién Civil, la autorizacion del Manual de Vuelo durante el proceso de certificacion de la aeronave, de
acuerdo con los procedimientos descritos en la presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia.

5. MANUAL DE VUELO

5.1. Los criterios referentes al contenido del Manual de Vuelo, de acuerdo con las caracteristicas de las
aeronaves, deben cumplir con los lineamientos establecidos en la presente Norma Oficial Mexicana de
Emergencia.

5.2. Para el disefio del Manual de Vuelo, se deben observar los principios relativos a factores humanos de
la aviacion comprendidos en la Circular Obligatoria CO AV-09.6/07.
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5.3. El concesionario, permisionario u operador aéreo, debe contar con un ejemplar del Manual de Vuelo
para cada aeronave bajo su responsabilidad; asi como proveerlo a su personal de operaciones para su uso y
guia, a la oficina de despacho que le preste el servicio, en caso de que aplique; y a cada miembro de la
tripulacién de vuelo. Por lo que es responsabilidad del poseedor del manual, mantenerlo actualizado conforme
a las revisiones que reciba.

5.4. Toda entidad mexicana responsable del disefio tipo de una aeronave, debe cumplir con lo establecido
en la presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia.

6. CONTENIDO DEL MANUAL DE VUELO

El Manual de Vuelo debe contener y desarrollar la informacién sefialada a continuacion de manera
enunciativa, mas no limitativa:

6.1. Portada del Manual de Vuelo.
6.2. Presentacion.
6.3. Control de revisiones.
6.4. Lista de paginas efectivas.
6.5. indice general.
6.6. Seccion 1.- Generalidades.
6.6.1. Introduccién.
6.6.2. Tres vistas de la aeronave.
6.6.3. Caracteristicas generales (especificaciones al nivel del mar).
6.6.4. Dimensiones y areas.
6.6.5. Cargas especificas.
6.6.6. Simbologia, abreviaturas y terminologia.
6.6.7. Tablas de equivalencias.
6.7. Seccion 2.- Limitaciones.
6.7.1. Introduccion.
6.7.2. Tripulacién de vuelo minima.
6.7.3. Limitaciones de velocidad.
6.7.4. Limitaciones de altitud, alcance y autonomia.
6.7.5. Limitaciones por instrumentos.
6.7.6. Limitaciones de la planta motriz.
6.7.7. Limitaciones de pesos.
6.7.8. Limitaciones del centro de gravedad.
6.7.9. Limitaciones de maniobra.
6.7.10. Limitaciones de factores de carga en vuelo.
6.7.11. Limitaciones por tipo de operaciones.

6.7.12. Limitaciones de combustible y aceite (capacidad de los tanques y tipos que puede usar, entre
otros).

6.7.13. Indicaciones vy letreros.
6.7.14. Niveles de ruido.
6.8. Seccion 3.- Procedimientos normales.
6.8.1. Introduccion.
6.8.2. Velocidades para operacion normal.
6.8.3. Listas de verificacion.
6.8.4. Inspeccion prevuelo.
6.8.5. Antes de encender motores.
6.8.6. Encendido de motores.
6.8.7. Antes del rodaje.
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6.8.8.

Rodaje.

6.8.9. Antes del despegue.

6.8.10
6.8.11

6.8.12.
6.8.13.
6.8.14.
6.8.15.
6.8.16.
6.8.17.
6.8.18.
6.8.19.
6.8.20.
6.8.21.

6.8.22

6.8.23.
6.8.24.
6.8.25.

6.9. Secci
6.9.1.
6.9.2.
6.9.3.
6.9.4.
6.9.5.
6.9.6.
6.9.7.
6.9.8.
6.9.9.
6.9.10
6.9.11

6.9.12.
6.9.13.
6.9.14.
6.9.15.
6.9.16.
6.9.17.
6.9.18.
6.9.19.
6.9.20.
6.9.21.
6.9.22.
6.9.23.
6.9.24.

. Despegue normal.

. Despegue en pistas cortas.

Ascenso en ruta.

Ascenso normal.

Maximo rendimiento de ascenso.

Crucero.

Crucero largo alcance.

Descenso.

Descenso largo alcance.

Antes del aterrizaje.

Aproximacioén fallida.

Aterrizaje normal.

. Aterrizaje en pistas cortas.

Después del aterrizaje.

Corte de motor(es).

Aseguramiento de la aeronave en tierra.

6n 4.- Procedimientos anormales y de emergencia.
Introduccion.

Velocidades para operaciones de emergencia.
Recuperacion de velocidad excedida.

Listas de operaciones anormales y/o de emergencias.
Controles de vuelo.

Fallas en el arranque (calientes, humedos, entre otros).
Fallas en el (los) motor(es).

Vibracién en el (los) motor(es).

Fallas en la(s) hélice(s), rotor(es), transmision(es), flecha(s).
. Despegues abortados.

. Penetracion en turbulencia.

Desplomes.

Descenso.

Aterrizajes forzosos.

Fuego o humo.

Fallas en el sistema de extincién de fuego.

Fallas en el sistema de proteccién contra hielo y lluvia.
Aterrizaje con neumaticos desinflados.

Fallas en el sistema eléctrico y/o electrénico.
Fallas en el sistema hidraulico.

Pérdida de presurizacion.

Fallas en el sistema de combustible.

Fallas en el sistema de aceite.

Fallas en el sistema de oxigeno.

6.10. Seccion 5.- Rendimientos.

6.10.1

. Introduccién.
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6.10.2. Uso de cartas o informacion digital de rendimientos.
6.10.3. Despegue.
6.10.4. Ascenso.
6.10.5. Crucero.
6.10.6. Descenso.
6.10.7. Aproximacion.
6.10.8. Aterrizaje.
6.10.9. Combustible requerido.
6.10.10. Calibracion de velocidades.
6.10.11. Velocidades de desplome.
6.10.12. Componente de viento cruzado.
6.11. Seccion 6.- Peso y balance.
6.11.1. Introduccién.
6.11.2. Procedimientos de pesado de la aeronave.
6.11.3. Configuracion en cabina.

6.11.4. Manifiesto de peso y balance conforme a las limitaciones de la entidad responsable del disefio
de tipo de la aeronave.

6.11.5. De ser aplicable, la Lista de Equipo Minimo, que comprenda los requerimientos de las
operaciones autorizadas para la aeronave, de conformidad con el Apéndice Normativo "A" de la
presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia.

NOTA: Para fines de la presente NOM de Emergencia, la Autoridad de Aviacion Civil toma como validos
Unicamente los estandares de disefio de aeronavegabilidad de la Agencia Europea de Seguridad
Aérea (EASA por sus siglas en inglés); Administracion Federal de Aviacion (FAA por sus siglas
en inglés); Aviacion Civil del Transporte de Canada (Transport Canada Civil Aviation, TCCA) y
Agencia Nacional de Aviacién Civil de Brasil (Agéncia Nacional de Aviagao Civil, ANAC).

6.12. Seccion 7.- Descripcidn de sistemas.
6.12.1. Introduccién.
6.12.2. Controles de vuelo.
6.12.3. Tablero de instrumentos.
6.12.4. Tren de aterrizaje.
6.12.5. Motor(es).
6.12.6. Reversas.
6.12.7. Hélice(s), rotor(es).
6.12.8. De combustible.
6.12.9. Hidraulico.
6.12.10. Eléctrico y/o electrénico.
6.12.11. De instrumentos.
6.12.12. De oxigeno.
6.12.13. De proteccion contra hielo y lluvia.
6.12.14. De presurizacion y aire acondicionado.
6.12.15. Neumatico.
6.12.16. De extincion de fuego.
6.13. Seccion 8.- Servicios y mantenimiento.
6.13.1. Introduccién.
6.13.2. Placas de identificacion.

6.13.3. Procedimientos para cumplir por el concesionario, permisionario u operador aéreo.
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6.13.4. Libro de bitdcora de la aeronave.

6.13.5. Periodos de inspeccion.

6.13.6. Manejo de la aeronave en tierra.

6.13.7. Servicios.

6.13.8. Cuidados y limpieza.
6.14. Seccion 9.- Suplementos.

6.14.1. Introduccién.

6.14.2. Cualquier otra informacion requerida para la operacion de la aeronave.
7. REQUISITOS DEL MANUAL DE VUELO

Para que el Manual de Vuelo sea revisado y de proceder su autorizacion por la Autoridad de Aviacion Civil,
el concesionario, permisionario u operador aéreo, asi como la entidad mexicana responsable del disefio tipo
de una aeronave, deben cumplir con lo siguiente:

7.1. El Manual de Vuelo o sus revisiones, para su correspondiente Autorizacion por la Autoridad de
Aviacién Civil, deben presentarse de acuerdo con el numeral 11.3 de la presente Norma Oficial Mexicana de
Emergencia.

7.2. El Manual de Vuelo no debe ser contrario a disposicion juridica aeronautica alguna, permiso,
concesion, aprobacion o autorizacién emitida al concesionario, permisionario u operador aéreo.

7.3. El concesionario, permisionario u operador aéreo es responsable de establecer y manifestar los
derechos de autoria y proteccion de la informacidn contenida en el Manual de Vuelo, sin detrimento de lo
establecido en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica y la Ley Federal de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

7.4. El Manual de Vuelo o sus revisiones deben:
a. Corresponder al tipo marca, modelo y numero de serie de la aeronave a operar.
b.  Estructurarse por secciones que faciliten su revision y consulta.

c. Contar con definiciones, abreviaturas y cumplir con el numeral 6 de la presente Norma Oficial
Mexicana de Emergencia.

d. Para el caso de revisiones, indicar con una linea vertical (lado izquierdo o derecho del margen)
el cambio realizado al parrafo o texto del documento.

e. Todas las hojas del manual deben estar numeradas y llevar nombre y logotipo de la entidad
responsable del disefio de tipo de la aeronave.

f. En caso de que el Manual de Vuelo utilice el idioma inglés, el concesionario, permisionario u
operador aéreo es responsable y debe garantizar que los usuarios de dicho manual dominen el
idioma, de modo que entiendan con claridad y precision todo el Manual de Vuelo.

7.5. La estructura del Manual de Vuelo puede ser diferente a la antes mencionada, siempre y cuando el
concesionario, permisionario u operador aéreo justifique que éste cumple con el contenido establecido en la
presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia.

8. GRADO DE CONCORDANCIA CON NORMAS Y LINEAMIENTOS INTERNACIONALES Y CON LAS
NORMAS MEXICANAS TOMADAS COMO BASE PARA SU ELABORACION

8.1. La presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia concuerda en forma equivalente con los anexos
al Convenio sobre Aviacion Civil Internacional, siguientes: Anexo 6, Parte I; Anexo 6, Parte IlI; Anexo 6,
Parte lll; y Anexo 8.

8.2. Esta Norma Oficial Mexicana de Emergencia no coincide con alguna Norma Mexicana (NMX), debido
a que no existen NMX sobre el tema.

9. BIBLIOGRAFIA

9.1. Organizacion de Aviacion Civil Internacional, Documento 7300 - Convenio sobre Aviacion Civil
Internacional.

9.2. Organizacion de Aviacion Civil Internacional, Anexo 6, Partes |, Il y lll y 8 del Convenio sobre Aviacion
Civil Internacional.

9.3. Documento 9683 de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional
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10. OBSERVANCIA DE ESTA NORMA

10.1. La vigilancia del cumplimiento de esta Norma Oficial Mexicana de Emergencia le corresponde a la
Autoridad de Aviacién Civil.

11. DE LA EVALUACION DE LA CONFORMIDAD

11.1. Es facultad de la Autoridad de Aviaciéon Civil, verificar el cumplimiento de las disposiciones
normativas, tanto nacionales como internacionales, que garanticen la seguridad operacional de las aeronaves
civiles, asi como también es su facultad verificar que se cumplan las especificaciones y procedimientos
técnicos de la presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia, que establece el contenido del Manual de
Vuelo.

11.2. Son sujetos de evaluacion de la conformidad, los concesionarios, permisionarios, operadores aéreos
y la entidad mexicana responsable del disefio tipo de aeronaves, mediante la revision y de proceder la
autorizacion del contenido del Manual de Vuelo o de sus revisiones a que se refiere la presente Norma Oficial
Mexicana de Emergencia, para cada una de las aeronaves que operen, asi como de la verificacion de la
comprension del mencionado manual por parte de la tripulacion de vuelo y de servicio en tierra, y de su
permanencia a bordo de la aeronave, de la instalacién de los letreros y marcas y del cumplimiento estricto de
sus instrucciones, limitaciones y lista de equipo minimo, en los términos de la presente Norma Oficial
Mexicana de Emergencia.

11.3. Cuando los concesionarios, permisionarios u operadores aéreos soliciten que se les formule la
evaluacion de la conformidad, para la autorizacion de la Autoridad de Aviacion Civil del contenido de su
Manual de Vuelo o de sus revisiones, con respecto a las especificaciones y procedimientos técnicos previstos
en la presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia, deben preparar y presentar ante la Direccion Ejecutiva
de Aviacion de la Agencia Federal de Aviacion Civil (Blvd. Adolfo Lopez Mateos 1990, Col. Los Alpes, Ciudad
de México), la solicitud correspondiente en escrito libre, indicando el nombre, denominacién o razén social de
quien o quienes promuevan, en su caso de su representante legal, domicilio para recibir notificaciones, asi
como nombre de la persona o personas facultadas para recibirlas, la peticion que se formula, los hechos o
razones que dan motivo a la peticion, el 6rgano administrativo a que se dirigen y lugar y fecha de su emision.
El escrito debe estar firmado por el interesado o su representante legal, a menos que no sepan o no puedan
firmar, caso en el cual, se debe imprimir su huella digital. Con el mencionado escrito se debe manifestar a la
Autoridad de Aviacion Civil la disposicion para ser evaluado de acuerdo con lo previsto en la presente Norma
Oficial Mexicana de Emergencia y adjuntar la siguiente documentacion:

a) En caso de que su representante legal haya cambiado se debe entregar el poder(es) del (de los)
representante(s) legal(es) actual (1 original y 1 copia certificada).

b) El Manual de Vuelo o sus revisiones en formato impreso (1 original) o en formato electrénico no
editable en dispositivo de almacenamiento (tipo USB).

¢) En caso de que el Manual de Vuelo en formato impreso se componga de varios volumenes, éstos
deben ir debidamente identificados, de acuerdo con el numero de volumenes.

d) La Lista de Equipo Minimo de conformidad al numeral 6.11.5 de la presente Norma Oficial Mexicana
de Emergencia, para su aprobacioén por la Autoridad de Aviacién Civil.

Recibida la solicitud completa, la Autoridad de Aviacién Civil debe resolverla dentro del plazo que se
establece en el numeral 11.4. de la presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia, a efecto de que se
realicen la verificacion y evaluacion de la conformidad con el cumplimiento de la presente Norma Oficial
Mexicana de Emergencia.

11.4. Tiempo de respuesta:

Treinta dias habiles contados a partir de la fecha en que se hubiere presentado la solicitud debidamente
integrada. Transcurrido el plazo antes sefialado, se entenderan las resoluciones en sentido negativo al
promovente.

La Autoridad cuenta con un plazo maximo de diez dias habiles a partir de la fecha de presentacion de la
solicitud para requerir al promovente la informacién faltante.

12. SANCIONES

12.1. Las violaciones a la presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia seran sancionadas en los
términos de la Ley de Aviacion Civil y su Reglamento.

13. VIGENCIA

13.1. La presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia entrara en vigor el dia de su publicacién en el
Diario Oficial de la Federacion y tendra una duracion de seis meses prorrogables por un periodo igual.
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ANEXO
Apéndice Normativo "A"
Lista de Equipo Minimo (MEL).

1. El concesionario, permisionario u operador aéreo debe anexar al Manual de Vuelo de la aeronave de
que se trate, una lista de equipo minimo (MEL) cuando exista una lista maestra de equipo minimo MMEL
emitida por la Autoridad de Aviacién Civil del estado de disefio, dicha MEL ademas debe incluir la informacién
necesaria para que el comandante o piloto al mando de la aeronave determine si se puede continuar el vuelo
en el caso de que cualquier instrumento, equipo o sistema deje de funcionar. La MEL puede llevarse en
formato electrénico demostrando su portabilidad.

El concesionario, permisionario u operador aéreo debe elaborar una lista de equipo minimo, destinada a
permitir la operacion de la aeronave cuando algunos de los sistemas o del equipo estén inactivos, a condicién
de que se mantenga un nivel aceptable de seguridad operacional.

Con la lista de equipo minimo aprobada por la Autoridad de Aviacién Civil, se indica cuales son los
sistemas y piezas del equipo que pueden estar fuera de funcionamiento en determinadas condiciones de
vuelo, en la intenciéon de que ningun vuelo pueda realizarse si se encuentran inactivos sistemas o equipos
distintos a los especificados.

El concesionario, permisionario u operador aéreo debe asegurar que ningun vuelo se inicie cuando varios
elementos de la lista de equipo minimo no funcionen, si previamente no se ha llegado a la conclusion de que
la interrelacion que exista entre los sistemas o componentes inactivos no dara lugar a una degradacién
inaceptable del nivel de seguridad o a un aumento indebido de la carga de trabajo de la tripulacion de vuelo.

Para que un determinado sistema o componente de la aeronave se acepte como inactivo, tal vez sea
necesario establecer un procedimiento de mantenimiento, que debera cumplimentarse antes del vuelo, a fin
de desactivar o de aislar el sistema o equipo. Analogamente, tal vez sea necesario preparar un procedimiento
de operacion apropiado para la tripulacion de vuelo.

2. La MEL debe elaborarse en paginas con el nombre y/o razén social de la empresa, fecha de
elaboracion, numero de pagina, numero de revision de éste y lista de paginas efectivas.

3. La MEL no debe ser menos restrictiva que la Lista Maestra de Equipo Minimo (MMEL).

4. La MEL debe ser elaborada conforme a la configuracion de sistemas, instrumentos, equipo o
componentes que tenga instalados la aeronave, conforme a las especificaciones del fabricante, asi como el
numero de revision de la MMEL que se tome como base para su elaboracion.

5. La MEL debe:

5.1. Contener las mismas columnas que la MMEL

5.2. Ser conforme a la especificacion del ATA100 incluyendo la descripcion de los sistemas, instrumentos,
equipo o componentes que se encuentran instalados y que en ciertos casos pueden quedar inoperativos, asi
como los intervalos de reparacion que establece la MMEL. Los intervalos de reparacion deben ser los mismos
que establece la MMEL.

5.3. Contener columnas en las que se denoten:

a) Las categorias correspondientes a los intervalos de reparaciéon, mismas que no deben ser mayores que
los establecidos por la MMEL. Las cuales son:

Categorias Tiempo en el que se debe corregir la falla o mal funcionamiento
A Establecido en la columna 4, el cual depende de los componentes
B Maximo tres dias naturales, después de que se detecta
Cc Maximo diez dias naturales, a partir de que se presenta
D Maximo 120 dias naturales, a partir de que se presenta
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b) El nUmero de sistemas, instrumentos, equipo o componentes que estan instalados en la aeronave, de

acuerdo con la configuracién de la misma y a las especificaciones del fabricante.

¢c) Una columna de observaciones y/o excepciones, mismas que no pueden ser diferentes a las que

establece la MMEL, correspondiente, las cuales deben ser:

Se requiere de un procedimiento del area de mantenimiento, que se apegue
a los limites y especificaciones, los cuales deben estar contenidos en el
Mantenimiento (M) manual correspondiente sobre el mantenimiento y dicho procedimiento debe
ser efectuado por personal que cuente con la licencia correspondiente que
avale su capacidad.

Se requiere de un procedimiento del area de operaciones, que se apegue a
los limites y especificaciones, los cuales deben estar contenidos en el manual
Operaciones (O) correspondiente sobre las operaciones y dicho procedimiento debe ser
efectuado por personal que cuente con la licencia correspondiente que avale
su capacidad.

5.4. La MMEL de referencia utilizada para la revisién debe corresponder a la marca y modelo de aeronave,
ademas de contemplar el contenido de la ultima revision de la MMEL publicada por la Autoridad de Aviacion
Civil del pais de certificacion de la aeronave ya sea FAA o EASA, al momento de efectuar la presente revision
y compararla con el contenido de la MEL presentado, este debe contener el numero de la revisién de la MMEL

de referencia para su elaboracion.

5.5. La MEL debe contener las indicaciones (M) y (O) condicionantes de procedimientos que estan

contenidas en la MMEL de referencia.
5.6. Los limites o intervalos de reparacion establecidos en la MMEL de la aeronave correspondiente.

5.7. Los procedimientos para realizar por parte de Mantenimiento y Operaciones indicados en la MMEL
deben ser desarrollados conforme lo establezca la normatividad correspondiente, ademas de:

- Ser acordes a los limites y procedimientos que establece el Manual de Vuelo del fabricante de la

aeronave en cuestion.

- Concordar con los limites, especificaciones y procedimientos que establece el Manual de Mantenimiento

del fabricante de la aeronave en cuestion.

5.8. Los permisionarios y concesionarios del servicio al publico de transporte aéreo, deben mantener

actualizada la informacion contenida en la MEL, cuando:
- Se publique una nueva revisién a la MMEL.

- Se adicionen sistemas, instrumentos, equipo o componentes a la aeronave que estén contemplados en

la MEL, la cual debe ser de conformidad con la presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia.

- Se desactiven sistemas, instrumentos, equipo o componentes de la aeronave que estén contemplados
en la MEL, la cual debe contar con aprobacion para remocién y/o desactivacion escrita de conformidad con la

presente Norma Oficial Mexicana de Emergencia.

5.9. La Lista de Equipo Minimo a bordo debe mantenerse actualizada y cada revision debe someterse a la
aprobacion de la Autoridad de Aviacion Civil.




