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SECRETARIA DE INFRAESTRUCTURA, COMUNICACIONES Y
TRANSPORTES

TITULO de Concesiéon que otorga la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, a favor de la
sociedad denominada Administradora Coahuilense de Infraestructura y Transporte Aéreo, S.A. de C.V., para
administrar, operar, explotar y, en su caso, construir el Aeropuerto Internacional Plan de Guadalupe.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- COMUNICACIONES .-
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.- Agencia Federal de Aviacion Civil.

CONCESION QUE OTORGA EL GOBIERNO FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE
INFRAESTRUCTURA, COMUNICACIONES Y TRANSPORTES, REPRESENTADA POR SU TITULAR EL LIC. JORGE
NUNO LARA, A FAVOR DE LA SOCIEDAD DENOMINADA ADMINISTRADORA COAHUILENSE DE INFRAESTRUCTURA
Y TRANSPORTE AEREO, S.A. DE C.V., REPRESENTADA POR EL LICENCIADO LUIS GERARDO GARCIA MARTINEZ;
A QUIENES EN LO SUCESIVO SE LES DENOMINARA “LA SECRETARIA” Y ‘LA CONCESIONARIA”,
RESPECTIVAMENTE.

ANTECEDENTES

. Que el Plan Nacional de Desarrollo 2019-2024, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 12
de julio de 2019, contempla doce principios rectores, tres Ejes Generales y la Vision hacia el 2024,
cuyos contenidos tienen como prioridad el desarrollo integral, equitativo, incluyente, sustentable y
sostenible que persigue el Estado Mexicano, asi como los logros que se tendran en 2024; buscando
de esta forma, el bienestar general de la poblacidn, a través de la construccién de un modelo viable
de desarrollo econdmico, de ordenamiento politico y de convivencia entre los sectores sociales, que
garantice un progreso con justicia y un crecimiento con bienestar, para demostrar que sin
autoritarismo es posible imprimir un rumbo nacional; que la modernidad puede ser forjada desde
abajo, sin excluir a nadie, y que el desarrollo no tiene que ser contrario a esa justicia social.

. Que la finalidad de la politica econémica, como principio rector del Plan Nacional de Desarrollo
2019-2024, no es producir cifras y estadisticas armoniosas, sino generar bienestar para la
poblacién, retomando el camino del crecimiento con austeridad y sin corrupcién; disciplina fiscal;
cese del endeudamiento; creacion de empleos; fortalecimiento del mercado interno e impulso al
“agro”, a la investigacion, la ciencia y la educacion.

lll. Que la Estrategia Nacional de Seguridad Publica del Gobierno de la Republica, publicada en el
Diario Oficial de la Federacion el 16 de mayo de 2019, establece como uno de sus objetivos,
garantizar a la poblacién de empleos, educacién, salud y bienestar, por medio de la creacién de
fuentes de trabajo; la inversién tanto en infraestructura, asi como en programas de desarrollo y
bienestar sectoriales, regionales y coyunturales, a través de los cuales, el Gobierno Federal tiene
como prioridad fortalecer el sector social de la economia, la industria, el comercio y sus servicios.

IV. Que el Programa Sectorial de Comunicaciones y Transportes 2020-2024 publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 2 de julio de 2020, establece como objetivo prioritario 2, “Contribuir al
desarrollo del pais mediante el fortalecimiento del transporte con visién de largo plazo, enfoque
regional, multimodal y sustentable, para que la poblacion, en particular las regiones de menor
crecimiento, cuente con servicios de transporte seguros, de calidad y cobertura nacional”; estrategia
prioritaria 2.1, “Impulsar proyectos de infraestructura aeroportuaria y ferroviaria en funciéon de las
prioridades del desarrollo regional y la inclusién social, a fin de mejorar la cobertura y propiciar una
mayor conectividad territorial, en particular en las zonas de menor crecimiento”, y accién puntual
2.1.6, “Fomentar la modernizacion y ampliacion de aeropuertos para mejorar la conectividad y
fortalecer los programas de desarrollo regional y turistico”.

V. “LA CONCESIONARIA” es una empresa constituida como sociedad andénima de capital variable
conforme a las leyes mexicanas, segun consta en la escritura publica numero 5, de fecha 27 de
marzo de 2012, otorgada ante la fe de Licenciado (a) Armando Luna Canales, notario publico
numero 63 en la Ciudad de Saltillo, Estado de Coahuila. Dicha escritura publica fue inscrita el dia 28
de marzo de 2012, bajo el folio mercantil 31153*2 en el Registro Publico del Comercio de la Ciudad
de Saltillo misma que se agrega al presente titulo de concesion como Apéndice I.

VI. “LA CONCESIONARIA” es una empresa estatal del Estado de Coahuila, por lo que se actualiza el
supuesto establecido en los articulos 14 de la Ley de Aeropuertos, 13 y demas relativos del
Reglamento de la Ley de Aeropuertos.
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VIL.

VIIL.

XI.

Xil.

XII.

XIV.

Mediante escrito A.C.I.T.A./047/2023 de 30 de agosto de 2023, “LA CONCESIONARIA” presento la
solicitud correspondiente a la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, para el
otorgamiento de una concesién para administrar, operar, explotar y, en su caso, construir el
Aeropuerto Internacional “Plan de Guadalupe”, ubicado en km 13.5, carretera Saltillo-Monterrey,
Ramos Arizpe, Coahuila., C.P.25900. Dicha solicitud y los documentos que la sustentan se
acompanfa al presente titulo de concesion como Apéndice Il

“LA SECRETARIA” tramité ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico la opinién favorable
sobre la rentabilidad econdmica, el registro en la cartera del programa y proyecto de inversion, asi
como la determinacién de las contraprestaciones que ‘LA CONCESIONARIA” debera cubrir al
Gobierno Federal, previstos en el articulo 10 Bis de la Ley de Aeropuertos.

Mediante el oficio 410/UI/CIM/2023/048 de 07 de noviembre de 2023, la Unidad de Inversiones de la
Subsecretaria de Egresos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, emitid la opinidn
favorable a la Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes sobre la rentabilidad
economica para otorgar el titulo de concesién para la administracion, operacién, explotacion vy
construccion del Aeropuerto Internacional “Plan de Guadalupe”, misma que forma parte del presente
titulo de Concesiéon como Apéndice .

El 06 de octubre de 2023, se reuni6 la Comisién Intersecretarial para el Otorgamiento de
Concesiones y Permisos a que se refieren los articulos 21 de la Ley de Aeropuertos y 21 de su
Reglamento, y emiti6 opinion favorable a fin de que “LA SECRETARIA” otorgue a “LA
CONCESIONARIA” la presente Concesion, lo cual consta en el acta de la referida sesion, misma
que forma parte del presente titulo de Concesién como Apéndice IV.

Que de conformidad con el articulo 9 fraccion V del Reglamento de la Ley de Aeropuertos “LA
CONCESIONARIA” presenté Contrato de Comodato de 29 de junio de 2012, que celebra el
Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza, por conducto de la Secretaria de Finanzas y la
empresa Administradora Coahuilense de Infraestructura y Transporte Aéreo, S.A. de C.V., que
ampara las superficies de 181-72-00 hectareas y 06-81-00.92 hectareas, por el que se acredita la
posibilidad de utilizar los terrenos para destinarlos a la administracién, operacion, explotaciéon y en
su caso, construccidon del Aeropuerto de Aeropuerto Internacional “Plan de Guadalupe” Saltillo,
Coahuila.

“LA CONCESIONARIA” acredito tener las capacidades juridica, técnica, administrativa y financiera
necesarias para ser titular de la Concesion y ejercer los derechos y obligaciones establecidas en la
presente Concesién, asi como los supuestos previstos en el articulo 10 Bis de la Ley de
Aeropuertos.

El Lic. Luis Gerardo Garcia Martinez, en su caracter de Director General y apoderado legal de “LA
CONCESIONARIA”, cuenta con la capacidad legal y facultades suficientes para suscribir el presente
documento, segun consta en la escritura publica numero 39, de 2 de octubre de 2012, otorgada ante
la fe del Licenciado Gustavo Adolfo Gonzalez Ramos, notario publico nimero 80 de la Ciudad de
Saltillo, Estado de Coahuila, documento que se agrega al presente titulo de Concesion como
Apéndice V, facultades que a la fecha no le han sido modificadas, ni limitadas, ni revocadas de
manera alguna.

“LA CONCESIONARIA” sefiala como su domicilio para recibir y oir notificaciones el ubicado en
Carretera Saltillo-Monterrey km 13.5, C.P. 25900, en la Ciudad de Ramos Arizpe, Coahuila de
Zaragoza.

En virtud de lo anterior, y con fundamento en los articulos 10; 20; 30, fraccion I, 14, 26, 36, fracciones |, V,
VI, XlI, XXIII, XXIV, XXV y XXVII de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 1, 4, 6, fracciones |,
'y XIlI, 10, 10 BIS, 14, 15, 20, 21, 25, 26, 27 y demas relativos de la Ley de Aeropuertos; 2, fraccion I, 3,
fracciones Il y VI, 4, 5, 6, fraccion VI, 28, fracciones I, V, VIl y XIIl, 72, 73, 74, 75, 76, 77 y demas relativos
de la Ley General de Bienes Nacionales; 1, 5, 8, 9, 13 y 20 del Reglamento de la Ley de Aeropuertos y 5°,
fraccién XI del Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes; “LA SECRETARIA”,
con la opinién técnica de la Comision Intersecretarial para el Otorgamiento de Concesiones y Permisos
prevista en el articulo 21 de la Ley de Aeropuertos, otorga la presente Concesién a favor de ‘LA
CONCESIONARIA” conforme a las siguientes:
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CONDICIONES
Capitulo |
Definiciones
1.1 Definiciones. Para efectos de la presente concesion, se entendera por:

Aeropuerto: El aerédromo civil segun se define en la fraccion VI del articulo 2 de la Ley de
Aeropuertos, cuyas caracteristicas se encuentran descritas en la condicion 2.2 del
presente titulo de Concesion.

Concesion: El conjunto de derechos y obligaciones que se otorgan a favor de ‘LA
CONCESIONARIA”, para la construccion, operacion, administracion y explotacion del
Aeropuerto, identificado en este titulo, cuya descripcion se encuentra descrita en la
condicion 2.2 de la presente Concesion.

Concesionaria: Administradora Coahuilense de Infraestructura y Transporte Aéreo, S.A. de C.V., es
una sociedad constituida conforme a las leyes mexicanas que, al momento del
otorgamiento de esta Concesion, es una empresa de participacion estatal del
Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza.

Infraestructura

Aeroportuaria: Instalaciones y equipos ubicado en el area que comprende la poligonal del Aeropuerto
descrita en el Anexo 1, incluida la Zona de Proteccion Aérea.

Ley: La Ley de Aeropuertos.

Reglamento: El Reglamento de la Ley de Aeropuertos.

Secretaria: La Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.

Servicios: Los aeroportuarios, complementarios y comerciales descritos en los articulos 48 de la

Ley de Aeropuertos, 55, 56 y 65, y demas relativos del Reglamento de la Ley de
Aeropuertos, cuya referencia se encuentra especificada en la condicion 2.4 del
presente titulo de Concesion.

Zona de Proteccion Aérea: El area identificada como tal en el Anexo 1 de esta Concesion.
Capitulo Il
Objeto, Alcances y Régimen Inmobiliario
2.1 Objeto de la Concesion: El presente titulo tiene por objeto otorgar a “LA CONCESIONARIA”.

211 Una Concesion para administrar, operar, explotar, y, en su caso, construir el Aeropuerto
Internacional “Plan de Guadalupe”, ubicado en km 13.5, Carretera Saltillo-Monterrey, Ramos Arizpe, Coah.,
C.P.25900.

2.2 Clasificacion, Clave de referencia y Categoria: Conforme al proyecto presentado y una vez
aprobado el Programa Maestro de Desarrollo, el aerédromo civil se clasificara como Aeropuerto, Internacional,
con clave de referencia de la Organizacion de Aviacion Civil Internacional (OACI) “4C”, Clasificacion
Internacional, Servicio de Salvamento y Extincién de Incendios (SSEI), Categoria “5”, en condiciones
meteoroldgicas adecuadas, con operaciones en horarios diurno y nocturno, y aeronave de disefio acorde a la
citada clave de referencia, sin perjuicio de lo establecido en el segundo parrafo de la condicién 2.4 de este
titulo de Concesion.

“LA SECRETARIA”, previamente a peticion de “LA CONCESIONARIA”, podra modificar la clasificacion,
clave de referencia y categoria del Aeropuerto, cuando éste cuente con mejores instalaciones y servicios, o
bien, deje de contar con los mismos que son necesarios para mantener la clasificacion y categoria asignadas,
y/o surjan circunstancias que lo ameriten, para lo cual se informara a ésta las condiciones a que se sujetara la
prestacion de los Servicios en el Aeropuerto de acuerdo a su nueva clasificacion.

2.3 Régimen Inmobiliario: Los terrenos en los que se encuentra construido el Aeropuerto, deberan ser
utilizados durante el tiempo de vigencia de la Concesién, exclusivamente para su objeto.

“LA CONCESIONARIA” de conformidad con el antecedente Xl del presente titulo de Concesion debera
asegurarse que los bienes inmuebles afectos a la concesion, descritos en el Anexo 1, se sujeten a lo
dispuesto en la Ley General de Bienes Nacionales.
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Durante la vigencia de la presente Concesion, “LA CONCESIONARIA” podra celebrar con terceros los
siguientes actos juridicos:

2.3.1 Otorgar el uso y dar en arrendamiento superficies incluidas en la infraestructura aeroportuaria y
otorgar derechos de uso o de paso sobre las mismas, a efecto de prestar, por si o por conducto de terceros,
los servicios aeroportuarios y complementarios que asi lo requieran, y

2.3.2. Dar en arrendamiento u otorgar el uso o derecho de paso a terceros sobre las areas destinadas a la
prestacion de los servicios comerciales y complementarios, de acuerdo a la descripcion que de las areas
comerciales se realice en el Programa Maestro de Desarrollo. Lo anterior, a efecto de que en términos de lo
dispuesto por los articulos 60 de la Ley y 65 del Reglamento, los terceros presten los servicios comerciales en
el Aeropuerto.

“LA CONCESIONARIA” debera permitir el acceso y uso de las areas localizadas dentro del Aeropuerto, a
las diversas autoridades competentes necesarias para que éstas realicen las actividades propias de sus
atribuciones.

2.4 Servicios: ‘LA CONCESIONARIA”, por si o por conducto de terceros, prestara los servicios
aeroportuarios, complementarios y comerciales de manera permanente, uniforme, regular y no discriminatoria,
a todos los usuarios del Aeropuerto, incluidos los concesionarios, asignatarios y los permisionarios del servicio
de transporte aéreo regular nacional e internacional, servicios aéreos a terceros y operaciones de aeronaves
para uso particular que asi lo requieran

“LA CONCESIONARIA” en todo momento, tendra la responsabilidad frente a "LA SECRETARIA", a fin de
que los Servicios se presten en términos de la legislacion aplicable y de este titulo de Concesion.

Asimismo, ‘LA CONCESIONARIA” sera responsable de que el Aeropuerto cuente con los servicios
aeroportuarios y complementarios que se requieran, de acuerdo a su clasificaciéon, clave de referencia y
categoria.

241 Servicios Aeroportuarios: Para la prestacion de los servicios aeroportuarios, “LA
CONCESIONARIA” debera observar lo dispuesto en los articulos 48 fraccion | de la Ley, 55, 57, 58 del
Reglamento y demés relativos de la Ley y del Reglamento.

2.4.2 Servicios Complementarios: Para la prestacion de los servicios complementarios, “LA
CONCESIONARIA” debera observar lo dispuesto en los articulos 48, fraccion 1l de la Ley; 57, 58 del
Reglamento, asi como la demas normatividad aplicable en materia de servicios complementarios.

“ LA CONCESIONARIA” podra prestar los servicios complementarios directamente, siempre que lo realice
en forma eficiente, equitativa y no discriminatoria, frente a los concesionarios o permisionarios del servicio de
transporte aéreo u otros terceros prestadores de estos servicios en el Aeropuerto.

“LA CONCESIONARIA” estara obligada a identificar y registrar, de manera independiente, las
operaciones, los costos e ingresos relacionados con los servicios complementarios que preste.

En todo caso, “LA CONCESIONARIA” debera llevar a cabo los actos necesarios a efecto de contar con
opciones competitivas para la prestacion de cada uno de los servicios complementarios.

“LA CONCESIONARIA” unicamente podra limitar el nimero de prestadores de servicios complementarios
por razones de disponibilidad de espacio, eficiencia operativa y seguridad, lo anterior después de considerar
la opinién del Comité de Operacion y Horarios del Aeropuerto, y previa aprobacion de “LA SECRETARIA”.

El Comité de Operacion y Horarios del Aeropuerto se integrara conforme a lo dispuesto en el articulo 61
de la Ley, los relativos del Reglamento, y conforme a lo estipulado en la condicion 7.3 del presente titulo.

En los supuestos en que ‘LA CONCESIONARIA” limite el numero de prestadores de servicios
complementarios conforme al parrafo anterior, los contratos necesarios para permitir que los concesionarios,
asignatarios y permisionarios del transporte aéreo o terceros ajenos a éstos presten los servicios
complementarios que sean requeridos en el Aeropuerto, seran adjudicados a favor de aquellas personas que
ofrezcan las mejores condiciones para una operacion eficiente y segura del Aeropuerto, asi como la mejor
calidad y precio para los usuarios. “LA CONCESIONARIA”, con la participacion de los concesionarios,
asignatarios y permisionarios del servicio de transporte aéreo, establecera los criterios, las reglas generales
para las adjudicaciones y, en su caso, los procedimientos de los concursos y llevara a cabo los mismos.

En caso de que ‘LA CONCESIONARIA” contravenga lo sefialado en la presente condicién, “LA
SECRETARIA” podra ordenarle que deje de prestar los servicios complementarios, sin perjuicio de lo
establecido en el articulo 58 de la Ley.
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2.4.3 Servicios de Combustible: de conformidad con la legislacion aplicable, los servicios que a
continuacién se indican de manera enunciativa mas no limitativa, consistentes en el transporte,
almacenamiento, distribucién, suministro, succiéon o expendio de combustible de aviacion a los operadores,
concesionarios, asignatarios y permisionarios del servicio de transporte aéreo, usuarios del Aeropuerto a que
se refiere la presente condicion podran ser prestados por terceros.

“LA CONCESIONARIA” debera tomar las medidas necesarias para que dichos servicios se presten de
forma segura y eficiente.

“LA CONCESIONARIA” celebrara los contratos necesarios en los que se estableceran los términos y
condiciones para que dichos servicios se presten de manera segura y eficiente, precisando la
contraprestacion y forma de pago correspondiente para ‘LA CONCESIONARIA”, por el acceso y el uso de sus
instalaciones para la prestacion del servicio de combustible en el Aeropuerto.

Asimismo, “LA CONCESIONARIA” debera adecuar sus programas al crecimiento y necesidades del
Aeropuerto. ‘LA CONCESIONARIA” y el tercero que preste el servicio al que se alude en la presente
condicion, seran responsables de cualquier dafio que ocasione la prestacion del servicio de combustible.

Todos los conflictos que surjan con motivo de la prestacion de los servicios de combustible seran resueltos
por aquellas autoridades competentes de conformidad con la normatividad aplicable.

2.4.4 Servicios Comerciales: Estos podran ser prestados directamente en el Aeropuerto por “LA
CONCESIONARIA” o por terceros que contrate la misma, mediante el arrendamiento de areas, en términos de
los articulos 48 fraccion lll, de la Ley y 65 del Reglamento, de manera enunciativa y no limitativa, areas para
comercios, restaurantes, arrendamiento de vehiculos, publicidad, correo, casas de cambio, bancos y hoteles.
En ningun caso la prestacion de servicios comerciales debe constituir un obstaculo para la prestacion de
servicios aeroportuarios y complementarios, ni podra poner en peligro la seguridad del Aeropuerto o la
operacién de las aeronaves. En caso de que esto ocurra, ‘LA SECRETARIA” ordenara las adecuaciones
necesarias. Las areas que se destinen a la prestacion de servicios comerciales seran descritas en el
Programa Maestro de Desarrollo y para modificarlas se requerira la previa autorizacion de  “LA
SECRETARIA”.

Asimismo, “LA CONCESIONARIA” y/o terceros que contrate la misma deberan cumplir con lo dispuesto
en la condicion 2.3.2 del presente titulo.

2.4.5 Responsabilidad: “LA CONCESIONARIA” respondera directamente ante “LA SECRETARIA”, del
cumplimiento de las obligaciones asumidas bajo esta Concesion, inclusive de aquellas que se deriven de la
celebracion de contratos con terceros, asi como de los dafios que, con motivo de la administracion, operacion,
explotacion y, en su caso, construccion, se causen a los Bienes Concesionados y a terceros usuarios del
Aeropuerto.

Capitulo Il
Legislacion Aplicable

3.1 Legislaciéon Aplicable: La administracion, operacion, explotacion y, en su caso, construcciones que
se realicen en el Aeropuerto, asi como la prestacion de los Servicios materia de esta Concesion, estaran
sujetas enunciativa y no limitativamente, a lo dispuesto por la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; los Tratados Internacionales celebrados y que se celebren por el Presidente de la Republica, con
la aprobacién del Senado; los Acuerdos Interinstitucionales; el Codigo Civil Federal, Cédigo Federal de
Procedimientos Civiles; Cddigo de Comercio; la Ley de Aeropuertos; Ley de Vias Generales de
Comunicacion; Ley de Aviacion Civil; Ley General de Bienes Nacionales; Ley Federal de Procedimiento
Administrativo; Ley de Infraestructura de la Calidad; Ley Federal de Competencia Econémica; Ley General del
Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente, sus respectivos Reglamentos; las demas prevenciones
técnicas y administrativas aplicables en la materia que dicte “LA SECRETARIA”; a lo dispuesto en la presente
Concesion y a los anexos que la integran; las Normas Oficiales Mexicanas, Normas Basicas de Seguridad, y
Disposiciones Técnico Administrativas que por su naturaleza son aplicables a esta Concesion; las
disposiciones sobre mitigaciéon del impacto ambiental que dicten las autoridades competentes, asi como las
normas juridicas que por su naturaleza y objeto le son aplicables. “LA CONCESIONARIA” se obliga a
observar y cumplir en todo momento la legislacion aplicable.

“LA CONCESIONARIA” acepta que, si los preceptos legales y las disposiciones administrativas a que se
refiere el parrafo anterior fuesen abrogados, derogados, modificados o adicionados, quedara sujeta, en todo
tiempo, a la aplicacion de la nueva legislacién, asi como a la aplicacién de las nuevas disposiciones legales y
administrativas que en la materia se expidan, a partir de su entrada en vigor.
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Capitulo IV
Limites, Vigencia e Inicio de Operaciones

4.1 Limites a los Derechos de la Concesion: Durante la vigencia de la presente Concesion, “LA
CONCESIONARIA” podra contratar con terceros la prestacion de los Servicios, en los términos previstos por
los articulos 48, 52, 54 al 57 de la Ley; 66 al 72 del Reglamento. “LA CONCESIONARIA” no podra usar,
aprovechar o explotar el Aeropuerto para fines distintos a los mencionados en la Ley y en el Reglamento, asi
como en las condiciones 2.1 y 2.3 anteriores, salvo que cuente con autorizacién expresa de “LA
SECRETARIA”.

“LA SECRETARIA”, de conformidad con las disposiciones aplicables, podra otorgar concesion, asignacion
0 permiso a terceros para que éstos lleven a cabo la operacion, administracion, explotacion y, en su caso,
construccién de aerédromos civiles en cualquier tiempo y lugar.

“LA CONCESIONARIA” debera coordinar con los concesionarios, asignatarios o permisionarios de
aerédromos civiles ubicados dentro de su area de influencia, y ajustarse a las politicas y programas
establecidos para el desarrollo del Sistema Aeroportuario Nacional, y su interrelacion con otros modos de
transporte, a fin de evitar conflictos que afecten los estandares de seguridad, la eficiencia y calidad de la
operacion del sistema en la region. Todos los conflictos que surjan con motivo de lo anterior, seran resueltos
por “LA SECRETARIA”.

4.2 Vigencia: La vigencia del Titulo de Concesion tendra una vigencia de 40 afos, contados a partir del
inicio de operaciones del Aeropuerto. La vigencia podréa ser prorrogable en términos del articulo 15 de la Ley.

4.3 Inicio de Operaciones: “LA CONCESIONARIA” debera presentar un aviso a "LA SECRETARIA",
indicando la fecha en que pretende iniciar operaciones en el Aeropuerto cuando ésta haya cumplido, ademas
de los requisitos previstos en esta Concesion, los establecidos en el articulo 22 del Reglamento, manifestando
bajo protesta de decir verdad, que cuenta con los servicios aeroportuarios y complementarios requeridos de
acuerdo a la clasificacion y categoria referidas en la condicion 2.2 del presente titulo de Concesién. “LA
CONCESIONARIA” iniciard operaciones una vez que ‘LA SECRETARIA” haya emitido la resolucién
respectiva.

Para el caso de que los servicios aeroportuarios y complementarios sean prestados por terceros, el inicio
de operaciones del Aeropuerto también quedara sujeto a la autorizacion que “LA SECRETARIA” le otorgue a
“LA CONCESIONARIA”, de los contratos de prestacion de Servicios que celebre con dichos terceros, en
términos de lo dispuesto en los articulos 56 de la Ley y 67 del Reglamento, asi como de la condicion 4.4 de
esta Concesion.

4.4 Contratos. “LA CONCESIONARIA’ presentara a la “LA SECRETARIA” para su autorizacién y registro,
los contratos que, en su caso, celebre con terceros para la prestacion de los servicios aeroportuarios y
complementarios, en un plazo maximo de 15 (quince) dias naturales contados a partir de la fecha de su
formalizacién. Sin dicha autorizacion, los contratos no surtiran sus efectos.

Los contratos que celebre “LA CONCESIONARIA” con los terceros, deberan contener, por lo menos, lo
sefialado en el articulo 66 del Reglamento, acreditando en todo momento, que los prestadores de Servicios
reunen los requisitos que establece el articulo 58 de éste.

“LA CONCESIONARIA” y los Prestadores de los Servicios seran solidariamente responsables ante “LA
SECRETARIA”, del cumplimiento de las obligaciones derivadas de los mismos contratos, relacionadas con los
Servicios respectivos de que se traten, conforme a lo establecido en el articulo 52 de la Ley, en las
disposiciones relativas del Reglamento, asi como en lo consignado en la presente Concesion.

"LA CONCESIONARIA", en todo momento, estd obligada a dar aviso en forma inmediata a “LA
SECRETARIA”, de aquellos casos en los que considere que los terceros con quienes haya contratado la
prestacion de los servicios aeroportuarios y complementarios, ya no satisfacen los requerimientos sefialados
en la Ley para que continten prestando dichos servicios en el Aeropuerto.

Asimismo, “LA CONCESIONARIA” debera dar aviso cuando exista incumplimiento de los contratos
celebrados para la prestacion de servicios aeroportuarios y complementarios, y con ello se afecte la adecuada
operacion del Aeropuerto y constituya una causa de revocacién de las previstas en el articulo 27 de la Ley.

"LA SECRETARIA", oyendo previamente al afectado, podra revocar la autorizacion de los contratos que
haya celebrado “LA CONCESIONARIA”, conforme al procedimiento previsto en el articulo 56 de la Ley, en
cuyo caso, ‘LA CONCESIONARIA” debera asegurar de que no se interrumpan los servicios aeroportuarios y
complementarios del Aeropuerto, ademas “LA CONCESIONARIA” debera atender a lo dispuesto en el articulo
68 del Reglamento, respecto del prestador del servicio cuyo contrato lo haya revocado “LA SECRETARIA”.
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Por lo que se refiere a los contratos de servicios comerciales, "LA CONCESIONARIA" debera atender lo
dispuesto en el articulo 66 del Reglamento para su celebracion, en el entendido de que como lo dispone el
articulo 60 de la Ley y 65 de su Reglamento, los servicios comerciales Unicamente podran prestarse en las
areas autorizadas por “LA SECRETARIA” en el Programa Maestro de Desarrollo o en el programa indicativo
de inversiones, y dentro de los locales o lugares fijos expresamente designados para tal efecto.

En ningun caso “LA CONCESIONARIA” podra prestar dichos servicios en las zonas restringidas, con
excepcion de la zona estéril sefialada en el ultimo parrafo del articulo 117 del Reglamento.

Tratandose de contratos celebrados con terceros relacionados con la prestacion de servicios comerciales,
“LA SECRETARIA” se reserva el derecho de verificar que se hayan celebrado conforme a lo establecido en el
Programa Maestro de Desarrollo autorizado, en términos de lo dispuesto en el articulo 66 del Reglamento y
demas disposiciones aplicables.

Los contratos terminaran por las causas sefaladas en el articulo 69 del Reglamento.
Capitulo V
Prestacion de los Servicios

5.1 Equidad en la Prestacion de los Servicios: “LA CONCESIONARIA” sera responsable de que los
Servicios que se mencionan en esta Concesion, previstos en la Ley y el Reglamento, se presten a los
usuarios solicitantes, de manera permanente, uniforme y en condiciones equitativas y no discriminatorias en
cuanto a oportunidad, calidad y precio.

5.2 Cesion de Derechos de Cobro: “LA CONCESIONARIA” podra ceder a terceros, previa autorizacién
de “LA SECRETARIA” en términos de lo dispuesto en el articulo 56 de la Ley de Aeropuertos, el cobro de los
derechos respecto de la prestacion de los servicios aeroportuarios, comerciales y complementarios que ésta
le otorga, siempre y cuando no se ponga en riesgo la operacion del Aeropuerto en términos de la presente
Concesion.

5.3 Estandares de Eficiencia y Seguridad: Los Servicios deberan cumplir con los estandares de
seguridad, eficiencia y calidad que se especifican en el Programa Maestro de Desarrollo, que forma parte del
presente titulo de Concesién como Anexo 2. Los estandares se actualizaran y modificaran por “LA
SECRETARIA” cada 5 (cinco) afios conjuntamente con el Programa Maestro de Desarrollo a que se refiere la
condicion 6.1 siguiente.

5.4 Relacion con Autoridades: “LA CONCESIONARIA” debera permitir a las Autoridades Federales, el
acceso y uso sin costo alguno de las instalaciones, areas y locales que le hayan asignado a cada una de
ellas, para que puedan desarrollar las atribuciones que les correspondan en el Aeropuerto, de conformidad
con lo dispuesto en el articulo 31 de la Ley.

Para el caso de que las Autoridades Federales requieran areas adicionales, para atender la demanda de
pasajeros, “LA SECRETARIA”, escuchando previamente la opinién de “LA CONCESIONARIA”, determinara
las areas adicionales que, para tal efecto, “LA CONCESIONARIA” debera proporcionar sin costo alguno, y su
especificacion debera ser incorporada a los planos que integran el Anexo 1. Salvo la excepcién anterior, todas
las areas que soliciten las Autoridades Federales, en las que se vayan a ejercer actividades distintas a las
funciones que realizan en los aerédromos civiles, “LA CONCESIONARIA” podra cobrar por la ocupacién de
cada una de ellas, al costo corriente en el mercado.

La conservacion y mantenimiento de las areas del Aeropuerto utilizadas por las Autoridades Federales
estaran a cargo de estas ultimas. Las Autoridades Federales adscritas al Aeropuerto, tendran la obligacion de
pagar los costos de mantenimiento y uso normal de las instalaciones que se utilicen, tales como agua, luz,
teléfono, entre otros, que se originen directamente del uso de dichas instalaciones.

5.5 Servicios a la Navegacion Aérea: ‘LA CONCESIONARIA” estara obligada a contar con los servicios
a la navegacion aérea que se requieran, de conformidad con las disposiciones aplicables.*

LA CONCESIONARIA” debe proporcionar al érgano u organismo encargado de prestar los servicios
sefialados en el parrafo anterior conforme al articulo 9 de la Ley, el acceso y uso sin costo alguno, de las
areas necesarias para la prestacion de sus servicios, asi como efectuar su conservacién y mantenimiento
exterior. Actualmente el 6rgano desconcentrado de “LA SECRETARIA’, denominado Servicios a la
Navegacioén en el Espacio Aéreo Mexicano, presta los servicios en cuestion en el poligono que se describe en
el Anexo 1 de esta Concesion, las cuales deberan ampliarse o modificarse de acuerdo con las necesidades
del servicio.
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El citado 6érgano desconcentrado sera propietario de los equipos y sistemas destinados a la prestacion de
los servicios de que se trata y se encuentren en el poligono descrito en el Anexo 1. Dicho Organo sera
responsable por la conservacion y mantenimiento interior del inmueble que utilice y de dichos equipos.

“LA CONCESIONARIA” podra contratar con terceros aquellos servicios a la navegacion aérea que no
estén reservados al Gobierno Federal conforme a las disposiciones aplicables.

Capitulo VI
Programa Maestro de Desarrollo, Modernizacion y Mantenimiento

6.1 Programa Maestro de Desarrollo: “LA CONCESIONARIA”, en ejercicio de los derechos que le otorga
esta Concesion, elaborara un Programa Maestro de Desarrollo con base en las politicas y programas
establecidos para el desarrollo del Sistema Aeroportuario Nacional y su interrelacion con otros modos de
transporte, y lo sometera para aprobacién de “LA SECRETARIA”, previa opinién que emita la Secretaria de la
Defensa Nacional, conforme a lo dispuesto en los articulos 38 de la Ley y 24 del Reglamento.

Una vez que “LA SECRETARIA” autorice el Programa Maestro de Desarrollo del Aeropuerto, éste pasara
a formar parte integrante de la presente Concesién como Anexo 3.

Asimismo, “LA CONCESIONARIA” actualizara su Programa Maestro de Desarrollo cada 5 (cinco) afios,
para lo cual debera presentarlo previamente ante el Comité de Operacion y Horarios, dentro de los 6 (seis)
meses anteriores a su presentacién a “LA SECRETARIA”, lo anterior en la forma que sefiala el articulo 24 del
Reglamento, y debera contener, como minimo, las especificaciones sefialadas en el articulo 23 del
Reglamento; asi como los Requerimientos Minimos de Inversion que comprenden el Anexo 4 de este titulo de
Concesion, conforme a lo establecido en la legislacion aplicable.

De igual manera, “LA CONCESIONARIA” debera presentar para autorizacion de “LA SECRETARIA”,
cualquier modificacién y/o actualizacion al Programa Maestro de Desarrollo en 3 (tres) tantos originales,
ademas, deberan acompafar la recomendacion del Comité de Operacion y Horarios.

Cualquier solicitud de modificacion del Programa Maestro de Desarrollo que presente “LA
CONCESIONARIA” ante “LA SECRETARIA”, conforme a lo establecido en el articulo 24 del Reglamento,
debera justificarse con proyecciones de demanda de pasajeros, carga y operaciones, y con aquellas variables
tomadas en cuenta para su elaboracion, por lo que no debera limitar las expectativas de crecimiento y
desarrollo del Aeropuerto.

“LA CONCESIONARIA”, dentro de los 3 (tres) primeros meses de cada afo, debera presentar un informe
respecto de las acciones realizadas en el afio anterior de acuerdo con el Programa Maestro de Desarrollo
vigente.

En el caso de que “LA SECRETARIA”, por las razones previstas en la condicion 8.1 de esta Concesion,
establezca Bases de Regulacion Tarifaria, “LA CONCESIONARIA” debera adecuar su Programa Maestro de
Desarrollo conforme a dichas Bases para incluir los requerimientos minimos de inversion que “LA
SECRETARIA” agregue al presente titulo de Concesién como un Anexo a la misma, sin necesidad de contar
con consentimiento alguno de “LA CONCESIONARIA”.

6.2 Infraestructura: El Aeropuerto debera contar con la infraestructura, instalaciones, equipo y
sefializacidon necesarios que reunan los requisitos técnicos y operacionales minimos, de acuerdo a los
articulos 46 de la Ley, 30 y 31 del Reglamento, para garantizar la segura y eficiente operacion del mismo y de
las aeronaves de acuerdo con la clasificacién y categoria que mantenga.

6.3 Obras: Toda obra mayor de construccion, reconstruccion o ampliacion del Aeropuerto, debera estar
contenida en el Programa Maestro de Desarrollo y debera ser llevada a cabo con estricto apego a un proyecto
ejecutivo previamente aprobado por “LA SECRETARIA”, asimismo, si las construcciones no se apegan al
proyecto ejecutivo, “LA SECRETARIA” podra ordenar su modificacién o demolicién, a costa de “LA
CONCESIONARIA”, sin perjuicio de las sanciones que pudiesen imponerse en términos de la legislacion
aplicable. En la realizacion de obras distintas a aquéllas, previstas en el Programa Maestro de Desarrollo, “LA
CONCESIONARIA” debera observar lo dispuesto por los articulos 40 de la Ley, y del 37 al 50 del Reglamento.

6.4 Conservacion y Mantenimiento: “LA CONCESIONARIA” debera conservar y mantener el Aeropuerto
en condiciones de seguridad, eficiencia y niveles de calidad requeridos, de conformidad con la legislacion
aplicable, por lo que sera responsable de que se lleven a cabo los trabajos de conservacion y mantenimiento
necesarios.
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En la ejecucion de obras de conservacién y mantenimiento, ‘LA CONCESIONARIA” garantizara la
continuidad en la prestacion de los servicios, mediante la asignaciéon provisional de areas e instalaciones
alternas a las afectadas.

Capitulo VII
Operacion y Seguridad

7.1 Operacion: La operacion del Aeropuerto se sujetara a las reglas de operacion que autorice “LA
SECRETARIA”.

7.2 Administrador Aeroportuario: “LA CONCESIONARIA” debera notificar a “LA SECRETARIA”, dentro
de los 5 (cinco) dias siguientes a la fecha de inicio de vigencia de la presente Concesién, el nombramiento del
Administrador Aeroportuario, quien debera contar con las facultades suficientes para llevar a cabo las
funciones que la Ley establece a su cargo, adjuntando a su notificacion, la documentacion que senala el
articulo 27 del Reglamento.

En caso de que el Administrador Aeroportuario, por cualquier motivo, no pueda continuar prestando sus
servicios a “LA CONCESIONARIA” o que, por razones diversas, no pueda cumplir con su cargo, “LA
CONCESIONARIA” debera notificar su cambio a “LA SECRETARIA”, conforme a lo establecido en el articulo
24 de la Ley, adjuntando la documentacion a que se refiere el articulo 27 del Reglamento.

7.3 Comité de Operacion y Horarios: En términos de los articulos 61 y 62 de la Ley y 129 al 132 de su
Reglamento, “LA CONCESIONARIA” debera constituir un Comité de Operacion y Horarios, que sera presidido
por el Administrador Aeroportuario, cuyo funcionamiento y operacion se sujetara a su Reglamento Interno que
se incluira en las reglas de operacién del Aeropuerto, las cuales deberan ser sometidas a autorizacién de "LA
SECRETARIA”.

7.4 Comisiéon Consultiva: En términos de los articulos 44 de la Ley; 173 y 174 del Reglamento, “LA
CONCESIONARIA” constituira una Comisiéon Consultiva que tendra por objeto coadyuvar en la promocion del
Aeropuerto y emitir recomendaciones en el ambito de sus atribuciones.

7.5 Seguridad: La vigilancia interna del Aeropuerto sera responsabilidad de “LA CONCESIONARIA” y se
realizara conforme a lo establecido en los articulos 71 al 73 de la Ley, y 151 al 161 del Reglamento, debiendo
atenderse a lo dispuesto en las demas disposiciones legales aplicables.

El Aeropuerto debe contar con un Comité Local de Seguridad y un Programa Local de Seguridad que
contemplen las medidas, planes y procedimientos respectivos conforme a la legislacién aplicable. Dicho
Programa sera emitido por el citado Comité, previa opinién del Comité Nacional de Seguridad Aeroportuaria
previsto en los articulos 73 de la Ley; 162 y 163 del Reglamento.

7.6 Modalidades: “LA CONCESIONARIA” debera acatar las modalidades que imponga "LA
SECRETARIA" en la operacion del Aeropuerto, de conformidad con los articulos 86 al 89 del Reglamento, y
acatara las disposiciones de “LA SECRETARIA” en relacion con la prestacién de los Servicios para atender
las necesidades derivadas de caso fortuito o fuerza mayor, en términos del articulo 66 de la Ley.

Capitulo VIII
Regulacién Tarifaria

8.1 Tarifas: "LA CONCESIONARIA" cobrara las tarifas que correspondan por la prestacion de los
Servicios en los términos que se establecen en la Ley, el Reglamento y esta Concesion.

En el caso de que, en opinién de la Comision Federal de Competencia Econdémica, no existan condiciones
razonables de competencia, la imposicion y cobro de tarifas por la prestaciéon de los Servicios Aeroportuarios,
se sujetara a las Bases de Regulacion Tarifaria que establezca “LA SECRETARIA”, en términos de los
articulos 67 y 70 de la Ley y demas relativos del Reglamento, las cuales formaran parte del presente titulo de
Concesion. Dichas tarifas se aplicaran de manera no discriminatoria y seran las mismas para todos los
usuarios que se encuentren en igualdad de condiciones. Unicamente podran aplicarse las tarifas registradas y
publicadas en el Diario Oficial de la Federacion, mismas que se adjuntaran al presente titulo como un Anexo.

Adicionalmente, “LA SECRETARIA” podra determinar dentro de la tarifa conjunta establecida conforme a
las citadas bases, tarifas y precios especificos cuando no existan condiciones adecuadas de competencia
respecto de todos o determinados servicios aeroportuarios, y para los arrendamientos y contraprestaciones
que para la prestacién de servicios suscriba “LA CONCESIONARIA”.
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Cuando no existan condiciones razonables de competencia, de acuerdo con la opinién de la Comisién
Federal de Competencia Econémica, ‘LA SECRETARIA” podré establecer regulacion tarifaria respecto de los
contratos que “LA CONCESIONARIA” celebre con los prestadores de servicios complementarios, en términos
de los articulos 68 y 70 de la Ley y demas relativos del Reglamento. En este caso, “LA SECRETARIA” no
requiere del consentimiento de “LA CONCESIONARIA” para el establecimiento de dicha regulacion tarifaria,
asi como de sus posteriores modificaciones.

Todas las tarifas y precios, asi como las reglas de aplicacién de los servicios aeroportuarios, y los
arrendamientos y contraprestaciones antes sefialadas, asi como de los servicios complementarios, deberan
presentarse, de conformidad con las disposiciones aplicables, para su registro ante “LA SECRETARIA”, previo
al inicio de su vigencia.

Las tarifas se aplicaran de manera no discriminatoria y seran las mismas para todos los usuarios y sujetos
obligados a su pago que se encuentren en igualdad de condiciones. Unicamente podran aplicarse las tarifas
registradas, las cuales deberan hacerse del conocimiento de los usuarios y sujetos obligados a su pago.

El Gobierno Federal no otorga garantia alguna a “LA CONCESIONARIA”, respecto del rendimiento
economico y financiero del Aeropuerto por el otorgamiento de este titulo de Concesion y, en su caso, por las
bases de regulacion tarifaria que en lo futuro establezcan. “LA CONCESIONARIA”, con la aceptacion de esta
Concesion, asume todos los riesgos inherentes a la operacion y rendimiento econdémico y financiero en la
prestacion de los Servicios.

8.2 Modificacion de las Tarifas: "LA CONCESIONARIA" podra solicitar la modificacién de las tarifas que
cobrara por los servicios que preste bajo la presente Concesion, observando los términos previstos en la
condicion 8.1 de esta Concesion.

"LA CONCESIONARIA" tinicamente podra solicitar una reduccioén a las tarifas registradas en los términos
de la condicién 8.1 de la presente Concesion, siempre y cuando "LA CONCESIONARIA" no hubiere cedido a
favor de terceros su derecho de cobro conforme a la condicion 10.10 de la presente.

Capitulo IX
Derechos

9.1 Contraprestacion al Gobierno Federal: “LA CONCESIONARIA” pagara al Gobierno Federal las
contraprestaciones que fijo la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, en los términos del oficio No. 349-B-
432 de fecha 10 de noviembre de 2023, contenido en el Apéndice VI.

9.2 Derechos: “LA CONCESIONARIA” cubrira al Gobierno Federal los derechos que correspondan por el
otorgamiento de esta Concesién y, en su caso, por sus modificaciones; también cubrira los servicios de
verificacion establecidos en la Ley; los servicios relacionados con el otorgamiento de la presente Concesion y
demas usos o servicios que correspondan, en los términos de la Ley, el Reglamento, asi como en la Ley
Federal de Derechos.

Capitulo X
Disposiciones Generales

10.1 Protecciéon al Ambiente: “LA CONCESIONARIA” debera cumplir con las disposiciones legales,
reglamentarias y administrativas, asi como con los Tratados Internacionales aplicables, en materia de
equilibrio ecolégico y de proteccion al medio ambiente.

“LA CONCESIONARIA” sera responsable de los dafios que en materia ecoldgica y de proteccion al medio
ambiente se originen en el Aeropuerto, particularmente en lo que se refiere a la atenuacion del ruido y al
control efectivo de la contaminacion del aire, agua y suelo, tanto en el Aeropuerto como en la infraestructura
aeroportuaria, por actos y operaciones realizadas a partir de la fecha de otorgamiento de la Concesién, y que
se deriven de actos u omisiones a su cargo, de conformidad con el articulo 74 de la Ley, y demas leyes y
disposiciones aplicables en la materia, asi como por lo dispuesto en el Anexo 5 de este titulo de Concesion,
mismo que establece la responsabilidad de “LA CONCESIONARIA” en materia de proteccion al ambiente.

10.2 Verificaciones: “LA SECRETARIA” verificara el cumplimiento de las disposiciones, de conformidad
con los articulos 78 al 80 de la Ley, los correspondientes del Reglamento, y demas disposiciones aplicables,
para lo cual “LA CONCESIONARIA” permitira, en cualquier momento, el acceso a sus instalaciones a los
verificadores de “LA SECRETARIA”.

10.3 Informacion Contable y Estadistica: ‘LA CONCESIONARIA” se obliga a mantener en sistemas
automatizados, los registros estadisticos sobre las operaciones y movimientos aeroportuarios, incluidos
volumenes, maniobras, frecuencias de los Servicios, indicadores de eficiencia y productividad en general, y
darlos a conocer a “LA SECRETARIA” en los términos y formatos determinados por ésta.
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"LA SECRETARIA" podra, en cualquier momento, solicitar a “LA CONCESIONARIA” la informacién legal,
contable, financiera o cualquier otra que estime conveniente relacionada con las actividades aeroportuarias,
asi como realizar encuestas directamente con los usuarios del Aeropuerto respecto de la prestacion de los
Servicios en el mismo, de acuerdo con lo establecido en los articulos 175 al 181 del Reglamento. “LA
CONCESIONARIA” debera publicar en un periédico de amplia circulacion en México, sus estados financieros
anuales dictaminados por auditor externo, dentro de los 4 (cuatro) meses siguientes al fin de cada ejercicio
fiscal.

10.4 Nacionalidad: “LA CONCESIONARIA” es de nacionalidad Mexicana, por lo que en ningun caso
tendra mas derechos que los que le conceden las leyes mexicanas. Por consiguiente, en caso de que
participe inversidon extranjera en el capital social de “LA CONCESIONARIA”, esta Ultima se compromete
expresamente a no invocar la proteccién de gobierno extranjero alguno, bajo la pena de perder, los derechos
objeto de esta Concesion en beneficio de la Nacion Mexicana.

10.5 Responsabilidades: “LA CONCESIONARIA” respondera directamente ante “LA SECRETARIA”,
respecto del cumplimiento de las obligaciones asumidas bajo esta Concesion, inclusive de aquellas que se
deriven de la celebracion de contratos con terceros, asi como de los dafios que, con motivo de la
administracion, operacion, explotacién y, en su caso, construccion, se causen a terceros usuarios del
Aeropuerto.

“LA CONCESIONARIA” sera responsable de que, su Director General o su equivalente, los socios o
miembros del Organo de Administracién, no se encuentren en los supuestos previstos en el articulo 22 de la
Ley. En caso de que alguno de éstos se ubique en alguna de las hipdtesis normativas contenidas en dicho
articulo, debera llevar a cabo, las acciones que estime pertinentes para la remocién del mismo, debiendo
acreditar ante “LA SECRETARIA” dicha modificacion o sustitucién.

10.6 Seguros: ‘LA CONCESIONARIA” y los prestadores de Servicios seran responsables por los dafios
ocasionados que resulten por causas que les sean imputables, por lo que deberan contratar las pdlizas de
seguro en apego a los articulos 76 de la Ley, y 146 al 150 del Reglamento, cuyo monto debera ser suficiente
para cubrir las indemnizaciones correspondientes. Asimismo, contaran con seguros que amparen dafos a la
infraestructura aeroportuaria, derivados de desastres naturales. Las pdlizas de seguros y sus renovaciones
deberan registrarse ante “LA SECRETARIA” y estar vigentes en todo momento y durante el plazo de vigencia
de la presente Concesion y en su caso, de sus prorrogas.

10.7 Modificacion de Condiciones: Las condiciones establecidas en el presente titulo de Concesion
podran revisarse y modificarse de conformidad con la Ley, el Reglamento y demas disposiciones aplicables,
ya sea por acuerdo entre LA SECRETARIA” y “LA CONCESIONARIA”, o bien sin previo acuerdo de “LA
CONCESIONARIA”, conforme a los términos de las disposiciones que sobre la materia pudieran surgir, y a los
procedimientos legales aplicables.

En el caso de que “LA SECRETARIA” y “LA CONCESIONARIA” acuerden modificar la presente
Concesion, y esta ultima, previa autorizacién de “LA SECRETARIA”, haya cedido a favor de terceros su
derecho de cobro de la tarifa de uso de aeropuerto en los términos de la condicion 10.9 de la presente
Concesion, “LA CONCESIONARIA” debera obtener la opinion de los cesionarios previamente a que se lleve a
cabo la modificacion, unicamente respecto de aquellas condiciones que pudieran repercutir en los derechos
de cobro.

Lo dispuesto en esta condicidon es sin perjuicio de lo establecido en el segundo parrafo en la condicién
10.21 de este titulo de Concesion.

10.8 Terminacion: El presente titulo de Concesién terminara por cualquiera de las causas sefaladas en el
articulo 26 de la Ley. No obstante, la terminacién de la Concesion no extingue las obligaciones contraidas por
“LA CONCESIONARIA” durante su vigencia, con el Gobierno Federal o con terceros.

En el supuesto de terminacién anticipada y en caso de que existan obligaciones de pago que deriven de la
cesion de derechos de cobro de la tarifa de uso de aeropuerto en términos de la condicion 10.9, “LA
SECRETARIA”, al otorgar una nueva concesién para la administracion y operacion del Aeropuerto, no
requiere la opinidon ni consentimiento de los cesionarios de dichos derechos de cobro, que hayan sido
autorizados previamente por “LA SECRETARIA”.

10.9 Cesion de Derechos y Gravamenes de la Concesion: Salvo por los casos en que "LA
SECRETARIA" previamente lo autorice, “LA CONCESIONARIA” no podra ceder total ni parcialmente, la
Concesion, los derechos y obligaciones derivados de ésta, ni los bienes afectos a la misma Concesion, por lo
que “LA CONCESIONARIA” debera dar cumplimiento a lo dispuesto en el articulo 33 de la Ley, sin perjuicio
de lo establecido en el ultimo parrafo del articulo 14 de la misma.
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Segun sea el caso, ‘LA CONCESIONARIA” debera observar las disposiciones aplicables en materia de
concentraciones a las que se refiere el Capitulo 1l de la Ley Federal de Competencia Econdmica.

“LA CONCESIONARIA”, en ningun caso podra en forma alguna gravar, transferir o enajenar la Concesion,
los derechos y obligaciones conferidos en ésta, asi como los bienes afectos a la misma, a ningin Gobierno o
Estado Extranjero, de conformidad en lo dispuesto en el articulo 34 de la Ley.

10.10 Tenencia Accionaria: ‘LA CONCESIONARIA” manifiesta en términos del articulo 9 fraccion | inciso
b) del Reglamento que, a la fecha, el Gobierno del Estado de Coahuila de Zaragoza es accionista mayoritario
y Servicios Estatales Aeroportuarios es accionista minoritario de las acciones representativas del capital social
de “LA CONCESIONARIA”.

10.11 Reversion: Al término de la presente Concesién o de sus prorrogas, por cualquiera que sea la
causa, todos los bienes del dominio publico de la Federaciéon afectos a la misma, las obras e instalaciones
adheridas de manera permanente a los inmuebles concesionados y demas bienes revertiran en favor de la
Nacioén, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 20 de la Ley y 89 de la Ley de Vias Generales de
Comunicacion.

10.12 Derecho de Preferencia: Al término de la presente Concesién o de sus prorrogas, ello en el caso
de que “LA CONCESIONARIA” las solicite y “LA SECRETARIA” se las otorgue, el Gobierno Federal, por
conducto de “LA SECRETARIA” o, en su caso, quien determine el Ejecutivo Federal, ejerceran la preferencia
para adquirir los bienes, muebles y/o inmuebles, obras, instalaciones y mejoras del Aeropuerto, distintos de
los bienes concesionados o de los bienes adheridos a éstos, dedicados a la prestacion de los Servicios, al
precio que se determine conforme al avallo que se lleve a cabo, de conformidad con lo establecido en las
disposiciones legales aplicables; derecho que ejercera solo si existe interés del Gobierno Federal en mantener
en operacion el Aeropuerto.

En caso de que el Gobierno Federal no tenga interés en adquirir los bienes muebles y/o inmuebles, obras,
instalaciones y mejoras del Aeropuerto, distintos de los bienes concesionados o de los bienes adheridos a
éstos, dedicados a la prestaciéon de los Servicios, tendra la opcién de tomarlos en arrendamiento. El derecho
que tiene el Gobierno Federal de tomar en arrendamiento los bienes del Aeropuerto operaran con
independencia del destino que “LA CONCESIONARIA”, o el propietario del inmueble quiera darle a dichos
bienes, pues en todo momento prevalecera la importancia de proveer el servicio publico de Aeropuerto.

10.13 Gravamenes: Ni “LA CONCESIONARIA”, ni sus accionistas, podran dar en garantia las acciones
representativas de su capital social, ni los derechos derivados de esta Concesién sin previa autorizacion de
“LA SECRETARIA”.

En los casos en que se autorice la constitucion de gravamenes, “LA CONCESIONARIA” debera establecer
en los contratos por los que se otorgue la garantia respectiva, que la ejecucion de ésta en ningun caso
otorgara el caracter de Concesionaria al acreedor o al tercero adjudicatario. Para que la Concesion le sea
adjudicada al acreedor o a un tercero, se requerira que “LA SECRETARIA” autorice previamente la cesién de
derechos respectiva y que la persona de que se trate cumpla con los requisitos que la Ley exige para ser
concesionario, conforme a lo sefialado en el articulo 33 de la Ley.

“LA CONCESIONARIA”, para garantizar el pago de los gravamenes, podra obligarse en el convenio
correspondiente, a ceder los derechos y obligaciones contenidos en la presente Concesion, al acreedor o al
tercero adjudicatario, condicionado a que se obtenga la autorizacion previa de “LA SECRETARIA”, de acuerdo
con lo sefialado en el parrafo anterior.

10.14 Revocacion y Sanciones: “LA SECRETARIA” podra revocar la presente Concesién por cualquiera
de los supuestos previstos en el articulo 27 de la Ley, conforme al procedimiento establecido en la Ley
Federal de Procedimiento Administrativo.

En caso de infraccion por parte de “LA CONCESIONARIA” a lo dispuesto por la Ley, el Reglamento o el
presente titulo de Concesion, “LA SECRETARIA” impondra a “LA CONCESIONARIA” las sanciones
establecidas en el articulo 81 de la Ley, conforme a lo dispuesto por el articulo 85 de la misma, sin perjuicio de
la responsabilidad civil o penal que, en su caso resulte, ni de la revocacion que proceda.

10.15 Permisos y tramites: ‘LA CONCESIONARIA” podra iniciar operaciones una vez que, ademas de
haber cubierto los requisitos previstos para tal efecto en esta Concesién, “LA SECRETARIA” le haya otorgado
la aprobacién de los documentos a que se refiere el articulo 22 del Reglamento, mismos que, de forma
enunciativa mas no limitativa, corresponden a los siguientes:
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I Aviso de la terminacion de la obra;

Il Programa Maestro de Desarrollo, el cual debera incluir, entre otros aspectos, el programa indicativo
de inversiones;

lll. Reglas de operacion contenidas en el manual general de operacién del aerédromo;
IV. Pdliza de seguro a que se refiere el articulo 146 del Reglamento;
V. Registro de las tarifas de los servicios que prestaran;

VI. Documento por el que se constituya el comité de operacién y horarios a que se refiere el articulo 61
de la Ley, asi como la aprobaciéon de su reglamento interno;

VIl. Documento por el que se constituya el comité local de seguridad a que se refiere el articulo 73 de la
Ley y el programa local de seguridad autorizado, y

VIII. Notificacién a “LA SECRETARIA” de los miembros del consejo de administracién y del administrador
aeroportuario.

Cubiertos los requisitos a que se refiere el parrafo anterior, “LA CONCESIONARIA” presentara un aviso a
“LA SECRETARIA’", por el cual indique la fecha de inicio de las operaciones, manifestando a su vez, bajo
protesta de decir verdad, que cuenta con los servicios aeroportuarios y complementarios requeridos de
acuerdo a su clasificacion y categoria.

10.16 Tribunales Competentes: Conforme a lo dispuesto en el articulo 3 de la Ley, es de jurisdiccion
federal todo lo relacionado con la construccién, administracion, operacion y explotacion de aerédromos civiles,
por lo tanto, en lo relativo a la interpretacién y cumplimiento de la presente Concesioén, salvo lo que
administrativamente le corresponda resolver a “LA SECRETARIA”, “LA CONCESIONARIA” conviene con ésta
en someterse a las leyes federales y a la jurisdiccion de los Tribunales Federales con sede en el la Ciudad de
México, renunciando al fuero que pudiere corresponderle en razén de su domicilio presente o futuro.

10.17 Inscripcion en el Registro: “LA SECRETARIA” inscribira en el Registro Aeronautico Mexicano el
presente titulo de Concesidn y, en su caso, sus modificaciones y prorrogas, dentro del términos de 30 (treinta)
dias contados a partir del dia siguiente a la fecha de su otorgamiento; las pdlizas de seguro correspondientes;
los contratos de prestacion de servicios aeroportuarios y complementarios, y demas documentos que precisa
el articulo 75 de la Ley, y que establezca alguna otra disposicion, previo el pago de derechos conforme a los
montos establecidos en la Ley Federal de Derechos. Asimismo, "LA CONCESIONARIA" inscribira a su costa
en el Registro Publico de la Propiedad Federal el presente titulo de Concesion.

10.18 Publicacion en el Diario Oficial de la Federacion: “LA CONCESIONARIA” llevara a cabo los
procesos juridicos administrativos y financieros con el objeto de publicar en el Diario Oficial de la Federacién
el presente titulo de Concesion, asi como cualquier modificacion de ésta y la descripcion de la zona de
proteccion conforme a lo dispuesto por el articulo 29 del Reglamento, “LA CONCESIONARIA” cubrira el costo
de dicha publicacion en la forma y los términos que disponga el Diario Oficial de la Federacion.

10.19 Notificaciones: “LA CONCESIONARIA” se obliga a informar por escrito a “LA SECRETARIA”, de
cualquier cambio de domicilio durante la vigencia de esta Concesioén, en el entendido de que, en caso de
omision, las notificaciones surtiran sus efectos cuando sean realizadas en el domicilio actual de “LA
CONCESIONARIA”, sefialado en el Antecedente XIV, en el Capitulo de ANTECEDENTES, del presente titulo
de Concesion.

10.20 Anexos y Apéndices: Los anexos y apéndices referidos en la presente Concesion forman parte
integrante de la misma en todos sus términos.

Salvo la poligonal dentro de la cual se encuentran los Bienes Concesionados descritos en el Anexo 1,
todos los demas anexos pueden ser modificados por "LA SECRETARIA" y no se requerira consentimiento
alguno de "LA CONCESIONARIA”.

10.21. Aceptacion: La firma del presente titulo de Concesion por parte de “LA CONCESIONARIA”, implica
su aceptacion a todas y cada una de las condiciones y Anexos de éste.

La presente Concesion se otorga en la Ciudad de México, a los veintitn dias del mes de noviembre de dos
mil veintitrés.- La Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, Lic. Jorge Nufo Lara.-
Rubrica.- EI Concesionario Administradora Coahuilense de Infraestructura y Transporte Aéreo, S.A. de C.V.:
Director General y Apoderado Legal, Lic. Luis Gerardo Garcia Martinez.- Rubrica.
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