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��	��	��	�� ��	����������	��	�	!��"����	#�$�����	 	������	��	%�����	��	����	�������	�������	����	"����	
�������	����	�	������	��	����&��������	�	������	��	����&��	�	�	�����	�������	����������	#����	��������	
������	 !����'��&�	 ����	 (��	 �������&��	 �	 ��������	 ���	 �����)��	 ��	 �	 *�����	 ��	 ������	 +,-./0/,1��	
���������	���	2��	3�������	��	���	#�'���	��������	%������	��	������	3������	 	!��	�����	3�������	��	
���	#�'���	��������	%������	��	������	3�������	���	��������	��	��	���������	�'�	45����	#�����	
5��&	
�������	 ������	 �����	 ��	 ����� ��	
���� �		�� ��� ����	��� ��� ���� �	����� ��� ��������� ����������	  	 ����	
����������	 ��	 ������	 ��	 6�&'���	 ��'����	 ��	 ��������	 ��	 �	 �������	 ���	 ����������	 ��	 �	 ������	 ��	
2����*�����	 2����*�����	 ���	 �	 (��	 �����7	 �����������	 ����	 ����	 *�&'���	 �������	 ������	 ��	 �5�����	 ��	
�������	����	�������	�	������	��	��'������	�	��	�	"����	����������	��	������	����������	�	�������	�����	��	�	
�������	��	�������	 	�	��8���	��������	����	�������	��������������	��	����	������	�������	����������	(��	��	
��	)�����	����	��	�	�����7	���	����&���	��	������	�'��	��	���	��� �	��	�	���������	��	�	�������	,+9�	
��	����'�	������	��	
�������������	������	��	���������	���������	�	�	:� 	��	%�����	 �	��	������������	
���������������	��	 �	)��7�	���	�����	��	 ����	(��	��	��*�	��	 ��	��������	��	����	�������	 �������	���	 ��	��	
���7����	�������;	

	
2����*�����	2����*�����	�	�����	��	�'����	��	���	��	������������;	
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�	���������	�������	�	��������

!"�����;	
��� �!!"#$%&�

������������������������
�����������&�����
���������������

'��(�������)�����������������������������������&�����
�������������*���������������������������������������&�����

'�����+,���-.�/01"2"3.0�
������������
,)����20�

4"2"35�
6���������)�����������������5�7���,&���������������������5�8�*������������9�	�:������������9�(;�
������	��	�#
:%<%#��=��	%	6>����	��	%#
%!�		

�����'�'�('��'�'���)����'�
��	 ��	 �����	 ��	 ��������	 ��	 %�����	 #%*+,+$ %� ������ %&�	 ���������	 ���	 -�.�'� /(.01�����

�'�(1���� �.2.(���� (.�0(03�(2.� �1� -�.��� �4�0(��1�� 5��� 6����6��� ��� ��� �5�������� ��)(��
1��4�/��.�'�'�0(7	������	�����	��	����	����	��������	��	*�����	1��1�(���8(�'01���('�	��'����	���	
-�.�'� /(.01����� �'�(1���� �.2.(���� (.�0(03�(2.� �1� -�.��� �4�0(��1	 ��	 ������	 ��	 �'�'�
���1.0������'� �.0'.('�9�'0�'�	  	 ����	 (��	 ��	 ��	 ������	 �	 ��������	 ������	  	 �����	 ��	 �������	
����������	��'�'�('��'�'���)����'�	��������	��������	��	 ���)�	�	��	�	���������������������
	��
�	��	6������	��	������	����&���	�	 *�����	��	'��������	���	�����	��	��������	 ��	�����	��	�������7�	���	
����	������	��	�����	��	�����	����	��	�	������	������	��	�	����������	 	��	�	���������	?�	4�����	��	#5$���?�	
���	���	5���	���	��	 ��	��	�� ��	����������	��	 �	!��"����	#�$�����@	���	��	��������	�	 �	��������	��	�	
���:6����;%!�����<�	���/�������������6��	
	�������		����	��	���������	���������	�	 �	:� 	��	%�����;	
%��������	��	)���	��	��	������������	(��	(�����	�	��	�����������	��	 �	����������	��	%�������	��	����	
���	 ��	 ������	 ������	 ��	 �������	 ��	 �	 �������	 ��	 �������	 ��������	 ���	 �	 ��&�	 ��	 �������	 ����	
��������	�	������	��	 �	"����	����������	��	 ��	�������	��	�5�����	����	(��	�����	����	�	�=6	
��>�	����
0�	?����������	������������	���		��������	
����	�6�	��	��	�	*�����	��	������	�����;%@*+,+$�	����	)����	
����	 ���	 �����)��	 ��	 �	 ��	 �����5�	 �����������	  	 ��8��	 ��������	 ����	 ���	  	 �������	 ��������������	 ��	 ����	
�������	����������	(��	��	��	)������	��	���������	���������������	�"�	��	��	���7����	��������	��	�	)��7�	
���	�����	��	����	��	���������	��	�5������	��	�	���������	��	��	��������	/A�	��������	���	 	/B�	��������	����	��	
�	:� 	��	%�����;	 	

�����'��	��������;	=�	!��������;	
������	��	#5$����	�	,0	��	�'����	��	/0/-;	

�	�;	����������	��	%�������	��	�	��$��	���	����	��	
����	6������	��	�	������	��	#5$���	
�	6��1���?����	��������	������
:����
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�
�� >3(1.� '�01.01� 1�� ���A�01�� �1� �1��1�1.0�.01� �1� ��� ��9'�B�� �1� �'��

0��-����'�1���1��C���1��1D(�'��������1���)��
��	 ��	 �����	 ��	 *�����	 �����������	 ��������������	 �"����	 %E!#+*%@ %" ," $�� ���������	 ���	 �C�� �1�

�1D(�'��������1���)��	��	������	��	�	���������	���	�"����	��	������	E0010E10-1/0+B1+FE9	��	/0	��	�����	
��	 /0+B�	 �������	 ���	 �	 ��
	�	�������� ��� ��� ������6	���� ��� �������� �����	?�F������ G$G�� ��� ���
��
	�	����6	<������������� ���������6	��������������������	?�F���������� �����
	�	����6	<����������
����������������	?�F��������������	6	�������
	�	����6	<��0�	?����	��	���	�����	��	 �	���	 �������	�	
�������	 ��	 ����������	 +A.+A�	 ��*����	 ���	 ������	 �	 �������	 ���������	 ��	 �	 ������	 E0010-10-1/0+91A,,+B	
��	-	��	���������	��	/0+9�	���	�	%������������	��	������&�����	�	2������	�������� �����	��������	C-D�	��	�	
%�������������	 ������	 ��	 �	 �����������	 ��	 2������	 �������� ������	 ��	 �	 %�������������	 2�����	 ��	
2������	�������� ������	��	��������	��	%�������������	�����������	���������	�	�����	��	�	�������	�C���1�
�1D(�'��������1���)����	��5����	�����	��	��������	��	G+�!;!H%E+�"%+�%$�H�'���(��>3(.(1.0'��0�1(.0��
9� �(.�'� �(��'.1�� �(1.0'� �1�1.0�� 9� �'�� �(�� �101�(1.0'�� �'�1� �1�'�� %$*%,,� ��.�&� ���	
��������	 ��	 ��������	 �����	 �	 !�����	 ��������	 ����������	 �	 ����	 I�����	 ��������	 �	 3���	 %'��'����	
������&��������	�����'��	 	������	��������	��	�*�������	�����	��	/0++@	���	����	��	�������	��	���������	��	
��������	 ��	 G+;,H@E@�@@,�;@� H�'��(1.0'�� 0�1(.0�� �(��'.1�� '�8'�(1.0'�� �1�1.0�� 9� '�8'�
�(�� '�8'�(1.0'�� '�81.0�� �1�'�� ;@*%,,� ��.�J@	 ��������	 �������	 ��	 ,;� ��� ������ ��� +,%#�	 ��	
�������	�	��7����	�	�������	��	������	��	����	�5�����	���	!�'����	#�����������	��	�������	������	��	
6�������	%��������������	���	 �	(��	���	�����	�����	��	 �	�������	 	���$��	��	������	������	 �������	�	 �	
���������	���������	 	�	>3(1.�'�01.01�1�����A�01���1��1��1�1.0�.01��1������9'�(���1�
�'�� 0��-����'�1�� �1� �C�� �1� �1D(�'�� ����� �1� ��)��	 ����&7����	 ��	 ��	 ���7����	 ��	 �������	
����������	 ����	 (��	 ����������	 ��	 �	 �5�����	 ��	 � @	 ������	 �	 �	 ���������	 ��������	 �������	 ����	 ��	 %,�
��5�	�
?������+,%#�	��	�	��������	�	��	������	�	�*�������	��	�	�������	��	%��������	���	�����	��	�	���	
��������	��	�������	������	��	6�������	%�������������	��������	��	*�����	+A9E/.+F1+B10B1-@	 	����	��&	(��	
�	�����	������	��	��������	��)������������	(��	(����	���	��8����	����	�������������	��	��	�����*������	
��	 �	�)���	�������	 �	���	(����	��	 ��	�������	 ������	 �����	���	 ������	��	 ��	�������	 ������	 ��	��������	
��������	����	��	+;������5�	�
?������+,+$�	��	������	��������	�	������������	��I�	��������������6��J6����
�����5�����������������
�F��:������������?�������������C���1��1D(�'��������1���)�����	��	����������	
���������������	��������	��������	���	�	(���	���	����������	��	��	��������	+-�	���"����	�7�����	 	+F�	��	
�	:� 	������	��	
������������	�����������	%��������������	�������	��������	�	+,	��	*����	��	/0+A�	��	�	
������	������	��	�	����������	 	,+9�	��	����'�	������	��	
�������������	�������	��	���������	���������	
��	�����������	���	�	�������	+K�	��	�	:� 	������	��	
������������	�����������	%��������������	��	�	)���	
�����	(��	�����7	���������	�	�������	��	������	��	�	�5�����	��	� �	���	�	��������������	��	(��	��	����	
����������	��	�������7	��������	��	�����)�	����	��	������;�


���	��	����������	���	����	������	��	�����	��	�����	�����	��	�	������	������	��	�	����������	 	��	���	��	
��	����������	��	�� ��	����������	��	�	!��"����	#�$������	��	�	�������	��	�	�����	������;	

	
������	��	#5$���	�	0B	��	�������	��	/0/-;	

#�'�������	
���������	��	�	�5�����	���	!�'����	#�����������	
�	������
	�����K���

!"�����;	
�	����������	��	%�������	

�	6��6	����(��?���0��������������
!"�����;	

��� �!!"!,%&	
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�������)������ ���������������������)������������������
��)�������<�//"1"3.���.20.0"�

����<�B��*��5��-
�����-�-�

������	
	

'�1�0(���������1���)��
��	��	�����	��	*�����	�����������	��������������	�"����	EE/./-1�
�10+1+/�	���������	���	4�:3�L�	�;%	

��	�;3;�	��	������	��	�	���������	���������	��	�	������	��	���)�	9	��	����	��	/0/-�	���	����'�	��	������	

.�./0/-.0++E9,�	 �������	 ���	 �	���������	���������	 ��	
���������	 �	 �	 
��������	 ����������	 ��	 ���������	
#�$�����	��	�	
��������	����������	�	����5�	��	�	���	��	��������	�	���������	�������	�	����5�	��	������	
,0,0A	��	/E	 ��	�������	 ��	/0/+�	 �	 ���	 ������	 �	 ������	 �����������	 ��	 ���	 ��	 ������������	������	 ��	

;�;	+-FE./0/0	H=19+/J	+AA/E	 	��	�����	�	�������	��	�����	��	�������	
;�;	/AF+./0+E	H#1+/-J	,ABFA@	���	
���)�	E	��	�'����	��	/0/-	��	�����	��	�������	��	�	(��	��	������	����&��	�	�!����%�	�;%;	��	�;3;	��	��	
���7����	 ��	 �����	 �������	 �����������	 �	 *�����	 �����	 �������	 �	 ���	 ��	 �����"�	 ���	 �����	 ��	 �������	 ���	
����������	 ��	 ��	 ��������	 +-�	 ���"����	 �7�����	  	 +F	 ��	 �	 :� 	 ������	 ��	 
������������	 �����������	
%��������������	 	,+9	��	����'�	������	��	
�������������	�������	��	���������	���������	��	�����������	
���	�	�������	+M	��	 �	:� 	������	��	
������������	�����������	%��������������	����	 �	 ����	 ��	 �	)���	
�����	(��	�����	��	�5�����	��	�������	����	��������	�	������	��	���	)7��	��'������	��	�	"����	����������	��	
������	 ���������	 ����	 (��	 �������&��	 �	 ����	 ���	 ��������&���	 ��	#������	 ��	 
��������	 ���������	 ��	
�������	 ������	 ��	 6�������	 %�������������	 �������	 ��	 %������	 #5$���	 �"����	 B+0�	 
���	 -�	 ������	 ���	
6�������	 :������	����'�	
����	 +0/00�	#�'�����	����������	������	 ��	#5$����	 �	 ������	 ��	 (��	 ��	 )�'�	
����������	 ��	 ��	 �����������	(��	 ����'���	�	 ��������	 *������	  	 ������	��	�����	 �5������	 ��	��������	�	
*������	����������	(��	��	��	)�����	��	������	 	�����	��	�����7	���	��������	��	�����)�	����	�����������	
��	 *�����	 	 ��	��'�������	��������������	��	 ����&��7�	���	������	 *�������������	����	 �	��������	�	�������	
,+9	��	�����	��	�������	���	�	�������	AB	��	�	:� 	������	��	
������������	�����������	%�������������;	


���	��	����������	���	����	������	��	�����	��	�����	�����	��	�	������	������	��	�	����������	 	��	���	��	
��	����������	��	�� ��	����������	��	�	!��"����	#�$������	��	�	�������	��	�	�����	������;	

	
%����������	

������	��	#5$����	�	E	��	�'����	��	/0/-;	
�	#�'�������	����������	��	�	���	��������&���	

��	#������	��	
��������	���������	
/���6	�6�����	������	����

!"�����;	
�	�;	����������	��	%�������	

�	6��6	������?	�����56�����������
!"�����;	

��� �!!""+,&	
������������������������

'��(�������������������������
�,���������*��
���,���������8�!�����������.��������������������&�����

��)�������<�222=."2"3.2".�.0>.20.2C.2".��

�����<����9������9�	���������������������5��-����8-�-�����-�-�

C������D	
	

��'91�0'��9��1����'��'��)1�(.0'.(�������1�������1���)��
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��	 �������'��	 =�;	 ,-�	 ��	 �	 ������	 ��	 #������� 	 =����	 :����	 ���	 ��������	 ��	 ������������		
��	������������	 	���������	2��������	 ����7	�	����	:���������	
"����	=������	=�;	�� ,,% 8� �09 +$�	
���	 �	���	�������	�	����������	�	��������	 �������	 	�������	����	 ����	�	����	 �	���*�������	 ��	O�����	
#�����	(��	�������	���	��������	��	��*�	��	����	������	�5����R	
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:�	�����'�	��	O����	 	!�'������	��	��������7	��	�	������������	��	������������	 	���������	2��������	

��	�	>�����	#5����	��	%��	������������	4������	��	�������'��	=�;	,-�	�������	��	%�;	%���)��	:������	
��(����	���	6����	#�;	�������	�.=�	������	3��	3����	/��;	�������	#������� �	=����	:����	�;
;	A-,A0;	

:��	 O����	 ����7�	 ����������	 ��	 �	 �7'���	 ��	 �#���	 ��	 ��������	 ��	 �	 ��������	 ����������R	
)���R..�������;����;'��;�$	

�	%���	�	�	6����	��	%��������	��	��	O�����	��	��������7	�	+E	��	=��������	��	/0/-	�	��	+/R00	)����	
��	 �	 ������������	 ��	 ������������	  	 ���������	 2�������	 ��	 �	 >�����	 #5����	 ��	 %��	 ������������	
4������	 ��	 �������'��	 =�;	 ,-�	 �������	 ��	 %�;	 %���)��	 :������	 ��(����	 ���	 6����	 #�;	 �������	 �.=�		
������	3��	3����	/��;	�������	#������� �	=����	:����	�;
;	A-,A0;	

�	%���	��	
�����������	��	
����������	��	����7	�	����	�	//	��	=��������	��	/0/-	�	��	+0R00	)�����	
��	 �	 ������������	 ��	 ������������	  	 ���������	 2��������	 ��	 �	 >�����	 #5����	 ��	 %��	 ������������	
4������	 ��	 �������'��	 =�;	 ,-�	 �������	 ��	 %�;	 %���)��	 :������	 ��(����	 ���	 6����	 #�;	 �������	 �.=�		
������	3��	3����	/��;	�������	#������� �	=����	:����	�;
;	A-,A0;	

�	 %���	 ��	 %�������	 ��	 ��������	 ��	 ����7	 �	 ����	 �	 //	 ��	 =��������	 ��	 /0/-	 �	 ��	 +/R00	 )�����		
��	 �	 ������������	 ��	 ������������	  	 ���������	 2��������	 ��	 �	 >�����	 #5����	 ��	 %��	 ������������	
4������	 ��	 �������'��	 =�;	 ,-�	 �������	 ��	 %�;	 %���)��	 :������	 ��(����	 ���	 6����	 #�;	 �������	 �.=�		
������	3��	3����	/��;	�������	#������� �	=����	:����	�;
;	A-,A0;	

�	%���	��	����	��	 ����7	�	����	�	/9	��	=��������	��	/0/-	�	 ��	+/R00	)�����	��	�	������������		
��	������������	 	���������	2��������	��	 �	>�����	#5����	��	%��	������������	4������	��	�������'��	
=�;	 ,-�	 �������	 ��	 %�;	 %���)��	 :������	 ��(����	 ���	 6����	 #�;	 �������	 �.=�	 ������	 3��	 3����	 /��;	
�������	#������� �	=����	:����	�;
;	A-,A0;	

:��	 �������������	 �����7�	 '������&��	 ��	 ������	 ��	 ������	 �������	 ���	 ��	 �������	 ��	 +0S	 ��	 ����		
��*���	 �	 ��	 O������	 ��������	 �)�(��	 �����������	 �	 ��	 ��*�	 �$������	 ���	 ���	 �����������	 O��������	 �	 �����		
��	���������	#�$�����	��	��'���	�����;	

�	 ������	 ��	 ��	 ������	 ��*��������	 �����7	 ����������	 ���	 ��������	 �������	 ��	 ��������	 '������	 ������	
������&�����	 ��	������������	 ��	������������	  	���������	2��������	 (����	 �	 ������������7	 �	 �����	 ��	
�����'�	���������������;	

��	�	:���������	
"����	��	��������	��������	��	����	�'����	�	�	����	��	��	���������	��	��������7	�	���	
��������	��	�	�����	������	��	%���	��	���;	

:�	��������	��	����	������������	�������7	�	���	9	��	=��������	��	/0/-;	
	

#������� �	=����	:���	�	9	��	���������	��	/0/-;	
>�����	#5����	��	%��	������������	

4������	��	�������'��	=�;	,-	
��������	%�������������	

��������=���	���������������
!"�����;	

��� �!!"#$"&�



������������������������������ ���	�
�
������ ������ !�

�������������������������!�����������
H�!��������)��������
�,���������*��	��������������

8�!�����������������&�������������
��:������������*������
�,���������*���

	�)����,��������������*������9����*������$���������
��=3��%��!�%	=�;	�#��.�#�.:
=.00+./0/-	

�
��	 �����������	 ���	 ��	 �������������	 (��	 ��������	 �	 %������	 +,-	 ��	 �	 ������������	 
������	 ��	 ��	

�������	>�����	#�$�������	%�������	+,+	 	+,/	��	�	:� 	2�����	��	O�����	=���������	�	���������	#�$�����	
��	 ��'���	 ������	 �	 ����5�	 ��	 P�'���	 ��	 ���������	 %�������������	 ��������������	 !�'����	 ������	 ��	
#5$���	��������	��	�	���������	��	���������	��	O�&�	������	��	#5$����	���	��������	��	������������		
��	 ������������	  	 ���������	 2��������	 �����	 �	 ����	 :���������	 
"����	 =������	 .��� (���*1�'*��.*�
,,%*+,+$@	���	�	���	�������	�	����������	�	��������	�������	 	�������	����	����	�	����	�	���*�������	��	
�����)��	��	2���������	��������R	�������	
���	%��)���	 	
���	������	�*�������	/0/9;	
	

=�;	��	
������	 �����������	��	��	�����)��	 >�����	��	������	 3���	������	��	�����	
+	 ������	 Q'	 G/;,B0E	
/	 
���	%��)���	 Q'	 G/;A-E/	
,	 
���	�����	 Q'	 G0;/9,+	

	
:�	�����'�	��	O����	 	!�'������	��	���������	��	�	������������	��	������������	 	���������	2��������	

��	 P�'���	 ��	 ���������	 %�������������	 ��������������	 !�'����	 ������	 ��	 #5$���	 ��������		
�������	��	%��������	#5$���1T���5����	U�;	/A;9	������(��	�	:�'�	��	2��������	������	:�	
�����������	
���������	��	O�&�	������	��	#5$����	�;
;	9-0/0;	

:��	 �����	 ����7�	 ����������	 ��	 �	 �7'���	 ��	 �#���	 ��	 ��������	 ��	 �	 ��������	 ����������R	
)���R..�������;����;'��;�$	

�	%���	�	�	6����	��	%��������	��	��	O�����	��	��������7	�	+,	��	=��������	��	/0/-	�	��	+0R00	)����	
��	 �	 ������������	 ��	 ������������	  	 ���������	 2��������	 ��	 P�'���	 ��	 ���������	 %�������������	
��������������	 !�'����	 ������	 ��	 #5$���	 ��������	 �������	 ��	 %��������	 #5$���1T���5����	 U�;	 /A;9	
������(��	�	:�'�	��	2��������	������	:�	
�����������	���������	��	O�&�	������	��	#5$����	�;
;	9-0/0;	

�	%���	��	
�����������	��	
����������	��	����7	�	����	�	/0	��	=��������	��	/0/-	�	��	+0R00	)�����	
��	 �	 ������������	 ��	 ������������	  	 ���������	 2��������	 ��	 P�'���	 ��	 ���������	 %�������������	
��������������	 !�'����	 ������	 ��	 #5$���	 ��������	 �������	 ��	 %��������	 #5$���1T���5����	 U�;	 /A;9	
������(��	�	:�'�	��	2��������	������	:�	
�����������	���������	��	O�&�	������	��	#5$����	�;
;	9-0/0;	

�	%���	��	%�������	��	��������	��	 ����7	�	����	�	/0	��	=��������	��	/0/-	�	 ��	+/R00	)�����	��	�	
������������	 ��	 ������������	  	 ���������	 2��������	 ��	 P�'���	 ��	 ���������	 %�������������	
��������������	 !�'����	 ������	 ��	 #5$���	 ��������	 �������	 ��	 %��������	 #5$���1T���5����	 U�;	 /A;9	
������(��	�	:�'�	��	2��������	������	:�	
�����������	���������	��	O�&�	������	��	#5$����	�;
;	9-0/0;	

�	%���	��	����	��	����7	�	����	�	//	��	=��������	��	/0/-	�	��	+0R00	)�����	��	�	������������	��	
������������	  	 ���������	 2��������	 ��	 P�'���	 ��	 ���������	 %�������������	 ��������������	 !�'����	
������	��	#5$���	��������	�������	��	%��������	#5$���1T���5����	U�;	/A;9	������(��	�	:�'�	��	2��������	
������	:�	
�����������	���������	��	O�&�	������	��	#5$����	�;
;	9-0/0;	

:��	�������������	�����7�	'������&��	��	������	��	������	�������	���	��	�������	��	+0S	��	����	��*���	
�	 ��	 �����)���	��������	 �)�(��	 �����������	 �	 ��	 ��*�	 �$������	 ���	 ���	 �����������	 O��������	 �	 �����	 ��	
���������	#�$�����	��	��'���	�����;	

�	������	��	��	�����)��	��*��������	�����7	����������	���	��������	�������	��	��������	'������	������	
������&�����	��	������������	��	������������	 	���������	2��������	(����	�	������������7	��	�����������	
����������������;	

��	�	:���������	
"����	��	��������	��������	��	����	�'����	�	�	����	��	��	���������	��	��������7	�	���	
��������	��	�	�����	������	��	%���	��	���;	

:�	��������	��	����	������������	�������7	�	���	9	��	=��������	��	/0/-;	
	

���������	��	O�&�	������	��	#5$���	�	9	��	���������	��	/0/-;	
P�'���	��	���������	%�������������	��������������	

!�'����	������	��	#5$���	�������	
������	��	�	6�������	��	���������	%��������������	

����	6	������J��������
!"�����;	

��� �!!"#$@&�
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�	���	��������	��	������������	O�*���	��	�����������	

���	 �	 �������	 E+	 ��	 �	 :� 	 ��	 �	 ��������	 ������	 ��	 �����������	  	 ���	 ��	 
�������	 (��	 !�'���	 �	
�����������	 	���*�������	��	 ��	O�����	#�����	��	 �	��������	������	��	������������	��	���	��������	

����������	 ������������	  �	 ��	 ��	 �����	 ��������	 �������	 �������	 �	 ��	 ��������	 �������	  	 ������	 �	
����������	�	���	+%������	�
?������+,+$	 ��	 �	:���������	
"����	=�;	:
�O%610+/-	����	 �	 �����	��	 ��	
������	������	��	"�����	(��	�	������������	��	�������R	
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+	� FB9�/A,;00	 U��'�����	 V	 �����	 V ���&��	 ��	 ��������	 ������	
������	��	"����	����������������	�R	������	(������	 .�	������	
������������	 ���������	 ��	 ���������	 ��������	 ��������	 ���	
)����*��	 ����	 �������	 H%%�J�	 ����	 �������	 H%��!J�	 ����	
�������	 ���	 ������	 �������	 �����	 ��������	 �����)�	 �������	 ��	
��'�����	 �����)�	 �������	 ��)������	 �����	 ��'���������	
���������	 ��	 ����'��	 �5�������	 �7������	 ������	 ��	 �������	
������	��	���������	���������������	��	����������	���������������	
��	������������	 	��������	���	������	 	������	���������;

G9WF,A�BEE;++� G9F,�ABE;E+

	
:��	 ������	 ��	 ����&��	 ��	 ��������	 ��������	 �� ��	 ����������	 ��	 ������	 ��	 ���Q�� .��� %	  	 ��	

���������	��	���Q��.���+	��	��	�����	��	�	:���������;	:��	�����������	����7�	��������	 	��(�����	��	�����	
��	 �	:���������	��	,!����%#������	�
?�����	/0/-�	��	����	)7�����	 ����������	 �	�7'���	����������	��	
����	 )����R..XXX;���;�$.������������������.�����������.��'��.������;���$�	  	 ����&����	 �	 ��'�	 ��	
R%,�,,,�,,	 H���&	 ��	 �����	 00.+00	 #;=;J	 �7�	 �3%�	 ��������	 �������������	 ����������	 �������������	 ��	 �	
������	���-1�,%$+%,!+%+",%@;%;!��������	���(1T�;@,;������������������
?�������/1��	���	?�6	<���
���	6	������������=N����$"; "; ! +! ,,���Q���+%!%;����N����6	��?��6��	��5��������	�������5��������P����	��
��� ,#T,,� �� %$T,,� P����U	  	 ���	 ��&	 ���������	 �	 ��'�	 ������	 �����	 ����	 ��	 �����������	 ��	 ��'�� �	
������������	���������	��	%��������	�	������	����������	*���;�������Y���;�$�	��������;����&Y���;�$�	
���	 �����	 �	 ������;������&Y���;�$	  	 ����;������Y���;�$�	 �'��'����	 �	 �����	 ��	 �����	 ��	 ���������	
����������������	�R	�������	��������	������	 ��5����	 	������	����������	��	 �����������	����	��	���������	
��	���	H��	��	����J�	���$����	�����	��	����������	��	���������	�����	�$������	���	�	�%��	���	���)�	��	
�$��������	 ��	�� ��	 �	 ���	������	  	 �����	 ��	 ��������������	������	 ��'����	 H���������	 �=�	 �	 
��������J�	
�����������	��	���������	�	��5����	-B,1B,191/9100�	�$�;	/+9+,����	)������	��	0ER00	�	+-R00	)����	�	������	�	
��	��������	��	������������	��	%�������	���	���������	��	%�;	 ��������	=�;	,,,�	��;	������	 ����������	
�;
;	,A9-+�	 ���������	2����*�����	��	)������	��	0ER00	�	+-R00	)�����	 	���������	 �	�����	�������������	
��������	 ����	 �	 ������	 ���	 ������	 ����������;	��	 ����	 ��	(��	 �	 ����������	�����"�	 �	 ��'�	��	 ��	 �����	
���������	�	 �����	��	�������	����������	����	 ��	�������	�	 �������	 ����������	��	���7	 ����������	 	��	
����7	����������	��	�	:���������;	:�	�������	���	�	��'�	��	�����	���7	�������	�	������	����������	��	�	(��	
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������;	 �	 �����������	 ��	 ��'�	 ��	 ��������	 ��	 ���'���	  	 �����	 �����;	 �	 ���'���	 ��	 ��'�	 (����	 ��*�	
���'�����	��	����	���������	2�����	%�*����;	

=���R	=�	��	�������7�	�������	���������	��'����@	���	�����������	�	�����������@	���	��'������	�	�����	
��)�����@	 ��������	 �	 �����@	 ��'����	 ��	 )�*��	 ����������@	 ����������@	 ���	 ����	 ����������	 �	 ��	 ��	 ��	
�������������	���������;	

�����	��	����������	���'������	�����'����	�	������	������	��	�	�����������	(�����7�	���'��������	��	
���	���)����;	

:��	����������	��	����������	��	�����������	����	���������	��	%�(�����������	%��������������	�����	 	
����������	���	����	��	���������	�	
�&��	3�������	��	��������	
���������	��	��������	��	����7�	��������	
�	 ����5�	��	 �	 )����������	 C��������	 ��	����������	��	����������	 ��	�	������	������	 ��	 �	����������	 �	
����5�	��	������	�������D�	����	�	���	����7�	��	���������	��	���)���	����������	�	���������	�	��������	
�	��'�	���������������	H���	��	�������������	����	�����������	�"�����J	 	�	�;�����	��	�	���������	�������	
��	����������	�����7	������	���	�	�������	 	��������8�	(��	�����������	�	���������	2�����	%�*����	��	
������	������	��	�	����������;	


��	���'"�	������	��	���7	��7����	�	��	����������	(��	��	������	��	��(�������	�����	��8�����;	
��5�����R	99	90	E,	,/	00	 	99	9+	/F	00	00�	�$���������	,90BF	 	,90BE;	

%����������	
�	��	��'N	6	���������/�����6	<��
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���)�������������������������������������&����5��-
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E������������������F�
%3���	��	�>��P=	

	
��	 �����������	 ��	 �	 ���������	 ���	 �	 �����	�5����	 ��	 %������	 ���	 �	 (��	 ��	�$�����	 ��	=�����	

2�������	����	�	����������������	���	�������	��	��������	��	
������������	������	#� ��������	���������	
��	�	������	������	��	�	����������	HC���DJ	�	/F	��	���&�	��	/00F	H��	C=�����	��	����������������DJ	 	�	
�������	//,	��	�	:� 	2�����	��	����������	#���������	H�	C:2�#DJ�	��	�������	�	��'������R	

H�J	 T��	���	 ���)�	0F	��	�'����	��	/0/,�	 ��	 ������	 ��	�	���	�	%������	���	�	 (��	 ��	�'�����	�	
������	����������	���	�	����������	��	#�����	HC��#%!DJ�	��	���������	������������	2����	%������������	��	
�	������	��	#5$����	�;%;	��	�;3;	HC2%�#DJ�	���������	%�������������	��	�	������	��	#5$����	�;%;	��	�;3;	
HC�%�#DJ�	  	 %���������	 ������������	 ��	 �	 ������	 ��	 #5$����	 �;%;	 ��	 �;3;	 HC%��#D�	 ���*���������	 ���	
2%�#	 	�%�#�	��	C���������DJ;	

H��J	 T��	��	�����������	���	�	�����	T�����	��	��	=�����	��	�����������������	���	���)�	++	��	*���	
��	 /0/-�	 �	 ��#%!	 ����	 ������������	 ��	 ������	 �	 (��	 ����������	 ��	 ����������	 ��������	 ����	 �	
��������	 ���������������	 ��	 2����	 
"�����	 ��������������	  	 ����������������	 H�	 C��������DJ�	 ��	 �������	
�����	�	�����������	��	�	������	��	��	���������;	

H���J	 T��	��	�����������	���	�	����������	��	�	�����	T�����	��	��	=�����	��	�����������������	���	
���)�	+9	��	*���	��	/0/-	�	��������	������	�	��������	��������	����	����	�	����	�	������	��	��	�������	
���������	�������������	��	�����������	���	�	%������	/-1�1�1+;	

H��J	 T��	�	�����*�	��	%�������������	��	����	���	��	��	����������	������	�	����&�����	��	��	�����	
����������	����	����	�	����	�	�������	��	����������������	���	������	��	2%�#	 	�%�#	����	���������	
�����������	��	%��#	����	�������	����������R	

+;	 2%�#�	��������	�������	�%.A�$�/0/-.0+	��������	��	�	��$��	������	�$������������	��	�����*�	
��	%�������������	��	���)�	A	��	�'����	��	/0/-;	

/;	 %��#�	 ��������	 �������	 �%1%��#.0F0F/-10/	 ��������	 ��	 �	 ��'����	 ������	 �$������������	 ��	
�����*�	��	%�������������	��	���)�	F	��	�'����	��	/0/-;	

,;	 �%�#�	 ��������	 �������	 �%1�%�#.0F0F/-10/	 ��������	 ��	 �	 ��'����	 ������	 �$������������	
��	�����*�	��	%�������������	��	���)�	F	��	�'����	��	/0/-;	

H�J	 T��	��	�����������	���	�	����������	��	�	�����	��$��	��	��	=�����	��	�����������������	���	
���)�	 +/	 ��	 �'����	 ��	 /0/-	 ��	 ������	 ��	 �	 ���	 �	 “RESOLUCIÓN por la que se autoriza la 
desincorporación por fusión de las empresas de participación estatal mayoritaria denominadas Grupo 
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. y Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. 
de C.V., como entidades fusionadas, en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., 
como entidad fusionante, agrupadas al sector coordinado por la Secretaría de Marina”	 �������	 ���	 �	
����������	��	4�������	 	��5����	
"����	HC�4�
DJ	��������	�	���	��	������&�	�	����������������	���	������	
��	2%�#	 	�%�#	����	���������	����������	��	%��#	����	�������	����������;	

H��J	 T��	 ��	 �5������	 ��	 ��	 ��������	 ,E	 ��	 �	 :� 	 ������	 ��	 ��	 ���������	 
�����������@	 +0	 ��	
!�'������	��	 �	������	:� 	 	��	 �	�����	�5�����	��	 ��	=�����	��	�����������������	 �	��#%!	����	
������������	 ��	 �������	 �	 +,	 ��	 �'����	 ��	 /0/-�	 ������	 ��	 �	 ���	 ��	 “Bases para el proceso de 
desincorporación por fusión de las empresas de participación estatal mayoritaria denominadas Grupo 
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. y Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. 
de C.V.; en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., todos agrupados en el sector 
coordinado por la Secretaría de Marina”	H��	CO����	��	������DJ;	

��	�5������	��	��	O����	�������	��	��	O����	��	�������	�	��������	#� ��	��	�	��#%!	���'��7	����	
����������	��	�������	��	����������������	���	������;	

H���J	 T��	��	�������	���	�	����������	��	��	��������	+BF�	������	�7�����	 	+F/�	��������	3��	��	�	:� 	
2�����	 ��	 ����������	 #����������	 ���	 ����	 ��	 �	 �����	 ������	 ��	 ��	 =�����	 ��	 ����������������@	
��������	��������	�$�������������	��	�����������	��	���)�	+,	��	�'����	��	/0/-�	 ��	�����������	��	����	
���	��	 ��	����������	���������	���	����������	 ����	�	����	 �	������	��	�%�#	 	2%�#	����	���������	
�����������	��	�����������	���	�	��������	��	��	���������	��	�������	��������	�	����������	���	�����	��	
%��#	����	�������	����������;	



������������������������������ ���	�
�
������ ������� �

H����J	 T��	���	���)�	+-	��	�'����	��	/0/-�	2%�#	 	�%�#	���������	���	%��#	��	���������	��	������	
����������������	 H��	 C���������	 ��	������DJ�	��������	 ��	 �����	 ��	 ������	 �	 ������	 ��	2%�#	  	�%�#	
����	 ���������	 ����������	 H��	 C���������	 ����������DJ�	 ��	 %��#	 ����	 �������	 ����������	 H�	 C�������	
����������DJ�	��	�����������	���	��	��'�������	��������	H�	C������DJR	

+;	 :��	���������	����������	 	�	�������	����������	���������	��	����������	��������	�	��	�5������	
 	�����������	����������	��	 ��	���������	��	�������	  	��	(��R	 H�J	 ��������	 �	�������	�����������	 ����	
��������	�����������	 	H�J	��*��	��	�$�����	��	���������	�����������	����	����������	����������;	

/;	 :��	���������	����������	 	�	�������	����������	���������	��	(���	�	����������	�	������	 	���	
��&	 (��	 �	 �����	 �����	 �������	 ����	 ���������	 �	 �������	 ����������	 ��	 ���������7	 ��	 �����)��������	
������������	�	�����	���������	��	����������	��	��	���������	����������	�	���	���������	����	�	������	 	�	
������	 ��	 �����	 "������	 ������������	 ��	 �������	 �����������	 ������������	 ��	 ����	 ���	 ��	 ��	���������	
����������	 	��	�����������	(��	������	����������	���	��	������;		

��	 ������	 ��	 �	 ���������	 �����	 �	 ���)�	 ��	 �	 (��	 �����	 �������	 �	 ������	 ������	 �	 ��������@	 �	 �������	
����������	�������7	�����	��	�����)��	 	���'�������	��	��	���������	����������;	

,;	 ����	������������	��	 �	������	 	�	������	�������	 �	�����	����	 ���������	 �	�������	�������	��	
������	�����	��	�	�������	����������	��������7	��	G//�-BB�+AA�09B;00	H���������	��	�������������	�������	
 	 �����	 ������	 ������	 �������	  	 ����	 ��	 ���������	  	 �����	 
����	 00.+00	 #;=;J�	 ��������	 �	 �������	 ��	
//�-BB�+AA�09B	 H���������	 ��	 �������������	 �������	  	 �����	 ������	 ������	 �������	  	 ����	 ��	 ���������	  	
�����J	������	���������	�����	C%D�	����	C��D�	�����������	������������	���������������	��	 �	�����	�������	��	
������	 �����	 ��	 %��#�	 ��	 ��	 �����R	 H�J	 //�-BB�+AA�09A	 H���������	 ��	 �������������	 �������	  	 �����	
������	������	�������	 	����	��	���������	 	����J	��������	���7�	���������	���	�	2�������	������	��	 ��	
�������	>�����	#�$�������	���	��������	��	�	��#%!@	 	H��J	+	H���J	������	���7	��������	���	%����������	 	
���������	 %�$�������	 ��������	 �	 ��������������	 ��	 ��	 ������������	 ����&����	 �	 ������	 �����	 ��	 ��	
���������	����������;	

-;	 :�	 ������	 ������7	 �������	 ����	 ��������	 ���	 ��&	 (��	 ��	 )� �	 �����	 �	 ����	 �	 �����������	
���������������	��	�	!�'�����	
"����	��	���������	��	�����������	���	�	����������	���	�	�������	//-	��	
�	:2�#�	��	�����	����	�����	�����5�	��	)������	���������	�	�����������	��	�	������	��	�	!�'�����	
"����	
��	��������	��	�5������	��	�������	//,	��	�	:2�#;	

H�$J	 T��	 2%�#	  	 �%�#	 ���������7�	 ��	 �����������	 *�������	 )����	 ��	 �����	 ����� ��	 ���	 ��	
�����������	��	������	 	����	������	�����������	���	�	�������	��	������	�����������	��	�	���	������5'���	
����������	����	 �	���������	 �	 ���	 �����7	�������	 ���	������������	�	 ,+	��	���������	��	/0/-	��'"�	��	
������	 ��	 �	 ���������	 �������	 ���	 �	 �4�
�	 ���������	 �������	 �	 ������	 ����	 ��������	 ��	 ��	 �5������	
��8�����	��	�	������	H����J	��������;	

H$J	 T��	��	�������	���	�	�����	3�'5����	
������	��	��	=�����	��	����������������	��	����������7	
(��	�	�������	��	������	�������7	������	�	������	�����	�����	�������	����	��������;	

H$�J	 T��	 ���	 ��&	 (��	 �	 ������	 �����	 �������	 ����	 ���������	 �	 �������	 ����������	 ��	 ����������	 �	
���������	 �����(�����	 ������������	 �������	 ����������������	 ��	 ��	 ���������	 �����������	 ��'"�	 ���	
��(������	���	�	�'�������	�������;	

H$��J	 T��	��	�����������	�	 �	���������	���	�	�����	�������	//,	��	 �	:2�#�	��	 ���� �	�	��������	
%����	��	�������	�	������	'�����	��	%��#	�����������	�	���	 ������	�	�������	��	������	�	,0	��	 *����	
��	/0/-�	 	���	�	�������	��	0+	��	�����	�	,0	��	*����	��	/0/-;	

:�	 ��������	 ����������	 ��	 ����&�	 ��	 ��	 �5������	 ��	 ��	 %�������	 ///�	 //,	  	 //9	 ��	 �	 :2�#�	  	 ��	
�����������	�	�	O���	�������	��	��	O����	��	������;	

	
������	��	#5$���	�	B	��	�������	��	/0/-;	

%�������	
������	#� ��	��	#�����	

/���6	�6����	����
��1�6�
	�����J������
!"�����;	
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��	 �����������	 ��	 �	 ���������	 ���	 �	 �����	�5����	 ��	 %������	 ���	 �	 (��	 ��	�$�����	 ��	=�����	

2�������	����	�	����������������	���	�������	��	��������	��	
������������	������	#� ��������	���������	
��	�	������	������	��	�	����������	HC���DJ	�	/F	��	���&�	��	/00F	H��	C=�����	��	����������������DJ	 	�	
�������	//,	��	�	:� 	2�����	��	����������	#���������	H�	C:2�#DJ�	��	�������	�	��'������R	

H�J	 T��	 ���	 ���)�	 0F	 ��	 �'����	 ��	 /0/,�	 ��	 ������	 ��	 �	������	������	 ��	 �	 ����������	 HC���DJ	 �	
%������	���	�	(��	��	�'�����	�	 ������	 ����������	���	 �	����������	��	#�����	 HC��#%!DJ�	 ��	���������	
������������	2����	%������������	��	�	������	��	#5$����	�;%;	��	�;3;	HC2%�#DJ�	���������	%�������������	
��	�	������	��	#5$����	�;%;	��	�;3;	HC�%�#DJ�	 	%���������	������������	��	�	������	��	#5$����	�;%;	��	
�;3;	HC%��#D�	���*���������	���	2%�#	 	�%�#�	��	C���������DJ;	

H��J	 T��	��	�����������	���	�	�����	T�����	��	��	=�����	��	�����������������	���	���)�	++	��	*���	
��	 /0/-�	 �	 ��#%!	 ����	 ������������	 ��	 ������	 �	 (��	 ����������	 ��	 ����������	 ��������	 ����	 �	
��������	 ���������������	 ��	 2����	 
"�����	 ��������������	  	 ����������������	 H�	 C��������DJ�	 ��	 �������	
�����	�	�����������	��	�	������	��	��	���������;	

H���J	 T��	��	�����������	���	�	����������	��	�	�����	T�����	��	��	=�����	��	�����������������	���	
���)�	+9	��	*���	��	/0/-	�	��������	������	�	��������	��������	����	����	�	����	�	������	��	��	�������	
���������	����	���������	��	�����������	���	�	%������	/-1�1�1+;	

H��J	 T��	�	�����*�	��	%�������������	��	����	���	��	��	����������	������	�	����&�����	��	��	�����	
����������	����	����	�	����	�	�������	��	����������������	���	������	��	2%�#	 	�%�#	����	���������	
�����������	��	%��#	����	�������	����������R	

+;	 2%�#�	��������	�������	�%.A�$�/0/-.0+	��������	��	�	��$��	������	�$������������	��	�����*�	
��	%�������������	��	���)�	A	��	�'����	��	/0/-;	

/;	 %��#�	 ��������	 �������	 �%1%��#.0F0F/-10/	 ��������	 ��	 �	 ��'����	 ������	 �$������������	 ��	
�����*�	��	%�������������	��	���)�	F	��	�'����	��	/0/-;	

,;	 �%�#�	 ��������	 �������	 �%1�%�#.0F0F/-10/	 ��������	 ��	 �	 ��'����	 ������	 �$������������	
��	�����*�	��	%�������������	��	���)�	F	��	�'����	��	/0/-;	

H�J	 T��	��	�����������	���	�	����������	��	�	�����	��$��	��	��	=�����	��	�����������������	���	
���)�	 +/	 ��	 �'����	 ��	 /0/-	 ��	 ������	 ��	 �	 ���	 �	 “RESOLUCIÓN por la que se autoriza la 
desincorporación por fusión de las empresas de participación estatal mayoritaria denominadas Grupo 
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. y Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. 
de C.V., como entidades fusionadas, en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., 
como entidad fusionante, agrupadas al sector coordinado por la Secretaría de Marina”	 �������	 ���	 �	
����������	��	4�������	 	��5����	
"����	HC�4�
DJ	��������	�	���	��	������&�	�	����������������	���	������	
��	2%�#	 	�%�#	����	���������	����������	��	%��#	����	�������	����������;	

H��J	 T��	 ��	 �5������	 ��	 ��	 ��������	 ,E	 ��	 �	 :� 	 ������	 ��	 ��	 ���������	 
�����������@	 +0	 ��	
!�'������	��	 �	������	:� 	 	��	 �	�����	�5�����	��	 ��	=�����	��	�����������������	 �	��#%!	����	
������������	 ��	 �������	 �	 +,	 ��	 �'����	 ��	 /0/-	 ������	 ��	 �	 ���	 ��	 “Bases para el proceso de 
desincorporación por fusión de las empresas de participación estatal mayoritaria denominadas Grupo 
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. y Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. 
de C.V.; en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., todos agrupados en el sector 
coordinado por la Secretaría de Marina”	H��	CO����	��	������DJ;	

��	�5������	��	��	O����	�������	��	��	O����	��	�������	�	��������	#� ��	��	�	��#%!	���'��7	����	
����������	��	�������	��	����������������	���	������.	

H���J	 T��	��	�������	���	�	����������	��	��	��������	+BF�	������	�7�����	 	+F/�	��������	3��	��	�	:� 	
2�����	 ��	 ����������	 #����������	 ���	 ����	 ��	 �	 �����	 ������	 ��	 ��	 =�����	 ��	 ����������������@	
��������	��������	�$�������������	��	�����������	��	���)�	+,	��	�'����	��	/0/-�	 ��	�����������	��	����	
���	��	 ��	����������	���������	���	����������	 ����	�	����	 �	������	��	�%�#	 	2%�#	����	���������	
�����������	��	�����������	���	�	��������	��	��	���������	��	�������	��������	�	����������	���	�����	��	
%��#	����	�������	����������;	

H����J	 T��	���	���)�	+-	��	�'����	��	/0/-�	2%�#	 	�%�#	���������	���	%��#	��	���������	��	������	
����������������	 H��	 C���������	 ��	������DJ�	��������	 ��	 �����	 ��	 ������	 �	 ������	 ��	2%�#	  	�%�#	
����	 ���������	 ����������	 H��	 C���������	 ����������DJ�	 ��	 %��#	 ����	 �������	 ����������	 H�	 C�������	
����������DJ�	��	�����������	���	��	��'�������	��������	H�	C������DJR	
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�
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+;	 :��	���������	����������	 	�	�������	����������	���������	��	����������	��������	�	��	�5������	
 	�����������	����������	��	 ��	���������	��	�������	  	��	(��R	 H�J	 ��������	 �	�������	�����������	 ����	
��������	�����������	 	H�J	��*��	��	�$�����	��	���������	�����������	����	����������	����������;	

/;	 :��	���������	����������	 	�	�������	����������	���������	��	(���	�	����������	�	������	 	���	
��&	 (��	 �	 �����	 �����	 �������	 ����	 ���������	 �	 �������	 ����������	 ��	 ���������7	 ��	 �����)��������	
������������	�	�����	���������	��	����������	��	��	���������	����������	�	���	���������	����	�	������	 	�	
������	��	�����	"������	������������	 ��	�������	�����������	���������	 	������������	��	����	���	��	 ��	
���������	����������	 	��	�����������	(��	������	����������	���	��	������;	

��	 ������	 ��	 �	 ���������	 �����	 �	 ���)�	 ��	 �	 (��	 �����	 �������	 �	 ������	 ������	 �	 ��������@	 �	 �������	
����������	�������7	�����	��	�����)��	 	���'�������	��	��	���������	����������;	

,;	 ����	������������	��	 �	������	 	�	������	�������	 �	�����	����	 ���������	 �	�������	�������	��	
������	�����	��	�	�������	����������	��������7	��	G//�-BB�+AA�09B;00	H���������	��	�������������	�������	
 	 �����	 ������	 ������	 �������	  	 ����	 ��	 ���������	  	 �����	 
����	 00.+00	 #;=;J�	 ��������	 �	 �������	 ��	
//�-BB�+AA�09B	 H���������	 ��	 �������������	 �������	  	 �����	 ������	 ������	 �������	  	 ����	 ��	 ���������	  	
�����J	������	���������	�����	C%D�	����	C��D�	�����������	������������	���������������	��	 �	�����	�������	��	
������	 �����	 ��	 %��#�	 ��	 ��	 �����R	 H�J	 //�-BB�+AA�09A	 H���������	 ��	 �������������	 �������	  	 �����	
������	������	�������	 	����	��	���������	 	����J	��������	���7�	���������	���	�	2�������	������	��	 ��	
�������	>�����	#�$�������	���	��������	��	�	��#%!@	 	H��J	+	H���J	������	���7	��������	���	%����������	 	
���������	 %�$�������	 ��������	 �	 ��������������	 ��	 ��	 ������������	 ����&����	 �	 ������	 �����	 ��	 ��	
���������	����������;	

-;	 :�	 ������	 ������7	 �������	 ����	 ��������	 ���	 ��&	 (��	 ��	 )� �	 �����	 �	 ����	 �	 �����������	
���������������	��	�	!�'�����	
"����	��	���������	��	�����������	���	�	����������	���	�	�������	//-	��	
�	:2�#�	��	�����	����	�����	�����5�	��	)������	���������	�	�����������	��	�	������	��	�	!�'�����	
"����	
��	��������	��	�5������	��	�������	//,	��	�	:2�#;	

H�$J	 T��	 ��	 ������	 ��	 �	 ���������	2%�#	  	�%�#	 ���������7�	 ��	 �����������	 *�������	 )����	 ��	 �����	
����� ��	���	��	�����������	��	������	 	����	������	�����������	���	�	�������	��	������	�����������	��	�	
���	������5'���	����������	����	 �	���������	 �	���	�����7	�������	���	������������	�	,+	��	���������	��	
/0/-	��'"�	��	������	��	�	���������	�������	���	�	�4�
�	���������	�������	�	������	����	��������	��	��	
�5������	��8�����	��	�	������	H����J	��������;	

H$J	 T��	��	����	��������	��	�������	���	�	�����	3�'5����	
������	��	��	=�����	��	����������������	
��	����������7	(��	�	�������	��	������	�������7	������	�	������	�����	�����	�������	����	��������;	

H$�J	 T��	 ���	 ��&	 (��	 �	 ������	 �����	 �������	 ����	 ���������	 �	 �������	 ����������	 ��	 ����������	 �	
���������	 �����(�����	 ������������	 �������	 ����������������	 ��	 ��	 ���������	 �����������	 ��'"�	 ���	
��(������	���	�	�'�������	�������;	

H$��J	 T��	�	����������	��	��	���������	��	�������	��	�����������	��	���'�������	�����������	���	�	
�����������	 ����������	 ��	 %�������������	  	 
�'�	 ="����	 F0-A0	 H��'"�	 �	 �����	 )�	 ����	 ����������	  	
���$�������	��	 ������	��	 �������	�	 C�����������	#�L�%�DJ�	��������������	�(����	 �����������	���	 �	
�����������	 ��	 �	 ������	 ��	 ���	 ��	 ����������	 ��	 �	 %���������	 ������������	 O�����	 6�7��&�	 ��	 ��	 ��	
�����������	 ��	 '��������	  	 ������	 ��	 ��'�	 (��	 '������&��	 ��	 ������	 ������	 ��	 �����	 ��������������	 ��	
����������	��������	���	�	�����������	#�L�%��	��	��	 �	���������	��	�����������	#�L�%�	����	����&��	
��	��'��	��	��������	�	���������	��������	�	���)��	�����;	

H$���J	 T��	��	�����������	�	 �	���������	���	�	�����	�������	//,	��	 �	:2�#�	��	 ���� �	�	��������	
%����	��	�������	�	������	'�����	��	2%�#	�����������	�	���	 ������	�	�������	��	������	�	,0	��	 *����	
��	/0/-�	 	���	�	�������	��	0+	��	�����	�	,0	��	*����	��	/0/-;	

:�	 ��������	 ����������	 ��	 ����&�	 ��	 ��	 �5������	 ��	 ��	 %�������	 ///�	 //,	  	 //9	 ��	 �	 :2�#�	  	 ��	
�����������	�	�	O���	�������	��	��	O����	��	������;	

	
������	��	#5$���	�	B	��	�������	��	/0/-;	

%�������	
������	#� ��	��	#�����	

/���6	�6����	����
��1�6�
	�����J������
!"�����;	
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���)���������������������������&����5��-
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E�����������������F�
%3���	��	�>��P=	

	
��	 �����������	 ��	 �	 ���������	 ���	 �	 �����	�5����	 ��	 %������	 ���	 �	 (��	 ��	�$�����	 ��	=�����	

2�������	����	�	����������������	���	�������	��	��������	��	
������������	������	#� ��������	���������	
��	�	������	������	��	�	����������	HC���DJ	�	/F	��	���&�	��	/00F	H��	C=�����	��	����������������DJ	 	�	
�������	//,	��	�	:� 	2�����	��	����������	#���������	H�	C:2�#DJ�	��	�������	�	��'������R	

H�J	 T��	���	 ���)�	0F	��	�'����	��	/0/,�	 ��	 ������	 ��	�	���	�	%������	���	�	 (��	 ��	�'�����	�	
������	����������	���	�	����������	��	#�����	HC��#%!DJ�	��	���������	������������	2����	%������������	��	
�	������	��	#5$����	�;%;	��	�;3;	HC2%�#DJ�	���������	%�������������	��	�	������	��	#5$����	�;%;	��	�;3;	
HC�%�#DJ�	  	 %���������	 ������������	 ��	 �	 ������	 ��	 #5$����	 �;%;	 ��	 �;3;	 HC%��#D�	 ���*���������	 ���	
2%�#	 	�%�#�	��	C���������DJ;	

H��J	 T��	��	�����������	���	�	�����	T�����	��	��	=�����	��	�����������������	���	���)�	++	��	*���	
��	 /0/-�	 �	 ��#%!	 ����	 ������������	 ��	 ������	 �	 (��	 ����������	 ��	 ����������	 ��������	 ����	 �	
��������	 ���������������	 ��	 2����	 
"�����	 ��������������	  	 ����������������	 H�	 C��������DJ�	 ��	 �������	
�����	�	�����������	��	�	������	��	��	���������;	

H���J	 T��	��	�����������	���	�	����������	��	�	�����	T�����	��	��	=�����	��	�����������������	���	
���)�	+9	��	*���	��	/0/-	�	��������	������	�	��������	��������	����	����	�	����	�	������	��	��	�������	
���������	�������������	��	�����������	���	�	%������	/-1�1�1+;	

H��J	 T��	�	�����*�	��	%�������������	��	����	���	��	��	����������	������	�	����&�����	��	��	�����	
����������	����	����	�	����	�	�������	��	����������������	���	������	��	2%�#	 	�%�#	����	���������	
�����������	��	%��#	����	�������	����������R	

+;	 2%�#�	��������	�������	�%.A�$�/0/-.0+	��������	��	�	��$��	������	�$������������	��	�����*�	
��	%�������������	��	���)�	A	��	�'����	��	/0/-;	

/;	 %��#�	 ��������	 �������	 �%1%��#.0F0F/-10/	 ��������	 ��	 �	 ��'����	 ������	 �$������������	 ��	
�����*�	��	%�������������	��	���)�	F	��	�'����	��	/0/-;	

,;	 �%�#�	 ��������	 �������	 �%1�%�#.0F0F/-10/	 ��������	 ��	 �	 ��'����	 ������	 �$������������	
��	�����*�	��	%�������������	��	���)�	F	��	�'����	��	/0/-;	

H�J	 T��	��	�����������	���	�	����������	��	�	�����	��$��	��	��	=�����	��	�����������������	���	
���)�	 +/	 ��	 �'����	 ��	 /0/-	 ��	 ������	 ��	 �	 ���	 �	 “RESOLUCIÓN por la que se autoriza la 
desincorporación por fusión de las empresas de participación estatal mayoritaria denominadas Grupo 
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. y Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. 
de C.V., como entidades fusionadas, en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., 
como entidad fusionante, agrupadas al sector coordinado por la Secretaría de Marina”	 �������	 ���	 �	
����������	��	4�������	 	��5����	
"����	HC�4�
DJ	��������	�	���	��	������&�	�	����������������	���	������	
��	2%�#	 	�%�#	����	���������	����������	��	%��#	����	�������	����������;	

H��J	 T��	 ��	 �5������	 ��	 ��	 ��������	 ,E	 ��	 �	 :� 	 ������	 ��	 ��	 ���������	 
�����������@	 +0	 ��	
!�'������	��	 �	������	:� 	 	��	 �	�����	�5�����	��	 ��	=�����	��	�����������������	 �	��#%!	����	
������������	 ��	 �������	 �	 +,	 ��	 �'����	 ��	 /0/-	 ������	 ��	 �	 ���	 ��	 “Bases para el proceso de 
desincorporación por fusión de las empresas de participación estatal mayoritaria denominadas Grupo 
Aeroportuario de la Ciudad de México, S.A. de C.V. y Servicios Aeroportuarios de la Ciudad de México, S.A. 
de C.V.; en el Aeropuerto Internacional de la Ciudad de México, S.A. de C.V., todos agrupados en el sector 
coordinado por la Secretaría de Marina”	H��	CO����	��	������DJ;	

��	�5������	��	��	O����	�������	��	��	O����	��	�������	�	��������	#� ��	��	�	��#%!	���'��7	����	
����������	��	�������	��	����������������	���	������;	

H���J	 T��	��	�������	���	�	����������	��	��	��������	+BF�	������	�7�����	 	+F/�	��������	3��	��	�	:� 	
2�����	 ��	 ����������	 #����������	 ���	 ����	 ��	 �	 �����	 ������	 ��	 ��	 =�����	 ��	 ����������������@	
��������	��������	�$�������������	��	�����������	��	���)�	+,	��	�'����	��	/0/-�	 ��	�����������	��	����	
���	��	 ��	����������	���������	���	����������	 ����	�	����	 �	������	��	�%�#	 	2%�#	����	���������	
�����������	��	�����������	���	�	��������	��	��	���������	��	�������	��������	�	����������	���	�����	��	
%��#	����	�������	����������;	



������������������������������ ���	�
�
������ ���������

H����J	 T��	���	���)�	+-	��	�'����	��	/0/-�	2%�#	 	�%�#	���������	���	%��#	��	���������	��	������	
����������������	 H��	 C���������	 ��	������DJ�	��������	 ��	 �����	 ��	 ������	 �	 ������	 ��	2%�#	  	�%�#	
����	 ���������	 ����������	 H��	 C���������	 ����������DJ�	 ��	 %��#	 ����	 �������	 ����������	 H�	 C�������	
����������DJ�	��	�����������	���	��	��'�������	��������	H�	C������DJR	

+;	 :��	���������	����������	 	�	�������	����������	���������	��	����������	��������	�	��	�5������	
 	�����������	����������	��	 ��	���������	��	�������	  	��	(��R	 H�J	 ��������	 �	�������	�����������	 ����	
��������	�����������	 	H�J	��*��	��	�$�����	��	���������	�����������	����	����������	����������;	

/;	 :��	���������	����������	 	�	�������	����������	���������	��	(���	�	����������	�	������	 	���	
��&	 (��	 �	 �����	 �����	 �������	 ����	 ���������	 �	 �������	 ����������	 ��	 ���������7	 ��	 �����)��������	
������������	�	�����	���������	��	����������	��	��	���������	����������	�	���	���������	����	�	������	 	�	
������	 ��	 �����	 "������	 ������������	 ��	 �������	 �����������	 ������������	 ��	 ����	 ���	 ��	 ��	���������	
����������	 	��	�����������	(��	������	����������	���	��	������;		

��	 ������	 ��	 �	 ���������	 �����	 �	 ���)�	 ��	 �	 (��	 �����	 �������	 �	 ������	 ������	 �	 ��������@	 �	 �������	
����������	�������7	�����	��	�����)��	 	���'�������	��	��	���������	����������;	

,;	 ����	������������	��	 �	������	 	�	������	�������	 �	�����	����	 ���������	 �	�������	�������	��	
������	�����	��	�	�������	����������	��������7	��	G//�-BB�+AA�09B;00	H���������	��	�������������	�������	
 	 �����	 ������	 ������	 �������	  	 ����	 ��	 ���������	  	 �����	 
����	 00.+00	 #;=;J�	 ��������	 �	 �������	 ��	
//�-BB�+AA�09B	 H���������	 ��	 �������������	 �������	  	 �����	 ������	 ������	 �������	  	 ����	 ��	 ���������	  	
�����J	������	���������	�����	C%D�	����	C��D�	�����������	������������	���������������	��	 �	�����	�������	��	
������	 �����	 ��	 %��#�	 ��	 ��	 �����R	 H�J	 //�-BB�+AA�09A	 H���������	 ��	 �������������	 �������	  	 �����	
������	������	�������	 	����	��	���������	 	����J	��������	���7�	���������	���	�	2�������	������	��	 ��	
�������	>�����	#�$�������	���	��������	��	�	��#%!@	 	H��J	+	H���J	������	���7	��������	���	%����������	 	
���������	 %�$�������	 ��������	 �	 ��������������	 ��	 ��	 ������������	 ����&����	 �	 ������	 �����	 ��	 ��	
���������	����������;	

-;	 :�	 ������	 ������7	 �������	 ����	 ��������	 ���	 ��&	 (��	 ��	 )� �	 �����	 �	 ����	 �	 �����������	
���������������	��	�	!�'�����	
"����	��	���������	��	�����������	���	�	����������	���	�	�������	//-	��	
�	:2�#�	��	�����	����	�����	�����5�	��	)������	���������	�	�����������	��	�	������	��	�	!�'�����	
"����	
��	��������	��	�5������	��	�������	//,	��	�	:2�#;	

H�$J	 T��	 2%�#	  	 �%�#	 ���������7�	 ��	 �����������	 *�������	 )����	 ��	 �����	 ����� ��	 ���	 ��	
�����������	��	������	 	����	������	�����������	���	�	�������	��	������	�����������	��	�	���	������5'���	
����������	����	 �	���������	 �	 ���	 �����7	�������	 ���	������������	�	 ,+	��	���������	��	/0/-	��'"�	��	
������	 ��	 �	 ���������	 �������	 ���	 �	 �4�
�	 ���������	 �������	 �	 ������	 ����	 ��������	 ��	 ��	 �5������	
��8�����	��	�	������	H����J	��������;	

H$J	 T��	��	�������	���	�	�����	3�'5����	
������	��	��	=�����	��	����������������	��	����������7	
(��	�	�������	��	������	�������7	������	�	������	�����	�����	�������	����	��������;	

H$�J	 T��	 ���	 ��&	 (��	 �	 ������	 �����	 �������	 ����	 ���������	 �	 �������	 ����������	 ��	 ����������	 �	
���������	 �����(�����	 ������������	 �������	 ����������������	 ��	 ��	 ���������	 �����������	 ��'"�	 ���	
��(������	���	�	�'�������	�������;	

H$��J	 T��	��	�����������	�	 �	���������	���	�	�����	�������	//,	��	 �	:2�#�	��	 ���� �	�	��������	
%����	��	�������	�	������	'�����	��	�%�#	�����������	�	���	 ������	�	�������	��	������	�	,0	��	 *����	
��	/0/-�	 	���	�	�������	��	0+	��	�����	�	,0	��	*����	��	/0/-;	

:�	 ��������	 ����������	 ��	 ����&�	 ��	 ��	 �5������	 ��	 ��	 %�������	 ///�	 //,	  	 //9	 ��	 �	 :2�#�	  	 ��	
�����������	�	�	O���	�������	��	��	O����	��	������;	

	
������	��	#5$���	�	B	��	�������	��	/0/-;	

%�������	
������	#� ��	��	#�����	

/���6	�6����	����
��1�6�
	�����J������
!"�����;	
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