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Glosario
AEM Aerolinea del Estado Mexicano.
AFAC Agencia Federal de Aviacion Civil.
AIFA Aeropuerto Internacional Felipe Angeles.
APF Administracion Publica Federal.
ASA Aeropuertos y Servicios Auxiliares.
CINIF Consejo Mexicano para la Investigacion y Desarrollo de Normas de

Informacion Financiera.
COocCoDI Comité de Control y Desempefio Institucional.
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Control

Coordinadora de Sector

DOF
EPEM

Grupo o GAFSACOMM o
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PND
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SHCP

SICT

SIPOT
SEDENA o SDN

Secretaria o SFP

Servicios de Transporte

Servicios Turisticos

TIC'S

Unidad administrativa

Unidad de Transparencia

Capacidad del Grupo de llevar a cabo cualquiera de los actos siguientes:

(i) Imponer, directa o indirectamente, decisiones en las asambleas
generales de accionistas, de socios u o6rganos equivalentes, o
nombrar o destituir a la mayoria de los consejeros, administradores o
sus equivalentes, de una persona moral.

(i) Mantener la titularidad de derechos que permitan, directa o
indirectamente, ejercer el voto respecto de mas del cincuenta por
ciento del capital social de una persona moral.

(iii) Dirigir, directa o indirectamente, la administracion, la estrategia o las
principales politicas de una persona moral, ya sea a través de la
propiedad de valores, por contrato o de cualquier otra forma.

Direccion General de Administracion de la SDN (DN-10).
Diario Oficial de la Federacion.
Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria.

Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-
Maya-Mexica, S.A. de C.V.

Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares, Olmeca-Maya-
Mexica, S.A. de C.V.

Instituto Nacional de Transparencia, Acceso a la Informacién y Proteccion de
Datos Personales.

Normas Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico.
El presente Manual de Organizacién General.
Organo Interno de Control.

Organo integrado por la Asamblea de Accionista, el Consejo de
Administracion y el Director General del Grupo.

Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024.

Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios.

Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes.
Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia.
Secretaria de la Defensa Nacional.

Secretaria de la Funcion Publica.

Servicios de transporte que opere, desarrolle, coordine, y/o explote el Grupo y
las sociedades que este controle, incluyendo aquellos derivados de titulos de
asignacion bajo la Ley de Aviacion Civil y servicios complementarios conforme
a la Ley de Aeropuertos.

Servicios de desarrollo, operacién, coordinacién y explotacién de hoteles,
parques, museos y demas negocios competencia de la Subdireccion General
de Servicios Turisticos, Auxiliares y Conexos.

Tecnologias de Informacion y Comunicacion.
Subdirecciones generales del GAFSACOMM.

Area destinada a transparentar el ejercicio de las actividades del Grupo ante
el INAL
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I. Marco Legal.
Constitucion
e Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos.
Leyes
e Ley Aduanera.
e Ley Agraria.
e Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
e Ley de Aeropuertos.
e Leyde Aguas Nacionales.

e Ley de Amparo, Reglamentaria de los Articulos 103 y 107 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

e Ley de Asociaciones Publico Privadas.

e Ley de Aviacion Civil.

e Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados.

e Ley de Camaras Empresariales y sus Confederaciones.

e Ley General en Materia de Humanidades Ciencias Tecnoldgicas e Innovacion.
e Ley de Comercio Exterior.

e Leyde Concursos Mercantiles.

e Ley de Coordinacion Fiscal.

e Leyde Disciplina Financiera de las Entidades Federativas y los Municipios.
e Ley de Expropiacion.

e Ley de Fiscalizacién y Rendicion de Cuentas de la Federacion.

e Leyde Fondos de Inversion.

e Ley de Hidrocarburos.

e Leyde Ingresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal correspondiente.
e Ley de Ingresos sobre Hidrocarburos.

e Ley de Infraestructura de la Calidad.

e Ley de Instituciones de Crédito.

e Ley de Instituciones de Seguros y Fianzas.

e Ley de Inversion Extranjera.

e Ley de la Agencia Nacional de Seguridad Industrial y de Proteccion al Medio Ambiente del Sector
de Hidrocarburos.

e Ley de la Comisién Nacional de los Derechos Humanos.

e Ley de la Economia Social y Solidaria, Reglamentaria del parrafo octavo del articulo 25 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, en lo referente al sector social de la
economia.

e Ley de la Guardia Nacional.

e Leyde los Impuestos Generales de Importacion y de Exportacion.

e Ley de los Organos Reguladores Coordinados en Materia Energética.
e Leyde los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

e Ley de Migracion.

e Ley de Nacionalidad.

e Leyde Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.
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Ley de Planeacion.

Ley de Premios, Estimulos y Recompensas Civiles.
Ley de Promocién y Desarrollo de los Bioenergéticos.
Ley de Proteccion al Ahorro Bancario.

Ley de Proteccion al Comercio y la Inversion de Normas Extranjeras que Contravengan el
Derecho Internacional.

Ley de Seguridad Nacional.

Ley de Sistemas de Pagos.

Ley de Tesoreria de la Federacion.

Ley de Transicion Energética.

Ley de Vias Generales de Comunicacion.

Ley de la Fiscalia General de la Republica.

Ley del Impuesto al Valor Agregado.

Ley del Impuesto Especial sobre Produccién y Servicios.

Ley del Impuesto Sobre la Renta.

Ley del Instituto de Seguridad Social para las Fuerzas Armadas Mexicanas.
Ley del Instituto de Seguridad y Servicios Sociales de los Trabajadores del Estado.
Ley del Instituto del Fondo Nacional de la Vivienda para los Trabajadores.
Ley del Mercado de Valores.

Ley del Seguro Social.

Ley del Servicio de Administracion Tributaria.

Ley del Sistema Nacional de Informacién Estadistica y Geografia.

Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos.

Ley Federal de Austeridad Republicana.

Ley Federal de Competencia Econdmica.

Ley Federal de Derechos de Autor.

Ley Federal de Derechos.

Ley Federal de Deuda Publica.

Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Ley Federal de los Trabajadores al Servicio del Estado.

Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.

Ley Federal de Procedimiento Administrativo.

Ley Federal de Procedimiento Contencioso Administrativo.

Ley Federal de Proteccion a la Propiedad Industrial.

Ley Federal de Proteccién al Consumidor.

Ley Federal de Proteccion de Datos Personales en Posesion de los Particulares.

Ley Federal de Proteccion del Patrimonio Cultural de los Pueblos y Comunidades Indigenas y
Afromexicanas.

Ley Federal de Remuneraciones de los Servidores Publicos.
Ley Federal de Responsabilidad Ambiental.

Ley Federal de Responsabilidad Patrimonial del Estado.

Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos.

Ley Federal de Telecomunicaciones y Radiodifusion.
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e Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

e Ley Federal de Zonas Econémicas Especiales.

e Ley Federal del Derecho de Autor.

e Ley Federal del Trabajo.

e Ley Federal para el Fomento de la Microindustria y la Actividad Artesanal.

e Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico.

e Ley Federal para Prevenir y Sancionar los Delitos Cometidos en Materia de Hidrocarburos.
e Ley Federal sobre Monumentos y Zonas Arqueoldégicos, Artisticos e Histéricos.

e Ley General de Archivos.

e Ley General de Asentamientos Humanos, Ordenamiento Territorial y Desarrollo Urbano.
e Ley General de Bienes Nacionales.

e Ley General de Cambio Climatico.

e Ley General de Comunicacion Social.

e Ley General de Contabilidad Gubernamental.

e Ley General de Cultura y Derechos Culturales.

e Ley General de Desarrollo Forestal y Sustentable.

e Ley General de la Vida Silvestre.

e Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentable.

e Ley General de Poblacion.

e Ley General de Proteccion Civil.

e Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos Obligados.
e Ley General de Responsabilidades Administrativas.

e Ley General de Sociedades Cooperativas.

e Ley General de Sociedades Mercantiles.

e Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

e Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

e Ley General de Turismo.

e Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente en Materia de Areas Naturales
Protegidas.

e Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccién al Ambiente en Materia de Autorregulacion y
Auditorias Ambientales.

e Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Evaluacion del
Impacto Ambiental.

e Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Ordenamiento
Ecoldgico.

e Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente en Materia de Prevencién y
Control de la Contaminacion de la Atmosfera.

e Ley General del Equilibrio Ecologico y la Proteccion al Ambiente en Materia de Registro de
Emisiones y Transferencia de Contaminantes.

e Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente.

e Ley General del Sistema Nacional Anticorrupcion.

e Ley General del Sistema Nacional de Seguridad Publica.

e Ley General para la Atencion y Proteccion a Personas con la Condicién del Espectro Autista.

e Ley General para la Igualdad entre Mujeres y Hombres.
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.
.
Codigos
.
.

Ley General para la Inclusion de las Personas con Discapacidad.

Ley General para la Prevencion Social de la Violencia y la Delincuencia.
Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.

Ley General para Prevenir y Sancionar los Delitos en Materia de Secuestro.

Ley General para Prevenir, Investigar y Sancionar la Tortura y Otros Tratos o Penas Crueles,
Inhumanos o Degradantes.

Ley General para Prevenir, Sancionar y Erradicar los Delitos en Materia de Trata de Personas y
para la Proteccion y Asistencia a las Victimas de estos Delitos.

Ley Nacional de Extincién de Dominio.

Ley Nacional sobre el Uso de la Fuerza.

Ley Organica de la Administraciéon Publica Federal.

Ley Organica del Banco Nacional de Obras y Servicios Publicos.
Ley Organica del Ejército y Fuerza Aérea Mexicana.

Ley Organica del Poder Judicial de la Federacion.

Ley Organica del Tribunal Federal de Justicia Administrativa.

Ley Reglamentaria de las Fracciones | y Il del Articulo 105 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario.
Ley Sobre el Contrato de Seguro.

Ley Sobre la Celebracion de Tratados.

Cédigo Civil Federal.

Caédigo de Comercio.

Cadigo de Justicia Militar.

Cadigo Federal de Procedimientos Civiles.
Cadigo Fiscal de la Federacion.

Caodigo Militar de Procedimientos Penales.
Cdédigo Nacional de Procedimientos Penales.

Cédigo Penal Federal.

Reglamentos

Reglamento de la Ley Agraria en Materia de Certificacion de Derechos Ejidales y Titulacion de
Solares.

Reglamento de la Ley Agraria en Materia de Ordenamiento de la Propiedad Rural.
Reglamento de la Comision Técnica Consultiva de Vias Generales de Comunicacion.
Reglamento de la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.
Reglamento de la Ley de Aeropuertos.

Reglamento de la Ley de Asociaciones Publico Privadas.

Reglamento de la Ley de Aviacion Civil.

Reglamento de la Ley de Bioseguridad de Organismos Genéticamente Modificados.
Reglamento de la Ley de Comercio Exterior.

Reglamento de la Ley Aduanera.

Reglamento de la Ley de Hidrocarburos.

Reglamento de la Ley de Informacién Estadistica y Geografica.
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e Reglamento de la Ley de los Sistemas de Ahorro para el Retiro.

e Reglamento de la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados con las mismas.
e Reglamento de la Ley de Pesca.

e Reglamento de la Ley del Impuesto al Valor Agregado.

e Reglamento de la Ley del Impuesto Especial Sobre Produccion y Servicios.

e Reglamento de la Ley del Impuesto sobre la Renta.

e Reglamento de la Ley del Seguro Social en Materia de Afiliacion, Clasificacion de Empresas,
Recaudacion y Fiscalizacion.

e Reglamento de la Ley del Seguro Social, en Materia de Administracion y Enajenacion de Bienes
Adjudicados con Motivo de la Aplicacion del Procedimiento Administrativo de Ejecucion.

¢ Reglamento de la Ley Federal de Archivos.

e Reglamento de la Ley Federal de Armas de Fuego y Explosivos.

e Reglamento de la Ley Federal de Competencia Econdémica.

e Reglamento de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

e Reglamento de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria.
e Reglamento de la Ley Federal de Proteccién al Consumidor.

e Reglamento de la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica
Gubernamental.

e Reglamento de la Ley Federal de Zonas Econémicas Especiales.

e Reglamento de la Ley Federal del Derecho de Autor.

e Reglamento de la Ley Federal para la Administracion y Enajenacion de Bienes del Sector Publico.
e Reglamento de la Ley Federal Sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicas, Artisticos e Histdricos.

e Reglamento de la Ley General de Cambio Climatico en Materia del Registro Nacional de
Emisiones.

e Reglamento de la Ley General de Cultura y Derechos Culturales.
e Reglamento de la Ley General de Desarrollo Forestal Sustentable.
e Reglamento de la Ley General de la Vida Silvestre.

e Reglamento de la Ley General de Poblacién.

e Reglamento de la Ley General de Proteccion Civil.

e Reglamento de la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesion de Sujetos
Obligados.

e Reglamento de la Ley General de Turismo.
e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccion al Ambiente.

. Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecoldgico y la Proteccién al Ambiente en Materia de
Areas Naturales Protegidas.

e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Autorregulacién y Auditorias Ambientales.

e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en materia de
Evaluacién del Impacto Ambiental.

e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Ordenamiento Ecoldgico.

e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Prevencion y Control de la Contaminacion de la Atmésfera.

e Reglamento de la Ley General del Equilibrio Ecolégico y la Proteccion al Ambiente en Materia de
Registro de Emisiones y Transferencia de Contaminantes.

e Reglamento de la Ley General para la Prevencion y Gestion Integral de los Residuos.
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Reglamento de los Articulos 121 y 122 de la Ley Federal del Trabajo.
Reglamento de Operacién de Aeronaves Civiles.
Reglamento del Cédigo Fiscal de la Federacion.
Reglamento del Registro Aeronautico Mexicano.

Reglamento del Registro Publico Unico de Financiamientos y Obligaciones de Entidades
Federativas y Municipios.

Reglamento del Servicio Ferroviario.
Reglamento del Servicio Meteoroldgico Aeronautico.
Reglamento Interior de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes.

Reglamento Interior de la Secretaria de la Funcién Publica.

Otras Disposiciones

Acuerdo que tiene por objeto emitir el Cédigo de Etica de los servidores publicos del Gobierno
Federal, las Reglas de Integridad para el ejercicio de la funcién publica, y los Lineamientos
generales para propiciar la integridad de los servidores publicos y para implementar acciones
permanentes que favorezcan su comportamiento ético, a través de los Comités de Etica y de
Prevencioén de Conflictos de Interés. DOF 05/02/2019.

Decreto por el que se aprueba el Plan Nacional de Desarrollo 2019 — 2024. DOF 12/07/2019.
Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2022. DOF 29/11/2022.
Lineamientos en materia de Austeridad Republicana de la Administracion Publica Federal.

Resolucion por la que se autoriza la constitucion de una Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria denominada Grupo Aeroportuario, Ferroviario y de Servicios Auxiliares, Olmeca-
Maya-Mexica, S.A. de C.V., misma que estara agrupada en el sector coordinado por la Secretaria
de la Defensa Nacional. DOF 13/04/2022.

Resolucion por la que se autoriza la constitucion de una Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria denominada Aeropuerto Internacional de Palenque, Sefior Pakal, S.A. de C.V., misma
que estara agrupada en el sector coordinado por la Secretaria de la Defensa Nacional. DOF
13/04/2022.

Resolucion por la que se autoriza la constitucion de una Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria denominada Tren Maya, S.A. de C.V., misma que estara agrupada en el sector
coordinado por la Secretaria de la Defensa Nacional. DOF 13/04/2022.

Resolucion por la que se autoriza la constitucion de una Empresa de Participacién Estatal
Mayoritaria denominada Aeropuerto Internacional de Tulum, Zama, S.A. de C.V., misma que
estara agrupada en el sector coordinado por la Secretaria de la Defensa Nacional. DOF
13/04/2022.

Resolucion por la que se autoriza la constitucion de una Empresa de Participacién Estatal
Mayoritaria denominada Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V., misma que estara
agrupada en el sector coordinado por la Secretaria de la Defensa Nacional. DOF 14/12/2020.

Resolucion mediante la cual se autoriza la constitucion de una Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria, denominada "Aerolinea del Estado Mexicano", S.A. de C.V., agrupada al sector
coordinado por la Secretaria de la Defensa Nacional. DOF 18/05/2023.

Resolucion por la que se autoriza la constitucion de una Empresa de Participacion Estatal
Mayoritaria denominada Aeropuerto Internacional de Chetumal, Cuna del Mestizaje, S.A. de C.V.,
misma que estara agrupada en el sector coordinado por la Secretaria de la Defensa Nacional.
DOF 13/04/2022.

Disposiciones administrativas de caracter general que establecen los requisitos para la
presentacion de las solicitudes de permisos provisionales de transporte, almacenamiento,
distribucion, expendio al publico y gestion de sistemas integrados de petroleo, petroliferos,
petroquimicos y bioenergéticos.
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e Presupuesto de Egresos de la Federacion para el Ejercicio Fiscal 2023. DOF 28/11/2022.

e RESOLUCION mediante la cual se autoriza la desincorporacién por fusién de las empresas de
participacion estatal mayoritaria denominadas Aeropuerto Internacional de Palenque, Sefior
Pakal, S.A. de C.V.; Aeropuerto Internacional de Chetumal, Cuna del Mestizaje, S.A. de C.V;
Aeropuerto Internacional de Tulum, Zama, S.A. de C.V., y Aerolinea del Estado Mexicano, S.A.
de C.V., con el Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-
Maya-Mexica, S.A. de C.V., como entidad fusionante. DOF 17/08/2023.

e BASES para el proceso de desincorporacion, por fusién, de las empresas de participacion estatal
mayoritaria denominadas (i) Aeropuerto Internacional de Palenque, Sefior Pakal, S.A. de C.V,;
(ii) Aeropuerto Internacional de Chetumal, Cuna del Mestizaje, S.A. de C.V.; (iii) Aeropuerto
Internacional de Tulum, Zama, S.A. de C.V.; y (iv) Aerolinea del Estado Mexicano, S.A. de C.V.,
como entidades fusionadas, y (v) Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y
Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V., como entidad fusionante. DOF 18/08/2023.

e Disposiciones administrativas de caracter general que establecen los modelos de los titulos de
permisos definitivos para las actividades de transporte, almacenamiento, distribucion, expendio al
publico de petréleo, gas natural sin procesar, petroliferos, petroquimicos y bioenergéticos, asi
como de gestor de sistemas integrados.

e Disposiciones administrativas de caracter general que establecen los requisitos para la
presentacion de las solicitudes de permisos de comercializacion de gas natural, petroliferos y
petroquimicos.

e Disposiciones Generales de Contratacion para Petréleos Mexicanos y sus Empresas Productivas
Subsidiarias.

e Circular de AFAC del 17 de agosto del 2020, CO AV 08.8/07. Que establece los procedimientos
de suministro de aeronaves.

Il. Introduccion.

El Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica S.A. de C.V.
(la “Entidad”, o el “Grupo”), empresa de participacion estatal mayoritaria sectorizada a la Secretaria de la
Defensa Nacional (“SEDENA”), con fundamento en los articulos 19 de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal; y Trigésimo Cuarto, Fraccion Xlll, de sus propios Estatutos Organicos, ha formulado el
presente Manual de Organizacién General (el “Manual”), con el propdsito presentar la estructura y funciones
que le competen a su estructura organizacional para lograr el objeto social para el que fue constituido.

La consulta del presente Manual permitira que los funcionarios y empleados de esta entidad conozcan con
precision el contexto general y particular de sus funciones, asi como que otras instituciones y la ciudadania en
general identifiquen las unidades administrativas a las que pueden dirigirse para la atencién de sus asuntos.

El contenido de este documento considera la evolucion de este Grupo; las bases legales que lo sustentan
y los ordenamientos que norman su operacion; las atribuciones que le confieren sus propios estatutos sociales
y demas ordenamientos juridicos aplicables; su estructura organica, asi como los objetivos y funciones de
cada una de las unidades administrativas que lo conforman.

Asimismo, en congruencia con el Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2019-2024, uno de los principales
retos de esta entidad, es recuperar el control de sectores estratégicos, tales como las telecomunicaciones, los
ferrocarriles, la operacion de aeropuertos, hidrocarburos, los servicios turisticos, entre otros, mediante el
control y administracion de empresas paraestatales que se creen para tal fin sectorizadas a la SEDENA, y en
las que el Grupo sea socio mayoritario, asi como para evitar la privatizacion de las mismas.

En ese sentido, las funciones contenidas en el presente Manual, contribuyen a lograr el objetivo del Grupo
a través de la administracién, manejo, operacion y prestacién de servicios aeroportuarios, aeronauticos,
ferroviarios, turisticos y culturales de manera directa o por conducto de terceros, para brindar servicios
auxiliares, complementarios, conexos, comerciales y de almacenamiento y abastecimiento de combustibles,
entre otros, vinculados a los ramos o giros comerciales sefialados y aquellas actividades necesarias para su
cumplimiento, asimismo, estas funciones se circunscriben al marco de conducta y de ética de la propia
entidad, a fin de garantizar que la actuacion de sus funcionarios sea acorde a los valores institucionales de
lealtad, honradez, transparencia, responsabilidad, excelencia y efectividad.
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lll. Objetivo, Mision y Vision.

Objetivo. Contribuir al desarrollo nacional mediante la implementacion de estrategias, politicas e
instrumentos orientados a la mejora continua de las actividades econdémicas desempefiadas por el
GAFSACOMM.

Mision. Administrar, controlar, supervisar, operar y explotar bienes nacionales y sociedades de
actividades econdmicas diversas, coadyuvando a su crecimiento, desarrollo, rentabilidad, sostenibilidad y
excelencia bajo la rectoria del estado, para contribuir al bienestar social y al desarrollo econémico.

Vision. Ser reconocidos como la entidad paraestatal mas importante de México, referente de excelencia
en las diversas actividades econdmicas en que las participe el GAFSACOMM.

IV. Valores y Principios

Es importante establecer los valores que representan al Grupo, estos, son la base del compromiso para
generar resultados satisfactorios y productivos, que se traducen en actitudes y conductas comunes
compartidas por todos los que integran esta empresa, dotando de identidad a la organizacién, los cuales son:

Valores
. Lealtad:

Comprometidos con nuestras compafieras y compafieros, como servidores publicos al servicio de
nuestros usuarios y con el cumplimiento de los objetivos del Grupo.

° Honradez:

Nos expresamos y actuamos con integridad y probidad como miembros del Grupo en el desempefio
de nuestras actividades diarias.

. Transparencia:

Fomentamos la apertura y claridad en la toma de decisiones y en la ejecucidon de nuestros deberes,
comprometidos con la rendicién de cuentas y el acceso a la informacion.

. Responsabilidad:

Comprendemos el impacto que nuestras acciones tienen en la sociedad, la economia y el
medioambiente, con esfuerzos se enfocan en obtener los mejores resultados.

. Excelencia:

Impulsamos la excelencia en nuestras actividades, cumpliendo con resultados satisfactorios, de
calidad y productivos, con miras en la mejora continua.

. Efectividad:

Buscamos que la ejecucion efectiva de nuestras actividades se refleje en resultados tangibles y
significativos que contribuyan al bienestar de la poblacién y el desarrollo econémico de México.

V. Antecedentes.

En el PND, se contemplan doce principios rectores, tres ejes generales y la visién hacia el 2024, cuyos
contenidos tienen como prioridad el desarrollo integral, equitativo, incluyente, sustentable y sostenible que
persigue el Estado Mexicano, buscando de esta forma, el bienestar general de la poblacion, a través de la
construccién de un modelo viable de desarrollo econémico, de ordenamiento politico y de convivencia entre
los sectores sociales, que garantice un progreso con justicia y un crecimiento con bienestar, para demostrar
que sin autoritarismo es posible imprimir un rumbo nacional; que la modernidad puede ser forjada desde
abajo, sin excluir a nadie, y que el desarrollo no tiene por qué ser contrario a esa justicia social; asi como
mantener finanzas publicas sanas.

Este PND, en su presentacion expone que en la penultima década del siglo pasado tuvo lugar un brusco
viraje que implicé pasar del desarrollo estabilizador al desarrollo privatizador. El primero caracterizado por una
fuerte presencia del sector publico en la economia, el monopolio del estado en sectores estratégicos, la
sustitucion de importaciones, el proteccionismo comercial, el fortalecimiento del mercado interno, la
construcciéon de infraestructura por parte del estado y politicas de fomento a la industrializaciéon en sus
modalidades privada y publico-privada, permitiendo que el pais creciera a tasas anuales superiores al 6%
(seis por ciento); por su parte, el desarrollo privatizador representaba el desmantelamiento sostenido de la
presencia del sector publico y la dramatica reduccién del sector social, la apertura comercial indiscriminada, la
desregulacién en todos los frentes, la supresion o reduccion de derechos y conquistas laborales, la
eliminacion de los subsidios generales, la distribucion de las facultades gubernamentales en comisiones y
organismos auténomos y la renuncia de potestades del gobierno en diversas instancias internacionales, en el
marco de la insercion del pais en la economia global.
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En su apartado Politica y Gobierno, indica que la corrupcién es la forma mas extrema de la privatizacion,
que las practicas corruptas, agudizadas en el periodo neoliberal, que dafaron severamente la capacidad de
las instituciones para desempefar sus tareas legales, asi como para atender las necesidades de la poblacién
y garantizar los derechos de los ciudadanos, asimismo, en su apartado Politica Social, sefiala que en México
en 1976 y de 1982, en adelante, se colapsé el modelo denominado desarrollo estabilizador y, a partir de ese
afio, los gobernantes empezaron a adoptar medidas de claro corte neoliberal, encaminadas al
desmantelamiento del estado en beneficio de particulares, privatizando empresas que controlaban sectores
estratégicos, en su rubro Economia, afirma que el crecimiento econdmico se ha llevado a cabo de forma
dispareja por regiones y por sectores sociales ya que, las entidades del norte cuentan con tasas de
crecimiento moderadas mientras que las del sur han padecido un decrecimiento continuo.

Es asi, que el Gobierno Federal preocupado por impulsar estrategias que den solucion a las problematicas
expuestas con anterioridad, ademas de lograr el desarrollo y bienestar social, propone entre multiples
estrategias que cita en el PND, la correspondiente a la Estrategia Nacional de Seguridad Publica, divulgada
en el DOF el 16 de mayo de 2019, la cual establece como uno de sus objetivos, garantizar a la poblacién de
empleos, educacién, salud y bienestar, entre otras, por medio de la creacién de fuentes de trabajo; la
inversion tanto en infraestructura, asi como en programas de desarrollo y bienestar sectorial, regionales y
coyunturales, a través de los cuales el Gobierno Federal tiene como prioridad fortalecer el sector social de la
economia, la industria, el comercio y sus servicios, ejemplo de esto, es el proyecto Aeropuerto Internacional
Felipe Angeles en Santa Lucia, Estado de México, referenciado en el PND, el cual se sumaria a la
infraestructura aeroportuaria del centro del pais, para conformar una triada de terminales aéreas en la que se
cuentan, ademas el actual Aeropuerto Internacional Benito Juarez y el Aeropuerto Internacional de Toluca,
sustituyendo asi al proyecto aeroportuario de Texcoco.

Otro proyecto, contemplado en el PND, en materia de infraestructura, desarrollo socioeconémico y turismo
es el Tren Maya, el cual tendra un recorrido de mil 525 kildbmetros, pasara por los estados de Chiapas,
Tabasco, Campeche, Yucatan y Quintana Roo e interconectara las principales ciudades y sitios turisticos de la
Peninsula de Yucatan.

La puesta en marcha de estos dos grandes proyectos hace evidentes los esfuerzos del C. Presidente de la
Republica para que el gobierno conserve el control de sectores estratégicos, las telecomunicaciones, los
ferrocarriles y la operacion de aeropuertos.

Para dar inicio a estos proyectos el 10 de febrero de 2019, el C. Presidente instruyé a la SEDENA, la
construccion y administracion del AIFA en la base area de Santa Lucia, materializandose mediante la
“Resolucion por la que se autoriza la constitucion de una Empresa de Participacién Estatal Mayoritaria
denominada Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V.”, publicada en el DOF el 14 de diciembre
de 2020.

Por lo anterior, en diciembre de 2020, el Ejecutivo Federal informé la constitucion de tres nuevos
aeropuertos internacionales, Palenque, Chetumal y Tulum que junto con el Tren Maya y el AIFA estarian a
cargo de una empresa de participacion estatal mayoritaria sectorizada a la SEDENA.

Al existir una preocupacion latente de que los proyectos (Aeropuertos internacionales Felipe Angeles,
Palenque, Chetumal y Tulum, asi como el Tren Maya), sean privatizados en un futuro por otras
administraciones, el 13 de abril de 2021, a través de la firma del documento denominado “Acta de la reunion,
celebrada en Palacio Nacional por personal de funcionarios e integrantes del H. Consejo de Administracion,
de la Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria Aeropuerto Internacional Felipe Angeles, S.A. de C.V.”; en
la que se establecié que una vez constituidas las cinco empresas citadas anteriormente, se integrarian a la
Empresa de Participacion Estatal Mayoritaria denominada: “Grupo Aeroportuario, Ferroviario y de Servicios
Auxiliares, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V. (GAFSAOMM)”, por lo que derivado de diversas gestiones el
13 de abril del 2022, la SHCP publicé en el DOF, las resoluciones por las que se autorizé la constitucion de la
Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria denominadas Grupo Aeroportuario, Ferroviario y de Servicios
Auxiliares, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V., Aeropuerto Internacional Palenque, Sefior Pakal, S.A. de C.V.,
Aeropuerto Internacional Chetumal, Cuna del Mestizaje, S.A. de C.V. y Aeropuerto Internacional Tulum, Zama,
S.A. de C.V., asi como el Tren Maya, S.A. de C.V., todas sectorizadas a la SEDENA.

Durante el periodo de abril a julio de 2022, se instruyd que el GAFSAOMM, ademas de los proyectos
citados anteriormente también administrara y operara seis hoteles (Calakmul, Palenque, Nuevo Uxmal,
Chichén ltza, Tulum y Edznd), tres parques (Nuevo Uxmal, La Plancha y Nacional del Jaguar) y dos museos
(Mamut Quinametzin y Nacional del Ferrocarril), asi como realizar las gestiones para la constitucién de una
aerolinea a cargo del Estado Mexicano; que a su vez fuera controlada por el Grupo, por lo que, a julio del
2022, el GAFSACOMM tendria a su cargo las siguientes empresas de participacion estatal mayoritaria y
unidades de negocio.
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1. Aeropuerto Internacional Palenque. 10. Parque Nuevo Uxmal.

2. Aeropuerto Internacional Chetumal. 11. Parque La Plancha.

3. Aeropuerto Internacional Tulum. 12. Parque Jaguar.

4.  Hotel Calakmul. 13. Hidrocarburos.

5. Hotel Palenque. 14. Museo del Mamut Quinametzin.

6. Hotel Nuevo Uxmal. 15. Museo Nacional del Ferrocarril.

7.  Hotel Chichén ltza. 16. Aerolinea del Estado Mexicano.

8. Hotel Tulum. 17. Arpto. Internacional Felipe Angeles.
9. Hotel Edzna. 18. Tren Maya.

A inicio del mes de noviembre del mismo afio, la SEDENA recibié una nueva instruccion por parte del C.
Presidente de la Republica, para recibir y administrar a través del GAFSAOMM, nueve aeropuertos a cargo de
Aeropuertos y Servicios Auxiliares (ASA), 6rgano descentralizado y sectorizado a la Secretaria de
Infraestructura, Comunicaciones y Transportes (SICT); asi como la administracién, almacenamiento, gestion y
comercializacion de hidrocarburos mediante la operacion de estaciones de combustible y de servicios, por lo
que el mismo tendria para noviembre 2022, las siguientes unidades de negocio bajo su control.

1. Aeropuerto Internacional Palenque. 15. Hotel Nuevo Uxmal.

2 Aeropuerto Internacional Chetumal. 16. Hotel Chichén ltza.

3 Aeropuerto Internacional Tulum. 17. Hotel Tulum.

4 Aeropuerto de Campeche. 18. Hotel Edzna.

5. Aeropuerto Ciudad Ixtepec. 19. Parque Nuevo Uxmal.

6.  Aeropuerto Ciudad Victoria. 20. Parque La Plancha.

7 Aeropuerto de Nogales. 21. Parque Jaguar.

8 Aeropuerto de Nuevo Laredo. 22. Hidrocarburos.

9.  Aeropuerto de Uruapan. 23. Museo del Mamut Quinametzin.
10. Aeropuerto de Tamuin. 24. Museo Nacional del Ferrocarril.
11.  Aeropuerto del Norte. 25. Aerolinea del Estado Mexicano.
12. Arpto. Internacional de Puebla. 26. Arpto. Internacional Felipe Angeles.
13. Hotel Calakmul. 27. Tren Maya.

14. Hotel Palenque.

En ese sentido, y debido a la diversidad de giros de negocios que administraria el GAFSAOMM, se
determiné la necesidad de cambiar el nombre de su razéon social, “Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de
Servicios Auxiliares, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V.” por el de “Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de
Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V.”, a fin de tener congruencia con los
citados giros de negocios, por lo que, con fecha 24 de abril de 2023, la Secretaria de Economia, a través de la
Direccion General de Normatividad Mercantil, emitié la autorizacion de cambio de denominacién social antes
referida.

Debido al gran reto que representaba para la SEDENA, la administracion, funcionamiento y control de las
empresas de participacion estatal mayoritaria y las unidades de negocio arriba sefialadas, el C. Presidente de
la Republica gird la instruccion de contar con una estructura organica-administrativa funcional que estuviera
acorde a las necesidades y demanda de sus operaciones, que contribuyera al cumplimiento del objeto para el
que fueron creadas.

Por esta razén y como solucion a dicha problematica el 11 de noviembre de 2022, iniciaron las gestiones
correspondientes a una reconfiguracion del GAFSACOMM optando como primera instancia por la figura
juridica de “desincorporacion por fusién” de las empresas de participacion estatal mayoritaria denominadas
Aeropuerto Internacional de Palenque, Sefior Pakal, S.A. de C.V.; Aeropuerto Internacional de Chetumal,
Cuna del Mestizaje, S.A. de C.V.; Aeropuerto Internacional de Tulum, Zama, S.A. de C.V., y Aerolinea del
Estado Mexicano, S.A. de C.V., con el Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos,
Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V., como entidad fusionante.
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Posteriormente, el Comandante Supremo determiné que también se incorporara la Aerolinea del Estado
Mexicano, S.A. de C.V., con el Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-
Maya-Mexica, S.A. de C.V., razén por la cual instruy6 a la SHCP emitir la “Resolucion mediante la cual se
autoriza la desincorporacion por fusién de las empresas de participacion estatal mayoritaria denominadas
Aeropuerto Internacional de Palenque, Sefior Pakal, S.A. de C.V.; Aeropuerto Internacional de Chetumal,
Cuna del Mestizaje, S.A. de C.V.; Aeropuerto Internacional de Tulum, Zam4, S.A. de C.V., y Aerolinea del
Estado Mexicano, S.A. de C.V., con el Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos,
Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V., como entidad fusionante”, asi como las “BASES para el proceso de
desincorporacion, por fusion, de las empresas de participacion estatal mayoritaria denominadas (i) Aeropuerto
Internacional de Palenque, Sefior Pakal, S.A. de C.V.; (ii) Aeropuerto Internacional de Chetumal, Cuna del
Mestizaje, S.A. de C.V.; (iii) Aeropuerto Internacional de Tulum, Zama, S.A. de C.V.; y (iv) Aerolinea del
Estado Mexicano, S.A. de C.V., como entidades fusionadas, y (v) Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de
Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V., como entidad fusionante”, publicadas en
el DOF, los dias 17 y 18 de agosto de 2023, respectivamente, asimismo comenzaron los analisis para
determinar la viabilidad de incorporar a las empresas de participacion estatal mayoritaria, AIFA y Tren Maya.

Tras diversas gestiones y andlisis realizadas durante el periodo noviembre 2022 a julio 2023, la SEDENA
determiné que a fin de agilizar la operacién del AIFA y las gestiones administrativas para la constitucion del
Tren Maya, estas realizarian sus actividades de forma independiente al Grupo.

En septiembre de 2023, la SEDENA concluyd que la empresa de participacion estatal mayoritaria Tren
Maya S.A. de C.V., conservaria su autonomia juridica, presupuestal, de gestion, asi como patrimonio propio
con subordinacion directa a la misma.

Por otra parte, estarian subordinadas a cargo del Grupo las siguientes unidades de negocio:

1. Aeropuerto Internacional Palenque. 14. Hotel Palenque.

2. Aeropuerto Internacional Chetumal. 15. Hotel Nuevo Uxmal.

3. Aeropuerto Internacional Tulum. 16. Hotel Chichén ltza.

4.  Aeropuerto de Campeche. 17. Hotel Tulum.

5.  Aeropuerto Ciudad Ixtepec. 18. Hotel Edzna.

6.  Aeropuerto Ciudad Victoria. 19. Parque Nuevo Uxmal.

7. Aeropuerto de Nogales. 20. Parque La Plancha.

8.  Aeropuerto de Nuevo Laredo. 21. Parque Jaguar.

9.  Aeropuerto de Uruapan. 22. Hidrocarburos.

10. Aeropuerto de Tamuin. 23. Museo del Mamut Quinametzin.
11.  Aeropuerto del Norte. 24. Museo Nacional del Ferrocarril.
12. Aeropuerto internacional de Puebla. 25. Aerolinea del Estado Mexicano.

13. Hotel Calakmul.

El GAFSACOMM representa la vision del Ejecutivo Federal plasmada en la carta del 13 de abril de 2021,
en la que dicha empresa de participacion estatal mayoritaria se conceptualiza como el Unico ente controlador
de varias unidades de negocios conferidas a la SEDENA, con objeto de evitar la fragmentacion de los mismos
y evitar su privatizacion, contribuyendo al PND en el fortalecimiento del control del estado sobre sectores
economicos, asi como en el estricto cumplimiento a la Ley de Austeridad Republicana al evitar la constitucion
de nuevas empresas de participacion estatal mayoritaria, que sélo incrementarian el gasto publico.

VI. Atribuciones del GAFSACOMM.

Acta Constitutiva del Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-
Maya-Mexica, S.A. de C.V.

Capitulo Primero, Articulo Tercero. OBJETO SOCIAL DEL GRUPO. EI Objeto Social de Grupo
Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V., sera el
siguiente:

l. Administrar, manejar, operar y prestar servicios aeroportuarios, aeronauticos, ferroviarios,
turisticos y culturales de manera directa o por conducto de terceros, asi como brindar servicios
auxiliares, complementarios, conexos, comerciales y de abastecimiento de combustibles, entre
otros, vinculados a los ramos o giros comerciales sefialados y aquellas actividades necesarias
para el cumplimiento de dicho objeto.
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VI

VII.

VIII.

XI.

XIl.

XI1.

Solicitar y obtener bajo cualquier titulo, concesiones, permisos, licencias y autorizaciones para
llevar a cabo su Objeto Social.

Adquirir acciones o participaciones en las Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria o
Sociedades andnimas de Capital Variable, relacionadas con actividades aeroportuarias,
aeronauticas, ferroviarias, turisticas, culturales o de cualquier naturaleza analoga de nueva
creacion, constitucion y en su caso remodelacién y construccion.

Votar las acciones o participaciones del Grupo cuando se requiera siempre que ésta se realice
en bloque y en el sentido que definan la Asamblea de Accionistas, el Consejo de Administracion
o estos Estatutos Sociales, de acuerdo a los principios de politica econémica de la Empresa.

Vender, transferir o disponer de cualquiera de las acciones, participaciones y otros titulos o
valores de las Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria en las que sea Socio, de acuerdo
al valor permitido por la Ley General de Sociedades Mercantiles; relacionadas con los ramos
aeroportuario, aeronautico, ferroviario, turistico y cultural o cualquier servicio conexo, similar o
auxiliar, vinculados a las actividades econdmicas indicadas, cuyo Objeto Social sea afin a lo
prescrito, en la presente fraccién, que coadyuve al cumplimiento de lo que el Titular del
Ejecutivo Federal ordene a través de la Secretaria de la Defensa Nacional al Grupo.

Ejercer la titularidad de las acciones o partes sociales que integran el Capital Social de las
Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria, constituidas de las que sea Socio el Grupo, asi
como de aquellas que lleguen a instituirse, cuyo objeto Empresarial sea afin a su objeto.

Actuar como responsable solidario de las Empresas de Participacion Estatal Mayoritaria en las
que sea Socio y de aquellas que constituya o adquiera del sector aeroportuario y aeronautico,
en cumplimiento de las condiciones establecidas en el Titulo de Concesién otorgado por la
Secretaria de Infraestructura, Comunicaciones y Transportes, informando a dicha dependencia
de la adquisicion que ejercerd sobre éstas para su aprobacién, en términos de la legislacion
aplicable.

Supervisar los servicios que se presten en las instalaciones aeroportuarias administradas por el
Grupo, que sean brindados por concesionarios o permisionarios, 0 proporcionados
directamente por terceros, ya sea personas fisicas o morales, que dichas Empresas designen o
contraten.

Vigilar y verificar la prestacion de los servicios complementarios, que sean prestados por
concesionarios 0 permisionarios concernientes al transporte aéreo, para si mismos o para otros
usuarios, o por terceros que aquéllos designen, como es el caso de rampas, trafico, suministro
de combustible a las aeronaves, avituallamiento, almacenamiento de carga y guarda,
mantenimiento y reparacion de aeronaves.

Obtener permisos para el transporte, almacenamiento, comercializacion, abastecimiento,
distribucion, suministro y expendio de hidrocarburos: petréleo, gas natural, condensados,
liquidos del gas natural e hidratos de metano; petroliferos: productos que se obtienen de la
refinacion del petréleo o del procesamiento del gas natural y que derivan directamente de
hidrocarburos, tales como gasolinas, diésel, biodiesel, diésel eléctricas, querosenos,
combustodleo y gas licuado de petrdleo, entre otros, distintos a los petroquimicos.

Participar en la implementacion de sistemas de informacion y cooperacion institucional en
materia energética que realicen los Organos Reguladores Coordinados en materia energética.

Administrar, operar, explotar, realizar y coordinar el transporte, almacenamiento,
abastecimiento, distribucion, suministro, comercializacién, expendio y succién de hidrocarburos,
en las estaciones de servicio e instalaciones aeroportuarias, entendiendo para este efecto, la
succion como el acto de retirar combustible de aviacién de los tanques de una Aeronave que el
usuario final podra requerir al almacenista, para su reintegro a su inventario a través del
permisionario de expendio de petroliferos en los aerédromos.

Obtener los permisos de la Comision Reguladora de Energia, o en su caso, recabar la cesion
de dichos instrumentos del Organismo Publico Descentralizado del Gobierno Federal
denominado Aeropuertos y Servicios Auxiliares, para el transporte, almacenamiento,
distribucién, expendio y comercializacion de petroliferos en sus Administraciones
Aeroportuarias, Ferroviarias y de Servicios Turisticos.
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XIV.

XV.

XVI.

XVIL.

XVIIL.

XIX.

XX.

XXI.

XXIL.

XXIIL.

XXIV.

Administrar y prestar el servicio de transporte, almacenamiento, distribucion, expendio y
comercializacion de hidrocarburos y petroliferos en los aerédromos, estaciones de servicio
ferroviario y establecimientos de expendio al publico en general, de acuerdo a las directrices
que determine el Consejo de Administracion.

Determinar de acuerdo a las Resoluciones que emita el Consejo de Administracion de la
Empresa, las disposiciones a las que deberan sujetarse los permisionarios para que éstos
realicen sus operaciones en sistemas independientes, entre otros aspectos, dichos
ordenamientos deberan establecer la separacion legal, funcional, contable u operativa
correspondiente a los permisos de transporte, almacenamiento, distribucién, expendio vy
comercializacion de petroliferos, con el propdsito de promover el desarrollo eficiente de
mercados competitivos en la materia y dar cumplimiento a la Ley de Hidrocarburos.

Prestar los servicios complementarios tales como de rampa que comprende: arrastre de
aeronaves, recarga y descarga de aguas, limpieza interior, embarque, desembarque y acarreo
de equipaje, carga y correo, embarque y desembarque de pasajeros, sefaleros y aleros,
suministro de energia eléctrica, lubricantes, aire acondicionado y avituallamiento, deshielo,
antihielo y despacho de aeronaves; trafico que abarca: documentacion del pasajero, equipaje,
carga y correo; suministro de combustible que incluye: almacenamiento, distribucion por red de
hidrantes o autotanque, abastecimiento y succion; seguridad y vigilancia de aeronaves, del
equipaje, carga y correo y sus instalaciones, guarda y custodia; retiro de aeronaves inutilizadas,
mantenimiento y reparacién de aeronaves y conexos que se refieren a: servicios de graa,
neutralizacion de combustible como consecuencia de derrames, enfriamiento de frenos, entre
otros.

Verificar e inspeccionar que los servicios comerciales que se presten en las administraciones
aeroportuarias, terminales ferroviarias, instalaciones turisticas, culturales y de hospedaje, sean
proporcionados por concesionarios o permisionarios con la calidad y oportunidad debida
respecto al arrendamiento de areas para comercios, restaurantes, vehiculos, publicidad,
telégrafos, correos, casas de cambio, bancos y hoteles, entre otros.

Supervisar que los servicios auxiliares del transporte ferroviario, relativos a las terminales de
pasajeros, terminales de carga, trasbordo y transvases de liquidos, talleres de mantenimiento
de equipo ferroviario, centros de abasto y equipos para la operacién, se proporcionen en
términos de la normatividad aplicable con eficiencia, eficacia, calidad y oportunidad.

Inspeccionar y revisar que la venta de productos y la prestacion de servicios a los usuarios de
los aeropuertos, de las aeronaves, del transporte ferroviario, de los servicios turisticos, de
hospedaje y culturales que no sea esenciales para la operacion del Grupo se brinden
directamente por terceros con los que contrate la Empresa.

Observar y valorar que las Unidades Administrativas, Técnicas y Operativas de la Empresa
observen las estrategias, politicas y directrices que establezca la Asamblea de Accionistas, el
Consejo de Administracion y el Director General del Grupo.

Evaluar que el proceso de planeacion, programacién y presupuestacion se lleve a cabo de
conformidad con las politicas y lineamientos que determine la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico y la Secretaria de la Defensa Nacional, esta ultima como Coordinadora de Sector.

Coordinar y consolidar en su caso, la identificacion de necesidades y la cuantificacion de los
bienes, servicios, Tecnologias de la Informacién y Comunicacién y obras publicas, para que
dichos requerimientos se incluyan en la elaboracion de sus Programas Anuales de
Adquisiciones, Arrendamientos de Bienes Muebles, y Obras Publicas y Servicios relacionados
con las Mismas, asi mismo, de aquellos bienes que formaran parte del Programa Anual de
Disposicion Final. Los proyectos de Tecnologias de Informacion y Comunicaciones, deberan
registrarse en la Cartera Ejecutiva de Proyectos respectiva.

Determinar el caracter, el tipo y la estrategia de los procedimientos de contratacidon consolidada
de los bienes y servicios que demanden las Unidades y Areas Administrativas, Técnicas y
Operativas del Grupo y de las Empresas Publicas en las que sea accionista, necesarias para su
operacion y funcionamiento, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables.

Coordinar y ejecutar, en su caso, el caracter y el tipo de procedimientos de Licitacién Publica,
Invitacién a Cuando Menos Tres Personas o Adjudicacion Directa de los bienes y servicios que
soliciten las Unidades y Areas Administrativas, Técnicas y Operativas, asi como de aquellos
que requiera para su operacion, el Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y
Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V., de conformidad con las disposiciones juridicas
aplicables.
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XXV.

XXVI.

XXVII.

XXVIII.

XXIX.

XXX.

XXXI.

XXXII.

XXX,

XXXIV.

XXXV.

XXXVI.

Recibir y brindar directamente o por conducto de terceros los servicios de consultoria y
asistencia técnica que requieran las Unidades y Areas Administrativas del Grupo, en materia de
Transformacién, Tecnologias de la Informacion y Comunicaciones, asi como en temas de
caracter Administrativo, Contable, Mercadolégico y Financiero y sobre asuntos relacionados con
la administracion, operacion y construccion de aeropuertos y ferrocarriles, asi como aquellos
vinculados con los ramos aeroportuario, aeronautico, ferroviario, turistico, hotelero y cultural.

Promover o brindar de manera directa o a través de terceros, la prestacion de servicios
turisticos en materia recreativa, cultural, sostenible, social, comunitaria y hospedajes, o
cualquier otro giro vinculado con el objeto del Grupo.

Recibir en los términos establecidos en los presentes Estatutos y de acuerdo a la normatividad
aplicable los ingresos y las ganancias, que se generen por el uso y explotacion de la
infraestructura aeroportuaria, ferroviaria, turistica y hotelera, a efecto de determinar el destino y
aplicacion de dichos recursos, en términos de las Leyes respectivas con base a el titulo de
concesion, permiso, autorizacion, licenciamiento y asignacion.

Establecer la parte proporcional de los ingresos y de las utilidades que se generen por la
prestacion de servicios ferroviarios como resultado de los servicios auxiliares que se generen
por el uso de las terminales de pasajeros, terminales de carga, trasbordo y transvases de
liquidos, talleres de mantenimiento de equipo ferroviario y centros de abasto para la operacién
de los equipos y otros ingresos derivados de la celebracién de contratos, que preste
directamente o por conducto de los concesionarios y permisionarios por las actividades
comerciales que estos realicen, de acuerdo a la aprobacion previa por parte de la Empresa.

Solicitar, gestionar y obtener por si o por conducto de terceros, los documentos relativos a las
concesiones, permisos, licencias, autorizaciones, asignaciones y resoluciones, para llevar a
cabo su Objeto Social, incluyendo las referidas en la Ley de Aeropuertos; Ley de Aviacién Civil;
Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario; Ley General de Turismo; Ley General del Equilibrio
Ecolégico y la Proteccién al Ambiente, Ley General de Vida Silvestre, Ley General de Pesca y
Acuacultura Sustentable, Ley General de Bienes Nacionales y sus Reglamentos; asi como
cualquier ofra legislacion aplicable y ejercer los derechos derivados de ellos, y otorgar garantias
sobre los mismos.

Emitir todo tipo de obligaciones, con o sin garantia especifica, y otorgar financiamiento a
personas morales y personas fisicas publicas o privadas, con las cuales el Grupo tenga una
relacion de accionista mayoritario.

Otorgar todo tipo de garantias y avales en titulos de créditos expedidos u obligaciones
asumidas por el Grupo o por Empresas publicas o privadas y personas fisicas, en las cuales se
tenga un interés o participacién en mas del 50% (cincuenta) de su Capital Social con derecho
de voto o en las que ostente el control accionario.

Emitir y suscribir todo tipo de titulos de crédito, asi como aceptar y endosar, de terceros
incluyendo obligaciones con o sin garantia real.

Mantener, adquirir, poseer, vender, transferir, disponer, o tomar en arrendamiento todo tipo de
activos, bienes inmuebles y muebles, asi como ejercer los derechos reales sobre de ellos, que
pueden ser necesarios o convenientes para llevar a cabo su Objeto Social o para las
actividades de las Sociedades estatales, privadas o personas fisicas en las que el Grupo puede
tener un interés o participacion.

Ejecutar y contratar todos los actos, contratos y transacciones relacionadas, incidentales o
accesorias, que sean necesarias o convenientes para dar cumplimiento a su objeto.

Solicitar y obtener bajo cualquier titulo, concesiones, permisos, licencias y autorizaciones para
llevar a cabo su Objeto Social.

Realizar todas las acciones necesarias, estudios, proyectos, construcciones, adquisiciones,
obras complementarias, sociales y de desarrollo inmobiliario que se requieran para la
construccion de los aeropuertos, los ferrocarriles y para la prestacion de servicios turisticos o
para el desarrollo regional, incluyendo de forma enunciativa, mas no limitativa, todas aquellas
relacionadas con la adquisicion o expropiaciéon de bienes inmuebles, por cualquier titulo,
propiedad privada o cualquier modalidad de tenencia de la tierra.
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XXXVIL.

XXXVII.

XXXIX.

XL.

XLI.

XLIL

XLII.

XLIV.

XLV.

XLVI.

Obtener, adquirir, usar, explotar, licenciar o disponer de todo tipo de titulos de concesion,
certificados y patentes de invencion, registros de modelos de utilidad, disefios industriales,
esquemas de traslado de circuitos integrados, marcas y avisos comerciales, publicacion de
nombres comerciales y de derechos de autor registrados en el Instituto Mexicano de Propiedad
Industrial o en el Instituto Nacional de Derechos de Autor, ambos de los Estados Unidos
Mexicanos, asi como en el Organismo Mundial de Derecho de Autor y de la Propiedad
Intelectual del Sistema de Organizaciones de las Naciones Unidas o en los 6rganos nacionales
e internacionales reguladores que resulten competentes.

Administrar, operar, explotar, conservar, ampliar, reconstruir, remodelar y mantener los bienes
muebles e inmuebles relacionados con la actividad en materia aeroportuaria, ferroviaria y
turistica, o bien, los que le sean concesionados o permisionados en términos de la Ley de
Aeropuertos, Ley de Aviacion Civil, Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario, Ley de Vias
Generales de Comunicacion, Ley General de Turismo, Ley General del Equilibrio Ecolégico y la
Proteccion al Ambiente, Ley General de Vida Silvestre, Ley General de Pesca y Acuacultura
Sustentable, Ley General de Bienes Nacionales y de las disposiciones que resulten aplicables,
asi como de aquellos inmuebles en los que participe de cualquier forma, atendiendo siempre de
manera prioritaria a su objeto principal de prestar un servicio publico.

Percibir y disponer en los términos que fijen las normas correspondientes y el Titulo de
Concesion o permiso respectivo, de los ingresos que se obtengan por el uso de la
infraestructura e instalaciones de los aeropuertos, de la infraestructura ferroviaria y de los
servicios turisticos, por la celebracion de contratos, los servicios que preste el Grupo de manera
directa o por conducto de terceros, las actividades comerciales que realice y aquellos
generados en relacion a su Objeto Social.

Recibir de los concesionarios o permisionarios las contraprestaciones aprobadas por el Consejo
de Administracion por concepto de los servicios que preste, asi como disponer de dichos
recursos, en términos de las politicas y directrices que establezca el Grupo de acuerdo a las
disposiciones aplicables en la materia.

Proporcionar y administrar en su caso, los servicios auxiliares de transporte terrestre de
pasajeros entre las zonas urbanas y los aeropuertos, las terminales ferroviarias y los centros de
hospedaje y establecer terminales de concentracién de pasajeros.

Establecer convenios de coordinacion, colaboracion y cooperacion entre el Grupo y Empresas
publicas o privadas, o mediante la firma de convenios de concertacion con las comunidades
indigenas que promuevan e impulsen la innovacion y el desarrollo turistico del Pais en materia
recreativa, cultural, sostenible, social y comunitario.

Promover directamente o bien, a través de alianzas estratégicas, con otras instancias publicas o
privadas, de caracter federal, estatal, municipal o local, el turismo recreativo como una actividad
del uso de tiempo libre, para conocer las areas naturales protegidas nacionales y estatales, o
sea, de reservas de la biosfera, parques nacionales, areas de proteccion de recursos naturales,
monumentos arqueoldgicos y santuarios, asi como de lagunas, cascadas, rios y cenotes del
Pais, para fines de descanso, esparcimiento o terapéutico del pueblo mexicano y de los
extranjeros.

Disefar e impulsar mecanismos e instrumentos mediante alianzas estratégicas para el fomento
del turismo cultural de las Entidades Federativas de la Republica Mexicana, para conocer y
difundir su arqueologia, arquitectura, artesania, gastronomia y sus museos, asi como las
tradiciones y las festividades de la region; realizar y participar en foros, ferias, congresos y
eventos nacionales e internacionales.

Propiciar de forma particular o de manera colectiva con empresas comerciales privadas y
publicas de nivel federal, estatal, municipal y local, el turismo sostenible, que persigue los
principios de sustentabilidad, minimizando el impacto sobre el medio ambiente y la cultura local,
al tiempo que contribuya a generar empleos e ingresos para la poblacion local enfocado a lograr
la inclusion social, la justicia econdmica, la conservacion del patrimonio biocultural y la
regeneracion de la naturaleza.

Desarrollar de manera directa, o a través de entes publicos o privados, acciones de fomento de
turismo social, con facilidades y equidad en promociones de viajes asequibles, con fines
recreativos, deportivos, educativos y culturales, en condiciones adecuadas de economia,
seguridad y comodidad, hacia el Sureste Mexicano.
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XLVIL.

XLVII.

XLIX.

LI
LIl
LI,

LIV.
LV.
LVI.

LVII.

LVIII.

LIX.

LX.

LXI.

Coordinar y promover esfuerzos con Dependencias y Entidades de la Administracion Publica
Federal y de las Entidades Federativas y con los Gobiernos Municipales e impulsar acciones
con el sector social y privado para el fomento del turismo social; asi como elaborar y ejecutar de
manera coordinada una estrategia tendiente a fomentar con facilidades y equidad, promociones
de transportacion aérea, ferroviaria y terrestre adecuada, con fines recreativos, deportivos,
educativos y culturales en condiciones adecuadas de economia, seguridad y comodidad, hacia
el Sureste Mexicano.

Realizar cualquier tramite federal administrativo en materia presupuestal, asi como todo tipo de
préstamos o créditos con o sin garantia especifica, y otorgar préstamos a Sociedades civiles o
mercantiles o Entidades con las cuales el Grupo pueda tener una relacién de accionista en mas
del 50% (cincuenta) de su Capital Social, con derecho de voto o en las que la Empresa pueda
participar de cualquier forma.

Adquirir y vender los bienes inmuebles y muebles que resulten necesarios para el cumplimiento
de su Objeto Social, conforme a los ordenamientos legales aplicables; asi como comprar, rentar
y entregar en arrendamiento tiendas, bodegas, almacenes e instalaciones para oficinas
administrativas u operativas.

Coordinar y supervisar que los servicios de Tecnologias de Informacion y Comunicacién que
realice el Grupo, cumplan con las especificaciones técnicas y normativas establecidas por la
Coordinacion de Estrategia Digital Nacional, conforme a lo establecido en los articulos 3,
fraccion IX y 36, del Reglamento de la Oficina de la Presidencia de la Republica.

Administrar, manejar y operar y explotar museos en general.
Planificar, desarrollar y operar actividades ecoturisticas.

Servir de intermediario entre los turistas y prestadores de servicios y entre prestadores de
servicios.

Ofrecer servicios de alimentos y bebidas, asi como su elaboracion.
La administracidon, manejo, operacion, explotacion de hoteles y de desarrollos hoteleros.

La administraciéon, manejo, operacion, explotacién, asi como el control, uso o aprovechamiento
de bienes nacionales o bienes de propiedad privada, ejidales o que por cualquier titulo tengan
la posesién personas fisicas o morales publicas o privadas.

Llevar a cabo, por si o a través de terceros, todas las acciones, obras complementarias,
sociales y de desarrollo inmobiliario que sean necesarias para la construccion de aeropuertos,
vias férreas y todo tipo de infraestructura ferroviaria, carretera y turistica para el desarrollo
nacional y regional, incluyendo todas aquellas actividades relacionadas con la adquisicion de
bienes por cualquier titulo, ya sea como propietaria o concesionaria de bienes del dominio
publico, propiedad privada o cualquier modalidad de tenencia de la tierra, asi como el desarrollo
y comercializacion de bienes inmuebles.

Prestar servicios auxiliares que se clasifican en aeroportuarios, complementarios, comerciales,
ferroviarios, turisticos y de interconexién de conformidad a la Ley de Aeropuertos, la Ley de
Aviacioén Civil y a sus Reglamentos y a la Ley Reglamentaria del Servicio Ferroviario, por si o
por conducto de terceros, asi como aquellas actividades que estén relacionadas con dichos
servicios, incluida pero no limitada, la transportacion terrestre, almacenamiento de bienes
muebles y de tipo fiscal, asi como las que sean complementarias para la prestacion de los
servicios que brinden, como importacién y exportacion en cualquiera de los regimenes
aduaneros, gestion arancelaria y fiscal en general y derivado de las operaciones de comercio
exterior.

Construir, desarrollar, adquirir, poseer, supervisar, administrar, operar, mantener y explotar
bienes inmuebles, incluyendo propiedades industriales comerciales, turisticas, de oficinas, de
estacionamientos y de uso mixto para llevar a cabo el Objeto Social.

Mantener, poseer, vender, transferir, disponer o tomar en arrendamiento todo tipo de activos,
bienes inmuebles y muebles, asi como los derechos reales sobre de ellos, que resulten
necesarios para el cumplimiento de su Objeto Social; y

Realizar y ejecutar en general, todos los actos juridicos que sean necesarios 0 convenientes
para llevar a cabo su Objeto Social.
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VII. Organigrama.
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VIIl. Estructura Organica.
1. Direccion General.
1.1 Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion.
1.2 Organo Interno de Control.
2. Subdireccion General Corporativa.
2.1 Direccion de Planeacion Estratégica y de Negocios.
2.2 Direccion de Control del Desempefio Organizacional.
2.3 Direccién de Vinculacion Interinstitucional.
2.4 Direccion de Capacitacion.
2.5 Direccién de Sustentabilidad.
3. Subdireccion General de Aeropuertos.
3.1 Administraciones Aeroportuarias (12).
3.2 Direccién de Operaciones Aeroportuarias.
3.3 Direccién Técnica de Infraestructura Aeroportuaria.
3.4 Direcciéon Comercial y de Proyectos Aeroportuarios.
4. Subdireccion General de Aerolinea del Estado Mexicano.
4.1 Direccion Técnica Aeronautica.
4.2 Direccion de Operaciones Aeronauticas.
4.3 Direccion de Calidad.
4.4 Direccion Comercial Aeronautica.
4.5 Direccion Administrativa Aeronautica.
5. Subdireccion General de Hidrocarburos.
5.1 Direcciéon de Manejo de Combustibles.
5.2 Direccion de Ingenieria de Hidrocarburos.

5.3 Direccion de Supervision y Verificacion de Hidrocarburos.
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6. Subdireccion General de Servicios Turisticos, Auxiliares y Conexos.

6.1 Direccion de Servicios Comerciales.
6.2 Direccion de Administracion Hotelera.

6.3 Direccion de Administracion de Parques y Espacios Culturales.

7. Subdireccion General Juridica.

7.1 Direccion Consultiva Juridica.
7.2 Direccion Corporativa Juridica.

7.3 Direccion de Litigios Juridica.

8. Subdirecciéon General de Administracién y Finanzas.

8.1 Direccion de Talento Humano.
8.2 Direccién de Finanzas.
8.3 Direccion de Recursos Materiales y Servicios Generales.

8.4 Direccion de TIC.

IX. Funciones Genéricas.

1.

10.

1.

Formular e integrar en coordinaciéon con la Subdirecciéon General Corporativa, los manuales de
procedimientos especificos, lineamientos y demads instrumentos normativos de la unidad
administrativa a su cargo y proponerlos a la Direccion General.

Formular e integrar los programas: institucional, corporativo, estratégico, de negocios, mejora
continua y demas que requieran para el logro de sus metas y objetivos, de la unidad administrativa
a su cargo, en coordinacion con la Subdireccidon General Corporativa, para la validacion de la
Direccion General.

Establecer en coordinacién con la Subdireccion General Corporativa, los indicadores y de mas
esquemas de medicidon que permitan determinar el nivel de cumplimiento de los objetivos, metas,
programas y procesos a su cargo, asi como informar los resultados a la Direccién General para la
toma de decisiones.

Proponer a consideracién de la Direcciéon General y previa coordinacién con la Subdireccion
General Corporativa y en su caso con la unidad administrativa correspondiente, el desarrollo de
nuevos proyectos y la modificacion de procesos sustantivos.

Someter a consideracion de la Direccion General y en su caso a las unidades administrativas
competentes, programas, proyectos y estudios relevantes de la unidad administrativa a su cargo.

Desarrollar y emitir las politicas, bases, lineamientos, estrategias y demas instrumentos en apego a
la normatividad aplicable, para el cumplimiento eficaz de los procedimientos ejecutados por las
direcciones a su cargo y en su caso someterlas a consideracion de la Direccion General cuando
sea necesario.

Acordar con el superior inmediato el despacho de los asuntos relevantes de su competencia.

Vigilar y garantizar que se den a conocer al personal adscrito a las direcciones a su cargo, los
manuales de organizacién, procedimientos, operacion y especificos, asi como las
recomendaciones, opiniones y demas disposiciones que emitan la Direccion General o las
unidades administrativas competentes y que resulten aplicables en el desempefio de las funciones
que tengan conferidas.

Suscribir documentos relativos al ejercicio de sus facultades, por delegacién o suplencia, asi como
convenios, contratos y demas necesarios para el desarrollo de sus funciones.

Representar al Grupo en materia de su competencia ante terceros, incluyendo foros, eventos,
reuniones nacionales e internacionales.

Participar en comisiones, comités u otros cuerpos colegiados cuando asi lo establezca la
normatividad aplicable, o por delegacién o suplencia.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.
18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

Establecer los requerimientos generales para la especializacién del personal a su cargo y coordinar
el plan de capacitacion y adiestramiento correspondiente.

Nombrar, remover, cambiar de adscripcién o radicacion, reasignar o trasladar, y demas acciones
previstas en los ordenamientos aplicables, a los servidores publicos que conforman las areas a su
cargo y en su caso solicitar la autorizacion de la Direccién General.

Aplicar las politicas, programas, lineamientos, directrices, procedimientos y métodos de trabajo, en
el ambito de su competencia.

Establecer acuerdos de coordinaciéon cuando asi se requiera en el ambito de su competencia, con
las dependencias y entidades de la administracion publica federal, asi como con los gobiernos
estatales y municipales, a fin de lograr el cumplimiento de metas y objetivos institucionales.

Aplicar las condiciones generales de trabajo y propiciar un ambiente cordial hacia el interior de sus
areas y en general con todo el personal del Grupo.

Mantener el orden y la disciplina del personal adscrito a la unidad administrativa a su cargo.

Informar a la autoridad competente, o en su caso al superior jerarquico que corresponda, de los
hechos que tenga conocimiento que puedan constituir infracciones administrativas, delitos de los
servidores publicos del Grupo en el desempefio de sus respectivas funciones; formular o, en su
caso, ordenar la elaboracién de las actas de constancias de hechos correspondientes, dando la
intervencion que corresponda al Organo Interno de Control.

Canalizar al Organo Interno de Control, las quejas y denuncias de hechos sobre el incumplimiento
en que posiblemente hayan incurrido los servidores publicos a su cargo a la normativa, sistemas y
procedimientos que regulan al Grupo, asi como informar las conductas que puedan constituir
posibles hechos atribuibles a un delito por parte de los servidores publicos del mismo.

Implementar las acciones, metodologias y herramientas para el andlisis, evaluacion, control y
seguimiento de los planes, programas y proyectos de su competencia, en conjunto con la unidad
administrativa competente.

Asegurar que las direcciones a su cargo cumplan con los mecanismos y controles para la
administracion documental en los archivos de tramite, asi como coordinar que las transferencias al
archivo de concentracion se realicen conforme a la normatividad aplicable en la materia.

Elaborar conforme a las directrices emitidas por la Direccion General, los modelos de integracion
de informacién en el &ambito de su competencia.

Informar periddicamente al Director General, el desempefio de la unidad administrativa a su cargo,
asi como de los asuntos de su competencia.

Proporcionar la informacion y documentacién correspondiente de la unidad administrativa a su
cargo, que requieran los diversos 6rganos fiscalizadores.

Recibir y suscribir los resultados derivados de los procesos en materia de fiscalizacion emitidos por
las instancias competentes y, en caso de ser negativos, coordinar las acciones que los solventen
en su totalidad.

Coadyuvar en la materia de su competencia, en investigaciones, procedimientos y controversias
relativas al objeto del Grupo.

Ejecutar las acciones correspondientes para dar cumplimiento a sentencias ejecutoriadas o
resoluciones firmes dictadas por autoridades judiciales o administrativas, respecto de la unidad
administrativa a su cargo.

Proponer a la Direccion General, los enlaces de las unidades administrativas, para que conforme a
sus atribuciones atiendan las solicitudes de informacion requerida por el Titular de la Unidad de
Transparencia.

Coadyuvar con la Unidad de Transparencia, en la atencion de las solicitudes de informacion, que
se generen como resultado del cumplimiento de los asuntos de su competencia para que la misma
sea proporcionada en apego a la normatividad en términos de la legislacion vigente.

Proporcionar a la Direccion General o por conducto del Titular de la Unidad de Transparencia, la
informacion requerida de las obligaciones de transparencia de conformidad con la Ley General de
Transparencia y Acceso a la Informacién Publica, la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la
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31.

32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

Informacion Publica y sus lineamientos técnicos correspondientes, con la finalidad de que se
incorporen al Portal Digital de Transparencia.

Proporcionar a la Unidad de Transparencia, la informacion necesaria para atender las
impugnaciones y recursos que presente la ciudadania en contra de las respuestas a las solicitudes
de acceso a la informacion publica, asi como por las denuncias de incumplimiento a la carga de la
informacién en el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia.

Colaborar con la Unidad de Transparencia, a fin de integrar la informacién necesaria para la
elaboracion y presentacion del informe al Senado de la Republica en forma semestral.

Asegurar el uso eficiente y adecuado de equipos, bienes e infraestructura.

Determinar mejoras para optimizar las operaciones correspondientes a la unidad administrativa a
su cargo.

Analizar conjuntamente con la Direccion General o la unidad administrativa competente, las
propuestas de modificacion a los procesos, estructuras y servicios de la unidad administrativa a su
cargo, asi como proponer acciones de mejora a los mismos y en su caso presentarlas a través de
la Direccion General al Consejo de Administracion para su aprobacion correspondiente.

Proponer la participacion de la unidad administrativa a su cargo, en foros nacionales e
internacionales, programas, proyectos, acciones y suscripcion de instrumentos juridicos en las
materias de su competencia, con paises, organismos internacionales, entidades extranjeras,
instituciones u organizaciones publicas o privadas, o con particulares, a fin de identificar e
implementar mejores practicas en tecnologias de la informacion, formacion de recursos humanos,
asi como la mejora en la calidad de los productos y servicios ofrecidos por la misma.

Proponer en el ambito de su competencia, a la unidad administrativa correspondiente, reformas a
las disposiciones aplicables y participar con dicha unidad en la instrumentacidon de tales
propuestas.

Emitir opinion previa solicitud de la Subdireccion General Juridica, respecto de los anteproyectos
de iniciativas de leyes o decretos, reglamentos, reglas o cualquier otra disposicion juridica que
aplique en materia de su competencia.

Participar en coordinacién con la Subdireccion General de Administracion y Finanzas, en el disefio
de la estructura organica de la unidad administrativa a su cargo, para validaciéon de la Direccién
General.

Formular e integrar en coordinacién con la Subdireccion General de Administracion y Finanzas, el
apartado especifico que le corresponda a cada unidad administrativa, que debera formar parte del
Manual de Organizacion General del Grupo.

Planear en coordinacién con la Subdireccidon General de Administracion y Finanzas el presupuesto,
recursos humanos, materiales, y tecnolégicos necesarios, asi como la contratacion de bienes y
servicios que se requiera para la operacion de la unidad administrativa a su cargo y proponerlos a
la Direccion General.

Determinar en coordinaciéon con la Subdireccion General de Administraciéon y Finanzas, el
programa de inversiéon para la modernizacion y desarrollo de la infraestructura a su cargo y
proponerlo a la Direccion General.

Administrar los recursos humanos, materiales, financieros y tecnolégicos asignados a sus
direcciones, procurando la optimizacion de los mismos, observando las politicas que en estos
rubros emita la Subdireccion General de Administraciéon y Finanzas.

Autorizar las erogaciones que deban realizarse en marco de su competencia con cargo al
presupuesto asignado de acuerdo a los lineamientos establecidos por la Subdireccién General de
Administracién y Finanzas.

Controlar el gasto publico que se ejerce por el cumplimiento de sus funciones, observando las
politicas que en este rubro emita la Subdireccion General de Administracion y Finanzas.

Acordar con los titulares de las direcciones a su cargo el despacho de los asuntos relevantes de su
competencia y en su caso, delegar facultades a los mismos.
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47. Dar aviso a la autoridad competente de los hechos de los que tengan conocimiento que pudieran
constituir infracciones administrativas y delitos por parte de los clientes y/o usuarios dentro de las
instalaciones de las unidades de negocio a su cargo.

48. Suscribir en caso de ausencia o imposibilidad del Director General, el titular de la Subdireccion
General Corporativa; en ausencia de estos dos, el titular de la Subdirecciéon General de
Aeropuertos; el titular de la Subdireccion General de Hidrocarburos; el titular de la Subdireccion
General de Servicios Turisticos, Auxiliares y Conexos; el titular de la Subdireccién General Juridica;
y el titular de la Subdireccion General de Administracion y Finanzas, en el orden indicado.

49, Las demas facultades que, en el ambito de su competencia le atribuyan los estatutos sociales del
Grupo, las leyes, reglamentos y demas disposiciones aplicables, asi como las instrucciones
emitidas por el Director General u 6rgano de deliberacién competente.

X. Objetivo y Funciones.
1. De la Direcciéon General.

La importancia de la Direccion General del Grupo Aeroportuario, Ferroviario, de Servicios Auxiliares y
Conexos, Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V., radica en administrar y dirigir su estructura organica con una
amplia plantilla de personal especializado en diversas ramas para cumplir con el objeto razén social de la
entidad, a través de sus distintas unidades de negocio, (12 aeropuertos, 6 Hoteles, 3 Parques, 2 Museos, asi
como la comercializacion de Hidrocarburos), ademas de coordinar y supervisar las acciones tendientes al
control de empresas de participacion estatal mayoritaria sectorizadas a la SEDENA (Aerolinea del Estado
Mexicano y las demas que el Ejecutivo Federal y/o la Secretaria de la Defensa Nacional determine), a fin de
incrementar su rentabilidad, por lo que, el objetivo principal de esta direccion sera el siguiente.

Objetivo:

Conducir y supervisar la administracion del Grupo, a través de la implementacion de politicas y estrategias
a corto y largo plazo que fortalezcan la comercializacion de los productos y / o servicios que ofrecen sus
diversas unidades de negocios y las empresas en las que mantenga control, asi como promover la
permanente innovacion que garantice el cumplimiento de los mas altos estandares de calidad en favor de sus
usuarios y clientes. Lo anterior en apego a los estatutos del Grupo, a la normatividad aplicable, con criterios
de transparencia y rendicion de cuentas, siendo un referente de excelencia en la gestion de las unidades de
negocio a nivel nacional.

Funciones:

1. Vigilar que la operacion y funcionamiento de la Subdireccion General de la Aerolinea del Estado
Mexicano, se realice de conformidad al marco juridico aplicable.

2. Vigilar las acciones para la operacioén, desarrollo y mantenimiento de la aerolinea, a través de la
promocion de los servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales mediante la conduccion
del Programa Maestro de Desarrollo.

3. Autorizar y supervisar a la Subdireccion General de la Aerolinea del Estado Mexicano los sistemas
de control para alcanzar las metas u objetivos de esa subdireccion.

4. Implementar sistemas adecuados de operacion, registro, informacién, seguimiento, control y
evaluacion de las operaciones, con el objeto de garantizar la conduccién de la Aerolinea del Estado
Mexicano.

5. Establecer indicadores de gestion, para facilitar la consecucién de los objetivos de la Aerolinea del

Estado Mexicano.

6. Planear y dirigir, la operacion de los servicios en aerédromos y de transporte, asi como de los
aeropuertos a cargo del Grupo, de conformidad a la normatividad, programas, manuales, politicas,
procesos y procedimientos aplicables.

7. Evaluar y autorizar las politicas y estrategias que ejecutara la Subdireccion General de
Aeropuertos, que permitan establecer conexiones con socios comerciales nacionales e
internacionales, que coadyuven a impulsar la difusion y visibilidad de los servicios ofrecidos en los
aeropuertos a su cargo.
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10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

Autorizar a la Subdireccion General de Aeropuertos, la contratacion de seguros, arrendamientos,
permisos, licencias y cualquier pacto o convenio en materia comercial respecto de las necesidades
que surjan servicios requeridos en los aeropuertos a su cargo.

Autorizar a la Subdireccion General de Hidrocarburos, los arrendamientos adicionales que cubran
las necesidades detectadas para la adecuada operacion y funcionamiento de las estaciones de
servicio a cargo del Grupo.

Autorizar a la Subdirecciéon General de Hidrocarburos, el programa de certificacion de las
operaciones relacionadas al manejo de combustibles, bajo estandares nacionales e internacionales
aplicables.

Evaluar y autorizar los programas de crecimiento, adecuacién y modernizacién de los servicios
turisticos, auxiliares y conexos a cargo del Grupo.

Autorizar los mecanismos para incorporar los servicios turisticos, auxiliares y conexos, en el resto
de las unidades de negocio del Grupo, para su correcta implementacion en los proyectos
transversales y de coordinacion que resulten necesarios.

Asegurar la preservacion, conservacion y sustentabilidad de los parques nacionales a su cargo con
la participacion de los sectores publico, social y privado, asi como con las autoridades
competentes.

Coordinar con las instancias competentes, la instrumentacién de los programas y medidas para la
preservacion de los recursos naturales que se encuentren dentro de las unidades de negocio a
cargo de esa Subdireccion General, conforme a las politicas ambientales en materia de turismo.

Coordinar la creacién por parte de la Subdireccion General de Servicios Turisticos, Auxiliares y
Conexos de un modelo integral de gestion de destinos turisticos con los criterios de sustentabilidad,
competitividad, transversalidad y productividad.

Dirigir e impulsar en coordinacion con las instancias competentes el turismo sustentable, con objeto
de propiciar una mayor competitividad de los servicios y destinos turisticos ofrecidos por dicha
Subdireccion General, a fin de promover el desarrollo local y regional en un marco de respeto al
entorno natural y cultural.

Coordinar la creacién de comités necesarios con el objeto de determinar los precios y tarifas de
bienes y servicios ofrecidos por el Grupo, en apego a la normatividad aplicable, a fin de someterlos
al Consejo de Administracién para su autorizacion.

Autorizar e impulsar la organizacion y participacion en ferias, tianguis, exposiciones y demas
eventos a nivel nacional e internacional para promocionar, publicitar y generar alianzas
estratégicas, coadyuvar a los objetivos de ventas de los servicios en aerédromos y de transporte
ofrecidos en los aeropuertos y en los servicios turisticos, auxiliares y conexos.

Evaluar, aprobar y en su caso, someter a consideracion del Consejo de Administracion los
programas: institucional, corporativo, estratégico, de negocios, mejora continua y demas
propuestos por las unidades administrativas, a través de la Subdireccion General Corporativa.

Determinar y coordinar las directrices con base al objeto social del Grupo, para la elaboracion y
modificacién de su estructura organica basica, asi como sus manuales de organizacion, en apego a
la normatividad aplicable.

Proponer al Organo de Gobierno, el nombramiento o la remocién de los dos primeros niveles de
servidores publicos del Grupo, la fijacion de sueldos y demads prestaciones conforme a las
disposiciones aplicables.

Conducir las estrategias, mecanismos, directrices y demas instrumentos que debera atender el
Grupo, a fin de garantizar la calidad y eficiencia en la administracion, manejo, operacion y
prestacion de servicios aeroportuarios, aeronauticos, ferroviarios, turisticos, culturales, auxiliares,
complementarios, conexos, comerciales y de abastecimiento de hidrocarburos.

Dirigir las acciones encaminadas a promover directamente o bien, a través de alianzas
estratégicas, con otras instancias publicas o privadas, de caracter federal, estatal, municipal o local
los productos y servicios que ofrece el Grupo, con el objeto de cumplir sus metas y objetivos
institucionales.
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24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

40.

Validar y aprobar los mecanismos de evaluacion y desempefio propuestos por la Subdireccién
General Corporativa a fin de medir la eficiencia de los programas, planes institucionales,
corporativos, y demas derivados del objeto social del Grupo, para la elaboraciéon de informes de
resultados que debera presentar al Consejo de Administracion.

Dirigir el disefio, elaboracion y aplicacion de los mecanismos por parte de la Subdireccion General
Corporativa, con los que se participara de manera conjunta con la SEDENA, a fin de llevar a cabo
la ejecucion de acciones en materia de inteligencia, supervision y vigilancia del personal adscrito a
las unidades administrativas del Grupo, con el objeto de verificar el cumplimiento y aplicacion de la
normatividad vigente en el ejercicio de sus atribuciones.

Administrar y representar legalmente al Grupo, con apego a las facultades y obligaciones
establecidas en la Ley Federal de Entidades Paraestatales, asi como las leyes, reglamentos,
decretos, acuerdos y demas disposiciones aplicables, en cumplimiento de su objeto social.

Suscribir convenios, contratos, o instrumentos analogos en representacion del Grupo, incluyendo
aquellos en materia de obras publicas, adquisiciones, arrendamientos y prestacién de servicios
relacionados con bienes inmuebles y muebles, asi como los contratos colectivos e individuales que
regulen las relaciones laborales con sus trabajadores.

Suscribir, o delegar en su caso, la facultad para que los servidores publicos que designe, sean
competentes para firmar los contratos colectivos o individuales que regulen las relaciones laborales
del Grupo con sus trabajadores, asi como los contratos o convenios que se celebren derivados de
los procedimientos de adquisicidn, arrendamientos, servicios y obras publicas de la empresa.

Determinar e instruir las politicas y directrices generales, para gestionar las concesiones,
asignaciones, permisos, autorizaciones y licencias de conformidad con el objeto del Grupo.

Determinar los mecanismos bajo las cuales el Grupo proporcionaran informes, datos y cooperacion
técnica que sean requeridos por algunas de las entidades federativas, dependencias o entidades
de la Administracion Publica Federal, o cualquier otra autoridad nacional o internacional.

Cumplir con las disposiciones que sefialen las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas
disposiciones administrativas aplicables con las Unicas salvedades a que se contrae el estatuto.

Designar al Titular de la Unidad de Transparencia del Grupo, para ejercer las funciones,
obligaciones, principios y deberes en términos de la normatividad aplicable.

Coordinar y dirigir las acciones que garanticen en términos de la legislacion vigente, el acceso a la
informacién que se genere como resultado del cumplimiento del objeto social del Grupo, asi como
vigilar y validar que la misma se proporcione en apego a la normatividad.

Requerir por si, 0 a través del Titular de la Unidad de Transparencia a las Unidades Administrativas
del Grupo, para atender las solicitudes de acceso a la informacion.

Coordinar el desarrollo de los mecanismos que garanticen la atencién oportuna por parte del
Grupo, respecto de las quejas, denuncias y sugerencias que se reciban por cualquier medio y que
cumplan con las formalidades de ley.

Coordinar los mecanismos para la elaboraciéon, administracion, supervisiéon, seguimiento vy
cumplimiento a los contratos, pedidos, convenios, adquisiciones, arrendamientos y demas servicios
generales, derivados del objeto social del Grupo.

Coordinar la integracion del proceso de presupuestacion y programacién anual del gasto del Grupo
y vigilar que estas actividades se efectien en los plazos o términos de acuerdo a la normatividad
que expida la Coordinadora de Sector y la SHCP.

Evaluar y validar los métodos propuestos por la Subdireccion General de Administracion y Finanzas
que permitan el éptimo aprovechamiento de los bienes muebles e inmuebles del Grupo.

Autorizar los programas de inversion propuestos por la Subdireccion General de Administracion y
Finanzas, para la modernizacion y desarrollo de las unidades administrativas, en cuanto a
equipamiento y tecnologia para el desarrollo de operaciones a cargo del Grupo.

Aprobar las politicas, estrategias, mecanismos, recomendaciones, propuestas por la Subdireccion
General de Administracion y Finanzas en apego a la normatividad aplicable con el fin de lograr el
adecuado manejo de los recursos humanos, materiales, financieros, tecnolégicos del Grupo,
garantizando su operacion, logro de metas y objetivos institucionales.



DIARIO OFICIAL Lunes 4 de agosto de 2025

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

48.

49.

50.

51.

52.

53.

Presentar periddicamente al Consejo de Administraciéon el informe del desempefio de las
actividades del Grupo, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos, asi como el
informe de situacion financiera correspondiente, elaborado por la Subdireccion General de
Administracién y Finanzas en conjunto con las unidades administrativas.

Establecer y vigilar que la Subdireccién General de Administracion y Finanzas desarrolle las
estrategias y acciones corporativas tendientes a la elaboracion, ejecucién y supervision de los
programas de mantenimiento preventivo y correctivo para los bienes muebles e inmuebles, a efecto
de proporcionar un adecuado estado de conservacion, operatividad y funcionalidad de los recursos
materiales del Grupo, en apego a la normatividad aplicable.

Determinar las estrategias que deberan implementar las unidades administrativas, para el
cumplimiento del objeto social del Grupo, conforme a las politicas, bases y programas que emita el
Consejo de Administracion.

Autorizar y vigilar las operaciones de comercio exterior y aduaneras que requieran las
subdirecciones generales responsables de las unidades de negocio.

Evaluar las actividades contables presentadas por las subdirecciones generales que tengan a su
cargo unidades de negocio, a fin de obtener finanzas sanas que garanticen el cumplimiento de las
obligaciones fiscales, manteniendo archivos y registros fiscales que documenten las transacciones
de acuerdo a la normatividad aplicable.

Evaluar los andlisis financieros en materia comercial, incluido gastos, desarrollos de retornos de
inversion, asi como proyeccion de pérdidas y ganancias correspondientes a los servicios ofrecidos
por las unidades de negocio a cargo del Grupo, y en su caso implementar las acciones correctivas.

Dirigir y organizar a las unidades administrativas, y emitir las instrucciones que estime necesarias
para el cumplimiento de su encargo.

Determinar las medidas pertinentes, a fin de que las funciones y operaciones hacia el interior del
Grupo, se realicen de manera articulada, congruente y eficaz.

Ejecutar los acuerdos que dicte el Consejo de Administraciéon, la Asamblea de Accionistas del
Grupo, u otro érgano de deliberacion competente.

Expedir cuando asi se requiera, copia certificada de los documentos que obren en sus expedientes.

Determinar las acciones necesarias para la operacién, desarrollo y mantenimiento de la aerolinea,
a través de la promocion de los servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales mediante
la conduccién del Programa Maestro de Desarrollo.

Dirigir las importaciones y exportaciones temporales y someterlas a consideracion del Accionista
Mayoritario, referentes a diversos equipos, necesaria para la sociedad, mantenimiento o
modernizacion de los bienes.

Las demas funciones que en el ambito de su competencia le atribuyan las disposiciones aplicables.

Interaccioén con otras areas.

Relaciones internas: Unidades administrativas del Grupo, SEDENA y sus EPEM sectorizadas.

Relaciones externas: Dependencias y organismos gubernamentales, no gubernamentales, nacionales e
internacionales, asi como representantes de diversos sectores.

1.1 Unidad de Transparencia y Acceso a la Informacion.
Objetivo:

Dirigir y coordinar la atencion otorgada en el Moddulo de Atencion al Publico de la Unidad de
Transparencia, las solicitudes de acceso a la informacién, de los derechos ARCO, recursos de revision, la
actualizacion del SIPOT, asi como la integracion y seguimiento de los acuerdos del Comité de Transparencia
y la capacitacion de los servidores publicos en el Grupo Aeroportuario, Ferroviario de Servicio Auxiliares y
Conexos Olmeca-Maya-Mexica, S.A. de C.V., con el propésito de garantizar el cumplimiento a la normatividad
aplicable que regula la transparencia, (Ley General de Transparencia y Acceso a las Informacién Publica), el
derecho de acceso a la informacion, archivos y la proteccion de datos personales.

Funciones:

1.

Dirigir la recepcion y atencién de las solicitudes de acceso a la informacion.
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2.

10.

11.
12.

13.

14.

15.

Asegurar que la informacion proporcionada por las unidades administrativas sea congruente con
los requerimientos de informacion y acorde con los intereses legitimos de la institucion.

Asegurar la atencién de los recursos de revision que se presenten en contra de la informacion
proporcionada por las unidades administrativas del Grupo, analizando las respuestas, escritos de
alegatos y cumplimiento de resoluciones del INAI, en términos de las disposiciones y
procedimientos en materia de transparencia, acceso a la Informaciéon y proteccién de datos
personales.

Asesorar permanente al Grupo en materia de transparencia, acceso a la informacién y proteccién
de datos personales.

Establecer acciones para fomentar la transparencia al interior del Grupo, a fin de establecer y
fortalecer una cultura de acceso a la informacion.

Coordinar y dirigir el area responsable "centro de atencidon a la sociedad", de la Unidad de
Transparencia con el objeto de proporcionar a las personas interesadas, los medios idéneos para
acceder a la informacion.

Planear y atender el desahogo de las audiencias ante el INAI, a efecto de exponer la informacién y
argumentos de validez requeridos, asi como los elementos normativos de defensa que justifiquen la
procedencia de los mismos.

Autorizar los procesos para el cumplimiento de las obligaciones en materia de transparencia y
proteccién de datos personales, a través de la comunicacién y coordinacién con las unidades
administrativas.

Dirigir el Comité de Transparencia y proponer los procedimientos internos que aseguren la mayor
eficiencia en la gestion de las solicitudes de informacién en el Grupo.

Dirigir los procedimientos adecuados para recibir y responder las solicitudes de acceso,
rectificacion, correccion y oposicion al tratamiento de datos personales.

Cumplir con los requerimientos que integren la Plataforma Nacional de Transparencia.

Planear e implementar politicas de transparencia proactiva en los controles de clasificacién de
informacion, con el fin de procurar su accesibilidad cuando sea requerida.

Asegurar el cumplimiento de las disposiciones normativas en materia de transparencia, acceso a la
informacién y proteccion de datos personales.

Firmar las visitas a la autoridad competente sobre los elementos normativos y documentales que,
en su caso, evidencien el incumplimiento a la normatividad en materia de transparencia de las
unidades administrativas.

Determinar los programas de capacitacion para el personal en coordinacion con el INAL.

Interaccién con otras areas.

Internas: Unidades administrativas, SEDENA y EPEM sectorizadas.

Externas: Dependencias y organismos gubernamentales, no gubernamentales, nacionales e
internacionales, asi como representantes de diversos sectores, el INAI, entre otras.

1.2 Organo Interno de Control.
Objetivo:

Contribuir con el GAFSACOMM para que, mediante una cultura de control, mejora continua de procesos,
de gestion gubernamental, transparencia y combate a la corrupcion, cumpla con sus planes, programas y
objetivos, ademas de que sus servidores publicos actien con apego a las disposiciones juridicas vigentes
fomentando el desempefio honesto, eficaz y eficiente.

Funciones:

1.

Recibir y atender las quejas y denuncias que se presenten en contra de los servidores publicos
como resultado de sus actividades.

Programar, ordenar y realizar auditorias, revisiones y visitas de inspeccion, e informar de su
resultado al titular de la Entidad o de la Subdireccion General correspondiente, asi como al titular
de la SFP.
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10.
1.
12.

13.

Investigar y fincar las responsabilidades a que haya lugar e imponer las sanciones respectivas, en
los términos de la Ley Federal de Responsabilidades Administrativas de los Servidores Publicos o
Ley Federal de Responsabilidades de los Servidores Publicos, segun corresponda, con excepcion
de las que conozca la Direccion General de Responsabilidades y Situacion Patrimonial.

Determinar la suspension temporal del presunto responsable de su empleo, cargo o comision, si asi
conviene a la conduccion o continuacion de las investigaciones, de acuerdo a lo establecido en
dichas leyes y, en su caso, llevar a cabo las acciones que procedan conforme a la ley de la materia,
a fin de estar en condiciones de promover el cobro de las sanciones econémicas que se lleguen a
imponer a los servidores publicos con motivo de la infraccién cometida.

Calificar los pliegos preventivos de responsabilidades que formule la entidad, fincando
responsabilidad, cuando proceda, o en caso contrario, dispensar dichas responsabilidades, en los
términos de la Ley del Servicio de Tesoreria de la Federacion y su Reglamento, salvo los que sean
competencia de la Direccidon General de Responsabilidades y Situaciéon Patrimonial.

Emitir las resoluciones que procedan respecto de los recursos de revocacion que interpongan los
servidores publicos.

Resolver los recursos de revision que se hagan valer en contra de las resoluciones emitidas por los
titulares de las areas de responsabilidades en los procedimientos de inconformidad, intervenciones
de oficio y sanciones a licitantes, proveedores y contratistas previstos en las disposiciones juridicas
en materia de adquisiciones, arrendamientos, servicios, obra publica y servicios relacionados con la
misma.

Llevar los procedimientos de conciliacion previstos en las leyes en materia de adquisiciones,
arrendamientos y servicios del sector publico y de obra publica y servicios relacionados con la
misma, en los casos en que el Secretario de la Funcién Publica asi lo determine, sin perjuicio de
que los mismos podran ser atraidos mediante acuerdo del Titular de dicha Secretaria.

Realizar la defensa juridica de las resoluciones que emitan ante las diversas instancias
jurisdiccionales, representando al Secretario de la Funcién Publica.

Expedir copias certificadas de los documentos que obren en sus archivos.
Coadyuvar al funcionamiento del sistema de control y evaluaciéon gubernamental.

Vigilar el cumplimiento de las normas de control que expida la SFP, y aquéllas que en la materia
expida el GAFSACOMM, asi como analizar y proponer con un enfoque preventivo, las normas,
lineamientos, mecanismos y acciones para fortalecer el control interno del Grupo.

Las demas que las disposiciones legales y administrativas le confieran y las que le encomienden el
Secretario de la Funcion Publica.

Interaccioén con otras areas.

Internas: Unidades administrativas, SEDENA y EPEM sectorizadas.

Externas: Dependencias y organismos gubernamentales, no gubernamentales, nacionales e
internacionales, asi como representantes de diversos sectores.

2. Subdirecciéon General Corporativa.
Objetivo:

Supervisar y coordinar la integracion, elaboraciéon, actualizacion e instrumentacion de los planes,
proyectos y programas, asi como evaluar la viabilidad, elaborar y mantener actualizados los proyectos,
incluyendo sus programas de ejecucion, cuidando la congruencia con los objetivos y metas del Grupo.

Funciones:

1.

Supervisar la elaboracion del Programa Institucional, asi como la Estrategia de Negocios para el
cumplimiento de las metas y objetivos planteados en el cumplimiento del objeto del Grupo.

Disefar y elaborar la estrategia para la instrumentacion del Programa Institucional, asi como la
Estrategia de Negocios y proyectos especiales, a fin de definir las acciones a implementarse por las
unidades de negocios del Grupo, en el cumplimiento de los objetivos planteados en los mismos.

Proponer las estrategias para la comercializacion de los servicios del Grupo, que permitan generar
recursos para el desarrollo y operacion del mismo.
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15.

16.

17.
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19.

20.

21.

Supervisar la elaboracion de los programas de ejecucion requeridos para el cumplimiento de las
metas y objetivos planteados en los planes y proyectos para el desarrollo del objeto del Grupo.

Coordinar los elementos necesarios en la elaboracion de los proyectos especiales, a fin de
complementar y fortalecer las unidades de negocios del Grupo.

Evaluar la viabilidad técnica y presupuestal de los proyectos de las unidades de negocios del
Grupo, a efecto de valorar su implementacion.

Proponer nuevos proyectos, negocios o modificaciones a los existentes, de acuerdo con los
requerimientos de los grupos de interés e informar a las areas correspondientes, para efectos de su
intervencion segun el ambito de sus competencias.

Coordinar las negociaciones y los acuerdos con los grupos de interés, instruyendo el registro de los
proyectos viables derivados de los acuerdos; a fin de gestionar su formalizacién con la intervencion
de las unidades administrativas y de negocios correspondientes.

Establecer las directrices para la formulacién, desarrollo y mejora de instrumentos en materia de
planeacion estratégica, asi como para la integracion, vinculacion y mejora interinstitucional del
Grupo, con el fin de contribuir al logro de sus objetivos y metas.

Determinar los mecanismos correspondientes para la identificacion de areas, procesos, servicios y
procedimientos susceptibles de mejora en materia de planeacién del Grupo, que permitan
desarrollarse de manera eficiente y eficaz, conforme a la normatividad aplicable, para el logro de
los objetivos planteados.

Establecer la supervision del desarrollo de planes, programas y proyectos, enfocados a la politica
comercial, de mercadotecnia, asi como de gestion de calidad del Grupo, con la finalidad de dar
cumplimiento a los objetivos y metas institucionales.

Coordinar con las distintas unidades administrativas y de negocios del Grupo las posibles mejoras
y/o actualizaciones al Programa Institucional y la Estrategia de Negocios, a efecto de realizar los
ajustes necesarios con oportunidad.

Evaluar y seleccionar las mejores practicas y tendencias sobre planeacién estratégica
aeroportuaria, de servicios de transporte, servicios turisticos, y de almacenamiento y suministro de
hidrocarburos a nivel nacional e internacional, para su aplicacién en el Grupo.

Coordinar con los grupos de interés relacionados con el Grupo y establecer una agenda con los
mismos, que permita contar con la informacion necesaria para captar sus requerimientos y
necesidades.

Coordinar la revision de los requerimientos de los grupos de interés, estableciendo alianzas
estratégicas o convenios de colaboracién para proponer, y en su caso, su integracion en el
desarrollo del objeto del Grupo.

Supervisar el seguimiento de los negocios del Grupo, asi como del cumplimiento de los acuerdos y
avances e informar, tanto a las unidades del Grupo involucradas, como a los grupos de interés; asi
como para efectos de transparencia y rendicion de cuentas.

Determinar mejoras para optimizar las operaciones de la Subdireccién General Corporativa.

Elaborar los informes de operacion y desempefio de la Subdireccion General Corporativa,
requeridos por la Direccién General.

Establecer las acciones tendientes que permitan evaluar los resultados del Grupo, validando el
aporte real a la consecucion de los objetivos y metas planteados, a fin de identificar areas de
oportunidad y mejora.

Establecer los mecanismos y bases correspondientes que permitan la implementaciéon de un
control interno del Grupo, en coordinaciéon con las areas involucradas, encaminados a la
verificacion y seguimiento del avance y cumplimiento de los objetivos y metas, de conformidad con
la normatividad aplicable.

Establecer los mecanismos y bases correspondientes para la identificacion y estimacion de los
riesgos institucionales del Grupo, contribuyendo a la identificacion de areas de oportunidad y
mejora que permitan el cumplimiento de los objetivos institucionales.
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32.

33.

34.

35.

Establecer los mecanismos y acciones que permitan la atencién y mitigacion de los riesgos
institucionales identificados que puedan causar afectaciones al Grupo, coadyuvando en la
respuesta y contencién de los impactos negativos que pudieran suscitarse, a fin de mantener una
continuidad en las operaciones de la Institucién.

Instruir, coordinar y validar el desarrollo de estrategias que permitan crear mecanismos y sistemas
para prevenir y combatir conductas ilicitas en las unidades administrativas del Grupo, asi como
determinar los actos de prevencion que se requieran en apoyo a dichas unidades en el ejercicio de
sus funciones.

Establecer el desarrollo de mecanismos y estrategias, encaminados a supervisar el cumplimiento
de las disposiciones normativas aplicables en los procesos y procedimientos institucionales
ejecutados por el Grupo en el marco de sus atribuciones, asi como en la actuacién de los
servidores publicos adscritos a estas.

Coordinar y autorizar los actos de supervision a los procesos, procedimientos, proyectos y sistemas
que ejecute o utilicen en el Grupo, a fin de constatar que sus operaciones se realicen de
conformidad con las disposiciones normativas aplicables.

Conducir las gestiones tendientes a garantizar el cumplimiento de las acciones de mejora o
recomendaciones, derivadas de las revisiones practicadas por la Subdireccion General Corporativa
a las unidades administrativas de Grupo.

Establecer y coordinar los mecanismos correspondientes a el andlisis de la informacion sobre
hechos que puedan ser causa de responsabilidad administrativa o constitutivos de delitos con
motivo de actos u omisiones de los servidores publicos del Grupo.

Emitir las directrices y mecanismos relacionados con la recopilacién de la informacién escrita,
impresa, grafica, visual, auditiva y electrénica que se encuentre resguardada de manera fisica, en
medios magnéticos y electrénicos, a fin de supervisar el cumplimiento a las disposiciones
normativas aplicables vigentes por parte de los servidores publicos del Grupo.

Establecer las directrices de analisis de capacitacion del Grupo, con base en la observancia y el
cumplimiento a la normatividad nacional e internacional vigente en materia de capacitacion técnica
especializada.

Establecer los estandares, directrices, politicas y lineamientos de ejecucion de las acciones
formativas, con base en modelos, estrategias, métodos y técnicas, asi como en las mejores
practicas de cada uno de los sectores productivos, con apego la normatividad nacional e
internacional aplicable.

Establecer de manera integral los procesos de capacitacion técnica por medio de un enfoque
sistémico que permita la toma de decisiones, respecto a las estrategias del Grupo.

Determinar propuestas de solucién e innovacion formativas que permitan la mejora continua de los
procesos de capacitacidon técnica, impulsando el desarrollo de las competencias, conocimientos,
habilidades, destrezas, actitudes y valores para fortalecer el desempefio del capital humano y la
cultura organizacional del Grupo.

Establecer los mecanismos tendientes a la implementacion de los lineamientos en materia
ambiental emitidos por las instancias correspondientes, asi como el cumplimiento a la normatividad
nacional e internacional en dicha materia, bajo los principios de preservacion del equilibrio
ecolégico, proteccion al ambiente, de los recursos naturales y la biodiversidad, y el
aprovechamiento sustentable de los recursos con los que interactua el Grupo.

Establecer la integracién y administraciéon de la informacion estadistica, geografica y documental,
generada por el Grupo en materia ambiental y vinculante con el desarrollo sustentable, para el
desarrollo de los sistemas de informacion y gestion ambiental de recursos naturales y
biodiversidad.

Establecer las estrategias interinstitucionales para la celebracion de convenios con los gobiernos
estatales, municipales y la sociedad en materia de preservacion del ambiente, de los recursos
naturales, biodiversidad, en un marco de acciones de desarrollo sustentable dentro del ambito de
competencia del Grupo.
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40.

41.

42.
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Establecer, conducir y dar seguimiento a las directrices y mecanismos para el cumplimiento
oportuno de la normatividad ambiental y sus correspondientes instrumentos, para el control,
mitigacion y atencion del impacto, asi como de los riesgos ambientales, y de los planes de
emergencias y contingencias ambientales para la preservacion del equilibrio ecoldgico, proteccion
al ambiente y el aprovechamiento sustentable de los recursos naturales.

Establecer las directrices, programas, planes y proyectos en materia de proteccion civil a fin de
salvaguardar la integridad fisica del personal y de las instalaciones del Grupo, mitigando el impacto
ante desastres originados por fendmenos naturales o humanos, observando la normatividad
aplicable en la materia.

Establecer las directrices en materia de seguridad mediante la coordinacion con dependencias y
autoridades correspondientes, con base a leyes, normas y reglamentos aplicables.

Establecer las acciones tendientes que permitan dar cumplimiento a la normatividad en materia de
seguridad y proteccion civil, a través de la implementacion y seguimiento de programas de
supervision, a fin de responder ante eventos de riesgo que se presenten.

Determinar y autorizar de forma conjunta con el comité e instituciones reguladoras, el Programa de
Proteccion Civil para garantizar las condiciones de seguridad, higiene y funcionalidad de los
inmuebles y del personal que labora en el Grupo.

Supervisar acciones en materia de transportes ferroviarios, con el fin de dar cumplimiento con lo
estipulado los programas rectores del Grupo.

Coordinar las acciones necesarias para la programacion, preparacion y celebracion de las sesiones
de la Asamblea de Accionistas, Organo de Gobierno, Comités y Subcomités del Grupo, en
coordinacién con la Subdirecciéon General Juridica.

Las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue el Organo de Gobierno, el
Director General, u otro 6rgano de deliberacion competente.

Interaccioén con otras areas.

Internas: Unidades administrativas, SEDENA y EPEM sectorizadas.

Externas: Dependencias y organismos gubernamentales, no gubernamentales, nacionales e
internacionales, asi como representantes de diversos sectores

3. Subdireccion General de Aeropuertos.
Objetivo:

Dirigir y coordinar la operacién de los aeropuertos a cargo del Grupo y de las sociedades que controle, en
materia aeroportuaria y aeronautica, conferidos al mismo, asi como las acciones relativas a la seguridad
operacional y de la aviacion civil, el mantenimiento y conservacion, de conformidad a los lineamientos
nacionales e internacionales en la materia, mediante el manejo de los recursos humanos, materiales, técnicos
y administrativos, a fin de proporcionar servicios con seguridad y calidad en favor de los clientes y/o usuarios y
publico en general.

Funciones:

1.

Definir y establecer los objetivos y programas anuales de trabajo de la Subdireccién General de
Aeropuertos, el sistema de gestion de aeropuertos, asi como los planes de seguridad, operacion,
conservacion y mantenimiento de los servicios en aerédromos y de transporte ofrecidos en los
mismos.

Establecer los lineamientos generales de prestacion de los servicios en aerédromos contemplados
en la Ley de Aeropuertos, a fin de que se proporcionen en forma homogénea y conforme a la
normatividad establecida.

Dirigir la operacion de los servicios en aerédromos a cargo del Grupo conforme a la normatividad,
programas, manuales, politicas, procesos y procedimientos aplicables.

Determinar y supervisar la aplicacion de los criterios en materia de administracion, operacion,
conservacion y seguridad de los servicios en aerddromos a su cargo.

Coordinar las actividades operativas y administrativas relacionadas con los servicios en
aerodromos a su cargo.
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Coordinar la generacion del programa anual de mantenimiento mayor de infraestructura, equipos y
areas operacionales en servicios en aer6dromos a su cargo.

Coordinar los programas de mantenimiento preventivo y correctivo de equipamiento e instalaciones
de los servicios en aerédromos a su cargo.

Coordinar con la Subdireccion General de Hidrocarburos, los programas de mantenimiento y
operacion de las estaciones de combustibles en los aeropuertos a su cargo.

Determinar los lineamientos y procesos que apoyen las acciones de modernizacidn y optimizacion
de los servicios en aerédromos a su cargo, en coordinacion con los titulares de las
administraciones aeroportuarias.

Participar en los programas de crecimiento, adecuacion y modernizacion de los servicios en
aerédromos a su cargo para la elaboracion de los Programas Maestros de Desarrollo.

Proponer a la Direccion General, la organizacion y participacion en ferias, tianguis, exposiciones y
demas eventos a nivel nacional e internacional para promocionar, publicitar y generar alianzas
estratégicas y coadyuvar a los objetivos de ventas de los servicios en aerédromos a su cargo.

Establecer y dirigir las directrices comerciales (investigacion de mercado, ventas, relaciones
publicas, publicidad, etc.) de los servicios en aerédromos y de transporte que definan cémo llevar a
cabo las acciones de comercializacion, las relaciones con terceros con el que se pueda establecer
una relacién comercial, a fin de alcanzar los objetivos y metas institucionales establecidas.

Coordinar las estrategias, procesos y procedimientos para determinar las tarifas de los servicios en
aerédromos a su cargo en cumplimiento a lo establecido en la normatividad aplicables.

Proponer al comité correspondiente las tarifas de los servicios en aerédromos y a su cargo.

Dirigir y autorizar la formulacion de las estrategias de promocion y publicidad que contribuyan al
cumplimiento de objetivos de los planes de mercadotecnia y publicidad establecidos para los
servicios en aerédromos y de transporte ofrecidos en los aeropuertos a su cargo.

Dirigir los mecanismos que permitan llevar a cabo el desarrollo y gestion de campanias publicitarias
relativas a la promocion y difusion de los servicios en aerédromos y de transporte ofrecidos en los
aeropuertos a su cargo.

Proponer a la Direccidon General o, en su caso, a la unidad administrativa competente, acciones,
programas y proyectos estratégicos que incentiven los servicios en aerédromos y de transporte
ofrecidos en los aeropuertos a su cargo.

Dirigir los mecanismos y herramientas para la comercializacion en distintos canales de venta de los
servicios en aerodromos y de transporte, ofrecidos en los aeropuertos a su cargo.

Implementar estrategias que aseguren el mayor nivel de clientes, usuarios y publico en general,
dentro de los aeropuertos a su cargo.

Dirigir y controlar el desarrollo de politicas y estrategias aprobadas por la Direccion General que
permitan establecer conexiones con socios comerciales nacionales e internacionales que
coadyuven a impulsar la difusién y visibilidad de los servicios ofrecidos en los aerédromos su cargo.

Coordinar y participar en la propuesta y elaboracion de normas y reglamentos relacionados con la
operacion y seguridad aeroportuaria.

Coordinar y realizar los estudios y programas que incrementen los niveles de seguridad en
infraestructura, servicios ofrecidos en aerédromos a su cargo, en funcién de la normatividad y
procedimientos establecidos por las autoridades competentes a nivel nacional e internacional.

Participar en los asuntos relativos del Plan Nacional de Proteccién Civil y vigilar su aplicacion en los
servicios en aerédromos a su cargo.

Coordinar el plan de verificacion y supervision de instalaciones de los servicios en aerédromos a
cargo, a fin de que cumplan con las condiciones de funcionamiento, eficiencia y seguridad
estipuladas en los procedimientos internos y las normas nacionales e internacionales vigentes.

Supervisar el cumplimiento de la normatividad establecida en materia de proteccion civil y
proteccion al medio ambiente de los servicios en aerédromos y de transporte proporcionados en los
aeropuertos a su cargo.
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Evaluar y verificar los reportes operacionales, restricciones, facilitaciones y necesidades de
seguridad de acuerdo a su categoria en los aeropuertos en que participa.

Dirigir el programa de certificacion de aerédromo civil en los aeropuertos a su cargo.

Establecer acuerdos de cooperacion con las dependencias y entidades como sea necesario, a fin
de brindar la debida atencion y apoyo ante desastres naturales, caso fortuito o alguna contingencia.

Garantizar y supervisar la interaccion con el cliente, usuario y publico en general a fin de escuchar
sus opiniones y quejas, con la finalidad de solucionar problematicas que se susciten durante el
servicio y/o estancia dentro de la unidad de negocio a cargo.

Establecer las gestiones de la integracion y verificacion de la informacion correspondiente a los
contratos, seguros, arrendamientos, permisos, licencias y cualquier pacto o convenio que pueda
generar responsabilidades y obligaciones en materia comercial en los servicios a cargo de esta
Subdireccion General.

Establecer el programa de supervision de contratos suscritos con prestadores de servicios
generales y complementarios en los aeropuertos a su cargo, para aprobaciéon de la Direccion
General y posterior informacién para su toma de decisiones.

Desarrollar y supervisar un sistema de gestiéon ambiental para los aeropuertos a cargo del Grupo,
basados en las regulaciones y normas nacionales e internacionales, con objeto de contar con
procedimientos encaminados al cumplimiento de la normatividad ambiental y de mejora continua.

Planear las acciones necesarias con las autoridades competentes a fin de preservar los vestigios
arqueoldgicos, paleontolégicos, ambientales, forestales y de fauna en los aeropuertos a cargo del
Grupo, asegurando que éstas se desarrollen de acuerdo a las politicas nacionales e
internacionales.

Obtener y mantener certificaciones de calidad ambiental o similares para el Grupo en el ambito
nacional e internacional.

Autorizar los arrendamientos de locales a terceros, a fin de proporcionar los servicios en
aerédromos y de transporte ofrecidos en los aeropuertos a su cargo.

Coordinar con las unidades administrativas, a fin de planificar eventos o conferencias, realizar
recorridos, entre otras actividades, ofreciendo el servicio de arrendamiento dentro de sus
instalaciones, con el objeto de atraer inversion o posibles prospectos.

Verificar que los sistemas de control de administracion y los sistemas de registro contable sean
aplicados segun los manuales y normas de control interno, basandose en los principios de
contabilidad aceptados.

Dirigir la elaboracion de los analisis financieros en materia comercial, incluidos gastos, desarrollos
de retornos de inversion, asi como proyeccién de pérdidas y ganancias correspondiente a los
servicios ofrecidos por las unidades de negocio a cargo de esta Subdireccion General.

Evaluar las actividades diarias del area contable en las unidades de negocio a cargo de esta
Subdireccion General, a fin de obtener finanzas sanas que garanticen el cumplimiento de las
obligaciones fiscales.

Establecer y mantener archivos y registros fiscales (fisicos y digitales) para documentar
transacciones de acuerdo a la normatividad aplicable.

Solicitar la elaboracion coordinada con la Subdireccion General Juridica de las constancias de
identificacion del personal a su cargo, a fin de habilitarlos para la practica de actos relacionados
con el desempefio de sus funciones.

Instruir y verificar el desarrollo de mecanismos para la programacion y ejecucion de revisiones de
gabinete, asi como visitas de supervision a las unidades de negocio a su cargo, a fin de comprobar
la aplicacion de la normatividad aplicable.

Definir y realizar los estupdios que permitan identificar las areas de oportunidad para optimizar los
servicios ofrecidos por las unidades de negocio a cargo de esta Subdireccion General.

Establecer las directrices generales para la simplificacion, sistematizacién y automatizacién de los
servicios ofrecidos por las unidades de negocio a cargo de esta Subdireccion General.

Disefar y desarrollar programas y planes de accion a corto y mediano plazo que garantice el
funcionamiento 6ptimo e incremente, la calidad y el confort de los servicios ofrecidos por las
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46.

47.

48.

unidades de negocio a cargo de esta Subdireccion General, a clientes y/o usuarios y al publico en
general.

Dirigir el programa de verificaciones operativas y administrativas internas, a fin de identificar
acciones que permitan mejorar el desempefio de las unidades adscritas a esta Subdireccion
General.

Establecer las acciones para impulsar la innovacion, el desarrollo y la diversificaciéon de los
servicios ofrecidos por esta Subdireccion General y que respondan a las tendencias de los
mercados nacional e internacional.

Las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue el Organo de Gobierno, el
Director General, u otro 6rgano de deliberacion competente.

Interaccioén con otras areas.

Internas: Unidades administrativas, SEDENA y EPEM sectorizadas.

Externas: Dependencias y organismos gubernamentales, no gubernamentales, nacionales e
internacionales, asi como representantes de diversos sectores.

4.

Subdireccion General de la Aerolinea del Estado Mexicano.

Objetivo Social:

Administrar, promover, explotar y representar a la Aerolinea del Estado Mexicano; contribuyendo en el
servicio publico regular de transporte nacional e internacional de pasajeros, carga y correo, mediante la
ejecucion de los procesos y la optimizacion de los recursos, a fin de brindar un servicio seguro y de calidad.

Funciones:

1.

10.

11.

Asegurar la conformacién del Comité de Etica, para el cumplimiento del Acuerdo por el que se
emiten los Lineamientos Generales para la Integracién y Funcionamiento de la aerolinea, asi como
la normatividad vigente aplicable en la materia.

Establecer las medidas necesarias para que las Direcciones de Administracion, Finanzas y
Recursos Humanos, promuevan acciones que permitan la profesionalizacion del personal.

Asegurar que las diversas areas de la aerolinea elaboren las politicas, bases, lineamientos y
demas disposiciones aplicables en materia de adquisiciones, arrendamientos, obra publica y
servicios.

Dirigir los procesos en materia juridica, a través de la aprobacion de directrices para la
representacion legal y apoyo de los intereses de la entidad, a fin de vigilar el cumplimiento de los
ordenamientos legales, politicas y lineamientos aplicables en materia aeroportuaria y asuntos de su
competencia.

Establecer los métodos que permitan el o6ptimo aprovechamiento de los bienes muebles e
inmuebles.

Establecer los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo, asi como los
presupuestos y presentarlos para su aprobacion.

Establecer las acciones necesarias para la operacion, desarrollo y mantenimiento de la aerolinea, a
través de la promocioén de los servicios aeroportuarios, complementarios y comerciales mediante la
conduccioén del Programa Maestro de Desarrollo.

Asegurar la publicacion de la estructura y demas disposiciones, de conformidad con la Ley General
de Sociedades Mercantiles y el Manual de Usuarios del Sistema Electrénico de Publicaciones de
Sociedades Mercantiles.

Determinar las importaciones y exportaciones temporales y someterlas a consideracion del
Accionista Mayoritario, referentes a diversos equipos, necesaria para la sociedad, mantenimiento o
modernizacion de los bienes.

Establecer la coordinacion con el Consejo de Administracion, para el nombramiento o la remocién
de los funcionarios de los primeros niveles en la estructura organica de la aerolinea, la fijacion de
sueldos y demas prestaciones conforme a las asignaciones globales del presupuesto de gasto
corriente aprobado.

Establecer los sistemas de control necesarios para alcanzar las metas u objetivos propuestos.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

Asegurar la integracion del informe de desempefio de las actividades de la aerolinea, incluido el
ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos, asi como de los estados financieros.

Determinar los mecanismos de evaluacién en el que destaquen la eficiencia y eficacia de la
aerolinea para presentar al Consejo de Administracién conforme a la programacion de Sesiones
Ordinarias y Extraordinarias.

Coordinar los acuerdos que dicte el Consejo de Administracion, para su desahogo, cumplimiento y
seguimiento a los mismos.

Establecer los contratos colectivos e individuales que regulen las relaciones laborales de la
Aerolinea del Estado Mexicano con sus trabajadores.

Asegurar la celebracion de convenios, contratos, pedidos o instrumentos analogos en materia de
obras publicas, adquisiciones, arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con bienes
inmuebles y muebles de la aerolinea.

Coordinar las Instancias Administrativas u Operativas competentes de la Entidad para que cuando
aplique, realicen las gestiones necesarias de manera directa o por conducto del Accionista
Mayoritario, la obtencion de los permisos para almacenamiento de petroliferos de las estaciones.

Establecer los procesos relacionados con los recursos humanos, financieros, materiales de
acuerdo a la normatividad expedida la por la Secretaria de la Funcion Publica y la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico, para la administracion de los mismos.

Designar a personal para que lleven a cabo ante las autoridades e instancias competentes los
tramites necesarios para transferir las acciones o participaciones a titulo gratuito de la aerolinea,
respecto al patrimonio de la Secretaria de la Defensa Nacional a otra Entidad de la Administracion
Publica Federal, conforme a las determinaciones que tome la Asamblea de Accionistas.

Establecer los sistemas de administracion del personal, asi como incentivos previa autorizacion del
Consejo de Administracion, para su debido cumplimiento.

Dirigir al personal, para que conjuntamente con los diversos niveles de gobierno y particulares se
promueva y explote el servicio aéreo y de carga, mediante la coordinacién y disefio de esquemas
que establezcan nuevos nichos de negocio.

Todas las funciones inherentes que se deriven o las que el Director General del GAFSACOMM
encomiende.

Interaccién con otras areas.

Internas: Unidades administrativas, SEDENA y EPEM sectorizadas.

Externas: Dependencias y organismos gubernamentales, no gubernamentales, nacionales e
internacionales, asi como representantes de diversos sectores.

5.

Subdireccion General de Hidrocarburos.

Objetivo:

Dirigir y coordinar la adquisicion de hidrocarburos, la operacién de las estaciones de combustibles del
Grupo en las actividades de almacenamiento y suministro de combustibles, incluyendo la gestion del control
de calidad del combustible, la seguridad industrial y operacional, el mantenimiento industrial y equipo de
manejo de combustibles, la prestacion de los servicios de almacenamiento y suministro asociados, asi como
la coordinacion de la operacion de estaciones de servicio (gasolineras) mediante el manejo de los recursos
humanos, materiales, técnicos y administrativos, para contribuir al logro de los objetivos.

Funciones:

1.

Definir y establecer los objetivos y programas anuales de trabajo de la Subdireccién General de
Hidrocarburos en materia de seguridad industrial, operacion (manejo y comercializacion de
hidrocarburos), mantenimiento de las estaciones de combustibles y estaciones de servicio
(gasolineras), actos de supervision, certificacion y demas que se requieran para su mejor
funcionamiento.

Coordinar la elaboracion de pronésticos de demanda de combustible, asi como de las capacidades
comerciales de los servicios de suministro.
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10.

11.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

Establecer los mecanismos tendientes al disefio y elaboracién de la proyeccion anual de
adquisicion de combustibles (aéreos, ferroviarios y terrestres), que satisfagan el suministro de las
unidades de negocio del Grupo.

Autorizar las solicitudes de compra de combustibles (aéreos, ferroviarios y terrestres), requeridos
por las unidades de negocio del Grupo.

Definir y establecer el sistema de gestion de combustibles, basado en la normatividad y mejores
practicas nacionales e internacionales sobre calidad, mantenimiento, seguridad industrial y
operacional, proteccion al medio ambiente y administracién de estaciones de combustibles,
enfocado a los servicios de almacenamiento y suministro de combustibles de aviacién, asi como
estaciones de servicio (gasolineras).

Dirigir los servicios de almacenamiento y suministro de combustibles, a fin de alinear la operacion a
las practicas internacionales, tendencias de la industria aeronautica, desarrollo tecnolégico, asi
como cambios y acciones que incidan favorablemente en el desemperio de las actividades.

Coordinar el analisis tarifario del servicio de almacenamiento de combustibles, a fin de mantener
las tarifas actualizadas de conformidad con los criterios de las autoridades en la materia.

Coordinar las actividades operativas y administrativas relacionadas con las estaciones de servicio
(gasolineras), asi como definir mediante acuerdos generales, las regiones para optimizar su gestion
acorde a su ubicacién geografica.

Dirigir los aspectos de ingenieria de las estaciones de combustibles, asi como los analisis
operativos necesarios.

Coordinar con la Subdireccion General de Aeropuertos, los programas de mantenimiento y
operacion de las estaciones de combustibles que operan en los aeropuertos a cargo del Grupo.

Establecer y dirigir las directrices comerciales (investigacion de mercado, ventas, relaciones
publicas, publicidad, etc.) en materia de hidrocarburos, que definan cémo llevar a cabo las acciones
de comercializacion, las relaciones con terceros con el que se pueda establecer una relacion
comercial, a fin de alcanzar los objetivos y metas institucionales establecidas.

Dirigir y autorizar la formulacion de las estrategias de promocion y publicidad que contribuyan al
cumplimiento de objetivos de los planes de mercadotecnia y publicidad establecidos en materia de
hidrocarburos.

Dirigir los mecanismos que permitan llevar a cabo el desarrollo y gestion de campanias publicitarias
relativas a la promocién y difusién en materia de hidrocarburos.

Dirigir los mecanismos y herramientas para la comercializacion en distintos canales de venta en
materia de hidrocarburos.

Coordinar y controlar el desarrollo de politicas y estrategias que permitan establecer conexiones
con socios comerciales nacionales e internacionales que coadyuven a impulsar la difusion y
visibilidad en materia de hidrocarburos.

Dirigir las gestiones para la integracién y verificacién de la informacion correspondiente a los
contratos, seguros, arrendamientos, permisos, licencias y cualquier pacto o convenio que pueda
generar responsabilidades y obligaciones en materia de hidrocarburos, y someterlo a comentarios
de la Subdireccion General Juridica.

Detectar para autorizacion de la Direccion General las necesidades de arrendamiento para la
adecuada operacion y funcionamiento de las estaciones de servicio.

Autorizar la consolidacion de los arrendamientos de los locales en las estaciones de servicio que se
requieran para garantizar su correcto funcionamiento.

Dirigir el programa de certificacion de las operaciones relacionadas al manejo de combustibles,
bajo estandares nacionales e internacionales aplicables para autorizacion de la Direccién General.

Verificar que los sistemas de control de administracion y los sistemas de registro contable sean
aplicados segun los manuales y normas de control interno, basandose en los principios de
contabilidad aceptados.
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21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

20.

30.

31.

Dirigir la elaboracion de los andlisis financieros en materia comercial, incluido gastos, desarrollos
de retornos de inversion, asi como proyeccion de pérdidas y ganancias correspondiente a los
servicios ofrecidos por las unidades de negocio a cargo de esta Subdireccion General.

Evaluar las actividades diarias del area contable en las unidades de negocio a cargo de esta
Subdireccion General, a fin de obtener finanzas sanas que garanticen el cumplimiento de las
obligaciones fiscales.

Establecer y mantener archivos y registros fiscales (fisicos y digitales) para documentar
transacciones de acuerdo a la normatividad aplicable.

Dirigir el programa de verificaciones operativas y administrativas internas a fin de identificar
acciones que permitan mejorar el desempefio de las unidades adscritas a esta Subdireccion
General.

Solicitar la elaboraciéon coordinada con la Subdireccion General Juridica de las constancias de
identificacion del personal a su cargo, a fin de habilitarlos para la practica de actos relacionados
con el desempefio de sus funciones.

Instruir y verificar el desarrollo de mecanismos para la programacion y ejecucion de revisiones de
gabinete, asi como visitas de supervision a las unidades de negocio a su cargo a fin de comprobar
la aplicacion de la normatividad aplicable.

Establecer las acciones para impulsar la innovacion, el desarrollo y la diversificaciéon de los
servicios ofrecidos por esta Subdireccion General y que respondan a las tendencias de los
mercados nacional e internacional.

Definir y realizar los estudios que permitan identificar las areas de oportunidad para optimizar los
servicios ofrecidos por las unidades de negocio a cargo de esta Subdireccion General.

Establecer las directrices generales para la simplificacion, sistematizacion y automatizacion de los
servicios ofrecidos por las unidades de negocio a cargo de esta Subdireccion General.

Disefar y desarrollar programas y planes de accion a corto y mediano plazo que garanticen el
funcionamiento 6ptimo e incrementen la calidad de los servicios ofrecidos por las unidades de
negocio a cargo de esta Subdireccion General, a clientes y/o usuarios y al publico en general.

Las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue el Organo de Gobierno, el
Director General, u otro 6rgano de deliberacion competente.

Interaccién con otras areas.

Internas: Unidades administrativas, SEDENA y EPEM sectorizadas.

Externas: Dependencias y organismos gubernamentales, no gubernamentales, nacionales e
internacionales, asi como representantes de diversos sectores.

6. Subdireccion General de Servicios Turisticos, Auxiliares y Conexos.
Objetivo:

Lograr el liderazgo en las unidades de negocio a su cargo, en la prestacion de los servicios brindados en
los hoteles, parques y museos, asi como los demas proyectos turisticos que se le encomienden, en las que se
cumplan con altos estandares de calidad que compitan a nivel nacional e internacional y que satisfagan las
expectativas de recreacion de sus usuarios

Funciones:

1.

Determinar los programas de crecimiento, adecuacién y modernizacion de los servicios turisticos,
auxiliares y conexos a cargo de esta Subdireccidon General.

Proponer estrategias, esquemas de gestion, lineamientos del desarrollo turistico que permitan
fomentar la colaboracién, asi como la coordinacién entre el Grupo y las autoridades competentes
de los tres 6rdenes de gobierno, tanto con organismos privados, académicos y sociales, nacionales
e internacionales.

Establecer un modelo integral de gestién de destinos turisticos con los criterios de sustentabilidad,
competitividad, transversalidad y productividad.
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10.

1.

12.

13.
14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

Proponer los mecanismos para incorporar los servicios turisticos, auxiliares y conexos, en el resto
de las unidades de negocio del Grupo y, una vez aprobados, realizar su implementacién, asi como
impulsar los proyectos transversales y de coordinacién que resulten necesarios.

Garantizar la operatividad de los servicios turisticos, auxiliares y conexos a cargo de esta
Subdireccion General, a través de la autorizacion de la compra de los insumos necesarios, la
administracion y supervision de control de los inventarios correspondientes.

Coordinar las actividades operativas y administrativas relacionadas con los servicios turisticos,
auxiliares y conexos a cargo de esta Subdireccion General, asi como definir mediante acuerdos
generales las regiones para optimizar su gestion acorde a su ubicacién geografica.

Proponer a la Direccién General, la organizacion y participacion en ferias, tianguis, exposiciones y
demas eventos a nivel nacional e internacional para promocionar, publicitar y generar alianzas
estratégicas y coadyuvar a los objetivos de ventas de los servicios turisticos, auxiliares y conexos.

Establecer y dirigir las directrices comerciales (investigacion de mercado, ventas, relaciones
publicas, publicidad, etc.) de los servicios turisticos, que definan cémo llevar a cabo dichas
acciones, las relaciones con terceros con los que se pueda establecer una relacién de negocio, a
fin de alcanzar los objetivos y metas institucionales establecidas.

Coordinar las estrategias, procesos y procedimientos para determinar las tarifas de los servicios, en
cumplimiento a lo establecido en la normatividad aplicable.

Proponer a la Direccion General las tarifas de los servicios, en cumplimiento a lo establecido en la
normatividad aplicable.

Dirigir y autorizar la formulacion de las estrategias de promocion y publicidad que contribuyan al
cumplimiento de objetivos establecidos para los servicios turisticos, auxiliares y conexos.

Dirigir los mecanismos que permitan llevar a cabo el desarrollo y gestion de campanas publicitarias
relativas a la promocién y difusion de los servicios turisticos, auxiliares y conexos.

Aprobar paquetes, tours y demas servicios turisticos, auxiliares y conexos.

Gestionar la realizacion de eventos y actividades, con el propésito de fomentar la cultura, la
educacion, la recreacién en las unidades de negocio a cargo de la Subdireccién General de
Servicios Turisticos, Auxiliares y Conexos.

Coordinar y supervisar los espectaculos, congresos, excursiones, representaciones y otros eventos
tradicionales y folcléricos de caracter oficial, para aumentar la atraccion turistica en las unidades de
negocio a cargo de la Subdireccion General de Servicios Turisticos, Auxiliares y Conexos.

Salvaguardar el patrimonio histdrico, cultural, asi como la biodiversidad, derivado de las
asignaciones de las unidades de negocio a cargo del Grupo y proponer en coordinacién con la
Subdireccion General Juridica la celebracion de convenios de colaboracion y otros instrumentos
juridicos en materia de turismo.

Gestionar en coordinacién con la Subdireccion General Juridica, los permisos correspondientes
para la realizacion de actividades en las unidades de negocio a cargo de la Subdireccién General
de Servicios Turisticos, Auxiliares y Conexos, con la intencidon de realizar donaciones, actividades
culturales, educativas, recreativas, deportivas y sociales.

Coordinar con las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal y con las
autoridades estatales y municipales, las medidas de proteccion al turismo y vigilar su cumplimiento.

Coadyuvar con la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales, en el ambito de sus
respectivas atribuciones, la instrumentacion de los programas, politicas y medidas para la
preservacion de los recursos naturales que se encuentren dentro de las unidades de negocio a
cargo de la Subdireccion General de Servicios Turisticos, Auxiliares y Conexos.

Coadyuvar con las autoridades competentes en los casos en los que se determine que sea
necesaria la proteccion de la integridad fisica de los turistas.

Establecer las politicas para incrementar la competitividad de los servicios y destinos turisticos
ofrecidos por las unidades de negocio a cargo de la Subdireccion General de Servicios Turisticos,
Auxiliares y Conexos.
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22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

30.

31.

32.

33.

34.

35.

36.

37.

38.

39.

Establecer y supervisar los mecanismos que garanticen la demanda de reservaciones por parte de
los clientes y/o usuarios a través de sistemas informaticos que controlen dichas solicitudes.

Garantizar y supervisar la interaccion con clientes y/o usuarios y publico en general a fin de
escuchar sus opiniones y quejas, con la finalidad de solucionar problematicas que se susciten
durante el servicio y/o estancia dentro de la unidad de negocio a cargo.

Garantizar que los huéspedes tengan acceso a los servicios que requieran, (servicio de internet,
lavanderia, seguridad, mantenimiento, cafeteria, etc.), a fin de asegurar la satisfaccion del cliente
y/o usuario durante su estancia.

Administrar los restaurantes, bares y servicios de banquetes para garantizar una experiencia
gastronémica satisfactoria.

Establecer y coordinar con la direccion correspondiente a su cargo, que los alimentos y bebidas
cumplan con los estandares de calidad, a fin de proporcionar un servicio seguro y eficiente en las
unidades de negocio a cargo de la Subdireccién General de Servicios Turisticos, Auxiliares y
Conexos.

Coordinar y supervisar la correcta facturacién emitida a los clientes y/o usuarios, asi como las que
deben ser derivadas al departamento de contabilidad.

Dirigir las acciones correspondientes a la elaboracidon y ejecucion del programa anual de
mantenimiento de los servicios turisticos, auxiliares y conexos a cargo de esta Subdireccion
General, asi como someterlo a aprobacion de la Direcciéon General.

Planear y coordinar el programa de inversion para la modernizacion y desarrollo de los servicios
turisticos, auxiliares y conexos a cargo de esta Subdireccion General, en cuanto a equipamiento
informatico y tecnolégico para el desarrollo de operaciones.

Coordinar y controlar el desarrollo de técnicas museograficas, asi como el uso de otros medios
para el mejoramiento de exhibiciones y en general de las actividades museograficas.

Coordinar la elaboracion de catalogos, guiones cientificos, museograficos y demas documentacion
cientifica, técnica y de divulgacion que contribuyan al conocimiento, conservacion y difusion de los
bienes culturales dentro de los museos a cargo del Grupo.

Promover el desarrollo de proyectos de creacion y mantenimiento de los museos a cargo del
Grupo, asi como las exposiciones nacionales e internacionales.

Participar con la Secretaria de Comunicaciones y Transportes y demas instancias competentes en
la determinacién de las necesidades de transporte terrestre, aéreo y maritimo que garantice el
acceso y conexion a las unidades de negocio a cargo de la Subdireccion General de Servicios
Turisticos, Auxiliares y Conexos.

Dirigir las gestiones para la integracién y verificacién de la informacion correspondiente a los
contratos, seguros, arrendamientos, permisos, licencias y cualquier pacto o convenio que pueda
generar responsabilidades y obligaciones en materia comercial en los servicios turisticos, auxiliares
y conexos a cargo de esta Subdirecciéon General.

Autorizar los arrendamientos de locales a terceros, en las instalaciones de los servicios turisticos,
auxiliares y conexos a cargo de esta Subdireccion General, a fin de contribuir a la rentabilidad.

Dar seguimiento respecto al cumplimiento de las obligaciones por parte de los particulares que
tengan el uso goce y aprovechamiento de la infraestructura de los parques nacionales a su cargo, y
en su caso hacerlo del conocimiento de las autoridades competentes para su sancion.

Verificar que los sistemas de control de administraciéon y los sistemas de registro contable sean
aplicados segun los manuales y normas de control interno, basandose en los principios de
contabilidad aceptados.

Dirigir la elaboracion de los analisis financieros en materia comercial, incluido gastos, desarrollos
de retornos de inversion, asi como proyeccion de pérdidas y ganancias correspondiente a los
servicios turisticos, auxiliares y conexos a cargo de esta Subdireccion General.

Evaluar las actividades diarias del area contable de las unidades de los servicios turisticos,
auxiliares y conexos a cargo de esta Subdireccién General, a fin de obtener finanzas sanas que
garanticen el cumplimiento de las obligaciones fiscales.
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40.

41.

42.

43.

44,

45.

46.

47.

Establecer y mantener archivos y registros fiscales (fisicos y digitales) para documentar
transacciones de acuerdo a la normatividad aplicable.

Recaudar, recibir y administrar, de conformidad con los ordenamientos juridicos que resulten
aplicables, los ingresos que, bajo los conceptos de uso, aprovechamiento, servicios de
infraestructura y turismo recreativo, se perciban en los parques nacionales a su cargo.

Solicitar la elaboracion coordinada con la Subdireccion General Juridica de las constancias de
identificacion del personal a su cargo, a fin de habilitarlos para la practica de actos relacionados
con el desempefio de sus funciones.

Supervisar a las unidades de negocio a cargo de la Subdireccion General de Servicios Turisticos,
Auxiliares y Conexos a fin de verificar el cumplimiento a la normatividad y lineamientos vigentes.

Identificar las areas de oportunidad para optimizar los servicios turisticos, auxiliares y conexos a
cargo de esta Subdirecciéon General.

Establecer los requerimientos generales para la especializacion y profesionalizacion del personal
operativo de los servicios turisticos, auxiliares y conexos a cargo de esta Subdireccion General.

Disefar y desarrollar programas y planes de accién a corto y mediano plazo, que garantice el
funcionamiento 6ptimo e incremente la calidad de los servicios ofrecidos por las unidades de
negocio a cargo de esta Subdireccién General, a clientes y/o usuarios y al publico en general.

Las demas funciones que en el &mbito de su competencia le delegue el Organo de Gobierno, el
Director General, u otro 6rgano de deliberacion competente.

Interaccién con otras areas.

Internas: Unidades administrativas, SEDENA y EPEM sectorizadas.

Externas: Dependencias y organismos gubernamentales, no gubernamentales, nacionales e
internacionales, asi como representantes de diversos sectores.

7. Subdireccién General Juridica.
Objetivo:

Asesorar en materia juridica a la Direccion General, a las unidades administrativas y de negocios del
Grupo para que éstas den cumplimiento a la normatividad aplicable, dirigir la estrategia juridica, y representar
al mismo en los procedimientos legales de los que sea parte, a fin de salvaguardar su patrimonio e interés.

Funciones:

1.

Establecer las directrices para la elaboracion y/o validacion de los actos juridicos e instrumentos
legales en los que el Grupo sea parte.

Determinar la estrategia juridica a ejecutar para la defensa legal del Grupo en los asuntos en que
sea parte o tenga interés juridico y determinar las estrategias y programas relacionados con la
prevencion y el abatimiento de procedimientos judiciales, administrativos y laborales.

Representar al Grupo y al Director General en aquellos asuntos derivados del ejercicio de sus
funciones, tanto contenciosos y de conciliacién, ante cualquier autoridad judicial o administrativa y
demas tramites procedimentales conducentes en los juicios en que se tenga interés juridico.

Dirigir y supervisar desde el punto de vista legal, que los actos juridicos en los que tenga
intervencion o interés el Grupo se realicen en estricto apego a la normatividad aplicable.

Determinar la elaboracion de informes, el registro y el control procesal de los juicios en que el
Grupo sea parte, asi como de toda la documentacion dirigida a la Unidad de Asuntos Juridicos.

Autorizar los informes previos y justificados, que se requieran a los titulares e integrantes de
cualquiera de las unidades administrativas del Grupo, que se encuentren sefialados como
autoridades responsables.

Asesorar juridicamente a la Direccién General, y a las distintas areas administrativas y unidades de
negocios del Grupo.

Establecer los lineamientos para actuar como érgano de consulta y difusion de los criterios de
interpretacion emitidos por las Dependencias de la APF, emitiendo dictamenes previos a la
celebracion de actos juridicos donde éste sea parte.
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9.

10.

1.

12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

Autorizar y asesorar a las unidades administrativas del Grupo en los procedimientos de
contrataciéon que se realicen de conformidad con lo dispuesto por la Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico y la Ley de Obras Publicas y Servicios Relacionados
con las Mismas, vigilando la estricta observancia de las disposiciones en la materia y demas
aplicables.

Evaluar y realizar observaciones, cuando proceda emitir dictdmenes sobre contratos y convenios
en los que sea parte el Grupo al prestar sus servicios.

Emitir las directrices que para tal efecto deberan observar las unidades administrativas que integran
el Grupo y establecer los mecanismos para verificar el cumplimiento de las mismas.

Establecer y aprobar los Manuales de Procedimientos, Guias y Lineamientos aplicables al
funcionamiento de las unidades adscritas a la Subdireccion General Juridica.

Atender, por si o a través de las unidades a su cargo, las consultas formuladas por las areas que
conforman al Grupo sobre la aplicacion o interpretacion de ordenamientos legales.

Evaluar o autorizar las opiniones sobre las consultas juridicas, que, en el ambito de su
competencia, formulen las unidades y areas administrativas del Grupo.

Analizar las disposiciones juridicas que se deriven de las reformas que se realicen a las diversas
Leyes, que deban de aplicarse en todas las direcciones que integran el Grupo, con la finalidad de
asegurar su cumplimiento en concordancia con el objetivo del Grupo.

Establecer las bases de los convenios, contratos y demas actos juridicos que celebre el Grupo, a
fin de tener una interpretacién y dictaminacién sobre la posibilidad juridica de su nulidad, rescision,
inexistencia o cumplimiento forzoso y demas aspectos juridicos.

Analizar que las contrataciones efectuadas se realicen conforme a la normatividad aplicable, emitir
las directrices que para tal efecto deberan observar las unidades administrativas que integran el
Grupo y establecer los mecanismos para verificar el cumplimiento de las mismas.

Dirigir los tramites necesarios para la regulaciéon de los inmuebles que ocupa el Grupo, sus
unidades y areas administrativas, asi como, emitir opiniones o dictamenes derivados de la
adquisicion, uso y destino, arrendamiento y enajenacion de los mismos, en el ambito de su
competencia.

Dictaminar cuando le solicite la Subdireccién General de Administracion y Finanzas, la cancelacion
de adeudos a cargo de terceros en los registros contables del activo patrimonial del Grupo
mediante el procedimiento establecido.

Dirigir los proyectos de leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y demas disposiciones que se
relacionen con los servicios que presta el Grupo, asi como sus reformas adiciones y adecuaciones,
y formular las disposiciones juridico administrativas necesarias para el mejor funcionamiento del
Grupo.

Evaluar que las garantias reales o personales que constituyan los usuarios de los servicios que
preste o que le sean prestados al Grupo, o aquellos que sean proveedores o contratistas y
prestadores de servicios; cumplan con los requisitos de ley aplicable.

Emitir a solicitud de las unidades administrativas del Grupo las constancias de identificacion del
personal adscrito a las mismas, a fin de habilitarlos para la practica de actos relacionados con el
despefio de sus funciones.

Coordinar las acciones necesarias para la programacién, preparacién, y celebracion de las
sesiones de la Asamblea de Accionistas, Organo de Gobierno, Comités y Subcomités del Grupo,
en coordinacién con la Subdireccion General Corporativa.

Conducir desde el punto de vista juridico, a los asuntos presentados en los érganos colegiados del
Grupo.

Coordinar a solicitud del Director General la elaboracion de los poderes generales o especiales con
las facultades que les competan a los distintos servidores publicos del Grupo.

Otorgar poderes generales y/o especiales en favor del personal del Grupo para el estricto
cumplimiento de sus funciones, asi como revocarlos y mantener su registro y custodia.

Formalizar los instrumentos juridicos necesarios para la ejecucion de las funciones propias de la
Subdireccion General Juridica.
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28.

20.

30.

31.

Proponer al Director General la designacion y remociéon de los Titulares de las Direcciones de
asuntos juridicos; asi como establecer mecanismos de coordinacion y supervision en el ejercicio de
las funciones de dichos servidores publicos.

Coordinar a peticion de las unidades administrativas solicitantes, el registro y la actualizacién de los
derechos de marcas y nombres comerciales, ante las autoridades competentes.

Establecer y mantener un control de los archivos, registros y procesos generados por cada area
administrativa de esta Subdireccion General.

Las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue el Organo de Gobierno, el
Director General, u otro 6rgano de deliberacion competente.

Interaccioén con otras areas.

Internas: Unidades administrativas, SEDENA y EPEM sectorizadas.

Externas: Dependencias y organismos gubernamentales, no gubernamentales, nacionales e
internacionales, asi como representantes de diversos sectores

8. Subdirecciéon General de Administracién y Finanzas.

Objetivo:

Apoyar la operacion y gestion de las unidades administrativas que conforman la estructura organica del
Grupo, permitiendo su desarrollo como una entidad rentable y competitiva, asi como elaborar el presupuesto y
proveer al mismo de los recursos financieros necesarios para el cumplimiento de su objeto, a través de planes
estratégicos y el registro contable de las operaciones institucionales conforme a la normatividad aplicable.

Funciones:

1.

10.

11.

Coordinar los recursos administrativos, de recursos humanos y financieros que requieran las
unidades administrativas y de negocios del Grupo para el cumplimiento de su objeto.

Administrar de manera eficiente y eficaz los recursos humanos, materiales, financieros y
tecnoldgicos del Grupo.

Instruir y coordinar los mecanismos necesarios para el establecimiento y operacién de los procesos
de reclutamiento, seleccion, ingreso, movilidad, aprendizaje, desarrollo, evaluacién del desempefio,
licencias y, en su caso, estimulos y reconocimientos en materia de desarrollo humano al personal
del Grupo, asi como dar tramite al término de la relacion laboral de conformidad con la
normatividad aplicable.

Coordinar los procedimientos que le correspondan relativos a la gestion y administracion del
personal profesional, determinados por los Estatutos Sociales del GAFSACOMM, los lineamientos,
asi como los procesos de contratacién externa que fuesen necesarios.

Promover y aplicar las politicas y procesos de contrataciéon y movimientos de personal del Grupo,
asi como administrar los sueldos y las prestaciones.

Autorizar los nombramientos y formatos unicos de personal del Grupo, con excepcién de aquellos
que ocupen las dos jerarquias administrativas inmediatas inferiores a la del Director General.

Instruir la tramitacion y resolucion de los procedimientos administrativos de investigacion laboral en
contra de los empleados del Grupo, asi como autorizar los convenios de terminacion de la relacion
laboral, dentro y fuera de juicio.

Dictaminar la rescision de la relacién de trabajo del personal del Grupo, cuando exista plena
responsabilidad en los mismos.

Determinar y coordinar la operacién de los programas de servicio social o practicas profesionales
en el Grupo de acuerdo con el marco normativo aplicable.

Establecer y autorizar politicas orientadas al desarrollo organizacional y mejoramiento del clima
laboral del Grupo, para el logro de los objetivos.

Administrar de forma eficiente los recursos financieros del Grupo en las instituciones financieras y
su correcta aplicacion, para sufragar las erogaciones generadas por la atencion de las necesidades
del mismo y de las unidades de negocio.
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12.

13.

14.

15.

16.

17.

18.

19.

20.

21.

22.

23.

24.

25.

26.

27.

28.

29.

Establecer y coordinar los mecanismos internos que deberan atender el Grupo, a fin de dar
cumplimiento a las disposiciones emitidas por la SHCP, en materia contable, presupuestal y
financiera.

Dirigir y coordinar las actividades de planeacion, programacion, presupuestacion, ejercicio, control y
evaluacion, respecto del gasto publico, asimismo, presentarlo ante el Consejo de Administracion
para su aprobacion, para el cumplimiento de las disposiciones aplicables.

Coordinar la difusion de las normas y politicas internas de ingreso y gasto, para su observancia por
parte de las unidades de negocio.

Dirigir la planeacién, programacién, presupuestacion y adquisicion de bienes y servicios que
requiera el Grupo a corto, mediano y largo plazo.

Dirigir con las distintas subdirecciones generales del Grupo la elaboracion del anteproyecto de
presupuesto, y del programa anual de adquisiciones del Grupo, para ponerlos a consideracion del
Director General para su presentacion al Organo de Gobierno conforme a la normatividad aplicable.

Autorizar a los servidores publicos facultados para realizar tramites contables, presupuestales y
financieros, asi como aquellos que tendran acceso a los sistemas de la SHCP para realizar
consultas, y mantener actualizado dicho registro, de acuerdo a la normatividad en la materia.

Determinar y autorizar a los servidores publicos que representen al Grupo, ante la coordinadora de
sector para el tramite de consultas y solicitudes, en materia presupuestaria, contable y financiera,
para su posterior canalizacién ante la SHCP u 6rganos correspondientes.

Firmar y autorizar los titulos de crédito del Grupo y a los servidores publicos que estaran facultados
para realizar tramites ante las entidades del sector financiero y bancario, asi como los accesos a
los servicios de banca en linea.

Conducir las acciones para que la gestién de pagos a los contratistas, prestadores de servicios y
proveedores se realice en tiempo y forma, conforme a la normatividad aplicable.

Dirigir las acciones de registro contable de los recursos del Grupo, a través de un sistema que
permita generar y emitir la informacién financiera y presupuestal en tiempo y forma.

Establecer los mecanismos de control de los recursos presupuestales y no presupuestales, a través
de una adecuada gestion para la asignacion de los mismos al Grupo.

Autorizar y controlar el registro del ejercicio de las finanzas del Grupo, de conformidad con las
disposiciones legales, lineamientos, normas, politicas y procedimientos aplicables en la materia.

Asegurar el cumplimiento a la normatividad aplicable en las materias financiera, presupuestal y
contable, a efecto de que el Grupo se gestione con criterios de transparencia y rendicién de
cuentas.

Evaluar y coordinar la emision de la informacion financiera, cierres contables y presupuestales,
estadistica oficial y pronodsticos, asi como validar su vigencia, confiabilidad, oportunidad y que su
contenido se elabore de conformidad con normas de informacién financiera del Consejo Mexicano
para la Investigacion y Desarrollo de Normas de Informacion Financiera (CINIF), Normas
Internacionales de Contabilidad para el Sector Publico (NICSP) y los postulados basicos de
contabilidad gubernamental, a fin de coadyuvar en los procesos de tomas de decisiones e informar
oportunamente a las autoridades correspondientes, de conformidad con las disposiciones legales,
lineamientos, normas, politicas y procedimientos aplicables en la materia.

Coordinar la preparacion de las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios (POBALINES) del Grupo.

Establecer y evaluar las acciones pertinentes en relacion con la integracion de los programas
anuales en materia de recursos materiales, servicios generales, asi como de aseguramiento de
bienes patrimoniales.

Establecer y coordinar los comités de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Grupo, asi
como los demas comités que regulen la actividad del mismo.

Presidir el Comité de Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Grupo.
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30.

31.

32.

33.
34.

35.

36.

37.

38.

39.
40.

41.

42.

43.

44.

45.

46.

47.

48.

Autorizar al funcionario del nivel inferior inmediato en su linea de jerarquia, para que lo represente
en los comités de adquisiciones, arrendamientos y servicios del Grupo.

Coordinar la deteccion de necesidades de las unidades administrativas y de negocios del Grupo, a
fin de garantizar la adecuada operacion y funcionamiento del mismo.

Gestionar la consolidacion de las adquisiciones, arrendamientos y servicios que requieran las
unidades administrativas y de negocios del Grupo.

Determinar los programas de adquisicion de recursos del Grupo.

Coordinar las adquisiciones, arrendamientos y servicios que se requieran en las unidades
administrativas y de negocios del Grupo para el desarrollo de sus actividades.

Determinar y coordinar las acciones relativas a la elaboracién de contratos, pedidos y convenios
que deriven de los procedimientos de adquisiciones, arrendamientos y servicios generales, a fin de
garantizar servicios de calidad en el funcionamiento del Grupo, en un marco de transparencia y
legalidad.

Coordinar y evaluar que los procesos de adquisiciones de bienes y contratacion de servicios, se
lleven a cabo de manera programada, transparente y en observancia a las disposiciones legales y
administrativas establecidas en la materia.

Determinar y coordinar los mecanismos de accion relativos a las rescisiones administrativas por
incumplimiento de contratos, convenios y demas instrumentos juridicos de adquisiciones,
arrendamientos y servicios y actos administrativos ante los 6rganos fiscalizadores.

Administrar y dirigir la asignacién de los bienes muebles e inmuebles, para una distribucion
programada y racional de los mismos, procurando su maximo aprovechamiento, de acuerdo a la
normatividad aplicable.

Coordinar la disposicion de bienes muebles del Grupo.

Coordinar que la integracidon y administracion de los archivos de tramite, concentracion e histérico,
asi como los procedimientos de evaluacion y destino final de la documentacion institucional, se
lleven a cabo con base en la normatividad vigente aplicable en la materia.

Proponer el empleo e implementacion de las tecnologias de informacion requeridas para el
cumplimiento del objeto del Grupo.

Determinar y establecer las directivas generales en materia de TIC's, a fin de asegurar la
compatibilidad de las tecnologias implementadas en el Grupo.

Administrar y coordinar las tecnologias de la informacion y las comunicaciones del Grupo, las
unidades de negocio, a fin de asegurar que sus funciones se desarrollen de una manera eficiente y
eficaz, en cumplimiento con la normatividad establecida, a través de la gestion y administracién de
la infraestructura y servicios tecnoldgicos de vanguardia.

Establecer un sistema de informaciéon con una base Unica de datos que permita satisfacer las
necesidades internas del Grupo, asi como de las dependencias y entidades externas
correspondientes.

Determinar y evaluar los proyectos en materia de tecnologias de la informacion y las
comunicaciones del Grupo, asi como los resultados del analisis de costo-beneficio de los mismos, y
en su caso, someterlos a la aprobacion del Director General.

Determinar con las unidades administrativas del Grupo las necesidades en materia administrativa
para garantizar el cumplimiento del objeto del Grupo.

Las demas funciones que en el ambito de su competencia le delegue el Organo de Gobierno, el
Director General, u otro 6rgano de deliberacion competente.

Coordinar la elaboracion e implementacién del Plan de Ciberseguridad del Grupo, con objeto de
prevenir y reducir al minimo los efectos de ciber incidencias que vulneren su informacion.
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49.

50.

51.

52.

53.
54.

55.

56.

57.

58.

59.

60.

61.

Coordinar la elaboracion de mecanismos con objeto de garantizar que la informacion generada en
todos los niveles del Grupo se encuentre protegida de posibles vulneraciones, asi como contar con
los medios para poder informar y reportar cualquier situacién que pudiera ponerla en riesgo.

Dirigir la elaboracion de la planeacion estratégica en materia de seguridad de la informacion y
comunicacion, a fin de contribuir con los objetivos institucionales.

Supervisar la elaboracién de los estudios de impacto econémico y funcional de programas y
proyectos de innovacion y desarrollo tecnolégico en materia de seguridad nacional.

Establecer los requerimientos minimos de seguridad que deberan cumplir los sistemas de
informacién a desarrollar, actualizar o adquirir dentro de las unidades administrativas.

Implementar el uso de buenas practicas en el Grupo en materia de ciberseguridad.

Implementar y verificar controles, esquemas de configuracion o monitoreo de seguridad y medidas
de proteccion en materia de servicios electronicos, sistemas y aplicaciones, comunicacién e
intercambio de datos, infraestructura, mecanismos de almacenamiento y de acceso a la
informacién del Grupo.

Coordinar los procesos en materia de vigilancia a la operacién de las redes y sistemas
institucionales de comunicacion del Grupo, asi como todos aquellos elementos que intervienen
directamente en su operacion y funcionamiento con objeto identificar y prevenir actos que vulneren
la informacién del Grupo.

Coordinar el desarrollo de pruebas peridédicas de vulnerabilidad sobre los diferentes sistemas de
informacién para detectar vulnerabilidades y oportunidades de mejora en materia de seguridad de
la informacién del Grupo.

Establecer las estrategias y medidas necesarias para la deteccion de los riesgos en materia de
seguridad de las redes y sistemas de informacién del Grupo.

Establecer los modelos de riesgo necesarios que contribuyan a prevenir, detectar y analizar
posibles vulnerabilidades a la informacién del Grupo, asi como dar respuesta ante cualquier
incidente de ciberseguridad cumpliendo con las normas aplicables.

Implementar estrategias a fin de concientizar y sensibilizar a los servidores publicos del Grupo en
materia de seguridad de la informacién y ciberseguridad.

Supervisar la aplicacion de las normas, politicas y procedimientos en materia de seguridad de la
informacién por parte de las unidades administrativas, asi como evaluar su efectividad y llevar a
cabo controles periddicos de seguridad.

Dirigir el proceso de gestién de incidentes de seguridad, asi como las investigaciones de dichos
eventos con objeto de determinar las causas y posibles responsables coadyuvando para tal fin con
las instancias correspondientes ademas de emitir las recomendaciones de mejora para los
sistemas afectados.

Interaccioén con otras areas.

Internas: Unidades administrativas, SEDENA y EPEM sectorizadas.

Externas: Dependencias y organismos gubernamentales, no gubernamentales, nacionales e
internacionales, asi como representantes de diversos sectores.

Santa Lucia, Estado de México a los 12 dias del mes de marzo 2024.- Elaborado por: Sub. Dir. Gral. de
Admoén. y Finanzas, Cor. F.A.E.E.A. D.E.M.A. Sergio Pifieiro Camacho.- Rubrica.- Revisado por: Sub. Dir.
Gral. de Corporativa, Gral. de Ala P.A. D.E.M.A. José Manuel Garcia Bahena.- Rubrica.- Aprobado por:
Director General, Gral. Div. P.A. D.E.M.A. Ret. José Gerardo Vega Rivera.- Rubrica.



