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SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

CONVENIO Modificatorio al Anexo Técnico de Ejecucion para la operacion de los componentes de vigilancia
epidemiolégica de plagas y enfermedades fitozoosanitarias, campaifas fitozoosanitarias e inocuidad
agroalimentaria, acuicola y pesquera, del Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria para el ejercicio
presupuestal 2025, que celebran la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y el Estado de Morelos.

CONVENIO MODIFICATORIO AL ANEXO TECNICO DE EJECUCION PARA LA OPERACION DE LOS
COMPONENTES DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE PLAGAS Y ENFERMEDADES FITOZOOSANITARIAS,
CAMPANAS FITOZOOSANITARIAS E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA, ACUICOLA Y PESQUERA, DEL PROGRAMA
DE SANIDAD E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
PARA EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2025 DEL ESTADO DE MORELOS

CONVENIO MODIFICATORIO AL ANEXO TECNICO DE EJECUCION PARA LA OPERACION DE LOS
COMPONENTES DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE PLAGAS Y ENFERMEDADES FITOZOOSANITARIAS,
CAMPANAS FITOZOOSANITARIAS E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA, ACUICOLA Y PESQUERA, DEL PROGRAMA
DE SANIDAD E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA PARA EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2025, EN EL ESTADO DE
MORELOS, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE
AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, EN LO SUBSECUENTE “AGRICULTURA”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO
POR EL ING. FRANCISCO JAVIER CALDERON ELIZALDE, DIRECTOR EN JEFE DEL SERVICIO NACIONAL DE
SANIDAD, INOCUIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA, ASISTIDO EN ESTE ACTO POR EL ING. ROBERTO
ALVARADO MOLINA EN SU CARACTER DE TITULAR DE LA UNIDAD DE COORDINACION Y ENLACE Y EL MTRO.
JOSE LUIS ARIZMENDI BAHENA, EN SU CARACTER DE TITULAR DE LA OFICINA DE REPRESENTACION DE
“AGRICULTURA” EN EL ESTADO DE MORELOS, EN ADELANTE REFERIDOS RESPECTIVAMENTE COMO EL
“SENASICA” Y LA “REPRESENTACION”; Y POR LA OTRA PARTE, EL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE MORELOS, EN ADELANTE EL “GOBIERNO DEL ESTADO”, REPRESENTADO POR LA M.C. MARGARITA
MARIA GALEANA TORRES, EN SU CARACTER DE SECRETARIA DE DESARROLLO AGROPECUARIO; A QUIENES DE
MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA COMO LAS “PARTES’, CON EL OBJETO DE ESTABLECER LAS
ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LA OPERACION DEL PROGRAMA ANTES SENALADO, AL TENOR DE LOS
SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

L. Que el 31 de marzo de 2025 las “PARTES” celebraron el Convenio de Coordinacién para el
Desarrollo Rural Sustentable, la Productividad Agropecuaria y la Seguridad Alimentaria 2025-2030,
en lo sucesivo identificado como el “CONVENIO DE COORDINACION”, cuyo objeto consiste en
establecer las bases de coordinacion entre las “PARTES”, con el fin de llevar a cabo proyectos,
estrategias y acciones conjuntas para el Desarrollo Rural Sustentable, Productividad Agropecuaria y
Seguridad Alimentaria en general; asi como, las demas iniciativas que en materia de desarrollo
agroalimentario se presenten en lo particular, para impulsar a dicho sector en el Estado de Morelos.

. Que en apego a las Clausulas Tercera, Cuarta y Decimotercera del “CONVENIO DE
COORDINACION”, con fecha 31 de marzo de 2025, las “PARTES” suscribieron el Anexo Técnico de
Ejecucion para la operacion de los Componentes de Vigilancia Epidemioldégica de Plagas y
Enfermedades Fitozoosanitarias, Campafas Fitozoosanitarias e Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola
y Pesquera, del Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria para el ejercicio presupuestal
2025, en lo subsecuente el “ANEXO TECNICO DE EJECUCION”, el cual tiene por objeto establecer
las actividades planificadas de los proyectos o actividades a desarrollar de acuerdo a los conceptos
autorizados mediante la aplicacion de los recursos presupuestales establecidos para los
Componentes de Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y Enfermedades Fitozoosanitarias, Campafas
Fitozoosanitarias e Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera del Programa de Sanidad e
Inocuidad Agroalimentaria de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural para el ejercicio 2025,
en lo subsecuente referidos respectivamente como los “COMPONENTES” y el “PROGRAMA”
determinados en el Anexo 11.1 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federaciéon para el
ejercicio fiscal 2025 en lo sucesivo el “DPEF”, conforme a su Articulo 32, asi como en lo dispuesto en
los articulos 1, 6, 8, 9, 13, 17, 18, 19, 22, 24, 26, 40 y demas relativos y aplicables de las Reglas de
Operacion del “PROGRAMA”, en lo subsecuente las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”,
publicados respectivamente en el Diario Oficial de la Federacion en lo subsecuente “DOF” los dias 24
de diciembre de 2024 y 27 de enero de 2025.
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lll. En la Clausula Segunda del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’, relativa a la aportacién de
recursos, las “PARTES” acordaron lo siguiente:

“APORTACION DE RECURSOS.

SEGUNDA. Conforme las bases de asignacién y ejercicio de los apoyos previstos en
el “DPEF”, en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA” y en las demas
disposiciones legales aplicables, “AGRICULTURA” y el “GOBIERNO DEL ESTADO”
acuerdan que para el ejercicio fiscal 2025, realizaran una aportacién conjunta para la
operacioén y ejecucion de los “COMPONENTES” del “PROGRAMA”, por un monto de
hasta $57,952,271.00 (Cincuenta y siete millones novecientos cincuenta y dos mil
doscientos setenta y un Pesos 00/100 M.N.), integrados en la forma siguiente:

1. Hasta la cantidad de $40,349,321.00 (Cuarenta millones trescientos cuarenta y
nueve mil trescientos veintiun Pesos 00/100 M.N.); correspondientes a la aportacion
federal a cargo de “AGRICULTURA?”, con base en la suficiencia presupuestal prevista
en el “DPEF”; y

”

Las “PARTES” acordaron en la Clausula Sexta del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION”, lo
siguiente:

“DE LAS MODIFICACIONES.

SEXTA. - Las situaciones no previstas en el presente Anexo Técnico de Ejecucion y,
en su caso, las modificaciones o adiciones que se realicen, seran pactadas de comun
acuerdo entre las “PARTES” y se haran constar por escrito mediante Convenio
Modificatorio que al efecto se celebre, entre los representantes reconocidos de las
“PARTES”, el cual surtira sus efectos a partir del momento de su suscripcion.

Que en los Apéndices |, Il y Il del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION?”, las “PARTES” acordaron la
siguiente distribucién de recursos:

Apéndice 1
Morelos
Recursos Convenidos Federacion - Estado 2025

(Aportaciones en Pesos)

Del “GOBIERNO

DPEF 2025 DEL ESTADO”

De “AGRICULTURA”

No.

Total Programas y Componentes

40,349,321.00 17,602,950.00

De conformidad con lo que establece la fraccién IV del articulo 6 del DPEF 2025.

Del “GOBIERNO

Gran Total

57,952,271.00

Programa de Sanidad e Inocuidad

Agroalimentaria De "AGRICULTURA DEL ESTADO” Gran Total
I Vigilancia Epldem|olog|ca de Plaliga.s y 4,300,680.00 0.00 4,300,680.00
Enfermedades Fitozoosanitarias
I} Campafias Fitozoosanitarias 28,868,081.00 15,952,950.00 44,821,031.00
| Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y 7,180,560.00 1,650,000.00 8,830,560.00

Pesquera

Nota: Incluye los montos para Gastos de Operacion.




Apéndice I1
Morelos
Calendario de Ejecucion 2025

(Aportaciones en Pesos)

DPEF 2025 Total Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
Federal Estatal Federal | Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal | Federal Estatal Federal Estatal
No. Total Programas y C
40,349,321.00 17,602,950.00 0.00 0.00 24,928,652.00 0.00 13,915,639.00 17,602,950.00 1,505,030.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
De conformidad con lo que establece la fraccion IV del Articulo 6 del DPEF 2025.
Programa de Sanidad e Inocuidad
40,349,321.00 17,602,950.00 0.00 0.00 24,928,652.00 0.00 13,915,639.00 17,602,950.00 1,505,030.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agroalimentaria
Vigilancia Epidemiolégica de Plagas
1 4,300,680.00 0.00 0.00 0.00 2,245,608.00 0.00 2,055,072.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
y Enfermedades Fitozoosanitarias
1} Campafias Fitozoosanitarias 28,868,081.00 15,952,950.00 0.00 0.00 18,374,708.00 0.00 8,988,343.00 15,952,950.00 1,505,030.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola
mn 7,180,560.00 1,650,000.00 0.00 0.00 4,308,336.00 0.00 2,872,224.00 1,650,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
y Pesquera

Nota: Incluye los montos para Gastos de Operacion en el componente de Campanas Fitozoosanitarias
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Apéndice II1

Morelos

Cuadro de Montos y Metas 2025

Concentrado Presupuestal

Componentes-Subcomponentes

Total por Subcomponente

Metas Fisicas

Federal Estatal Total Medida Cantidad
|. Componente Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y Enfermedades Fitozoosanitarias
Subcomponentes:
a) Vigilancia epidemioldgica de riesgos fitosanitarios 2,626,680.00 0.00 2,626,680.00 Proyecto 1
b) Vigilancia epidemioldgica de riesgos zoosanitarios 1,674,000.00 0.00 1,674,000.00 Proyecto 2
Il. Componente Campaias Fitozoosanitarias
Subcomponentes:
a) Servicio fitosanitario para prevencion, control o

18,697,436.00 11,852,950.00 30,550,386.00 | Proyecto 15
erradicacion de plagas fitosanitarias
b) Prevencién y control de enfermedades en

2,515,615.00 960,000.00 3,475,615.00 | Proyecto 1
organismos acuicolas
c) Prevencion, control o erradicacion de plagas y

6,150,000.00 3,068,000.00 9,218,000.00 | Proyecto 5
enfermedades zoosanitarias reglamentadas
lll. Componente Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera
Subcomponente:
a) Sistemas de Reduccion de Riesgos de
Contaminacién y Buenas Practicas en la produccion
agricola, pecuaria, acuicola y pesquera, Yy 7,180,560.00 1,650,000.00 8,830,560.00 Proyecto 3
procesamiento primario de productos acuicolas y
pesqueros
Subtotal /1 38,844,291.00 17,530,950.00 56,375,241.00 | Proyectos 27
Gastos de Operacion (hasta el 4.0%) 12 1,505,030.00 72,000.00 1,577,030.00

TOTAL

40,349,321.00

17,602,950.00

57,952,271.00

/1.- Las metas programaticas y la distribucién presupuestal de cada Componente, se establecera en los Programas de Trabajo que contienen
los proyectos autorizados por las Unidades Responsables del SENASICA; los que seran indicativos, por lo que en caso de realizarse
modificaciones se hard mediante la autorizacién de la adecuacién al Programa de Trabajo por parte de la Unidad Responsable
correspondiente, en que debera expresar las causas que justifiquen tales modificaciones; sin perjuicio, del cumplimiento de las disposiciones

juridicas y presupuestales aplicables.

/2.- Los Gastos de Operacion seran ejecutados en términos de lo dispuesto en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”.

a) Vigilancia epidemiolégica de riesgos Montos presupuestales Metas
fitosanitarios Federal Estatal Total Medida | Cantidad
2025 Vigilancia Epidemioldgica Fitosanitaria 2,626,680.00 0.00 2,626,680.00 Proyecto 1
TOTAL 2,626,680.00 0.00 2,626,680.00 | Proyectos 1
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b) Vigilancia epidemiolégica de riesgos Montos presupuestales Metas
zoosanitarios Federal Estatal Total Medida | Cantidad
2025 Vigilancia Epidemioldgica de las Enfermedades
1,018,735.00 0.00 1,018,735.00 [ Proyecto 1
o Plagas en Animales Terrestres
2025 Vigilancia Epidemioldgica de las Enfermedades
655,265.00 0.00 655,265.00 Proyecto 1
o Plagas en Organismos Acuaticos
TOTAL 1,674,000.00 0.00 1,674,000.00 | Proyectos 2
a) Servicio fitosanitario para la prevencion, Montos presupuestales Metas
control o erradicacion de plagas fitosanitarias Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Servicio Fitosanitario 13,672,147.00 0.00 13,672,147.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario de cultivos basicos 1,033,265.00 0.00 1,033,265.00 Proyecto 1
2025 Campafias de Proteccién Fitosanitaria - Moscas
1,528,085.00 0.00 1,528,085.00 [ Proyecto 1
de la Fruta
2025 Campaiias de Proteccion Fitosanitaria - Plagas
730,556.00 142,000.00 872,556.00 | Proyecto 1
Reglamentadas del Aguacate
2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria - Plagas
1,091,883.00 0.00 1,091,883.00 [ Proyecto 1
de los Citricos
2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria -
561,500.00 0.00 561,500.00 | Proyecto 1
Langosta Centroamericana
2025 Camparias de Proteccién Fitosanitaria - Manejo
80,000.00 0.00 80,000.00 | Proyecto 1
Fitosanitario de Hortalizas
2025 Manejo Fitosanitario del Agave 0.00 1,458,000.00 1,458,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario del Sorgo 0.00 2,095,000.00 2,095,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario del Nopal 0.00 855,000.00 855,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario de la Cafia de Azucar 0.00 5,700,000.00 5,700,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario de la Avena 0.00 200,000.00 200,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario del Arroz 0.00 300,000.00 300,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario de Ornamentales 0.00 250,000.00 250,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario del Higo 0.00 852,950.00 852,950.00 Proyecto 1
TOTAL 18,697,436.00 11,852,950.00 30,550,386.00 | Proyectos 15
b) Prevencién y control de enfermedades en Montos presupuestales Metas
organismos acuicolas Federal Estatal Total Medida | Cantidad
2025 Peces y anfibios 2,515,615.00 960,000.00 3,475,615.00 Proyecto 1
TOTAL 2,515,615.00 960,000.00 3,475,615.00 | Proyectos 1
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c) Prevencion, control o erradicacion de plagas y Montos presupuestales Metas
enfermedades zoosanitarias reglamentadas Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Campafia Nacional contra la Tuberculosis

2,772,000.00 1,294,000.00 4,066,000.00 [ Proyecto 1
Bovina (Mycobacterium bovis)
2025 Campafa Nacional contra la Brucelosis en los

1,123,000.00 1,174,000.00 2,297,000.00 | Proyecto 1
Animales
2025 Campafa Nacional para la prevencion y control

1,015,000.00 600,000.00 1,615,000.00 [ Proyecto 1
de la rabia en bovinos y especies ganaderas
2025 Influenza aviar 310,000.00 0.00 310,000.00 Proyecto 1
2025 Operacion de Puntos de Verificacion Interna en

930,000.00 0.00 930,000.00 | Proyecto 1

Materia Zoosanitaria
TOTAL 6,150,000.00 3,068,000.00 9,218,000.00 | Proyectos 5
a) Sistemas de Reduccion de Riesgos de Montos presupuestales Metas
Contaminacion y Buenas Practicas en la
produccion agricola, pecuaria, acuicola y
pesquera, y procesamiento primario de productos Federal Estatal Total Medida Cantidad
acuicolas y pesqueros
2025 Inocuidad Agricola 3,850,560.00 250,000.00 4,100,560.00 Proyecto 1
2025 Inocuidad Pecuaria 1,950,000.00 540,000.00 2,490,000.00 Proyecto 1
2025 Inocuidad Acuicola y Pesquera 1,380,000.00 860,000.00 2,240,000.00 Proyecto 1
TOTAL 7,180,560.00 1,650,000.00 8,830,560.00 | Proyectos 3

Con fundamento en lo sefialado en la Clausula Sexta del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION”, las
“PARTES” estan de acuerdo en suscribir el presente instrumento, con el objeto de modificar la Clausula
Segunda y los Apéndices I, Il y Ill del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’, especificamente en el
Componente Campafas Fitozoosanitarias, Subcomponentes Servicio fitosanitario para la prevencion, control
o erradicacion de plagas fitosanitarias, Prevencion y control de enfermedades en organismos acuicolas,
Prevencion, control o erradicacion de plagas y enfermedades zoosanitarias reglamentadas, en razoén de la
disminucion de recursos federales y redistribucion de los recursos estatales, convenidos.

DECLARACIONES
L DE LAS “PARTES”

I.1. Que es su voluntad el celebrar el presente Convenio Modificatorio a fin de modificar la
Clausula Segunda y los Apéndices I, Il y Il del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’,
especificamente en el Componente Campafias Fitozoosanitarias, Subcomponentes Servicio
fitosanitario para la prevencién, control o erradicacidon de plagas fitosanitarias, Prevencion y
control de enfermedades en organismos acuicolas, Prevencion, control o erradicacion de
plagas y enfermedades zoosanitarias reglamentadas.

I.2.  Que se reconocen reciprocamente la personalidad con que se ostentan y manifiestan que en
la suscripcion de este Convenio Modificatorio no existe vicio en el consentimiento que pudiera
invalidarlo.

Con base en los antecedentes y declaraciones anteriormente expuestas, las “PARTES” convienen en la
celebracion del presente Convenio Modificatorio al “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’, de acuerdo con las
siguientes:
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CLAUSULAS

PRIMERA. Las “PARTES” convienen en modificar la Clausula Segunda del “ANEXO TECNICO DE
EJECUCION”, relativa a la “APORTACION DE RECURSOS”, para quedar en los siguientes términos:

“APORTACION DE RECURSOS.

SEGUNDA. Conforme las bases de asignacion y ejercicio de los apoyos previstos en el
“DPEF”, en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA” y en las demas disposiciones
legales aplicables, “AGRICULTURA” y el “GOBIERNO DEL ESTADO” acuerdan que para
el ejercicio fiscal 2025, realizaran una aportacion conjunta para la operacion y ejecucién de
los “COMPONENTES” del “PROGRAMA” por un monto de hasta $56,585,444.00
(Cincuenta y seis millones quinientos ochenta y cinco mil cuatrocientos cuarenta y
cuatro Pesos 00/100 M.N.), integrados en la forma siguiente:

1. Hasta la cantidad de $38,982,494.00 (Treinta y ocho millones novecientos ochenta
y dos mil cuatrocientos noventa y cuatro Pesos 00/100 M.N.),; correspondientes a
la aportacion federal a cargo de “AGRICULTURA”, con base en la suficiencia
presupuestal prevista en el “DPEF”; y

SEGUNDA. Las “PARTES” estan de acuerdo en modificar mediante el presente instrumento, los
APENDICES |, Il y lll del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’, en lo referente al Componentes Camparias
Fitozoosanitarias, Subcomponentes Servicio fitosanitario para la prevencioén, control o erradicaciéon de plagas
fitosanitarias, prevencion y control de enfermedades en organismos acuicolas, prevencion, control o
erradicacion de plagas y enfermedades zoosanitarias reglamentadas, para quedar en los siguientes términos:

Apéndice 1
Morelos
Recursos Convenidos Federacion - Estado 2025

(Aportaciones en Pesos)

Del “GOBIERNO
DPEF 2025 De “AGRICULTURA” Gran Total
DEL ESTADO”

No. Total Programas y Componentes 38,982,494.00 17,602,950.00 56,585,444.00

De conformidad con lo que establece la fraccién IV del articulo 6 del DPEF 2025.

Programa de Sanidad e Inocuidad Del “GOBIERNO
. . De “AGRICULTURA” Gran Total
Agroalimentaria DEL ESTADO”

Vigilancia Epidemioldgica de Plagas y

| : o 4,300,680.00 0.00 4,300,680.00
Enfermedades Fitozoosanitarias

I} Campafias Fitozoosanitarias 27,501,254.00 15,952,950.00 43,454,204.00
Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y

] 7,180,560.00 1,650,000.00 8,830,560.00
Pesquera

Nota: Incluye los montos para Gastos de Operacion.




Apéndice I1

Morelos

Calendario de Ejecucion 2025

(Aportaciones en Pesos)

DPEF 2025 Total Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal | Federal | Estatal | Federal | Estatal | Federal | Estatal
No. Total Programas y Componentes
38,982,494.00 17,602,950.00 0.00 0.00 23,561,825.00 0.00 13,915,639.00 17,602,950.00 1,505,030.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
De conformidad con lo que establece la fraccion IV del Articulo 6 del DPEF 2025.

Programa de i e ia 38,982,494.00 17,602,950.00 0.00 0.00 23,561,825.00 0.00 13,915,639.00 17,602,950.00 1,505,030.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y

I 4,300,680.00 0.00 0.00 0.00 2,245,608.00 0.00 2,055,072.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Enfermedades Fitozoosanitarias

n Campanias Fitozoosanitarias 27,501,254.00 15,952,950.00 0.00 0.00 17,007,881.00 0.00 8,988,343.00 15,952,950.00 1,505,030.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y

m 7,180,560.00 1,650,000.00 0.00 0.00 4,308,336.00 0.00 2,872,224.00 1,650,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pesquera

Nota: Incluye los montos para Gastos de Operacion en el componente de Campafias Fitozoosanitarias
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Cuadro de Montos y Metas 2025

Apéndice II1

Morelos

Concentrado Presupuestal

Componentes-Subcomponentes

Total por Subcomponente

Metas Fisicas

Federal Estatal Total Medida Cantidad
I. Componente Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y Enfermedades Fitozoosanitarias
Subcomponentes:
a) Vigilancia epidemiolégica de riesgos
2,626,680.00 0.00 2,626,680.00 Proyecto 1
fitosanitarios
b) Vigilancia epidemiolégica de riesgos
o 1,674,000.00 0.00 1,674,000.00 Proyecto 2
zoosanitarios
Il. Componente Campaiias Fitozoosanitarias
Subcomponentes:
a) Servicio fitosanitario para prevencién, control o
17,763,470.00 11,610,891.00 29,374,361.00 Proyecto 15
erradicacién de plagas fitosanitarias
b) Prevencion y control de enfermedades en
2,389,956.00 960,000.00 3,349,956.00 Proyecto 1
organismos acuicolas
c) Prevencion, control o erradicacion de plagas y
5,842,798.00 3,068,000.00 8,910,798.00 Proyecto 5
enfermedades zoosanitarias reglamentadas
lll. Componente Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera
Subcomponente:
a) Sistemas de Reduccién de Riesgos de
Contaminacion 'y Buenas Practicas en la
produccion agricola, pecuaria, acuicola y 7,180,560.00 1,650,000.00 8,830,560.00 Proyecto 3
pesquera, y procesamiento primario de productos
acuicolas y pesqueros
Subtotal /1 37,477,464.00 17,288,891.00 54,766,355.00 | Proyectos 27

Gastos de Operacién (hasta el 4.0%) 12

1,505,030.00

314,059.00

1,819,089.00

TOTAL

38,982,494.00

17,602,950.00

56,585,444.00

/1.- Las metas programaticas y la distribucién presupuestal de cada Componente, se establecera en los Programas de Trabajo que contienen
los proyectos autorizados por las Unidades Responsables del SENASICA; los que seran indicativos, por lo que en caso de realizarse
modificaciones se hard mediante la autorizacién de la adecuacién al Programa de Trabajo por parte de la Unidad Responsable
correspondiente, en que debera expresar las causas que justifiquen tales modificaciones; sin perjuicio, del cumplimiento de las disposiciones

juridicas y presupuestales aplicables.

/2.- Los Gastos de Operacién seran ejecutados en términos de lo dispuesto en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA’.

a) Vigilancia epidemiolégica de riesgos Montos presupuestales Metas
fitosanitarios Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Vigilancia Epidemioldgica Fitosanitaria 2,626,680.00 0.00 2,626,680.00 Proyecto 1
TOTAL 2,626,680.00 0.00 2,626,680.00 Proyectos 1
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b) Vigilancia epidemiolégica de riesgos Montos presupuestales Metas
zoosanitarios Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Vigilancia Epidemiolégica de las
1,018,735.00 0.00 1,018,735.00 Proyecto 1
Enfermedades o Plagas en Animales Terrestres
2025 Vigilancia  Epidemioldégica de las
Enfermedades o Plagas en Organismos 655,265.00 0.00 655,265.00 Proyecto 1
Acuaticos
TOTAL 1,674,000.00 0.00 1,674,000.00 | Proyectos 2
a) Servicio fitosanitario para la prevencion, Montos presupuestales Metas
control o erradicacion de plagas fitosanitarias Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Servicio Fitosanitario 12,989,201.00 0.00 12,989,201.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario de cultivos basicos 981,652.00 0.00 981,652.00 Proyecto 1
2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria -
1,451,755.00 0.00 1,451,755.00 Proyecto 1
Moscas de la Fruta
2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria -
694,064.00 142,000.00 836,064.00 Proyecto 1
Plagas Reglamentadas del Aguacate
2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria -
1,037,342.00 0.00 1,037,342.00 Proyecto 1
Plagas de los Citricos
2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria -
533,452.00 0.00 533,452.00 Proyecto 1
Langosta Centroamericana
2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria -
76,004.00 0.00 76,004.00 Proyecto 1
Manejo Fitosanitario de Hortalizas
2025 Manejo Fitosanitario del Agave 0.00 1,458,000.00 1,458,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario del Sorgo 0.00 2,095,000.00 2,095,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario del Nopal 0.00 612,941.00 612,941.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario de la Cafia de AzUcar 0.00 5,700,000.00 5,700,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario de la Avena 0.00 200,000.00 200,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario del Arroz 0.00 300,000.00 300,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario de Ornamentales 0.00 250,000.00 250,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario del Higo 0.00 852,950.00 852,950.00 Proyecto 1
TOTAL 17,763,470.00 11,610,891.00 29,374,361.00 | Proyectos 15
b) Prevencioén y control de enfermedades en Montos presupuestales Metas
organismos acuicolas Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Peces y anfibios 2,389,956.00 960,000.00 3,349,956.00 Proyecto 1
TOTAL 2,389,956.00 960,000.00 3,349,956.00 | Proyectos 1
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c) Prevencién, control o erradicacion de Montos presupuestales Metas
plagas y enfermedades zoosanitarias

Federal Estatal Total Medida Cantidad
reglamentadas
2025 Campaia Nacional contra la Tuberculosis

2,663,500.00 1,294,000.00 3,957,500.00 Proyecto 1
Bovina (Mycobacterium bovis)
2025 Campafia Nacional contra la Brucelosis en

1,071,500.00 1,174,000.00 2,245,500.00 Proyecto 1
los Animales
2025 Campafia Nacional para la prevencion y
control de la rabia en bovinos y especies 964,948.00 600,000.00 1,564,948.00 Proyecto 1
ganaderas
2025 Influenza aviar 310,000.00 0.00 310,000.00 Proyecto 1
2025 Operacién de Puntos de Verificacion Interna

832,850.00 0.00 832,850.00 Proyecto 1

en Materia Zoosanitaria
TOTAL 5,842,798.00 3,068,000.00 8,910,798.00 | Proyectos 5
a) Sistemas de Reducciéon de Riesgos de Montos presupuestales Metas
Contaminacion y Buenas Practicas en la
producciéon agricola, pecuaria, acuicola y
pesquera, y procesamiento primario de Federal Estatal Total Medida Cantidad
productos acuicolas y pesqueros
2025 Inocuidad Agricola 3,850,560.00 250,000.00 4,100,560.00 Proyecto 1
2025 Inocuidad Pecuaria 1,950,000.00 540,000.00 2,490,000.00 Proyecto 1
2025 Inocuidad Acuicola y Pesquera 1,380,000.00 860,000.00 2,240,000.00 Proyecto 1
TOTAL 7,180,560.00 1,650,000.00 8,830,560.00 | Proyectos 3

TERCERA. Las “PARTES” manifiestan que el presente Convenio Modificatorio, no implica una novacion
del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’, al que se refiere el apartado de Antecedentes del presente
Convenio Modificatorio, por lo que las estipulaciones pactadas, que no hayan sido modificadas mediante este
instrumento, subsistiran y seguiran surtiendo sus efectos juridicos, en los términos que se encuentran
vigentes, con excepcidn de los puntos que se modifican en este instrumento juridico.

CUARTA. EIl presente instrumento entrard en vigor el dia de su firma y su vigencia presupuestal y
cumplimiento de acciones, sera hasta el 31 de diciembre de 2025, en términos de lo establecido en los
articulos 54 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 175y 176 de su Reglamento y
demas disposiciones de la materia, asi como del “CONVENIO DE COORDINACION”.

Leido que fue y debidamente enteradas del contenido, alcance y fuerza legal del presente Convenio
Modificatorio, en virtud de que se ajusta a la expresion de su libre voluntad y que su consentimiento no se
encuentra afectado por dolo, error, mala fe ni otros vicios de la voluntad, las “PARTES” lo firman vy ratifican en
todas sus partes, en cinco ejemplares originales, en la ciudad de Cuernavaca, Morelos, a los 15 dias del mes
de julio del afio 2025.- Por Agricultura: el Director en Jefe del SENASICA, Ing. Francisco Javier Calderén
Elizalde.- Rubrica.- El Titular de la Oficina de Representacion de Agricultura en el Estado de Morelos, Mtro.
José Luis Arizmendi Bahena.- Rubrica.- El Titular de la Unidad de Coordinacion y Enlace del SENASICA,
Ing. Roberto Alvarado Molina.- Rubrica.- Por el Gobierno del Estado de Morelos: la Secretaria de Desarrollo
Agropecuario, M.C. Margarita Maria Galeana Torres.- Rubrica.
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ANEXO Técnico de Ejecucion para la operacion de los componentes de vigilancia epidemioldgica de plagas y
enfermedades fitozoosanitarias, campaiias fitozoosanitarias e inocuidad agroalimentaria, acuicola y pesquera del
Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria para el ejercicio presupuestal 2025, que celebran la Secretaria
de Agricultura y Desarrollo Rural y el Estado de Sonora.

ANEXO TECNICO DE EJECUCION PARA LA OPERACION DE LOS COMPONENTES DE VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA DE PLAGAS Y ENFERMEDADES FITOZOOSANITARIAS, CAMPANAS FITOZOOSANITARIAS E
INOCUIDAD AGROALIMENTARIA, ACUICOLA Y PESQUERA, DEL PROGRAMA DE SANIDAD E INOCUIDAD
AGROALIMENTARIA DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL PARA EL EJERCICIO
PRESUPUESTAL 2025 EN EL ESTADO DE SONORA

ANEXO TECNICO DE EJECUCION PARA LA OPERACION DE LOS COMPONENTES DE VIGILANCIA
EPIDEMIOLOGICA DE PLAGAS Y ENFERMEDADES FITOZOOSANITARIAS, CAMPANAS FITOZOOSANITARIAS E
INOCUIDAD AGROALIMENTARIA, ACUICOLA Y PESQUERA DEL PROGRAMA DE SANIDAD E INOCUIDAD
AGROALIMENTARIA DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL PARA EL EJERCICIO
PRESUPUESTAL 2025 EN EL ESTADO DE SONORA, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL PODER EJECUTIVO
FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, EN LO
SUBSECUENTE “AGRICULTURA”, REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL ING. FRANCISCO JAVIER CALDERON
ELIZALDE, DIRECTOR EN JEFE DEL SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD, INOCUIDAD Y CALIDAD
AGROALIMENTARIA, ASISTIDO EN ESTE ACTO POR EL ING. ROBERTO ALVARADO MOLINA EN SU CARACTER DE
TITULAR DE LA UNIDAD DE COORDINACION Y ENLACE Y EL MTRO. JUAN MANUEL GONZALEZ ALVARADO, EN SU
CARACTER DE TITULAR DE LA OFICINA DE REPRESENTACION DE “AGRICULTURA” EN EL ESTADO DE SONORA,
EN ADELANTE REFERIDOS RESPECTIVAMENTE COMO EL “SENASICA” Y LA “REPRESENTACION’; Y POR LA OTRA
PARTE, EL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE SONORA, EN ADELANTE EL “GOBIERNO DEL
ESTADO”, REPRESENTADO POR LA MTRA. CELIDA TERESA LOPEZ CARDENAS, EN SU CARACTER DE
SECRETARIA DE AGRICULTURA, GANADERIA, RECURSOS HIDRAULICOS, PESCA Y ACUACULTURA, A QUIENES
DE MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA COMO LAS “PARTES’, CON EL OBJETO DE ESTABLECER LAS
ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LA OPERACION DEL PROGRAMA ANTES SENALADO, AL TENOR DE LOS
SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

L. Que el 27 de marzo de 2025 las “PARTES” celebraron un Convenio de Coordinacion para el
Desarrollo Rural Sustentable, la Productividad Agropecuaria y la Seguridad Alimentaria 2025-2030,
en lo sucesivo identificado como el “CONVENIO DE COORDINACION”, cuyo objeto consiste en
establecer las bases de coordinacion entre las “PARTES”, con el fin de llevar a cabo proyectos,
estrategias y acciones conjuntas para el Desarrollo Rural Sustentable, Productividad Agropecuaria y
Seguridad Alimentaria en general; asi como, las demas iniciativas que en materia de desarrollo
agroalimentario se presenten en lo particular, para impulsar a dicho sector en el Estado de Sonora.

Il.  Que en la Clausula Tercera del “CONVENIO DE COORDINACION”, las “PARTES” acordaron que,
con el fin de establecer las bases de asignacion y ejercicio de los apoyos previstos para el Estado de
Sonora en el Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion, en lo sucesivo el “DPEF”, podran
realizar una aportacion conjunta, lo que se establecera en los Anexos Técnicos de Ejecucion que
consideren necesarios suscribir para cada ejercicio fiscal.

Asimismo, en dicha Clausula se precis6 que la aportacion federal se encontrara sujeta a la
suficiencia presupuestal establecida en el “DPEF” del ejercicio presupuestal correspondiente, por lo
que para el presente afio fiscal dichos recursos se encuentran sefialados en el Anexo 11.1 del
“DPEF”, publicado en el Diario Oficial de la Federacién, en lo sucesivo “DOF”, el 24 de diciembre de
2024 y la aportacion del “GOBIERNO DEL ESTADO” dependera de la suficiencia presupuestal
prevista en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado del Ejercicio Fiscal que corresponda.

lll. Que las “PARTES” se comprometieron en la Clausula Cuarta del “CONVENIO DE
COORDINACION?”, a formalizar Anexos Técnicos de Ejecucién de acuerdo a la distribuciéon de los
recursos concurrentes que se establezcan en el “DPEF” para el Estado de Sonora.

Y que en los Anexos Técnicos de Ejecucion que suscriban “AGRICULTURA” y el “GOBIERNO DEL
ESTADQ” debera sefalarse lo siguiente:



DIARIO OFICIAL Viernes 29 de agosto de 2025

VL.

VILI.

1)

2)

a. Los montos de los recursos publicos que se comprometen a aportar;
b. La calendarizacion de entrega de los recursos publicos acordados;

c. Los objetivos y las metas que se pretenden alcanzar mediante la aplicacion de los recursos
publicos convenidos; y

d. Los instrumentos y mecanismos de control operativo y financiero que permitan el eficaz
cumplimiento de las actividades convenidas.

Para la aplicacion y ejecucion de los recursos presupuestales materia de los Anexos Técnicos de
Ejecucion, las “PARTES” convinieron en aplicar la mecanica operativa descrita en las Reglas de
Operacion de los Programas de “AGRICULTURA” vigentes en el ejercicio fiscal de que se trate, asi
como la normatividad aplicable que para tal efecto esta emita.

En ese sentido, el marco normativo vigente para el ejercicio 2025 es:

1. El Acuerdo por el que se dan a conocer las Disposiciones Generales aplicables a las Reglas y
Lineamientos de Operacién de los Programas de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural
para el ejercicio 2025, en adelante el “ACUERDO DE DISPOSICIONES GENERALES”,
publicado en el “DOF” el 31 de diciembre de 2024.

2. El Acuerdo por el que se dan a conocer las Reglas de Operacion del Programa de Sanidad e
Inocuidad Agroalimentaria de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, para el ejercicio
2025, en lo sucesivo las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”, publicado en el “DOF” el 27 de
enero de 2025.

Que en apego a lo establecido en el articulo 32 del “DPEF”, “AGRICULTURA” destina recursos
orientados a incrementar la produccion, la productividad y la competitividad agroalimentaria y
pesquera del pais, a la generacion del empleo rural y para las actividades pesqueras y acuicolas, a
promover en la poblacién campesina y de la pesca el bienestar, asi como su incorporacion al
desarrollo nacional, dando prioridad a las zonas de alta y muy alta marginacion y a poblaciones y
comunidades indigenas y afromexicanas.

Asimismo, se procurara fomentar el abasto de alimentos y productos basicos y estratégicos a la
poblacién, promoviendo su acceso a los grupos sociales menos favorecidos y dando prioridad a la
produccion nacional, a que se refiere el articulo 178 de la Ley de Desarrollo Rural Sustentable.

Que en el presente Anexo Técnico de Ejecucion se formalizara entre “AGRICULTURA” y el
“GOBIERNO DEL ESTADO” la distribucién de recursos para los Componentes de Vigilancia
Epidemiologica de Plagas y Enfermedades Fitozoosanitarias, Campafias Fitozoosanitarias e
Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera del Programa de Sanidad e Inocuidad
Agroalimentaria de “AGRICULTURA” para el ejercicio 2025, de conformidad con lo establecido en el
“Anexo 11.1 Distribucion de Recursos por Entidad Federativa” del “DPEF”.

Que en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”, se establecen los Componentes de Vigilancia
Epidemiolégica de Plagas y Enfermedades Fitozoosanitarias, Campafas Fitozoosanitarias e
Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera del Programa de Sanidad e Inocuidad
Agroalimentaria de “AGRICULTURA” para el ejercicio 2025, en lo subsecuente referidos
respectivamente como los “COMPONENTES” y el “PROGRAMA”, asi como los Subcomponentes,
requisitos y procedimientos para acceder a estos, y su mecanica operativa.

Que conforme a la Clausula Decimotercera del “CONVENIO DE COORDINACION”, las “PARTES”
designaron como sus representantes para la suscripcion de los Anexos Técnicos de Ejecucion a:

“AGRICULTURA”", design6 como su Representante en el Estado de Sonora, a la persona Titular de la
Oficina de Representacion de “AGRICULTURA” en el Estado de Sonora, quien a la presente fecha
se encuentra a cargo del MTRO. JUAN MANUEL GONZALEZ ALVARADO.

Por su parte el “GOBIERNO DEL ESTADQO”, designdé como su representante a la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura, cargo que a la presente ostenta
la MTRA. CELIDA TERESA LOPEZ CARDENAS.



Viernes 29 de agosto de 2025 DIARIO OFICIAL

DECLARACIONES

DE “AGRICULTURA”:

1. 1.

Que el ING. FRANCISCO JAVIER CALDERON ELIZALDE, Director en Jefe del Servicio
Nacional de Sanidad, Inocuidad y Calidad Agroalimentaria, cuenta con facultades para
suscribir el presente Anexo Técnico de Ejecucion, conforme a los articulos 2, Apartado B,
fraccion 1V, 55 y 56 del Reglamento Interior de “AGRICULTURA”, 1, 5, 6 y 11 del Reglamento
Interior del “SENASICA”, y el articulo 13 fraccién | de las “REGLAS DE OPERACION DEL
PSIA”.

El ING. ROBERTO ALVARADO MOLINA, en su caracter de Titular de la Unidad de
Coordinacion y Enlace del “SENASICA”, se encuentra facultado para suscribir el Anexo
Técnico de Ejecuciéon de conformidad con lo dispuesto en los articulos 6, fraccion VIIl y 11
fraccion Xll del Reglamento Interior del “SENASICA” y el articulo 13 fraccién | de las “REGLAS
DE OPERACION DEL PSIA”.

El “SENASICA” sefiala como domicilio para los efectos legales del presente Anexo Técnico de
Ejecucion, el ubicado en Avenida Insurgentes Sur, numero 489, Piso 1, Colonia Hipédromo,
Alcaldia Cuauhtémoc, Cédigo Postal 06100, Ciudad de México.

El MTRO. JUAN MANUEL GONZALEZ ALVARADO, en su caracter de Titular de la Oficina de
Representacion de “AGRICULTURA” en el Estado de Sonora, se encuentra facultado para
suscribir el presente Anexo Técnico de Ejecucién de conformidad con lo dispuesto en el
articulo 2, apartado A, fraccion XXXVIII, 46, 47, 48 fracciones I, V y VIl del Reglamento Interior
de “AGRICULTURA”, articulo 13, fraccion V de las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”, en
concordancia con la Clausula Decimotercera del “CONVENIO DE COORDINACION”.

Que sefiala como domicilio de la Oficina de Representacion en el Estado de Sonora para los
efectos legales del presente Anexo Técnico de Ejecucion, el ubicado en Carretera
Internacional a Guaymas Kilémetro 1, Colonia. "Y" Cdédigo Postal 83290, Hermosillo, Sonora.

DEL “GOBIERNO DEL ESTADO”:

I 1.

II. 2.

Que la MTRA. CELIDA TERESA LOPEZ CARDENAS en su caracter de Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura, acredita su personalidad
con el nombramiento otorgado por el C. Gobernador Constitucional del Estado de Sonora,
contando con las facultades necesarias para suscribir el presente Anexo Técnico de Ejecucion,
de conformidad con lo previsto en los articulos 12, 15, 22 fraccién VIl y 31 de la Ley Organico
del Poder Ejecutivo del Estado de Sonora y con la Cldusula Decimotercera del “CONVENIO
DE COORDINACION”.

Sefala como domicilio para los efectos legales del presente Anexo Técnico de Ejecucion, el
ubicado en Calle Comonfort y Paseo del Canal, Centro de Gobierno, Edificio Sonora, Segundo
Nivel, Ala Norte, Colonia Villa de Seris, Cédigo Postal 83280, Hermosillo, Sonora.

DE LAS “PARTES”:

.1

.2

Que para el mejor resultado y éptimo beneficio en la aplicacion de los recursos asignados al
“PROGRAMA” en el marco del Programa Especial Concurrente para el Desarrollo Rural
Sustentable sefalados en el “DPEF”, las “PARTES” han determinado la implementacién del
presente instrumento para la asignacién de responsabilidades y compromisos especificos.

Los recursos federales y estatales acordados entre las “PARTES” en el presente Anexo
Técnico de Ejecucidén, seran destinados exclusivamente al “PROGRAMA” y sus
“COMPONENTES” de acuerdo a lo establecidos en las “REGLAS DE OPERACION DEL
PSIA”.

Para tal efecto, las “PARTES” acuerdan suscribir el presente instrumento conforme las siguientes:
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CLAUSULAS
OBJETO.

PRIMERA. El objeto del presente instrumento es establecer las actividades planificadas de los proyectos o
actividades a desarrollar de acuerdo a los conceptos autorizados mediante la aplicacion de los recursos
presupuestales establecidos para los “COMPONENTES” del “PROGRAMA” determinados en el Anexo 11.1
Distribucion de recursos por Entidad Federativa del “DPEF”, en lo dispuesto en las “REGLAS DE
OPERACION DEL PSIA” y en lo que corresponda en el “ACUERDO DE DISPOSICIONES GENERALES”.

APORTACION DE RECURSOS.

SEGUNDA. Conforme las bases de asignacién y ejercicio de los apoyos previstos en el “DPEF”, en las
“REGLAS DE OPERACION DEL PSIA” y en las demas disposiciones legales aplicables, “AGRICULTURA” y
el “GOBIERNO DEL ESTADO” acuerdan que para el ejercicio fiscal 2025 realizaran una aportaciéon conjunta
para la operacion y ejecucion de los “COMPONENTES” del “PROGRAMA”, por un monto de hasta
$144,515,285.00 (Ciento cuarenta y cuatro millones quinientos quince mil doscientos ochenta y cinco Pesos
00/100 M.N.), integrados en la forma siguiente:

1. Hasta la cantidad de $98,515,285.00 (Noventa y ocho millones quinientos quince mil doscientos
ochenta y cinco Pesos 00/100 M.N.); correspondientes a la aportacion federal a cargo de
“AGRICULTURA”, con base en la suficiencia presupuestal prevista en el “DPEF”; y

2. Hasta la cantidad de $ 46,000,000.00 (Cuarenta y seis millones de Pesos 00/100 M.N),
correspondientes a la aportacion estatal a cargo del “GOBIERNO DEL ESTADO” con base en la
suficiencia presupuestal prevista en el Decreto de Presupuesto de Egresos del Estado de Sonora,
para el ejercicio fiscal 2025 publicado en fecha de 27 de diciembre de 2024 publicado en el Boletin
Oficial del Gobierno del Estado de Sonora.

La aportacion, distribucion y ministracion de los recursos acordados, se llevara a cabo de conformidad con
la programacion referida en los Apéndices | y Il denominados respectivamente “Recursos Convenidos
Federacion - Estado 2025”, “Calendario de Ejecucion 2025”, asi como el Apéndice Ill “Cuadro de Montos y
Metas 2025, los cuales forman parte integral del presente instrumento.

Los recursos seran depositados, en términos de lo establecido en el “CONVENIO DE COORDINACION” y
en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”, por lo que el “GOBIERNO DEL ESTADOQ”, a través del
Fideicomiso Fondo de Fomento Agropecuario del Estado de Sonora, en lo sucesivo el “FOFAES”, quien
fungira con el caracter de Instancia Dispersora de Recursos, motivo por el cual las ministraciones se
depositaran en el citado “FOFAES”, quien dispersara los recursos a las Instancias Ejecutoras de los
“COMPONENTES”, atendiendo la solicitud que para tales efectos formule “AGRICULTURA” y el “SENASICA”
asi como lo dispuesto en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”.

Cuando el “SENASICA” a través de la Unidad Responsable determine de conformidad con sus
atribuciones, la ocurrencia de alguna emergencia, contingencia o riesgo fitozoosanitario en el Estado de
Sonora, podra reorientar los recursos disponibles correspondientes a la aportacion federal en la Instancia
Dispersora de Recursos o en la Instancia Ejecutora para su atencion, para lo cual esta ultima elaborara un
ajuste al Programa de Trabajo para dicho fin.

Los gastos de operacion correspondientes a los recursos federalizados del “DPEF” para el ejercicio 2025
asignados a los “COMPONENTES”, se establecen en el presente Anexo Técnico de Ejecucion en funcion de
la disponibilidad presupuestal existente en términos de lo establecido en los articulos 44, 45 y 46 de las
“REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”.

En ese sentido, las “PARTES” acuerdan que la aportacién de los Gastos de Operacién de origen federal y
estatal se realizara conforme al calendario presupuestal de ministracion de recursos que se efectie al
“FOFAES” de acuerdo con lo pactado en la Clausula Tercera del “CONVENIO DE COORDINACION’ y la
distribucién que se establezca para tal efecto en el Apéndice Ill, denominado “Cuadro de Montos y Metas
2025”, el cual forma parte integral del presente instrumento.

Los Gastos de Operacion del “PROGRAMA” seran ejercidos atendiendo en todo momento lo establecido
en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA” y el “ACUERDO DE DISPOSICIONES GENERALES’.

PROGRAMA DE SANIDAD E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA.

TERCERA. Para la consecucion de los objetivos especificos del “PROGRAMA” previstos en el articulo 5
de las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”, los recursos sefialados en la Clausula Segunda del presente
instrumento seran destinados a su ejecucién y operacion en el Estado de Sonora, a través de los
Componentes:
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. Vigilancia Epidemioldgica de Plagas y Enfermedades Fitozoosanitarias;
Il. Campanas Fitozoosanitarias, e
lll. Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera.

Las metas y los objetivos, asi como las actividades y los plazos correspondientes de cada proyecto se
determinaran a través de los Programas de Trabajo, los que seran autorizados por el “SENASICA”, por
conducto de sus Direcciones Generales competentes, en su respectivo caracter de Unidad Responsable de
los “COMPONENTES” del “PROGRAMA” de conformidad con el articulo 9 de las “REGLAS DE OPERACION
DEL PSIA”.

Los Programas de Trabajo en cita, seran considerados instrumentos vinculantes a este Anexo Técnico de
Ejecucion, los cuales estaran vigentes del 1 de enero al 31 de diciembre de 2025 y deberan considerar: a) El
riesgo ante el desarrollo de un brote de plaga o enfermedad reglamentada; b) Que sea estratégico o prioritario
para coadyuvar al fortalecimiento de la Autosuficiencia Alimentaria; c) La inclusiéon de pequefias unidades de
produccién y pequeiios productores; d) Las caracteristicas de las diferentes regiones socioeconémicas del
pais, y e) El area de enfoque para la conservacién o mejora de la situacidon sanitaria y de inocuidad en cada
entidad, zona o region.

La distribuciéon de los recursos sefialados en la Clausula Segunda del presente instrumento, se llevara a
cabo de conformidad con la programacion a que se refiere el Apéndice Ill “Cuadro de Montos y Metas 2025”.

OBLIGACIONES Y ATRIBUCIONES.

CUARTA. Las “PARTES” en la consecucion del presente instrumento tendran las obligaciones y
atribuciones establecidas en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”, el “ACUERDO DE DISPOSICIONES
GENERALES?”, el “CONVENIO DE COORDINACION” y la legislacién presupuestaria federal aplicable.

DISPOSICIONES GENERALES.

QUINTA. En todo lo relativo a las auditorias, el control y seguimiento, suspensiéon de recursos, difusion,
transparencia, evaluacion, solucion de controversias y demas disposiciones aplicables previstas en el
“CONVENIO DE COORDINACION”, las “PARTES” acuerdan sujetarse a los términos establecidos en dicho
instrumento y de manera particular a la legislacion presupuestaria y de fiscalizacion federal aplicable.

DE LAS MODIFICACIONES.

SEXTA. Las situaciones no previstas en el presente Anexo Técnico de Ejecucion y, en su caso, las
modificaciones o adiciones que se realicen, seran pactadas de comun acuerdo entre las “PARTES” y se haran
constar por escrito mediante Convenio Modificatorio que al efecto se celebre, entre los representantes
reconocidos de las “PARTES”, el cual surtird sus efectos a partir del momento de su suscripcion.

DEL CIERRE OPERATIVO DEL EJERCICIO Y CIERRE FINIQUITO.

SEPTIMA. Para la administracién y el ejercicio de los recursos presupuestales sefalados en la Clausula
Segunda de este instrumento juridico, el “GOBIERNO DEL ESTADO?”, a través del “FOFAES”, se compromete
a contar con la(s) cuenta(s) o subcuenta(s) productiva(s) especifica(s) y exclusiva(s), en la(s) que, se
identifiquen los movimientos realizados, los que se deberan sujetar a lo establecido en este instrumento
juridico.

Para la debida ejecucion del objeto materia del presente Anexo Técnico de Ejecucion, el “GOBIERNO DEL
ESTADQ”, se compromete a ejercer los recursos sefialados en la Clausula Segunda de este instrumento
juridico, a través del “FOFAES”, para los fines autorizados, asi como aplicar y vigilar la programacion,
ejecucion y el desarrollo de las actividades que permitan el logro de las metas establecidas en los Apéndices
de este instrumento.

En cumplimiento a la legislaciéon federal, el “GOBIERNO DEL ESTADOQO”, debera integrar los soportes e
informe de la cuenta publica de los “COMPONENTES” del “PROGRAMA”, con la relacion definitiva de
derechohabientes al 31 de diciembre de 2025, en la que se especificardn los recursos entregados,
devengados y los no devengados enterados a la Tesoreria de la Federacion, en lo sucesivo “TESOFE”. Esta
relaciéon no podra ser modificada, por lo que, en el caso de que existan desistimientos, economias o recursos
no aplicados por los derechohabientes, éstos deberan reintegrarse en términos de las disposiciones juridicas
y presupuestales aplicables.
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El Cierre Operativo del Programa de Trabajo deberad formularse al 31 de diciembre de 2025, de
conformidad con lo previsto en el articulo 54 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria
y 175 y 176 de su Reglamento, su entrega al “SENASICA” debera efectuarse a mas tardar el 31 de enero de
2026 y suscribirse entre la “REPRESENTACION’ y el “GOBIERNO DEL ESTADOQ?”, estableciendo:

1. Los recursos pagados, devengados o reintegrados, con las relaciones de derechohabientes;
2. Los montos de los recursos federales recibidos, aplicados y devueltos, en su caso, a la “TESOFE”;

3. Comprobante de la(s) cuenta(s) bancaria(s) especifica(s) o subcuenta(s) especifica(s) utilizada(s)
para la administracion de los recursos del “PROGRAMA”, y

4. En un capitulo separado, los intereses generados, aplicados y enterados, en su caso, a la “TESOFE”,
las acciones desarrolladas con estos recursos o las metas adicionales alcanzadas con los mismos.

Asimismo, de manera complementaria las “PARTES” deberan suscribir el Cierre Finiquito correspondiente,
a mas tardar el primer trimestre de 2026, en el que debera precisarse la actualizacion de los puntos referidos
con antelacién y cualquier otro dato de relevancia que haya sido ejecutado posteriormente a la suscripcién del
Cierre Operativo.

DE LA VIGENCIA.

OCTAVA. El presente instrumento entrara en vigor el dia de su firma y su vigencia presupuestal y
cumplimiento de acciones, sera hasta el 31 de diciembre de 2025, en términos de lo establecido en los
articulos 54 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 175 y 176 de su Reglamento y
demas disposiciones de la materia, asi como del “CONVENIO DE COORDINACION”.

Leido que fue y enteradas del alcance y contenido legal del presente Anexo Técnico de Ejecucion, las
“PARTES” lo firman en cinco tantos originales, en la ciudad de Hermosillo, Sonora, a los 31 dias del mes de
marzo del afo 2025.- Por Agricultura: el Director en Jefe del SENASICA, Ing. Francisco Javier Calderén
Elizalde.- Rubrica.- El Titular de la Oficina de Representacién de Agricultura en el Estado de Sonora, Mtro.
Juan Manuel Gonzalez Alvarado.- Rubrica.- El Titular de la Unidad de Coordinacién y Enlace del
SENASICA, Ing. Roberto Alvarado Molina.- Rubrica.- Por el Gobierno del Estado de Sonora: la Secretaria de
Agricultura, Ganaderia, Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura, Mtra. Celida Teresa Lépez Cardenas.-
Rubrica.

Apéndice 1
Sonora
Recursos Convenidos Federacion - Estado 2025

(Aportaciones en Pesos)

Del “GOBIERNO
DPEF 2025 De “AGRICULTURA” Gran Total
DEL ESTADO”

No. Total Programas y Componentes 98,515,285.00 46,000,000.00 144,515,285.00

De conformidad con lo que establece la fraccion IV del articulo 6 del DPEF 2025.

Programa de Sanidad e Inocuidad Del “GOBIERNO

. . De “AGRICULTURA” Gran Total
Agroalimentaria DEL ESTADO”

Vigilancia Epidemioldgica de Plagas y

| : o 13,402,430.00 4,750,000.00 18,152,430.00
Enfermedades Fitozoosanitarias

Il Campafias Fitozoosanitarias 70,227,607.00 41,250,000.00 111,477,607.00
Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y

] 14,885,248.00 0.00 14,885,248.00
Pesquera

Nota: Incluye los montos para Gastos de Operacion.




Apéndice I1

Sonora

Calendario de Ejecucion 2025

(Aportaciones en Pesos)

DPEF 2025 Total Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
Federal Estatal Federal | Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal | Estatal | Federal | Estatal | Federal Estatal
No. Total Programas y Componentes
98,515,285.00 46,000,000.00 0.00 0.00 58,692,613.00 11,050,000.00 | 36,148,052.00 0.00 3,674,620.00 17,725,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17,225,000.00
De conformidad con lo que establece la fraccion IV del Articulo 6 del DPEF 2025.
Programa de Sanidad e Inocuidad
98,515,285.00 46,000,000.00 0.00 0.00 58,692,613.00 11,050,000.00 | 36,148,052.00 0.00 3,674,620.00 17,725,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 17,225,000.00
Agroalimentaria
Vigilancia Epidemioldgica de
I Plagas y Enfermedades 13,402,430.00 4,750,000.00 0.00 0.00 6,741,672.00 1,141,032.00 6,660,758.00 0.00 0.00 1,830,299.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 1,778,669.00
Fitozoosanitarias
n Campaiias Fitozoosanitarias 70,227,607.00 41,250,000.00 0.00 0.00 43,019,792.00 9,908,968.00 | 23,533,195.00 0.00 3,674,620.00 15,894,701.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 15,446,331.00
Inocuidad Agroalimentaria,
mn 14,885,248.00 0.00 0.00 0.00 8,931,149.00 0.00 5,954,099.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Acuicola y Pesquera

Nota: Incluye los montos para Gastos de Operacion en el componente de Campanas Fitozoosanitarias

GT0OT Op 01503 9P 6T SOUISIA

TVIDIA0 OldvId



DIARIO OFICIAL

Viernes 29 de agosto de 2025

Apéndice 111
Sonora

Cuadro de Montos y Metas 2025

Concentrado Presupuestal

Total por Subcomponente Metas Fisicas
Componentes-Subcomponentes - -
Federal Estatal Total Medida Cantidad

I. Componente Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y Enfermedades Fitozoosanitarias
Subcomponentes:
a) Vigilancia epidemiolégica de riesgos fitosanitarios 6,903,503.00 0.00 6,903,503.00 | Proyecto 1
b) Vigilancia epidemiolégica de riesgos zoosanitarios 6,498,927.00 4,750,000.00 11,248,927.00 Proyecto 3
Il. Componente Campaiias Fitozoosanitarias
Subcomponentes:
a) Servicio fitosanitario para prevencion, control 0| 34 890 987,00 | 32,300,000.00 | 69,190,987.00 | Proyecto 17
erradicacion de plagas fitosanitarias
b) I?revencwn y control de enfermedades en organismos 14,628,000.00 1,425,000.00 16,053,000.00 | Proyecto 3
acuicolas
c) Prevencion, control o erradicacion de plagas Y| 45034000.00 | 5225,000.00| 20,259,000.00| Proyecto 6
enfermedades zoosanitarias reglamentadas
lll. Componente Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera
Subcomponente:
a) Sistemas de Reduccion de Riesgos de Contaminacion y
Bue'nas Practicas en la prodl_Jcmon lagrl(_:ola, pecuaria, 14,885,248.00 0.00 14,885,248.00 Proyecto 3
acuicola y pesquera, y procesamiento primario de productos
acuicolas y pesqueros
Subtotal 94,840,665.00 | 43,700,000.00 | 138,540,665.00 | Proyectos 33
Gastos de Operacion (hasta el 4.0%) 2 3,674,620.00 | 2,300,000.00 5,974,620.00
TOTAL 98,515,285.00 | 46,000,000.00 | 144,515,285.00

/1.- Las metas programaticas y la distribucién presupuestal de cada Componente, se establecera en los Programas de Trabajo que contienen
los proyectos autorizados por las Unidades Responsables del SENASICA; los que seran indicativos, por lo que en caso de realizarse
modificaciones se hard mediante la autorizacion de la adecuacién al Programa de Trabajo por parte de la Unidad Responsable
correspondiente, en que debera expresar las causas que justifiquen tales modificaciones; sin perjuicio, del cumplimiento de las disposiciones

juridicas y presupuestales aplicables.

/2.- Los Gastos de Operacién seran ejecutados en términos de lo dispuesto en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA’.

Montos presupuestales Metas

a) Vigilancia epidemioldgica de riesgos fitosanitarios

Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Vigilancia Epidemioldgica Fitosanitaria 6,903,503.00 0.00 6,903,503.00 | Proyecto 1
TOTAL 6,903,503.00 0.00 6,903,503.00 | Proyectos 1

Montos presupuestales Metas

b) Vigilancia epidemioldgica de riesgos zoosanitarios

Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Vigilanpia Epidemiolégica de las Enfermedades o 5.116,170.00 1,900,000.00 7,016,170.00 | Proyecto 1
Plagas en Animales Terrestres
2025 Vigilancia ) Ep|dem|olpg|ca de las Enfermedades o 1,382,757.00 0.00 1,382,757.00 | Proyecto 1
Plagas en Organismos Acuaticos
2025 Vigilancia Epidemioldgica de Trichomona en Bovinos 0.00 2,850,000.00 2,850,000.00 | Proyecto 1
TOTAL 6,498,927.00 | 4,750,000.00 11,248,927.00 | Proyectos 3
a) Servicio fitosanitario para la prevencién, control o Montos presupuestales Metas
erradicacién de plagas fitosanitarias Federal Estatal Total Medida | Cantidad
2025 Servicio Fitosanitario 31,208,676.00 0.00 31,208,676.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario de cultivos basicos 2,547,865.00 0.00 2,547,865.00 Proyecto 1
i?ﬁ’:’; Campafias de Proteccion Fitosanitaria - Moscas de la 596,150.00 0.00 596,150.00 | Proyecto 1
2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria - Plagas 44,392.00 0.00 4439200 | Proyecto 1
Reglamentadas del Aguacate
2025 Campafias de Proteccidon Fitosanitaria - Plagas 196,851.00 0.00 196,851.00 | Proyecto 1
Reglamentadas del Algodonero
2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria - Plagas 291.850.00 0.00 291,850.00 | Proyecto 1
Reglamentadas de la Papa
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2(?25 Campaiias de Proteccién Fitosanitaria - Plagas de los 540,058.00 0.00 540,058.00 | Proyecto 1

Citricos

2025 Campafias de Proteccién Fitosanitaria - Cochinilla 161,655.00 0.00 161,655.00 Proyecto 1

Rosada

'2:925 Olper‘acmn de Puntos de Verificacion Interna en Materia 1,303,490.00 0.00 1,303,490.00 Proyecto 1
itosanitaria

2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria - Plagas 0.00 621.821.00 621821.00 | Provecto 1

Reglamentadas del Agave ’ e e 4

2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria - Manejo

Fitosanitario del Cartamo 0.00 135,490.00 135,490.00 | Proyecto 1

2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria - Manejo 0.00 8 175.256.00 8.175.256.00 Provecto 1

Fitosanitario de Hortalizas ’ ’ ’ ’ ’ ’ ’ 4

2025 Campaiias de Proteccion Fitosanitaria - Campafia

contra Plagas del Olivo 0.00 2,018,768.00 2,018,768.00 | Proyecto 1

2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria - Campafa 0.00 2721.890.00 272189000 | Provecto 1

contra Plagas Del Nogal ’ e e 4

2025 Campaiias de Proteccion Fitosanitaria - Campafia

contra Plagas de la Vid 0.00 2,066,310.00 2,066,310.00 | Proyecto 1

2025 Campafas de Proteccion Fitosanitaria - Campafia 0.00 195.914.00 195914.00 | Provecto 1

contra Acaro Rojo de las Palmas ’ T T 4

'2:925 Operacpn de Puntos de Verificacion Interna en Materia 0.00 | 16,364,551.00 16,364,551.00 Proyecto 1
itozoosanitaria

TOTAL 36,890,987.00 | 32,300,000.00 69,190,987.00 | Proyectos 17

b) Prevencién y control de enfermedades en organismos Montos presupuestales Metas

acuicolas Federal Estatal Total Medida Cantidad

2025 Peces y anfibios 691,098.00 0.00 691,098.00 | Proyecto 1

2025 Crustaceos 12,943,966.00 950,000.00 13,893,966.00 [ Proyecto 1

2025 Moluscos 992,936.00 475,000.00 1,467,936.00 | Proyecto 1

TOTAL 14,628,000.00 1,425,000.00 16,053,000.00 | Proyectos 3

c) Prevencion, control o erradicacién de plagas y Montos presupuestales Metas

enfermedades zoosanitarias reglamentadas Federal Estatal Total Medida Cantidad

2025 Camp'aﬁa Nacional contra la Tuberculosis Bovina 11,044,000.00 1,995,000.00 13,039,000.00 Proyecto 1

(Mycobacterium bovis)

2025 Campe}ﬁa Naciona! para la prevencién y control de la 920,000.00 700,000.00 1,620,000.00 | Proyecto 1

rabia en bovinos y especies ganaderas

2025 Campaﬁa Nacional para el control de la garrapata 1,400,000.00 1,380,000.00 2.780,000.00 Proyecto 1

Boophilus spp

2025 Campaiia Nacional contra la Varroasis de las Abejas 650,000.00 1,100,000.00 1,750,000.00 Proyecto 1

2025 Programa de eliminacion de animales positivos, 200,000.00 50,000.00 250,000.00 Proyecto 1

reactores, expuestos y sospechosos

2025 Oper_aci(')n de Puntos de Verificacion Interna en Materia 820,000.00 0.00 820,000.00 Proyecto 1

Zoosanitaria

TOTAL 15,034,000.00 5,225,000.00 20,259,000.00 | Proyectos 6

a) Sistemas de Reduccién de Riesgos de Contaminacion Montos presupuestales Metas

y Buenas Practicas en la produccion agricola, pecuaria,

acuicola y pesquera, y procesamiento primario de Federal Estatal Total Medida Cantidad

productos acuicolas y pesqueros

2025 Inocuidad Agricola 8,050,000.00 0.00 8,050,000.00 Proyecto 1

2025 Inocuidad Pecuaria 2,550,000.00 0.00 2,550,000.00 Proyecto 1

2025 Inocuidad Acuicola y Pesquera 4,285,248.00 0.00 4,285,248.00 Proyecto 1

TOTAL 14,885,248.00 0.00 14,885,248.00 | Proyectos 3

Por Agricultura: el Director en Jefe del SENASICA, Ing. Francisco Javier Calderén Elizalde.- Rubrica.-
El Titular de la Oficina de Representacion de Agricultura en el Estado de Sonora, Mtro. Juan Manuel
Gonzélez Alvarado.- Rubrica.- El Titular de la Unidad de Coordinacién y Enlace del SENASICA, Ing. Roberto
Alvarado Molina.- Rubrica.- Por el Gobierno del Estado de Sonora: la Secretaria de Agricultura, Ganaderia,
Recursos Hidraulicos, Pesca y Acuacultura, Mtra. Celida Teresa Lépez Cardenas.- Rubrica.
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ESTATUTOS Sociales de Alimentacion para el Bienestar, S.A. de C.V.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Agricultura.- Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural.- Alimentacion para el Bienestar.

Maria Luisa Albores Gonzalez, Directora General de Alimentaciéon para el Bienestar, S.A. de C.V., en
cumplimiento al acuerdo de la Segunda Asamblea General Extraordinaria de Accionistas 2025, celebrada el 5
de agosto de 2025, por el cual se aprobo la modificacion integral de los “Estatutos Sociales de DICONSA, S.A.
de C.V.", para quedar de ahora en adelante como “Estatutos Sociales de Alimentacién para el Bienestar, S.A.
de C.V.”; con fundamento en lo dispuesto en los articulos 4o0., parrafo tercero, 25, 27, fracciéon XXy 90 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 10., 3o., fraccion Il, 35 y 46, fraccién Il de la Ley
Organica de la Administracién Publica Federal; 20., 21, 28, 30, 31, 34, 35, fracciéon XXIlII, 37, 58 y 59 de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales, y 143, 178, 179 y 182 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y

CONSIDERANDO

Que es una empresa de participacion estatal mayoritaria, constituida originalmente bajo la denominacion
de "Distribuidora e Impulsora Comercial Conasupo, S.A. de C.V." de fecha 28 de abril de 1986, mediante
escritura publica 40,071, otorgada ante la fe del Lic. Roberto Del Valle Prieto, Notario Publico nimero 113 de
la Ciudad de México, sectorizada a la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, conforme al articulo
Décimo Séptimo Transitorio del Decreto por el que se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones
de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, publicado en el DOF el 30 de noviembre de 2018;

Que mediante Escritura Publica numero 73,695, de fecha 10 de diciembre de 1999, otorgada ante la fe del
Lic. Jorge Sanchez Pruneda, Notario Publico numero 127 de la Ciudad de México, quedo protocolizada el acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas, celebrada el 8 de octubre del mismo afio, en la que se
acordé la reforma integral de sus estatutos sociales y el cambio de denominacion social a DICONSA, S.A. de
C.V., a partir del 1 de enero del afio 2000;

Que mediante Escritura Publica numero 73,703, de fecha 13 de diciembre de 1999, otorgada ante la fe del
Lic. Jorge Sanchez Pruneda, Notario Publico numero 127 de la Ciudad de México, quedo protocolizada el acta
de la Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de DICONSA, S.A. de C.V., en la cual se autoriz6 la
fusion de todas las empresas integrantes del sistema DICONSA, subsistiendo DICONSA, S.A. de C.V., como
fusionante de todas ellas;

Que mediante Escritura Publica numero 73,766, de fecha 21 de diciembre de 1999, otorgada ante la fe del
Lic. Jorge Sanchez Pruneda, Notario Publico nimero 127 de la Ciudad de México, se hizo constar la
formalizacion del acuerdo de fusion de Distribuidora e Impulsora Comercial Conasupo, S.A. de C.V., en su
caracter de fusionante, con las demas empresas integrantes del denominado sistema DICONSA como
fusionadas;

Que el 11 de marzo de 2021 se publicaron en el Diario Oficial de la Federacion los “Estatutos Sociales de
DICONSA, S.A. de C.V.”;

Que mediante Escritura Publica numero 68,184, de fecha 12 de febrero de 2025, otorgada ante la fe del
Lic. David Malagén Bonilla, Notario Publico nimero 113 de la Ciudad de México, quedd protocolizada el Acta
de la Primera Asamblea General Extraordinaria de Accionistas 2025, celebrada el 29 de enero del mismo afio,
en la que se aprobd el cambio de denominacion social de “DICONSA, S.A. de C.V.” a “Alimentacion para el
Bienestar”, seguida de las palabras Sociedad Anénima de Capital Variable, o la abreviatura “S.A. de C.V.”, a
través de la reforma a sus Estatutos Sociales, por lo que cualquier referencia que se realice a DICONSA, S.A.
de C.V., en estos o cualquier otra disposicién juridica o administrativa se entendera hecha a “Alimentacién
para el Bienestar...”.

Que es necesario contar con un instrumento normativo actualizado que sustente las bases de operacion y
funcionamiento de Alimentacion para el Bienestar, S.A. de C.V., para alcanzar las metas y objetivos
institucionales, por lo que se dan a conocer los siguientes:

ESTATUTOS SOCIALES DE ALIMENTACION PARA EL BIENESTAR, S.A. DE C.V.

CAPITULO PRIMERO
DE LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD

CLAUSULA PRIMERA.- CONSTITUCION.
CLAUSULA SEGUNDA.- DENOMINACION.
CLAUSULA TERCERA.- OBJETO.
CLAUSULA CUARTA.- DURACION.
CLAUSULA QUINTA.- DOMICILIO.
CLAUSULA SEXTA.- NACIONALIDAD.
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CAPITULO SEGUNDO
DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES

CLAUSULA SEPTIMA.- CAPITAL SOCIAL.

CLAUSULA OCTAVA.- CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO.

CLAUSULA NOVENA.- CAPITAL AUTORIZADO.

CLAUSULA DECIMA.- AUMENTOS DEL CAPITAL SOCIAL.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- REDUCCIONES DEL CAPITAL SOCIAL.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- REGISTRO DE VARIACIONES DEL CAPITAL SOCIAL.
CLAUSULA DECIMA TERCERA.- ACCIONES.

CLAUSULA DECIMA CUARTA.- TRANSMISION DE ACCIONES.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- EXTRAVIO, ROBO O DESTRUCCION DE TiTULOS.
CLAUSULA DECIMA SEXTA.- REGISTRO DE ACCIONISTAS.

CAPITULO TERCERO
DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- DIRECTIVOS.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

CLAUSULA VIGESIMA.- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA QUE FUNJA
COMO SECRETARIA TECNICA.

CAPITULO CUARTO
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE ALIMENTACION PARA EL BIENESTAR

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- DESIGNACION DE LA PERSONA TITULAR DE LA DIRECCION
GENERAL.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA DIRECCION GENERAL.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- DE LAS ATRIBUCIONES GENERICAS DE LA UNIDAD DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS Y DIRECCIONES DE ALIMENTACION PARA EL BIENESTAR.
CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE PLANEACION Y
EVALUACION.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS.
CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE LO CONTENCIOSO.
CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA CONSULTIVA.

CLAUSULA TRIGESIMA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE NORMATIVIDAD.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- ATRIBUCIONES DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE PRESUPUESTO Y
CONTABILIDAD.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS.
CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE RECURSOS
MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES.

CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE TESORERIA.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE SISTEMAS.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION COMERCIAL.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE ABASTO DE GRANOS Y
ABARROTES.

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE PROYECTOS
ESPECIALES, INSTITUCIONALES Y POLITICAS COMERCIALES.

CLAUSULA CUADRAGESIMA.- ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION DE OPERACIONES.

CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE SUPERVISION Y
PARTICIPACION COMUNITARIA.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE ESTRATEGIA
LOGISTICA.

CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE COORDINACION Y
SUPERVISION DE TERRITORIO A, B, C, D, E, F, G, H,1 Y J.

CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA.- ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION DE ACOPIO.
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CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE OPERACIONES DE
ACOPIO.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE MOVILIZACION E
INFRAESTRUCTURA. . .
CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE OPERACION
ADMINISTRATIVA. ] )
CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA.- ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION DE
TRANSFORMACION Y AGROINDUSTRIA.

CLAUSULA CUADRAGESIMA NOVENA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE CONTROL
OPERATIVO. ]

CLAUSULA QUINCUAGESIMA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE ABASTECIMIENTO Y
LOGISTICA.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA PRIMERA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE PROYECTOS DE
INVERSION.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEGUNDA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE CONTROL DE
CALIDAD AGROINDUSTRIAL.

CAPITULO QUINTO
DE LAS SUPLENCIAS DE LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS DE ALIMENTACION PARA EL
BIENESTAR

CLAUSULA QUINCUAGESIMA TERCERA.- SUPLENCIA DE LA PERSONA TITULAR DE LA
DIRECCION GENERAL.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA CUARTA.- SUPLENCIA DE LAS PERSONAS SERVIDORAS
PUBLICAS.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA QUINTA.- DESIGNACION DE LA PERSONA ENCARGADA DEL
DESPACHO.

CAPITULO SEXTO
DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEXTA.- NOMBRAMIENTOS DE LAS PERSONAS COMISARIAS Y DE
LA PERSONA TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEPTIMA.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LAS PERSONAS
COMISARIAS Y DE LA PERSONA TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.

CAPITULO SEPTIMO
DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS

CLAUSULA QUINCUAGESIMA OCTAVA.- NATURALEZA Y FINALIDADES.
CLAUSULA QUINCUAGESIMA NOVENA.- CLASIFICACION.

CLAUSULA SEXAGESIMA.- ASAMBLEAS ORDINARIAS.

CLAUSULA SEXAGESIMA PRIMERA.- ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS.
CLAUSULA SEXAGESIMA SEGUNDA.- CONVOCATORIA.

CLAUSULA SEXAGESIMA TERCERA.- REQUISITOS.

CLAUSULA SEXAGESIMA CUARTA.- ACTAS.

CAPITULO OCTAVO
DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS

CLAUSULA SEXAGESIMA QUINTA.- EJERCICIO SOCIAL.

CLAUSULA SEXAGESIMA SEXTA.- ESTADOS FINANCIEROS.
CLAUSULA SEXAGESIMA SEPTIMA.- APLICACION DE RESULTADOS.
CLAUSULA SEXAGESIMA OCTAVA.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES.
CLAUSULA SEXAGESIMA NOVENA.- AMORTIZACION DE PERDIDAS.

CAPITULO NOVENO ,
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD

CLAUSULA SEPTUAGESIMA.- CAUSAS DE DISOLUCION DE LA SOCIEDAD.
CLAUSULA SEPTUAGESIMA PRIMERA.- LIQUIDACION.

TRANSITORIOS
PRIMERO
SEGUNDO
TERCERO
CUARTO
QUINTO
SEXTO
SEPTIMO
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CAPITULO PRIMERO
DE LA CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD
CLAUSULA PRIMERA.- CONSTITUCION.

El Gobierno Federal y "Leche para el Bienestar”, Sociedad Andnima de Capital Variable, esta ultima con
domicilio en el Estado de México, por derecho propio, han constituido una Sociedad Mercantil Anénima de
Capital Variable que se regira por lo dispuesto en estos Estatutos Sociales, en la Ley General de Sociedades
Mercantiles, en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, en otras Leyes, Reglamentos,
Decretos, Acuerdos y demas disposiciones juridicas aplicables.

CLAUSULA SEGUNDA.- DENOMINACION.

La Sociedad se denomina "Alimentacion para el Bienestar", y va seguida de las palabras SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE, o la abreviatura "S.A. de C.V.", y que en estos Estatutos Sociales se
denominara Alimentacion para el Bienestar.

CLAUSULA TERCERA.- OBJETO.
La sociedad tiene por objeto:

|. Coadyuvar al desarrollo econdmico del pais y de la autosuficiencia y seguridad alimentaria de la
poblaciéon que se encuentra en situacién de pobreza o pobreza extrema, mediante el apoyo a la productividad
agroalimentaria, y a la adquisicién, acopio, abasto, industrializacién, transformaciéon, manufactura,
comercializacion, venta y distribucion de productos alimentarios basicos y complementarios, perecederos y no
perecederos, asi como de otros bienes de consumo, en cumplimiento de su funcién social y en el marco de la
politica publica establecida por la persona Titular del Ejecutivo Federal a través de acciones tales como:

1. Adquirir y acopiar productos agroalimentarios, productos basicos y complementarios, perecederos y no
perecederos, asi como de otros bienes de consumo, en beneficio de las personas productoras y de las
regiones del pais con mayores carencias econémicas o, con el propédsito de fomentar la reduccion de
importaciones de productos basicos;

2. Importar productos agroalimentarios, basicos y complementarios, perecederos y no perecederos, y otros
bienes de consumo, en aquellos casos en los que el mercado nacional no garantice el abasto suficiente de los
mismos;

3. Fomentar la creacién de empresas propias y apoyar el desarrollo econdmico de pequefias y medianas
personas productoras, asi como de cooperativas, que otorguen valor agregado a los productos basicos y
demas bienes de consumo necesarios para la provision de la red de abasto de Alimentacién para el Bienestar;

4. Instalar, operar y administrar equipos destinados al procesamiento de granos y cereales, incluyendo
cribadoras, molinos harineros y demas infraestructura necesaria para realizar la industrializacion,
transformacion, manufactura, almacenamiento, comercializacion, venta y distribucion de harinas, sémolas y
otros derivados, y

5. Instalar, operar y administrar plantas destinadas a la transformacioén, procesamiento, acondicionamiento
y envasado de productos agroalimentarios, con el objeto de elaborar productos alimenticios para su
incorporacion a la red de abasto o su comercializacion en beneficio de las comunidades productoras.

Il. Promover que los productos agroalimentarios, productos basicos y complementarios perecederos y no
perecederos, asi como otros bienes de consumo que sean adquiridos, tengan como destino prioritario la
atencién de las necesidades de Alimentacion para el Bienestar, para la provisiéon de su red de abasto;

Ill. Industrializar, transformar y manufacturar productos agroalimentarios y otros bienes de consumo,
favoreciendo a las personas pequefas productoras del sector primario, y contribuir al abasto de productos
basicos y complementarios, perecederos y no perecederos, que sean de calidad, saludables y a precios
accesibles, a fin de atender las necesidades alimentarias de la poblacién en situacion de pobreza o pobreza
extrema;

IV. Organizar, administrar y operar las unidades operativas y los almacenes, asi como promover el
mantenimiento y rehabilitacion de éstos y de las Tiendas Bienestar destinadas a la distribuciéon y
comercializaciéon de bienes de consumo, con la participacion de las personas beneficiarias y las comunidades,
a fin de contribuir al equilibrio financiero de la empresa;

V. Promover y organizar la participacion de la comunidad, mediante esquemas de contraloria social u otros
mecanismos de participacion social, con el proposito de propiciar la corresponsabilidad en los programas a
cargo de la empresa;
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VI. Impulsar la modernizacién del mercado de los bienes basicos y demas bienes de consumo orientados
a la alimentacion de los sectores que conforman la poblacién objetivo;

VII. Ampliar la cobertura de puntos de venta y almacenes, en la medida en que persistan problemas de
competencia en los mercados, o no exista oferta suficiente de productos, a fin de atender la demanda de la
poblacion en situacion de pobreza y pobreza extrema;

VIII. Participar con las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal, Estatal, Municipal,
incluidas las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, en la implementacién de programas sociales
y politicas publicas orientadas a la produccion, acopio, abasto, industrializacion, transformacién, manufactura,
comercializacion y distribuciéon de productos basicos y complementarios, perecederos y no perecederos, asi
como de otros bienes de consumo, en beneficio de la poblacién en situacion de pobreza o pobreza extrema,
asi como para la atencion de los grupos mas vulnerables, de personas adultas mayores, grupos en
condiciones de rezago o de marginacion, o en caso de emergencia o desastre;

IX. Proveer bienes de consumo basico, otros bienes de consumo y los derivados de su transformacion, asi
como aquellos que se convengan con las Dependencias y Entidades de la Administracién Publica Federal,
Estatal o Municipal, incluidas las demarcaciones territoriales de la Ciudad de México, o con grupos sociales
interesados, con personas pequefias y medianas productoras, o con particulares, atendiendo el objeto social e
interés publico de la empresa;

X. Emitir, suscribir, aceptar, endosar y avalar cualesquiera titulos o valores mobiliarios, conforme a lo
permitido por la Ley;

XI. Contratar y convenir, activa o pasivamente, toda clase de prestaciones de servicios adquirir y explotar,
por cualquier titulo, patentes, marcas industriales, nombres y avisos comerciales, opciones, preferencias, asi
como derechos de propiedad literaria, industrial, artistica o concesiones otorgadas por alguna autoridad;

XIl. Obtener y otorgar, por cualquier titulo permitido por la Ley, la propiedad, el uso y goce de bienes
muebles e inmuebles;

XIIl. Contratar servicios técnicos, consultivos y de asesoria, asi como celebrar los contratos y convenios
necesarios para la realizacion de estos fines;

XIV. Adquirir, o por cualquier titulo poseer y explotar, toda clase de bienes muebles, derechos reales y
personales, asi como los bienes inmuebles que resulten necesarios para el cumplimiento de su objeto social;

XV. Contratar al personal necesario para garantizar la operacion y el cumplimiento de los fines sociales de
la empresa;

XVI. Llevar a cabo, por cuenta propia o a través de terceros, servicios de transporte que sean necesarios
para el cumplimiento de su objeto, previo el cumplimiento de los requisitos legales aplicables;

XVII. Recibir donaciones y asignarlas conforme a las finalidades y objetivos sociales de la empresa;

XVIII. Adquirir, acopiar, abastecer, industrializar, transformar, manufacturar, comercializar, vender y
distribuir productos agroalimentarios, basicos y complementarios, perecederos y no perecederos, asi como de
otros bienes de consumo, en favor de la poblacién en situacion de pobreza o pobreza extrema del pais,
mediante establecimientos propios o de terceros, y a través de los canales de distribucion previstos en las
reglas de operacion del programa social correspondiente, otros programas autorizados o mediante esquemas
de comercializacion autorizados por el Consejo de Administracion, en el caso de excedentes o situaciones
operativas justificadas;

XIX. Realizar la adquisicién, acopio, abasto, industrializacién, transformacion, manufactura a precio
preferencial y/o con garantia de productos agroalimentarios, basicos y complementarios, perecederos y no
perecederos, asi como de otros bienes de consumo, y de los productos derivados del procesamiento
industrial, de transformacion y de manufactura realizado por Alimentacion para el Bienestar, a través de la
creacion de canales de comercializacién, venta y distribucion;

XX. Cuando se transfieran granos o recursos financieros, se debe vigilar, con todo cuidado, que dichas
transferencias se formalicen adecuadamente, a fin de que se realicen los registros correspondientes y que los
entes fiscalizadores cuenten con informacién clara y oportuna, y

XXI. En general, llevar a cabo todos los actos juridicos, administrativos y comerciales para el cumplimiento
adecuado de sus fines, especialmente aquellos relacionados con la adquisicién, acopio, abasto,
industrializacion, transformaciéon, manufactura, comercializacion, venta, distribucion, y modernizacion del
mercado de los bienes de consumo basico y otros bienes de consumo, necesarios para la alimentacion de los
sectores de la poblacién objetivo.
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CLAUSULA CUARTA.- DURACION.
La duracién de la sociedad sera indefinida.
CLAUSULA QUINTA.- DOMICILIO.

La sociedad tiene su domicilio en la Ciudad de México, y no se entendera cambiado por la aceptacion de
domicilios convencionales, ni por establecer unidades operativas, agencias u oficinas de representaciéon en
otros lugares de la Republica Mexicana o del extranjero.

CLAUSULA SEXTA.- NACIONALIDAD.

La sociedad es de nacionalidad mexicana y se rige por las Leyes de los Estados Unidos Mexicanos.
Ninguna persona extranjera, fisica o moral, podra tener participacion social alguna o ser propietaria de
acciones de la sociedad.

Si por cualquier motivo alguna de las personas mencionadas, por cualquier evento, llegare a adquirir una
participacion social o a ser propietaria de una o mas acciones, contraviniendo asi lo anteriormente
establecido, se conviene desde ahora en que dicha adquisicion sera nula y, por tanto, cancelada y sin ningun
valor la participacion social de que se trate y los titulos que la representen, teniéndose por reducido el capital
social en una cantidad igual al valor de la participacion cancelada.

CAPITULO SEGUNDO
DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES
CLAUSULA SEPTIMA.- CAPITAL SOCIAL.

El capital social es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro es por la cantidad de $33'717,000.00
(Treinta y tres millones setecientos diecisiete mil pesos 00/100 M.N.) integramente suscrito y pagado.

El capital variable es ilimitado y es por la cantidad de: $6,171'298,000.00 (Seis mil ciento setenta y un
millones doscientos noventa y ocho mil pesos 00/100 M.N.) integramente suscrito y pagado.

El capital social podra ser aumentado o disminuido en los términos que la Ley General de Sociedades
Mercantiles establezca, por resolucion de la Asamblea General de Accionistas y en los términos en que estos
Estatutos Sociales lo determinen.

CLAUSULA OCTAVA.- CAPITAL SUSCRITO Y PAGADO.

El capital minimo fijo, sin derecho a retiro por la cantidad de $33'717,000.00 (Treinta y tres millones
setecientos diecisiete mil pesos 00/100 M.N.), se encuentra representado por acciones nominativas de la serie
"A", con valor de $1,000.00 (Un mil pesos 00/100 M.N.) cada una, integramente suscritas y pagadas de la
siguiente forma:

a) ACCIONISTA. - El Gobierno Federal por conducto de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural. -
TITULO ACCION 1(UNO) SERIE "A".- $33,716.00 (Treinta y tres mil setecientos dieciséis pesos 00/100
M.N.).- VALOR.- $33'716,000.00 (Treinta y tres millones setecientos dieciséis mil pesos 00/100 M.N.).

b) ACCIONISTA. - "Leche para el Bienestar", S.A. de C.V.- TITULO ACCION 2 (DOS) SERIE 1 (UNO). -
VALOR. - $1,000.00 (Un mil pesos 00/100 M.N.).

TOTAL DE ACCIONES DE LA SERIE "A”. - $33,717.00 (Treinta y tres mil setecientos diecisiete pesos
00/100 M.N.).

TOTAL DEL VALOR DE LAS ACCIONES. - $33'717,000.00 (Treinta y tres millones setecientos diecisiete
mil pesos 00/100MN..).

CLAUSULA NOVENA.- CAPITAL AUTORIZADO.

El capital autorizado vigente, es el inscrito en el libro de registro de variaciones del Capital Social de la
sociedad, previsto por el articulo 219 de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

CLAUSULA DECIMA.- AUMENTOS DEL CAPITAL SOCIAL.

El capital social sera susceptible de aumento por aportaciones posteriores de los accionistas o por
admisién de nuevos accionistas, previa resoluciéon favorable expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico.

La Asamblea General de Accionistas de la sociedad, en reunion extraordinaria, fijara los aumentos del
capital y la forma y términos en que deberan hacerse las correspondientes emisiones de acciones, sin cumplir
para ello con mas formalidades que las establecidas en el Capitulo VIII de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, que regula en forma especial a las sociedades constituidas bajo el régimen de capital variable.
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Por tanto, cada acta de Asamblea General de Accionistas en que se fije un incremento al capital social,
ademas de su asiento en el Libro de Actas de Asambleas Generales de Accionistas, se transcribira en lo
conducente en el Libro de Registro de Variaciones del Capital Social, asi como en el Libro de Registro de
Accionistas, procediéndose a la emision de los titulos correspondientes.

No habra necesidad de protocolizar ante Fedatario Publico e inscribir el acta respectiva en el Registro
Publico de Comercio, cuando se trate de aumentos a la parte variable del capital social. Los accionistas
tendran derecho preferente, en proporcion al numero de sus acciones, para suscribir las que se emitan en
términos de la presente clausula.

Las acciones emitidas y no suscritas, asi como los certificados provisionales en su caso, se conservaran
en la caja de la sociedad hasta que se realice la suscripcién y pago total.

Sdlo las acciones integramente suscritas y pagadas se remitiran a la Tesoreria de la Federacion, para su
guarda y custodia, en términos de lo preceptuado por la Ley de Tesoreria de la Federacion y su Reglamento.
No podran emitirse nuevas acciones, sino hasta que las precedentes hayan sido integramente pagadas.

CLAUSULA DECIMA PRIMERA.- REDUCCIONES DEL CAPITAL SOCIAL.

El capital social sera susceptible de disminucion por retiro total o parcial de aportaciones de los
accionistas, previa resolucién favorable expresa de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

El retiro parcial o total de aportaciones de un accionista debera notificarse a la sociedad de manera
fehaciente, y no surtira efectos sino hasta el fin del ejercicio anual en curso, si la notificacion se hace antes del
ultimo trimestre, y hasta el fin del ejercicio siguiente, si se hiciere después. En ningln caso podra ejercitarse el
derecho de separacién, cuando tenga como consecuencia reducir el capital social a menos del minimo fijo sin
derecho a retiro.

En el mismo sentido, seran nulas las resoluciones de la Asamblea General de Accionistas que tengan por
objeto reducir, a menos del minimo fijo sin derecho a retiro, el capital social.

Una vez que, conforme a lo indicado en la presente Clausula, surta efectos el retiro parcial o total de
aportaciones de un accionista, la Asamblea General de Accionistas, en reunién extraordinaria, decretara la
reduccion del capital social, ya sea mediante reembolso al accionista que se separe, o liberacién al mismo de
exhibiciones no realizadas. Al punto, se levantara el acta respectiva en el Libro de Actas de Asambleas
Generales de Accionistas, inscribiéndose lo conducente en el Libro de Registro de Variaciones del Capital
Social, sin necesidad de protocolizar ante Fedatario Publico e inscribir el acta de Asamblea General de
Accionistas mencionada en el Registro Publico de Comercio, dado que se trata de una sociedad de capital
variable, ni de efectuar las publicaciones a que se refiere el articulo 9 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles. Finalmente, se procedera a la cancelacion de los titulos correspondientes.

CLAUSULA DECIMA SEGUNDA.- REGISTRO DE VARIACIONES DEL CAPITAL SOCIAL.

Todo aumento o disminucion del capital social que se efectie con arreglo a las condiciones fijadas en las
Clausulas Décima y Décima Primera, respectivamente, se inscribiran en el Libro de Registro de Variaciones
del Capital Social que al efecto llevara la sociedad.

CLAUSULA DECIMA TERCERA.- ACCIONES.

Las acciones en que se divide el capital social tienen igual valor y confieren e imponen a sus titulares
idénticos derechos y obligaciones. Estaran representadas por titulos nominativos que amparen el nimero de
ellas que determine la Asamblea General de Accionistas.

El Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria Coordinadora de Sector, determinara, en su caso,
quiénes seran las personas servidoras publicas que deban ejercer las facultades que impliquen la titularidad
de las acciones que integran el capital social de las empresas de participacion estatal mayoritaria.

Los titulos que amparen las acciones representativas del capital social seran autorizados con las firmas
autografas de la persona titular de la Presidencia del Consejo de Administracion y de la persona Comisaria
Publica Propietaria de la Sociedad, deberan satisfacer los requisitos a que se refieren los articulos 125 y 127
de la Ley General de Sociedades Mercantiles, y llevaran inserto el texto integro de la Clausula Sexta de los
presentes estatutos, relativa a la exclusion de extranjeros.

Los titulos representativos de acciones del capital social deberan estar expedidos dentro de un plazo que
no exceda de un afio, contado a partir de la fecha del contrato social, o de aquella en que se formalice el
aumento de capital de que se trate. Mientras se entregan los titulos podran expedirse certificados
provisionales, que seran siempre nominativos y que deberan canjearse por titulos en su oportunidad.
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CLAUSULA DECIMA CUARTA.- TRANSMISION DE ACCIONES.

La transmisidn de acciones se llevara a cabo soélo cuando exista resolucion favorable previa y expresa por
parte de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico. La transmision de acciones representativas del capital
social se hara, por regla general, a través de endoso que la persona servidora publica designada en términos
del articulo 33 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, en su caso, hara constar con su firma
autografa al reverso del titulo, ante la persona Secretaria del Consejo de Administracién y la persona
Comisaria Publica Propietaria de la Sociedad.

La transmisién de acciones que se efectue por medio diverso del endoso, cualquiera que sea la causa,
debera anotarse en el titulo correspondiente y quedara sujeta a las condiciones previstas en la Clausula
Novena de estos Estatutos Sociales.

En caso de que se acuerde la enajenacién de los titulos representativos del capital social propiedad del
Gobierno Federal o de Entidades Paraestatales, las personas trabajadoras organizadas de la empresa, en
igualdad de condiciones y respetando los términos de las leyes aplicables, tendran preferencia para adquirir
éstos. La enajenacion de titulos representativos del capital social, propiedad del Gobierno Federal o de
Entidades Paraestatales, podra realizarse a través de los procedimientos bursatiles propios del mercado de
valores o de las sociedades nacionales de crédito, de acuerdo con las normas que emita la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

La Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno vigilara el debido cumplimiento de lo dispuesto en el parrafo
anterior.

De resolverse la enajenacion de titulos por conducto de una sociedad nacional de crédito, la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico procedera a la designacion de ésta, quien sera la responsable de practicar la
enajenacion respectiva. Correspondera a dicha sociedad nacional de crédito realizar la evaluacién técnico-
financiera de la sociedad, tomando en consideracion los estados financieros dictaminados por el auditor
designado al efecto por la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, con el objeto de determinar las mejores
condiciones de venta.

CLAUSULA DECIMA QUINTA.- EXTRAVIO, ROBO O DESTRUCCION DE TiTULOS.

En caso de extravio, robo o destruccion de los titulos representativos de acciones del capital social, se
estara a lo dispuesto en los articulos 42 al 68 de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.

CLAUSULA DECIMA SEXTA.- REGISTRO DE ACCIONISTAS.
La sociedad llevara un Libro de Registro de Accionistas en el que se anotaran:

I. El nombre, la nacionalidad y el domicilio de cada accionista, y la indicacion de las acciones que
pertenezcan a cada uno, expresandose los niumeros, series y demas particularidades;

Il. La indicacion de las exhibiciones que se efectuen, y

lll. Las transmisiones que se realicen. La sociedad considerara como duefio de las acciones a quien
aparezca inscrito como tal en el Libro de Registro de Accionistas.

Ninguna transmisién de acciones surtira efectos contra la sociedad o contra terceros en general, si no se
inscribe en el Libro de Registro de Accionistas y en el titulo o titulos respectivos.

CAPITULO TERCERO
DE LA ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
CLAUSULA DECIMA SEPTIMA.- DIRECTIVOS.

La sociedad sera administrada por un Consejo de Administracion y dirigida por la persona titular de la
Direccion General que serd nombrada por la persona titular del Ejecutivo Federal.

El cuerpo directivo de la sociedad comprende directores, gerentes y subgerentes que atienden las
actividades y responsabilidades de la misma.

CLAUSULA DECIMA OCTAVA.- INTEGRACION DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracion se integrara por las personas titulares de las Secretarias de Agricultura y
Desarrollo Rural, quien fungira como la persona titular de la Presidencia; de Hacienda y Crédito Publico; de
Bienestar; de Economia; de Salud, asi como por las personas titulares del Instituto Nacional de la Economia
Social y del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas. Todas ellas seran personas integrantes propietarias
con voz y voto. En el desempefio de sus cargos las personas consejeras no deberan tener conflicto de
intereses.
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Las personas consejeras mencionadas podran ser suplidas en sus ausencias por la persona servidora
publica que al efecto designen, con nivel minimo de Directora General, o equivalente, para las dependencias
de la Administracién Publica Federal y de un nivel inferior para las personas titulares de los institutos, quienes
ejerceran sus cargos a titulo honorifico, por lo que no recibiran retribuciéon, emolumento, ni compensacion por
su participacion.

CLAUSULA DECIMA NOVENA.- REUNIONES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracién, al que también se designara como el Organo de Gobierno, se reunira
cuando menos cuatro veces al afio, en sesion ordinaria, y en sesion extraordinaria siempre que sea citado por
la persona titular de la Entidad, en ausencia de ésta por la persona Secretaria Técnica.

El Consejo de Administracion sesionara validamente en la Ciudad de México, donde la persona titular de
la Presidencia y las personas integrantes asi lo determinen, o bien, las sesiones se podran llevar a cabo
mediante el uso de medios electrénicos, 6pticos o de cualquier otra tecnologia, tal y como si se tratara de
sesiones del Consejo presenciales.

La sociedad debera enviar a las personas integrantes del Consejo de Administracién y del Organo de
Vigilancia, por conducto de la persona Secretaria Técnica del primero y con una antelacién no menor a cinco
dias habiles, tratandose de sesiones ordinarias, y de tres dias habiles tratandose de sesiones extraordinarias,
la convocatoria y el orden del dia de la reunion de que se trate, acompafiando a éstos la informacion y
documentacion correspondiente que permita a las personas integrantes del Consejo el conocimiento de los
asuntos a desahogar, para un ejercicio adecuado de su representacion.

En caso de que la reuniéon convocada no pudiere llevarse a cabo en la fecha programada, ésta debera
celebrarse entre los cinco y quince dias habiles siguientes, previa notificacion a las personas integrantes del
Consejo de Administracién y del Organo de Vigilancia. El Consejo de Administracién sesionara validamente
con la asistencia de por lo menos la mitad mas una de las personas integrantes, debiendo estar siempre
presente la persona titular de la Presidencia o su suplente.

Las resoluciones y acuerdos del Consejo de Administracién se tomaran por mayoria de votos de las
personas integrantes presentes, teniendo la persona titular de la Presidencia voto de calidad para el caso de
empate. Las decisiones del Consejo de Administracion seran obligatorias aun para los ausentes o disidentes.

De cada sesion del Consejo de Administracion se levantara el acta, en la que se estableceran los
acuerdos y resoluciones aprobados, misma que debera ser firmada por las personas integrantes del Consejo
titulares o suplentes, segun quien asista; la persona Comisaria Publica Propietaria o Suplente, segin quien
acuda, y la persona Secretaria del Consejo de Administracién o la persona Prosecretaria. Dicha acta se
asentard en el Libro de Actas de Sesiones del Consejo de Administracion.

CLAUSULA VIGESIMA.- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracion tendra las facultades previstas en el articulo 58 de la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales. Asimismo, y sin que la enumeracién sea limitativa, sino simplemente enunciativa,
asumira las siguientes facultades indelegables:

I. Tomar conocimiento del nombramiento de la persona titular de la Direccion General de la Entidad, que
realice la persona titular del Ejecutivo Federal;

1. Ser puntualmente informado por la persona titular de la Direccion General, acerca del establecimiento o
supresion de unidades operativas en las localidades objetivo de la Republica Mexicana. Las operaciones que,
por conducto de sus unidades operativas, realice la sociedad en cumplimiento de su objeto, especialmente las
consistentes en ventas u otras especies de distribucién, de comercializaciéon y modernizacion del mercado de
los bienes de consumo necesario para la alimentacion de los sectores de la poblacién objetivo, se
circunscribiran a las entidades federativas, o a las regiones de éstas, que se determinen;

I1l. Conocer oportunamente el cumplimiento de planes, programas, presupuestos, reglamentos, manuales,
sistemas y politicas, a efecto de ponderar las causas que determinen variaciones con respecto a lo autorizado
y, en su caso, dictar las medidas correctivas que procedan en materia de planeacién, organizacién o
direccion;

IV. Designar personas comisionadas especiales en las cuales el Consejo de Administracion delegue
algunas de sus facultades en forma temporal;

V. En general, llevar a cabo todos los actos y desempefar todas las funciones que resulten necesarias o
convenientes para la naturaleza, objeto y fines de la sociedad;
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VI. Analizar, en congruencia con los programas sectoriales, las politicas generales y definir las prioridades
a las que debera sujetarse la sociedad relativa a productividad, comercializacion, finanzas, investigacion,
desarrollo tecnoldgico y administracion general;

VII. Tomar conocimiento, en su caso, de los contratos colectivos de trabajo que correspondan;

VIII. Aprobar los programas y presupuestos de la Entidad, asi como sus modificaciones, en los términos de
la legislacion aplicable. En lo tocante a los presupuestos y los programas financieros, con excepcion de
aquéllos incluidos en el Presupuesto de Egresos Anual de la Federacion, bastara con la aprobacion del
Consejo de Administracion;

IX. Analizar y aprobar la concertacion de créditos para el financiamiento de sus actividades;

X. Autorizar el monto de los recursos que deberan aplicarse al capital social de la empresa, lo que sera
formalizado conforme a lo dispuesto en la Clausula Décima de los presentes Estatutos Sociales;

Xl. Aprobar la concertacién de préstamos para el financiamiento de la sociedad con créditos internos y
externos, asi como observar los lineamientos que dicten las autoridades competentes en materia de manejo
de disponibilidades financieras. Respecto a los créditos externos se estara a lo dispuesto en el articulo 54 de
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;

XIl. Expedir las normas o bases generales con arreglo a las cuales, cuando fuere necesario, la persona
titular de la Direccion General pueda disponer de los activos fijos de la sociedad que no correspondan a las
operaciones propias del objeto de la misma;

XIII. Aprobar anualmente, previo informe de las personas comisarias y dictamen de la auditoria externa,
los estados financieros de la sociedad, para posteriormente someterlos a la consideracion de la Asamblea
General de Accionistas quien autorizara la publicacion de los mismos;

XIV. Aprobar, de conformidad con la normatividad aplicable, la estructura basica de la organizacion de la
Entidad y las modificaciones que procedan a la misma;

XV. Proponer a la persona titular del Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, previa opinion de la dependencia Coordinadora de Sector y con estricto apego a la
normatividad aplicable, la fusién con otras entidades;

XVI. Autorizar la creacién de comités y subcomités técnicos especializados, en términos de lo prescrito por
el articulo 56 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y 21 de su Reglamento y, en su caso, analizar,
modificar o extinguir alguno o algunos de los que actualmente existen para ajustarlos a la normatividad y
operacion de la Entidad;

XVII. Nombrar y remover, a propuesta de la persona titular de la Direccion General, a las personas
servidoras publicas de la empresa que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas inferiores a la de
ésta, con excepcion de aquellas cuya propuesta o designacion corresponda a otra autoridad, de conformidad
con las disposiciones juridicas aplicables, asi como concederles licencias;

XVIII. Nombrar y remover a propuesta de la persona titular de la Presidencia y entre personas ajenas a la
Entidad, a la persona Secretaria del Consejo de Administracién, quien podra ser miembro o no del mismo.
Asimismo, designar o remover, a propuesta de la persona titular de la Direccion General, a la persona
Prosecretaria del Consejo de Administracion, quien podra ser o no persona integrante de dicho Cuerpo
Colegiado o persona servidora publica de la empresa;

XIX. Sefialar a la persona titular en la Direccion General las politicas para el mejor aprovechamiento de los
recursos humanos, econdémicos y materiales de la sociedad, de acuerdo con los lineamientos que sefale la
dependencia Coordinadora de Sector;

XX. Aprobar la constitucidn de reservas y aplicacion de utilidades;

XXI. Establecer, con sujecién a las disposiciones legales relativas y sin la intervencion de dependencia
alguna, las normas y bases para la adquisicion, arrendamiento y enajenacion de bienes inmuebles que la
Entidad requiera para la prestacion de sus servicios, con excepcién de aquellos bienes inmuebles que la Ley
General de Bienes Nacionales considere como del dominio publico de la Federacion;

XXIl. Analizar y aprobar, en su caso, los informes peridédicos que rinda la persona titular de la Direccion
General, con la intervencion que corresponda a la persona Comisaria;

XXIII. Acordar con sujecién a las disposiciones legales relativas los donativos o pagos extraordinarios, y
verificar que los mismos se apliquen precisamente a los fines sefialados en las instrucciones de la
dependencia Coordinadora de Sector;
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XXIV. Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a cargo de terceros cuando fuere notoria la
imposibilidad practica de cobro, informando a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico por conducto de la
dependencia Coordinadora de Sector;

XXV. Facultar a la persona titular de la Direccion General para rescindir toda clase de convenios y
contratos que celebre la Entidad;

XXVI. Analizar y en su caso, aprobar las disposiciones operativas propuestas por la persona titular de la
Direccion General,

XXVII. Dar seguimiento a todo aquello relacionado con la adquisicion de productos alimentarios a precios
de garantia;

XXVIII. Resolver sobre los asuntos que proponga la persona titular de la Direccién General, y

XXIX. Enterarse del ejercicio de la facultad de la persona titular de la Direccion General para expedir
copias certificadas de los documentos o constancias que obren en los archivos y sean competencia de la
Entidad, asi como de la informacién o documentacién que sea solicitada por cualquier autoridad competente
para ello.

CLAUSULA VIGESIMA PRIMERA.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

La persona titular de la Presidencia del Consejo de Administracion tendra a su cargo cuidar del exacto
cumplimiento de estos Estatutos Sociales y de las resoluciones, acuerdos y disposiciones tanto de la
Asamblea General de Accionistas, asi como del propio Consejo de Administracion, presidiendo las reuniones
de ambos cuerpos colegiados.

CLAUSULA VIGESIMA SEGUNDA.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA QUE FUNJA
COMO SECRETARIA TECNICA.

La persona que funja como Secretaria Técnica tendra las siguientes obligaciones y facultades:

I. Verificar la oportuna y correcta citacion a las sesiones de las personas integrantes del Consejo, y en su
caso, emitir la convocatoria respectiva;

Il. Elaborar las carpetas de las sesiones del Consejo de Administracion que incluyan, entre otros, el orden
del dia, la lista de asistencia y la documentacion e informacion necesaria para cada uno de los puntos a tratar;

Il. Asistir a las reuniones del Consejo de Administracion y de la Asamblea General de Accionistas;

IV. Verificar y hacer constar si se integra o no el quérum, cuando se realicen las sesiones del Consejo de
Administracion;

V. Levantar un acta por cada sesidon del Consejo de Administracion y de la Asamblea General de
Accionistas, en la que se hagan constar los acuerdos emitidos;

VI. Suscribir, al igual que la persona titular en la Presidencia del Consejo de Administracion, las actas
correspondientes;

VII. Llevar el control documental de las actas de las sesiones, asi como de los anexos relacionados con
las mismas;

VIII. Extender copias o extractos de las actas de sesiones del Consejo de Administracién y de las
Asambleas Generales de Accionistas, asi como las certificaciones de acuerdos o resoluciones que se le
soliciten;

IX. Solicitar toda la documentaciéon necesaria para llevar a cabo las sesiones del Consejo de
Administracion y las Asambleas de Accionistas, incluyendo estados financieros e informes de la Direccion
General y de sus unidades administrativas;

X. Tener bajo su guarda y custodia los Libros de Sesiones del Consejo de Administracién y de Asambleas
Generales de Accionistas; de Registro de Accionistas; de Registro de Variaciones del Capital Social, y demas
documentacion relativa, y

XI. Elaborar las notas que deban asentarse en los Libros de Registro de Accionistas, y de Registro de
Variaciones de Capital.

En caso de ausencia de la persona Secretaria Técnica, la persona Prosecretaria del Consejo de
Administracion lo suplira.
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CAPITULO CUARTO
DE LA ESTRUCTURA ORGANICA DE ALIMENTACION PARA EL BIENESTAR

CLAUSULA VIGESIMA TERCERA.- DESIGNACION DE LA PERSONA TITULAR DE LA DIRECCION
GENERAL.

La persona titular de la Direccién General sera designada por la persona titular del Ejecutivo Federal,
debiendo recaer tal nombramiento en la persona que reuna los siguientes requisitos:

a) Ser ciudadana mexicana en pleno goce y ejercicio de sus derechos civiles y politicos;

b) Haber desempefiado cargos de alto nivel decisorio, cuyo ejercicio requiera conocimientos y experiencia
en materia administrativa;

c) No encontrarse en alguno de los impedimentos que, para ser persona integrante del Consejo de
Administracion sefalan las fracciones II, lll, IV y V del articulo 19 de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales;

d) No tener participacion accionaria, o intereses particulares o familiares, en empresas relacionadas con
las operaciones de la sociedad, y

e) No desempefiar algun otro empleo, cargo o comision oficial o particular que de alguna manera
obstaculice su funcién.

CLAUSULA VIGESIMA CUARTA.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA DIRECCION GENERAL.

La persona titular de la Direccion General tendra las facultades y obligaciones previstas en el articulo 59
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, asi como las siguientes:

I. Administrar y representar legalmente a Alimentacion para el Bienestar.

En su caracter de representante legal como mandataria de la Entidad, cuenta con facultades generales y
especiales para pleitos y cobranzas, para actos de administracion y para actos de dominio, en los términos de
los articulos 2554 y 2587 del Codigo Civil Federal, en vigor, incluyendo entre esas facultades la de promover
juicios de amparo y desistirse de los mismos, conforme a lo establecido en el articulo 14 de la Ley de Amparo;
la de presentar querellas y denuncias penales en nombre de la sociedad, asi como otorgar el perdén a que se
refiere el articulo 93 del Cédigo Penal Federal; articular y absolver posiciones, recusar, interponer recursos,
inconformarse de las sentencias y demas resoluciones, hacer que se ejecuten, presentar posturas, pujar y
mejorar en remates, obtener adjudicaciones de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando fuere
permitido; otorgar y revocar toda clase de poderes generales o especiales y la de designar apoderados
generales o especiales, con todas las facultades, aun las que conforme a la ley requieran clausula especial,
asi como revocarlos, debiendo dar cuenta al Consejo de Administracion de cada sustitucion de mandato en la
sesion que siga inmediatamente a ese hecho.

La persona titular de la Direccion General también tendra amplias facultades en materia laboral,
especificamente para contestar demandas, celebrar convenios y, en consecuencia, para transigir, ofrecer y
presentar pruebas, asi como comparecer en juicios laborales, pudiendo suscribir toda clase de convenios,
incluyendo contratos colectivos o individuales que regulen las relaciones laborales de la sociedad con sus
trabajadores;

Il. Realizar las actividades conforme al objeto social de la Entidad, para alcanzar la autosuficiencia
alimentaria de la poblacién mas rezagada del pais;

Ill. En ausencias temporales sera suplida por la persona titular de la Unidad de Administracion y Finanzas
y en ausencia de ésta, por la persona titular de la Direccion Comercial;

IV. Vigilar que se dé cumplimiento a los Estatutos Sociales; de las disposiciones de la Asamblea General
de Accionistas y del Consejo de Administracion; de la Ley General de Sociedades Mercantiles; de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales y su Reglamento, de las Reglas de Operacién, asi como de las demas
disposiciones juridicas aplicables;

V. Coordinar las acciones administrativas y operativas de la empresa para el cumplimiento de los acuerdos
y resoluciones de la Asamblea General de Accionistas y del Consejo de Administracion, conforme a las
disposiciones juridicas aplicables;

VI. Emitir, avalar o en cualquier otra forma negociar titulos de crédito y obligar cambiariamente a la
sociedad, informando de estas operaciones al Consejo de Administracion;

VII. Conducir la adquisicion de los bienes muebles e inmuebles para el cumplimiento de los fines sociales,
con base en el programa de inversiones autorizado y observando la normatividad en la materia;
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VIII. Definir las estrategias para el disefio y elaboracion de los programas institucionales de corto, mediano
y largo plazo, conforme al Plan Nacional de Desarrollo y a los programas presupuestarios aplicables;

IX. Celebrar los convenios, contratos y demas actos juridicos necesarios para el cumplimiento de los fines
sociales, informando de ello al Consejo de Administracion;

X. Formular los programas en materia de disefio, transformaciéon o modificacion a las estructuras organicas
y ocupacionales que se requieran en la Entidad;

Xl. Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento de las personas servidoras publicas que
ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas inferiores a las de la persona titular de la Direccion
General, pudiendo designarlas de manera provisional como encargadas del despacho de los asuntos que
correspondan, a efecto de no detener la operacion y afectar los programas, hasta en tanto sean aprobados
por el Consejo de Administracion, y en su caso, designar al resto del personal de Alimentacion para el
Bienestar, cuando asi corresponda;

XIl. Proponer al Consejo de Administracion la designacidon o remocion de la persona Prosecretaria de
dicho Cuerpo Colegiado;

XIll. Dirigir la implementacion de elementos estadisticos que reflejen el estado de las funciones de la
Entidad para mejorar la gestion de la misma;

XIV. Presentar periédicamente al Consejo de Administracion, el informe del desempefio de las actividades
de la Entidad, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos y egresos y los estados financieros. En el
informe y en los documentos de apoyo se cotejaran las metas propuestas y los compromisos asumidos por la
Direccion General, con las realizaciones alcanzadas;

XV. Rescindir toda clase de convenios y contratos que celebre la Entidad;

XVI. Dirigir la estrategia de adquisicidon de granos basicos y productos agroalimentarios a Precios de
Garantia y a precio de mercado, cuando sea necesario;

XVII. Promover la produccién, acopio, abasto, distribuciéon, suministro, industrializaciéon y comercializacion
de productos agroalimentarios, asi como los productos béasicos y complementarios, perecederos y no
perecederos y otros bienes de consumo;

XVIII. Autorizar la disposicion de bienes y productos que se requieran para la atencion de contingencias y
desastres naturales;

XIX. Someter a la consideracion del Consejo de Administracién aquellos asuntos y negocios estratégicos
por su naturaleza, relevancia o cuantia;

XX. Participar con voz informativa en las sesiones del Consejo de Administracion;

XXI. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos y sean competencia de la
Entidad, asi como de la informacién o documentacién que sea solicitada por cualquier autoridad competente
para ello. Podra delegar esta facultad en la persona que designe;

XXII. Proponer al Consejo de Administracion para su aprobacion, el anteproyecto de presupuesto anual y
el programa financiero de Alimentacion para el Bienestar;

XXIIl. Someter a autorizacion del Consejo de Administracion, el Plan de Negocios de la Entidad, y

XXIV. Todas aquellas que sirvan al cumplimiento del objeto y fines de la Entidad, asi como las demas que
le sefialen las leyes, reglamentos, decretos, acuerdos y disposiciones administrativas aplicables, con las
Unicas salvedades a que se contrae la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

CLAUSULA VIGESIMA QUINTA.- DE LAS ATRIBUCIONES GENERICAS DE LA UNIDAD DE
ADMINISTRACION Y FINANZAS Y DIRECCIONES DE ALIMENTACION PARA EL BIENESTAR.

A cargo de la Unidad de Administracion y Finanzas y de cada Direccion de Alimentacion para el Bienestar,
habra una persona titular, quienes tienen las atribuciones genéricas siguientes:

I. Asesorar y atender las consultas que les formulen las demas unidades administrativas de la Entidad,
cuando asi lo requieran en el ejercicio de sus atribuciones, respecto de los asuntos de su competencia;

Il. Formular estudios, dictdmenes, opiniones, estadisticas e informes que les sean encomendados por la
superioridad en aquellos asuntos que sean de su competencia;

Ill. Formular el anteproyecto de presupuesto de egresos de su unidad administrativa, con base en las
disposiciones establecidas por la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como ejercer el presupuesto
autorizado;
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IV. Emitir y actualizar, conforme a las disposiciones juridicas y administrativas aplicables, los proyectos de
sus respectivos manuales y demas normativa interna que se requiera para su operacion;

V. Participar en el ambito de su competencia, en la formulacién, implementacién y evaluacion de las
politicas de la Entidad, asi como de los programas, acciones, directrices y metas de planeacién que
correspondan, en el marco de las disposiciones juridicas aplicables;

VI. Representar en el ambito de su competencia, a Alimentacion para el Bienestar ante los organismos,
dependencias, instituciones, comités y subcomités que determine y/o designe la persona titular de la Direccion
General o que sefialen las disposiciones juridicas aplicables;

VII. Proponer a la persona titular de la Direccion General los nombramientos de las personas servidoras
publicas de sus unidades administrativas, en su caso, previo cumplimiento de los requisitos legales aplicables;

VIII. Expedir, cuando proceda, copias certificadas de documentos que obren en sus archivos, y

IX. Las demas que les confieran otras disposiciones juridicas, asi como aquellas funciones que les
encomiende la persona titular de la Direccion General.

Las personas titulares de las Subgerencias de la Unidad de Administraciéon y Finanzas y de cada Direccion
de Alimentacion para el Bienestar tendran las facultades sefialadas en los manuales respectivos.

CLAUSULA VIGESIMA SEXTA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE PLANEACION Y
EVALUACION.

La Gerencia de Planeacién y Evaluacion tiene las atribuciones siguientes:

I. Definir con las unidades administrativas, las actividades de planeacion institucional para mejorar sus
procesos de operacion, mediante estudios y proyectos estratégicos;

Il. Proponer a la persona titular de la Direccion General, la implementacion de estrategias de planeacion
para la mejora continua de los procesos e instrumentos operativos de la Entidad;

Ill. Establecer y coordinar la implementaciéon de criterios y lineamientos para el seguimiento, control y
evaluacion de los procesos organizacionales y programas sujetos a reglas de operacion;

IV. Conducir la elaboracion de los programas institucionales, anual de trabajo y los demas que se
requieran en materia planeacion, asi como los informes que deriven de ellos y del programa sectorial;

V. Dirigir la formulaciéon de informes del desempefio, asi como de reportes de resultados de los programas
institucionales, que requieran la Coordinadora de Sector y otras instancias;

VI. Coordinar con las unidades administrativas de la Entidad la integracion de la documentacion, informes
de autoevaluacién y demas informacién que se presente en las sesiones del Consejo de Administracion y de
la Asamblea General de Accionistas;

VII. Coordinar con las unidades administrativas, la elaboracion del Plan de Negocios de la Entidad, asi
como la implementacién y seguimiento del mismo;

VIII. Representar en el ambito de su competencia, a Alimentacién para el Bienestar ante los organismos,
dependencias, instituciones, comités y subcomités que determine y/o designe la persona titular de la Direccion
General 0 que sefialen las disposiciones juridicas aplicables;

IX. Coordinar la implementacion y seguimiento del Sistema de Control Interno Institucional;

X. Elaborar y actualizar el Manual de Organizacién General, asi como coordinar con las unidades
administrativas, la formulacién y actualizacion de los manuales de organizacion, de procedimientos y de
servicios al publico, necesarios para el funcionamiento de la Entidad, conforme a las disposiciones juridicas y
administrativas aplicables;

Xl. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

XIl. Las demas que le sefalen otras disposiciones juridicas y las que ordene la persona titular de la
Direccion General.

CLAUSULA VIGESIMA SEPTIMA.- ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS.
La Direccién de Asuntos Juridicos tiene las atribuciones siguientes:

I. Dirigir la atencion de los asuntos juridicos de Alimentacién para el Bienestar;
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Il. Representar legalmente a la persona titular de la Direccion General y a sus unidades administrativas, en
los juicios agrarios, laborales, mercantiles, civiles y procedimientos contenciosos administrativos en los que se
requiera su intervencion, en los términos de las disposiciones juridicas aplicables; para ello, podra autorizar o
acreditar como delegadas a las personas servidoras publicas o apoderadas para que hagan promociones,
concurran a las audiencias, rindan pruebas, formulen alegatos y promuevan los incidentes y recursos, de
conformidad con las disposiciones juridicas aplicables; defender, contestar, rendir informes, demandar,
presentar denuncias y querellas ante las autoridades ministeriales competentes, allanarse, desistirse,
desahogar pruebas, interponer recursos, articular y absolver posiciones, otorgar perdon, certificar y, en
general, realizar los tramites y actuaciones necesarios para defender los intereses de la Entidad en todo tipo
de actos procesales, procedimientos judiciales y contenciosos administrativos;

lll. Representar legalmente a Alimentacion para el Bienestar ante drganos jurisdiccionales, con el
proposito de atender los asuntos de orden juridico que sean competencia de la Entidad;

IV. Dirigir la substanciacién de los procedimientos administrativos, de nulidad, revocacién, cancelacion,
reconsideracion, revision y en todos aquellos que tiendan a modificar o extinguir derechos y obligaciones de
las unidades administrativas, generados por resoluciones de caracter jurisdiccional;

V. Conducir, a peticidon de las unidades administrativas, las gestiones de cobranza extrajudicial para la
recuperacion de adeudos, y en su caso, el tramite de su cancelacién ante las instancias competentes;

VI. Otorgar poderes generales para pleitos y cobranzas, asuntos jurisdiccionales, incluyendo laborales
ante cualquier autoridad federal, estatal o municipal y procedimientos de cualquier indole, administrativo, civil,
penal y mercantil, de amparo y agrarios, entre otros. En los que se otorguen facultades para absolver
posiciones, presentar querellas, denuncias penales, demandas laborales y de cualquier indole, otorgar perdon
o desistirse de cualquier procedimiento administrativo y/o judicial;

VII. Dirigir la emisiéon de la procedencia juridica de los convenios, contratos y demas actos juridicos que
generen obligaciones para la Entidad, asi como supervisar el registro y resguardo de los instrumentos
contractuales que se suscriban en el Registro Interno de Convenios y Contratos;

VIII. Dirigir la asesoria juridica en los procesos de rescision de los contratos y convenios suscritos por las
unidades administrativas en el ambito de su competencia;

IX. Asesorar juridicamente a la persona titular de la Direccion General y a las unidades administrativas;

X. Dirigir la emision de la procedencia juridica de las disposiciones juridicas competencia de la Entidad
que le sean requeridas;

XI. Establecer los criterios legales en materia civil, laboral, penal, mercantil y de derecho administrativo a
los que las unidades administrativas deben sujetar su actuacion;

XIl. Coordinar las gestiones ante la autoridad competente, de las publicaciones en el Diario Oficial de la
Federacion, de los instrumentos juridicos que emitan las unidades administrativas, cuando éstas no tengan
asignada expresamente la atribucion;

XIIl. Dirigir la atencion de los requerimientos en materia de derechos humanos formulados por autoridades
competentes;

XIV. Dirigir los tramites para protocolizar ante la Notaria Publica correspondiente, las actas de Asamblea
General de Accionistas y en su caso, del Consejo de Administracion, asi como para la emision de los poderes
notariales que se otorguen, supervisando la inscripcion de éstos en el Registro Publico de Comercio;

XV. Supervisar la asesoria juridica para la regularizacion de los bienes inmuebles que bajo cualquier titulo
ocupe la Entidad;

XVI. Dirigir en el ambito de su competencia, las acciones relacionadas con el cumplimiento de las
obligaciones de la Entidad en materia de transparencia y proteccion de datos personales, y

XVII. Las demas que sefalen otras disposiciones juridicas y las que ordene la persona titular de la
Direccion General.

CLAUSULA VIGESIMA OCTAVA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE LO CONTENCIOSO.
La Gerencia de lo Contencioso tiene las atribuciones siguientes:
|. Coordinar la atencién de los asuntos contenciosos de la Entidad;

Il. Asesorar y orientar a las unidades administrativas de la Entidad, en la negociaciéon o solucién de los
asuntos laborales y contenciosos;
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Ill. Representar a la persona titular de la Direcciéon General y de las unidades administrativas en los juicios
de cualquier materia, para presentar promociones, concurrir a las audiencias, rendir pruebas, formular
alegatos y promover incidentes y recursos, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;
defender, contestar, reconvenir, rendir informes, demandar, presentar denuncias y querellas ante las
autoridades ministeriales competentes, allanarse, desistirse, desahogar pruebas, interponer recursos, articular
y absolver posiciones, otorgar perddn, y en general, realizar los tramites y actuaciones necesarios para
defender los intereses de la Entidad en todo tipo de actos procesales, procedimientos judiciales y
contenciosos administrativos;

IV. Definir las estrategias para representar legalmente a Alimentacion para el Bienestar en los procesos
contenciosos;

V. Concertar con la Unidad de Administraciéon y Finanzas, los aspectos juridicos de las relaciones
laborales en la Entidad, para prevenir controversias dentro ésta;

VI. Coordinar la substanciacion de los procedimientos administrativos, de nulidad, revocacion, cancelacion,
reconsideracion, revision y de todos aquellos que tiendan a modificar o extinguir derechos y obligaciones de
las unidades administrativas, generados por resoluciones de caracter jurisdiccional;

VII. Coordinar, a peticion de las unidades administrativas, las gestiones de cobranza extrajudicial para la
recuperacion de adeudos, y en su caso, tramitar su cancelacidn ante las instancias competentes;

VIII. Coordinar la emisién de circulares, mediante las cuales se establecen criterios legales contenciosos
en materia civil, penal, mercantil, agrario, laboral y administrativo, para que las unidades administrativas los
consideren en su actuacion;

IX. Coordinar la atencién a las solicitudes de informacion, quejas, medidas cautelares, conciliaciones y
recomendaciones que remitan las autoridades competentes en materia de derechos humanos;

X. Participar en las sesiones de los comités o subcomités en los que la persona titular de la Direccion de
Asuntos Juridicos le designe;

XI. Certificar las copias de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia de lo Contencioso, y

XIl. Las demas que le sefalen otras disposiciones operativas y administrativas, asi como las que le
confieran sus superiores jerarquicos.

CLAUSULA VIGESIMA NOVENA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA CONSULTIVA.
La Gerencia Consultiva tiene las atribuciones siguientes:

I. Coordinar el analisis para otorgar la procedencia juridica de los convenios, contratos y demas actos
juridicos que generen obligaciones para la Entidad, asi como el registro y resguardo de los instrumentos
contractuales que se suscriban;

Il. Coordinar el andlisis juridico de la documentacion legal que integran los expedientes de los
proveedores, remitida por las unidades administrativas compradoras;

Ill. Coordinar la emisién de opiniones juridicas a las consultas que realicen las unidades administrativas,
en materia de convenios, contratos y demas actos juridicos que deriven en obligaciones para la misma;

IV. Conducir la asesoria juridica en los procesos para llevar a cabo la rescisién de los contratos y
convenios relacionados con el ambito de sus competencias;

V. Coordinar la emision de circulares mediante las cuales se establecen criterios juridicos en materia de
contratos, convenios y demas actos juridicos que deriven en obligaciones para la Entidad, para que las
unidades administrativas de esta las consideren en su actuacion;

VI. Coordinar las actividades establecidas en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacion
Publica, asi como en la Ley General de Proteccion de Datos Personales en Posesién de Sujetos Obligados;

VII. Participar en las sesiones de los comités o subcomités en los que la persona titular de la Direccién de
Asuntos Juridicos le designe;

VIII. Certificar las copias de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia Consultiva, y

IX. Las demas que le sefialen otras disposiciones operativas y administrativas, asi como las que le
confieran sus superiores jerarquicos.

CLAUSULA TRIGESIMA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE NORMATIVIDAD.
La Gerencia de Normatividad tendra las atribuciones siguientes:

I. Coordinar la emision de procedencias juridicas de los instrumentos normativos que corresponda emitir a
la Entidad;
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Il. Conducir la formulaciéon de opiniones juridicas respecto de las consultas que realicen las unidades
administrativas, sobre la interpretacion y aplicacion de leyes, reglamentos y otras disposiciones juridicas que
regulen su actuacion;

Ill. Coordinar la emision de circulares mediante las cuales se establecen criterios juridicos en materia
normativa, para que las unidades administrativas de la Entidad las consideren en su actuacion;

IV. Gestionar ante la autoridad competente, la publicacién en el Diario Oficial de la Federacion de los
instrumentos juridicos que emitan las unidades administrativas, cuando éstas no tengan asignada
expresamente la atribucion;

V. Coordinar las gestiones ante la Notaria Publica correspondiente para la protocolizacion de las Actas de
la Asamblea General de Accionistas y en su caso, del Consejo de Administracion que le sean requeridas, asi
como para la emision de los poderes notariales que se otorguen;

VI. Dirigir los tramites de inscripcién en el Registro Publico de Comercio, de las actas de la Asamblea
General de Accionistas y en su caso, del Consejo de Administracion;

VII. Instruir la asesoria juridica para la regularizacién de los bienes inmuebles que bajo cualquier titulo
ocupe la Entidad;

VIII. Participar en las sesiones de los comités o subcomités en los que la persona titular de la Direccién de
Asuntos Juridicos le designe;

IX. Certificar las copias de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia de Normatividad, y

X. Las demas que le sefialen otras disposiciones operativas y administrativas, asi como las que le
confieran sus superiores jerarquicos.

CLAUSULA TRIGESIMA PRIMERA.- ATRIBUCIONES DE LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y
FINANZAS.

La Unidad de Administracion y Finanzas tiene las atribuciones siguientes:

I. Dirigir el establecimiento y aplicacion de las politicas, directrices, lineamientos y/o procedimientos en
materia de presupuesto, contabilidad, tesoreria, recursos humanos, recursos materiales y tecnologias de la
informacion que deriven de los procesos administrativos de la Entidad, segun su objeto social, de conformidad
con las disposiciones aplicables;

Il. Establecer las acciones para la ejecucion del Presupuesto de Egresos y la integracion de la Cuenta
Publica Federal;

Ill. Autorizar el anteproyecto de presupuesto anual, para que se someta a aprobacion del Consejo de
Administracion;

IV. Dirigir el registro de la informaciéon programatica y presupuestaria, asi como de los proyectos de
inversién en los Sistemas Informaticos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

V. Dirigir la integracién de la informacién de los Programas y Proyectos de Inversion para el Mecanismo de
Planeacion de la Entidad, de conformidad con la normatividad emitida por la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico;

VI. Determinar la instrumentacién de los lineamientos para el ejercicio, control, evaluacién del gasto, y
procedencia de los pagos de la Entidad a terceros;

VII. Proponer a la persona titular de la Direccién General, el Programa Financiero, para que a través de su
conducto se someta a autorizacién del Consejo de Administracion;

VIII. Dirigir la elaboracion e integracion de los estados financieros;

IX. Dirigir las actividades para la elaboracion de los dictamenes de auditoria externa en materias
contables, presupuestales y de obligaciones fiscales;

X. Conducir el proceso para el otorgamiento de la suficiencia presupuestal para las contrataciones de
bienes, arrendamientos y servicios de las unidades administrativas requirentes, de conformidad con la
normatividad aplicable;

XI. Dirigir los procesos de adquisicion de bienes, arrendamientos y servicios, de conformidad con las
disposiciones juridicas y administrativas aplicables;

XIl. Determinar la suspension, terminacion anticipada y rescisiéon administrativa de contratos y convenios
que haya suscrito;
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XIII Dirigir las acciones para el cumplimiento de los procedimientos en materia de obligaciones fiscales,
declaraciones de impuestos federales e informativas, mensuales, trimestrales y anuales, asi como de
seguridad social, vivienda, calculo anual de impuestos sobre la renta de las personas servidoras publicas y
actos juridicos en materia de recursos humanos;

XIV. Autorizar la apertura y cancelacion de cuentas bancarias y lineas de crédito, asi como dirigir las
estrategias de oportunidades de inversion de las disponibilidades financieras de la Entidad;

XV. Dirigir las acciones en materia de recursos humanos, profesionalizacion y remuneraciones;

XVI. Dirigir los procesos de modificacion, aprobacion y registro de las estructuras organicas vy
ocupacionales ante las instancias competentes, conforme a las disposiciones juridicas y administrativas
aplicables;

XVII. Determinar los parametros para la negociacion de las prestaciones del personal operativo de base
con el Sindicato, asi como dirigir las relaciones laborales;

XVIII. Dirigir el cumplimiento de las normas laborales de seguridad social e higiene;

XIX. Fungir como responsable inmobiliario de los bienes inmuebles que sean asignados a la Entidad y
dirigir los procedimientos para el uso, control, mantenimiento, preservacion, inventario y destino final de
bienes muebles e inmuebles de ésta;

XX. Dirigir la organizacién, administracion, conservacion y custodia de los archivos documentales y
electrénicos, observando las disposiciones juridicas aplicables;

XXI. Dirigir las acciones para la administraciéon, mantenimiento y actualizacion de la infraestructura de
computo y de telecomunicaciones;

XXII. Dirigir y autorizar el uso de sistemas y herramientas informaticas que contribuyan en la operacién y el
desempefio de las unidades administrativas en el desarrollo de sus actividades;

XXIII. Presidir el Comité de Evaluacion del Desempefio para el otorgamiento de estimulos y recompensas
del personal operativo, cuando corresponda;

XXIV. Emitir el nombramiento de las personas servidoras publicas que ocupen cargos con jerarquia de
Subgerencia, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

XXV. Dirigir la implementacion, ejecucion y actualizacion del programa interno de proteccion civil;

XXVI. Fungir como persona responsable oficial de mejora regulatoria, encargada de coordinar, articular y
vigilar el cumplimiento de la politica de mejora regulatoria, conforme a lo dispuesto en la Ley de la materia y
demas disposiciones juridicas aplicables, y

XXVII. Las demas que sefialen otras disposiciones juridicas y administrativas, y las que ordene la persona
titular de la Direccién General.

CLAUSULA TRIGESIMA SEGUNDA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE PRESUPUESTO Y
CONTABILIDAD.

La Gerencia de Presupuesto y Contabilidad tiene las atribuciones siguientes:

I. Coordinar la integracién de la informacién de los programas y proyectos de inversién que forman parte
del mecanismo de planeacion del presupuesto de la Entidad, con base en la normatividad emitida por la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

Il. Coordinar la integracion y elaboracién del anteproyecto de presupuesto anual y la cuenta publica del
ejercicio fiscal respectivo, con base en los criterios que emita la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico;

lll. Fungir como ventanilla unica ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por conducto de la
Coordinadora del Sector, para tramitar las solicitudes y consultas en materia de programacion,
presupuestacion y contable, asi como para gestionar la ministracion de los recursos fiscales de acuerdo con el
calendario autorizado;

IV. Autorizar las modificaciones presupuestarias que soliciten las unidades administrativas, con base en la
justificacion y situacion presupuestal;

V. Autorizar las suficiencias y compromisos presupuestarios que solicitan las unidades administrativas, con
base en el analisis de su presupuesto;

VI. Dirigir el proceso de integracion de los informes de la Unidad de Administracién y Finanzas que se
presentan al Consejo de Administracion y a la Asamblea General de Accionistas;
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VII. Coordinar la integracion y seguimiento del flujo de efectivo;

VIIl. Coordinar el registro de la informaciéon programatica, presupuestaria y contable en los Sistemas
Informaticos de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, de conformidad con la normatividad y
periodicidad establecida;

IX. Dirigir la implementacion de los mecanismos de control y seguimiento presupuestal del gasto corriente
y de inversion;

X. Coordinar el registro de la informacién contable, fiscal, de costos e inventarios en los sistemas
informaticos establecidos para dicho fin;

XI. Emitir directrices que establezcan fechas de cierres contables de costos e inventarios, mensuales y
anuales para la elaboracién del Analisis Financiero;

XIll. Coordinar la elaboracion de las conciliaciones contable y presupuestal, asi como la emisién de los
estados financieros para cumplir con las disposiciones normativas en la materia;

XIll. Coordinar la elaboracion de las declaraciones de impuestos federales e informativas, mensuales,
trimestrales y anuales, con la informacion remitida y/o registrada, para cumplir con las disposiciones fiscales
en tiempo y forma, con excepcion de impuestos locales;

XIV. Coordinar las actividades para la elaboracién de los dictamenes de auditoria externa en materias
contables, presupuestales y de obligaciones fiscales;

XV. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

XVI. Las demas que le sefalen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le
confieran sus superiores jerarquicos.

CLAUSULA TRIGESIMA TERCERA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS.
La Gerencia de Recursos Humanos tiene las atribuciones siguientes:

I. Definir, conforme a las disposiciones aplicables, las politicas y lineamientos para el registro y control de
altas, bajas y movimientos del personal, de acuerdo con la estructura organica, plantilla y tabuladores
autorizados a la Entidad;

Il. Coordinar los procesos en materia organizacional, reclutamiento, selecciéon e ingreso, desarrollo
profesional, evaluacién del desempenfo, escalafén y separacion del personal;

I1l. Definir los elementos para la recopilacion, organizacion, almacenamiento, actualizacién y seguridad de
los datos y documentos que conforman los expedientes de personal;

IV. Coordinar el proceso de nédmina para el pago de las personas servidoras publicas y prestadoras de
servicios profesionales por honorarios, asi como el otorgamiento de las prestaciones econdémicas y sociales,
de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

V. Participar con la Gerencia de Planeacion y Evaluacion, en la elaboracion y actualizacion del Manual de
Organizacion General, con la finalidad de establecer la congruencia entre las funciones y la estructura
organica;

VI. Determinar las acciones para dar cumplimiento a los procedimientos en materia de obligaciones
fiscales, seguridad social, vivienda, calculo anual de impuestos sobre la renta de las personas servidoras
publicas, y actos juridicos en materia de recursos humanos;

VII. Instruir el cdlculo de liquidaciones, finiquitos y laudos del personal, asi como llevar a cabo las
gestiones para la conclusion de las relaciones laborales conforme a derecho, en coordinacién con la Direccién
de Asuntos Juridicos;

VIII. Coordinar el proceso para la modificacion, aprobacion y registro de las estructuras organizacionales,
plantillas ocupacionales y tabuladores de sueldos y salarios de la Entidad;

IX. Coordinar las acciones para el cumplimiento de la ley, normas y politicas, en materia de seguridad e
higiene, para reducir los riesgos de trabajo y la siniestralidad;

X. Promover, coordinar y supervisar la aplicacién de las Condiciones Generales de Trabajo, asi como
participar en la revision y modificacién de éstas;

XI. Dirigir la implementacién de los mecanismos de control y seguimiento presupuestal en materia de
servicios personales;

XIl. Coordinar la atencion de la organizacion gremial en materia de derechos, obligaciones y prestaciones;
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XIIl. Coordinar el proceso de evaluacion del desempefio para el otorgamiento de estimulos y recompensas
del personal operativo;

XIV. Coordinar las acciones de mejora regulatoria ante la Comisién Nacional de Mejora Regulatoria, de
conformidad con lo dispuesto en la Ley de la materia y demas disposiciones juridicas aplicables;

XV. Dirigir el resguardo y publicacion en la Normateca Interna, para brindar certeza juridica en el ejercicio
del cargo de las personas servidoras publicas de Alimentacion para el Bienestar;

XVI. Implementar las politicas, estrategias y acciones en materia de ética e igualdad de género, que deben
seguir las personas servidoras publicas para fomentar la igualdad y el respeto, en apego a la normatividad en
materia de Etica y de Conducta, determinada por la Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno;

XVII. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

XVIIl. Las demas que le sefialen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le
confieran sus superiores jerarquicos.

CLAUSULA TRIGESIMA CUARTA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE RECURSOS
MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES.

La Gerencia de Recursos Materiales y Servicios Generales tiene las atribuciones siguientes:

I. Proponer a la persona titular de la Unidad de Administracién y Finanzas las directrices afines a los
planes y programas para la administracion de los recursos materiales y servicios generales para las unidades
administrativas, y una vez aprobados, vigilar su aplicacion;

Il. Coordinar la integracion y actualizacién de los planes y programas en materia de adquisiciones de
bienes, arrendamientos y contratacion de servicios, obras publicas y servicios relacionados con las mismas;

Ill. Coordinar el proceso de contratacion de bienes, arrendamientos y servicios requeridos por los
ejecutores del gasto, y de forma conjunta con las unidades compradoras;

IV. Implementar los procedimientos, en materia de conservaciéon y mantenimiento de los inmuebles que
forman parte del patrimonio o que se establezca en cualquier otro instrumento juridico;

V. Coordinar el pago de las adquisiciones, arrendamientos y servicios en materia de bienes muebles e
inmuebles, asi como de obras publicas y servicios relacionados con las mismas, conforme a las disposiciones
juridicas y presupuestales aplicables;

VI. Coordinar la gestion del aseguramiento de los bienes que integran el patrimonio y la recuperacion de
éstos en caso de siniestros;

VII. Implementar lineamientos y politicas para el uso, mantenimiento y reparacion del equipo de transporte,
asi como el suministro y consumo de combustible e insumos necesarios para su operacion;

VIII. Proponer los lineamientos para administrar y regular los recursos materiales, asi como ejecutar las
acciones para el aprovechamiento, registro, control, mantenimiento y preservacion de los bienes muebles e
inmuebles, de conformidad con las disposiciones juridicas y administrativas aplicables;

IX. Determinar los mecanismos de control para atender las necesidades en materia de espacios fisicos,
adaptaciones, instalaciones, conservacion y mantenimiento de inmuebles;

X. Coordinar el registro, control y actualizacion de los inventarios de bienes muebles e inmuebles, asi
como identificar y proponer su baja y destino final, de conformidad con las disposiciones juridicas y
administrativas aplicables;

XI. Proponer a la persona titular de la Unidad de Administracion y Finanzas, las acciones para la
conformacioén del inventario, catastro y el centro de documentacién e informacion del patrimonio inmobiliario
de la Entidad;

XIl. Ejecutar y suscribir la suspensién, terminaciéon anticipada y rescision administrativa de contratos y
convenios formalizados por la persona titular de la Unidad de Administracion y Finanzas;

XIIl. Coordinar el funcionamiento de los archivos, su disponibilidad, localizacién, integridad y conservacion
de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables y aquellas que establezca el Archivo General de la
Nacion;

XIV. Coordinar la implementacion, ejecucién y actualizacion del programa interno de proteccion civil en la
Entidad;

XV. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

XVI. Las demas que le sefalen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le
confieran sus superiores jerarquicos.
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CLAUSULA TRIGESIMA QUINTA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE TESORERIA.
La Gerencia de Tesoreria tiene las atribuciones siguientes:

|. Ejecutar en coordinacion con las unidades administrativas competentes, las estrategias financieras en
materia de ingresos y egresos con base en la liquidez;

1. Definir las politicas y procedimientos, para brindar seguridad en el manejo de los recursos financieros
conforme a las disposiciones aplicables;

Ill. Coordinar el seguimiento de las operaciones financieras, para que las unidades administrativas
mantengan su proyeccion de pagos dentro de los parametros establecidos;

IV. Coordinar la programacion de pagos en oficinas centrales y la radicacion de recursos a las unidades
administrativas, para que éstas cumplan con la normativa aplicable;

V. Controlar los flujos de caja diarios para la disponibilidad de fondos, para anticipar en su caso, posibles
problemas de liquidez;

VI. Supervisar que, para el pago de los adeudos, las programaciones de pagos en forma directa o por
factoraje, se realicen de acuerdo con los tiempos convenidos y a los niveles de liquidez;

VII. Supervisar que, la concentracion de los recursos excedentes diarios, generados por las operaciones
de venta en Gerencias Regionales y Unidades Operativas, sean invertidos en beneficio de Alimentacion para
el Bienestar;

VIII. Establecer relaciones con bancos e instituciones financieras para la apertura y cancelacion de las
cuentas bancarias y lineas de crédito;

IX. Definir mecanismos de control de recursos financieros, asi como las medidas de seguridad a observar
en las actividades de caja, manejo de banca electrénica, control de cheques y resguardo de documentos que
impliquen valores, para estandarizar y transparentar los procesos que involucren su manejo;

X. Coordinar los programas financieros de corto, mediano y largo plazo en materia de tesoreria que le
asigne la persona titular de la Unidad de Administracion y Finanzas;

XI. Administrar la cartera que se determine en el Comité de Crédito para reducir los riesgos financieros de
los procesos de cobranza y apoyar con informacién a las unidades administrativas;

XIl. Coordinar la elaboracién de las conciliaciones bancarias con la Gerencia de Presupuesto y
Contabilidad;

XIll. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

XIV. Las demas que le sefalen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le
confieran sus superiores jerarquicos.

CLAUSULA TRIGESIMA SEXTA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE SISTEMAS.
La Gerencia de Sistemas tiene las atribuciones siguientes:

I. Proponer a la persona titular de la Unidad de Administracion y Finanzas, los proyectos en materia de
Tecnologias de la Informacién, Comunicaciones y Seguridad de la Informacion, y coordinar su
implementacion;

Il. Establecer el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién, Comunicaciones y Seguridad de la
informacion, conforme a las necesidades de las unidades administrativas;

Ill. Coordinar los planes de desarrollo y mejora continua, disefiando las estrategias en materia de
Tecnologias de la Informacion, Comunicaciones y Seguridad de la Informacion;

IV. Coordinar la planeacion de las contrataciones de bienes y servicios en materia de Tecnologias de la
Informacion, Comunicaciones y Seguridad de la Informacion;

V. Coordinar el diagnoéstico, planificaciéon, desarrollo y evaluacion en materia de Tecnologias de la
Informacion, Comunicaciones y Seguridad de la Informacion, respecto a los requerimientos de las unidades
administrativas;

VI. Emitir los proyectos de Tecnologias de la Informacion, Comunicaciones y Seguridad de la Informacion
que cumplan con las metas y objetivos de operacion de la Entidad;

VII. Coordinar el proceso de desarrollo, mantenimiento e implantacion de los sistemas informaticos para la
operacion de las unidades administrativas;
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VIII. Coordinar las acciones de operacion, mantenimiento y modernizacion de la infraestructura de
cémputo, telecomunicaciones y consumibles informaticos para la operacion de las unidades administrativas;

IX. Brindar asesoria técnica para la automatizacion de los procesos operativos y administrativos de las
unidades administrativas, a través del desarrollo, implementacion y mantenimiento de sistemas informaticos;

X. Establecer los mecanismos de control en materia de Tecnologias de la Informacion, Comunicaciones y
Seguridad de la Informacién que permitan mantener la disponibilidad, integridad y confidencialidad de la
informacion;

XI. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

XIl. Las demas que le sefialen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le
confieran sus superiores jerarquicos.

CLAUSULA TRIGESIMA SEPTIMA.- ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION COMERCIAL.
La Direccién Comercial tiene las atribuciones siguientes:

|. Determinar la adquisicion de bienes y servicios para comercializar, de acuerdo con las politicas,
disposiciones juridicas y administrativas, asi como a las estrategias definidas por la persona titular de la
Direcciéon General;

Il. Determinar, en coordinacién con la Unidad de Administracion y Finanzas y las unidades administrativas
requirentes, el presupuesto de adquisiciones de los bienes que ofrece y comercializa Alimentacion para el
Bienestar;

Ill. Definir, en coordinacion con la Unidad de Administracion y Finanzas y las unidades administrativas
requirentes, la estrategia de adquisiciéon y ventas de los productos de la canasta basica, para la
comercializacion y atencién de programas sociales;

IV. Dirigir la administracion de los catalogos de proveedores y sus articulos o mercancias que son
adquiridas y comercializadas por Alimentacion para el Bienestar, a través de sus unidades operativas y de los
diferentes programas sociales;

V. Instruir las negociaciones con proveedores que aseguren las mejores condiciones de precio, calidad y
financieras, en la adquisicién de bienes y productos para su comercializacién relacionados con los objetivos
de Alimentacion para el Bienestar, sujetas a la disponibilidad presupuestal;

VI. Autorizar, en el ambito de su competencia, los precios y condiciones de venta de productos basicos y
complementarios, perecederos y no perecederos y otros bienes de consumo con base en las condiciones que
prevalezcan en el mercado y conforme a las Reglas de Operacion, lineamientos y demas disposiciones
juridicas aplicables;

VII. Promover la participacion de proveedores nacionales y regionales de los productos ofrecidos por
Alimentacion para el Bienestar, asi como la oportunidad y el servicio en el surtimiento de sus requerimientos;

VIII. Dirigir las investigaciones de mercado, tanto nacionales como internacionales, de los bienes y
productos que comercializa, asi como de los servicios que requiera la Direccién Comercial;

IX. Vigilar las mejores condiciones de precio y calidad de los bienes, servicios y productos que adquiere y
comercializa Alimentacion para el Bienestar, con respecto al mercado;

X. Proponer a la persona titular de la Direccion General las estrategias de mercadotecnia requeridas por
Alimentacion para el Bienestar, para posicionar la imagen de las marcas propias; asi como promover los
productos de la canasta basica que se ofertan por la Entidad;

XI. Coordinar, en los términos que sefiale la persona titular de la Direccion General, la firma de convenios
con las instituciones del Gobierno Federal, gobiernos estatales y/o municipales, para proporcionarles el
abastecimiento de los productos incluidos en el catalogo de productos a comercializar por Alimentacién para
el Bienestar y sus programas;

XIl. Coordinar con las unidades administrativas competentes, la determinacién de la reserva estratégica de
maiz y frijol para la atencién de emergencias; asi como las acciones para la disposicién de los bienes y
productos que se requieran para la atencién de contingencias y desastres naturales;

XIll. Suscribir en representacion de Alimentacion para el Bienestar, conforme a las disposiciones juridicas
y administrativas aplicables, los contratos, pedidos y convenios que se celebren con el propédsito de comprar y
vender los bienes y productos a comercializar;
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XIV. Coordinar con las unidades administrativas competentes, el desarrollo y registro de las marcas
propias ante la autoridad respectiva;

XV. Dirigir la contratacion de servicios y adquisicion de bienes para la comercializacién de articulos de
marca propia, de acuerdo con las condiciones establecidas por la Direccion General y conforme a las
necesidades de las unidades administrativas;

XVI. Proponer a la persona titular de la Direccién General, la politica de los margenes de utilidad de la
canasta basica y, en su caso, de los bienes a comercializar;

XVII. Dirigir la implementacion de las estrategias, politicas y programas que le encargue la persona titular
de la Direccion General, en materia de compra y venta de mercancias, bienes y articulos; asi como la
promocion de la venta de los productos de marca propia de Alimentacion para el Bienestar;

XVIII. Dirigir la elaboracién de estudios de calidad relacionados con los bienes y productos que adquiere y
comercializa Alimentacién para el Bienestar;

XIX. Representar legalmente a Alimentacién para el Bienestar cuando asi lo requiera la operacion de la
Direccion Comercial y lo disponga la persona titular de la Direccion General;

XX. Determinar las estrategias para promover los proyectos especiales, asi como la venta de los
productos y servicios de la canasta basica al mercado abierto;

XXI. Rescindir los instrumentos contractuales competencia de la Direccion Comercial, previa opinion de la
Direccion de Asuntos Juridicos;

XXIl. Presentar ante la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, en su caso, con asesoria y
acompafnamiento de la Direccion de Asuntos Juridicos, la solicitud de conciliacién por desavenencias
derivadas de contratos, convenios o pedidos con los proveedores de bienes para comercializar y de Proyectos
Especiales e Institucionales;

XXIII. Autorizar la estrategia de precios de venta y suministro de los articulos para Proyectos Especiales e
Institucionales que comercializa Alimentaciéon para el Bienestar, para establecer margenes de utilidad,
considerando los niveles socioeconémicos de la poblacion;

XXIV. Autorizar la contratacion de los servicios de almacenamiento, conservacion, guarda y custodia,
aseguramiento y servicios relacionados para la disposicion final de granos contemplados en la canasta basica;

XXV. Dirigir la venta de excedentes de granos basicos y complementarios, perecederos y no perecederos
y de otros bienes de consumo, asi como productos de lento o nulo desplazamiento a terceros, después de
cubrir las necesidades de los Programas a cargo de Alimentacidon para el Bienestar, con base en las
condiciones que prevalezcan en el mercado, y conforme a las disposiciones juridicas aplicables;

XXVI. Proponer a la persona titular de la Direccion General, en el ambito de su competencia, los asuntos a
someterse a consideracion del Consejo de Administracion, y

XXVII. Las demas que sefialen otras disposiciones juridicas y las que le ordene la persona titular de la
Direccion General.

CLAUSULA TRIGESIMA OCTAVA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE ABASTO DE GRANOS Y
ABARROTES.

La Gerencia de Abasto de Granos y Abarrotes tiene las atribuciones siguientes:

I. Coordinar las negociaciones con proveedores de servicios y bienes a comercializar, considerando las
mejores condiciones de precio y calidad para Alimentacién para el Bienestar;

Il. Coordinar la elaboracion y autorizacién de las hojas de negociacion que establecen los precios y
condiciones de compra de productos adquiridos por Alimentacion para el Bienestar;

Ill. Coordinar la actualizaciéon y administracion de los catalogos de proveedores de los articulos de los
bienes para comercializar, que competan a la Gerencia;

IV. Coadyuvar con la integracién del anteproyecto del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios, respecto de los bienes para comercializar competencia de la Gerencia;

V. Coordinar las investigaciones de mercado, tanto nacionales como internacionales de los bienes y
productos que comercializa, asi como, de los servicios que requiera la Direccién Comercial,

VI. Coordinar la contratacién de bienes y servicios para la comercializacion de articulos de marca propia,
de acuerdo con las condiciones establecidas por la Direccion General y conforme a las necesidades de las
unidades administrativas;



Viernes 29 de agosto de 2025 DIARIO OFICIAL

VII. Supervisar que los procesos de adquisicion, competencia de la Gerencia, se realicen en apego a la
normatividad vigente y aplicable;

VIII. Proponer a la persona titular de la Direccion Comercial los proyectos de convenios, contratos,
acuerdos y, en general, de cualquier otro acto juridico que deba celebrarse, en el ambito de su competencia,
asi como la rescisién de los instrumentos contractuales previa opiniéon de la Direccidon de Asuntos Juridicos;

IX. Proponer a la persona titular de la Direccién Comercial las estrategias para la adquisicién y venta de
los productos de bienes para comercializar;

X. Proponer a la persona titular de la Direccion Comercial las estrategias para la contratacion de servicios
en la cadena de suministro de granos y bienes a comercializar;

XI. Coordinar la negociacion de los precios y condiciones de venta de productos basicos y
complementarios, perecederos y no perecederos y otros bienes de consumo, con base en las condiciones que
prevalezcan en el mercado y conforme a las Reglas de Operacion, lineamientos y demas disposiciones
juridicas aplicables;

XIl. Proponer a la persona titular de la Direccién Comercial, las estrategias para promover la participacion
de proveedores nacionales y regionales de los productos ofrecidos por Alimentacion para el Bienestar, asi
como la oportunidad y el servicio en el surtimiento de sus requerimientos;

XIll. Proporcionar a la persona titular de la Direccion Comercial la informacion relativa a las mejores
condiciones de precio y calidad de los bienes y productos que adquiere y comercializa Alimentacion para el
Bienestar, con respecto al mercado;

XIV. Coordinar la venta de excedentes de granos basicos y complementarios, perecederos y no
perecederos y otros bienes de consumo, asi como de productos de lento o nulo desplazamiento a terceros,
con base en las condiciones que prevalezcan en el mercado y conforme a las disposiciones juridicas
aplicables;

XV. Proponer a la persona titular de la Direccion Comercial la contratacion de los servicios de recepcion,
almacenamiento, conservacion, guarda y custodia, aseguramiento y servicios relacionados para la disposicion
final de granos contemplados en la canasta basica;

XVI. Proponer a la persona titular de la Direccion Comercial, las conciliaciones por desavenencias
derivadas de contratos o pedidos con los proveedores de bienes para comercializar;

XVII. Presentar a la persona titular de la Direccion Comercial, en el ambito de su competencia, los asuntos
para someterse a consideracion del Consejo de Administracion;

XVIII. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

XIX. Las demas que le sefalen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le
confieran sus superiores jerarquicos.

CLAUSULA TRIGESIMA NOVENA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE PROYECTOS
ESPECIALES, INSTITUCIONALES Y POLITICAS COMERCIALES.

La Gerencia de Proyectos Especiales, Institucionales y Politicas Comerciales tiene las atribuciones
siguientes:

I. Coordinar la actualizaciéon y administracién de los catalogos de proveedores, de los articulos de los
bienes para comercializar, que competan a la Gerencia;

Il. Establecer e implementar las estrategias, procesos y herramientas que permitan obtener informacioén
que sirva como base para la estrategia de ventas de Proyectos Especiales e Institucionales;

Ill. Proponer a la persona titular de la Direccion Comercial, la estrategia de precios de venta y suministro
de los articulos para Proyectos Especiales e Institucionales que comercializa Alimentacién para el Bienestar,
para establecer margenes de utilidad;

IV. Coordinar los procesos de negociacion y contratacion para el suministro de los articulos de los bienes
para comercializar, asi como su disponibilidad dentro de los Proyectos Especiales e Institucionales que
autorice la persona titular de la Direccion Comercial;

V. Establecer los procesos de comercializacién de los articulos de los diferentes proyectos especiales e
institucionales, para impulsar las ventas de Alimentacion para el Bienestar;

VI. Concertar sinergias con otras instituciones federales, locales o privadas para el mejoramiento del uso
de las capacidades logisticas de los diferentes Proyectos Especiales e Institucionales;
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VII. Coordinar la integracion de la reserva estratégica de maiz y frijol para la atencién de emergencias;

VIII. Coordinar la ejecucion de estrategias para la promocion, difusion, seguimiento y mantenimiento de las
marcas propias de Alimentacioén para el Bienestar;

IX. Proponer a la persona titular de la Direccién Comercial la politica de margenes de utilidad de los bienes
de la canasta basica;

X. Coordinar la negociacion de los precios y condiciones de venta de productos basicos y
complementarios, perecederos y no perecederos y otros bienes de consumo para los proyectos especiales o
institucionales, con base en las condiciones que prevalezcan en el mercado y conforme a las Reglas de
Operacion, lineamientos y demas disposiciones juridicas aplicables;

XI. Proponer a la persona titular de la Direccion Comercial, las estrategias para promover los Proyectos
Especiales, asi como la venta de los productos y servicios de la canasta basica al mercado abierto;

XIl. Coordinar los estudios de calidad relacionados con los bienes que adquiere y comercializa
Alimentacion para el Bienestar;

XIll. Coadyuvar con las unidades administrativas en el desarrollo, registro, seguimiento y mantenimiento
de los articulos de marca propia;

XIV. Coadyuvar con la integraciéon del anteproyecto del Programa Anual de Adquisiciones, Arrendamientos
y Servicios, respecto de los bienes para comercializar competencia de la Gerencia;

XV. Coordinar las investigaciones de mercado, tanto nacionales como internacionales, de los bienes y
productos que comercializa en los proyectos especiales, asi como, de los servicios que requiera la Direccion
Comercial;

XVI. Coordinar la implementacion de estrategias, politicas y programas que le encargue la persona titular
de la Direccion Comercial, en materia de compra y venta de mercancias, bienes y articulos; asi como la
promocion de la venta de los productos de marca propia de Alimentacion para el Bienestar;

XVII. Proponer a la persona titular de la Direcciéon Comercial, las Conciliaciones por desavenencias
derivadas de contratos o convenios de Proyectos Especiales e Institucionales;

XVIII. Proponer a la persona titular de la Direccion Comercial los proyectos de convenios, contratos,
acuerdos y en general, de cualquier otro acto juridico que deba celebrarse, en el ambito de su competencia,
asi como la rescision de los instrumentos contractuales previa opinion de la Direccidon de Asuntos Juridicos;

XIX. Presentar a la persona titular de la Direccién Comercial, en el ambito de su competencia, los asuntos
para someterse a consideracion del Consejo de Administracion;

XX. Proponer a la persona titular de la Direccién Comercial, las acciones para la disposicion de los bienes
y productos que se requieran para la atencién de contingencias y desastres naturales;

XXI. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

XXIl. Las demas que le sefialen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le
confieran sus superiores jerarquicos.

CLAUSULA CUADRAGESIMA.- ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION DE OPERACIONES.
La Direccién de Operaciones tiene las atribuciones siguientes:

I. Autorizar las localidades estratégicas propuestas por las Unidades Operativas para la apertura de
tiendas, asi como la apertura o cierre de almacenes centrales y rurales para informarlo a la persona titular de
la Direccién General;

Il. Dirigir la integracion del presupuesto de ventas y gastos de operacion, asi como del costo de
distribucion de las entregas de productos previstos en el Programa Social correspondiente a cargo de la
Direccion de Operaciones; de los apoyos de programas sociales e institucionales convenidos por la Entidad, y
controlar su ejercicio;

Ill. Dirigir las medidas y estrategias para la supervisién, control y optimizacién del inventario de bienes
para comercializar, y la verificacién de su cumplimiento;

IV. Dirigir el analisis de inventarios para identificar el lento y nulo desplazamiento de productos y proveer la
informacién a la Direccion Comercial para la implementacion de acciones conjuntas;
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V. Dirigir los procesos de almacenamiento, distribucion, venta y cobranza de los productos sefialados en el
Programa Social correspondiente a cargo de la Direccidon de Operaciones, y establecer estrategias para su
cumplimiento y la mejora continua de los mismos;

VI. Dirigir las acciones para la promocion, participacion y vigencia de las instancias de representacion
social (Comités de Abasto, Consejos Comunitarios de Abasto y sus Mesas Directivas), en los términos que
establezca el Programa Social correspondiente a cargo de la Direccion de Operaciones, asi como determinar
las estrategias para que dichas instancias participen en la operacién y supervisiéon de éste;

VII. Fungir como enlace entre Alimentacién para el Bienestar y las instancias de representacién social para
los efectos sustantivos de la operacion del Programa Social correspondiente a cargo de la Direccidon de
Operaciones;

VIII. Evaluar y autorizar las necesidades del personal comunitario, propuestas por cada Unidad Operativa,
de acuerdo con los criterios de eficiencia y productividad, en el entendido de que no existe con este personal
ninguna relacién laboral;

IX. Establecer lineamientos y politicas para promover el cumplimiento de los programas de ventas, de
apertura de tiendas y de supervision a almacenes y puntos de venta, asi como participar en la definicion de
los programas y volumenes de compra de productos y articulos de la canasta basica de Alimentacion para el
Bienestar, impulsando la compra y venta de productos locales y/o regionales;

X. Supervisar la implementacion de la estrategia de apertura de tiendas en localidades objetivo del
Programa Social correspondiente a cargo de la Direccién de Operaciones;

XI. Dirigir las acciones para el cumplimiento de los aspectos operativos de los Programas Sociales e
interinstitucionales a cargo de la Direccién de Operaciones conforme a la normatividad vigente;

XIl. Dirigir las gestiones de contratacion, entrega-recepcion y pago de adquisiciones, arrendamientos y
servicios para las partidas presupuestales que administre la Direccion de Operaciones, en coordinacién con la
Unidad de Administracién y Finanzas;

XIII. Evaluar y autorizar, en coordinacion con la Unidad de Administracion y Finanzas, las necesidades de
recursos humanos operativos, servicios de transporte y bienes muebles e inmuebles para la distribucion,
almacenamiento, venta y/o entrega de productos, asi como la ejecucion de los procesos establecidos en las
Unidades Operativas y almacenes de Alimentacion para el Bienestar;

XIV. Determinar y dirigir el proceso de supervision operativa del Programa Social correspondiente a cargo
de la Direccion de Operaciones;

XV. Coordinar la elaboracién e integraciéon del Programa Anual de Trabajo de las Unidades Operativas,
para dar cumplimiento a los objetivos, metas e indicadores, en el marco de la planeacion estratégica de la
Entidad;

XVI. Dirigir la integracion, elaboracion y/o modificacion de las Reglas de Operacién, Lineamientos y demas
disposiciones que regulen los Programas Sociales a cargo de la Direccion de Operaciones, y someterlos a
consideracion de la persona titular de la Direccion General;

XVII. Determinar en coordinacién, con la unidad administrativa competente, los mecanismos de
evaluacion, seguimiento y control del Programa Social a cargo de la Direccién de Operaciones;

XVIII. Participar en la elaboracién del Programa Anual de Trabajo de Alimentacién para el Bienestar, a
través del establecimiento de mecanismos de monitoreo para su cumplimiento, mediante objetivos,
indicadores y metas;

XIX. Dirigir el proceso de calculo del margen de ahorro que transfiera el Programa Social correspondiente
a cargo de la Direccién de Operaciones, a las localidades beneficiadas, asi como el analisis de competitividad
de los precios de los productos que integren la canasta basica de Alimentacion para el Bienestar;

XX. Supervisar el funcionamiento operativo de los almacenes y Tiendas Bienestar, asi como proponer a la
persona titular de la Direccién General las acciones de mantenimiento y mejora de imagen de estos puntos de
servicio;

XXI. Coordinar con las Direcciones competentes, las acciones operativas de los Programas Sociales a
cargo de la Direccion de Operaciones, en cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en las Reglas de
Operacion correspondientes;

XXII. Coordinar con las personas titulares de las Direcciones de Alimentaciéon para el Bienestar, los
procesos relacionados con las contrataciones y adquisiciones de bienes y servicios para el funcionamiento de
los Programas Sociales;
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XXIII. Proponer a la persona titular de la Direccion General, acciones para que se realice de manera
articulada la operacion de los Programas Sociales a cargo de la Direccion de Operaciones;

XXIV. Establecer en coordinacién con las Direcciones competentes, los procedimientos y mecanismos de
control relacionados con la calidad de los bienes a comercializar y el suministro continuo de los mismos;

XXV. Supervisar la integracién y actualizacion del directorio de las localidades beneficiadas por los
Programas Sociales a cargo de la Direccion de Operaciones, por municipio y entidad federativa;

XXVI. Otorgar visto bueno a las solicitudes presentadas por las Unidades Operativas referente a los
créditos especiales por fendmenos climatoldgicos que afecten el surtimiento de las Tiendas Bienestar, y

XXVII. Las demas que sefalen otras disposiciones juridicas y las que le ordene la persona titular de la
Direccion General.

CLAUSULA CUADRAGESIMA PRIMERA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE SUPERVISION Y
PARTICIPACION COMUNITARIA.

La Gerencia de Supervisién y Participaciéon Comunitaria tiene las atribuciones siguientes:

I. Evaluar las localidades estratégicas propuestas por las Unidades Operativas para la apertura de tiendas,
asi como la apertura o cierre de almacenes centrales y rurales, con base en la pertinencia econémica y
operativa, y presentarlas a la persona titular de la Direccidén de Operaciones para su autorizacion;

Il. Coordinar la supervision operativa de los Programas Sociales a cargo de la Direccién de Operaciones
para promover la aplicacion de las acciones y procedimientos, de acuerdo con las disposiciones juridicas
aplicables, con la finalidad de implementar acciones preventivas y correctivas para la operacion de los
Programas;

IIl. Supervisar la ejecucion del programa de apertura de tiendas de las Unidades Operativas;

IV. Coordinar la integracién y actualizacion del directorio de las localidades beneficiadas por los
Programas sociales a cargo de la Direccion de Operaciones, por municipio y entidad federativa;

V. Dirigir la instrumentacién de estrategias de supervision, control y baja para determinar los volimenes
optimos del inventario de mercancias en almacenes de Alimentacion para el Bienestar;

VI. Determinar los procesos de almacenamiento, venta y cobranza de los productos del Programa Social
correspondiente a cargo de la Direccion de Operaciones, para la mejora continua de los mismos;

VII. Establecer las estrategias de supervisiéon y control del inventario de bienes a comercializar de los
Programas Sociales a cargo de la Direccion de Operaciones;

VIII. Establecer las medidas para apoyar y facilitar la comercializacién de productos de calidad nutricional,
para dar atencién a la poblacion objetivo del Programa Social correspondiente a cargo de la Direccion de
Operaciones;

IX. Coordinar el proceso de calculo del margen de ahorro que transfiera el Programa Social
correspondiente a cargo de la Direccion de Operaciones, a las localidades beneficiadas, asi como las
estrategias de andlisis de competitividad de los precios de los productos que integren la canasta basica de
Alimentacion para el Bienestar;

X. Proponer y coordinar las acciones para la promocion, participacion y vigencia de las instancias de
representacion social (Comités de Abasto, Consejos Comunitarios de Abasto y sus Mesas Directivas), en los
términos que establezca el Programa Social correspondiente a cargo de la Direccién de Operaciones, asi
como las estrategias para que dichas instancias participen en la operacion y supervision de éste;

XI. Someter a autorizacion de la persona titular de la Direccion de Operaciones, las necesidades del
personal comunitario, propuestas por cada Unidad Operativa a solicitud de las personas Jefas de almacén, en
el entendido de que no existe con este personal ninguna relacion laboral;

XIl. Representar a la Entidad ante los Consejos Comunitarios de Abasto y supervisar el cumplimiento de
las obligaciones convenidas con Alimentacién para el Bienestar;

XIll. Supervisar la implementacién de la Contraloria Social en los Programas Sociales a cargo de la
Direccion de Operaciones, en apego a los lineamientos establecidos por la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno;

XIV. Supervisar el ejercicio de los recursos asignados a los Consejos Comunitarios de Abasto por
conceptos de Contraloria Social, conforme a los lineamientos aplicables;
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XV. Proponer a la persona titular de la Direcciéon de Operaciones, el proyecto anual para la actualizacion y
en su caso, modificacion de las Reglas de Operacion, Lineamientos y demas disposiciones que regulen los
Programas Sociales a cargo de la Direccion de Operaciones;

XVI. Vigilar que las Unidades Operativas lleven a cabo las acciones para el cumplimiento de los aspectos
operativos establecidos en las Reglas de Operacion, Lineamientos y demas disposiciones que regulen los
Programas Sociales a cargo de la Direccion de Operaciones;

XVII. Coordinar las medidas y mecanismos de control para que las operaciones que competen a la
Direccion de Operaciones se realicen de manera articulada para su mejora continua;

XVIII. Coordinar la elaboracion e integracion del Programa Anual de Trabajo de las Unidades Operativas,
para dar cumplimiento a los objetivos, metas e indicadores en el marco de la planeacion estratégica de la
Entidad;

XIX. Evaluar las solicitudes de créditos especiales por fendmenos climatolégicos que afecten el surtimiento
de las Tiendas Bienestar, que presenten las Unidades Operativas para visto bueno de la persona titular de la
Direccion de Operaciones;

XX. Coordinar la integracion del presupuesto de ventas anual del Programa Social a cargo de la Direccion
de Operaciones, a través de las Gerencias de Coordinacion y Supervisién de Territorio por Unidad Operativa;

XXI. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

XXIl. Las demas que le sefialen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le
confieran sus superiores jerarquicos.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEGUNDA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE ESTRATEGIA
LOGISTICA.

La Gerencia de Estrategia Logistica tiene las atribuciones siguientes:

|. Disefiar estrategias logisticas de acuerdo con la poligonal de servicio de los Programas Sociales y
Proyectos Especiales, para la distribucion de bienes, productos y mercancias;

Il. Coordinar la distribucién en los almacenes y tiendas de la Entidad, de los bienes, productos y
mercancias que deriven de la colaboracién con otras dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal, de acuerdo con las estrategias logisticas establecidas;

lll. Vigilar el cumplimiento de los procesos para la operacion de los Programas Sociales, los proyectos
especiales y la atencién de emergencias en las que participe la Direccion de Operaciones, a través de
mecanismos de seguimiento y control para la mejora de éstos;

IV. Desarrollar estrategias para la mejora continua de los procesos de almacenamiento y distribucion de
los productos que comercializa Alimentacion para el Bienestar, para la operacién de los Programas Sociales a
cargo de la Direccion de Operaciones;

V. Establecer, en coordinacién con las Unidades Operativas, las directrices para la atencién de las
necesidades de equipamiento y flota vehicular para la operacién de los Programas Sociales a cargo de la
Direccion de Operaciones, y determinar las estrategias y mecanismos de control para su funcionamiento;

VI. Diagnosticar y establecer las necesidades de servicios de transporte, bienes muebles e inmuebles para
la operacion de los Programas Sociales a cargo de la Direccién de Operaciones, con la finalidad de
almacenar, distribuir, vender y/o entregar productos que distribuye Alimentacion para el Bienestar;

VII. Coordinar las acciones de distribucidon y entrega de mercancias para cumplir los aspectos operativos
de los programas institucionales, de acuerdo con la normatividad vigente en la materia;

VIIl. Coordinar conforme a la normatividad interna, a las Unidades Operativas en los procesos de
contratacion, entrega-recepcion y la gestion para el procesamiento de pagos de adquisiciones,
arrendamientos y servicios, en el marco del ejercicio de las partidas presupuestales administradas por la
Direccion de Operaciones;

IX. Coordinar el disefio de estrategias para el seguimiento y control del presupuesto autorizado para la
operacion de los Programas Sociales a cargo de la Direccion de Operaciones en las Unidades Operativas;

X. Coordinar con las Unidades Operativas, de acuerdo con las necesidades de operacién de los
Programas Sociales a cargo de la Direccion de Operaciones, la integracion del Programa anual de
adquisiciones, arrendamientos, servicios y obra publica de la Direccion de Operaciones;

Xl. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

XIl. Las demas que le sefialen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le
confieran sus superiores jerarquicos.
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CLAUSULA CUADRAGESIMA TERCERA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE COORDINACION Y
SUPERVISION DE TERRITORIO A, B, C, D, E, F, G, H, 1 Y J.

La Gerencia de Coordinacién y Supervision de Territorio A, B, C, D, E, F, G, H, | y J tiene las atribuciones
siguientes:

|. Realizar visitas a las Unidades Operativas, Almacenes de Alimentacion para el Bienestar y Tiendas de
Bienestar, a fin de verificar que su operacion sea en apego a las disposiciones juridicas aplicables;

II. Implementar los mecanismos de supervision en las Unidades Operativas y Almacenes de Alimentacion
para el Bienestar para promover la aplicacién de las acciones y procedimientos, de acuerdo con las
disposiciones juridicas aplicables;

Ill. Elaborar la propuesta de anteproyecto de presupuesto de las Unidades Operativas de compras, ventas,
operacion, obras publicas y servicios relacionados con las mismas; estableciendo los objetivos, metas e
indicadores;

IV. Vigilar el correcto ejercicio de los recursos financieros, operativos, administrativos y humanos
asignados a las Unidades Operativas;

V. Supervisar que las Unidades Operativas lleven a cabo las acciones para el cumplimiento de los
aspectos operativos establecidos en las Reglas de Operacion, Lineamientos y demas disposiciones que
regulen los Programas Sociales a cargo de la Direcciéon de Operaciones;

VI. Emitir el visto bueno al Programa de Trabajo Anual de las Unidades Operativas;

VII. Coordinar con la Gerencia de Supervision y Participacion Comunitaria, asi como con las Unidades
Operativas, las acciones operativas de los Programas Sociales a cargo de la Direccién de Operaciones, en
cumplimiento de las metas y objetivos establecidos en las Reglas de Operacion correspondientes;

VIIl. Supervisar en las visitas realizadas a las Unidades Operativas, el inventario de bienes a
comercializar, a fin de proponer a la persona titular de la Direccidon de Operaciones, medidas y estrategias
para la supervisién y control;

IX Verificar que se encuentre actualizada la informacion registrada por los Almacenes de Alimentacion
para el Bienestar en los sistemas institucionales;

X. Supervisar la integracion de las necesidades de abasto de las Unidades Operativas, y que éstas sean
informadas a la persona titular de la Direccidon de Operaciones, para su atencién y seguimiento;

XI. Supervisar el uso de la flota vehicular de las Unidades Operativas, asi como el adecuado
mantenimiento, funcionamiento y redistribucion de acuerdo con las necesidades de las mismas e informar a la
Gerencia de Estrategia Logistica;

XIl. Autorizar la propuesta de destruccidon de mercancias en mal estado que realicen las Unidades
Operativas, en apego a las disposiciones juridicas aplicables e informar a la persona titular de la Direccién de
Operaciones;

XIII. Supervisar el cumplimiento de la normatividad vigente respecto a los montos de mermas, quebrantos
y mercancia en mal estado por Almacén y en su caso, aplicar las medidas preventivas y correctivas para
disminuirlas, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

XIV. Validar las solicitudes de créditos especiales por fendmenos climatolégicos que afecten al surtimiento
de las Tiendas Bienestar, que presenten las Unidades Operativas para visto bueno de la persona titular de la
Direccion de Operaciones;

XV. Supervisar la atencidon de las observaciones, recomendaciones y acciones de mejora derivadas de
estudios, evaluaciones, revisiones de control y auditorias realizadas a las Unidades Operativas;

XVI. Presidir y participar en los Subcomités que se desarrollen en las Unidades Operativas, a efecto de
conocer los asuntos relevantes en dichas Unidades Administrativas;

XVII. Participar en las reuniones de evaluacion de las Unidades Operativas;

XVIII. Coordinar en conjunto con la Gerencia de Supervision y Participacién Comunitaria, la supervision del
cumplimiento normativo por parte de los Almacenes de Alimentacion para el Bienestar y Tiendas Bienestar;

XIX. Verificar la implementacion y funcionamiento de los Programas Sociales a cargo de la Direccion de
Operaciones, para el cumplimiento de las Reglas de Operacion o Lineamientos vigentes;
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XX. Ejercer los recursos de la Unidad Operativa, en suplencia por ausencia de la persona titular de la
Unidad Operativa o en casos no previstos, previa autorizacién de la persona titular de la Direccién de
Operaciones;

XXI. Disefar e implementar mecanismos de supervision para mantener la vigencia y la participacién activa
de las instancias de representacion social (Comités de Abasto, Consejos Comunitarios de Abasto y sus Mesas
Directivas), en estricto apego a los lineamientos del Programa Social a cargo de la Direccién de Operaciones;

XXII. Ejercer las atribuciones establecidas, en una zona diferente a la asignada, previa designacion por
parte de la persona titular de la Direccion de Operaciones;

XXIII. Integrar y dar el visto bueno del presupuesto de ventas anual en las Unidades Operativas;

XXIV. Coordinar el levantamiento de los inventarios para identificar el lento y nulo desplazamiento de
productos;

XXV. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

XXVI. Las demas que le sefialen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le
confieran sus superiores jerarquicos.

CLAUSULA CUADRAGESIMA CUARTA.- ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION DE ACOPIO.
La Direccién de Acopio tiene las atribuciones siguientes:

I. Autorizar el Plan Anual de Trabajo de Acopio para dar cumplimiento a los objetivos institucionales en
materia de acopio de granos basicos y otros productos agroalimentarios no procesados, adquiridos por
Alimentacion para el Bienestar, y dirigir las acciones para su implementacion;

Il. Determinar las directrices para la apertura, funcionamiento, operacién y en su caso, cierre de los
Centros de Acopio, Centros Concentradores, asi como Centros Graneleros y Cribadoras propiedad de la
Entidad, segun corresponda, de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

Ill. Definir las politicas y lineamientos para el acopio, control, administracién, almacenamiento,
conservacion, verificacion de calidad y, en su caso, disposicion final de los granos basicos y otros productos
agroalimentarios no procesados, acopiados por Alimentaciéon para el Bienestar, mediante los Centros de
Acopio, asi como coordinar el control de inventarios de las existencias fisicas en los Centros de Acopio y
Centros Concentradores;

IV. Determinar el Plan Anual de Trabajo para la Movilizacién y Distribucion de granos basicos y otros
productos agroalimentarios no procesados, acopiados por Alimentacion para el Bienestar, desde los Centros
de Acopio hasta los puntos de distribucion, y dirigir las acciones para su implementacion;

V. Aprobar el Plan de Suministro de Equipos e Insumos requeridos en las distintas fases (previa, durante y
posterior) a la operacién de los Centros de Acopio, Centros Concentradores y Centros Graneleros, asi como
la gestién y mantenimiento de la infraestructura necesaria para su funcionamiento;

VI. Aprobar el Programa Anual de Trabajo de la Direccién y emitir los informes y reportes que sean
requeridos en relacion con los Programas a cargo de la Direccion de Acopio;

VII. Dirigir la elaboracién, modificacion e integracion de las Reglas de Operacioén, Lineamientos y demas
disposiciones que regulen los Programas Sociales a cargo de la Direccion de Acopio, atendiendo en su caso,
emergencias, desastres naturales y otras situaciones de fuerza mayor, y someterlos a consideracion de la
persona titular de la Direccion General, y

VIIl. Las demas que sefalen otras disposiciones juridicas y las que ordene la persona titular de la
Direccion General.

CLAUSULA CUADRAGESIMA QUINTA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE OPERACIONES DE
ACOPIO.

La Gerencia de Operaciones de Acopio tiene las atribuciones siguientes:

I. Proponer a la persona titular de la Direccién de Acopio, el Plan Anual de Acopio, asi como las politicas y
lineamientos para el acopio, control, administracion, almacenamiento, conservacion y, en su caso, disposicion
final de los granos basicos y otros productos agroalimentarios no procesados, que sean adquiridos por
Alimentacion para el Bienestar;

Il. Coordinar las acciones para organizar y autorizar la apertura y cierre de Centros de Acopio de granos
basicos y otros productos agroalimentarios no procesados que sean adquiridos por Alimentacion para el
Bienestar;
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Ill. Supervisar las actividades de control para la operacion y funcionamiento de los Centros de Acopio y
Centros Concentradores de Alimentacion para el Bienestar;

IV. Supervisar que la inscripcién de personas derechohabientes y la entrega-recepcion en los Centros de
Acopio de los granos basicos y otros productos agroalimentarios no procesados, adquiridos por Alimentacion
para el Bienestar, se realicen en apego a la normatividad aplicable, asi como supervisar el pago a las
personas derechohabientes por su producto acopiado;

V. Coordinar la ejecucion de las medidas preventivas, correctivas y otras actividades necesarias para el
control de calidad y conservacién de los granos basicos y otros productos agroalimentarios no procesados,
adquiridos por Alimentacion para el Bienestar;

VI. Autorizar la clasificacion de los productos acopiados conforme a sus condiciones de conservacion y
calidad, en términos de la normatividad aplicable;

VII. Supervisar la liquidacion de granos basicos y otros productos agroalimentarios no procesados,
adquiridos por Alimentacion para el Bienestar, asi como la realizacién de estudios de merma, conforme a las
disposiciones juridicas aplicables;

VIII. Proponer las politicas para el control de los inventarios fisico-documental de los granos basicos y
otros productos agroalimentarios no procesados, adquiridos por Alimentacion para el Bienestar, que se hayan
acopiado y se encuentren en resguardo de los Centros de Acopio y Centros Concentradores;

IX. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

X. Las demas que le sefalen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le confieran
SUS superiores jerarquicos.

CLAUSULA CUADRAGESIMA SEXTA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE MOVILIZACION E
INFRAESTRUCTURA.

La Gerencia de Movilizacion e Infraestructura tiene las atribuciones siguientes:
I. Coordinar las actividades relacionadas con la operacién de los Centros Graneleros;

Il. Coordinar la elaboracion y proponer a la persona titular de la Direccidon de Acopio, el Plan Anual de
Trabajo para la Movilizacion y Distribucién de los granos basicos y otros productos agroalimentarios no
procesados, adquiridos por Alimentacién para el Bienestar;

Ill. Aprobar y coordinar la logistica para el traslado de granos basicos y otros productos agroalimentarios
no procesados, verificando las rutas, la asignacion de transportes y el cumplimiento de la normatividad
aplicable;

IV. Establecer y supervisar las medidas de seguridad para la proteccion de mercancias en transito, asi
como evaluar y diagnosticar riesgos potenciales en la movilizacion de granos basicos y otros productos
agroalimentarios no procesados, adquiridos por Alimentacién para el Bienestar;

V. Proponer a la persona titular de la Direccién de Acopio, el Plan para el Suministro de Equipos e
Insumos requeridos antes, durante y después de la operacion de los Centros de Acopio, Centros
Concentradores y Centros Graneleros;

VI. Coordinar y supervisar el mantenimiento preventivo y correctivo de la infraestructura operativa,
maquinaria y equipo en los Centros de Acopio, Centros Concentradores y Centros Graneleros;

VII. Coordinar la estrategia para la gestion de la infraestructura, equipo, suministros y especificaciones de
nuevos Centros de Acopio, Centros Concentradores y Centros Graneleros para determinar su viabilidad
operativa y autorizacion; en colaboracion con las Unidades Administrativas competentes de la Entidad;

VIII. Supervisar las acciones para la asignacion, resguardo, mantenimiento, inventario y uso de la
magquinaria y equipo en los Centros de Acopio, Centros Concentradores y Centros Graneleros;

IX. Establecer en coordinacién con la Gerencia de Operacion Administrativa, la estrategia de adquisicion
de bienes, arrendamientos y servicios que requiera la Direccién de Acopio;

X. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

Xl. Las demas que le sefalen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le confieran
SUS superiores jerarquicos.
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CLAUSULA CUADRAGESIMA SEPTIMA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE OPERACION
ADMINISTRATIVA.

La Gerencia de Operacion Administrativa tiene las atribuciones siguientes:

I. Coordinar las acciones para el pago a las personas derechohabientes de los Programas Sociales a
cargo de la Direccion de Acopio;

Il. Coadyuvar como area requirente en los procedimientos de contratacion de bienes y servicios que se
requieran para la operacién de los Centros de Acopio, Centros Concentradores y Centros Graneleros, con las
Unidades Administrativas competentes, de conformidad con las disposiciones juridicas y administrativas
aplicables;

Ill. Participar en el ambito de competencia de la Direccion de Acopio, en la gestién de los actos juridicos
para la formalizacion de la ocupacién de los inmuebles en los que se encuentran los Centros de Acopio,
Centros Concentradores y Centros Graneleros;

IV. Coordinar con las unidades administrativas competentes, el disefio e implementacion de estrategias
que atiendan la operacion de los Programas Sociales a cargo de la Direccion de Acopio;

V. Proponer a la persona titular de la Direccion de Acopio su Programa Anual de Trabajo;

VI. Coordinar la elaboraciéon y en su caso, modificacién del anteproyecto de las Reglas de Operacion,
Lineamientos y demas disposiciones que regulen los Programas Sociales a cargo de la Direccion de Acopio, y
proponerlos a la persona titular de la Direccién de Acopio;

VII. Supervisar la implementacion de la contraloria social en los Programas Sociales en los que la
Direccion de Acopio tiene competencia;

VIII. Coordinar las medidas y mecanismos para que la operacion de los Programas Sociales a cargo de la
Direccion de Acopio se realice de manera articulada para su mejora continua;

IX. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

X. Las demas que le sefalen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le confieran
SUS superiores jerarquicos.

CLAUSULA CUADRAGESIMA OCTAVA.- ATRIBUCIONES DE LA DIRECCION DE
TRANSFORMACION Y AGROINDUSTRIA.

La Direccién de Transformacion y Agroindustria tiene las atribuciones siguientes:

I. Dirigir el disefio, ejecucion y seguimiento de los mecanismos y procedimientos para la transformacion y
manufactura de productos agroalimentarios que se comercializaran por Alimentacién para el Bienestar;

1. Proponer la elaboracién, modificacion e integracion de Lineamientos y demas disposiciones juridicas, a
cargo de la Direccion de Transformacion y Agroindustria y someterlos a consideracién de la persona titular de
la Direcciéon General,;

Il. Dirigir la ejecucion del ejercicio del gasto del Programa que atiende la Direcciéon de Transformacion y
Agroindustria de conformidad con las disposiciones juridicas aplicables;

IV. Concertar con los gobiernos estatales y municipales la instalacion de las plantas de procesamiento de
granos basicos y productos agroalimentarios que se transformaran por Alimentacién para el Bienestar;

V. Aprobar la estrategia para la obtencion de los productos agroalimentarios que se transformaran,
conforme al ejercicio del gasto a cargo de la Direccion de Transformacion y Agroindustria;

VI. Definir la instalaciéon y funcionamiento de las plantas de procesamiento de productos agroalimentarios
que se transformaran por Alimentacion para el Bienestar;

VII. Autorizar los criterios y parametros que deben cumplir en materia agroalimentaria, las plantas de
procesamiento y la innovacion de productos agroalimentarios que seran transformados;

VIII. Concertar con las personas titulares de la Direccion Comercial y la Direccidon de Operaciones, segun
corresponda, la venta y distribucién de los productos agroalimentarios;

IX. Autorizar los criterios y parametros de calidad de los productos agroalimentarios obtenidos en el
Programa que atiende la Direccion de Transformacion y Agroindustria;

X. Verificar que se realice el cumplimiento de la normatividad en materia de calidad nutrimental de los
productos agroalimentarios de la marca Bienestar que se hayan transformado;
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XlI. Presentar a la Unidad de Administraciéon y Finanzas, la propuesta de proyectos de inversion
relacionada con las plantas de procesamiento de productos agroalimentarios que transformara Alimentacion
para el Bienestar;

XIl. Expedir los lineamientos para el manejo, conservacion y almacenamiento de los productos
agroalimentarios obtenidos en el Programa que atiende la Direccion de Transformacion y Agroindustria, y

XIll. Las demas que sefalen otras disposiciones juridicas y las que ordene la persona titular de la
Direccion General.

CLAUSULA CUADRAGESIMA NOVENA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE CONTROL
OPERATIVO.

La Gerencia de Control Operativo tiene las atribuciones siguientes:

I. Consolidar la informacion sobre el cumplimiento de metas y objetivos a cargo de la Direccidon de
Transformacion y Agroindustria;

Il. Administrar y supervisar el funcionamiento de los sistemas relacionados con el programa a cargo de la
Direccion de Transformacion y Agroindustria;

Ill. Supervisar la integracion del padrén de las personas pequefias productoras beneficiarias del programa
a cargo de la Direccién de Transformacion y Agroindustria;

IV. Supervisar el inventario de los productos agroalimentarios que se obtengan para su transformacion y
de aquellos transformados para su comercializacion;

V. Gestionar ante las autoridades correspondientes, las acciones y mecanismos de pago a las personas
pequefias productoras beneficiarias del programa a cargo de la Direccion de Transformacion y Agroindustria;

VI. Establecer las estrategias de logistica que permitan distribuir insumos para los procesos de
Transformacion y Agroindustria;

VII. Coordinar con la Gerencia de Abastecimiento y Logistica, la estrategia para el traslado de los
productos agroalimentarios obtenidos para su transformacién, de conformidad con las disposiciones juridicas
y administrativas aplicables;

VIII. Gestionar ante las unidades administrativas competentes, la adquisicion de la infraestructura, equipo
y suministros que se requieran para la obtencién de los productos agroalimentarios que se transformaran;

IX. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

X. Las demas que le sefalen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le confieran
SUS superiores jerarquicos.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE ABASTECIMIENTO Y
LOGISTICA.

La Gerencia de Abastecimiento y Logistica tiene las atribuciones siguientes:

I. Coordinar la identificacion de los sitios para la obtencion de los productos agroalimentarios a cargo de la
Direccion de Transformacion y Agroindustria;

Il. Conducir el analisis de los calendarios de siembra, cosecha, produccion y recoleccién para la obtencién
de los productos agroalimentarios que seran transformados;

Ill. Identificar los insumos que se requieren para los procesos de transformacion y agroindustria, que
permitan agregarles valor comercial, apoyando a las personas pequefias productoras;

IV. Coordinar la elaboraciéon y proponer a la persona titular de la Direccion de Transformacion y
Agroindustria, los criterios y parametros de calidad de los productos agroalimentarios;

V. Proponer a la persona titular de la Direccién de Transformacion y Agroindustria, las estrategias para la
obtencidn de los productos agroalimentarios que seran transformados;

VI. Aprobar la logistica para el traslado de los productos agroalimentarios obtenidos, de conformidad con
las disposiciones juridicas y administrativas aplicables;

VII. Determinar los indicadores de rendimiento de los productos agroalimentarios que se transformaran;

VIII. Supervisar y evaluar que los productos agroalimentarios que se hayan obtenido para su
transformacion cumplan con los estandares de calidad, seguridad y eficiencia establecidos;
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IX. Promover, conforme lo establecido por la Gerencia de Control de Calidad Agroindustrial, la
implementacion de buenas practicas en el manejo y almacenamiento de los productos agroalimentarios
obtenidos;

X. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

XI. Las demas que le sefialen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le confieran
SuUs superiores jerarquicos.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA PRIMERA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE PROYECTOS DE
INVERSION.

La Gerencia de Proyectos de Inversion tiene las atribuciones siguientes:

I. Coordinar el disefio de las plantas de procesamiento de productos agroalimentarios que se
transformaran por Alimentacion para el Bienestar;

Il. Coordinar la evaluacion de la infraestructura para la instalacion de las plantas de procesamiento de
productos agroalimentarios que se transformaran por Alimentacion para el Bienestar;

Ill. Formular la propuesta de proyectos de inversion relacionados con las plantas de procesamiento de
productos agroalimentarios que se transformaran por Alimentacion para el Bienestar;

IV. Coordinar las gestiones que se realicen ante los gobiernos estatales y municipales para a la instalacién
de las plantas de procesamiento de insumos para la agroindustria de granos basicos y productos
agroalimentarios que se transformaran por Alimentacion para el Bienestar;

V. Gestionar ante las unidades administrativas de la Entidad, la adquisicion de bienes, arrendamientos y
servicios para la operaciéon y administracion de las plantas de procesamiento de productos agroalimentarios
que se transformaran por Alimentacion para el Bienestar;

VI. Coordinar los tramites ante las instancias correspondientes para obtener los permisos y registros
sanitarios para la operacion de las plantas de procesamiento de productos agroalimentarios;

VII. Conducir y supervisar la instalacion y el funcionamiento de las plantas de procesamiento de productos
agroalimentarios que se transformaran por Alimentacion para el Bienestar;

VIII. Verificar que las plantas de procesamiento de productos agroalimentarios cumplan con las
certificaciones agroalimentarias aplicables;

IX. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

X. Las demas que le sefalen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le confieran
SUS superiores jerarquicos.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEGUNDA.- ATRIBUCIONES DE LA GERENCIA DE CONTROL DE
CALIDAD AGROINDUSTRIAL.

La Gerencia de Control de Calidad Agroindustrial tiene las atribuciones siguientes:

|. Proponer a la persona titular de la Direccién de Transformacion y Agroindustria los lineamientos para el
manejo, conservacion y almacenamiento de los productos agroalimentarios obtenidos;

Il. Coordinar las acciones para verificar el cumplimiento de la normatividad en materia de calidad
nutrimental de los productos agroalimentarios que se hayan transformado;

I1l. Determinar la composicién de los productos agroalimentarios que se transformaran;

IV. Establecer los procedimientos de muestreo, analisis fisico-quimico, microbioldgico y sensorial de los
productos transformados;

V. Coordinar la elaboracién e implementacion de los programas de trazabilidad para identificar y rastrear
cada lote de productos transformados;

VI. Definir con las demas Gerencias de la Direccion de Transformacion y Agroindustria el costo de
produccion final de los productos;

VII. Coordinar el disefio y validacion del etiquetado conforme a las Normas Oficiales Mexicanas y demas
disposiciones juridicas aplicables;

VIII. Promover la innovacion y mejora continua de los procesos agroalimentarios y de los productos
transformados de marca propia;

IX. Coordinar y monitorear la distribucion y logistica del producto transformado;
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X. Verificar que las etapas del proceso agroalimentario cumplan con la normatividad vigente en materia de
inocuidad, calidad, etiquetado, envasado, almacenamiento, transporte y demas disposiciones aplicables;

Xl. Expedir copias certificadas de los documentos que obren en los archivos de la Gerencia, y

Xll. Las demas que le sefalen otras disposiciones juridicas y administrativas, asi como las que le
confieran sus superiores jerarquicos.

CAPITULO QUINTO

DE LAS SUPLENCIAS DE LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS DE ALIMENTACION PARA EL
BIENESTAR

CLAUSULA QUINCUAGESIMA TERCERA.- SUPLENCIA DE LA PERSONA TITULAR DE LA
DIRECCION GENERAL.

La persona titular de la Direccion General sera suplida en sus ausencias por la persona titular de la Unidad
de Administracion y Finanzas y, en ausencia de ésta, por la persona titular de la Direccion Comercial.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA CUARTA.- SUPLENCIA DE LAS PERSONAS SERVIDORAS
PUBLICAS.

Las personas titulares de las Direcciones y de la Unidad de Administracion y Finanzas seran suplidas en
sus ausencias por la persona titular de la Gerencia de su Direccidon o Unidad que designen; y las personas
titulares de las Gerencias seran suplidas en sus ausencias por la persona titular de la Subgerencia que
designen éstas o en su caso, la persona titular de la Direccién o Unidad de Administracion y Finanzas.

Las ausencias temporales de las personas titulares de las Subgerencias, de las Unidades Operativas y de
los Almacenes, seran suplidas por las personas servidoras publicas del nivel jerarquico inmediato inferior que
de ellas dependan, de acuerdo con los asuntos de su respectiva competencia.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA QUINTA.- DESIGNACION DE LA PERSONA ENCARGADA DEL
DESPACHO.

Cuando se encuentre vacante el cargo de la persona titular de una unidad administrativa con las dos
jerarquias administrativas inferiores a las de la persona titular de la Direccién General, ésta podra designar de
forma temporal a la persona servidora publica encargada del despacho, a efecto de que ejerza las facultades
conferidas a la persona titular de la unidad administrativa en los presentes Estatutos Sociales y demas
disposiciones juridicas aplicables.

En el caso de que exista vacancia del cargo de la persona titular de una Subgerencia, Unidad Operativa o
Almaceén, las personas titulares de la Unidad de Administracion y Finanzas y de las Direcciones de la Entidad,
respectivamente, designaran temporalmente a la persona servidora publica encargada del despacho de los
asuntos competencia de esas unidades administrativas.

Las designaciones que realicen como personas encargadas del despacho no implican modificacion alguna
de las condiciones salariales, laborales y administrativas de quien ejerza el encargo.

CAPITULO SEXTO
DE LA VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEXTA.- NOMBRAMIENTOS DE LAS PERSONAS COMISARIAS Y DE
LA PERSONA TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.

Alimentacion para el Bienestar contara con un érgano de vigilancia que estara integrado por una persona
Comisaria Publica Propietaria y una suplente, que seran designadas por la Secretaria Anticorrupcion y Buen
Gobierno, quienes ejerceran sus funciones de acuerdo con las disposiciones legales aplicables.

La persona Comisaria asistira con voz, pero sin voto, a la Asamblea General de Accionistas y al Consejo
de Administracion.

Alimentacion para el Bienestar contara, ademas, con un Organo Interno de Control de acuerdo con lo
establecido en el articulo 62 de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y que tendra una estructura
basica.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA SEPTIMA.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LAS PERSONAS
COMISARIAS Y DE LA PERSONA TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.

Las personas Comisarias tendran las facultades y obligaciones consignadas en los articulos del 60 al 63
de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y las que sefalen otros ordenamientos aplicables.
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La persona titular del Organo Interno de Control sera designada en los términos de los articulos 63 de la
Ley Federal de la Entidades Paraestatales y 76 del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcién y Buen
Gobierno, y de los Lineamientos aplicables que emita la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno.

CAPITULO SEPTIMO
DE LA ASAMBLEA GENERAL DE ACCIONISTAS
CLAUSULA QUINCUAGESIMA OCTAVA.- NATURALEZA Y FINALIDADES.

La Asamblea General de Accionistas es el Organo Supremo de la sociedad; sus decisiones seran
obligatorias aun para los ausentes o disidentes.

Dicho Cuerpo Colegiado podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la sociedad, y sus
resoluciones seran cumplidas por el Consejo de Administracion y la persona titular de la Direccion General de
la empresa.

CLAUSULA QUINCUAGESIMA NOVENA.- CLASIFICACION.

Las Asambleas Generales de Accionistas seran ordinarias y extraordinarias. Unas y otras se reuniran en el
domicilio social o donde decida la persona titular de la Presidencia y, sin estos requisitos, seran nulas, salvo
caso fortuito o de fuerza mayor.

Asimismo, las Asambleas Generales de Accionistas se podran llevar a cabo mediante el uso de medios
electronicos, opticos o de cualquier otra tecnologia, tal y como si se tratara de asambleas de accionistas
presenciales, pudiendo darse la participacion de parte o todas las personas asistentes presencialmente o por
medios electrénicos, épticos o de cualquier otra tecnologia, teniendo la misma validez unas y otras.

CLAUSULA SEXAGESIMA.- ASAMBLEAS ORDINARIAS.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas se reunira una vez al afo dentro de los cuatro meses
siguientes a la clausura del ejercicio social, y se ocupara, ademas, de los asuntos incluidos en el Orden del
Dia, de los siguientes:

I. Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracién a que se refiere el enunciado
general del articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta el informe de las
personas comisarias, adoptando las medidas que juzgue oportunas;

1. Ratificar y remover a las personas integrantes del Consejo de Administracién, a propuesta que realicen
las distintas representaciones ante dicho Cuerpo Colegiado, y

Ill. Ratificar, en su caso, la designacién de la persona que funja como suplente permanente de la persona
titular de la Presidencia del Consejo de Administracidn, conforme a lo previsto en estos Estatutos Sociales.

CLAUSULA SEXAGESIMA PRIMERA.- ASAMBLEAS EXTRAORDINARIAS.

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas se reunira en cualquier tiempo, para tratar
indistintamente los siguientes asuntos:

I. Prérroga de la duracion de la sociedad;

1. Disolucién anticipada de la sociedad;

I1l. Aumento o reduccién del capital social;

IV. Cambio o modificacion del objeto de la sociedad;
V. Cambio de nacionalidad de la sociedad;

VI. Transformacién de la sociedad;

VII. Fusién con otra sociedad;

VIII. Emision de acciones privilegiadas;

IX. Amortizacién por la sociedad de sus propias acciones y emisién de acciones de goce;
X. Emisién de bonos;

XI. Cualquiera otra modificacion del contrato social, y

XIl. Los demas asuntos para los que la Ley General de Sociedades Mercantiles o estos Estatutos Sociales
exijan un quérum especial.
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CLAUSULA SEXAGESIMA SEGUNDA.- CONVOCATORIA.

La Asamblea General de Accionistas se convocara con una antelacién no menor a quince dias naturales
para sesiones ordinarias y extraordinarias, en la forma establecida en los articulos 183 al 187 de la Ley
General de Sociedades Mercantiles. La Asamblea General de Accionistas sera valida, sin publicar
convocatoria, cuando estén debidamente representadas todas las acciones y los representantes de los
accionistas firmen la lista de asistencia correspondiente.

CLAUSULA SEXAGESIMA TERCERA.- REQUISITOS.

La Asamblea General Ordinaria de Accionistas quedara legalmente instalada cuando esté representado,
por lo menos, la mitad del capital social. Las resoluciones sélo seran validas cuando se tomen por mayoria de
los votos presentes. Si no se retne el quérum, se llevara a cabo una segunda convocatoria. En segunda
convocatoria, debera estar representado por lo menos el cuarenta por ciento del capital social y las decisiones
seran validas cuando se tomen por mayoria de los votos presentes. Si es necesaria una tercera convocatoria,
la Asamblea General Ordinaria de Accionistas quedara legalmente instalada con cualquiera que fuere el
numero de acciones representadas.

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas quedara legalmente instalada cuando estén
representadas, por lo menos, las tres cuartas partes del capital social, y las resoluciones se tomaran por el
voto de las acciones que representen la mitad del capital social. Si no se reune el quérum, podra llevarse a
cabo una segunda convocatoria. En segunda convocatoria, debera estar representado por lo menos el
cincuenta por ciento del capital social y las decisiones seran validas cuando se tomen por unanimidad de los
votos presentes. Instalada legalmente una Asamblea, previo el nombramiento por la persona titular de la
Presidencia de los escrutadores, si por falta de tiempo no pudieran resolverse todos los asuntos para los que
fue convocada, podra suspenderse la reunion para proseguirse dentro de los cinco dias habiles siguientes, sin
necesidad de nueva convocatoria.

CLAUSULA SEXAGESIMA CUARTA.- ACTAS.

Las actas de las Asambleas Generales de Accionistas se asentaran en el Libro respectivo y deberan ser
firmadas por la persona titular de la Presidencia, la persona Comisaria Publica y persona Secretaria Técnica,
agregandose a las mismas la lista de asistencia firmada y los demas documentos que justifiquen que las
convocatorias se hicieron en los términos que establecen la Ley General de Sociedades Mercantiles y estos
Estatutos Sociales. Cuando por cualquier circunstancia no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el
libro respectivo, ésta se protocolizara ante Fedatario Publico. Las actas de las Asambleas Extraordinarias
seran protocolizadas ante fedatario publico e inscritas en el Registro Publico de Comercio.

CAPITULO OCTAVO
DE LA SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS
CLAUSULA SEXAGESIMA QUINTA.- EJERCICIO SOCIAL.
El ejercicio social comenzara el primero de enero y terminara el treinta y uno de diciembre de cada afo.
CLAUSULA SEXAGESIMA SEXTA.- ESTADOS FINANCIEROS.

La sociedad presentara anualmente a la Asamblea General de Accionistas, a través de la persona titular
de la Presidencia del Consejo de Administracion, un informe que incluya, por lo menos, los requisitos a que se
refiere el articulo 172 de la Ley General de Sociedades Mercantiles. Los estados financieros deberan quedar
concluidos dentro de los dos meses siguientes a la clausura de cada ejercicio fiscal independientemente de la
revisién y dictamen, asi como del informe que, sobre ellos, emitan el Auditor Externo y el Organo de
Vigilancia, respectivamente.

No podra hacerse aplicacion alguna de utilidades o pérdidas, sino con base en la cuenta relativa que al
final de cada ejercicio se haya aprobado por el Consejo de Administracién y la Asamblea General de
Accionistas.

CLAUSULA SEXAGESIMA SEPTIMA. - APLICACION DE RESULTADOS.

El Organo de Vigilancia, dentro de los quince dias habiles siguientes a la fecha en que se les hayan
entregado los estados financieros con sus anexos, formulara el informe correspondiente, con las
observaciones, recomendaciones y sugerencias que considere pertinentes. Quince dias habiles después de la
fecha en que la Asamblea General de Accionistas haya aprobado los estados financieros, éstos se publicaran
en el Diario Oficial de la Federacion, si ésta asi lo dispone, y se depositara copia certificada en el Registro
Publico de Comercio.
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CLAUSULA SEXAGESIMA OCTAVA.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES.

De las utilidades netas que se obtuvieren en cada ejercicio social, se destinara el cinco por ciento a cubrir
el incremento anual al fondo de reserva hasta que éste importe la quinta parte del capital social; y la
diferencia, a lo que especificamente acuerde la Asamblea General Ordinaria de Accionistas conforme a la
normatividad en la materia.

CLAUSULA SEXAGESIMA NOVENA.- AMORTIZACION DE PERDIDAS.

Las pérdidas netas en que incurriere la sociedad seran amortizadas con las utilidades de los ejercicios
subsecuentes, cubriéndose en todo caso el remanente por los accionistas, proporcionalmente a sus
aportaciones.

CAPITULO NOVENO
DE LA DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
CLAUSULA SEPTUAGESIMA.- CAUSAS DE DISOLUCION DE LA SOCIEDAD.

La sociedad se disolvera por cualquiera de las causas previstas en el articulo 229 de la Ley General de
Sociedades Mercantiles, asi como por las causas mencionadas en la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y su Reglamento. Comprobada por la sociedad la existencia de alguna causa de disolucion,
ésta se inscribira en el Registro Publico de Comercio y se procedera a la liquidacion.

CLAUSULA SEPTUAGESIMA PRIMERA.- LIQUIDACION.

La liquidacién de la sociedad se sujetara a las bases consignadas en los articulos 241 al 245, y 247 al 249
de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

El Instituto para Devolver al Pueblo lo Robado fungira como liquidador Unico de la Entidad, en términos de
las disposiciones juridicas aplicables.

Mientras no haya sido inscrito en el Registro Publico de Comercio el nombramiento de las personas
liquidadores y éstas no hayan entrado en funciones, el Consejo de Administracion continuara en el
desempefio de su encargo.

TRANSITORIOS

PRIMERO.- Estos Estatutos Sociales entraran en vigor el dia en que se protocolice el Acta en que los
aprueba la Asamblea General de Accionistas de Alimentacion para el Bienestar S.A. de C.V.

SEGUNDO.- Se derogan y, por tanto, se dejan sin ningun efecto juridico todas aquellas normas y
disposiciones que se opongan al contenido de estos Estatutos Sociales.

TERCERO.- En el caso de dudas sobre la interpretacion y cumplimiento de los presentes Estatutos
Sociales, la persona titular de la Direccion General de Alimentacion para el Bienestar tendra amplias
facultades para decidir lo que considere conveniente o necesario para la Entidad.

CUARTO.- Procédase a las adecuaciones juridicas que correspondan a la normatividad interna.

QUINTO.- Seguridad Alimentaria Mexicana y Alimentacion para el Bienestar continuaran compartiendo
como objeto comun la promocién e impulso a la autosuficiencia alimentaria del pais; hasta en tanto se
concluya el proceso de fusién entre ambas Entidades, de conformidad con lo dispuesto en el “Decreto por el
que se ordena la desincorporacion por fusion de Seguridad Alimentaria Mexicana con Diconsa, S.A. de C.V.,
por lo que seguiran intercambiando informacién técnica, asi como recursos humanos vy financieros, a fin de
alcanzar dicho objeto.

SEXTO. Los procedimientos que se encuentren en tramite o pendientes de resolucion a la fecha de
entrada en vigor de los presentes Estatutos Sociales, deberan sustanciarse y concluirse de conformidad con
las disposiciones vigentes al momento de haberse iniciado tales procedimientos.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 178, 182, fraccion XI y 191, parrafo segundo de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los presentes Estatutos Sociales de Alimentacion para el Bienestar,
fueron aprobados en la sesién de la Segunda Asamblea General Extraordinaria de Accionistas 2025 de
Alimentacion para el Bienestar S.A. de C.V. celebrada el 5 de agosto del afio 2025.

Ciudad de México a los veintiséis dias del mes de agosto del afio dos mil veinticinco.- La Directora
General de Alimentacion para el Bienestar, S.A. de C.V., Mtra. Maria Luisa Albores Gonzalez.- Rubrica.

(R.- 568238)
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ESTATUTOS Sociales de Leche para el Bienestar, S.A. de C.V.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Agricultura.- Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural.- Leche para el Bienestar.

Maria Luisa Albores Gonzalez, Directora General de Leche para el Bienestar, S.A. de C.V., en
cumplimiento al acuerdo de la Tercera Asamblea General Extraordinaria de Accionistas 2025, celebrada el 4
de julio de 2025, por el cual se aprobd la modificacién integral de los “Estatutos Sociales de LICONSA, S.A. de
C.V.”, para quedar de ahora en adelante como “Estatutos Sociales de Leche para el Bienestar, S.A. de C.V.”
en los cuales se establecen las atribuciones de la estructura organizacional a partir de la Direccién General,
Direcciones de Area y Gerencias; con fundamento en lo dispuesto en los articulos 40., parrafo tercero, 25, 27,
fraccion XX y 90 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 10., 30., fraccion Il, 35 y 46,
fraccion Il de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 20., 21, 28, 30, 31, 34, 35, 37, 58 y 59 de
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales, y 143, 178, 179 y 182 de la Ley General de Sociedades
Mercantiles, y

CONSIDERANDO

Que Leche para el Bienestar, S.A. de C.V., es una Entidad de la Administracion Publica Federal, con
personalidad juridica y patrimonio propio, agrupada al sector coordinado por la Secretaria de Agricultura y
Desarrollo Rural, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 90 de la Constitucién Politica de los
Estados Unidos Mexicanos, 30., fraccion Il de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, articulos
20., 11, 12, 28, y demas relativos y aplicables de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;

Que Leche para el Bienestar, S.A. de C.V. se constituy6 bajo la denominacién de Rehidratadora de Leche
CEIMSA, Sociedad de Participacion Estatal Mayoritaria, mediante el “Acuerdo que crea la Comparia Nacional
de Subsistencia Populares CEIMSA, poniéndose en liquidacion la Compafiia Exportadora e Importadora
Mexicana. S.A., que cerrd sus operaciones el 10. de marzo de 1961”, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion (DOF) el 25 de marzo de 1961; dicha empresa modificé su denominacion a Compafiia
Rehidratadora de Leche Conasupo, S.A. en el afio de 1963, como consta en la Escritura Publica niumero
7732, de fecha 10 de junio del mismo afio, otorgada ante la fe del Lic. Francisco Diaz Ballesteros, Notario
Publico nimero 29 de la Ciudad de México;

Que el 01 de abril de 1965, se publicé en el DOF, el “Decreto por el que se crea el organismo publico
descentralizado Compafiia Nacional de Subsistencias Populares, que sustituird en sus funciones a la
sociedad mercantil del Estado llamada Compafia Nacional de Subsistencias Populares, S.A.”, la Compafiia
Nacional de Subsistencias Populares (CEIMSA) en el afio de 1972, modific6 su nombre a Leche
Industrializada Conasupo, S. A. de C. V., posteriormente cambio su denominaciéon a LICONSA, S.A. de C.V.,
como consta en la Escritura Publica nUmero 24971, de fecha 15 de agosto de 1995, otorgada ante la fe del
Lic. Jesus Zamudio Villanueva, Notario Publico nimero 20 de Tlalnepantla, Estado de México; publicandose el
aviso correspondiente en el DOF el 12 de septiembre de 1995;

Que mediante escritura publica nimero 125,170 de fecha 20 de junio de 2025, otorgada ante la fe del Lic.
Gonzalo M. Ortiz Blanco, Titular de la Notaria Publica numero 98 de la Ciudad de México, quedo protocolizada
la Segunda Asamblea General Extraordinaria de Accionistas 2025, en la que se aprobd el cambio de
denominacion social de “LICONSA, S.A. de C.V.” a “Leche para el Bienestar S.A. de C.V.";

Que es necesario contar con un instrumento normativo actualizado que sustente las bases de operacion y
funcionamiento de Leche para el Bienestar, S.A. de C.V., asi como su estructura basica, en el cual se
establezcan las atribuciones de la Direccién General, Direcciones de Area y Gerencias que la conforman, para
alcanzar las metas y objetivos institucionales, por lo que se dan a conocer los siguientes:

ESTATUTOS SOCIALES DE LECHE PARA EL BIENESTAR, S.A. DE C.V.
CAPITULO PRIMERO
CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD
ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION.
ARTICULO SEGUNDO.- DENOMINACION.
ARTICULO TERCERO.- OBJETO.
ARTICULO CUARTO.- DURACION.
ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.
ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.
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CAPITULO SEGUNDO
DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES

ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.
ARTICULO OCTAVO.- COMPOSICION DEL CAPITAL MINIMO.
ARTICULO NOVENO.- CAPITAL AUTORIZADO.
ARTICULO DECIMO.- REGISTRO DE VARIACIONES DEL CAPITAL SOCIAL.
ARTICULO DECIMO PRIMERO.- AUMENTO DEL CAPITAL.
ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- REDUCCION DEL CAPITAL.
ARTICULO DECIMO TERCERO.- ACCIONES.
ARTICULO DECIMO CUARTO.- TRANSMISION.
ARTICULO DECIMO QUINTO.- EXTRAVIO, ROBO O DESTRUCCION.
ARTICULO DECIMO SEXTO.- REGISTRO DE ACCIONISTAS.

CAPITULO TERCERO

ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD

ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- DIRECTIVOS.
ARTICULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL CONSEJO.
ARTICULO DECIMO NOVENO.- REUNIONES DE CONSEJO.
ARTICULO VIGESIMO.- FACULTADES DEL CONSEJO.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- ATRIBUCIONES DE LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL SECRETARIADO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA DIRECCION GENERAL.

ATRIBUCIONES DE LOS FUNCIONARIOS DE LECHE PARA EL BIENESTAR, S.A. DEC.V.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA DIRECCION DE OPERACIONES DE LECHE PARA EL BIENESTAR.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE LA
COORDINACION DE GERENCIAS Y PROGRAMAS DE ABASTO SOCIAL.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE LA
GERENCIA DE ABASTO.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE LA
GERENCIA DE PRODUCCION.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE LA
GERENCIA COMERCIAL.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LAS PERSONAS TITULARES
DE LOS CENTROS DE TRABAJO.

ARTICULO TRIGESIMO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE LA
GERENCIA DE PLANEACION Y ORGANOS DE GOBIERNO.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA GERENCIA JURIDICA CONSULTIVA.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA GERENCIA DE LO CONTENCIOSO.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA GERENCIA DE APOYO JURIDICO Y TRANSPARENCIA.
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ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE LA
UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE LA
GERENCIA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA GERENCIA TESORERIA.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS.

ARTICULO CUADRAGESIMO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE LA
GERENCIA DE SISTEMAS.

CAPITULO CUARTO
DE LAS SUPLENCIAS DE LOS SERVIDORES PUBLICOS DE LECHE PARA EL BIENESTAR

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- SUPLENCIA DE LA PERSONA TITULAR DE LA DIRECCION
GENERAL

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- SUPLENCIAS DE LOS FUNCIONARIOS DE LECHE PARA
EL BIENESTAR, S.A. DE C.V.

CAPITULO QUINTO
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- NOMBRAMIENTOS DE LAS PERSONAS COMISARIAS Y
DE LA PERSONA TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LAS PERSONAS
COMISARIAS Y DE LA PERSONA TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.

CAPITULO SEXTO
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS

ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- NATURALEZA Y FINALIDADES.
ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- CLASIFICACION.
ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- ASAMBLEA ORDINARIA.
ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.
ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- CONVOCATORIA.
ARTICULO QUINCUAGESIMO.- REPRESENTACION DE ACCIONES.
ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO.- REQUISITOS.
ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO.- ACTAS.

CAPITULO SEPTIMO

SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS

ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO.- EJERCICIO FISCAL.
ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO.- ESTADOS FINANCIEROS.
ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO.- APLICACION DE RESULTADOS Y AMORTIZACION DE
PERDIDAS.

CAPITULO OCTAVO
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO QUINCUAGESIMO SEPTIMO.- CAUSAS DE DISOLUCION.
ARTICULO QUINCUAGESIMO OCTAVO.- NOMBRAMIENTO DE LIQUIDADORES.
ARTICULO QUINCUAGESIMO NOVENO .- LIQUIDACION.
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TRANSITORIOS

PRIMERO.- LOS PRESENTES ESTATUTOS ENTRARAN EN VIGOR AL DIiA SIGUIENTE DE SU
PUBLICACION.

SEGUNDO.- SE DEROGAN LAS DISPOSICIONES JURIDICAS QUE SE OPONGAN AL CONTENIDO DE
ESTOS ESTATUTOS.

TERCERO.- INTERPRETACION Y CUMPLIMIENTO.
CUARTO.- ADECUACIONES JURIDICAS INTERNAS.
QUINTO.- TRANSVERSALIDAD.
CAPITULO PRIMERO
CONSTITUCION Y FUNCIONAMIENTO DE LA SOCIEDAD
ARTICULO PRIMERO.- CONSTITUCION.

Se ha constituido y viene funcionando una Sociedad Mercantil Anénima de Capital Variable, de
nacionalidad mexicana, que se rige por lo estipulado en su Escritura Constitutiva; en estos Estatutos Sociales,
en la Ley General de Sociedades Mercantiles; en la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y su
Reglamento y en las demas leyes aplicables.

ARTICULO SEGUNDO.- DENOMINACION.

La Sociedad se denomina "LECHE PARA EL BIENESTAR", seguida de las palabras SOCIEDAD
ANONIMA DE CAPITAL VARIABLE o de sus abreviaturas S.A. de C.V. En estos Estatutos Sociales también
se le identificara como LECHE PARA EL BIENESTAR, sin agregar las palabras Sociedad Anénima de Capital
Variable o sus abreviaturas S.A. de C.V.

LECHE PARA EL BIENESTAR, regira sus actividades por sus propios Estatutos; también lo hara por lo
establecido en las Reglas de Operacion del Programa de Abasto Social de Leche, a cargo de la propia
empresa. También se regira por las demas disposiciones legales aplicables.

ARTICULO TERCERO.- OBJETO.
La sociedad tiene por objeto:

I. Coadyuvar y promover, en los términos del articulo anterior, al desarrollo de la autosuficiencia y
seguridad alimentaria de la poblacion mas necesitada del pais, realizando las siguientes actividades:

a) La adquisicion y enajenacion, por cualquier titulo legal, de leche fresca o en polvo y de otros productos
necesarios para su industrializaciéon y la de sus derivados, en plantas propias o de terceros contratadas
con los sectores publico y privado, asi como de complementos alimenticios;

b) El procesamiento, distribucion y venta de leche fluida pasteurizada o en polvo y de otros productos
lacteos y sus derivados, complementos alimenticios, y otros productos derivados del aprovechamiento de
sus procesos industriales, a los sectores urbanos y rurales en pobreza, en establecimientos propios o de
terceros, a través de cualquier canal de distribucién que se precise en las Reglas de Operacién del
Programa de Abasto Social de Leche a cargo de la sociedad o en otros programas autorizados;

c) La distribucion y venta a precio preferencial de leche liquida, pasteurizada, rehidratada, ultra
pasteurizada o en polvo y fortificada, asi como de complementos alimenticios, derivados lacteos, u otros
productos a través de cualquier canal de distribucidon y comercializacion, a fin de obtener recursos
adicionales;

Il. La adquisicién, renta, obtencion de comodato o por cualquier titulo legal de bienes inmuebles y de
bienes muebles, en especial equipo, materiales y materias primas como leche liquida o en polvo, de origen
nacional o internacional, que se utilicen para desarrollar las actividades necesarias a fin de lograr el objeto
social;

lll. La celebracién de toda clase de actos, contratos, pedidos y convenios, de cualquier naturaleza,
necesarios o convenientes para el cumplimiento del objeto social;

IV. Proveer de leche fresca o en polvo a las instituciones gubernamentales con que se convenga;

V. Operar los precios de garantia de la leche, en coordinacion con la Secretaria de Agricultura y Desarrollo
Rural.

ARTICULO CUARTO.- DURACION.

La duracion de la Sociedad sera de cien afios, contados a partir del dos de marzo de mil novecientos
sesenta y uno, fecha de su constitucion.
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ARTICULO QUINTO.- DOMICILIO.

Su domicilio esta constituido en el municipio de Naucalpan de Juarez, Estado de México y no se entendera
cambiado por la aceptacion de domicilios convencionales, ni por establecer agencias, sucursales u oficinas en
otros lugares de la Republica Mexicana o del extranjero.

ARTICULO SEXTO.- NACIONALIDAD.

La sociedad es de nacionalidad mexicana, ya que se constituye conforme a las leyes del pais y tiene en él
su domicilio. Ninguna persona extranjera, fisica o moral, podra tener participacién social alguna o ser
propietaria de acciones de la sociedad y ésta no admitira, por lo tanto, directa o indirectamente, como socios a
accionistas o inversionistas extranjeros o sociedades o asociaciones sin clausula de exclusion de extranjeros,
ni reconocera derechos a los indicados inversionistas, sociedades o asociaciones.

Si por algun motivo alguna de las personas mencionadas anteriormente, por cualquier evento llegare a
adquirir una participacion social o a ser propietaria de una o mas de dichas partes sociales, contraviniendo asi
lo establecido en el parrafo que antecede, se conviene desde ahora en que dicha adquisicion sera nula y, por
tanto cancelada y sin ningun valor la participacion social de que se trate y los titulos que la representen,
teniéndose por reducido el capital social en una cantidad igual al valor de la participacion cancelada.

CAPITULO SEGUNDO
DEL CAPITAL SOCIAL Y DE LAS ACCIONES
ARTICULO SEPTIMO.- CAPITAL SOCIAL.

El capital social es variable. El capital minimo fijo sin derecho a retiro es por la cantidad de: $203,582.00
(Doscientos tres mil quinientos ochenta y dos pesos 00/100 M.N.) integramente suscrito y pagado.

El capital variable es ilimitado y es por la cantidad de: $925'334,791.00 (Novecientos veinticinco millones
trescientos treinta y cuatro mil setecientos noventa y un pesos 00/100 M.N.).

El capital social podra ser aumentado o disminuido por resolucién de los accionistas, en los términos en
que la ley y estos Estatutos Sociales lo expresan.

ARTICULO OCTAVO.- COMPOSICION DEL CAPITAL MiNIMO.

El capital minimo sin derecho a retiro es de $203,582.00 (Doscientos tres mil quinientos ochenta y dos
pesos 00/100 M.N.), se encuentra representado por doscientas tres mil quinientas ochenta y dos acciones
nominativas. De la Serie "A", con valor de UN PESO, Moneda Nacional, cada una, integramente suscritas y
pagadas.

ARTICULO NOVENO.- CAPITAL AUTORIZADO.

El capital autorizado vigente, es el inscrito en el Libro de Registro de Variaciones del Capital Social,
previsto por el articulo doscientos diecinueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles que lleva la
Sociedad.

ARTICULO DECIMO.- REGISTRO DE VARIACIONES DEL CAPITAL SOCIAL.

Todo aumento o disminucién del capital social que se efectie con arreglo a las condiciones fijadas en los
articulos décimo primero y décimo segundo de estos Estatutos Sociales, respectivamente, se inscribira en el
Libro de Registro de Variaciones del Capital Social que al efecto lleva la sociedad.

ARTICULO DECIMO PRIMERO.- AUMENTO DEL CAPITAL.

El capital social sera susceptible de aumento por aportaciones posteriores de los accionistas o por
admision de nuevos accionistas.

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas de la sociedad, fijara los aumentos del capital y la
forma y términos en que deban hacerse las correspondientes emisiones de acciones, sin cumplir para ello con
mas formalidades que las establecidas por el articulo doscientos diecinueve de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y, en general, por las disposiciones contenidas en el Capitulo Octavo de ese mismo ordenamiento
legal, que regula en forma especial a las sociedades constituidas bajo el régimen de capital variable.

Por tanto, cada acta de Asamblea General Extraordinaria que decrete un aumento del capital, ademas de
asentarse en el Libro de Actas de Asambleas de Accionistas, se inscribird en lo conducente en el Libro de
Registro de Variaciones del Capital Social a que se refiere el articulo décimo de este Estatuto y se procedera
a la emisién de los Titulos correspondientes, sin necesidad de protocolizarla e inscribirla en el Registro
Publico de Comercio.

Las acciones emitidas y no suscritas o los certificados provisionales, en su caso, se conservaran en poder
de la Sociedad para entregarse a medida que vaya realizdndose la suscripcion. Los Accionistas tendran
derecho preferente, en proporcion al nimero de sus acciones, para suscribir las que se emitan en los términos
de este articulo.
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ARTICULO DECIMO SEGUNDO.- REDUCCION DEL CAPITAL.

De acuerdo a la sistematica de la Ley General de Sociedades Mercantiles, la reduccién del capital de la
sociedad procede en los siguientes casos:

1. En los términos de los articulos doscientos trece, doscientos veinte y doscientos veintiuno de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, conforme al Régimen de Capital Variable de la sociedad, su capital social
sera susceptible de disminucion por retiro parcial o total de las aportaciones de los accionistas. El retiro parcial
o total de aportaciones de un accionista, debera notificarse a la sociedad de manera fehaciente y no surtira
efectos sino hasta el fin del ejercicio anual en curso, si la notificacion se hace antes del ultimo trimestre de
dicho ejercicio; o hasta el fin del ejercicio siguiente, si se hiciere después. No podra ejercitarse el derecho de
retiro, cuando tenga como consecuencia reducir a menos del minimo el capital social. Una vez que surta
efectos el retiro parcial o total de aportaciones de un accionista, previamente notificado a la sociedad, la
disminucion del capital social que importa se inscribird en el Libro de Registro de Variaciones del Capital
Social previsto en el articulo décimo de estos Estatutos Sociales;

2. La Asamblea General de Accionistas, como Organo Supremo de la sociedad, en reunion extraordinaria,
podra decretar la reduccion del capital social, mediante reembolso a los accionistas o liberaciéon a los mismos
de exhibiciones no realizadas. Cuando la reduccion del capital no rebase el importe minimo establecido en el
articulo séptimo, conforme al Régimen del Capital Variable de la Sociedad, el acta de la Asamblea
Extraordinaria respectiva, ademas de su autorizacion en el Libro de Actas de Asambleas de Accionistas, se
asentara en lo conducente, en el Libro de Registro de Variaciones del Capital Social a que se refiere el
articulo décimo, y se procedera a la cancelacion de los titulos correspondientes, sin necesidad de
protocolizarla e inscribirla en el Registro Publico de Comercio, ni de efectuar las publicaciones a que se refiere
el articulo noveno del mismo ordenamiento, que regula en general a las sociedades constituidas bajo el
Régimen de Capital Fijo. Cuando la reduccion de Capital rebase su importe minimo establecido en el articulo
séptimo, se efectuaran las publicaciones que dispone el articulo noveno de la Ley General de Sociedades
Mercantiles y se protocolizara e inscribird en el Registro Publico de Comercio, el acta de la Asamblea
Extraordinaria respectiva, que modifique el mencionado articulo séptimo, al igual que el articulo octavo de
estos estatutos. La disminucion del capital social asi practicada, se inscribira, ademas, en el Libro de Registro
de Variaciones del Capital Social que lleva la sociedad;

3. La Asamblea General de Accionistas, como Organo Supremo de la sociedad, en reunién extraordinaria,
podra decretar la reduccion del capital social variable, mediante la absorciéon de pérdidas acumuladas de
ejercicios anteriores.

ARTICULO DECIMO TERCERO.- ACCIONES.

Las acciones en que se divide el capital social son de igual valor y confieren e imponen a sus titulares,
idénticos derechos y obligaciones. Estaran representadas por titulos nominativos, que amparen el numero de
ellas que determine el Consejo de Administracion.

La persona Titular del Ejecutivo Federal, por conducto de la Secretaria Coordinadora de Sector,
determinara las personas servidoras publicas que deban ejercer las facultades que impliquen la titularidad de
las acciones que integren el capital social.

Los titulos que amparen las acciones seran autorizados con las firmas autografas del Presidente o
Presidenta del Consejo de Administracion y de la Persona Comisaria, deberan satisfacer los requisitos a que
se refieren los articulos ciento veinticinco y ciento veintisiete de la Ley General de Sociedades Mercantiles y
llevaran inserto el texto integro del articulo sexto de estos Estatutos Sociales, relativa a la exclusién de
extranjeros.

ARTICULO DECIMO CUARTO.- TRANSMISION.

La enajenacion de los titulos representativos del capital social, propiedad del Gobierno Federal o de las
entidades paraestatales, podran realizarse a través de los procedimientos bursatiles propios del mercado de
valores o de las sociedades nacionales de crédito, de acuerdo con las normas que emita la Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.

La transmision de las acciones se hara por endoso, que el titular hara constar con su firma al reverso del
certificado o del titulo, ante el Presidente o Presidenta y el Secretario o Secretaria del Consejo de
Administracion.

ARTICULO DECIMO QUINTO.- EXTRAViIO, ROBO O DESTRUCCION.

En caso de extravio, robo o destruccion de los titulos que amparan las acciones, se estara a lo dispuesto
en los articulos del cuarenta y dos al sesenta y ocho de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito.
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ARTICULO DECIMO SEXTO.- REGISTRO DE ACCIONISTAS.
La sociedad llevara un Libro de Registro de Accionistas, que contendra:

I. El nombre, nacionalidad y domicilio del accionista, y las acciones que le pertenezcan, con expresién de
los numeros, series, clases y demas particularidades;

Il. Las exhibiciones que se efectuen, cuando el valor de las acciones no esté totalmente cubierto;
lll. Las transmisiones que se realicen con arreglo al articulo décimo cuarto de estos Estatutos Sociales.

La sociedad considerara como duefio de las acciones a quien aparezca inscrito como tal en este Libro de
Registro, a cuyo efecto la sociedad debera inscribir en él, las transmisiones que se efectien en los términos
del articulo décimo cuarto, resolviendo internamente las eventuales dudas o conflictos. Ninguna transmision
de acciones surtira efectos contra la sociedad como emisora de los titulos, o contra terceros en general, si no
se inscribe en el registro que previene este articulo y en el titulo o titulos respectivos.

CAPITULO TERCERO
ADMINISTRACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO DECIMO SEPTIMO.- DIRECTIVOS.

La sociedad sera administrada por un Consejo de Administracién y dirigida por la persona Titular de la
Direccion General, quién sera nombrado por la persona Titular del Ejecutivo Federal, o a su indicacién a
través de la Coordinadora de Sector por el Consejo de Administracion.

Contara con un cuerpo directivo que comprende direcciones, gerencias y subgerencias que atenderan las
actividades y responsabilidades de la entidad.

ARTICULO DECIMO OCTAVO.- INTEGRACION DEL CONSEJO.

Las decisiones del Consejo de Administracion seran obligatorias aun para los ausentes o disidentes y se
integra por los Titulares de las Secretarias de Agricultura y Desarrollo Rural, quien fungira como Presidenta o
Presidente; 2.- de Hacienda y Crédito Publico; 3.- de Bienestar; 4.- de Economia; 5.- de Salud, asi como por
los Titulares del 6.- Instituto Nacional de la Economia Social y del Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas.
Todos ellos seran miembros propietarios con voz y voto. En el desempefio de sus cargos los consejeros no
deberan tener conflicto de intereses.

Los consejeros mencionados podran ser suplidos en sus ausencias por el servidor publico que al efecto
designen, con nivel minimo de Direccion General o equivalente, para las dependencias de la Administracion
Publica Federal y de un nivel inferior para los titulares de los institutos, quienes ejerceran sus cargos a titulo
honorifico, por lo que no recibiran retribuciéon, emolumento, ni compensacién por su participacion.

ARTICULO DECIMO NOVENO.- REUNIONES DE CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracién al que también se designard como el Organo de Gobierno, sesionara
trimestralmente en forma ordinaria, de conformidad con el calendario que se apruebe y, de forma
extraordinaria, cuando sea necesario, en ambos casos por convocatoria del Secretario o Secretaria, a
indicacion del Presidente o Presidenta.

El Consejo de Administracion sesionara validamente en Naucalpan de Juarez, Estado de México o Ciudad
de México, o donde su Presidente o Presidenta y sus propios miembros asi lo determinen, pudiendo
celebrarse dichas sesiones de forma presencial o mediante el uso de medios electrénicos, opticos o de
cualquier otra tecnologia, con la asistencia de la mayoria de sus consejeros, debiendo estar siempre presente
su Presidente o Presidenta o su suplente, y los acuerdos se tomaran por mayoria de votos de los miembros
asistentes al Consejo, teniendo su Presidente o Presidenta voto de calidad en caso de empate.

ARTICULO VIGESIMO.- FACULTADES DEL CONSEJO DE ADMINISTRACION.

El Consejo de Administracion tendra las facultades previstas en el Articulo cincuenta y ocho de la Ley
Federal de las Entidades Paraestatales. Asimismo, y sin que la enumeracién sea limitativa, sino simplemente
enunciativa, asumira las siguientes facultades indelegables que ejercera a través de su Presidente o
Presidenta:

I. Representar legalmente a la sociedad ante toda clase de personas y autoridades, ya sean judiciales
administrativas o del trabajo, federales, estatales o municipales, con las mas amplias facultades de
representacion y ejecucion, en los términos del articulo diez y de la Seccién Tercera del Capitulo Quinto de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, por lo que tendran facultades para actos de dominio, para actos de
administracion y para pleitos y cobranzas, con todas las facultades generales y las especiales que requieran
clausula especial conforme a la ley, en los términos de los tres primeros parrafos del articulo dos mil
quinientos cincuenta cuatro del Cédigo Civil Federal, del dos mil quinientos ochenta y siete del mismo
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ordenamiento y de los preceptos correspondientes de las legislaciones vigentes en los demas lugares en
donde se ejerciten, asi como facultades para actos de administracion en materia laboral y para otorgar,
suscribir, endosar, aceptar, avalar y descontar toda clase de titulos de crédito en los términos del articulo
noveno de la Ley General de Titulos y Operaciones de Crédito, incluyendo entre esas facultades, la de
promover y desistirse en el juicio de amparo; la de presentar querellas y denuncias penales en nombre de la
sociedad, asi como otorgar el perdon del ofendido; la de articular y absolver posiciones, recusar, interponer
recursos, desistirse de las acciones que se hayan intentado, inconformarse o aceptar las sentencias y demas
resoluciones, hacer que se ejecuten, presentar posturas, pujar y mejorar en remate, obtener adjudicaciones
de bienes, pactar procedimientos convencionales cuando fuere permitido y la de designar apoderados
generales o especiales con todas las facultades, aun las que conforme a la ley requieran clausula especial,
asi como revocarlos.

Il. Ratificar el nombramiento de la persona Titular de la Direccion General de la entidad que haya
efectuado la persona Titular del Ejecutivo Federal, debiendo recaer tal nombramiento en la persona que
reuna los siguientes requisitos:

a) Ser ciudadano mexicano en pleno ejercicio de sus derechos;

b) Haber desempefiado cargos de alto nivel decisorio, cuyo ejercicio requiera conocimiento y experiencia
en materia administrativa; y

c) No encontrarse en alguno de los impedimentos que, para ser miembro del Consejo de Administracion,
sefala el Articulo Diecinueve de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;

d) No tener participacidon accionaria, o intereses particulares o familiares, en empresas relacionadas con
las operaciones de la sociedad.

lll. Aprobar el informe emitido por la persona Titular de la Direccion General del establecimiento o
supresion de sucursales y agencias en cualesquiera lugares de la Republica Mexicana o del extranjero;

IV. Conocer oportunamente el cumplimiento de planes, programas, presupuestos, reglamentos, manuales,
sistemas y politicas, a efecto de ponderar las causas que determinen variaciones con respecto a lo autorizado
y, en su caso, dictar las medidas correctivas que procedan en materia de planeacién, organizacién o
direccion;

V. Designar comisionados especiales en los cuales el Consejo de Administracion delegue algunas de sus
facultades en forma temporal;

VI. Facultar a la persona Titular de la Direccion General para expedir copias certificadas de los
documentos o constancias que obren en los archivos y sean competencia de la entidad, asi como de la
informacién o documentacién que sea solicitada por cualquier autoridad competente para ello. Podra delegar
esta facultad en la persona Titular de la Direcciéon de Asuntos Juridicos o en la persona que éste designe;

VII. Llevar a cabo todos los actos y desempefiar todas las funciones que resulten necesarias o
convenientes para el cumplimiento, objeto y fines de la sociedad;

VIIl. Tomar conocimiento de los contratos colectivos de trabajo que correspondan;
IX. Analizar y aprobar la concertacion de créditos para el financiamiento de sus actividades;
Tendra, ademas, las siguientes atribuciones indelegables:

1. Enterarse de las politicas generales y definir las prioridades a las que debera sujetarse la sociedad,
relativas a produccion, productividad, comercializacién, finanzas, investigacion, desarrollo tecnolégico y
administracion general, en congruencia con los programas sectoriales;

2. Aprobar los programas y presupuestos de la sociedad, asi como sus modificaciones, en los términos de
la legislacion aplicable. En lo tocante a los presupuestos y a los programas financieros, con excepcién de
aquellos incluidos en el Presupuesto de Egresos Anual de la Federacion, bastara con la aprobacion del
Consejo de Administracion;

3. Fijar y ajustar los precios de bienes y servicios que produzca o preste la sociedad, con excepcién de
aquellos que se determinen por acuerdo de la persona Titular del Ejecutivo Federal;

4. Aprobar la concertacion de los préstamos para el financiamiento de la sociedad, con créditos internos y
externos, asi como observar los lineamientos que dicten las autoridades competentes en materia de manejo
de disponibilidades financieras. Respecto a los créditos externos se estara a lo que se dispone en el articulo
cincuenta y cuatro de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales;

5. Expedir las normas o bases generales con arreglo a las cuales cuando fuere necesario, la persona
Titular de la Direccion General pueda disponer de los activos fijos de la sociedad que no correspondan a las
operaciones propias del objeto de ésta;
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6. Aprobar anualmente previo informe de las personas comisarias y dictamen de los auditores externos,
los estados financieros de la sociedad y autorizar la publicacién de éstos;

7. Tener conocimiento de las politicas, bases y programas generales que regulen los convenios, contratos,
pedidos o acuerdos que deba celebrar la Sociedad con terceros en obras publicas, adquisiciones,
arrendamientos y prestacion de servicios relacionados con bienes muebles e inmuebles. La persona Titular de
la Direccién General y, en su caso, los servidores publicos que deban intervenir, de conformidad a las normas
organicas de la misma, realizaran tales actos bajo su responsabilidad y con sujecién a las directrices fijadas
por el Consejo de Administracion, y las disposiciones legales aplicables;

8. Aprobar la estructura bésica de la organizacion y las modificaciones que procedan a la misma;

9. Proponer a la persona Titular del Ejecutivo Federal por conducto de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico los convenios de fusion con otras entidades;

10. Autorizar la creacién de comités de apoyo y, en su caso, analizar, modificar o extinguir alguno o
algunos de los que actualmente existen para ajustarlos a la normatividad y operacion de LECHE PARA EL
BIENESTAR.

11. Nombrar y remover a propuesta de la persona Titular de la Direccién General, a los servidores publicos
de la Sociedad, que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas inferiores a la de aquél, aprobar la
fijacion de sus sueldos y prestaciones, y a los demas que sefialen estos Estatutos Sociales y concederles
licencias;

12. Nombrar y remover a propuesta de su Presidente o Presidenta, entre personas ajenas a la sociedad, a
la Secretaria o Secretario quien podra ser miembro o no de la misma; asi como designar o remover a
propuesta de la persona Titular de la Direccién General a la Prosecretaria o Prosecretario del Consejo de
Administracion, quien podra ser o no miembro de dicho 6rgano de la sociedad;

13. Aprobar la constitucion de reservas y la aplicacion de las utilidades;

14. Informarse de, las normas y bases para la adquisicién, arrendamiento y enajenacion de muebles e
inmuebles que la sociedad requiera para la prestaciéon de sus servicios, con excepcion de aquellos inmuebles
de organismos descentralizados que la Ley General de Bienes Nacionales considere como del dominio
publico de la Federacioén. Esta atribucién se ejercera con sujecion con las disposiciones legales relativas;

15. Analizar y aprobar, en su caso, los informes peridédicos que rinda la persona Titular de la Direccion
General, con la intervencion que corresponda a las personas comisarias;

16. Acordar con sujecion a las disposiciones legales relativas, los donativos o pagos extraordinarios y
verificar que los mismos se apliquen precisamente a los fines sefialados en las instrucciones de la Secretaria
Coordinadora de Sector correspondiente;

17. Aprobar las normas y bases para cancelar adeudos a cargo de terceros cuando fuere notoria la
imposibilidad practica de su cobro, informando a la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, por conducto de
la Secretaria Coordinadora de Sector.

18. Ser puntualmente enterado por la persona Titular de la Direccion General, de la rescision de toda clase
de convenios y contratos que celebre la entidad.

ARTICULO VIGESIMO PRIMERO.- ATRIBUCIONES DE LA PRESIDENCIA DEL CONSEJO DE
ADMINISTRACION.

El Presidente o Presidenta del Consejo de Administracion tendra a su cargo cuidar el exacto cumplimiento
de los Estatutos Sociales y de las resoluciones, acuerdos y disposiciones tanto de la Asamblea General de
Accionistas como del propio Consejo de Administracion. Presidira las reuniones de sendos Cuerpos
Colegiados y gozara de las facultades conferidas al Consejo de Administracion en la fraccion | del Articulo
Vigésimo de estos Estatutos Sociales.

ARTICULO VIGESIMO SEGUNDO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DEL SECRETARIADO DEL
CONSEJO DE ADMINISTRACION.

Son obligaciones y facultades del Secretario o Secretaria, o en su caso, del Prosecretario o Prosecretaria
del Consejo.

I. Verificar la oportuna y correcta citacion a las sesiones, de los miembros del Consejo;

Il. Elaborar las carpetas de las sesiones del Consejo de Administracion que incluyan, entre otros, el orden
del dia, la lista de asistencia y la documentacién e informacidn necesaria para cada uno de los puntos a tratar;

lll. Asistir a las reuniones del Consejo de Administracion;
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IV. Verificar y hacer constar si se integra o no el quérum, cuando se realizan las sesiones del Consejo de
Administracion;

V. Levantar un acta de las sesiones del Consejo de Administracion y de las Asambleas de Accionistas, en
la que se hagan constar los acuerdos emitidos;

VI. Suscribir, al igual que el Presidente o Presidenta del Consejo de Administracion y que la persona
Comisaria Publica, las actas correspondientes;

VII. Llevar el control documental de las actas de las sesiones, asi como de los anexos relacionados con
las mismas;

VIIl. Extender copias o extractos de las actas de sesiones del Consejo de Administracién y de las
Asambleas Generales de Accionistas, asi como las certificaciones de acuerdos o resoluciones que se le
soliciten;

IX. Solicitar toda la documentaciéon necesaria para llevar a cabo las sesiones del Consejo de
Administracion, incluyendo estados financieros e informes de la Direccion General y de sus areas
administrativas;

X. Elaborar toda la documentacion necesaria para la celebracién de las sesiones de Consejo y las
Asambleas de Accionistas;

XI. Fungir como Secretario o Secretaria en las Asambleas de Accionistas y Consejos de Administracion;
XII. El Prosecretario o Prosecretaria suplira las ausencias de Secretario o Secretaria del Consejo;

XIll. Tener bajo su guarda y custodia los Libros de Sesiones del Consejo de Administracion; de Asambleas
Generales de Accionistas; de Registro de Accionistas; de Registro de Variaciones del Capital Social, y demas
documentacion relativa; y

XIV. Elaborar las notas que deban asentarse en los Libros de Registro de Accionistas, y de Registro de
Variaciones de Capital.

ARTICULO VIGESIMO TERCERO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA DIRECCION GENERAL.

La persona Titular de la Direccién General tendra las facultades previstas en el Articulo cincuenta y
nueve de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

Asimismo, y sin que la enumeracion sea limitativa, sino simplemente enunciativa, asumira las siguientes
atribuciones:

I. Administrar y representar legalmente a LECHE PARA EL BIENESTAR.
Il. Contribuir con el desarrollo de la soberania alimentaria de la poblacion mas rezagada del pais.

lll. Desarrollar politicas corporativas para lograr una mayor eficiencia en la operaciéon de la Entidad, asi
como validar los margenes de utilidad.

IV. Supervisar el cumplimiento de los Estatutos Sociales, de las Reglas de Operacién, de las disposiciones
de la Asamblea General de Accionistas y del Consejo de Administracion, de la Ley Federal de las Entidades
Paraestatales y su Reglamento, de la Ley General de Sociedades Mercantiles; y de las demas leyes y
disposiciones aplicables.

V. Instruir las acciones administrativas y operativas para el cumplimiento de los acuerdos y resoluciones
de la Asamblea General de Accionistas y del Consejo de Administracion, de los programas a cargo de la
Entidad y 6rdenes expresas de este ultimo y de las leyes y disposiciones aplicables.

VI. Aprobar la suscripcidon, avalar o en cualquier otra forma negociar titulos de crédito y obligar
cambiariamente a la sociedad, en los términos del Articulo nueve de la Ley General de Titulos y Operaciones
de Crédito, informando de estas operaciones al Consejo de Administracion.

VII. Autorizar la disposicidon de los bienes muebles e inmuebles de la Entidad para el cumplimiento de su
objeto, conforme al programa autorizado y en apego a la normatividad aplicable.

VIIl. Representar legalmente a la sociedad, como mandatario o mandataria de la misma, con facultades
generales y especiales para pleitos y cobranzas, para actos de administracién y para actos de dominio, en los
términos de los articulos dos mil quinientos cincuenta y cuatro y dos mil quinientos ochenta y siete del Cédigo
Civil Federal y en los correlativos de las legislaciones de las entidades federativas, con todas las facultades,
aun las que conforme a la Ley requieran clausula especial.
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IX. La persona Titular de la Direccion General tendra amplias facultades en materia laboral,
especificamente para contestar demandas, celebrar convenios y, en consecuencia, para transigir, ofrecer y
presentar pruebas y comparecer en juicios laborales, pudiendo suscribir toda clase de convenios, incluyendo
contratos colectivos o individuales que regulen las relaciones laborales de la sociedad con sus trabajadores.

X. Autorizar representantes legales, preferentemente a personas servidoras publicas de la Entidad,
otorgandoles poderes, a fin de que comparezcan ante las autoridades laborales, federales y locales
competentes.

XI. Dirigir la elaboracion de los programas institucionales de corto, mediano y largo plazo.

XIl. Proponer al Consejo de Administracién el nombramiento de las personas servidoras publicas de
LECHE PARA EL BIENESTAR que ocupen cargos con las dos jerarquias administrativas inferiores a las de la
Direccion General, con excepcion de la Unidad de Administracion y Finanzas; pudiendo designarlos de
manera provisional a efecto de no detener la operacién y afectar los programas, hasta en tanto sean
aprobados por el Consejo. Designar al resto del personal de LECHE PARA EL BIENESTAR, por conducto de
las personas Titulares de las Direcciones de area y la persona Titular de la Unidad de Administracion y
Finanzas.

XIll. Proponer al Consejo de Administracion, la designacion o remocion del Prosecretario o Prosecretaria
de dicho Cuerpo Colegiado.

XIV. Autorizar la informacion y elementos estadisticos que reflejen el estado que guarda la sociedad para
mejorar su gestion.

XV. Establecer los mecanismos de control para alcanzar las metas u objetivos propuestos.

XVLI. Autorizar el informe que se rinde ante el Consejo de Administracion sobre el desempefio de las
actividades de la sociedad, incluido el ejercicio de los presupuestos de ingresos, egresos y los estados
financieros.

XVII. Dirigir a los Centros de Trabajo y las acciones relacionadas con los puntos de venta de leche de
abasto social.

XVIIl. Proponer al Consejo de Administracion el programa financiero de LECHE PARA EL BIENESTAR,
para su autorizacion.

XIX. Procurar que LECHE PARA EL BIENESTAR cuente con los elementos necesarios para el
cumplimiento de su objeto social.

XX. Expedir copias certificadas de los documentos o constancias que obren en los archivos y sean
competencia de la Entidad, asi como de la informacién o documentacién que sea solicitada por cualquier
autoridad competente para ello. Podra delegar esta facultad en la persona Titular de la Direccion de Asuntos
Juridicos, o en la persona que éste ultimo designe.

XXI. Las demas que expresamente le confiera el Consejo de Administracion, y demas leyes, decretos,
acuerdos, reglamentos y disposiciones administrativas aplicables, con las Unicas salvedades a que se contrae
la Ley Federal de las Entidades Paraestatales.

ARTICULO VIGESIMO CUARTO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA DIRECCION DE OPERACIONES DE LECHE PARA EL BIENESTAR.

Son las siguientes:

I. Dirigir a nivel nacional el acopio de leche fresca de productores; la industrializacion de leche
pasteurizada y ultra pasteurizada y la comercializacion y distribucion de leche y sus derivados, para atender a
la poblacién beneficiaria de los programas a cargo de la Entidad.

Il. Autorizar los procedimientos para controlar la calidad de los suministros y programas de recepcion que
aseguren la continuidad en la distribucién de leche y sus derivados.

lil. Dirigir la administracion de los catalogos de proveedores de insumos necesarios para la elaboracion de
la leche en polvo, liquida y sus derivados.

IV. Dirigir los procesos de adquisicion de leche en polvo importada y nacional, asi como la leche liquida
proveniente de los pequefios y medianos productores, y la que deba adquirirse a precio comercial.

V. Asegurar las mejores condiciones de precio y calidad de los bienes y productos que adquiere y
comercializa la Entidad, con respecto al mercado.

VL. Coordinar la disposicion de los bienes y productos que se requieran para la atencion oportuna y eficaz
de contingencias y desastres naturales.
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VII. Proponer a la persona Titular de la Direccion General, en coordinacion con la Unidad de
Administracion y Finanzas, los margenes de utilidad.

VIII. Informar a la persona Titular de la Direccion General sobre el cumplimiento de metas y objetivos en el
desarrollo de los programas comerciales y de operacion de la Entidad.

IX. Autorizar el desarrollo de las marcas propias de la Entidad.

X. Supervisar que los padrones de derechohabientes y de productores de leche se mantengan
actualizados, a efecto de llevar a cabo acciones en beneficio de la poblacién objetivo.

XI. Dirigir en coordinacién con la persona Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas, la formulacion
del presupuesto de su competencia, que se presente a la persona Titular de la Direcciéon General.

XIl. Representar a LECHE PARA EL BIENESTAR en la suscripcidon de los contratos y convenios que se
celebren con el propésito de elaborar y vender los bienes y productos a comercializar por la Entidad, y sus
programas.

XIll. Establecer estrategias para fortalecer los mecanismos de control interno, estudios técnicos y
proyectos estratégicos en los procesos de adquisicion, operacion, venta y distribucion.

XIV. Coordinar la atenciéon de los acuerdos tomados en los Organos de Gobierno de la Entidad, de la
Coordinadora de Sector y del Comité de Control y Desempefio Institucional.

XV. Dirigir la atencién de los requerimientos de informaciéon que soliciten los 6rganos fiscalizadores, la
Coordinadora de Sector y cualquier otra instancia.

XVI. Vigilar que los procesos de actualizacién de los documentos normativos internos de la Entidad se
lleven a cabo con calidad regulatoria.

XVII. Conducir las acciones operativas y administrativas de los Centros de Trabajo, asi como las
relacionadas con la apertura, cierre y reubicacion de puntos de venta de leche de abasto social.

XVIII. Proponer a la persona Titular de la Direccién General, en coordinaciéon con la persona Titular de la
Unidad de Administracién y Finanzas, los nombramientos del personal de la Direccion.

XIX. Gestionar ante las instancias internas y externas las Reglas de Operacién de los programas a cargo
de la Entidad.

XX. Certificar los documentos originales de su competencia.

XXI. Las demas que ordene la persona Titular de la Direccion General, asi como las que deriven de estos
Estatutos Sociales.

ARTICULO VIGESIMO QUINTO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE LA
COORDINACION DE GERENCIAS Y PROGRAMAS DE ABASTO SOCIAL.

Son las siguientes:

I. Determinar, en colaboracion con las personas Titulares de las Direcciones, los lineamientos estratégicos
para la coordinacion de los Centros de Trabajo y areas centrales, asi como con otros niveles de gobierno
(estatal y municipal), asegurando la alineacion con los objetivos generales de la Entidad.

Il. Coordinar la implementacion de politicas y procedimientos de acopio de leche fresca a productores; de
industrializacion de leche pasteurizada y ultra pasteurizada y de la comercializacion y distribuciéon de leche y
sus derivados, que fomenten la colaboracion, la comunicacion y la eficiencia operativa entre los Centros de
Trabajo.

lll. Supervisar el cumplimiento de las directrices operativas, financieras, presupuestales y administrativas
en los Centros de Trabajo.

IV. Coordinar en los Centros de Trabajo la atencién de los requerimientos de informacién que realizan los
Organos de Gobierno y los 6rganos fiscalizadores internos y externos, en materia de transparencia y acceso a
la informacion, asi como proteccién de datos personales.

V. Supervisar el seguimiento de las estrategias determinadas por la Gerencia de Abasto y de Produccion,
para el crecimiento del padron de beneficiarios y de captacion de leche, respectivamente.

VI. Coordinar la administracion de los programas de capacitacion y desarrollo, asi como la evaluacion del
desempefio gerencial en los Centros de Trabajo para mejorar la eficiencia, calidad de la operacién y fortalecer
el control interno.

VII. Contribuir con la persona Titular de la Direccion de Operaciones en la contratacion de personal de los
Centros de Trabajo para contar con los recursos humanos necesarios.



DIARIO OFICIAL Viernes 29 de agosto de 2025

VIII. Evaluar a los Centros de Trabajo, respecto al cumplimiento de los proyectos y programas a su cargo,
en coordinacion con las unidades administrativas de Oficina Central.

IX. Asegurar la representacion de la Entidad en foros o eventos relacionados con la coordinacion y gestion
a nivel nacional, cuando sea requerido, asi como la coordinacién de reuniones internas a nivel nacional para
evaluacion del cumplimiento de metas institucionales.

X. Las demas que sefialen otras disposiciones legales y administrativas, asi como las que le confiera la
persona Titular de la Direccién de Operaciones, en el ambito de su competencia.

ARTICULO VIGESIMO SEXTO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE LA
GERENCIA DE ABASTO.

Son las siguientes:

I. Instrumentar los mecanismos de registro, control, seguimiento, supervision, vigilancia y evaluacion del
padrén de derechohabientes y la distribucion de leche en los Centros de Trabajo.

Il. Determinar las metas de padrén de derechohabientes por Centro de Trabajo del Programa de Abasto
Social de Leche.

lll. Autorizar la apertura, cierre y reubicaciéon de puntos de venta, asi como el mantenimiento de los puntos
de venta de leche en concesion mercantil, para favorecer a la poblacion objetivo del programa.

IV. Asegurar el cumplimiento de metas y objetivos de los programas de su competencia.

V. Autorizar a las personas Titulares de los Centros de Trabajo, la firma de convenios y contratos con
instituciones publicas y privadas, para el suministro de leche del Programa de Abasto Social de Leche.

VI. Coordinar los informes de avances y resultados de los Programas de Abasto Social de Leche,
Distribucion de Leche y los demas de su competencia.

VII. Coordinar los proyectos interinstitucionales e internos para cumplir con la misién y vision de la Entidad.

VIIl. Consolidar el Programa de Distribucion de Leche para autorizacion de la persona Titular de la
Direccion de Operaciones e informar los avances al Comité de Produccion, Distribucion y Abasto.

IX. Establecer y evaluar el cumplimiento de los lineamientos para la incorporacién al Programa de Abasto
Social de Leche, asi como para la instalacién de nuevos puntos de venta.

X. Certificar los documentos originales de su competencia.

XI. Las demas que sefialen otras disposiciones legales y administrativas, asi como las que le confiera la
persona Titular de la Direccién de Operaciones, en el ambito de su competencia.

ARTICULO VIGESIMO SEPTIMO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA GERENCIA DE PRODUCCION.

Son las siguientes:

I. Elaborar planes, presupuestos, programas, proyectos y acciones para la compra de leche fresca, la
produccién de leche y sus derivados o servicios especializados competencia de la Entidad.

Il. Proponer las bases para la compra de leche nacional fluida y en polvo, la industrializada en territorio
nacional y con algun componente de importacion; asi como establecer las bases para la contratacion de
magquila de leche.

lll. Coordinar a los Centro de Trabajo para el proceso de incorporacion de pequefios y medianos
productores al Programa de Adquisicion de Leche Nacional.

IV. Coordinar estudios de mercado y costeo de la produccién de la materia prima para la determinacion de
los precios de la compra de leche nacional.

V. Autorizar el programa mensual y anual de produccién y sus modificaciones, asi como establecer las
medidas necesarias para su cumplimiento.

VI. Coordinar la estructura técnica para la produccion de leche, la extraccion de crema como subproducto
y cualquier otro bien o servicio de la Entidad.

VII. Autorizar los anteproyectos y proyectos de inversion requeridos por los Centros de Trabajo para
garantizar que los Programas Institucionales cumplan con sus objetivos y metas.

VIIl. Revisar los proyectos de las Reglas de Operacion de los Programas a cargo de LECHE PARA EL
BIENESTAR.
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IX. Coordinar los mecanismos de evaluacion, seguimiento y control de los programas a su cargo.
X. Certificar los documentos originales de su competencia.

Xl. Las demas que sefialen otras disposiciones legales y administrativas, asi como las que le confiera la
persona Titular de la Direccién de Operaciones, en el ambito de su competencia.

ARTICULO VIGESIMO OCTAVO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA GERENCIA COMERCIAL.

Son las siguientes:

I. Coordinar las estrategias y los procedimientos de adquisiciéon de leche en polvo nacional y de
importacion, leche importada industrializada y productos lacteos en territorio nacional; materias primas,
insumos, materiales de envase y empaque; asi como la contratacién de los servicios inherentes a la
internacion, almacenamiento y distribucion.

Il. Dirigir las sesiones de los Grupos Internos para la compra de leche en polvo, asi como para la venta de
crema y otros productos comerciales.

lll. Coordinar el procedimiento para la comercializaciéon de la crema a precios competitivos, asi como el
seguimiento al cumplimiento de los contratos celebrados para tal efecto.

IV. Planear la estrategia de venta de productos comerciales para instrumentarla en los canales de venta
comercial, principalmente en los Centros de Trabajo.

V. Proponer a la persona Titular de la Direccion de Operaciones las estrategias de mercadotecnia de
LECHE PARA EL BIENESTAR.

VI. Registrar marcas propias de LECHE PARA EL BIENESTAR y sus actualizaciones ante la autoridad
competente, en coordinacion con la Direccidn de Asuntos Juridicos.

VII. Coordinar el cumplimiento de los programas anuales en Oficina Central y Centros de Trabajo, que
sean de su competencia.

VIIl. Presentar a la persona Titular de la Direccion de Operaciones, la propuesta del precio de los
productos comerciales que LECHE PARA EL BIENESTAR produce y distribuye a precio comercial, para su
autorizacion.

IX. Suscribir los convenios y contratos que deriven de los procedimientos de contrataciones de bienes y
servicios de su competencia.

X. Validar los contratos o convenios que celebren los Centros de Trabajo, con el propdsito de vender los
productos comerciales que produce la Entidad.

XI. Certificar los documentos originales de su competencia.

XIl. Las demas que sefalen otras disposiciones legales y administrativas, asi como las que le confiera la
persona Titular de la Direccién de Operaciones, en el ambito de su competencia.

ARTICULO VIGESIMO NOVENO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LAS PERSONAS TITULARES
DE LOS CENTROS DE TRABAJO.

Son las siguientes:

I. Coordinar el manejo de los recursos humanos, materiales, financieros y tecnoldgicos del Centro de
Trabajo.

Il. Asegurar la compra de leche liquida nacional conforme al Programa de Adquisicidon autorizado para el
Centro de Trabajo; garantizar la industrializacion y distribuciéon de leche en cuanto a cantidad, calidad,
oportunidad y costo, asi como, la extraccion de crema como subproducto, cuando aplique.

lll. Vigilar la aplicacién de las normas laborales, fiscales y de seguridad social aplicables a las personas
servidoras publicas adscritas al Centro de Trabajo.

IV. Proponer para autorizacion de la persona Titular de la Gerencia de Abasto, la apertura y reubicacién de
puntos de venta conforme la normatividad aplicable.

V. Asegurar que los niveles de inventario de insumos y leche permitan garantizar el abasto social y
comercial de leche.

VI. Coordinar la actualizacién de los padrones a cargo de la Gerencia.
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VII. Asegurar que los recursos financieros del Centro de Trabajo se apliquen al concepto de gasto
solicitado y autorizar los estados financieros.

VIII. Supervisar el programa autorizado de mantenimiento de la planta productiva, centros de acopio y
puntos de venta, de su competencia.

IX. Instrumentar medidas en el Centro de Trabajo para ejecutar los programas a cargo de la Entidad, asi
como implementar mecanismos de evaluacion, seguimiento y control.

X. Representar legalmente a LECHE PARA EL BIENESTAR ante autoridades, organismos, dependencias,
instituciones y comités que determine o designe la persona Titular de la Direccién de Operaciones, en el
ambito de su competencia.

XI. Certificar los documentos originales de su competencia.

XIl. Las demas que sefialen otras disposiciones legales y administrativas, asi como las que le confiera la
persona Titular de la Direccién de Operaciones, en el ambito de su competencia.

ARTICULO TRIGESIMO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE LA
GERENCIA DE PLANEACION Y ORGANOS DE GOBIERNO.

Son las siguientes:

I. Coordinar las sesiones de la Asamplea General de Accionistas, Consejo de Administracion y del Comité
de Control y Desempefio Institucional, asegurando la integracién de expedientes, actas de acuerdos y
seguimiento de compromisos y recomendaciones.

Il. Gestionar la integracion, seguimiento y actualizacion de los Programas Anuales de Trabajo; de Control
Interno y de Administracion de Riesgos, asegurando su cumplimiento.

lll. Consolidar los informes de autoevaluacion de control interno de la Entidad.

IV. Organizar e integrar el informe trimestral de seguimiento de los avances de las metas institucionales
establecidas en la Matriz de Indicadores para Resultados.

V. Planear el disefio de estrategias y acciones que permitan alcanzar los objetivos y metas de LECHE
PARA EL BIENESTAR.

VL. Coordinar la atencion de los requerimientos de auditorias, fiscalizacion y seguimiento de indicadores
estratégicos, con las unidades administrativas responsables de la documentacion.

VII. Coordinar el disefio, desarrollo e implementaciéon del sistema de indicadores de desempefio, que
evalue el grado de cumplimiento de los objetivos y metas de la Entidad.

VIIl. Organizar las actividades del Comité de Mejora Regulatoria Interna, a fin de actualizar la normatividad
de la Entidad, asegurando su alineacion a la normatividad aplicable.

IX. Certificar los documentos originales de su competencia.

X. Las demas que sefialen otras disposiciones legales y administrativas, asi como las que le confiera la
persona Titular de la Direccién de Operaciones, en el ambito de su competencia.

ARTICULO TRIGESIMO PRIMERO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA DIRECCION DE ASUNTOS JURIDICOS.

Son las siguientes:

I. Representar legalmente a LECHE PARA EL BIENESTAR, con el propésito de atender los asuntos de
orden juridico que sean competencia de la Entidad.

Il. Establecer las estrategias para atender y resolver los asuntos juridicos que se presenten en la Entidad.

lll. Establecer los criterios normativos en materia legal y administrativa a los que las unidades
administrativas de la Entidad deben sujetar su actuacion.

IV. Asesorar a las unidades administrativas de Oficina Central y Centros de Trabajo, para la aplicaciéon de
sanciones, elaboracion de cancelaciones, finiquitos y liquidaciones que procedan conforme a la normatividad
aplicable.

V. Vigilar la aplicacion de las normas que coadyuven al cumplimiento de estos Estatutos, asi como de las
politicas y del marco juridico que rige en la Entidad.
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VI. Asesorar la elaboracion de los proyectos de disposiciones juridicas que le sean encomendados por la
persona Titular de la Direccién General, asi como las que se deriven del objeto de la Entidad.

VII. Coordinar la elaboraciéon o modificacion de manuales, en la simplificacion y actualizacion regulatoria
de las disposiciones administrativas de la Entidad.

VIIl. Validar a través de su visto bueno, las Reglas de Operacién de los Programas a cargo de LECHE
PARA EL BIENESTAR.

IX. Supervisar la elaboracion, revision e inscripcion en el Registro Consecutivo Nacional, de los contratos,
convenios y pedidos de bienes, servicios, arrendamientos y obra publica, solicitados por las areas de Oficina
Central y Centros de Trabajo.

X. Instruir la revisién, elaboracion, registro y validacion de los contratos, convenios y acuerdos de
colaboracidn, coordinacién y concertacion con autoridades federales, estatales y municipales, asi como con
representaciones de grupos sociales, con particulares y demas actores relacionados con la Entidad.

XI. Dirigir las acciones legales de custodia y administracion de bienes muebles e inmuebles, patrimonio
propiedad de la Entidad y de los derechos patrimoniales de autor.

XIl. Supervisar la elaboracién de contratos y convenios de comodato, donaciones y otros actos juridicos
que tengan relacion con los bienes propiedad de la Entidad, en posesion, uso o destino.

XIll. Supervisar el otorgamiento de poderes generales para pleitos y cobranzas, actos de administracion,
asuntos jurisdiccionales, incluyendo laborales ante cualquier autoridad federal, estatal o municipal y
procedimientos de cualquier indole, administrativo, civil, penal y mercantil, de amparo y agrarios, entre otros;
en los que se deberan prever facultades para absolver posiciones, presentar querellas, denuncias penales,
demandas laborales y de cualquier indole, u otorgar perddn, desistirse de cualquier procedimiento
administrativo o judicial.

XIV. Supervisar la sustanciaciéon de los procedimientos administrativos de nulidad, revocacion,
cancelacion, reconsideracion, revision y todos aquellos que tiendan a modificar o extinguir derechos y
obligaciones generados por resoluciones de caracter jurisdiccional.

XV. Coordinar la protocolizacién de las actas de las sesiones del Consejo de Administracion, la Asamblea
General de Accionistas, cuando proceda, y los tramites relativos para su inscripcion en el Registro Publico de
Comercio.

XVI. Autorizar la publicacion y difusion de las disposiciones juridicas aplicables a la Entidad en medios
oficiales, segun corresponda.

XVII. Atender requerimientos de transparencia y acceso a la informacién publica que le sean solicitados,
asi como los relativos a datos personales.

XVIIl. Proponer a la persona Titular de la Direccion General los nombramientos del personal de la
Direccion.

XIX. Establecer la inclusién de elementos de control interno en los procesos juridicos a su cargo.
XX. Certificar los documentos originales de su competencia.

XXI. Las demas que ordene la persona Titular de la Direcciéon General, asi como las que deriven de estos
Estatutos Sociales.

ARTICULO TRIGESIMO SEGUNDO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR
DE LA GERENCIA JURIDICA CONSULTIVA.

Son las siguientes:
I. Asegurar la representacion legal de la Entidad, en el &mbito de su competencia.

ll. Atender los requerimientos, consultas y solicitudes en materia de adquisiciones, arrendamientos y
servicios; obra publica; compraventa comercial y normatividad aplicable a la Entidad.

lll. Colaborar con las unidades administrativas en la revisién, adecuacion y actualizacién del marco juridico
de la Entidad, en el ambito de su competencia.

IV. Coordinar las acciones para el otorgamiento del visto bueno, en su caso, en la elaboracién o
actualizaciéon de la normatividad interna de la Entidad, para la presentacion y aprobacién de los 6rganos
colegiados competentes.

V. Revisar el contenido de los instrumentos contractuales que suscriba la Entidad, a efecto de que se
apeguen a las disposiciones legales aplicables.
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VL. Revisar los contratos y convenios en materia de comodato, donacion y otros actos juridicos que tengan
relacidn con los bienes patrimoniales de la Entidad.

VII. Colaborar con las areas de Oficina Central y Centros de Trabajo, en los procedimientos de
contratacion de adquisiciones, arrendamientos, servicios y obra publica a los que sea convocado, para
proporcionar asesoria legal.

VIII. Verificar que los contratos, convenios y pedidos de bienes, servicios, arrendamientos y de obra
publica, incluyendo los convenios modificatorios en los que participe LECHE PARA EL BIENESTAR, se
registren oportunamente en el sistema electrénico correspondiente para su control.

IX. Certificar los documentos originales de su competencia.

X. Las demas que sefialen otras disposiciones legales y administrativas, asi como las que le confiera la
persona Titular de la Direccién de Asuntos Juridicos, en el ambito de su competencia.

ARTICULO TRIGESIMO TERCERO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR
DE LA GERENCIA DE LO CONTENCIOSO.

Son las siguientes:

I. Asegurar la representacion legal de la Entidad, ante las distintas autoridades federales, estatales y
municipales, en el ambito de su competencia.

Il. Asesorar juridicamente a las areas de Oficina Central y Centros de Trabajo que lo soliciten, para
prevenir asuntos contenciosos en las distintas materias.

lll. Analizar los aspectos juridicos de las relaciones laborales en la Entidad, para prevenir controversias.
IV. Definir las estrategias para representar legalmente a la Entidad en los procesos contenciosos.

V. Coordinar las acciones en los procesos contenciosos en materia penal, laboral, civil, mercantil, agraria,
administrativa y en todas las materias juridicas en que LECHE PARA EL BIENESTAR sea parte, para
salvaguardar sus intereses.

VI. Analizar los asuntos laborales contenciosos y proporcionar la orientacion para determinar la
contingencia laboral y econémica que representaria continuar con la tramitacion de los juicios hasta obtener
resolucion definitiva.

VII. Atender los requerimientos, consultas y solicitudes formuladas a la Entidad por dependencias
federales, estatales y municipales, en materia contenciosa.

VIIl. Coordinar las gestiones para la cobranza en la via extrajudicial o judicial, a efecto de recuperar los
adeudos por conducto de las unidades administrativas responsables o autoridades jurisdiccionales en materia
federal, estatal o municipal; y en su caso, la cancelacion de conformidad con la normatividad aplicable.

IX. Coordinar las acciones para el otorgamiento del visto bueno, en su caso, en la elaboracién o
actualizaciéon de la normatividad interna de la Entidad, para su presentacion y aprobacion ante los 6rganos
colegiados competentes.

X. Certificar los documentos originales de su competencia.

Xl. Las demas que sefialen otras disposiciones legales y administrativas, asi como las que le confiera la
persona Titular de la Direccién de Asuntos Juridicos, en el ambito de su competencia.

ARTICULO TRIGESIMO CUARTO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA GERENCIA DE APOYO JURIDICO Y TRANSPARENCIA.

Son las siguientes:

I. Asegurar la representacion legal de la Entidad, en materia de Transparencia y protecciéon de datos
personales, en el ambito de su competencia.

Il. Coordinar las actividades establecidas en la Ley General de Transparencia y Acceso a la Informacién
Publica, asi como en la Ley Federal de Transparencia y Acceso a la Informacién Publica.

lll. Analizar las solicitudes de acceso a la informacion publica y de datos personales y su clasificacion,
para atender los requerimientos de peticionarios en apego a la normatividad en materia de transparencia.

IV. Colaborar con los particulares en la elaboracidon de solicitudes y, en su caso, orientarlos sobre las
Dependencias y Entidades u otro Organo que pudieran tener la informacion que solicitan, para dar
cumplimiento y atencién como sujetos obligados a transparentar la informacion de LECHE PARA EL
BIENESTAR.
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V. Gestionar ante las unidades administrativas de la Entidad, los tramites internos necesarios para
entregar la informacion solicitada y las notificaciones a los particulares.

VI. Coordinar la difusion de la informacién publica generada por las unidades administrativas de la Entidad,
para mantener actualizado el Sistema de Portales de Obligaciones de Transparencia.

VII. Coordinar las acciones del Comité de transparencia de la Entidad para dar cumplimiento a la Ley en la
materia.

VIII. Coordinar las acciones de participacion que se deban atender en materia de transparencia, derechos
humanos, combate a la corrupcidon y acceso a la informacién publica, para cumplir con las funciones
inherentes a su cargo.

IX. Realizar los tramites para la protocolizacién de las actas de las sesiones del Consejo de
Administracion, la Asamblea General de Accionistas, cuando proceda, y su inscripcion en el Registro Publico
de Comercio.

X. Coordinar los tramites para el otorgamiento de poderes notariales a personas servidoras publicas para
acreditar la representacion legal de LECHE PARA EL BIENESTAR, asi como la revocaciéon de los mismos,
cuando proceda.

XI. Certificar los documentos originales de su competencia.

XIl. Las demas que sefalen otras disposiciones legales y administrativas, asi como las que le confiera la
persona Titular de la Direccién de Asuntos Juridicos, en el ambito de su competencia.

ARTICULO TRIGESIMO QUINTO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA UNIDAD DE ADMINISTRACION Y FINANZAS.

Son las siguientes:

I. Dirigir la ejecucién de los servicios de apoyo administrativo en materia de presupuesto, analisis
financiero, recursos financieros, recursos humanos, organizacioén, recursos materiales, servicios generales,
tecnologias de la informaciéon y comunicaciones de la Entidad, conforme lo establezcan las disposiciones
juridicas aplicables y el modelo organizacional y de operacion que determinen las autoridades responsables.

Il. Conducir las acciones para integrar la propuesta de anteproyecto de presupuesto de la Entidad, en
coordinacion con las unidades administrativas responsables del gasto para su remision a las autoridades
competentes, previa aprobacién de la persona Titular de la Direccion General.

lll. Coordinar y proponer a consideracion de la persona Titular de la Direccion General, el proyecto de
presupuesto anual, el calendario de gasto y las politicas de control presupuestario, de conformidad con las
disposiciones aplicables y a las necesidades que determinen las areas ejecutoras del gasto; ademas de
coordinar la incorporacion al Sistema para el Proceso Integral de Programacion y Presupuesto, asi como los
proyectos de inversion y, en su caso, los estudios que correspondan.

IV. Coordinar la integracion de la informacién financiera de la Entidad, conforme a la normativa en materia
contable, asi como instruir las actividades necesarias para la elaboracién de los dictamenes de auditoria
externa, la integracion de los estados financieros y las que deriven del cumplimiento de las obligaciones
fiscales, conforme a las disposiciones en materia tributaria.

V. Dirigir la integracion de los informes financieros para las sesiones del Consejo de Administracion y de la
Asamblea General de Accionistas conforme a la normatividad aplicable.

VI. Garantizar el ejercicio, control y evaluacion del gasto, asi como las acciones para la aplicaciéon de las
politicas y procedimientos de cobranza, control financiero y facturacion derivados de los procesos operativos
de la Entidad y determinar los mecanismos de control en las operaciones financieras con la finalidad de
asegurar la liquidez de la Entidad, priorizando el cumplimiento del programa social.

VII. Dirigir las acciones inherentes al control financiero de los recursos fiscales y propios institucionales,
previa autorizacion de la persona Titular de la Direccion General, de conformidad con las disposiciones
aplicables.

VIIl. Coordinar previa autorizacion de la persona Titular de la Direcciébn General o de autoridades
competentes, la apertura y cancelacion de cuentas bancarias y solicitudes de lineas de crédito.

IX. Establecer las acciones y medidas para el cumplimiento de las obligaciones fiscales, de seguridad
social, ademas de las contribuciones locales que deriven de la operacion de la Entidad.
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X. Autorizar la planificacion anual de adquisiciones de bienes, arrendamientos y servicios, asi como de
obra publica requeridos por los ejecutores de gasto conforme a los objetivos y metas institucionales y
disponibilidad presupuestal; coordinar la elaboracién del programa interno de proteccion civil, asi como
presidir, los comités de adquisiciones, arrendamientos y servicios, de obras publicas.

XI. Administrar el inventario de bienes muebles e inmuebles que tenga a su cargo la Entidad y establecer
las politicas para la adquisicién, contratacidon, administracion, control, vigilancia, archivo y aseguramiento de
bienes.

XIll. Conducir la planeacion, organizacién y otorgamiento de los servicios de tecnologias de la informacion,
los sistemas integrales de informacion, las comunicaciones institucionales, asi como la seguridad informatica.

XIll. Dirigir y autorizar la gestion integral de recursos humanos, que incluya planificacion de la plantilla
(altas, bajas, movimientos vy licitaciones), reclutamiento y seleccién, remuneraciones y prestaciones, desarrollo
y evaluacién del personal (capacitacion, formacion y desempefio), asi como el cumplimiento de normas
laborales, de seguridad social, y aseguramiento de personas.

XIV. Autorizar los documentos normativos y de apoyo a la operacion interna en materia de recursos
humanos, materiales y financieros, que deban ser sometidos a la aprobacién del Organo colegiado
competente.

XV. Realizar previa autorizacion de la persona Titular de la Direccion General y otras autoridades, el
nombramiento de las personas servidoras publicas de la Entidad que ocupen cargos con las jerarquias
administrativas hasta Subgerentes.

XVI. Certificar los documentos originales de su competencia.

XVII. Las demas que ordene la persona Titular de la Direccion General, asi como las que deriven de estos
Estatutos Sociales.

ARTICULO TRIGESIMO SEXTO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA GERENCIA DE PRESUPUESTO Y CONTABILIDAD.

Son las siguientes.

I. Coordinar las acciones con los ejecutores de gasto (areas centrales, Centros de Trabajo y Programas de
Abasto Social) para la programacién presupuestal de la Entidad, su asignacion y monitoreo, a fin de eficientar
el gasto relacionado con recursos fiscales y propios.

Il. Establecer los criterios institucionales para las areas centrales, Centros de Trabajo y Programas de
Abasto Social para el calculo, determinacion, distribucion, aplicacién y registro de los recursos presupuestales
autorizados a la Entidad.

lll. Consolidar la integracion de la informaciéon presupuestal de la Cuenta Publica del ejercicio de la
Entidad.

IV. Gestionar ante la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico las adecuaciones presupuestarias que
solicitan las areas ejecutoras de gasto de la Entidad, asi como las demas que se requieran para la
administracion del presupuesto.

V. Fungir como instancia administrativa unica de la Entidad, para tramitar ante la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico las solicitudes y consultas en materia presupuestaria.

VI. Gestionar las solicitudes de cartera de programas y proyectos de inversion a través de la Coordinadora
de Sector para su autorizacion ante la Unidad de Inversiones de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico.

VII. Asegurar la presentacion de los resultados de los ejercicios presupuestarios, asi como la atencion de
requerimientos de caracter presupuestario y generaciéon de informacién sobre el avance de las metas de los
indicadores y sobre el ejercicio de los recursos asignados a los programas.

VIII. Establecer criterios contables y coordinar acciones en materia contable, financiera, fiscal y de costos
de la Entidad, conforme a la informacion generada en las areas centrales, Centros de Trabajo y Programas de
Abasto Social.

IX. Consolidar la elaboracién de los estados financieros, estados financieros dictaminados, dictamen fiscal
y cualquier otra informacion financiera requerida por las autoridades competentes; asi como supervisar los
cierres contables, mensuales y anuales.
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X. Asegurar el cumplimiento de las obligaciones fiscales en materia federal y local, de conformidad con las
disposiciones aplicables, ademas de las especificas que se requieran conjuntamente con la Gerencia de
Recursos Humanos, Centros de Trabajo y Programas de Abasto Social.

XI. Certificar los documentos originales de su competencia.

XIl. Las demas que sefalen otras disposiciones legales y administrativas, asi como las que le confiera la
persona Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas, en el ambito de su competencia.

ARTICULO TRIGESIMO SEPTIMO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA GERENCIA DE TESORERIA.

Son las siguientes:

I. Coordinar la disponibilidad, custodia, inversion, administracién y control de los recursos financieros de la
Entidad y administrar los ingresos y egresos, que se presentan en el flujo de efectivo, para control y manejo
de recursos.

Il. Establecer mecanismos de control de recursos financieros, asi como las medidas de seguridad en las
actividades de caja, manejo de banca electrénica, control de cheques y resguardo de documentos que
impliquen valores y manejo de recursos financieros.

lll. Gestionar la apertura, administracion y en su caso la cancelacién de: i) cuentas bancarias, ii) lineas de
crédito; y iii) cartas de crédito, a favor de proveedores nacionales y extranjeros.

IV. Determinar los criterios para la emision de los comprobantes fiscales derivados de la naturaleza
mercantil de la Entidad.

V. Gestionar las acciones para la aplicacion de las politicas y procedimientos de cobranza, control
financiero y facturacion derivados de los procesos operativos de la Entidad.

VI. Coordinar los mecanismos de control en las operaciones financieras con la finalidad de asegurar la
liquidez de la Entidad, priorizando el cumplimiento del programa social.

VII. Coordinar las gestiones de cobro en colaboracion con la Direcciéon de Asuntos Juridicos.
VIII. Certificar los documentos originales de su competencia.

IX. Las demas que sefalen otras disposiciones legales y administrativas, asi como las que le confiera la
persona Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas, en el ambito de su competencia.

ARTICULO TRIGESIMO OCTAVO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA GERENCIA DE RECURSOS MATERIALES Y SERVICIOS GENERALES

Son las siguientes:

I. Coordinar con los ejecutores de gasto y unidades compradoras las acciones para la planeacion,
contratacion y administraciéon de los recursos materiales, arrendamientos de bienes muebles, asi como para la
prestacion de servicios generales.

Il. Identificar las necesidades de Proyectos de Inversién a cargo de la Gerencia, en coordinacion con la
Gerencia de Control Presupuestal, asi como priorizar y planificar su ejecucion.

lll. Dirigir la integracion de los Programas Anuales de la Entidad y sus modificaciones, en materia de
adquisiciones, arrendamientos de bienes muebles, servicios y obras publicas, conforme los requerimientos de
las areas.

IV. Determinar la actualizaciéon de la normatividad interna en materia de adquisiciones, arrendamientos de
bienes muebles y prestacion de servicios generales; obra publica, bienes muebles e inmuebles, archivos, asi
como la administracion de riesgos de la Entidad.

V. Coordinar la planeacion, presupuestacion, programacién, contratacion y control en materia de obra
publica y servicios relacionados con las mismas de los inmuebles a cargo de la Entidad.

VI. Controlar la informacion de los inmuebles en el Sistema de Inventario del Patrimonio Inmobiliario
Federal y los contratos de arrendamiento de la Entidad.

VII. Coordinar la operaciéon de los sistemas de control de inventario de bienes muebles y el Sistema
Institucional de Archivos de la Entidad.

VIIl. Determinar las estrategias de Proteccion Civil de la Entidad y asegurar su implementacién en
coordinacion con los Centros de Trabajo.
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IX. Controlar el uso y mantenimiento del equipo de transporte de la Entidad, asi como el consumo de
combustible que requiera dicho equipo.

X. Validar el programa integral de seguros de bienes patrimoniales.
XI. Certificar los documentos originales de su competencia.

XIl. Las demas que sefalen otras disposiciones legales y administrativas, asi como las que le confiera la
persona Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas, en el ambito de su competencia.

ARTICULO TRIGESIMO NOVENO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE
LA GERENCIA DE RECURSOS HUMANOS.

Son las siguientes:

I. Coordinar las propuestas de autorizacion y registro de la plantilla ocupacional para su dictaminacion por
las instancias competentes.

Il. Gestionar los requerimientos de reestructura, creaciones, modificaciones y eliminaciones organicas y
funcionales.

lll. Establecer los procesos de Reclutamiento, Seleccion, Induccion, ldentificacion, Nombramiento,
Contratacion, Remuneraciones y Evaluaciones al Desempefio.

IV. Autorizar la movilidad de la plantilla de personal, conforme a la estructura organica, plantilla y
tabuladores autorizados.

V. Asegurar el otorgamiento de las remuneraciones, seguro de personas, prestaciones econdmicas,
sociales y culturales al personal.

VL. Gestionar en coordinacion con la Direccién de Asuntos Juridicos, la autorizacion de la persona Titular
de la Unidad de Administracion y Finanzas para el pago de liquidaciones, finiquitos, resoluciones o laudos del
personal.

VII. Establecer las acciones para resolver controversias en materia laboral, asi como evaluar las acciones
interpuestas por el sindicato, en defensa de los intereses de la Entidad.

VIIl. Determinar las acciones a seguir en el cumplimiento de la Ley, normas y politicas en materia de
seguridad e higiene, con el propdsito de disminuir los riesgos de trabajo y siniestralidad.

IX. Establecer politicas, estrategias y acciones en materia de ética e igualdad de género para garantizar la
igualdad y el respeto entre el personal.

X. Coordinar la elaboracién y administracion de los programas de capacitacion y desarrollo profesional de
las personas servidoras publicas de la Entidad, acordes a las necesidades de las unidades administrativas.

XI. Certificar los documentos originales de su competencia.

XIl. Las demas que sefialen otras disposiciones legales y administrativas, asi como las que le confiera la
persona Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas, en el ambito de su competencia.

ARTICULO CUADRAGESIMO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LA PERSONA TITULAR DE LA
GERENCIA DE SISTEMAS.

Son las siguientes:

I. Determinar la actualizaciéon de la normatividad interna en materia de tecnologias de la informacion y
comunicacion incluyendo sus mecanismos de seguridad y administracion de riesgos de la Entidad.

Il. Establecer el Plan Estratégico de Tecnologias de la Informacién y Comunicaciones de la Entidad,
conforme las necesidades de las areas operativas, asi como coordinar el desarrollo e interoperabilidad de
sistemas de informacién para su automatizacién y analisis de datos.

lll. Establecer el mantenimiento e instalacion de los servicios de red de voz/datos, telefonia convencional y
la infraestructura de Tecnologias de la Informacidon y Comunicaciones, asi como coordinar los planes de
mejora continua, garantizando la disponibilidad y eficiencia de los servicios conforme a las necesidades de
LECHE PARA EL BIENESTAR.

IV. Evaluar y monitorear de manera permanente el estado de la infraestructura de Tecnologias de la
Informacion y Comunicaciones para garantizar su integridad y correcto funcionamiento

V. Establecer los mecanismos de resguardo, respaldo y seguridad de la informaciéon contenida en los
servidores del centro de datos, para la operacion de la infraestructura de Tecnologias de la Informacién y la
Comunicacion fisica y virtual y recursos compartidos.
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VI. Establecer y estandarizar las herramientas tecnoldgicas para la recepcion y gestion de solicitudes de
servicio y levantamiento de incidentes de los usuarios de LECHE PARA EL BIENESTAR, a través de un punto
Unico de contacto para su canalizacion y solucion.

VII. Certificar los documentos originales de su competencia.

VIIl. Las demas que sefnalen otras disposiciones legales y administrativas, asi como las que le confiera la
persona Titular de la Unidad de Administracion y Finanzas, en el ambito de su competencia.

CAPITULO CUARTO
DE LAS SUPLENCIAS DE LAS PERSONAS SERVIDORAS PUBLICAS DE LECHE PARA EL BIENESTAR

ARTICULO CUADRAGESIMO PRIMERO.- SUPLENCIA DE LA PERSONA TITULAR DE LA
DIRECCION GENERAL.

La persona Titular de la Direccion General sera suplida, en sus ausencias, por la persona Titular de la
Unidad de Administraciéon y Finanzas y a falta de ésta, por la persona Titular de la Direccién de Operaciones.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEGUNDO.- SUPLENCIAS DE LAS PERSONAS FUNCIONARIAS DE
LECHE PARA EL BIENESTAR, S.A. DE C.V.

Las personas titulares de las Direcciones seran suplidas en sus ausencias temporales por la persona
Titular de la Gerencia de su direccion que designen; y las personas titulares de las gerencias seran suplidas
por la persona Titular de la Subgerencia que designen.

CAPITULO QUINTO
VIGILANCIA DE LA SOCIEDAD

ARTICULO CUADRAGESIMO TERCERO.- NOMBRAMIENTOS DE LAS PERSONAS COMISARIAS
PUBLICAS Y DE LA PERSONA TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.

La vigilancia de la sociedad estara encomendada a una persona Comisaria Publica Propietaria y a una
persona Comisaria Publica Suplente, que seran los funcionarios que designe la Secretaria Anticorrupcién y
Buen Gobierno, quienes ejerceran sus funciones de acuerdo con las disposiciones legales aplicables.

La persona Comisaria asistira con voz, pero sin voto, a la Asamblea General de Accionistas y al Consejo
de Administracion.

LECHE PARA EL BIENESTAR contara, ademas, con un Organo Interno de Control, de conformidad con lo
establecido en el Articulo sesenta y dos de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y que tendra una
estructura basica.

ARTICULO CUADRAGESIMO CUARTO.- FACULTADES Y OBLIGACIONES DE LAS PERSONAS
COMISARIAS Y DE LA PERSONA TITULAR DEL ORGANO INTERNO DE CONTROL.

Las personas Comisarias tendran las facultades y obligaciones consignadas en la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales y su Reglamento, asi como en el Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcién
y Buen Gobierno, y las que les sefalen otros ordenamientos aplicables.

La persona Titular del Organo Interno de Control sera designada en los términos del Articulo treinta y
siete, fraccién Xlll de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal.

CAPIiTULO SEXTO
ASAMBLEA DE ACCIONISTAS
ARTICULO CUADRAGESIMO QUINTO.- NATURALEZA Y FINALIDADES.

La Asamblea General de Accionistas es el 6rgano supremo de la sociedad, sus decisiones seran
obligatorias aun para los ausentes o disidentes. Podra acordar y ratificar todos los actos y operaciones de la
sociedad y sus resoluciones seran cumplidas por el Consejo de Administracion y por la persona Titular de la
Direccion General.

ARTICULO CUADRAGESIMO SEXTO.- CLASIFICACION.

Las Asambleas Generales de Accionistas son ordinarias y extraordinarias. Unas y otras se reuniran en el
domicilio social o en el lugar que decida el Presidente o Presidenta del Consejo de Administracién o los
accionistas, pudiendo celebrarse dichas sesiones de forma presencial o mediante el uso de medios
electronicos, opticos o de cualquier otra tecnologia, y sin este requisito seran nulas, salvo caso fortuito o de
fuerza mayor.
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ARTICULO CUADRAGESIMO SEPTIMO.- ASAMBLEA ORDINARIA.

La Asamblea Ordinaria se reunira por lo menos una vez al afio dentro de los primeros cuatro meses que
sigan a la clausura del ejercicio fiscal y se ocupara ademas de los asuntos incluidos en el orden del dia, de
los siguientes:

I. Discutir, aprobar o modificar el informe del Consejo de Administracién, a que se refiere el enunciado
general del articulo ciento setenta y dos de la Ley General de Sociedades Mercantiles, tomando en cuenta el
informe de las personas comisarias Publicas y tomar las medidas que se juzguen oportunas.

Il. Ratificar los nombramientos de los integrantes del Consejo de Administracion designados por el titular
del Ejecutivo Federal, directamente o a través de la Secretaria Coordinadora de Sector.

ARTICULO CUADRAGESIMO OCTAVO.- ASAMBLEA EXTRAORDINARIA.

La Asamblea Extraordinaria se reunira en cualquier tiempo, para tratar indistintamente los siguientes
asuntos:

I. Prérroga de la duracién de la sociedad;

Il. Disolucién anticipada de la sociedad;

lll. Aumento o reduccién del capital social;

IV. Cambio de objeto de la sociedad,;

V. Cambio de nacionalidad de la sociedad;

VI. Transformacioén de la sociedad;

VII. Fusion con otra sociedad;

VIII. Emision de acciones privilegiadas;

IX. Amortizacién por la sociedad de sus propias acciones y emisién de acciones de goce;
X. Emisién de bonos;

XI. Cualquiera otra modificacion del Contrato Social;

XIl. Los demas asuntos para los que la Ley General de Sociedades Mercantiles o el Contrato Social
exijan un quérum especial.

ARTICULO CUADRAGESIMO NOVENO.- CONVOCATORIA.

La Asamblea de Accionistas se convocara con cinco dias de anticipacion de la fecha sefalada para la
reunién y se realizara en la forma establecida por los articulos del ciento ochenta y tres al ciento ochenta y
siete de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

La convocatoria contendra el Orden del Dia, sera firmada por quien la expida y se publicara una vez en el
Diario Oficial de la Federacion, por lo menos cinco dias antes de que se reuina. La Asamblea sera vaélida sin
publicar la convocatoria, cuando estén representadas todas las acciones y los accionistas firmen la lista de
asistencia, cuando los accionistas se enteren previamente y firmen una copia de la convocatoria anotando las
acciones que representen y cuando continle una anterior, en la fecha en esta sefialada.

ARTICULO QUINCUAGESIMO.- REPRESENTACION DE ACCIONES.

Los asambleistas depositaran sus acciones en la Secretaria del Consejo de Administracién o en institucion
de crédito, antes de que principie la asamblea; el Secretario o Secretaria expedira tarjetas de asistencia que
acreditaran el caracter de accionista del interesado y el nUmero de votos que le corresponda.

Los accionistas podran nombrar representantes para las asambleas, mediante carta poder.
ARTICULO QUINCUAGESIMO PRIMERO.- REQUISITOS.

La Asamblea Ordinaria quedara legalmente instalada, cuando esté representado el sesenta por ciento del
capital social, por lo menos y las resoluciones seran validas cuando sean aprobadas por mayoria de votos. Si
no se reune el quérum, se hara una nueva convocatoria con expresion de esa circunstancia. En segunda
convocatoria, debera estar representado por lo menos el cuarenta por ciento del capital social y las decisiones
seran validas cuando hayan sido aprobadas por mayoria de los votos presentes. Si es necesaria una tercera
convocatoria, la Asamblea quedara legalmente instalada cualquiera que fuere el nimero de acciones
representadas y las resoluciones seran validas cuando hayan sido aprobadas por mayoria de los votos
presentes.
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Las Asambleas Extraordinarias quedaran legalmente instaladas cuando estén representadas las acciones
que sumen el setenta y cinco por ciento del capital social y las resoluciones se tomaran por el voto de las
acciones que representen la mitad del capital social. Si no hay quérum el dia sefialado, se hara una segunda
convocatoria con expresion de esa circunstancia y seran validas las decisiones aprobadas por el cincuenta
por ciento del capital social. En las sesiones posteriores, Unicamente se trataran asuntos listados en la
primera convocatoria.

Si por falta de tiempo no pudieran resolverse todos los asuntos para los que fue convocada, podra
suspenderse la sesion para proseguirse en la fecha que al efecto se acuerde, sin necesidad de nueva
convocatoria. Las votaciones seran econdémicas, a menos que la mayoria de los accionistas pidan que sean
nominales o por cédulas.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEGUNDO.- ACTAS.

Las actas de las Asambleas Generales de Accionistas se asentaran en el libro respectivo y deberan ser
firmadas por el Presidente o Presidenta, Comisario o Comisaria y Secretario o Secretaria, agregandose a las
mismas la lista de asistencia firmada y los demas documentos que justifiquen que las convocatorias se
hicieron en los términos que establece la Ley General de Sociedades Mercantiles. Cuando por cualquier
circunstancia no pudiere asentarse el acta de una Asamblea en el libro respectivo se protocolizara ante
notario publico.

Las actas de las Asambleas Extraordinarias seran protocolizadas ante notario publico e inscritas en el
Registro Publico de comercio.

CAPITULO SEPTIMO
SITUACION FINANCIERA Y RESULTADOS
ARTICULO QUINCUAGESIMO TERCERO.- EJERCICIO FISCAL.
El ejercicio fiscal comenzara el primero de enero y terminara el treinta y uno de diciembre de cada afio.
ARTICULO QUINCUAGESIMO CUARTO.- ESTADOS FINANCIEROS.

La Sociedad presentara anualmente a la Asamblea de Accionistas a través del Consejo de
Administracion, un informe que incluya por lo menos:

a) Un informe de los administradores sobre la marcha de la sociedad en el ejercicio, asi como sobre las
politicas seguidas, y en su caso sobre los principales proyectos existentes;

b) Un informe en que se declaren y expliquen las principales politicas y criterios contables y de
informacién seguidas en la preparacion de la informacion financiera;

c) Un estado que muestre la situacién financiera de la sociedad a la fecha de cierre del ejercicio;

d) Un estado que muestre, debidamente explicados y clasificados los resultados de la sociedad durante el
ejercicio;
e) Un estado que muestre los cambios en la situacion financiera durante el ejercicio;

f) Un estado que muestre los cambios en las partidas que integran el patrimonio social, acaecidos durante
el ejercicio;

g) Las notas que sean necesarias para completar o aclarar la informaciéon que suministren los estados
anteriores.

Los estados financieros deberan quedar concluidos dentro de los dos meses siguientes a la clausura de
cada ejercicio social e independientemente de la revision y dictamen, asi como el informe que sobre ellos
emita el Auditor Externo y las personas comisarias Publicas respectivamente, designados por la Secretaria
Anticorrupcion y Buen Gobierno. Las personas comisarias dentro de los quince dias siguientes a la fecha en
que se les hayan entregado los estados financieros con sus anexos, formularan su informe correspondiente,
con las observaciones y propuestas que consideren pertinentes.

Quince dias después de la fecha en que la Asamblea General de Accionistas haya aprobado los estados
financieros, se publicaran éstos en el Diario Oficial de la Federacién y se depositara copia certificada en el
Registro Publico de Comercio.
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ARTICULO QUINCUAGESIMO QUINTO.- DISTRIBUCION DE UTILIDADES.

De las utilidades netas que se obtuvieren en cada ejercicio social, se destinara el cinco por ciento como
minimo para formar el fondo de reserva, hasta que éste importe la quinta parte del capital social, y la
diferencia a lo que especificamente acuerde la Asamblea General Ordinaria de Accionistas.

ARTICULO QUINCUAGESIMO SEXTO.- APLICACION DE RESULTADOS Y AMORTIZACION DE
PERDIDAS.

Las pérdidas netas en que incurriere seran amortizadas con las utilidades de los ejercicios subsecuentes.
CAPITULO OCTAVO
DISOLUCION Y LIQUIDACION DE LA SOCIEDAD
ARTICULO QUINCUAGESIMO SEPTIMO.- CAUSAS DE DISOLUCION.

La Sociedad se disolvera por cualquiera de las causas previstas en el articulo doscientos veintinueve de la
Ley General de Sociedades Mercantiles, asi como por las causas mencionadas en la Ley Federal de las
Entidades Paraestatales.

Comprobada la existencia de las causas de disolucion, se inscribird en el Registro Publico de Comercio y
la sociedad se pondra en liquidacion.

ARTICULO QUINCUAGESIMO OCTAVO.- NOMBRAMIENTO DE LIQUIDADORES.

La Asamblea General Extraordinaria de Accionistas que acuerde o reconozca la disolucion de la Sociedad,
nombrarda a uno o mas liquidadores, quienes seran representantes legales de la sociedad y tendran las
facultades correspondientes al Consejo de Administracion, a que se refiere el articulo vigésimo de los
presentes Estatutos Sociales, y responderan por los actos que ejecuten excediéndose de los limites de su
encargo. Mientras no haya sido inscrito en el Registro Publico de Comercio el nombramiento de los
liquidadores y éstos no hayan entrado en funciones, el Consejo de Administracion continuara en el
desempenfio de su encargo.

ARTICULO QUINCUAGESIMO NOVENO.- LIQUIDACION.

La liquidacion de la sociedad se sujetara a las bases consignadas en los articulos doscientos cuarenta y
uno a doscientos cuarenta y tres, doscientos cuarenta y cinco, y de doscientos cuarenta y siete a doscientos
cuarenta y nueve de la Ley General de Sociedades Mercantiles.

ARTICULOS TRANSITORIOS

PRIMERO.- Estos Estatutos Sociales entraran en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Diario
Oficial de la Federacion.

SEGUNDO.- Se derogan y, por tanto, se dejan sin ningun efecto juridico todas aquellas normas y
disposiciones juridicas que se opongan al contenido de estos Estatutos Sociales. Por lo tanto, se abrogan los
Estatutos Sociales anteriores.

TERCERO.- En el caso de dudas sobre la interpretacion y cumplimiento de estos Estatutos Sociales, la
persona Titular de la Direccion General de LECHE PARA EL BIENESTAR, tendra amplias facultades para
decidir lo que considere conveniente o necesario para la institucion.

CUARTO.- Procédase a las adecuaciones juridicas que correspondan a la normatividad interna.

QUINTO.- Las atribuciones y funciones transversales a cargo del cuerpo directivo de Seguridad
Alimentaria Mexicana en Leche para el Bienestar, S.A. de C.V., continuaran siendo ejercidas por éste, hasta
por un plazo no mayor de veinte dias habiles, contados a partir de la entrada en vigor de los presentes
Estatutos Sociales.

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 178, 182, fraccion XI y 191, parrafo segundo de la Ley
General de Sociedades Mercantiles, los presentes Estatutos Sociales fueron aprobados en la sesién de la
Tercera Asamblea General Extraordinaria de Accionistas 2025 de LECHE PARA EL BIENESTAR, celebrada
el 4 de julio del afio 2025.

Ciudad de México a los veintiséis dias del mes de agosto del afio dos mil veinticinco.- La Directora
General de Leche para el Bienestar, S.A. de C.V., Mtra. Maria Luisa Albores Gonzalez.- Rubrica.
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