
��������	�
��������
���
��� ��������������� ���������

�
�
�

� ��������	��
������
�
�
�
� 
�������
	���
����
�
�
�
�

��������
����������������
��������������������������������

�� !��������"�����	���������������������"��������������������#�����
�������		


�	 �

����	 ��	 ������	 �
����
�	 ���	 �����	 ���
���	 ������	 �����
�����	 ����
	
������
�	��	�
	����

�����	�	�������	�
����	�
	��������	
�	���
���	
����	
�	��	
�����	
�
	����
��	

��	 ���	 � !��	 "#�	 $ %&%�	 "#	 �'(�)�	 �*'#)�	 ������������	 ()�'�+%"�	 (�)	 ��� �	 !"	 �#$�!"%	 �!�&�'�	
�"('#%#	 )�*�+&#%,	 &��!)�	 �&!��	 "#	 ��	 �"�+"��	 ��*�	 !"	 *#	 
&-&*	 (	 �$".	 �&/0%&1#	 )�&1"�#	 !"	 *#	 
&-&*,	
�12#%	 !"*	 ��&2$'�*	 �$3"�&#�	 !"	 �$%4&+&�	 "'	 *�	 
&$!�!	 !"	 �05&+#,	 �#	 ! +�	 &�'�	 !#)&#)�	 %�!#)#��"�	
�'1#2&*&��&�	��**"	!"	
#(#�+6'	�#+&"!�!	�'7'&1�	�+4#%	�"+*�1�!#%�	���	)#��� &%��#�	"#	�%#!#	"#	$ �%�	
"#	 "��	'%�	 +#%�!%& �!)�	 #'%!%"��	 (�)	 ��	�"�+"��	 ��*�	 !"	 *#	 
&-&*	 !"*	 ��&2$'�*	 �$3"�&#�	 !"	 �$%4&+&�	 "'	 *�	

&$!�!	!"	�05&+#	#�	���	!�&��	-./01213	4	-1501213�	()#+%�	�6�!�'%#�!�	"#	��	%�+#�!%6�&%7�	&�))#�(��"%#�!#	
&��	8 �"�'#�!�	#�	��	8)�&&%7�	����	%�&%��	9:	"#�	�)!;& ��	1<	"#	��	�#4	"#	
'(�)��	�#	�)"#��	#�	#'(��=�'%#�!�	
"#	��	!#)&#)�	%�!#)#��"�	(�)	#"%&!���	���	> #	�#	( 9�%&�)?�	(�)	!)#�	+#&#�	"#	�%#!#	#�	�%#!#	";���	#�	#�	�%�)%�	
�8%&%��	 "#	 ��	�#"#)�&%7�	 4	#�	 ��	"#	 ���	(#)%7"%&��	"#	'�4�)	 &%)& ��&%7�	#�	 ��	
#(*9�%&��	 4	 �#	@�&#	"#	� 	
&���&%'%#�!�	 > #	#�	 ��	 �#&)#!�);�	 ��	"#	 !)?'%!#	 "#	�'(�)�	"#	#�!#	 $ =6�"��	 > #"�	 �	 � 	 "%�(��%&%7�	 &�(%�	
�%'(�#	"#	��	"#'��"�	"#	�'(�)�	�	#8#&!�	"#	> #	#�	 �	!A)'%��	"#	!)#%�!�	";��	&��!�"��	�	(�)!%)	"#	��	*�!%'�	
( 9�%&�&%7�	"#	!��#�	#"%&!���	�& ))�	��	$ =6�"�	@�&#)	+��#)	� �	"#)#&@���		


!#�!�'#�!#	
�% "�"	"#	�AB%&��	�	��&#	"#	��+%#'9)#	"#	"��	'%�	+#%�!%& �!)��	

��	�#&)#!�)%�	"#�	� =6�"�	�&!�+�	"#	�%�!)%!�	#�	��!#)%�	�%+%�	#�	��	�% "�"	"#	�AB%&�	
�&+�	8$/#	�-6'	9$"'4"%	9"�'6'!".	


*9)%&��	
:���	;;����<	

��������
����������������
��������������������������������

�� !����	���$�%��$�������	������������������������&�'������(�����)�������������������*�'�����
������	

	
�'(��=�'%#�!�	�	�"%%&+�	���4 '	�73".	�#��*"%�	
��	 ���	 � !��	 "#�	 $ %&%�	 "#	 �'(�)�	 =>��������?��	 ()�'�+%"�	 (�)	 
%1"��*!�	 
��2�@�*	 ��!#�&+��	 &��	

&�)?&!#)	 "#	�(�"#)�"�	6#�#)��	 (�)�	 (�#%!��	 4	 &�9)��=��	"#�	 �'%4&4$4#	!"*	9#'!#	��+&#'�*	!"	 *�	�&-&"'!�	
3���	 �#%	 ���2�@�!#�"%�	 &��!)�	 �&!��	 "#�	 �$".	 �#B!�	 "#	 ��	 ��'%�%�)	 "#�	 ��)!%"�	 � "%&%��	 "#	 �%$ ����	 &��	
)#�%"#�&%�	 #�	 #�!�	 &% "�"	 4	 �!)�	 � !�)%"�"�	 #�	 #�	 & ��	 )#&��'�	 #�#�&%��'#�!#	 ��	 �#�!#�&%�	 %�!#)��& !�)%�	 "#	
-"&'4"	 !"	 #+4$2�"	 !"	 !#%	 1&*	 -"&'4&4�0%�	 "#�!)�	 "#�	 #B(#"%#�!#	 �*'#)�	 =;�����=�,	 �"*�4&-#	 �*	 @$&+&#	
"@"+$4&-#	"%3"+&�*	A&3#4"+��&#	"#�	;�"%&#	"#	��	�$./�!#	�#B!�	"#	��	��'%�%�)	"#�	��)!%"�	� "%&%��	"#	�%$ �����	

�#	 �)"#�7	 #'(��=�)	 �	 �"%%&+�	 ���4 '	 �73".	 �#��*"%�	 (�)	 �������	 @�&%A�"��#	 ��9#)	 > #	 (�")?	
()#�#�!�)�#	"#�!)�	"#	!)#%�!�	";��	&��!�"��	��	�%6 %#�!#	"#	��	*�!%'�	( 9�%&�&%7�	�(#)&%9%"�	> #	"#	��	@�&#)��	
���	(��!#)%�)#�	��!%8%&�&%��#��	�*�	���	"#	&�)?&!#)	(#)������	�#	�#	()�&!%&�)?�	(�)	�%�!�	#�	���	#�!)�"��	"#	#�!#	
$ =6�"�	#�	!A)'%���	"#�	�)!;& ��	1C	"#	��	�#4	"#	
'(�)��	��	#�	#�!#�"%"�	> #	�#	#�& #�!)��	�#D���"��	���	
!&".	A#��%	+#'	+&'+$"'4�	1&'$4#%	!"*	B$&'+"	!"	"'"�#	!"	!#%	1&*	-"&'4&+&'+#�	(�)�	��	&#�#9)�&%7�	"#	��	
� "%#�&%�	 &���!%! &%����	 #�	 #�!#	 $ %&%�,	 �%�	 > #	 #���	 %'(%"�	> #	 ��#6�"�	 ��	 8#&@�	 &���!%! 4�	 �	 %'(#"%'#�!�	
(�)�	 ��	 ( 9�%&�&%7�	 "#	 ���	 #"%&!���	 4�	 > #	 #�!#	 7)6���	 $ )%�"%&&%����	 +%6%��)?	 > #	 ��	 �#	 "#$#	 #�	 #�!�"�	 "#	
%�"#8#��%7�	��	!#)&#)�	%�!#)#��"�	"#	)#8#)#�&%��	

	

!#�!�'#�!#	

�%$ ����	E����	1F	"#	��+%#'9)#	"#	1213�	
�#&)#!�)%�	"#�	� =6�"�	�#&%'�()%'#)�	"#	�%�!)%!�	#�	#�	��!�"�	"#	E�$�	���%8�)�%��	&��	)#�%"#�&%�	#�	�%$ ���	

�&+�	?"�'�!"44"	?�**"%4"�#%	�"%1�	

*9)%&��	

:���	;;�>>;<	



��������� ��������������� ��������	�
��������
���
��	

��������
����������������
��������������������������������

�� !��������"�����	���������������������"��������������������#�����
������	

	

�	 �

����	 ��	 ������	 �
����
�	 ���	 �����	 ���
���	 ������	 �����
�����	 ����
	

������
�	��	�
	����

������	�������	�
����	�
	��������	
�	���
���	
����	
�	��	
�����	
�
	����
��	

��	 ���	� !��	"#�	 $ %&%�	"#	�13��#	&'!&�"+4#	==�=������=�	()�'�+%"�	(�)	��*�	�%'A�#=	
�+�)�"��	&��!)�	
�&!��	"#	��	�"/$'!�	��*�	
&-&*	(	�$".	�0+&1#	
$��4#	
&-&*,	�12#%	!"*	��&2$'�*	�$3"�&#�	!"	�$%4&+&�	!"	
*�	
&$!�!	!"	�05&+#C	�#	! +�	&�'�	!#)&#)��	%�!#)#��"��	�&!�)	��� #�	��)!;�#=	G���"#=	4	��);�	� %��#)'%��	
H#)�?�"#=	��)&;��	�+4#	�"+*�1�!#�	 ��	�#�!#�&%�	"#	+#%�!%"7�	"#	�6��!�	"#	"��	'%�	+#%�!%!)A��	"%&!�"�	#�	#�	
!�&�	 3/F012150.	 "#�	 ;�"%&#	 "#	 ��	�"/$'!�	 ��*�	 
&-&*	 !"	 *�	 
&$!�!	 !"	 �05&+#�	 ()#+%�	 �6�!�'%#�!�	 "#	 ��	
%�+#�!%6�&%7��	&��	8 �"�'#�!�	#�	��	8)�&&%7�	����	 %�&%��	9:�	"#�	�)!;& ��	1<	"#	��	�#4	"#	
'(�)��	�#	�)"#��	#�	
#'(��=�'%#�!�	"#	���	!#)&#)��	%�!#)#��"��	(�)	#"%&!���	���	> #	�#	( 9�%&�)?�	(�)	!)#�	+#&#�	"#	�%#!#	#�	�%#!#	
";���	#�	#�	�%�)%�	�8%&%��	"#	��	�#"#)�&%7�	4	#�	 ��	"#	���	(#)%7"%&��	"#	'�4�)	&%)& ��&%7�	#�	��	
#(*9�%&��	4	
�#	@�&#	"#�	 &���&%'%#�!�	"#	 ���	 !#)&#)��	 %�!#)#��"��	> #	#�	 ��	�#&)#!�);�	 �	 "#	 !)?'%!#	"#	�'(�)�	"#	#�!#	
$ =6�"��	> #"�	�	� 	"%�(��%&%7�	&�(%�	"#	��	"#'��"�	"#	�'(�)��	� !�	�"'%��)%�	4	� !��	"#	& �!)�	"#	�9)%�	4	
"%#&%�A%�	"#	�6��!��	�'9��	"#	"��	'%�	+#%�!%& �!)��	�	#8#&!�	"#	> #	#�	 �	!A)'%��	"#	!)#%�!�	";��	&��!�"��	�	
(�)!%)	"#	��	*�!%'�	( 9�%&�&%7�	"#	!��#�	#"%&!���	�& ))��	(�)�	@�&#)	+��#)	� �	"#)#&@���	
	

�% "�"	"#	�AB%&��	�	.C	"#	��+%#'9)#	1213�	
�#&)#!�)%�	"#�	� =6�"�	�&!�+�	"#	�%�!)%!�	#�	��!#)%�	�%+%�	#�	��	�% "�"	"#	�AB%&�	

�&+�	�!�&6'	� #%	
�$.	

*9)%&��	

:���	;;��DD<	
��������
����������������

��������������������������������
�� !����*����������	���������������������"��������������������������)�

������������������+�%�%���
�������	

	
��	$ %&%�	�'(�)�	F1/01213	I��!#)%�)	15<-01215�	"#�	��!#)%�)	;�"%&#	"#�	� =6�"�	.FJ	"#	�%�!)%!�	#�	��!#)%��	


"'%�%�!)�!%+��	 �%+%�	 4	 "#	 �)�9�$�	 #�	 #�	 ��!�"�	 "#	 ���%�&�:�	 ()�'�+%"�	 (�)	�&/#2"�4#	 ��1#%	 �#%�*!#	 (	
?"�4A�	�"�7'&+�	��1 �".	!"	*�	�"/�,	&��!)�	�&!��	"#�	�$".	�#-"'#	!"	*#	
&-&*	!"*	)�&1"�	)��4&!#	�$!&+&�*	
!"*	
%4�!#	!"	��*&%+#	(	#4��%	�$4#�&!�!"%,	&���%�!#�!#	#�	#�	#'(��=�'%#�!��	�)"#��"�	#�	#�	$ %&%�	"#	�)%6#�	
<5C012.<�	�#	�)"#��	��!%8%&�)	(�)	#"%&!��	�	�$&%	�'4#'&#	)�*#1&'#	�#2*"%	I!#)&#)�	%�!#)#��"�:	�	#8#&!�	"#	
()#�#�!�)�#	"#�!)�	()7B%'��	52	";��	��!#	#�!�	� !�)%"�"�	#'(��=�'%#�!�	9�$�	 !A)'%���	�)!;& ��	1<�	 8)�&&%7�	
����	 %�&%��	 9:�	 "#	 ��	 �#4	 "#	 
'(�)�	 4	 5.F	 �7"%6�	 �#"#)��	 "#	 �)�&#"%'%#�!��	 �%+%�#�	 �(�%&�&%7�	 � (�#!�)%�	
> #"��"�	 &�(%�	 "#	 "#'��"�	 �	 � 	 "%�(��%&%7�	 #�	 #�!#	 � =6�"�	 �(#)&%9%"�	 > #	 "#	 ��	 &�'(�)#&#)	 �#6 %)?	
$ %&%�	#�	)#9#�";�	4	� 9�#& #�!#�	��!%8%&�&%��#��	%�&� ��	"#	&�)?&!#)	(#)�����	�#	@�)?�	(�)	�%�!�	"#	�& #)"���	
� 9�;> #�#	 5	 +#&#�	 "#	 <	 #�	 <	 ";��	 �%�)%�	 �8%&%��	 "#	 ��	 �#"#)�&%7��	 (#)%7"%&�	 "#	 '�4�)	 &%)& ��&%7�	 #�	 ��	

#(*9�%&�	4	#�!)�"��	"#�	� =6�"��	
	

K�(�(���	���%�&��	1.	"#	��+%#'9)#	"#	1213�	
��	�#&)#!�)%�	"#�	� =6�"�	�#)&#)�	"#	�%�!)%!�	#�	��!#)%��	
"'%�%�!)�!%+��		

�%+%�	4	"#	�)�9�$�	#�	#�	��!�"�	"#	���%�&�	
�&+�	
A�&%4&�'	
�'"%4#	
"2�**#%	
�%4"**�'#%	


*9)%&��	
:���	;;D���<	

��������
����������������
��������������������������������

�� !����,��-����	��������
���.���)�/����!��

����������
$%��������������0123,4,562�
������	

	
��	#�	 $ %&%�	"#	�'(�)�	�;���������	"#�	;�"%&#	"#�	� =6�"�	�#6 �"�	"#	�%�!)%!�	#�	#�	��!�"�	"#	H%"��6��	

()�'�+%"�	(�)	��)%	��)'#�	��)��#�	H#)�?�"#=�	 (�)	 � 	 ()�(%�	 "#)#&@�	 4	 #�	 � 	 &�)?&!#)	 "#	 ��9�&#�	 "#	 ��	
� &#�%7�	�	9%#�#�	"#	��%�A�	
�%&#!�	��)��#�	��)!;�#=�	&��!)�	 �	�&!�	"#�	� #=	� �)!�	#�	��!#)%�	�%+%�	"#�	
�%�!)%!�	� "%&%��	"#	��&@ &�	"#	��!��	H%"��6��	�#	"%&!7	�& #)"�	(�)	#�	> #	�#	�)"#�7	��	( 9�%&�&%7�	"#	#"%&!��	
�	#8#&!�	"#	��6)�)	#�	#'(��=�'%#�!�	"#	���	4"�+"�#%	&'4"�"%�!#%	.L	�#�> %�"#�	��)��#�	��)!;�#=�	�	> %#�	�#	
%�8�)'�	 > #	 ��!#	 #�!#	 � =6�"�	 �#	 #�& #�!)�	 )�"%&�"�	 #�	 $ %&%�	 %�"%&�"��	 #�	 #�	 > #	 �#	 )#&��'�	 ��	 8��!�	 "#	
#'(��=�'%#�!�	�	#�	%�#6��	#'(��=�'%#�!�	)#��%=�"�	(�)	���	� !�)%"�"#�	)#�(����9�#�	#�	 �	$ %&%�	#�(#&%��	"#	
"#��@ &%�	9�$�	#�	#B(#"%#�!#	�*'#)�	22215501215�	"#�	;�"%&#	"#�	� =6�"�	� �)!�	�%+%�	"#�	�%�!)%!�	� "%&%��	"#	



��������	�
��������
���
��� ��������������� ���������

��&@ &�	"#	��!��	H%"��6��	(�)	#����	�#	@�&#	��9#)	�	.L	�#�> %�"#�	��)��#�	��)!;�#=�	> #	"#9#)?	()#�#�!�)�#	
��!#	 #�!#	 � =6�"�	�#"#)��	 �%!�	 #�	E� �#+�)"	 � %�	�����"�	�����%�	 �*'#)�	 .12C�	
#�#)+�	
> %�#�	�#)"?�	
�)�&&%���'%#�!�	 �����%�	 ��	 ()%'#)�	 #!�(��	 �"%8%&%�	 MEN	 1O�	 �%���	 ����&%�	 "#	 � �!%&%�	 �#"#)���	 &7"%6�	 (��!��	
312/3�	��&@ &�	"#	��!��	H%"��6��	"#�!)�	"#�	!A)'%��	"#	4�"&'4�	! �%,	&��!�"��	�	(�)!%)	"#�	";�	�%6 %#�!#	��	"#	
��	 *�!%'�	 ( 9�%&�&%7�	 �	 "#" &%)	 ���	 "#)#&@��	 > #	 �#	 &�))#�(��"���	 9�$�	 �(#)&%9%'%#�!�	 > #	 "#	 ��	 �#D���)	
"�'%&%�%��	���	� 9�#& #�!#�	��!%8%&�&%��#��	� �	���	"#	&�)?&!#)	(#)������	�#	�#	@�)?�	(�)	'#"%�	"#	��	�%�!�	> #	
�#	8%$�	#�	 �	� 6�)	+%�%9�#	"#	#�!#	$ =6�"��	��	��!#)%�)	"#	&��8�)'%"�"	&��	#�	�)!;& ��	1<�	8)�&&%7�	����	%�&%��	�:�	
"#	��	�#4	"#	
'(�)��	�#	�#�	&�' �%&�	> #	#�	� !��	#�!?�	()�6)�'�"��	���	!&".	A#��%	+#'	'$"-"	1&'$4#%	
!"*	4�"+"	!"	"'"�#	!"	!#%	1&*	-"&'4&+&'+#,	(�)�	��	&#�#9)�&%7�	"#	��	� "%#�&%�	&���!%! &%�����	
	

��&@ &�	"#	��!��	H%"��6��	.2	"#	"%&%#'9)#	"#	1213�	
�#&)#!�)%�	"#�	� =6�"�	�#6 �"�	"#	�%�!)%!�	#�	#�	��!�"�	"#	H%"��6�	

�"�/&#	��'&"*	���4 '".	?�!&**#	

*9)%&��	

:���	;;D;=E<	
��������
����������������

��������������������������������
�� !����*����������	������������������������������� )�������������&��������78��

�������	
	

��	#�	$ %&%�	"#	�'(�)�	.2.C01215�	"#�	;�"%&#	"#�	� =6�"�	�#)&#)�	"#	�%�!)%!�	#�	#�	��!�"��	&��	)#�%"#�&%�	
#�	E�&�	"#�	
;��	G#)�&) =�	()�'�+%"�	(�)	��);�	���A	��)��#�	�7(#=�	�(�"#)�"�	 �#6��	"#	 ��	'�)��	> #$���	
����
��P�	�
����	��&%#"�"	
�7�%'�	"#	
#�(����9%�%"�"	�%'%!�"�	"#	��(%!��	G�)%�9�#�	&��!)�	�&!��	"#	 ��	
� �!�	��(#&%��	�*'#)�	�%#=	"#	��	��&��	"#	���&%�%�&%7�	4	
)9%!)�$#	"#�	��!�"�	"#	G#)�&) =�	&��	�#"#	#�	E�&�	
"#�	
;��	&���%�!#�!#	#�	#�	#'(��=�'%#�!�	��	$ %&%�	��9�)��	3C.0�012.F�	4	&�'�	&���#& #�&%��	!�"�	��	�&! �"�	
&��	 (��!#)%�)%"�"�	 "#	 ��	 > #	 "#�!�&�	 ��	 #B%�!#�&%�	 "#	  �	 �� "�	 4	 ��	 "%�%6#�&%�	 "#	 #'9�)6�	 "#	 +#%�!%"7�	 "#	
�&! 9)#	 "#	"��	'%�	 "%#&%� #+#�	 #"%&!�	 > #	 �#	 �)"#��	(�)	 %6��)�)�#	 #�	 "�'%&%�%�	 "#	 ���	 !#)&#)��	 %�!#)#��"��	
���%���	
=!#&�	4	�*(%!#)	��&%#"�"	
�7�%'�	"#	��(%!��	G�)%�9�#�	115	����!) &&%��#�	��&%#"�"	
�7�%'�	"#	
��(%!��	 G�)%�9�#�	 
�'7�	 K�)�6�=�	 ��#)�	 (�)	 �;	 4	 &�'�	 " #D�	 4	 (�!)7�	 "#	 115	 ����!) &&%��#�	 ��&%#"�"	

�7�%'�	"#	��(%!��	G�)%�9�#�	���A	�6��&%�	�7(#=	"#�	
;��	&��	��	8%���%"�"	"#	> #	&�'(�)#=&��	�	$ %&%�	"#�!)�	
"#	 ���	 !)#%�!�	";��	�%6 %#�!#�	�	 ��	*�!%'�	( 9�%&�&%7��	�(#)&%9%"��	> #	"#	��	@�&#)���	 &��!%� �)?	#�	 $ %&%�	"#	
6�)��!;��	4	 ���	� 9�#& #�!#�	��!%8%&�&%��#�	(#)�����#��	 �#�	�#)?�	@#&@��	(�)	 �%�!�	"#	�& #)"���	"#$?�"��#�	
&�(%�	"#	��	"#'��"�	"#	�'(�)�	�	� 	"%�(��%&%7�	#�	��	�#&)#!�);�	"#	#�!#	$ =6�"��	�%6�%8%&?�"��#�	> #	!#�")?	
> #	�& "%)	��!#	#�!#	$ =6�"�	�	��	� "%#�&%�	&���!%! &%�����	> #	!#�")?	+#)%8%&�!%+�	�	���	!)#%�!�	";��	��! )��#�	
�%6 %#�!#�	��	"#	��	*�!%'�	( 9�%&�&%7��	

	
E�&�	"#�	
;��	G#)�&) =�	2F	"#	"%&%#'9)#	"#	1213�	

��	�#&)#!�)%�	
�&+"'+&�!�	F#'�@&	�$�&�	�$6�".	�&-�%	


*9)%&��	
:���	;;D�;�<	

��������
����������������
��������������������������������

*������*��9���������!�����������������
�$���������"��:���"���������!#��$����!��������������
���;���#����)�;���#�����

�������	
	

�#)&#)�	%�!#)#��"��	��)Q%�	�%Q#�	�#%!��%	�#%!��%�		
��	 )�=7�	"#	 %6��)�)	� 	"�'%&%�%��	(�)	#�!#	'#"%�	�#	 �#	��!%8%&�	#�	 %�%&%�	"#�	 $ %&%�	"#	�'(�)�	"%)#&!�	&%+%�	

!)�'%!�"�	 9�$�	 #�	 �*'#)�	 ;�D�����	 ()�'�+%"�	 (�)	 G��#���	 R?D#=	 G%���6)?��	 (�)	 �;	 4	 &�'�	 �(�"#)�"�	 "#	
��&��+%�	��!#9��	R?D#=	���")�67��	��);�	"#	 ��	� =	G%���6)?�	��)&;��	����'�	R?D#=	G%���6)?�	4	��&��+%�	
R?D#=	G%���6)?��	 #�	 &��!)�	 "#	 ��	 �#�!#�&%�	()�� �&%�"�	(�)	 ��	�#6 �"�	����	�%+%�	 "#�	�)%9 ���	� (#)%�)	 "#	
� �!%&%�	"#�	��!�"�	"#	� #)A!�)��	&���%�!#�!#	#�	��	)#��� &%7�	()�� �&%�"�	#�	�#%�	"#	$ �%�	"#	"��	'%�	+#%�!%!)A�	
#�	 #�	 !�&�	 &%+%�	 .2..01215	 4	 "#	 ��	 � #=	 �&!�+�	 "#	 �)%'#)�	 ���!��&%�	 �%+%�	 #�	 #�	 ��!�"�	 "#	 � #)A!�)��	 � 	
#$#& &%7��	#'(��=?�"���	(�)	#�!#	&��" &!�	(�)�	> #	"#�!)�	"#�	(��=�	"#	!)#%�!�	";��	&��!�"��	�	(�)!%)	"#�	";�	
�%6 %#�!#	��	"#	��	*�!%'�	( 9�%&�&%7�	"#	#�!#	#"%&!�	&�'(�)#=&�	��	$ %&%�	"#	�'(�)�	"#	'A)%!��	
(#)&%9%"�	> #�	
"#	��	@�&#)���	A�!#	�#	�#6 %)?	&��8�)'#	�	"#)#&@�	4	���	� 9�#& #�!#�	��!%8%&�&%��#�	�#	�#	@�)?�	(�)	�%�!�	> #	
�#	 8%$#	 #�	 ���	 #�!)�"��	 "#	 #�!#	 �#)&#)	 �)%9 ���	 ���#6%�"�	 #�	 ��!#)%��	 
"'%�%�!)�!%+�	 4	 �%+%�	 "#�	 G%6A�%'�	
�#6 �"�	�%)& %!��	> #"��"�	�	� 	"%�(��%&%7�	#�	��	�#&)#!�);�	"#	
& #)"��	&�(%�	"#	��	"#'��"�	"#	�'(�)��	

	
���!%�6�	"#	� #)A!�)��	� #)A!�)��	�	�%#!#	"#	$ �%�	"#	"��	'%�	+#%�!%& �!)��	

�#&)#!�)%�	"#	
& #)"��	"#�	�#)&#)	�)%9 ���	���#6%�"�	#�	��!#)%��	

"'%�%�!)�!%+�	4	�%+%�	"#�	G%6A�%'�	�#6 �"�	�%)& %!�	

�&+"'+&�!#	�%+��	�2"'��1��	)�*1�	��*!&-&�	

*9)%&��	

:���	;;D�D=<	



��������� ��������������� ��������	�
��������
���
��	

��������
����������������
��������������������������������

���$���*��9���������!�����������!#��$���#%��$�����������
����<�)�;-�7���

������	
	

�����������	�
�	�
���
�	
S��
��	
�
��
����	��	�
�����

���	
���	���


����	��
T�����	H
E��
����
�	�
�	�
���
��	
����
����	��G��	

��
��
�	����
��
���	��	��	����������	
��
��G�	
�	
������	��	
��

�	��
����	1/201213�	

��	��	���

	��	�����	��	�������
��	
��	� !��	"#�	#B(#"%#�!#	1/201213�	8�)'�"�	&��	'�!%+�	"#	��	"#'��"�	"#	�'(�)�	"%)#&!�	()�'�+%"�	(�)	

H#)'%�%�	
�����	E���&�	�#�"�=��	(�)	&��" &!�	"#	� 	�(�"#)�"��	#�	&��!)�	"#	��	�#�!#�&%�	"%&!�"�	#�	!)#%�!�	
4	 ��	"#	#�#)�	"#	"��	'%�	+#%�!%& �!)�	U!#)'%��"�	"#	#�6)���)	#�	�#%�	"#	8#9)#)�	"#�	'%�'�	�D�U�	"%&!�"�	#�	
� !��	 "#�	 !�&�	 '#)&��!%�	 .2<01215�	 "#�	 ;�"%&#	 "#�	 �)%9 ���	 ���#6%�"�	 "#	 
(#��&%7�	 "#�	 G%6A�%'�	 �A(!%'�	
�%)& %!��	 &��	 )#�%"#�&%�	 #�	 ���&*��	 #�	 ��6%�!)�"�	 �)#�%"#�!#	 "#�	 �)%'#)	 �)%9 ���	 ���#6%�"�	 "#�	 G%6A�%'�	
�A(!%'�	�%)& %!��	"%&!7	#�	�%6 %#�!#	()�� �&%�'%#�!��	

��	& '(�%'%#�!�	�	��	�)"#��"�	#�	#�	()�+#;"�	"#	#�!�	()�(%�	8#&@��	�#	�)"#��	)#��%=�)	#�	#'(��=�'%#�!�	
"#	 �%"#%&�'%��	 ���	 ���%!��	 
Q '���	 
6) (�&%7�	 "#	 �)�(%#!�)%��	 "#�	 �#��))����	 � );�!%&�	 H�9%!�&%����	 ���	
���%!���	
��&%�&%7�	�%+%��	(�)	'#"%�	"#	#"%&!��	(�)	!)#�	+#&#��	"#	�%#!#	#�	�%#!#	";��	#�	#�	�%�)%�	�8%&%��	"#	��	
�#"#)�&%7�	 4	 #�	 #�	 (#)%7"%&�	 "#	'�4�)	 &%)& ��&%7�	 #�	 ��	 
#(*9�%&�	�#B%&���,	 @�&%A�"��#	 ��9#)	 ��	 �� "%"�	
!#)&#)�	 %�!#)#��"��	> #	"#9#)?	()#�#�!�)�#	(�)	�;	�	(�)	&��" &!�	"#	> %#�	 �#6��'#�!#	 ��	)#()#�#�!#�	"#�!)�	
"#�	!A)'%��	"#	!)#%�!�	";���	&��!�"��	�	(�)!%)	"#�	�%6 %#�!#	��	"#	��	*�!%'�	( 9�%&�&%7��	!��	&�'�	��	"%�(��#	#�	
�)!;& ��	5.F	"#�	�7"%6�	�#"#)��	"#	�)�&#"%'%#�!��	�%+%�#��	"#	�(�%&�&%7�	� (�#!�)%�	�	 ��	�#4	"#	
'(�)��	(�)	
"%�(��%&%7�	#B()#��	"#	� 	� '#)��	1�	"#	&���%"#)�)��	(#)!%�#�!#	�	��	"#8#���	"#	� �	%�!#)#�#��	

	

!#�!�'#�!#	

���&*��	� %�!���	
���	+#%�!%"7�	"#	��+%#'9)#	"#	"��	'%�	+#%�!%& �!)��	
�#&)#!�)%�	"#	
& #)"��	"#�	�)%'#)	�)%9 ���	���#6%�"�	"#�	G%6A�%'�	�A(!%'�	�%)& %!�	

?*�'+�	�*"@�'!��	�6'+A".	�&+"'+&#	

*9)%&��	

:���	;;D;D;<	
��������
����������������

��������������������������������
�� !�������������	���������������������"��������������������#�����

�-
-�-�==>3,4,5�
�������	

	

�	'�)6#�	"#�	#�& "�	��&%����	> #	�#	�"+%#)!#	#�	��	(�)!#	� (#)%�)	%=> %#)"�	"#	#�!�	8�$�	4	#�	��	
&$!�!	

!"	�05&+#,	 �	 *#%	!&"+&%0&%	! �%	!"*	1"%	!"	!&+&"12�"	!"	!#%	1&*	 -"&'4&+$�4�#,	 "#�!)�	"#	 ���	� !��	"#�	
$ %&%�	"#	�'(�)�	�*'#)�	EE=������	()�'�+%"�	(�)	��
�
���	G

�
�	�
������	(�)	� 	()�(%�	"#)#&@�,	
&��!)�	�&!��	"#	��	�
�

��	����	9�������	�
�	���?����	��)
����	�
	�����
��	�
	��	
�����	
�
	 ����
��	 ��	 �#	 & #�!�	 &��	 #�	 "�'%&%�%�	 +&"�4#	 (	 �+4$�*	 #�	 "��"#	 ( "%#)�	 �#)	 #'(��=�"�	 ��	 !#)&#)�	
%�!#)#��"�	 �	 �

�

��
	 �
�����	 E���
��	 !�'9%A�	 &���&%"�	 &�'�	 �

�

��
	 �
�����	 ��	
G

�
��	#�	&���#& #�&%��	�#	@�	�)"#��"�	#'(��=�)��	(�)	'#"%�	"#	#"%&!��	( 9�%&�"��	(�)	#�	
#'%"@#	!"	*�	
�$!&+�4$��	9"!"��*C	#����	&��	8 �"�'#�!�	#�	#�	��4 +$*#	�=;	!"*	
7!&/#	9"!"��*	!"	)�#+"!&1&"'4#%	
&-&*"%	
!"	�3*&+�+&7'	%$3*"4#�&�	�	 *�	�"(	!"	�13��#,	(�)	 ��	> #	�#	 �#	@�&#	"#	� 	&���&%'%#�!�	> #	> #"�	�	� 	
"%�(��%&%7��	#�	 ��	
&! �);�	"#	#�!#	�$./�!#	�"54#	!"	�&%4�&4#	"'	��4"�&�	
&-&*	"'	 *�	
&$!�!	!"	�05&+#,	
&�(%�	�%'(�#	"#	��	"#'��"�	)#�(#&!%+�,	��%'%�'��	�#	�#	@�&#	"#	� 	&���&%'%#�!�	> #	& #�!�	&��	 �	!A)'%��	
"#	4�"&'4�	! �%	A62&*"%�	> #	�#	&�'( !�)?�	�	(�)!%)	"#	��	*�!%'�	( 9�%&�&%7�	"#	���	#"%&!��	"#	'A)%!��	(�)�	> #	
&�'(�)#=&�	��!#	#�!#	7)6���	"#	&��!)��	 &���!%! &%����	 4�	�#�	"#	'��#)�	(#)������	�	 %�&� ���	(�)	#�&)%!�	�	
@�&#)	+��#)	� �	"#)#&@��	�%	�	� 	%�!#)A�	&��+%#�#	4	�#	�%)+�	�#D���)	"�'%&%�%�	(�)�	# �	(	�"+&2&�	��!%8%&�&%��#�	
#�	#�!�	
&$!�!	!"	�05&+#C	�(#)&%9%"�	"#	> #	#�	&���	"#	��	@�&#)���	���	 �!#)%�)#�	��!%8%&�&%��#��	�*�	���	"#	
&�)?&!#)	(#)�����	�#	�#	@�)?�	(�)	'#"%�	"#	�%�!�	"#	�& #)"��	> #	�#	( 9�%&�	#�	#�!#	7)6���	$ )%�"%&&%�����	

	

!#�!�'#�!#	

�#&)#!�)%�	"#�	� =6�"�	�#B!�	"#	�%�!)%!�	#�	��!#)%�	�%+%�	#�	��	�% "�"	"#	�AB%&�	
�&+�	F�1&�	
�$.	���4 '".	


*9)%&��	
:���	;;D;D=<	


�����
���?&�����

�#	&�' �%&�	> #	(�)�	 ��	( 9�%&�&%7�	"#	#�!�"��	 8%���&%#)��	�#	 )#> %#)#	> #	A�!��	�#��	&�(! )�"��	#�	
& ��> %#)	()�&#��"�)	"#	!#B!��	V�)"	4	()#�#�!�"��	#�	'#"%��	%'()#��	4	#�#&!)7�%&��	


!#�!�'#�!#	
�&��&#	�G&+&�*	!"	*�	9"!"��+&7'	



��������	�
��������
���
��� ��������������� ���������

��������
����������������
��!�����*��9���������!�������������������"���:����*��9�'������;���������������

/��$������)��������
������	

	
��	 & '(�%'%#�!�	 �	 ��	 �)"#��"�	 (�)	 � !�	 "#	 +#%�!%� #+#	 "#	 ��+%#'9)#	 "#	 "��	 '%�	 +#%�!%& �!)��	 (�)	 #�	

� �&)%!�	��6%�!)�"�	 �)#�%"#�!#	 "#�	 �#6 �"�	 �)%9 ���	 ���#6%�"�	 #�	��!#)%��	 �%+%�	 4	 "#	 �)�9�$�	 "#�	 � %�!�	
�%)& %!��	&��	�#"#	#�	H#)'��%����	����)��	#�	!A)'%���	"#�	�)!;& ��	5.F	"#�	�7"%6�	�#"#)��	"#	�)�&#"%'%#�!��	
�%+%�#�	�(�%&�"�	� (�#!�)%�'#�!#	�	��	�#4	"#	
'(�)��	(�)	"%�(��%&%7�	#B()#��	"#	� 	� '#)��	1O	�	�#	#'(��=�	�	
$ %&%��	 (�)	 '#"%�	 "#	 ���	 ()#�#�!#�	 #"%&!��	 �	 ��	 (�)!#	 !#)&#)�	 %�!#)#��"�	 ���W	 ������
��	 

�T
�K	
�
����
�	#�	#�	� %&%�	"#	
'(�)�	�%)#&!�	�%+%�	<3301213�	()�'�+%"�	(�)	�GX�	���
������	E���
�
���	
�
������	E
�
�
	�

T
	E���
�
���	�
�����	4	�
����	
�����	E���
�
���	�
������	&��!)�	��	
)#��� &%7�	"#	"%#=	"#	�9)%�	"#	"��	'%�	+#%�!%& �!)��	"%&!�"�	(�)	��	�)%'#)�	����	�%B!�	"#�	� ()#'�	�)%9 ���	"#	
� �!%&%�	 "#�	 ��!�"�	 "#	 ����)��	 &��	 �#"#	 #�	 #�!�	 &% "�"�	 #�	 ���	 � !��	 "#�	 !�&�	 FC301211�	 > %#�	 "#9#)?	
()#�#�!�)�#	��!#	#�!#	!)%9 ���	&��#6%�"��	 9%&�"�	#�	����#	� ��	
�!��%�	
 %9��	��)#����	�*'#)�	.<F�	&����%�	
��	���6�	"#	#�!�	&% "�"�	"#�!)�	"#�	!A)'%��	"#	!)#%�!�	";���	&��!�"��	�	(�)!%)	"#�	";�	�%6 %#�!#	��	"#	��	*�!%'�	
( 9�%&�&%7�	"#�	()#�#�!#	#"%&!�,	��%'%�'��	�#	@�&#	"#�	&���&%'%#�!�	"#	 ��	(�)!#	 !#)&#)�	 %�!#)#��"��	> #	#�	
&���	"#	��	&�'(�)#&#)	(�)	&��" &!�	"#	� 	�(�"#)�"�	�	6#�!�)	> #	( #"�	)#()#�#�!�)���	�#	�#6 %)?	#�	$ %&%�	
"#	�'(�)�	4	���	 �!#)%�)#�	��!%8%&�&%��#��	� �	���	"#	&�)?&!#)	(#)������	�#	+#)%8%&�)?�	(�)	�%�!�	#�#&!)7�%&�	#�	#�	
��)!��	"#	�#)+%&%��	#�	�;�#�	"#�	��"#)	� "%&%��	"#	��	�#"#)�&%7��	&��	 ��	�;�!#�%�	"#	��	"#!#)'%��&%7�	$ "%&%��	
> #	@�	"#	��!%8%&�)�#�	

� #"�	 �	 � 	 "%�(��%&%7�	 #�	 ��	 �#&)#!�);�	 "#	 �& #)"��	 "#	 #�!#	 !)%9 ����	 &�(%�	 �%'(�#	 "#	 ��	 "#'��"�	
"#	�'(�)��	

��)�	�#)	( 9�%&�"�	!)#�	+#&#��	"#	�%#!#	#�	�%#!#	";��	@?9%�#��	#�	#�	�%�)%�	�8%&%��	"#	��	�#"#)�&%7��	4	#�	#�	
(#)%7"%&�	N�B&#��%�)N	�	N��	��%+#)���N�	

	
H#)'��%����	����)��	�	1C	"#	��+%#'9)#	"#	1213�	

��	�)#�%"#�!#	"#�	�#6 �"�	�)%9 ���	���#6%�"�	#�	��!#)%��	�%+%�	4	"#	�)�9�$�	"#�	� %�!�	�%)& %!�	
��/&%4��!#	��-&!	�#* %	)0�".	


*9)%&��	
:���	;;D>�=<	

��������
����������������
��������������������������������

�� !�������$�������	�������������������������������������������)�
��������������������������������#�����:�'�����������������������7�%<9��������������

@�������������������2,3,4,56��A�
������	�


	��E�����
�	��	��������
	���	����


	��	�����
��	

��
�
����	��	��
�
	��	�������
�����	
	

��	 ���	 � !��	 "#�	 +#'+$�%#	 1"�+�'4&*	 �����������	 ()�'�+%"�	 (�)	 �$*+�'#	 �**#(%,	 %#+&"!�!	 !"	
�"%3#'%�2&*&!�!	*&1&4�!�	!"	+�3&4�*	-��&�2*",	'#"%��!#	%"'4"'+&�	!"+*���4#�&�	!"	+#'+$�%#	1"�+�'4&*	"#	
4�"+"	!"	�/#%4#	!"	!#%	1&*	-"&'4&+$�4�#�	�#	"#&��)7	#�	&��& )��	'#)&��!%��	�	��	&�'#)&%��!#�	&��	8 �"�'#�!�	
#�	 ��	 "%�( #�!�	 (�)	 #�	 �)!;& ��	 .3F	 "#	 ��	 �#4	 "#	 ���& )���	 �#)&��!%�#�	 *�	 �3"�4$��	 !"	 *�	 "4�3�	 !"	
+#'+&*&�+&7'	3#�	$'	3"�&#!#	!"	+&"'4#	#+A"'4�	(	+&'+#	! �%	'�4$��*"%�	&��!�"��	�	(�)!%)	"#�	";�	#�	> #	�#	
@�6�	��	( 9�%&�&%7�	#�	#�	�%�)%�	�8%&%��	"#	��	�#"#)�&%7�	"#	��	()#�#�!#	"#!#)'%��&%7��	


�%'%�'��	 &��	 8 �"�'#�!�	 #�	 ��	 "%�( #�!�	 (�)	 #�	 �)!;& ��	 ..1	 "#	 "%&@�	 �#4�	 �#	 �#D��7	 &�'�	 G"+A�	 !"	
�"4�#�++&7'	"*	!&"+&%&"4"	!"	'#-&"12�"	!"	!#%	1&*	-"&'4&4�0%�	�#	! +�	(�)	"#�%6��"�	&�'�	+#'+&*&�!#�	�	
�&+��!#	 ?�! '	 �$+��,	 &��	 "�'%&%�%�	 (�)�	 #�	 & '(�%'%#�!�	 "#	 �9�%6�&%��#�	 �	 � 	 &�)6�	 #�	  9%&�"�	 #�	� #	
�$�!�*B$&-&�	 �=E,	 +#*#'&�	 �"*	 ��**",	 +7!&/#	 3#%4�*	 >>���,	 ��'	 )"!�#	 ���.�	 ���+ �,	 �$"-#	 �"7',	
@�&%#�"�	"#�	&���&%'%#�!�	"#	���	�&)##"�)#�	)#�%"#�!#�	"#�!)�	"#	��	
#(*9�%&�	�#B%&���	> #�	�> #����	> #	
��;	 ��	"#�##��	"#9#)?�	()#�#�!�)	��	 &��&%�%�"�)	� �	���%&%! "#�	"#	 )#&���&%'%#�!�	"#	&)A"%!�	#�	#�	"�'%&%�%�	
��!#�	�#D���"�	#�	#�	8�)'�!��	&��	#�	&��!#�%"�	4	#�	���	(��=��	"%�( #�!��	(�)	���	�)!;& ���	.11	4	.1F	"#	��	�#4	
"#	 ���& )���	 �#)&��!%�#��	 4	 !)�!?�"��#	 "#	 �&)##"�)#�	 )#�%"#�!#�	 8 #)�	 "#	 ��	 
#(*9�%&�	 �#B%&���	
�'(�%?�"��#	#�	(��=�	 %�%&%��	�	& �)#�!�	4	&%�&�	";��	��! )��#��	 ��	��!#)%�)	�%�	(#)$ %&%�	"#	> #	#�	&��&%�%�"�)	
"#!#)'%�#	���	&)A"%!��	�	&�)6�	"#	��	&�'#)&%��!#	"#	�8%&%�	#�	���	!A)'%���	#�!�9�#&%"��	(�)	���	�)!;& ���	.1.	4	
.15	"#	��	�#4	"#	���& )���	�#)&��!%�#��	&��	9��#�	#�!)#	�!)��	8 #�!#��	#�	��	&��!�9%�%"�"	"#	��	#'()#���	#�	
���	"#'?�	#�#'#�!��	> #	(#)'%!��	"#!#)'%��)	� �	(��%+���	#�	��	%�8�)'�&%7�	> #	��	()�(%�	&�'#)&%��!#	4	� 	
(#)�����	#�!?�	�9�%6�"��	�	()�(�)&%���)�	�"	#�!"'�	�	*�	+#1"�+&�'4"	%$%3"'!"�	"*	3�/#	!"	*#%	�!"$!#%	
+#'4�� !#%	 +#'	 �'4"�&#�&!�!	 �	 *�	 G"+A�	 "'	 B$"	 %$�4�	 "G"+4#%	 "%4�	 %"'4"'+&�,	 ���+�	 ���	 > #	 �#��	
%�"%�(#���9�#�	 (�)�	 ��	 �(#)�&%7�	 �)"%��)%�	 "#	 ��	 #'()#���	 %�&� %"�	 & ��> %#)	 &)A"%!�	 %�"%�(#���9�#	 (�)�	
'��!#�#)	 ��	 �(#)�&%7�	 �)"%��)%�	 "#	 ��	 #'()#��	 4	 ��	 �%> %"#=	 �#&#��)%�	 " )��!#	 ��	 !)�'%!�&%7�	 "#�	 &��& )��	
'#)&��!%��	)#�(#&!�	"#	���	& ��#��	"#9#)?	)#(�)!�)	"%)#&!�'#�!#	��	'#�&%���"��	(�)	�#)	#�	#�&�)6�"�	"#	+%6%��)	
��	&��!�9%�%"�"	4	!�"��	���	�(#)�&%��#�	> #	)#��%&#	��	&�'#)&%��!#�	#�	!A)'%���	"#�	�)!;& ��	<F	"#	��	�#4	&%!�"��	



��
������ ��������������� ��������	�
��������
���
��	

��	#�	#�!#�"%"�	"#	> #	 ��	()#�#�!#	�#�!#�&%�	��	�#)?	&� ��	(�)�	 %�!#)) '(%)	 ���	�9�%6�&%��#�	 ��9�)��#�	
�)"%��)%��	"#	��	&�'#)&%��!#�	��;	&�'�	#�	(�6�	"#	&��!)%9 &%��#�	8%�&��#�	�	"#	�#6 )%"�"	��&%��	%�"%�(#���9�#�	
(�)�	 ��	 �(#)�&%7�	 �)"%��)%�	 "#	 ��	 #'()#���	 !��	 4	 &�'�	 ��	 #�!�9�#&#�	 ���	 �)!;& ���	 --	 4	 -C	 "#	 ��	 �#4	 "#	
���& )���	�#)&��!%�#��	()#+%�!�	#�	#�	)#��� !%+�	"A&%'�	()%'#)��	&�'�	�#)?�	���	&)A"%!���	�#	��	'#�&%���"�	
&��& )��"��	 %"	 #�!"'�	 B$"	 !$��'4"	 *�	 "4�3�	 !"	 +#'+&*&�+&7'	 %"	 %$%3"'!�	 4#!#	 1�'!�1&"'4#	 !"	
"12��/#	#	"@"+$+&7'	+#'4��	*#%	2&"'"%	(	!"�"+A#%	!"	*�%	+#1"�+&�'4"%�	&��	 ���	#B&#(&%��#�	�	> #	�#	
)#8%#)#	#�	�)!;& ��	-F	"#	��	�#4	"#	���& )���	�#)&��!%�#��	

�#	#B(%"#	#�	()#�#�!#	#"%&!��	#�	& '(�%'%#�!�	�	��	�)"#��"�	#�	�#�!#�&%�	"#	4�"+"	!"	�/#%4#	!"	!#%	1&*	
-"&'4&+$�4�#�	

	
�% "�"	"#	�AB%&��	"�&#	"#	��+%#'9)#	"#	"��	'%�	+#%�!%& �!)��	

��	�#&)#!�)%�	"#�	� =6�"�	�)%'#)�	"#	�%�!)%!�	#�	��!#)%�	"#	���& )���	�#)&��!%�#��	
&��	)#�%"#�&%�	#�	��	�% "�"	"#	�AB%&�	4	$ )%�"%&&%7�	#�	!�"�	��	
#(*9�%&�	�#B%&���	

�-&"�	�"-"�&�'#	���4 '".	

*9)%&��	

:���	;;�>=><	
��������
����������������

��������������������������������
�� !�������$�������	�������������������������������������������)�

��������������������������������#�����:�'�����������������������7�%<9��������������
������	�


	��E�����
�	��	��������
	���	����


	
��	�����
��	��
�
����	��	��
�
	��	�������
�����	

	
��	 ���	 � !��	 "#�	 +#'+$�%#	 1"�+�'4&*	 ��������**,	 "#	 ��	 &�'#)&%��!#	 ��(�&%��	 > #	 ���(%)���	 ��&%#"�"	

��7�%'�	 ()�'�!�)�	 "#	 %�+#)�%7�	 "#	 &�(%!��	 +�)%�9�#,	 '#"%��!#	 %"'4"'+&�	 !"+*���4#�&�	 !"	 +#'+$�%#	
1"�+�'4&*	 "#	!&"+&%&"4"	 !"	 @$'&#	 !"	 !#%	 1&*	 -"&'4&+$�4�#�	 �#	 "#&��)7	 #�	 &��& )��	'#)&��!%�	 #�	 #!�(�	 "#	
&��&%�%�&%7��	�	 ��	&�'#)&%��!#�	(�)	 ��	& ���	&��	 8 �"�'#�!�	#�	 ��	"%�( #�!�	(�)	#�	�)!;& ��	.3F	"#	 ��	�#4	"#	
���& )���	 �#)&��!%�#�	 �#	 "#&��)7	 *�	 �3"�4$��	 !"	 *�	 "4�3�	 !"	 +#'+&*&�+&7'	 3#�	 $'	 3"�&#!#	 !"	 +&"'4#	
#+A"'4�	! �%	'�4$��*"%	&��!�"��	�	(�)!%)	"#�	";�	#�	> #	�#	@�6�	��	*�!%'�	( 9�%&�&%7�	#�	#�	�%�)%�	�8%&%��	"#	
��	�#"#)�&%7�	"#	��	()#�#�!#	"#!#)'%��&%7��	
�%'%�'��	&��	8 �"�'#�!�	#�	��	"%�( #�!�	(�)	#�	�)!;& ��	..1	"#	
"%&@�	�#4�	�#	�#D��7	&�'�	G"+A�	!"	�"4�#�++&7'	"*	-"&'4&$'#	!"	%"34&"12�"	!"	!#%	1&*	-"&'4&4�0%�	�#	! +�	
(�)	 "#�%6��"�	 &�'�	 +#'+&*&�!#�	 �	 � ��	 ��)���	 �@�&7�	 G���#��	 &��	 "�'%&%�%�	 (�)�	 #�	 & '(�%'%#�!�	 "#	
�9�%6�&%��#�	�	� 	&�)6�	#�	�� )%&#	E�)%�6	.23�	��)"%�#�	G����)!��	&7"%6�	(��!��	3F21<�	K�(�(���	��!�"�	"#	
���%�&��	 @�&%#�"�	 "#�	 &���&%'%#�!�	 "#	 ���	 �&)##"�)#�	 )#�%"#�!#�	 "#�!)�	 "#	 ��	 
#(*9�%&�	 �#B%&���	 > #�	
�> #����	> #	��;	��	"#�##��	"#9#)?�	()#�#�!�)	��	&��&%�%�"�)	� �	���%&%! "#�	"#	)#&���&%'%#�!�	"#	&)A"%!�	#�	#�	
"�'%&%�%�	��!#�	�#D���"�	#�	#�	8�)'�!��	&��	#�	&��!#�%"�	4	#�	���	(��=��	"%�( #�!��	(�)	���	�)!;& ���	.11	4	.1F	
"#	 ��	�#4	"#	���& )��	�#)&��!%�#��	 4	 !)�!?�"��#	"#	�&)##"�)#�	 )#�%"#�!#�	 8 #)�	"#	 ��	
#(*9�%&�	�#B%&���	
�'(�%?�"��#	#�	(��=�	 %�%&%��	�	& �)#�!�	4	&%�&�	";��	��! )��#��	 ��	��!#)%�)	�%�	(#)$ %&%�	"#	> #	#�	&��&%�%�"�)	
"#!#)'%�#	���	&)A"%!��	�	&�)6�	"#	��	&�'#)&%��!#	"#	�8%&%�	#�	���	!A)'%���	#�!�9�#&%"��	(�)	���	�)!;& ���	.1.	4	
.15	"#	��	�#4	"#	���& )���	�#)&��!%�#��	&��	9��#�	#�!)#	�!)��	8 #�!#��	#�	��	&��!�9%�%"�"	"#	��	&��& )��"��	
#�	���	"#'?�	> #	(#)'%!��	"#!#)'%��)	� �	(��%+���	#�	��	%�8�)'�&%7�	> #	��	()�(%�	&�'#)&%��!#	4	� 	(#)�����	
#�!?�	 �9�%6�"��	 �	 ()�(�)&%���)�	�"	 #�!"'�	 �	 *�	 +#1"�+&�'4"	 *�	 %$%3"'%&7'	 !"	 3�/#%	 !"	 *#%	 �!"$!#%	
+#'4�� !#%	+#'	�'4"�&#�&!�!	�	 *�	 G"+A�	"'	B$"	+#1&"'+"	�	%$�4&�	 "G"+4#%	 *�	!"+*���4#�&�	!"	+#'+$�%#	
1"�+�'4&*,	#�	#�	#�!#�"%"�	> #	���	*�%&��	�"# "��	&��!)�;"��	&��	��!#)%�)%"�"	& 4�	(�6�	(�")?	)#��%=�)�	���	
�> #����	 > #	 �#��	 %�"%�(#���9�#�	 (�)�	 ��	 �(#)�&%7�	 �)"%��)%�	 "#	 ��	 #'()#����	 %�&� %"�	 & ��> %#)	 &)A"%!�	
%�"%�(#���9�#	(�)�	'��!#�#)	#��	�(#)�&%7�	4	��	�%> %"#=	�#&#��)%�	" )��!#	��	!)�'%!�&%7�	"#�	&��& )���	�#	��	
'%�'��	%"	#�!"'�	B$"	!$��'4"	*�	"4�3�	!"	+#'+&*&�+&7'	%"	%$%3"'!�	4#!#	1�'4"'&1&"'4#	!"	"12��/#	#	
"@"+$+&7'	+#'4��	*#%	2&"'"%	(	!"�"+A#%	!"	*�	+#1"�+&�'4",	&��	���	#B&#(&%��#�	�	> #	�#	)#8%#)#	#�	�)!;& ��	
-F	"#	��	�#4	"#	���& )���	�#)&��!%�#��	

�#	#B(%"#	#�	()#�#�!#	#"%&!��	#�	& '(�%'%#�!�	�	��	�)"#��"�	#�	�#�!#�&%�	"#	!&"+&%&"4"	!"	@$'&#	!"	!#%	
1&*	-"&'4&+$�4�#�	

	
�% "�"	"#	�AB%&��	�#%�	"#	�6��!�	"#	"��	'%�	+#%�!%& �!)��	

��	�#&)#!�)%�	"#�	� =6�"�	�)%'#)�	"#	�%�!)%!�	#�	��!#)%�	"#	���& )���	�#)&��!%�#��	
&��	)#�%"#�&%�	#�	��	�% "�"	"#	�AB%&�	4	$ )%�"%&&%7�	#�	!�"�	��	
#(*9�%&�	�#B%&���	

�#2"�4#	�2&A$!	�&+4#�&�	�&**"*�	

*9)%&��	

:���	;;D;��<	



��������	�
��������
���
��� ��������������� ���������

��������
����������������
��������������������������������

�� !����;���������	�����������������������������������	�$�����������$%��������������7�%<9��������������:�
��%������ �������������������������������������������$�����������)���������������������������#�����

	
)���	��	)�?��
�
�H�	
�	
�	������	�9�
���	�
	��	9
�
��
�H�,	��I	
���	
�	��	��

��	

�	 )
��H��
�	 �9�
���	 �
�	 ��?�
���	 �
�	 
�����	 �
	 �����
�,	 )��	 ��
�	 �


�	

���

������C	F,	
�	
�	)�����	�
	���
��
�	�
	��	9��
��I�	�
�
���	�
	��	�
)J?��
��		


	�	�	
	�	�	
��	����
�	��	�
���	
��	
�	
�
���	��
�����	K�
	��

L	
������	������	�
��
�����	

���
��	�
	
����
�H�	�
	�������	=>������	���	
�#	&�' �%&�	�	��1�'!#	�"'!#.�	
6�!"'�%�	��9)#	#�	� '#)�)%��	&���%�!#�!#	#��	
.�	 Y1C<�<F.�/5	 I"��&%#�!��	 ��+#�!�	 4	 �%#!#	 '%�	 �#!#&%#�!��	 &%�& #�!�	 4	  �	 (#���	 /50.22	 '��#"�	

��&%����:	 &��!#�%"�	 #�	 ��	 & #�!�	 9��&�)%�	 .23<53.2-�	 "#	 ��	 %��!%! &%7�	 8%���&%#)�	 EEG
	�AB%&��	 ��&%#"�"	

�7�%'��	 ���!%! &%7�	"#	E��&�	�*�!%(�#�	�) (�	�%���&%#)�	EEG
	�AB%&�	 I��!#�	BBVA Bancomer, Sociedad 
Anónima, Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer:�	4	

1�	 Y51.�C/3�/-	I!)#�&%#�!��	+#%�!%*�	'%�	��+#&%#�!��	�&@#�!�	4	& �!)�	(#���	/-0.22	'��#"�	��&%����:�	
&��!#�%"�	#�	 ��	& #�!�	9��&�)%�	123C51<<C<�	"#	 ��	 %��!%! &%7�	 8%���&%#)�	EEG
	�AB%&��	��&%#"�"	
�7�%'��	
���!%! &%7�	"#	E��&�	�*�!%(�#�	�) (�	�%���&%#)�	EEG
	�AB%&�	 I��!#�	BBVA Bancomer, Sociedad Anónima, 
Institución de Banca Múltiple, Grupo Financiero BBVA Bancomer:�		

� #	#�	#�	�$./�!#	K$&'4#	!"	�&%4�&4#	"'	��4"�&�	!"	
54&'+&7'	!"	�#1&'&#	+#'	
#13"4"'+&�	"'	 *�	
�"3M2*&+�	�"5&+�'�	(	
%3"+&�*&.�!#	"'	�$&+&#%	���*"%	�"�+�'4&*"%	"'	"*	)�&1"�	
&�+$&4#,	+#'	%"!"	"'	
*�	 
&$!�!	 !"	 �05&+#�	 �#	 )�"%&7	 #�	 #B(#"%#�!#	 =>���������	 )#��!%+�	 ��	 � %&%�	 "#	 �B!%�&%7�	 "#	 ��'%�%�	
()�'�+%"�	 (�)	 ���	 �/"'4"%	 !"*	 �&'&%4"�&#	 )M2*&+#	 !"	 *�	 9"!"��+&7'	�"�&)%!��	 �	 ��	 9&%+�* �	 
%3"+&�*	 "'	
��4"�&�	 !"	 
54&'+&7'	 !"	 �#1&'&#	 !"	 *�	 9&%+�* �	 �"'"��*	 !"	 *�	 �"3M2*&+��	 )#�(#&!�	 �	 "%&@�	 � '#)�)%��	
�#D����"�	&�'�	!"1�'!�!#	�	��1�'!#	�"'!#.�	
6�!"'�%�	

��	(�)!#	!"1�'!�!��	"#9#)?	()#�#�!�)�#	��!#	#�!#	� =6�"�	"#	�%�!)%!��	 9%&�"�	#�	"*	
!&G&+&#	%"!"	!"*	
)#!"�	�$!&+&�*	!"	*�	9"!"��+&7',	"'	��'	�6.��#,	
!$��!#	�#*&'�,	�M1"�#	�#%,	�++"%#	�#%,	�&-"*	�'#,	

#*#'&�	!"*	)��B$",	
��)�	=;D>�,	
&$!�!	!"	�05&+#�	"#�!)�	"#�	(��=�	"#	 4�"&'4�	! �%	A62&*"%�	&��!�"�	�	
(�)!%)	"#�	";�	�%6 %#�!#	�	��	( 9�%&�&%7�	"#�	*�!%'�	#"%&!�	�	#8#&!�	"#	&��!#�!�)	��	"#'��"��	�8)#&#)	���	() #9��	
(#)!%�#�!#�	4	6#�#)��#��	#B()#��)	��	> #	�	� 	"#)#&@�	&��+#�6��	


"#'?��	 �#	 @�&#	 "#	 � 	 &���&%'%#�!�	 > #	 �#	 &��&#"%7	 ��	 '#"%"�	 &� !#��)	 "#�	 ��#6 )�'%#�!�	 "#�	
� '#)�)%�	'�!#)%�	"#	#B!%�&%7��	

�B(#"%"�	#�	��	�% "�"	"#	�AB%&��	�	!&"+&#+A#	!"	!&+&"12�"	!"	!#%	1&*	-"&'4&+$�4�#�	
	

�#&)#!�)%�	"#�	� =6�"�	� %�!�	"#	�%�!)%!�	#�	��!#)%�	"#	�B!%�&%7�	"#	��'%�%�	
&��	&�'(#!#�&%�	#�	��	
#(*9�%&�	�#B%&���	4	��(#&%��%=�"�	#�	� %&%��	�)��#�	�#)&��!%�#�	

#�	#�	�)%'#)	�%)& %!��	&��	�#"#	#�	��	�% "�"	"#	�AB%&�	

*$�!&�	
*"'�	���#(#	�#4"*#	


*9)%&��	
:
��	���;�D<	


�����
���?&�����
�#	 &�' �%&�	 > #	 ���	 & �!��	 (�)	 "#)#&@��	 "#	 ( 9�%&�&%7�	 �	 (�)!%)	 "#�	 .	 "#	 #�#)�	 "#	 121F�	 ���	 ���	

�%6 %#�!#��	
	 .0/	 "#	(����	 Y				1�<5C�22	
	 10/	 "#	(����	 Y				F�3</�22	
	 50/	 "#	(����	 Y				/�1.<�22	
	 30/	 "#	(����	 Y		.2�CF-�22	
	 -0/	 "#	(����	 Y		.-�353�22	
	 .	 (����	 Y		1.�C.1�22	
	 .	30/	 (�����	 Y		51�/-/�22	
	 1	 (�����	 Y		35�/13�22	
���	(�6��	"#	"#)#&@��	(�)	&��&#(!�	"#	( 9�%&�&%7�	*�%&�'#�!#	���	+%6#�!#�	" )��!#	#�	#$#)&%&%�	8%�&��	#�	

> #	 8 #)��	 6#�#)�"���	 (�)	 ��	 > #	 ��	 (�")?�	 ()#�#�!�)�#	 &�'()�9��!#�	 "#	 (�6�	 )#��%=�"��	 #�	 1213	 �	
��!#)%�)#�	(�)�	���%&%!�)	��	()#�!�&%7�	"#	 �	�#)+%&%�	#�	121F�	


!#�!�'#�!#	
�&��&#	�G&+&�*	!"	*�	9"!"��+&7'	



��������� ��������������� ��������	�
��������
���
��	

�
� 
������B���7
����

��������
����������������
*��9�������������������������
�$���������"��

��!����������7�!�����������6��������������������#�����
��$9���������!�����8��:����"�����)��-
-�����-�-�

��%�������C�2,5>3,,6>>64,606�*�
N������N	

	
�#�!)�	 "#	 ���	 � !��	 "#�	 $ %&%�	 &��!#�&%���	 �"'%�%�!)�!%+�	 8#"#)��	 513.011�..�21�/����	 ()�'�+%"�	 (�)	


��?����H�	 ���
��
�I�	 F	 �
���
���,	 ����	 �
	 
���	 )#()#�#�!�"�	 �#6��'#�!#	 (�)	 �

�
	 ����
	
���
��	
������	#�	&��!)�	"#	��	'"/�4&-�	G&+4�	)#&�;"�	�	� 	)#& )��	"#	)#+�&�&%7�	()#�#�!�"�	#�	"%#&%�%#!#	
"#	�6��!�	"#	"��	'%�	+#%�!%"7�	��!#	��	)�#+$��!$� �	9&%+�*	!"	*�	�"+�"4�� �	!"	9&'�'.�%	!"*	�#2&"�'#	!"*	

%4�!#	!"	�05&+#,	��;	&�'�	��	)#��� &%7�	&��!#�%"�	#�	#�	�8%&%�	12<25221232.23�0/5<.01211	"#	+#%�!%�&@�	
"#	 $ �%�	 "#	 "��	 '%�	 +#%�!%"7��	 #'%!%"�	 (�)	 ��	 �%)#&&%7�	 �#�#)��	 "#	 �%�&��%=�&%7�	 "#	 ��	 � 9�#&)#!�);�	 "#	
��6)#���	"#	��	�#&)#!�);�	"#	�%���=��	"#�	��!�"�	"#	�AB%&�	'#"%��!#	��	& ��	�#	"#!#)'%��	 �	&)A"%!�	8%�&��	#�	
&��!%"�"	 !�!��	"#	Y1<ZC/.�215�F.	 I+#%�!%�%#!#	'%����#�	��+#&%#�!��	�&@#�!�	4	 �	'%�	+#%�!%!)A�	(#���	F.0.22:	
(�)	&��&#(!�	"#	�'%�%7�	#�	#�	(�6�	"#	 %'( #�!�	��9)#	 ��	)#�!�	#	 %'( #�!�	��	+���)	�6)#6�"�	#�	#�	(#);�"�	
&�'()#�"%"�	"#	 ��	"#	#�#)�	��	!)#%�!�	4	 ��	"#	"%&%#'9)#	"#	"��	'%�	"%#&%�&@�,	(��!#)%�)'#�!#	#�	& �!)�	"#	
��+%#'9)#	"#	"��	'%�	+#%�!%& �!)��	�#	#'%!%7	 �	�& #)"�	#�	#�	> #�	&��	8 �"�'#�!�	#�	 ���	�)!;& ���	5.F	"#�	
�7"%6�	�#"#)��	"#	�)�&#"%'%#�!��	�%+%�#�	"#	�(�%&�&%7�	� (�#!�)%�	�	 ��	'�!#)%�	�"'%�%�!)�!%+�	4	-F	"#	��	�#4	
�#"#)��	 "#	 �)�&#"%'%#�!�	 ���!#�&%���	 
"'%�%�!)�!%+��	 �#	 �)"#�7	 **�1��	 �	 @$&+&#	 3#�	 1"!&#	 !"	 "!&+4#%	
I( 9�%&�"��	 !)#�	 +#&#��	 "#	 �%#!#	 ";��	 #�	 �%#!#	 ";���	 #�	 #�	 �%�)%�	 �8%&%��	 "#	 ��	 �#"#)�&%7�	 4	 #�	  ��	 "#	 ���	
(#)%7"%&��	"#	'�4�)	&%)& ��&%7�	"#�!)�	"#	��	
#(*9�%&�	�#B%&���:	�	���
�	�
�
���	
�������	���I�
�,	
���	N��
�	
���
�	8
��O��
�,	����	��?
���	������
�	���
I�,	����
	����	8
��O��
�	
�������,	�
����	8
��O��
�	����I��
�,	
N��
����	����I�
�	��������,	9
��)
	����I�
�	
�O�
8
�,	 
��
���	 �
�I�	 9�
��
,	 �I
���	 ��J�	 �����F�	 ��O�
�,	 ����	 
�����	 ���
��	
�H)
�,	 ����
�	 �������H�	 �
�
�
�,	 ?
���?�	 ��
��	 
���,	 �
�?����	 �
�O�	 
���,	
��?
���	 �����	 ���
I�,	 8�
���	 ����
�	 ��?���	 �
�����,	 ����	 
������	 �����9�
��
	
�����,	 
���K�
	 �H�
�	 ��������,	 
�����	 ����
�	 ����O�
�	 9�
��
�,	 ��P����	

������	����I�
�	8
��O��
�,	�����	��
��
��	8
��O��
�,	 ������	 8�
���	 )
�����,	

����	K������	����I��
�	(	�
����	��
������	�
��I�	�H�
�,	4��2�@�!#�"%	!"	���E������	
�������
T
	R	��
G������	��
�	��	��G��	!$��'4"	"*	"@"�+&+&#	G&%+�*	!"	!#%	1&*	!&"+&#+A#�	"#9%"�	�	> #	
"%&@��	(#)�����	��9�)�)��	(�)�	��	&%!�"�	(#)����	'�)���	" )��!#	#�	#$#)&%&%�	8%�&��	�%> %"�"�	4�	(�)	#�"#�	!%#�#�	
#�	&�)?&!#)	"#	 !#)&#)��	 %�!#)#��"��,	� ��"�	�	> #	��	�#	#�&��!)�)��	#�	 ���	"�'%&%�%��	&%#)!��	4	�&! ��#�	#�	
"��"#	 �#	 �#�	 ( "%#)�	 #'(��=�)�	 �	 ��	 &���#& #�&%��	 �#	 �#�	 %�8�)'�	 > #	 B$"!�	 �	 %$	 !&%3#%&+&7'	 I#�	 ��	
�&! �)%�	�"�&)%!�	�	#�!�	�#6 �"�	����	
#6%����	��)!#���!#	"#�	��!�"�	"#	�AB%&��	�%!�	#�	��)	� ��	��A�	"#	��	
�) =	./�	& �)!�	(%���	�����%�	�#�!)��	�����#(��!���	��!�"�	"#	�AB%&�:�	+#3&�	!"	 *�	!"1�'!�	�"%3"+4&-�	(	
%$%	�'"5#%�	
�%'%�'��	�#	�#�	@�&#	��9#)	> #	& #�!��	&��	 �	(��=�	"#	��
����	�I��	8O?��
�	&��!�"��	�	
(�)!%)	"#�	";�	@?9%�	 �%6 %#�!#	��	"#	 ��	*�!%'�	( 9�%&�&%7�	"#�	()#�#�!#	#"%&!��	3���	�3"�%#'��%"	�*	3�"%"'4"	
@$&+&#,	3#�	% 	#	3#�	1"!&#	!"	�"3�"%"'4�'4"	+#1M'�	�	!)�+A�	"#	#�&)%!�	> #	"#9#)?	&��!#�#)	���	)#> %�%!��	
"#	 ��	 &��!#�!�&%7�	 ()#+%�!��	 #�	 ���	 �)!;& ���	 .C	 �	 11	 "#	 ��	 �#4	 �#"#)��	 "#	 �)�&#"%'%#�!�	 ���!#�&%���	

"'%�%�!)�!%+��	 �3"�+&2&1&"'4#�	 �#	 �(#)&%9#	 �	 ���	 !#)&#)��	 %�!#)#��"��	 > #�	 #�	 &���	 ��	 &�'(�)#&#)	 �	
"#8#�"#)	� �	"#)#&@��	#�	#�	(��=�	'#�&%���"��	%"	!"+*����6	3�"+*$&!#	%$	!"�"+A#	3���	4�*	"G"+4#	4	> #	
���	 �%6 %#�!#�	 ��!%8%&�&%��#�	 "#�	 #B(#"%#�!#	 #�	 > #	 �#	 �&!*��	 �#	 )#��%=�)?�	 "%)#&!�'#�!#	 (�)	 E��#!;�	
� )%�"%&&%�����	 &�'�	 ��	#�!�9�#&#	#�	 )#8#)%"�	�)!;& ��	5.F�	"#�	�7"%6�	�#"#)��	"#	�)�&#"%'%#�!��	�%+%�#��	#�	
)#��&%7�	&��	#�	�)!;& ��	-F	"#	��	�#4	�#"#)��	"#	�)�&#"%'%#�!�	���!#�&%���	
"'%�%�!)�!%+��	

��)�	� 	( 9�%&�&%7�	(�)	!)#�	+#&#��	"#	�%#!#	";��	#�	�%#!#	";���	#�	#�	�%�)%�	�8%&%��	"#	��	�#"#)�&%7�	4	#�	
 ��	"#	���	(#)%7"%&��	"#	'�4�)	&%)& ��&%7�	"#�!)�	"#	��	
#(*9�%&�	�#B%&����	

	

!#�!�'#�!#	

�����#(��!��	"#	E�=�	��!�"�	"#	�AB%&�	�	&%�&�	"#	��+%#'9)#	"#	"��	'%�	+#%�!%& �!)��	
��6%�!)�"�	���!) &!�)	"#	��	�#6 �"�	���#�&%�	"#	��	�#6 �"�	

����	
#6%����	��)!#���!#	"#�	��!�"�	"#	�AB%&�	
��	"'	��	�$2"'	�'/"*"%	
'�&B$".	


*9)%&��	
�#&)#!�)%�	"#	
& #)"��	

�&+�	�#%"	
'�&B$"	�#1".	�&**�*-�	

*9)%&��	

:���	;;D�;E<	



��������	�
��������
���
��� ��������������� �������	�

��������
����������������
*��9�������������������������
�$���������"��

��!����������7�!�������������������
��%�������C�,>0,3,564=64,6D�


����C����������$�)��-
-�����-�-�
������	

	
� �"���$�)��	���%�&��	�	+#%�!%�%#!#	"#	��+%#'9)#	"#	"��	'%�	+#%�!%& �!)���	���	8 �"�'#�!�	#�	��	"%�( #�!�	

#�	 #�	 � '#)��	 5.F	 "#�	 �7"%6�	 �#"#)��	 "#	 �)�&#"%'%#�!��	 �%+%�#�	 "#	 �(�%&�&%7�	 � (�#!�)%��	 #�	 #�	 $ %&%�	 "#	
� �%"�"	1./1013�2<�21�-�	()�'�+%"�	(�)	
���	
�����,	����	�
	
���,	�#	�)"#�7	 ��	��!%8%&�&%7�	(�)	'#"%�	
"#	 #"%&!��	 �	 ���	 ���	 �����	 ��?
���	 ���
��	 ��?��,	 �
�J�	 ����
�	 ���?
	 �����,	 N����	
�O�K�
�	

?�����,	����	)�����	�
������	������
,	O��
�	������
Q��	�������,	�����	


���	�H�
�	
�
����,	���F	
���	��
H�	
���,	
���	���������	)��
�	�
����,	
���K�
	
�
)
��	 ����
�	 �
	 �
�,	 ����	 ��	 �
�����	 
����Q
��,	 ����
�	 ��
�����	 �������
��,	
��
�?�	 ������	 ����I��
�,	 ����	 �
����	 �J�	 ���I�,	 ��	 ��������	 ���I�
�	 ����O�
�,	
N�����	���
�
��	���
��,	��	�
H9���	�������	��?����,	�
������	��
�����	�������
��,	
����
�	 ���
I�	 ���I�
�,	 ��?
���	 ��
�
��	 �������
�,	 ������	 ����
�	 8
��O��
�,	
����?
���	����I�
�	�H����
�,	����	��?
���	��Q���	
8�����	(	��
��	�H)
�	����
��	"#	
���	�& #)"��	"#	.2	"#	'�4�	"#	1213	4	3	"#	�#(!%#'9)#	"#	1213�	 &��	&�(%�	"#	 ��	"#'��"�	4	��#B���	��;	
&�'�	 #�	 �8%&%�	 "#	 &��!#�!�&%7�	 "#	 "#'��"�	 4	 ��#B���	'�!%+�	 (�)	 #�	 > #	 �#	 @�&#	 "#	 � 	 &���&%'%#�!�	 > #	
"#9#)��	()#�#�!�)�#	"#�!)�	"#�	(��=�	"#	52	";���	&��!�"��	�	(�)!%)	"#�	";�	�%6 %#�!#	��	"#	��	*�!%'�	( 9�%&�&%7�	
"#	���	#"%&!���	#�	���	%��!���&%��#�	"#	��	�#6 �"�	����	
#6%����	"#	�&&%"#�!#	"#�	�)%9 ���	�#"#)��	"#	� �!%&%�	

"'%�%�!)�!%+��	&��	"�'%&%�%�	 9%&�"�	#�	
+#�%"�	
'A)%&��	/<<�	!#)&#)	(%���	&����%�	�)�+%"#�&%��	� �"���$�)��	
���%�&��	(�)�	%'(��#)�#	"#�	&��!#�%"�	"#	���	�& #)"��	"#	)#8#)#�&%��	

	

!#�!�'#�!#	

M� 8)�6%�	�8#&!%+��	��	
##�#&&%7�[	
��	�)#�%"#�!�	"#	��	�#6 �"�	����	
#6%����	"#	�&&%"#�!#	

��/�	�#'&�	�6'+A".	9*#�"%	

*9)%&��	

:���	;;D��;<	
��������
�����������������

*��9�������������������������
�$���������"��
*������������7�!�������������������

��%��������14523,264=6426>�

����C��#������"����7��.��
����!��

������	
	

� �"���$�)��	 ���%�&��	 �	 +#%�!%�A%�	 "#	 ��+%#'9)#	 "#	 "��	 '%�	 +#%�!%& �!)��	 �'(�?&#�#	 ��	 ��)6#	 � %�	
H#)�?�"#=	 �%=�)"%�	 ���A	 
�!��%�	 �7(#=	 ���!#�#6)��	 G;&!�)	 
9)�@�'	 �7'#=	 ��!)�"�	 4	 �"6�)	 �%6 #�	
���$�)�=�	 !#)&#)��	 %�!#)#��"��	#�	#�	 $ %&%�	F235015�2<�25�.	()�'�+%"�	(�)	�A��)	��+%#)	
�&@�	
)!#�6��	#�	
&��!)�	"#�	�8%&%�	F22�./�22�2-�2.�1215�3./�	> #	"#!#)'%�7	)#(�)!�	"#	 !%�%"�"#�	"#�	#$#)&%&%�	1212�	(�)�	> #	
#�	#�	(��=�	"#	!)#%�!�	";��	@?9%�#�	&��!�"��	�	(�)!%)	"#�	�%6 %#�!#	�	��	*�!%'�	( 9�%&�&%7�	"#�	()#�#�!#	#"%&!��	
&�'(�)#=&��	 ��!#	 ��	 �#)&#)�	 ����	 
#6%����	 "#	�&&%"#�!#�	 "#�	 �)%9 ���	 �#"#)��	 "#	 � �!%&%�	 
"'%�%�!)�!%+��	
�(#)&%9%"��	 > #	 "#	 ��	 @�&#)���	 �#	 "#&��)�)?	 ()#&� %"�	 � 	 "#)#&@��	 )#��%=?�"��#	 (�)	 E��#!;�	 � )%�"%&&%����	
� 9�#& #�!#�	��!%8%&�&%��#��		

��)�	� 	( 9�%&�&%7�	(�)	!)#�	+#&#��	"#	�%#!#	#�	�%#!#	";���	#�	#�	�%�)%�	�8%&%��	"#	��	�#"#)�&%7�	4	#�	 ��	"#	
���	(#)%7"%&��	"%�)%��	"#	'�4�)	&%)& ��&%7�	#�	��	
#(*9�%&�	�#B%&����	"#	��	#�#&&%7�	"#	��	(�)!#	�&!�)��		

	

!#�!�'#�!#		

��6%�!)�"�	���!) &!�)		
�)%'#)�	���#�&%�		

�#)&#)�	����	
#6%����	"#	�&&%"#�!#		
�)%9 ���	�#"#)��	"#	� �!%&%�	
"'%�%�!)�!%+�	

�&+�	�$�'	�#%0	�"	*�	���.�	?6".	

*9)%&��	

�#&)#!�)%�	"#	
& #)"��	
��-&!	9"�'�'!#	
�%4&**7'	�$"R�%		


*9)%&��	
:���	;;D�E;<	



��������� ��������������� ��������	�
��������
���
��	

B������������
!��%�����)��-����7-�-�����-�-�
����
	��	�

��
�	


G���	
	
��	& '(�%'%#�!�	&��	 ��	#�!�9�#&%"�	#�	 ��	�#&&%7�	��	(?))�8�	1.�.	"#	 ��	�%)#&!%+�	��9)#	 ��	"#!#)'%��&%7�	

!�)%8��	4	#�	!)����"�	"#	()#&%��	(�)�	���	�&!%+%"�"#�	)#6 ��"��	#�	'�!#)%�	"#	6��	��! )��	��
��
��22.�122<�	
��;	 &�'�	 #�	 �8%&%�	 �*'#)�	 �H�1F20/</.<01213�	 ��!%8%&�"�	 #�	 23	 "#	 �&! 9)#	 "#	 1213�	 '#"%��!#	 #�	 & ��	 ��	
��'%�%7�	
#6 ��"�)�	"#	��#)6;�	�()�97	�	����" &!�	"#	
6 �()%#!��	��	"#	
���	"#	��G��	!%! ��)	"#�	�#)'%��	
"#	 �)���(�)!#	 "#	 ���	 ��! )��	 "#	 �&&#��	 �9%#)!�	 �*'#)�	 �02F.0�

0.CC/�	 ��	 �%�!�	 "#	 !�)%8��	 > #	 �	
&��!%� �&%7�	�#	"#!�����	

	
�"�-&+&#	!"	���'%3#�4"	 �'&!�!	 ���'%3#�4"	 
#13�"%&7'	
�"�-&+&#	"'	?�%"	9&�1"	 	 	 	
��)6�	(�)	��(�&%"�"	 �#���0��0";�	 2�/32/	 2�/C12	
��)6�	(�)	���	 �#���0��	 2�21F1	 2�2131	
�"�-&+&#	"'	?�%"	�'4"��$13&2*"=	 	 	 	
��)6�	(�)	�#)+%&%�	 �#���0��	 2�/F<5	 2�C2<.	
�%8)��	#B()#��"��	#�	(#���	"#	�6��!�	1213�	
	
.0	��	 &�)6�	#�	E��#	 ��!#)) '(%9�#	�#	&��& ��	&���%"#)��"�	#�	CC\	"#	 ���	 !�)%8��	� !�)%=�"��	 I&�)6�	(�)	

&�(�&%"�"	'?�	&�)6�	(�)	 ���:�	&��8�)'#	�	��	� !�)%=�"�	#�	��	)#��� &%7�	�*'#)�	
��0.52101215�	
��)%8��	+%6#�!#�	@��!�	"#�( A�	"#	F	I&%�&�:	";��	"#	� 	( 9�%&�&%7��	
���	!�)%8��	��	%�&� 4#�	#�	�'( #�!�	��	G���)	
6)#6�"�	I�G
:�	#�	& ��	�#)?	�"%&%���"�	�	��	8�&! )��	
	

�% "�"	"#	�AB%&��	�	23	"#	�&! 9)#	"#	1213�	
����" &!�	"#	
6 �()%#!��	��	"#	
���	"#	��G�	


#()#�#�!��!#	�#6��	
�$�'	�#!� /$".	
�%4�R"!�	


*9)%&��	
:���	;;D>�><	

B�������������78�)��-�
-�����-��-�EB	7F�
��E���
����	��	�

��
�	��	�

����
��	��	�
�	�
��

�	

	
����" &!�	 "#�	 
;��	 ��	 
�	 "#	 ��	 G��	 !%! ��)	 "#�	 �#)'%��	 "#	 �)���(�)!#	 "#	 ���	 ��! )��	 �*'�	

�0.520�

01221�	 #�	 & '(�%'%#�!�	 "#	 ��	 #�!�9�#&%"�	 #�	 #�	 �8%&%�	 �H�1F20//3<101213	 #B(#"%"�	 (�)	 ��	
��'%�%7�	
#6 ��"�)�	"#	��#)6;��	4	"#	��	"%�(��%&%7�	1.�.	"#	��	]�%)#&!%+�	��9)#	��	"#!#)'%��&%7�	"#	!�)%8��	4	
#�	 !)����"�	"#	 ()#&%��	 (�)�	 ���	 �&!%+%"�"#�	 )#6 ��"��	 #�	'�!#)%�	 "#	 6��	 ��! )��	��
��
��22.�122<^�	 "�	 �	
&���&#)	��	�%�!�	"#	��)%8��	�?B%'��	�()�9�"��	(�)	��	��'%�%7��	

���	!�)%8��	#�!)�)?�	#�	+%6�)	&%�&�	";��	"#�( A�	"#	� 	( 9�%&�&%7�	#�	#�	�%�)%�	�8%&%��	"#	��	�#"#)�&%7��	"#	
&��8�)'%"�"	&��	��	"%�(��%&%7�	��!#�	�� "%"��	

	
�"�-&+&#	"'	2�%"	G&�1"	 �'&!�!"%	 ���&G�	
��)6�	(�)	��(�&%"�"	 �#���0��� �#0";�	 .�5131	
��)6�	(�)	 ��	 �#���0��� �#	 2�22-.	
�"�-&+&#	"'	2�%"	�'4"��$13&2*"	 �'&!�!"%	 ���&G�	
��)6�	(�)	�#)+%&%�	��!#)) '(%9�#	 �#���0��� �#0";�	 .�5.<2	
�%8)��	#B()#���"��	#�	(#���	"#	�6��!�	1213	
	

�AB%&��	�% "�"	"#	�AB%&�	�	1C	"#	�&! 9)#	"#	1213�	

#()#�#�!��!#	�#6��	

80+4#�	K$"4.�*	O-&*�	
#'4�"��%	

*9)%&��	

:���	;;D>��<	
�����������������������������������������
������	�9�
���	�
	��	9
�
��
�H�	


���
��
�	����K	���KX��K�	Director General Adjunto	

;�	
'�=����	���	-1�	����	� � @!A'�&�	����	2-F22�	�% "�"	"#	�AB%&��	�#&)#!�);�	"#	��9#)��&%7�	

�#��	FF	F2C5�5122�	"��"#	(�")?	�&&#"#)	�	� #�!)�	'#�*	"#	�#)+%&%��	
�%)#&&%7�	#�#&!)7�%&��	www.dof.gob.mx	

��!�	#"%&%7�	&���!�	"#	-/3	(?6%���	


