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PODER EJECUTIVO
PRESIDENCIA DE LA REPUBLICA

DECRETO por el que se aprueba el Programa Sectorial de Cultura 2025-2030.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la
Republica.

CLAUDIA SHEINBAUM PARDO, Presidenta de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad
que me confiere el articulo 89, fraccion |, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con
fundamento en los articulos 25 y 26 de la propia Constitucion; 9o., 18, 22, 23, 26 Bis, 27 y 29 al 32 de la Ley
de Planeacion; 90., 31, 37 y 41 bis de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 25 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que corresponde
al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca
la Soberania de la Nacién y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del
crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno
ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege la
propia Constitucion;

Que el articulo 26, apartado A, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos prevé las
bases para que el Estado organice el sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion, sefialando que, los fines del
proyecto nacional contenidos en la propia Constitucion determinaran los objetivos de la planeacion;

Que, en cumplimiento a la Ley de Planeacion, el 15 de abril de 2025, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacion el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el cual fue aprobado por la Camara de Diputados,
verificando su congruencia con los fines del proyecto nacional contenidos en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece los ejes generales: 1: Gobernanza con justicia y
participacion ciudadana; 2: Desarrollo con bienestar y humanismo; 3: Economia moral y trabajo, y 4:
Desarrollo sustentable, asi como los ejes transversales: 1: Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres; 2:
Innovacion publica para el desarrollo tecnolégico nacional, y 3: Derechos de los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas;

Que el Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 se encuentra alineado con el Plan Nacional de Desarrollo
2025-2030, particularmente con los Objetivos 2.5: Garantizar el derecho a la cultura con enfoques de
participacion e inclusion, respetando la diversidad cultural en todas sus manifestaciones y expresiones, con
pleno respeto a la libertad creativa y, 2.6: Fortalecer el vinculo entre educacion y cultura desde la infancia,
asegurando el acceso a procesos de iniciacion y apreciacion artistica y lectora que refuercen las identidades y
memorias individuales y comunitarias, como base fundamental de nuestra diversidad cultural. Para ello, el
programa contribuird al ejercicio pleno de los derechos culturales mediante la implementaciéon de politicas
publicas para fortalecer la diversidad cultural; consolidar un modelo educativo publico, gratuito y de excelencia
que brinde oportunidades de formacion artistica y cultural para todos los niveles y modalidades de
aprendizaje; promover el desarrollo cultural del pais fortaleciendo el ciclo creativo en todas sus etapas y
fortalecer la preservacion, investigacion y difusion del patrimonio nacional, material e inmaterial, en beneficio
de las presentes y futuras generaciones;

Que la Secretaria de Cultura elabord el Programa Sectorial de Cultura 2025-2030, conforme a los ejes
generales previstos en el Plan Nacional de Desarrollo y, previo dictamen de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, lo sometid a consideracion del Ejecutivo Federal a mi cargo, por lo que he tenido a bien emitir
el siguiente

DECRETO
ARTICULO PRIMERO. - Se aprueba el Programa Sectorial de Cultura 2025-2030.

ARTICULO SEGUNDO. - El Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 es de observancia obligatoria para
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, en el ambito de sus respectivas
competencias.
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ARTICULO TERCERO. - La Secretaria de Cultura, con la participacién que conforme a sus respectivos
ambitos de competencia les corresponda a las secretarias de Hacienda y Crédito Publico y Anticorrupcion y
Buen Gobierno, en términos de las disposiciones aplicables, daran seguimiento a la implementacion y
cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion, segun corresponda, establecidos en el
Programa Sectorial de Cultura 2025-2030, con base en los indicadores y metas correspondientes.

ARTICULO CUARTO. - La Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno, en el ambito de su competencia,
vigilara el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones contenidas en el presente decreto.

TRANSITORIOS

PRIMERO. - El presente decreto entra en vigor al dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion.

SEGUNDO. - La Secretaria de Cultura y las entidades paraestatales agrupadas en el sector coordinado
por ésta, ejecutaran los objetivos, estrategias y lineas de accién, con base en los indicadores y metas del
Programa Sectorial de Cultura 2025-2030, con cargo a su presupuesto aprobado en los Presupuestos de
Egresos de la Federacion para los ejercicios fiscales que correspondan.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en Ciudad de México a 10 de septiembre de 2025.-
Presidenta de los Estados Unidos Mexicanos, Claudia Sheinbaum Pardo.- Rubrica.- Secretario de Hacienda
y Crédito Publico, Edgar Abraham Amador Zamora.- Rubrica.- Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno,
Raquel Buenrostro Sanchez.- Rubrica.- Secretaria de Cultura, Claudia Stella Curiel de Icaza.- Rubrica.

PROGRAMA Sectorial de Cultura 2025-2030.

PROGRAMA SECTORIAL DE CULTURA 2025-2030.

1. indice
indice
Sefalamiento del origen de los recursos del Programa
Siglas y acréonimos
Fundamento normativo

Diagndstico de la situacion actual y visién de largo plazo
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Objetivos

6.1 Relevancia del Objetivo 1. Contribuir al ejercicio pleno de los derechos culturales mediante la
implementacion de politicas publicas que fortalezcan la diversidad cultural, aseguren la
sostenibilidad del sector y promuevan el acceso universal a los bienes y servicios culturales

6.2 Relevancia del Objetivo 2. Consolidar un modelo educativo publico, gratuito y de excelencia que
brinde oportunidades de formacion artistica y cultural para todos los niveles y modalidades de
aprendizaje, garantizando el desarrollo integral de la poblacion

6.3 Relevancia del Objetivo 3. Promover el desarrollo cultural del pais fortaleciendo el ciclo creativo
en todas sus etapas, con especial énfasis en la participacion ciudadana, la inclusion social y la
libertad

6.4 Relevancia del Objetivo 4. Fortalecer la preservacion, investigacion y difusion del patrimonio
nacional, material e inmaterial, en beneficio de las presentes y futuras generaciones

6.5 Vinculacion de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030
7. Estrategias y lineas de accion
8. Indicadores y metas
9. Glosario
2. Senalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas correspondientes a
sus objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la
instrumentacion de dichas acciones, el seguimiento, reporte y rendicion de cuentas de las mismas, se
realizaran con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio respectivo.
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3. Siglas y acrénimos
CCC: Centro de Capacitacion Cinematografica
CONAPO: Consejo Nacional de Poblacién
CPEUM: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos
CSCM: Cuenta Satélite de la Cultura de México

EFIARTES: Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversion en la Produccion Teatral Nacional; en la Edicion y
Publicacion de Obras Literarias Nacionales; de Artes Visuales; Danza; Musica en los Campos especificos de
Direccion de Orquesta, Ejecucion Instrumental y Vocal de la Musica de Concierto y Jazz

EFICINE: Estimulo Fiscal a Proyectos de Inversion en la Produccion y Distribucion Cinematografica
Nacional

ENADID: Encuesta Nacional de la Dinamica Demografica
ENOE: Encuesta Nacional de Ocupacion y Empleo

ENUT: Encuesta Nacional sobre Uso del Tiempo

ESS: Economia social y solidaria

FONART: Fondo Nacional para el Fomento a las Artesanias

FOREMOBA: Apoyo a Comunidades para Restauracion de Monumentos y Bienes Artisticos de Propiedad
Federal

IMSS: Instituto Mexicano del Seguro Social

INAH: Instituto Nacional de Antropologia e Historia
INALLI: Instituto Nacional de Lenguas Indigenas
INBAL.: Instituto Nacional de Bellas artes y Literatura
INEGI: Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
INPI: Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas

LGBTI+: Lesbianas, gays, bisexuales, transgénero, intersexuales y otras identidades y orientaciones
sexuales y de género

NEM: Nueva Escuela Mexicana

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas

PIB: Producto Interno Bruto

PND: Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

PROFEST: Programa de Apoyos a Festivales Culturales y Artisticos de la Secretaria de Cultura de México

PROMEZA: Programa de Mejoramiento de Zonas Arqueoldgicas

SC: Secretaria de Cultura

SEP: Secretaria de Educacion Publica

SIC: Sistema de Informacién Cultural

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura
4. Fundamento normativo

El Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 es una atribucién conferida a la SC, conforme a lo establecido
en el articulo 16, fracciones Ill y IV, 22 y 23 de la Ley de Planeacion, y en el Anexo | del PND, por lo que esta
dependencia resulta responsable de coordinar la integracién, publicacién, ejecucion, seguimiento y rendicion
de cuentas del presente documento.

El Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 se sustenta en la CPEUM, misma que establece, en su
Articulo 10., la obligaciéon del Estado de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos,
incluidos los derechos culturales; ademas, en el Articulo 40. reconoce el derecho de toda persona al acceso a
la cultura y al disfrute de los bienes y servicios culturales que presta el Estado, asi como su obligaciéon de
garantizarlos mediante politicas publicas.
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Asimismo, el decreto de reforma al Articulo 20. constitucional, publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el 30 de septiembre de 2024, reconoce a los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas
como sujetos de derecho publico, con personalidad juridica y patrimonio propio. Este marco establece la
obligacion de garantizar sus derechos culturales, linglisticos y de autodeterminacion.

En el mismo sentido, el articulo 41 Bis de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica Federal establece
que corresponde a la SC elaborar y conducir la politica nacional en materia de cultura, promover y difundir las
manifestaciones culturales del pais y garantizar el ejercicio de los derechos culturales de las personas y
comunidades.

Ademas de los preceptos constitucionales y de planeacion, el Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 se
sustenta en leyes especializadas como: la Ley General de Cultura y Derechos Culturales; la Ley General de
Derechos Linglisticos de los Pueblos Indigenas; la Ley Federal de Proteccion del Patrimonio Cultural de los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas; la Ley Federal del Derecho de Autor; la Ley General de
Bibliotecas; la Ley Federal de Cinematografia; y la Ley sobre Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e
Histéricos, entre otras.

El Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 esta alineado con el PND, particularmente con el Eje General
2: Desarrollo con bienestar y humanismo. También se vincula con los ejes transversales 1 y 3, que abordan la
igualdad sustantiva y los derechos de los Pueblos Indigenas y Afromexicanos, asi como en los 100
Compromisos para el Segundo Piso de la Transformacion, en particular por cuanto hace a los compromisos 2,
3,4,5,6,12, 13 y 14 de la seccion “Republica democratica, justa, honesta, libre, participativa y responsable”;
18 y 24 de la “Republica fraterna”; y 36 a 40 de la “Republica cultural y lectora”, entre otras.

Asimismo, el Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 responde a diversos instrumentos internacionales
que reconocen a la cultura como un derecho humano y un bien publico mundial. Entre ellos, destacan: la
Convencion sobre la Proteccion y Promocion de la Diversidad de las Expresiones Culturales (Organizacion de
las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura-UNESCO, 2005); el Pacto Internacional de
Derechos Econdmicos, Sociales y Culturales; la Convencion Americana sobre Derechos Humanos; la
Declaracién Universal de los Derechos Humanos; y la Declaracion de las Naciones Unidas sobre los
Derechos de los Pueblos Indigenas, entre otros.

5. Diagnéstico de la situacion actual y vision de largo plazo

ElI PND reconoce en la cultura uno de los pilares estratégicos del desarrollo nacional a través del concepto
de “Republica cultural y lectora”. Esta vision establece que la cultura no es solo un derecho fundamental, sino
una herramienta transformadora capaz de contribuir al bienestar colectivo y a la construccion de una sociedad
mas prospera y equitativa.

El Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 surge de este marco conceptual y ha sido elaborado
mediante un proceso participativo que incluyé foros de dialogo y mesas de trabajo con diversos actores del
ecosistema cultural. El presente documento parte del reconocimiento de que la diversidad cultural mexicana
surge en todas las regiones del pais, entiende a las comunidades no como receptoras pasivas, sino como
protagonistas activas de los procesos culturales, en los que las instituciones tienen el papel de facilitar y
potenciar esas iniciativas.

Fundamentado en la defensa irrestricta de las libertades, el Programa Sectorial de Cultura 2025-2030
establece la garantia de los derechos culturales como mandato central que orienta toda accion hacia la
construcciéon de una convivencia social mas plena, democratica y comunitaria, con mejores elementos para
desarrollar la creatividad individual y colectiva.

Asimismo, el Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 nace de la conviccién profunda de que la cultura
constituye una fuerza transformadora capaz de modificar destinos individuales y colectivos. Por ello, busca
crear espacios de didlogo respetuoso donde instituciones, creadoras, creadores, personal académico,
comunidades, gestores y gestoras culturales y ciudadania puedan construir, de manera participativa,
respuestas innovadoras a los grandes desafios de nuestro tiempo y articular colectivamente un futuro mas
inclusivo, justo y democratico para todas y todos.

Este diagnodstico analiza el panorama actual del sector cultural mexicano y constituye la base del
Programa Sectorial de Cultura 2025-2030.

Desafios del sector cultural

En las ultimas décadas se han logrado significativos avances en el cumplimiento de las atribuciones
federales de conservacion, promocion y difusion de la cultura y el arte. Estos incluyen la formacion de
instituciones fuertes, una tradicidn cultural reconocida internacionalmente y un ecosistema creativo y dinamico
que sigue generando talentos. Aunque aun persisten retos y desafios por atender, estos logros ofrecen una
base soélida para continuar progresando.
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En este sentido, algunos problemas son estructurales y de larga data: las profundas desigualdades en el
acceso cultural; las brechas de género en la participacion sectorial, que, no obstante, muestran ya importantes
mejoras; la precariedad laboral de trabajadoras y trabajadores culturales; y la escasa articulacién entre
educacion y cultura, que limita la formacion artistica basica. Asimismo, persiste una débil participacion en la
vida cultural, resabios de politicas poco inclusivas o folclorizadas hacia los pueblos originarios, contextos de
violencia en ciertas partes del pais, el debilitamiento y la pérdida de lenguas originarias, amenazas al
patrimonio cultural y vacios en su proteccion legal, asi como dependencia de fuentes limitadas de
financiamiento.

Otros desafios son mas recientes y contemporaneos: la transformacion digital y el acceso abierto; los
marcos regulatorios para tecnologias emergentes, como la inteligencia artificial; las nuevas
conceptualizaciones del patrimonio y los derechos colectivos; las metodologias participativas en gestion
cultural; la cultura de paz en territorios afectados por la violencia; y los cambios en los habitos de consumo
cultural.

La combinacion de afiejos y nuevos retos define la agenda que orientara las estrategias del sector cultural
para los proximos afos. Es importante reconocer que muchos de estos desafios requeriran décadas para su
resolucion integral. Por ello, la presente administracién busca sentar las bases para transformaciones de largo
aliento. Se trata, en definitiva, de una apuesta estratégica por el futuro del pais, donde la cultura sea la
herramienta para afrontar los desafios del presente y modelar un futuro mas democratico y justo donde todas
y todos tengamos cabida.

Organizacion del diagnéstico

El presente diagndstico se estructura a través de cuatro secciones tematicas que corresponden a los
cuatro objetivos de la arquitectura planificada para el Programa Sectorial de Cultura 2025-2030, destacando
que el primero de los cuales tiene un caracter transversal:

Objetivo 1: Contribuir al ejercicio pleno de los derechos culturales mediante la implementacién de politicas
publicas que fortalezcan la diversidad cultural, aseguren la sostenibilidad del sector y promuevan el acceso
universal a los bienes y servicios culturales. Este objetivo tiene un caracter transversal y analiza el marco
normativo, la coordinacién institucional, las brechas de acceso, la cultura de paz, la sostenibilidad econdmica
del sector y las diversas estrategias de digitalizacion.

Objetivo 2: Consolidar un modelo educativo publico, gratuito y de excelencia que brinde oportunidades de
formacion artistica y cultural para todos los niveles y modalidades de aprendizaje, garantizando el desarrollo
integral de la poblacion. En este objetivo se examina el sistema educativo artistico y cultural, sus fortalezas
institucionales, la concentracion territorial, la infraestructura, los vinculos con la educacién basica, la lectura y
el fortalecimiento de las bibliotecas, y la formacién de agentes culturales.

Objetivo 3: Promover el desarrollo cultural del pais fortaleciendo el ciclo creativo en todas sus etapas, con
especial énfasis en la participacion ciudadana, la inclusion social y la libertad. En este apartado se abordan las
etapas del ciclo creativo, estimulos a la creacion, economia cultural, rutas de circulacion y medios publicos
culturales.

Objetivo 4: Fortalecer la preservacion, investigacion y difusién del patrimonio nacional, material e
inmaterial, en beneficio de las presentes y futuras generaciones. Aqui se documenta el patrimonio material e
inmaterial y las culturas vivas, los desafios de la conservacion, la diversidad linglistica y el turismo cultural.

Cada seccion identifica probleméaticas especificas que se retoman en las estrategias y lineas del Programa
Sectorial de Cultura 2025-2030, estableciendo asi la ruta para la atencién integral de los desafios del sector
cultural mexicano.

Objetivo 1: Contribuir al ejercicio pleno de los derechos culturales mediante la implementacion de
politicas publicas que fortalezcan la diversidad cultural, aseguren la sostenibilidad del sector y
promuevan el acceso universal a los bienes y servicios culturales

Derechos culturales

La comprensién y definicion de la cultura ha evolucionado significativamente a través del tiempo y entre
diversos instrumentos internacionales. Hace mas de 40 afnos, la Conferencia Mundial sobre las Politicas
Culturales de la UNESCO, celebrada en México en 1982, establecié una definicion fundamental al considerar
la cultura “como el conjunto de los rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que
caracterizan a una sociedad o un grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de
vida, los derechos fundamentales del ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias”.
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Un hito histérico reciente fue la declaracion emitida en la Conferencia Mundial de la UNESCO sobre las
Politicas Culturales y el Desarrollo Sostenible 2022, realizada también en la Ciudad de México, donde los
ministros de Cultura reconocieron el impacto multidimensional de la cultura en las sociedades, y la
establecieron como un bien publico mundial con valor intrinseco, fundamental para impulsar el desarrollo
sostenible.

En consonancia con el resultado de estas discusiones internacionales, México incorpor6é los derechos
culturales tanto en la CPEUM como en la Ley General de Cultura y Derechos Culturales (2017). Sin embargo,
la traduccion efectiva de estos principios en politicas territoriales aun no ha sido completada.

Varias entidades federativas tienen pendiente armonizar sus legislaciones locales con los marcos
federales, lo que genera desigualdades en los mecanismos de actuacion institucional y en la garantia del
derecho a la cultura. Asimismo, la normatividad en materia de derechos colectivos de comunidades indigenas
y afromexicanas aun debe armonizarse con los recientes cambios constitucionales y las leyes que de estos
deriven, ya que esta pendiente el Reglamento de la Ley Federal de Proteccion del Patrimonio Cultural de los
Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas.

Los principales derechos culturales incluyen el derecho de las personas a acceder, crear y participar en las
manifestaciones materiales e inmateriales del arte y en la vida cultural; a definir sus propias identidades
culturales; a gozar del patrimonio cultural; a beneficiarse del progreso cientifico y sus aplicaciones; y a la
proteccion de los intereses morales y materiales sobre creaciones cientificas, literarias o artisticas que
reconozcan el vinculo entre las personas creativas y sus obras. Su ejercicio efectivo requiere que todas y
todos puedan expresarse creativamente, participar plenamente en la vida cultural y contribuir a las decisiones
que afectan su entorno cultural.

Desigualdad en el acceso a la vida cultural

En México, el ejercicio del derecho a la cultura enfrenta obstaculos importantes que revelan las
desigualdades y tensiones presentes en nuestra sociedad. El acceso desigual a los bienes, servicios y
espacios culturales refleja una compleja interseccion de factores socioeconémicos, geograficos y culturales
que, a lo largo de los siglos, han limitado el desarrollo integral de las personas y comunidades, lo que ha
afectado de manera particular —aunque no exclusiva— a poblaciones indigenas, afromexicanas y
comunidades rurales en situacion de marginacién. Los datos del Modulo sobre Eventos Culturales
Seleccionados 2024 son contundentes: el 52.5% de las personas adultas asistieron a algun evento cultural en
el ultimo afo, cifra que evidencia un estancamiento respecto a los niveles prepandemia y que refleja una
tendencia mundial derivada de los cambios en los habitos de consumo cultural. Este porcentaje disminuye de
manera significativa en personas mayores, con discapacidad y habitantes de localidades rurales, lo que
evidencia no solo una distribucidn territorial inequitativa de la oferta cultural, sino también barreras de
accesibilidad fisica, econémica y simbdlica que se combinan para crear patrones de exclusion.

El Sistema de Informacién Cultural (SIC) revela una concentracion en zonas metropolitanas, capitales
estatales y corredores turisticos, aunque los estados han realizado esfuerzos significativos e importantes
avances en la descentralizacion de la oferta cultural. Mientras el promedio nacional de distancia para acceder
a un recurso cultural es de 40.5 km, la poblacién afromexicana, por mostrar un ejemplo, debe recorrer hasta
62.6 km.

La exclusion cultural muestra caracteristicas especificas segun el tipo de poblacién. Las personas con
discapacidad presentan una brecha de 13 puntos porcentuales en el acceso a espacios culturales (un 10.2%
frente a un 23.2%, de acuerdo con la ENUT 2019), resultado de mdltiples carencias: falta de planeacion en el
disefio arquitectonico, en la adaptacion de espacios, de apoyos técnicos y humanos, y ausencia de recursos
para la inclusién cognitiva y sensorial.

La poblacién migrante enfrenta barreras linglisticas que van mas alla del idioma: desarraigo cultural que
afecta su conexion con referentes identitarios; e invisibilizacion y discriminacion que limita tanto su acceso a la
oferta cultural existente como su capacidad de aportar sus propias expresiones al contexto cultural mexicano.
Por ello, y por lo estratégico del lugar, el Centro Cultural Tijuana implementd recientemente importantes
proyectos destinados a esta tematica y estan en curso otros dedicados a la atencion de estas poblaciones.

Las personas LGBTI+ enfrentan retos de representacion en la programacion cultural, aunque se han
logrado importantes avances y se cuenta con espacios que cada vez mas buscan reflejar sus identidades y
expresiones culturales especificas.

El diagnéstico identifica brechas de género que aun estan presentes en el pais. Los datos indican que el
24% de las direcciones de museos y el 27% correspondiente a centros culturales estan ocupadas por
mujeres. Estos niumeros evidencian areas de oportunidad en las que se puede fortalecer el acceso de las
mujeres a posiciones de liderazgo institucional. Las mujeres indigenas y afromexicanas enfrentan retos
adicionales que requieren atencion especifica para garantizar su acceso a financiamiento y desarrollo
profesional.
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La equidad de género, como prioridad institucional, ha obtenido resultados contundentes. La SC ha
transformado significativamente esta realidad, la cual, hace dos décadas, de una proporciéon 70%-30%
(hombres-mujeres), alcanzé practicamente la paridad, 53%-47%, en estimulos a la creacién (2019-2024), lo
que ha consolidado un cambio, que continua fortaleciéndose, en las diferentes dimensiones del sector.

Gracias al trabajo realizado, la mayoria de las instituciones culturales ya cuentan con protocolos de
prevencién de violencia de género, y se buscara que todas las instituciones del sector implementen estas
herramientas fundamentales para garantizar la participacion plena de las mujeres.

Mas alla de los indicadores de asistencia, los datos evidencian la necesidad de intensificar los esfuerzos
para garantizar que todos los grupos de la poblaciéon puedan participar en la produccion, circulacion y disfrute
de la cultura. Por ello, en la pasada administracién y en la actual se han puesto en marcha estrategias y
programas especificos para promover la inclusion cultural, como Original. Encuentro de Arte Textil, junto con
iniciativas de mediacion y acompafiamiento que facilitan una participacion cultural mas significativa y
representativa de la diversidad del pais.

Para garantizar el ejercicio pleno del derecho a la cultura, deben atenderse diversos factores, por ejemplo,
las condiciones materiales, la distancia geogréfica, las barreras linglisticas y de conectividad, asi como
impulsar la visibilidad de las diversas expresiones culturales. Esto requiere un enfoque interseccional y
territorial que fortalezca los vinculos entre cultura y politicas de salud, educacién, movilidad y bienestar, lo que
ampliara la oferta y mejorara los modelos de gestién, programacién y comunicacién, para que sean
pertinentes, accesibles e inclusivos, reconociendo que la cultura es fundamental para el desarrollo con justicia
social.

Trabajo en territorio

El Estado mexicano ha desplegado un conjunto de estrategias, a partir de criterios territoriales, etarios, de
género y condiciones de vulnerabilidad, para combatir las desigualdades que fragmentan el acceso a la
cultura. La ampliacion y diversificacion de la oferta cultural ha sido y es una prioridad para ampliar el acceso
universal y sin discriminacion a las manifestaciones culturales nacionales.

La garantia de acceso, disfrute, creacion y preservacion cultural se fortalece mediante la implementacién
de politicas publicas que reconocen y celebran la diversidad cultural, linglistica, territorial y generacional de
nuestro pais, respondiendo a los contextos, saberes y necesidades de los pueblos, comunidades y personas.

En este marco, programas como el de Apoyo a la Infraestructura Cultural de los Estados (PAICE) han sido
herramientas clave para rehabilitar, equipar y edificar recintos culturales en colaboracion con gobiernos
locales y organizaciones de la sociedad civil. Este impulso se ha enriquecido con la implementacion de otros
programas especializados entre publicos prioritarios, que impulsan el aprovechamiento intensivo de la
infraestructura cultural disponible, asi como de espacios publicos no convencionales, comunitarios y
alternativos. Ejemplo de ello son los Convites Culturales, que fomentan la participacion de la poblacion y
promueven la recuperacion de espacios publicos como lugares de encuentro cultural.

La arquitectura de colaboracién con autoridades culturales estatales se extiende a través de multiples
vertientes: circuitos culturales, cultura comunitaria y para la paz, educacién artistica, fomento a la lectura,
medios publicos y politica audiovisual, patrimonio material e inmaterial, arte y migracion, y economia creativa.
Destaca especialmente el trabajo conjunto con el Instituto Nacional de los Pueblos Indigenas (INPI) para la
constitucion de Semilleros Creativos en beneficio de la nifiez indigena.

Ejemplos como los anteriores denotan que la transformacién profunda de la realidad demanda trascender
la légica centrada exclusivamente en la construccién de nuevos espacios, y, en cambio, se orienta hacia la
creacion de politicas integrales, sustentadas en esquemas de corresponsabilidad entre los diferentes érdenes
gubernamentales y las comunidades, que activen la produccion cultural. Esta perspectiva revaloriza los
espacios existentes como organismos vivos donde confluyen la creacién, el encuentro, el intercambio, la
formacion y la preservacion de la memoria, y que operen mediante modelos de gestion participativos,
sostenibles y culturalmente pertinentes.

La consolidacion de este modelo exige adoptar un enfoque interseccional y territorial que perfeccione los
sistemas de gestion, programacion y comunicacion cultural, al tiempo que fortalezca los vinculos entre cultura
y las politicas de salud, educacién y bienestar. Solo reconociendo la cultura como dimension transversal del
desarrollo sera posible garantizar que su acceso trascienda el privilegio urbano para convertirse en condicion
estructural del desarrollo con justicia social.
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Cultura de paz

En los territorios mas vulnerables y afectados por la violencia, la cultura de paz emerge como elemento
fundamental que trasciende la mera ausencia de conflicto para constituirse en un modelo de organizacion
social fundamentado en el didlogo, la justicia, los derechos humanos y la resolucién pacifica y creativa de
conflictos. Esta vision posiciona la cultura como herramienta esencial para la regeneracion del tejido social,
materializandose como objetivo gubernamental prioritario mediante acciones especificas adaptadas a las
distintas poblaciones y contextos territoriales.

Una de las acciones mas emblematicas del Segundo Piso de la Cuarta Transformacion ha sido la
participacion activa en el programa de atencién a las causas estructurales de la violencia, el cual se ha puesto
en marcha en municipios prioritarios a través de promotores comunitarios, narradoras y narradores orales y
profesionales especializados en atencion a las infancias. En esta perspectiva integral, el hecho artistico y
cultural se transforma en un mecanismo privilegiado para la reconstruccion social, el ejercicio pleno de la
ciudadania y la construccion colectiva de nuevas realidades que emergen desde la memoria y la creatividad.

Las intervenciones publicas culturales han demostrado su potencial a través de iniciativas como los
Semilleros Creativos y de Paz, los circuitos de narradores orales, los laboratorios creativos y los programas de
capacitacion en lenguajes cinematograficos, escénicos y plasticos.

Los Semilleros, presentes en 282 municipios de las 32 entidades federativas, implementan metodologias
participativas que empoderan a nifias, nifios, jévenes y comunidades como protagonistas de la produccion
cultural y han demostrado que la cultura puede contribuir significativamente a la transformacion social cuando
se articula desde las necesidades y capacidades locales.

Las intervenciones culturales en contextos de violencia y carencias deben superar la vision instrumental de
la cultura como “herramienta para la paz” y reconocerla como el tejido mismo donde se construyen las
condiciones para la convivencia. Y, también, tienen que articularse con otras politicas publicas para generar
sinergias, compartir diagnésticos y multiplicar impactos, reconociendo que la cultura para la paz demanda
enfoques integrales capaces de abordar las multiples dimensiones de la exclusion y la violencia.

En paralelo, es imperativo reforzar las capacidades de las y los agentes culturales mediante la formacién
en metodologias de mediacién, cuidados, resolucién no violenta de conflictos y evaluacion participativa, ya
que sostienen los procesos de transformacién en los territorios, y avanzar hacia un modelo estructurado de
cultura para la paz de largo aliento para consolidar redes comprometidas con la transformacién social. Estas
redes deben actuar como contencién ante la violencia y como generadoras de alternativas viables de futuro.

Sostenibilidad econémica del sector

La Cuenta Satélite de la Cultura de México 2023 (CSCM) revel6 que el sector cultural aport6 el 2.7% del
producto interno bruto (PIB) nacional y generé6 mas de 1.4 millones de empleos, lo que confirma su
importancia como actividad estratégica para el desarrollo econémico y social del pais. La diversidad de
ocupaciones evidencia la amplitud y complejidad del ecosistema cultural mexicano, que incluye artistas,
promotores, gestores, investigadores, docentes, técnicos, artesanos y creativos digitales, tanto hombres como
mujeres, entre otros. Sin embargo, este aporte se produce en condiciones laborales que requieren mejoras,
particularmente en términos de formalizacion, estabilidad de ingresos y ampliacion de los mecanismos de
seguridad social.

Aunque estos desafios son estructurales y reflejan patrones del mercado laboral mundial, deben ser
enfrentados con politicas publicas que respondan a la especificidad y particularidad del trabajo cultural. El
reciente programa de incorporacion voluntaria al Instituto Mexicano del Seguro Social (IMSS) para
trabajadoras y trabajadores culturales independientes representa un avance relevante, pero con un alcance
aun limitado que requiere ampliarse. Es imprescindible avanzar hacia la implementacion de herramientas
como tabuladores minimos de honorarios y criterios claros de contratacion en el ambito cultural,
fortalecimiento de sistemas de proteccion social y promocién de modelos de economia social, solidaria y
circular que fortalezcan las capacidades de autogestion.

Digitalizacion y acceso abierto

La digitalizacion de los bienes culturales es fundamental para garantizar derechos culturales en el entorno
contemporaneo, ya que amplia las posibilidades de acceso al patrimonio, democratiza la produccién y
circulacion del conocimiento, y genera condiciones para la preservacion a largo plazo de acervos histéricos,
artisticos y documentales.

La SC ha creado diversas plataformas digitales que permiten la consulta libre y gratuita de acervos, como
Mexicana, repositorio del patrimonio cultural de México, o la Mediateca del Instituto Nacional de Antropologia
e Historia (INAH), entre otras, que representan esfuerzos notables por democratizar el acceso al patrimonio
cultural nacional. No obstante, persisten retos significativos: acervos que requieren digitalizacion, plataformas
que pueden beneficiarse con una mayor integracion, oportunidades para fortalecer los marcos de gobernanza
colaborativa y uso limitado de datos para la toma de decisiones publicas.
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El entorno digital requiere modelos de gobernanza democratica que garanticen servicios culturales
transparentes, tramites accesibles y rendicion de cuentas sobre el manejo de datos culturales.

Las tecnologias emergentes, particularmente la inteligencia artificial, han transformado la creacién cultural
en entornos digitales, lo que abre nuevas posibilidades para el arte, pero también plantea desafios complejos:
los derechos de autor, la distribucién equitativa de beneficios, el reconocimiento del trabajo creativo en
plataformas digitales y el riesgo de generar nuevos espacios de exclusion, explotaciéon o invisibilidad para
personas creadoras.

La ausencia de marcos regulatorios sobre el uso ético de estas herramientas amplifica estos riesgos. El
Estado debe participar activamente en la construccion de normativas que equilibren la innovacion tecnoldgica
con la proteccion de los derechos de propiedad intelectual tanto particulares como colectivos.

Coordinacion intersectorial, con los niveles de gobierno y al exterior

El sector cultural mexicano debe profundizar en los procesos de descentralizacion en la toma de
decisiones y recursos, asi como en consolidar la coordinacion institucional entre los niveles federal, estatal y
municipal para maximizar el impacto de las politicas culturales.

Aunque, desde 1988, se ha avanzado en los procesos de descentralizacion con instrumentos como el
Programa de Estimulo a la Creacién y Desarrollo Artistico, el PAICE o la creacion de fondos mixtos, que han
logrado resultados importantes en términos de distribuciéon territorial de recursos y fortalecimiento de
capacidades locales, persisten areas de oportunidad.

Por ejemplo, resulta necesario reforzar la coordinacion intersecretarial, con el objetivo de que las
dependencias del Sector Cultura logren una mejor articulacion con sectores clave como educacion, salud,
bienestar y turismo, y, asi, aprovechar sinergias y fortalecer el papel transformador de la cultura en el
desarrollo sostenible.

La Ley General de Cultura y Derechos Culturales dedica el capitulo Il a la Reunién Nacional de Cultura.
En el articulo 30, la define como “un mecanismo de coordinacién, analisis y evaluacion de las politicas
publicas nacionales en materia de acceso a la cultura y disfrute de los bienes y servicios culturales que presta
el Estado, asi como para la promocion y respeto de los derechos culturales a nivel nacional”.

La SC, ademas de convocar a la Reunioén Nacional de Cultura, generé un mecanismo de seguimiento de
los acuerdos alcanzados mediante mesas tematicas basadas en los diferentes campos de la accién cultural,
con el propdsito de fortalecer las bases de coordinacion entre la Federacion y las instancias culturales de las
entidades federativas.

En materia de cooperacion internacional, México siempre ha sido referente vy, fiel a su tradicion, fortalecera
su presencia cultural a través de la participaciéon activa en foros globales, el impulso a los programas de
cooperacion e intercambio que privilegian el didlogo horizontal y el aprendizaje mutuo, lo que posicionara la
diversidad cultural mexicana como patrimonio compartido que contribuye al entendimiento intercultural y al
fortalecimiento de las relaciones diplomaticas.

Todas estas problematicas se abordan en las estrategias del Objetivo 1 del Programa Sectorial de Cultura
2025-2030, cuyo caracter inherentemente transversal trasciende su formulacion especifica para permear toda
la politica cultural. Los derechos culturales, el marco juridico y la sostenibilidad del sector no constituyen un
ambito de accion aislado, sino que operan como principios rectores que atraviesan y fundamentan los otros
tres objetivos sectoriales. De esta manera, se establece el marco conceptual y operativo que articula la
coherencia y complementariedad de toda intervencion publica en materia cultural.

Objetivo 2: Consolidar un modelo educativo publico, gratuito y de excelencia que brinde
oportunidades de formacién artistica y cultural para todos los niveles y modalidades de aprendizaje,
garantizando el desarrollo integral de la poblacién

En consonancia con el PND, cuyo Objetivo 2.3 promueve el derecho a una educacién inclusiva y equitativa
que fomente una formaciéon humanista, cientifica, intercultural, plurilinglie e integral, se reconoce que la cultura
y las artes son elementos transformadores, capaces de enriquecer tanto el bienestar individual como el
colectivo, ademas de ser catalizadores del desarrollo integral de México como pais plural. Los principios del
Humanismo Mexicano, piedra angular de la Cuarta Transformacion, establecen que la educacion publica,
incluida la artistica y cultural, constituye un derecho fundamental y no un privilegio.

Sistema Nacional de Educacion Artistica Formal y Comunitaria

El Sistema Nacional de Educacion Artistica Formal y Comunitaria responde a la escasa coordinacion entre
los distintos niveles educativos artisticos, identificada durante las consultas publicas para la elaboracién del
Programa Sectorial de Cultura 2025-2030, lo que genera fragmentacion e impide la continuidad en el
aprendizaje.
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El Sistema busca articular diversos actores, practicas y procesos mediante la integracion de educacién
formal tradicional con expresiones artisticas comunitarias, con fundamento en la valorizacion de expresiones
locales y metodologias pedagdégicas contemporaneas. Sus objetivos incluyen integrar experiencias formales y
comunitarias, actualizar planes de estudio, eliminar barreras econdmicas mediante la gratuidad y fortalecer la
infraestructura educativa para democratizar el acceso al arte bajo criterios de inclusion social.

Educacién y cultura

La educacion artistica requiere mayor presencia a nivel basico e integracion con los procesos educativos.
Los Indicadores Nacionales de Mejora Continua Educativa (2018-2023) identifican areas prioritarias de
atencion: la necesidad de docentes de artes en el 80% de preescolares y en el 90% de primarias. Estos son
algunos de los retos que la Nueva Escuela Mexicana (NEM) esta abordando con un nuevo enfoque.

En este sentido, la NEM representa una oportunidad estratégica, por su enfoque humanista y formacioén
integral, y cuenta con un marco propicio para incorporar sistematicamente la educacioén artistica y priorizar el
desarrollo socioemocional, el pensamiento critico y la apreciacion estética.

El Programa de Horario Extendido permitird enriquecer la oferta cultural y artistica escolar mediante
actividades de apreciacion, creacion y acercamiento al patrimonio. Asi, por ejemplo, el Sistema Nacional de
Fomento Musical plantea la conformacion de coros escolares en educacion basica y centros comunitarios del
INPL.

Consolidar estos vinculos representa una inversion estratégica: forma nuevos publicos para las artes,
fortalece la valoracién y salvaguarda del patrimonio cultural y la identidad nacional al contribuir a la formacion
de ciudadanas y ciudadanos mas sensibles, criticos y comprometidos con su herencia cultural.

Fortalezas y desafios institucionales

La educacion artistica y cultural en México presenta un panorama de contrastes, donde coexisten
importantes fortalezas institucionales con significativos desafios que requieren atencién prioritaria.

En este sentido, es fundamental destacar las fortalezas de las instituciones del sector, en particular la
solidez del Instituto Nacional de Bellas Artes y Literatura (INBAL) y del INAH. EI INBAL opera 29 escuelas y
cuenta con cuatro centros de investigacion, mientras que el INAH administra tres escuelas, lo que conforma
una red educativa que abarca desde iniciacion artistica hasta doctorado. Esto se complementa con la
licenciatura del Centro de Capacitacion Cinematografica (CCC) y multiples programas formativos de otros
organismos del sector.

Ademas, en el corto plazo, se concluiran los trabajos del nuevo plantel del CCC, lo que, junto con El
Arsenal, talleres de artes y oficios del INBAL, en la Cuarta Seccidon de Bosque de Chapultepec, ampliara la
oferta de formacion artistica y cultural.

El INBAL trabaja, ademas, con un esquema de 63 Escuelas de Iniciacion Artistica Asociadas, distribuidas
en 21 entidades federativas, lo que favorece la descentralizacion de la educacién inicial y la creacion de
vinculos comunitarios. Destaca la Orquesta Escuela Carlos Chavez, cuspide del Sistema Nacional de
Fomento Musical, que incluye mas de 170 Semilleros Creativos en 25 entidades federativas, principalmente
en regiones de alta marginacion.

Por su parte, el INAH dirige la Escuela Nacional de Antropologia e Historia (ENAH), con siete licenciaturas
y oferta de posgrado, ademas de la ENAH-Chihuahua y la Escuela Nacional de Conservacion, Restauracion y
Museografia “Manuel del Castillo Negrete”, instituto lider en la formacién de especialistas en conservacion del
patrimonio.

En lo relacionado con la educacion no formal, los Semilleros Creativos conforman espacios de formacion
artistica gratuita bajo un modelo pedagdgico participativo que promueve la cultura de paz y el fortalecimiento
del tejido social.

Desafios de la distribucion territorial y la brecha digital

La distribucion territorial de la educacion artistica es la siguiente: los 807 centros y 1,308 programas
registrados por el SIC se concentran principalmente en municipios con mas de 100 mil habitantes. Si bien el
65% de las instituciones educativas artisticas se ubican en la Ciudad de México, se trabaja en estrategias
alternativas como alianzas, asociaciones y modalidades hibridas y a distancia para ampliar la cobertura.

La brecha digital constituye otro obstaculo importante, lo que limita el alcance de modalidades educativas
hibridas o virtuales. Segun la Encuesta Nacional sobre Disponibilidad y Uso de Tecnologias de la Informacién
en los Hogares (Instituto Nacional de Estadistica y Geografia-INEGI, 2024), existe una marcada diferencia
entre zonas urbanas y rurales en el acceso a internet en los hogares (un 86.9% frente a un 68.5%,
respectivamente), mientras que solo el 43.9% de los hogares mexicanos cuenta con una computadora.
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Avances hacia la gratuidad y modernizacion

La actual administracién ha dado pasos importantes hacia la gratuidad educativa, entre los que destacan
la eliminacion progresiva de cuotas de inscripcion y reinscripcion en las escuelas del INBAL. Paralelamente,
se ha puesto en marcha un programa integral de rehabilitacion y modernizacién de la infraestructura educativa
artistica que atiende las necesidades acumuladas de mantenimiento y actualizacién. Este programa incluye la
renovacion de instalaciones, la actualizaciéon de equipamiento, adecuaciones pedagodgicas y el mejoramiento
de la accesibilidad, ya en marcha en escuelas del INBAL, INAH y CCC, lo que constituye un pilar para
garantizar ambientes educativos dignos y funcionales.

Modernizacioén y actualizacion

La formacion artistica y cultural presenta la necesidad de una actualizacién permanente de los programas
académicos y de la profesionalizacion docente, que incorpore nuevas problematicas, metodologias
pedagdgicas y herramientas tecnoldgicas. Se requiere mejorar la alineacion entre la formacién en niveles
avanzados y las demandas del sector cultural, particularmente en la preparacién de mas especialistas en
gestion, produccion e investigacion. Para atender estos desafios, se trabaja en la actualizacién de planes de
estudio, se implementan sistemas de seguimiento a egresados que permitan evaluar el impacto formativo y
se fortalece la vinculacién con el sector productivo mediante colaboraciones.

Formacion de agentes culturales

La formacion continua de gestores y agentes culturales es fundamental para el desarrollo cultural, pues
actuan como puente entre artistas, comunidades e instituciones. En este sentido, el Centro Nacional de las
Artes, el Centro Cultural Helénico y la Direccion General de Vinculaciéon Cultural han desarrollado
metodologias y programas formativos exitosos, entre los que destaca la trayectoria de Alas y Raices, que ha
contribuido a la formacion de miles de promotores especializados que trabajan con nifias, nifos vy
adolescentes en todo el pais.

Para consolidar estos logros, se requiere una mayor articulacion en la distribucién de esfuerzos y recursos,
fortalecer los programas sistematicos de formacidn continua, ampliar el reconocimiento formal de trayectorias
y desarrollar mecanismos de certificacion con metodologias contemporaneas y pertinencia cultural.

Lectura y bibliotecas publicas

La lectura constituye un pilar fundamental en el desarrollo educativo, cultural y social. Las bibliotecas
publicas emergen como faros de democratizacién del conocimiento. México alberga una de las redes
bibliotecarias mas extensas de América Latina: la Red Nacional de Bibliotecas Publicas (RNBP) extiende
servicios al 92.6% del territorio nacional, articulando mas de 7,400 espacios, desde las emblematicas
Biblioteca de México y Vasconcelos hasta modestas bibliotecas rurales.

Durante el sexenio anterior se distribuyeron 1.2 millones de materiales de lectura, se doté de conectividad
a aproximadamente 1,600 bibliotecas y se atendié un promedio anual de 11.1 millones de personas usuarias
entre 2019 y 2024, incluso se logré mantener el servicio durante la pandemia.

Los desafios actuales incluyen disparidades entre zonas urbanas y rurales, la brecha digital en bibliotecas,
que afecta la conectividad y el equipamiento, y la evolucion de practicas de lectura juvenil hacia formatos
digitales, audiolibros y plataformas interactivas. Es fundamental implementar politicas que reconozcan la
coexistencia y complementariedad de los distintos formatos de lectura, sin dejar de priorizar la accesibilidad
del libro impreso en espacios con limitada infraestructura digital.

Las estrategias incluyen diagndsticos sistematicos de instalaciones, equipamiento y acervos, el
fortalecimiento de compromisos entre niveles de gobierno, y la profesionalizacién del personal bibliotecario
bajo la concepcion moderna de biblioteca como centro integrador de servicios, espacio de convergencia
cultural y lugar de acogida durante emergencias y desastres naturales.

Para enfrentar todos estos desafios, el Objetivo 2 propone consolidar un modelo educativo publico,
gratuito y de excelencia que brinde oportunidades de formacion artistica y cultural en todos los niveles
formativos y reduzca las brechas territoriales de acceso.

Objetivo 3: Promover el desarrollo cultural del pais fortaleciendo el ciclo creativo en todas sus
etapas, con especial énfasis en la participacion ciudadana, la inclusién social y la libertad

México cuenta con una de las escenas culturales mas vibrantes y reconocidas a nivel mundial. La calidad
de las personas creadoras del pais se manifiesta en todos los ambitos: desde cineastas que obtienen
reconocimientos en los festivales internacionales mas prestigiosos, hasta profesionales de las artes visuales,
la fotografia y la arquitectura cuyas obras son exhibidas en las principales galerias y museos del mundo. Esta
vitalidad creativa se extiende a la literatura, las artes escénicas, la musica, el disefio, las artesanias, el arte
urbano y las nuevas expresiones, lo que consolida a México como una potencia cultural de relevancia global.
La diversidad y riqueza de las manifestaciones culturales mexicanas, que van desde las tradiciones
ancestrales hasta las propuestas mas vanguardistas, constituyen un patrimonio que enriquece tanto el
panorama nacional como el didlogo cultural internacional.
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Las etapas del ciclo creativo y cultural

El ciclo creativo describe el proceso completo de la actividad creativa, desde la generacion inicial de ideas
hasta su recepcién por parte del publico: desde la incubacién y elaboracion, hasta la circulacion y
retroalimentacién por parte del publico.

Las artes y la cultura son, simultaneamente, espejos de nuestra identidad colectiva y motores de
transformacion social. El universo de manifestaciones —desde las artes y tradiciones populares hasta las
nuevas expresiones digitales— no solo preserva nuestra memoria histérica, sino que crea espacios vitales
para el diadlogo y la reflexion, lo que contribuye al desarrollo de una sociedad mas inclusiva, creativa y
consciente de su diversidad.

El impacto del sector cultural trasciende lo econémico: genera empleo, impulsa el emprendimiento creativo
y fomenta la innovacién, lo que dinamiza las economias locales y enriquece el acervo cultural y simbdlico de
México.

La CSCM consigna una aportacion de 820.9 millones de pesos al PIB nacional, equivalente al 2.7% de la
economia. En esta contribucidon destacan: las artesanias (19.1%), los contenidos digitales e internet (18.1%),
los medios audiovisuales (17.6%) y el disefio y los servicios creativos (13.6%). Este desarrollo encuentra
encuadre juridico en la Ley General de Cultura y Derechos Culturales, que establece el respeto a la libertad
creativa, la proteccion de las manifestaciones culturales y el reconocimiento de la diversidad cultural del pais.

Estimulos a la creacion

La SC y sus organismos otorgan un conjunto numeroso de premios y distinciones que impulsan la
visibilidad y movilidad de las personas creadoras, los cuales comparten el propdsito de estimular, reconocer y
difundir el trabajo creativo e intelectual del pais, siempre bajo el principio fundamental de la libertad.

Con la creacion del Fondo Nacional para la Cultura y las Artes (FONCA), se institucionalizé un sistema
estructurado de estimulos para personas creadoras y ejecutantes, que les permitiera una dedicacion casi
exclusiva a su disciplina artistica. Actualmente, este programa se transformé en el Sistema de Apoyos a la
Creacion y Proyectos Culturales (SACPC) que, desde el gobierno anterior, amplié las posibilidades de acceso
a quienes se encuentran alejados de los circulos culturales tradicionales, incluy6 a las personas creadoras de
los estados en las bases de datos de jurados elegibles y establecid la insaculacion como el método mas eficaz
para la transparencia en la seleccion de jurados y de miembros de sus distintos comités, buscando siempre la
paridad.

Existen muchos otros apoyos y estimulos que otorgan las distintas entidades del sector a través de
convocatorias publicas a personas creadoras y artistas de todo el pais. Ese conjunto opera por medio de tres
areas fundamentales que abarcan el ciclo completo de la creacién artistica, la preservacion cultural y el
desarrollo profesional.

En el ambito cinematografico, el Programa de Fomento al Cine Mexicano, administrado por el Instituto
Mexicano de Cinematografia, ha generado resultados notables. Entre 2021 y 2024, el presupuesto para el
cine mexicano aumentd un 96.8%, lo que se reflejé en incrementos significativos: 48% mas participacion en
festivales internacionales, 188.1% mas reconocimientos internacionales, 42.3% mayor presencia en festivales
nacionales y 35.4% mas estrenos de cine nacional en salas.

El SACPC aun enfrenta retos que requieren atencidon, como consolidar su estructura, ampliar sus
alcances, modernizar su plataforma para postulaciones, fortalecer sus bases de datos y hacer publico el
archivo histérico de proyectos y obras beneficiadas, ademas de reconocer su papel como catalizador en el
desarrollo de nuevas expresiones artisticas.

En el campo del cine, entre los desafios mas importantes se encuentran: actualizar la Ley Federal de
Cinematografia, crear mecanismos para mejorar la exhibicion del cine mexicano, superar la concentracion de
apoyos en zonas urbanas y alcanzar comunidades marginadas y rurales, incorporar nuevas formas de
expresion artistica, incrementar estimulos fiscales como EFIARTES y EFICINE, y eliminar barreras
tecnoldgicas que dificultan el acceso a los recursos. La atencion a estos aspectos aspira a estimular un
ecosistema cultural dinamico y sostenible.

Circuitos y redes de circulacion artistica y cultural

A lo largo de las décadas, México ha experimentado una transformacién significativa en el desarrollo
artistico y la circulacién cultural. Los programas implementados, construidos sobre una base de apoyo a
festivales, muestras y circuitos culturales, son resultado del trabajo conjunto y comprometido con las
instituciones culturales estatales y la dedicaciéon incansable de las personas creadoras en todo el pais,
quienes han hecho posible alcanzar a mas de 356 millones de asistentes entre 2019 y 2024.
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Los programas de colaboracién con los estados, como PROFEST y las residencias académicas y
creativas, han sido medulares para impulsar la circulacién cultural y la formacién de nuevos talentos.

El conjunto de festivales, que incluye eventos de la mayor diversidad y relevancia, como el Festival
Internacional Cervantino y la Muestra Nacional de Teatro, representan un espacio de colaboracién entre los
tres niveles de gobierno y la sociedad civil que debe potenciarse, pues han sido cruciales para descentralizar
la oferta cultural, crear nuevos publicos y facilitar el intercambio artistico nacional e internacional, y, asi,
promover la diversidad de las expresiones culturales mexicanas.

El Programa de Interacciéon Cultural y Social del SACPC ha sido fundamental para dinamizar la oferta
cultural en todo el pais y ha generado un ciclo virtuoso que vincula a las personas creadoras beneficiarias con
comunidades y publicos diversos, lo que multiplica el impacto de la inversiéon publica en cultura. Las y los
artistas han llevado sus propuestas a escuelas, centros comunitarios, hospitales y espacios publicos, y han
alcanzado audiencias que normalmente enfrentan limitaciones en el acceso a la oferta cultural.

A pesar de estos logros, y de contar con 4,500 espacios para actividades artisticas en el pais, la desigual
distribucion geografica limita tanto el acceso a la cultura como las oportunidades de desarrollo y la expresion
artistica local. La concentracion de actividades culturales en zonas urbanas ha generado disparidades que
afectan particularmente a comunidades rurales y grupos marginados, y persiste la necesidad de formar
publicos.

Por ello, es necesario reforzar las redes existentes en zonas marginadas, desarrollar programas
especificos para comunidades con acceso limitado, impulsar los circuitos de intercambio entre regiones e
implementar programas sistematicos de formacion de audiencias.

Economia creativa

La economia creativa en México experimentd un severo impacto durante la pandemia por COVID-19. EIl
confinamiento y el cierre temporal de espacios culturales provocaron una significativa contraccion del
ecosistema cultural, lo que afectd las artes visuales y escénicas, los medios audiovisuales, el disefio y los
contenidos digitales. La afectacion laboral alcanzé su punto mas critico en 2020, con una disminucion del
13.4% de los puestos de trabajo respecto a 2018.

A pesar de ello, fue alentador que en 2023 se logré una recuperacion del 4.7%, lo que mostré la resiliencia
del sector y senté las bases para continuar el crecimiento hacia los niveles previos a la pandemia.

Las industrias creativas en México abarcan un ecosistema diverso que incluye sectores como la industria
editorial y literaria, la produccién audiovisual y cinematografica, los videojuegos y contenidos digitales, el
disefio grafico e industrial, la moda, la publicidad, la arquitectura, el turismo cultural, las plataformas digitales
de contenido y la musica grabada y en vivo. Estos sectores han demostrado capacidad de adaptacion e
innovacién, particularmente en el desarrollo de modelos hibridos que combinan lo presencial con lo digital, y
representan oportunidades estratégicas para la generacion de empleos especializados y la proyeccion
internacional de la creatividad mexicana.

Como se sefialo, en 2023 el sector cultural demostrd su relevancia econdémica al aportar el 2.7% del PIB
nacional. Esta cifra refleja la vitalidad de mudltiples sectores, entre los cuales las artesanias destacan como
uno de los de mayor relevancia econémica y simbdlica. De acuerdo con la CSCM, en 2023 represento el
19.1% del valor agregado bruto del sector cultural, cifra que muestra tanto su arraigo en la vida cotidiana
como su importancia en el consumo cultural: el 29.8% del gasto de los hogares en bienes y servicios
culturales correspondié a productos artesanales.

Al desglosar esta contribucion, se observa que la mayor parte proviene directamente de la produccion,
seguida por el comercio y en menor medida la gestion publica. Este dato revela que el grueso de la actividad
se sostiene a partir del trabajo directo de las artesanas y los artesanos, lo cual se hace evidente también en el
empleo: el sector artesanal concentra el 30.7% de los puestos de trabajo del ambito cultural, con una
destacada participacion femenina (62.4%).

Uno de los avances institucionales mas significativos fue la sectorizacion del Fondo Nacional para el
Fomento de las Artesanias (FONART) a la SC en 2021, lo cual permitié integrar la producciéon artesanal al
universo del patrimonio cultural vivo y reconocer sus vinculos con los saberes tradicionales y las identidades
comunitarias.

En 2024 se concretd una reforma clave al Articulo 2 de la CPEUM, que reconoce a los Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas como sujetos de derecho publico. De forma complementaria, la Ley
Federal de Proteccion del Patrimonio Cultural de los Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas
(2022) establecio el reconocimiento del derecho de propiedad colectiva sobre conocimientos y expresiones
tradicionales, lo cual marcé una ruta para su proteccion juridica y econdémica.
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Es necesario instrumentar politicas que promuevan condiciones dignas de produccion, comercializacién y
reconocimiento social para las personas artesanas. Su articulacion con los principios de la Economia Social y
Solidaria (ESS) —como la propiedad colectiva, la ayuda mutua y la sostenibilidad— puede fortalecer
proyectos que enfrentan obstaculos normativos y administrativos.

La ESS representa una via estratégica para fortalecer el ejercicio de los derechos culturales y el desarrollo
de las industrias creativas, ya que genera empleo digno, tanto en sectores tradicionales como emergentes,
fortalece el tejido comunitario y preserva la diversidad cultural hacia un modelo de desarrollo mas incluyente y
sustentable.

Medios publicos culturales

Los medios publicos han sido fundamentales en la democratizacién del acceso a contenidos artisticos y
culturales. Radio Educacion y Canal 22 han evolucionado para responder a las necesidades actuales: han
migrado al espectro digital y han diversificado su programacion con criterios de inclusion y pluralidad, con lo
que se busca ampliar la accesibilidad y estimular la participacion ciudadana.

Radio Educacién ha fortalecido su presencia digital y ha contribuido a la preservacion de expresiones
culturales locales, mientras que Canal 22, con alcance internacional, ha posicionado la cultura mexicana en el
mundo.

El desafio actual radica en la innovacion de formatos y contenidos que mantenga el compromiso con la
calidad y la relevancia social. Para ello, es fundamental fortalecer la produccién de contenidos multilingties y
multiculturales, ampliar la cobertura en zonas marginadas y desarrollar estrategias digitales inclusivas. Se
invertira en la mejora de la infraestructura y el equipamiento tanto de Canal 22 como de Radio Educacion, asi
como de los Estudios Churubusco Azteca.

Para enfrentar estos desafios, el Objetivo 3 propone promover el desarrollo cultural del pais, a través del
fortalecimiento de todas las etapas del ciclo creativo con enfoques de participacién e inclusion, respetar la
diversidad cultural y la libertad creativa, y procurar una distribucion mas equitativa de recursos y
oportunidades en todo el territorio nacional.

Objetivo 4: Fortalecer la preservacion, investigacion y difusion del patrimonio nacional, material e
inmaterial, en beneficio de las presentes y futuras generaciones

El patrimonio cultural

México es reconocido internacionalmente como un pais megadiverso cuya riqueza natural y diversidad de
expresiones humanas plantean grandes desafios de conservacion y oportunidades para fortalecer su
conocimiento, valoracion, proteccion y apropiacion social. Las multiples manifestaciones de la cultura,
reconocidas como parte esencial de la identidad, conforman bienes cuyo acceso, disfrute y practica activa son
un derecho inalienable.

Desde esa perspectiva, el patrimonio cultural, entendido como un bien publico, representa un conjunto de
manifestaciones en continua transformacion y un recurso colectivo de altisimo valor para el desarrollo social,
la cohesion comunitaria, el fortalecimiento de las identidades y la preservacion de la memoria histérica del
pais.

Patrimonio nacional en cifras

México cuenta con una riqueza patrimonial excepcional: 56 mil sitios arqueolégicos identificados,
aproximadamente 1,600 recintos que albergan colecciones y acervos, 35 bienes inscritos como Patrimonio
Mundial, 11 expresiones culturales registradas en la Lista Representativa del Patrimonio Cultural Inmaterial de
la Humanidad y 14 registros en el Programa Memoria del Mundo de la UNESCO.

Este acervo incluye mas de 2.2 millones de bienes muebles arqueoldgicos, 900 mil bienes muebles
historicos, 120 mil monumentos histéricos catalogados, 64 zonas de monumentos con declaratoria oficial, mas
de 23 mil inmuebles con valor artistico y mas de 68 mil obras artisticas muebles en el Registro Publico de
Monumentos y Zonas Artisticos del INBAL. Asi, México dispone de una de las infraestructuras dedicadas al
patrimonio cultural mas amplias y diversas del mundo, que incluye zonas arqueoldgicas, arquitectura
vernacula, zonas y monumentos histéricos y artisticos, asi como museos, archivos, bibliotecas, cinetecas,
pinacotecas, fonotecas, fototecas y centros de documentacion.

De este conjunto, la SC, el INAH y el INBAL administran de manera directa 184 museos, 195 zonas
arqueoldgicas y una paleontolégica que se encuentran abiertas al publico.
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Conservacion: desafios y capacidades

El sostenimiento, la proteccién y la socializacion del patrimonio enfrentan multiples desafios, entre ellos,
necesidades permanentes de mantenimiento, obras de infraestructura que incrementan las demandas de
salvamento arqueoldgico, fendmenos naturales y cambio climatico que elevan el riesgo de deterioro, acciones
antropogénicas inadecuadas, insuficiencia de personal técnico especializado y amenazas como el saqueo y
trafico ilicito.

A pesar de este panorama, las instituciones del sector han desarrollado capacidades notables. La
respuesta ante los sismos de 2017 y 2018, que afectaron mas de tres mil inmuebles, demostré su fuerza
organizativa y capacidad de respuesta en el marco del Programa Nacional de Reconstruccion.

Los esfuerzos del INAH y de la Direccion General de Sitios y Monumentos en la restauracion y
conservacion, asi como la creacién de manuales de buenas practicas y el trabajo de programas como el
FOREMOBA, han sido fundamentales para involucrar a las comunidades en la preservacion patrimonial.

Se han fomentado también acciones de capacitacién y cooperacion internacional para la proteccion
patrimonial. EI Programa de Mejoramiento de Zonas Arqueoldgicas (PROMEZA) del Tren Maya representd
una de las mayores inversiones histéricas en salvamento arqueoldgico.

Ampliacién de infraestructura cultural

El proyecto Chapultepec: Naturaleza y Cultura, una de las intervenciones culturales urbanas mas
importantes de las ultimas décadas, conect6 espacios culturales tradicionales con nuevas propuestas y amplio
los espacios publicos para el disfrute artistico y cultural. La reconversion de Los Pinos en un complejo cultural
que integra naturaleza, historia y expresiones contemporaneas ha recibido mas de 11 millones de visitantes
en seis afios.

Entre los proyectos de ampliacion y de mejora de infraestructura, destacan la apertura del Museo Casa
Presidencial Lazaro Cardenas, el Cencalli: Casa del Maiz y la Cultura Alimentaria, y la Cineteca Chapultepec.

La construccion de la Bodega Nacional de Arte y Colecciones en la Cuarta Seccion del Bosque de
Chapultepec constituira un avance estratégico hacia la preservacion del patrimonio artistico nacional, lo cual
garantizara las condiciones de resguardo, conservacién y gestion de los acervos del INBAL y otras
instituciones.

Museos y zonas arqueoldégicas

La infraestructura para la difusion del patrimonio enfrenta desafios importantes en cuanto a
mantenimiento, rehabilitacion y actualizacion tecnoldgica, retos que se intensifican si se considera la vastedad
del patrimonio cultural mexicano y la necesidad de optimizar los recursos disponibles.

Diversos recintos museisticos y zonas arqueoldgicas se encuentran en proceso de modernizaciéon y
mejora. Destacan las renovaciones en el Museo Nacional de Antropologia (MNA), el Museo de Arte Moderno,
el Museo Nacional de Historia Castillo de Chapultepec, el Museo Rufino Tamayo, la Sala de Arte Publico
Siqueiros y multiples zonas arqueoldgicas del programa PROMEZA. Estos espacios avanzan en la
actualizacion de sus discursos curatoriales, la digitalizacion de colecciones y el fortalecimiento de los procesos
de mediacion cultural, como se ha logrado en las salas etnograficas del MNA. Sin embargo, persiste la
necesidad de continuar trabajando en multiples lineas para mejorar progresivamente la experiencia del
visitante en todos los espacios culturales del pais.

Acervos y preservacion de documentos

La preservacion de acervos documentales, fonograficos, filmicos y fotograficos es indispensable para
salvaguardar la memoria histérica del pais. México cuenta con 20 cinetecas, 23 fonotecas, 101 fototecas y
cerca de 1,270 archivos histéricos especializados, muchos de los cuales ya han recibido apoyos, sin embargo,
requieren actualizacion continua en conservacion preventiva, equipamiento y accesibilidad.

Se plantea fortalecer gradualmente la infraestructura que depende de la SC con criterios de sostenibilidad
a través del fomento de estrategias de colaboracion mediante transferencia tecnoldgica, capacitacion
especializada y desarrollo de redes de apoyo técnico.

Culturas vivas y patrimonio inmaterial

La diversidad cultural en México se manifiesta a través de sus expresiones vivas: tradiciones, costumbres,
practicas y formas de vida de comunidades que se mantienen vigentes y en continua evolucion. Estas
manifestaciones constituyen el patrimonio cultural inmaterial que comprende usos, representaciones,
conocimientos, técnicas, objetos y espacios culturales que las comunidades reconocen como parte esencial
de su herencia cultural.
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El apoyo a las poblaciones que encarnan y sostienen estas practicas, que perpetian la cadena de
transmision, es una prioridad, ya que muchas de las soluciones a los problemas de nuestro presente pueden
encontrarse en el patrimonio vivo, ya sea para restaurar el equilibrio entre los humanos y su entorno, o
preservar los vinculos sociales que nos permiten vivir juntos como sociedad. Las culturas vivas enfrentan
diversos retos: migracion, desplazamiento forzado, violencia, precarizacion de formas de vida tradicionales,
cambio climatico y difusion de patrones culturales externos que han amenazado su transmisién
intergeneracional.

Una prioridad de esta administraciéon es impulsar la participacién comunitaria, salvaguardar el patrimonio
inmaterial y promover politicas culturales que reconozcan los derechos de los pueblos originarios y
afromexicanos. Las acciones incluyen formar y coordinar acervos de informacién sobre los saberes
tradicionales, realizar diagndsticos sobre el patrimonio inmaterial, asi como promover espacios comunitarios
dedicados a la difusion del arte y las culturas originarias.

Diversidad lingiiistica de México

La riqueza linguistica de México, una de las expresiones mas significativas del patrimonio cultural,
comprende 11 familias linglisticas, 68 lenguas indigenas nacionales y 364 variantes. Cada una de ellas
encierra cosmovisiones, sistemas de conocimiento y practicas comunitarias Unicas, cuya preservacion es
fundamental para la continuidad de las culturas vivas.

A pesar del reconocimiento constitucional de esta pluralidad en el Articulo 20., el panorama actual es
preocupante: de acuerdo con el Instituto Nacional de Lenguas Indigenas (INALI), 23 lenguas se encuentran en
alta vulnerabilidad, 64 variantes tienen riesgo muy alto y 43 estan en alto riesgo de desaparecer. Los datos de
la ENADID del INEGI revelan que la proporcién de hablantes de lenguas indigenas se ha mantenido estable
en aproximadamente el 6% de la poblacion nacional durante el periodo 2009-2023. Los principales factores de
riesgo son la disminucion en la transmision intergeneracional, la dispersion geogréfica, el envejecimiento de
las y los hablantes y la discriminacion linguistica.

Es indispensable fortalecer la promocién de los derechos linguisticos de los pueblos originarios mediante
mecanismos de preservacion y fortalecimiento natural de las lenguas. Las lenguas en riesgo requieren
proyectos especiales de registro y transmision en colaboracion con entidades educativas, donde el arte puede
ser un aliado importante. EI INALI debe fortalecer la certificacion de intérpretes y traductores a través de la
creacion de capacidades diferenciadas.

Turismo y cultura

La interrelacion entre cultura y turismo en México representa una oportunidad estratégica para impulsar un
desarrollo con identidad. Con 41.9 millones de llegadas de visitantes internacionales, es fundamental
garantizar una distribucion equitativa de beneficios y la participacion efectiva de las comunidades portadoras
del patrimonio.

El turismo cultural sostenible busca preservar y valorar el patrimonio cultural, asi como generar beneficios
economicos y sociales para las y los habitantes locales, minimizando los impactos negativos. Es fundamental
desarrollar politicas de fomento del turismo cultural que fortalezcan los vinculos comunitarios.

Para enfrentar estos desafios, el Objetivo 4 propone fortalecer la preservacion, investigacion y difusion del
patrimonio nacional, material e inmaterial, en beneficio de las presentes y futuras generaciones, desarrollando
modelos de gestion participativos que garanticen su transmisién intergeneracional y su aprovechamiento
social sostenible.

El diagnéstico del sector cultural mexicano reconoce avances significativos y oportunidades de mejora. La
cultura, herramienta transformadora y derecho fundamental, requiere la colaboracién de instituciones,
personas creadoras y sociedad, ademas del dialogo y la cooperacion internacional. Los objetivos aqui
planteados trazan el camino para que México consolide su desarrollo cultural inclusivo, en el que se garantice
que cada persona ejerza sus derechos culturales plenamente.

Vision hacia 2030

La politica cultural del Gobierno de México habra dado pasos sustantivos hacia la garantia de los derechos
culturales como parte integral del bienestar social. Basada en principios de justicia territorial, inclusion,
sostenibilidad y participacion comunitaria, esta politica buscara disminuir las desigualdades estructurales en el
acceso a la vida cultural, con especial atencion en las comunidades indigenas, sectores histéricamente
excluidos y zonas de alta marginacion.

Para entonces, el Sistema Nacional de Educacién Artistica Formal y Comunitaria estara estructurado y
comenzaran a verse sus primeros resultados.

A través de alianzas intersectoriales y acuerdos con gobiernos locales, se ampliara la cobertura y calidad
de escuelas, Semilleros Creativos y espacios formativos.
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El trabajo coordinado entre cultura y educacion habra logrado avances en la incorporacion de contenidos
culturales y artisticos en los programas escolares a través de la NEM y el Programa de Horario Extendido.

La RNBP se habra fortalecido como infraestructura social esencial, con avances en conectividad digital y
modernizacion de acervos.

En las etapas del ciclo creativo, se habran mejorado las condiciones para la creacion, investigacion,
produccién y circulacion de las expresiones artisticas.

Los mecanismos de apoyo y estimulos a personas creadoras se regiran bajo criterios de transparencia,
descentralizacion e inclusion.

Se ampliaran los mecanismos para visibilizar proyectos culturales locales, aunque los grandes centros
urbanos mantendran protagonismo por concentracion demografica.

La economia cultural y creativa contara con medidas para fortalecer su potencial como componente del
desarrollo. En el sector artesanal, se implementaran estrategias para fortalecer la cadena productiva, en
beneficio especialmente de mujeres indigenas y afromexicanas.

Se contara con instrumentos para facilitar la formalizacion de trabajadores del sector, aunque persistiran
desafios estructurales como la informalidad.

En patrimonio cultural, se fortaleceran las politicas que articulen investigacion, conservacion, difusion y
aprovechamiento social sostenible del patrimonio material.

La digitalizaciéon de acervos mostrara avances, lo que mejorara la documentacién del patrimonio y su
accesibilidad publica.

Las culturas vivas y el patrimonio inmaterial contaran con programas especificos de salvaguardia que
involucren activamente a las comunidades portadoras en la documentacion, transmisién y revitalizacion de
sus tradiciones, conocimientos y practicas culturales.

Las lenguas indigenas y afromexicanas contardn con programas de revitalizacién linglistica y
documentacion participativa. Se habra avanzado en su documentacion para favorecer su preservacion y
transmision intergeneracional.

La cultura para la paz se consolidara como eje estratégico, articulandose con politicas de salud y
desarrollo social. Aunque persistiran desafios, se habra avanzado en programas de formacion de publicos y
con mayor participacion comunitaria en las decisiones culturales.

Esta visidn representa un compromiso con la transformacién cultural de México, donde los avances
proyectados contribuiran a la construccién de una sociedad mas equitativa y consciente de su diversidad
cultural.

Vision hacia 2045

Hacia el afio 2045, la politica cultural del Estado mexicano habra evolucionado hacia un sistema nacional
con bases solidas en cuanto a equidad territorial, respeto a la diversidad cultural, sostenibilidad econdémica,
innovacion digital y participacion ciudadana.

Los derechos culturales estaran integrados en el disefio, implementaciéon y evaluacidon de las politicas
publicas, y habran sido apropiados por la poblacion como parte fundamental de la vida democratica y del
bienestar colectivo.

Se habran reducido las brechas de desigualdad en el acceso y participacion cultural, con el propésito de
garantizar que toda la poblacion, con independencia de su ubicacidon geografica, nivel socioeconémico, origen
étnico o condicién, pueda ejercer con mayor plenitud sus derechos culturales.

Los programas de formacion de publicos, el acceso digital a la cultura y la distribucion mas equitativa de
infraestructura cultural habran contribuido a democratizar la participacion en la vida cultural del pais.

La legislacion en materia de propiedad intelectual habra evolucionado para reconocer plenamente tanto
los derechos individuales como los colectivos a partir del establecimiento de mecanismos mas efectivos de
defensa, compensacion y reparacion ante casos de apropiacion indebida de expresiones -culturales
tradicionales. Se habran desarrollado nuevos modelos de gestion de derechos adaptados a la era digital y a
las formas colaborativas de creacion.

La educacion artistica y cultural sera un componente esencial del sistema educativo nacional, el cual
estara articulado con politicas de formacién integral, desarrollo humano y ciudadania.

Los modelos pedagégicos seran mas flexibles, interdisciplinarios y culturalmente pertinentes, con
trayectorias educativas que respondan mejor a la pluralidad de contextos socioculturales del pais.
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La infraestructura educativa y cultural estara distribuida con mayor equidad, en espacios mas dignos,
sostenibles y accesibles, gestionados de forma corresponsable entre el Estado, la sociedad civil organizada y
las comunidades.

La digitalizacion permitirda un acceso mas amplio al patrimonio cultural mediante plataformas
interoperables, gobernanza colaborativa, tecnologias accesibles y estandares éticos para la gestion y uso de
datos.

La transformacion digital se habra convertido en una herramienta estratégica para democratizar la
produccidn y circulacion cultural, sin sustituir las formas tradicionales de transmision cultural.

Se habra avanzado hacia una economia cultural mas equitativa y dinamica, fundamentada en modelos de
economia solidaria, circular y de cuidados, que genere empleo mas digno y mejor remunerado en el sector
cultural.

Los ecosistemas creativos locales y regionales estaran fortalecidos mediante cadenas de valor mas
sostenibles, que integren desde la creacion hasta la distribucion y el consumo cultural.

Las industrias culturales y creativas mexicanas seran mas competitivas a nivel global, mantendran su
identidad y valores culturales, mientras que las economias culturales comunitarias contaran con marcos
juridicos y programas especificos que favorezcan su desarrollo auténomo.

Las politicas publicas buscaran garantizar la sostenibilidad del sector mediante fondos multianuales,
esquemas innovadores de financiamiento mixto, incentivos fiscales para la inversion en cultura y mecanismos
de coinversion publica-privada-social.

El trabajo cultural estara mas reconocido y protegido, contara con garantias laborales especificas que
contemplen las particularidades del sector, las cuales incluirdn sistemas adaptados de seguridad social.

El patrimonio cultural, tanto material como inmaterial, estara mejor protegido y sera difundido y reconocido
como un activo estratégico para el desarrollo sostenible del pais, con modelos de gestion que equilibren su
preservacion, su aprovechamiento y el disfrute social responsable.

Las culturas vivas y el patrimonio inmaterial habran alcanzado mayor reconocimiento y proteccién, con
programas consolidados de salvaguardia que garanticen la participacion efectiva de las comunidades
portadoras en la gestién, documentacion y transmision intergeneracional de sus tradiciones, conocimientos y
practicas culturales.

Los oficios tradicionales y las técnicas artesanales contaran con programas especificos de salvaguardia,
transmision y desarrollo econémico mas justo.

Las culturas vivas y las lenguas indigenas seran consideradas pilares estratégicos del Proyecto de Nacion.
Existiran mecanismos mas consolidados de salvaguardia, certificacion y transmision intergeneracional de
saberes, conocimientos y practicas culturales, con mayor reconocimiento de los derechos colectivos de los
pueblos y comunidades.

En materia de cooperacioén internacional, México fortalecera de manera progresiva su presencia cultural
mediante el desarrollo de alianzas estratégicas y la participacién activa en foros globales. Se impulsaran
programas de cooperacion e intercambio, en los que se privilegiara el dialogo horizontal y el aprendizaje
mutuo.

Esta vision de largo plazo busca consolidar a México como un pais donde la diversidad cultural sea fuente
de fortaleza y cohesion social, y en el que cada persona pueda ejercer con mayor plenitud sus derechos
culturales como parte fundamental de una vida digna. Si bien se reconocen los desafios pendientes, las
acciones planteadas contribuiran decisivamente a la construccion de una sociedad mas equitativa, consciente
de su diversidad y orgullosa de su patrimonio cultural.

6. Objetivos

El Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 se inscribe en un momento clave en la historia de México: la
instalacion del Segundo Piso de la Cuarta Transformacioén, en el que se consolida un modelo de desarrollo
basado en el Humanismo Mexicano, el cual reconoce que el crecimiento econémico debe ir de la mano con el
bienestar de las personas y de la proteccion de nuestros recursos naturales.

El desarrollo de la nacién y el bienestar del pueblo mexicano también debe desplegarse y evidenciarse en
el campo cultural, en la ética, en la confrontacion de valores y practicas, y en la aplicacion de principios
inspirados en lo mejor de nuestra historia y cultura. La cultura es un motor de transformacion social del pais,
por ello es importante entenderla en su sentido mas amplio: no se limita al campo del arte o las bellas artes,
sino que abarca las maneras en que convivimos, interpretamos el mundo, nos organizamos, nos reconocemos
en la diversidad y damos sentido colectivo a nuestra existencia.
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La cultura es también un campo de encuentro entre identidades diversas, y cuando se basa en el respeto,
la equidad y la participacion, se convierte en una herramienta fundamental para la paz social, la justicia y la
construccién de proyectos comunitarios compartidos. En concordancia con el Humanismo Mexicano, el
Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 asume esta concepcion de cultura.

La accién cultural del Estado mexicano encuentra su fundamento en el Articulo 40. constitucional, el cual
establece que “Toda persona tiene derecho al acceso a la cultura y al disfrute de los bienes y servicios que
presta el Estado en la materia, asi como el ejercicio de sus derechos culturales. El Estado promovera los
medios para la difusion y desarrollo de la cultura, atendiendo a la diversidad cultural en todas sus
manifestaciones y expresiones con pleno respeto a la libertad creativa”, por lo cual, el objetivo general
planteado del Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 es contribuir al ejercicio pleno de los derechos
culturales.

Por su parte, la SC esta regida por el articulo 41 bis de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal y por la Ley General de Cultura y Derechos Culturales, en los cuales se establece que esta institucion
es la encargada del impulso, promocion y difusién de las expresiones artisticas y culturales de México, asi
como de garantizar los derechos culturales de las mexicanas y los mexicanos.

En términos de alineacion programatica, el Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 propone estrategias
para dar cumplimiento al Objetivo 2.5 del PND: Garantizar el derecho a la cultura con enfoques de
participacion e inclusion, respetando la diversidad cultural en todas sus manifestaciones y expresiones, con
pleno respeto a la libertad creativa y sus cuatro estrategias; asi como a las dos estrategias del Objetivo 2.6:
Fortalecer el vinculo entre educacion y cultura desde la infancia, asegurando el acceso a procesos de
iniciacién y apreciacién artistica y lectora que refuercen las identidades y memorias individuales y
comunitarias, como base fundamental de nuestra diversidad cultural.

De la misma manera, el Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 considera en su propuesta dos de los
tres pilares transversales del PND que refuerzan el sentido de justicia del Proyecto de Nacion. El Eje
Transversal 1. Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres; y, el Eje Transversal 3. Derechos de los
pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas. Ambos ejes reflejan un compromiso histérico y una deuda
que debe saldarse con justicia.

Resulta importante también indicar que los objetivos, estrategias y lineas de accidén que se proponen en
este Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 estructuran de manera integral las amplias y relevantes
propuestas realizadas y sistematizadas a partir de las 10 mesas de participacién ciudadana, en las que
intervinieron mas de mil personas creadoras, agentes y actores del sector cultural de las 32 entidades
federativas del pais.’

El Programa Sectorial de Cultura 2025-2030 contribuye, también, al cumplimiento de los compromisos
adoptados por México en la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible, de la ONU, particularmente en la
meta 4.7 “Asegurar que todos los alumnos adquieran los conocimientos teéricos y practicos necesarios para
promover el desarrollo sostenible, entre otras cosas mediante la educacion para el desarrollo sostenible y los
estilos de vida sostenibles, los derechos humanos, la igualdad de género, la promocién de una cultura de paz
y no violencia, la ciudadania mundial y la valoracién de la diversidad cultural y la contribucién de la cultura al
desarrollo sostenible”, asi como la meta 11.4 “Redoblar los esfuerzos para proteger y salvaguardar el
patrimonio cultural y natural del mundo”.

Sobre la base de todos estos antecedentes y fundamentos, el Programa Sectorial de Cultura 2025-2030
se propone los siguientes objetivos:

Objetivos del Programa Sectorial de Cultura 2025-2030

Objetivo 1. Contribuir al ejercicio pleno de los derechos culturales mediante la implementacién de politicas publicas que
fortalezcan la diversidad cultural, aseguren la sostenibilidad del sector y promuevan el acceso universal a los bienes y
servicios culturales.

Objetivo 2. Consolidar un modelo educativo publico, gratuito y de excelencia que brinde oportunidades de formacion
artistica y cultural para todos los niveles y modalidades de aprendizaje, garantizando el desarrollo integral de la poblacion.

Objetivo 3. Promover el desarrollo cultural del pais fortaleciendo el ciclo creativo en todas sus etapas, con especial énfasis
en la participacion ciudadana, la inclusién social y la libertad.

Objetivo 4. Fortalecer la preservacion, investigacion y difusion del patrimonio nacional, material e inmaterial, en beneficio de
las presentes y futuras generaciones.

" Los detalles de las mesas tematicas de participacion ciudadana, asi como los videos de los eventos, estan disponibles en la siguiente
direccién: https://pnc2025-2030.cultura.gob.mx/
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6.1 Relevancia del Objetivo 1. Contribuir al ejercicio pleno de los derechos culturales mediante la
implementaciéon de politicas publicas que fortalezcan la diversidad cultural, aseguren la sostenibilidad
del sector y promuevan el acceso universal a los bienes y servicios culturales

En consonancia con la vision humanista, incluyente y transformadora del Gobierno de México, el PND
establece como uno de sus principios rectores la centralidad de los derechos humanos y la justicia social
como bases para el bienestar colectivo y la construccion de un pais mas equitativo. En este marco, la cultura
ocupa un lugar estratégico no solo como expresion identitaria y patrimonio compartido, sino como motor para
la cohesidn social, la inclusién, el desarrollo sostenible y la paz.

Este objetivo se articula como un pilar fundamental del Programa Sectorial de Cultura 2025-2030, dada su
naturaleza transversal que orienta e incide en el cumplimiento de todos los objetivos de la politica cultural del
Estado. Reconoce que los derechos culturales son parte inseparable del conjunto de derechos humanos y su
ejercicio pleno es condicion indispensable para una vida digna, el fortalecimiento del entramado comunitario y
la participacion democratica de la ciudadania en la transformacién del pais.

Desde esta perspectiva, el Estado mexicano asume la cultura como un derecho y un bien comun, y no
como un privilegio o un lujo. Garantizar su acceso, disfrute, creacion y preservacion de manera universal y sin
discriminacion exige la implementacién de politicas publicas transversales que reconozcan la diversidad
cultural, linglistica, territorial y generacional de nuestro pais, y que respondan a los contextos, saberes y
necesidades de los pueblos, comunidades y personas.

Este objetivo también incluye de manera innovadora una vision integral de la sostenibilidad, que abarca las
dimensiones social, cultural, ambiental, institucional, laboral y tecnolégica, con el propésito de construir un
sector cultural mas resiliente, justo y viable en el largo plazo. La sostenibilidad del sector cultural implica
sentar las bases para transformar las condiciones estructurales que han mantenido la precariedad laboral, la
informalidad y la falta de reconocimiento profesional de quienes dedican su vida al arte y la cultura.

En este sentido, se impulsa la profesionalizacién y el bienestar laboral de artistas, personas dedicadas a la
gestion cultural, promotores, técnicos y trabajadores del sector, mediante esquemas de seguridad social,
programas de capacitacion continua y mecanismos de reconocimiento y dignificacion del trabajo cultural. Se
fomenta el uso responsable de tecnologias digitales e inteligencia artificial a través de la proteccion de los
derechos de propiedad personal y colectiva.

Asimismo, se consolidan plataformas que permitan el acceso abierto a la informacién cultural y al
conocimiento, con el fin de fortalecer la infraestructura digital del sector y, asi, garantizar que todas las
personas puedan beneficiarse de las oportunidades que ofrecen las nuevas tecnologias.

Para materializar una politica cultural nacional es indispensable el trabajo conjunto con las instancias
estatales y municipales de cultura. México cuenta con un sistema federal que requiere la articulacion
coordinada de los tres 6rdenes de gobierno para garantizar que los derechos culturales lleguen efectivamente
a todos los territorios y personas del pais.

La transversalidad de este objetivo exige, ademas, una coordinacion interinstitucional efectiva que
involucre no solo a las dependencias del sector cultura, sino también a instituciones educativas, de desarrollo
social, econémico y territorial. Esta coordinacién debe extenderse hacia la participacién protagénica de la
sociedad civil, comunidades culturales, personas creadoras y especialistas, colectivos comunitarios, Pueblos y
Comunidades Indigenas y Afromexicanas, y la ciudadania en general, para participar en la toma de decisiones
sobre las politicas que les afectan directamente.

El federalismo cultural implica reconocer que cada entidad, cada municipio y cada comunidad posee
particularidades culturales, necesidades especificas y capacidades diferenciadas que deben ser consideradas
en el disefio e implementacién de las politicas publicas. Solo mediante un esfuerzo colectivo, participativo e
inclusivo, que respete la autonomia local y fortalezca las capacidades territoriales, sera posible que la cultura
se ejerza como un derecho real y efectivo.

Como se documento en el diagndstico, existen importantes desafios en materia de desarrollo desigual y
aprovechamiento insuficiente de la infraestructura cultural existente en el pais, asi como una alta
concentracion territorial de la infraestructura cultural con desigual desarrollo entre tipos de espacios culturales
(bibliotecas, museos, teatros, entre otros).

Estas brechas territoriales afectan desproporcionadamente a mujeres en zonas rurales, por limitaciones de
movilidad y roles de cuidado; a personas con discapacidad, por falta de accesibilidad; a comunidades
indigenas y afromexicanas, al limitar espacios para sus manifestaciones tradicionales; y a las personas
LGBTI+, por carecer de espacios seguros de expresion cultural. Por ello, este objetivo incorpora la perspectiva
de género e interseccional al reconocer las barreras especificas que enfrentan estos grupos para el ejercicio
pleno de sus derechos culturales, y en consonancia con el Eje Transversal 1 del PND, las politicas culturales
deben contribuir activamente a la eliminaciéon de estas brechas y al empoderamiento de todas las personas en
el ambito cultural nacional.
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En el contexto del PND, este objetivo adquiere una relevancia estructural al vincular los derechos
culturales con la justicia, la equidad, la paz, la inclusién y la sostenibilidad, lo que brinda una base ética y
programatica que fortalece el cumplimiento de los demas objetivos sectoriales y nacionales.

Este objetivo otorga coherencia, pertinencia y profundidad a las acciones de planeaciéon sectorial y
establece las bases para una politica cultural verdaderamente democratica, lo que contribuira a la diversidad
pluriétnica, multilingtie y cultural de la nacién, que celebra su riqueza desde la equidad y la participacion.
Representa el compromiso del Estado mexicano con la transformacion del pais: pasar de la cultura como
privilegio a la cultura como derecho universal, en el que se construye desde la diversidad una nueva realidad
donde cada persona pueda ejercer plenamente su ciudadania cultural.

6.2 Relevancia del Objetivo 2. Consolidar un modelo educativo publico, gratuito y de excelencia
que brinde oportunidades de formacion artistica y cultural para todos los niveles y modalidades de
aprendizaje, garantizando el desarrollo integral de la poblacion

Cualquier visién que reconozca a la cultura como un derecho humano fundamental y un bien publico
esencial para el desarrollo integral de las personas y la cohesion del entramado social debe colocar a la
educacioén en el centro de las politicas publicas. Por esta razon, los planteamientos de este objetivo buscan
construir herramientas estratégicas que consoliden un modelo de educacién artistica y cultural que sea
publico, gratuito, de calidad y con pertinencia social en todos los niveles y modalidades educativas.

La implementacion de procesos formativos desde la primera infancia hasta la profesionalizacion se plantea
como una necesidad estructural para asegurar el acceso equitativo a una educacion que impulse la
creatividad, el pensamiento critico y la participacién comunitaria. Esta formacién debe responder a principios
de inclusion, justicia territorial, igualdad de género € interculturalidad.

La construccion del Sistema Nacional de Educacion Artistica y Cultural Formal y Comunitaria busca
articular los esfuerzos de las instituciones educativas, culturales y comunitarias del pais. Este sistema
permitira superar la dispersion de politicas, establecer pardmetros de excelencia comunes y ampliar la
cobertura nacional.

La indispensable inversion publica en infraestructura educativa, equipamiento y actualizacién pedagdgica
sera clave para garantizar la pertinencia de los contenidos formativos frente a los desafios del siglo XXI. La
integracién del arte, la cultura y la lectura, en el marco del nuevo modelo educativo nacional, contribuira a
consolidar una educacién mas inclusiva, transformadora y vinculada al entorno social de cada comunidad.

Como se evidencié en el diagnéstico, con base en los datos del SIC, la concentracion de la oferta
educativa profundiza las desigualdades para mujeres jovenes, personas con discapacidad e indigenas con
limitado acceso a formacion artistica. Al respecto, de los 1,300 municipios de menos de 15 mil habitantes (el
52.6% del total del pais), solo en cuatro de ellos (el 0.3%) se desarrollan programas de educacién superior
artistica y cultural. En contraste, en los 235 municipios de 100 mil habitantes y mas (el 9.5% del total del pais),
se desarrolla este tipo de programas en 104 de ellos (el 44.2%).

Esta desigualdad territorial se refleja al advertir que el primer grupo desarrolla apenas el 0.5% de la oferta
de programas de educacion superior artistica y cultural, mientras que el segundo concentra el 96.3%, lo que
profundiza las brechas para mujeres jovenes con menores oportunidades de profesionalizacion artistica,
personas con discapacidad, que enfrentan doble exclusién, geografica y de accesibilidad, y de personas
indigenas y afromexicanas.

Ademas de la necesidad de educacién artistica y cultural para el desarrollo humano integral, es
fundamental considerar, fomentar y fortalecer la educacion en historia, antropologia, restauracion y cuidado
del patrimonio, en todos los niveles educativos y formas de aprendizaje, pues son disciplinas que permiten
afianzar el sentido de identidad, el respeto a las diversidades culturales, asi como ayudar a conocer, valorar y
preservar el patrimonio material e inmaterial del pais.

Asimismo, el objetivo contempla la profesionalizaciéon continua de quienes participan en la educacién y
promocién cultural. El fortalecimiento de trayectorias formativas, la evaluacion de saberes y la generacion de
oportunidades educativas para agentes culturales independientes y colectivos comunitarios ampliara el
acceso a una educacion con enfoque de derechos y fortalecera el estudio e investigacion de diferentes
disciplinas que apoyan el cuidado y promocién del patrimonio cultural, la memoria colectiva e identidades
culturales del pais.

La articulacion entre los diferentes actores que conforman el ambito de la educacion formal y no formal en
México, en todos sus niveles y formas de aprendizaje, permitira que el arte, la lectura y la cultura sean
elementos transversales del curriculo escolar desde los primeros niveles, lo que impulsara la formacion
integral de nifias, nifios, adolescentes y jovenes.
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El fortalecimiento de la RNBP juega un papel educativo y cultural esencial. La actualizaciéon de sus
modelos de operacion, junto con la formacién del personal bibliotecario, permitira que estos espacios se
consoliden como centros de fomento a la lectura, especialmente entre nifias, nifios, jovenes y personas
adultas mayores. A través de programas inclusivos, actividades ludicas y servicios innovadores, las bibliotecas
podran cultivar el habito lector desde edades tempranas.

Este objetivo posiciona la educacion artistica y cultural como parte esencial del proyecto educativo
nacional y herramienta esencial que permita a las nuevas generaciones construir un México mas justo,
creativo y orgulloso de su diversidad, donde el conocimiento y la expresién cultural sean patrimonio de todo el
pueblo y motor para construir ciudadania cultural desde todos los territorios del pais.

6.3 Relevancia del Objetivo 3. Promover el desarrollo cultural del pais fortaleciendo el ciclo creativo
en todas sus etapas, con especial énfasis en la participacion ciudadana, la inclusion social y la
libertad

Este objetivo responde a una visiéon de la cultura como generadora de sentido, identidad, memoria y
pertenencia, donde el ciclo creativo opera tanto en la dimension individual de las personas creadoras como en
la construccidn colectiva de significados. Reafirma que el acceso a los bienes y servicios culturales —desde la
creacion hasta la recepcion— no debe depender de las condiciones socioecondémicas, geograficas, étnicas o
generacionales de las personas, sino que debe garantizarse en condiciones de equidad y dignidad a lo largo
de la vida. Esta vision esta alineada con los principios del PND, la Agenda 2030 para el Desarrollo Sostenible
y diversos instrumentos internacionales en materia de derechos humanos y culturales. La cultura constituye
un espacio fundamental para la regeneracion del tejido social, el ejercicio de la libertad y la participacion
comunitaria; permite construir alternativas de vida frente a contextos de violencia, desigualdad o exclusion.
Fortalecer el ecosistema cultural y creativo del pais implica abrir caminos para que la ciudadania, en especial
para aquellas personas pertenecientes a grupos histéricamente marginados, pueda crear, participar,
reconocer y transformar su realidad desde la cultura.

Como se analizé en el diagnostico, el 70% de la poblacion se encuentra a menos de 5 km de actividades
culturales, pero el 10% debe recorrer mas de 20 km para acceder a este tipo de servicios. Esta distancia
multiplica las barreras para las poblaciones vulnerables, especialmente en zonas rurales.

El pais cuenta con una amplia comunidad de personas creadoras que desarrollan trabajo en diversas
disciplinas artisticas y culturales. Este objetivo busca fortalecer las condiciones para que este sector pueda
desarrollarse plenamente, en el que se garantice el apoyo tanto a la creacién individual como a las
expresiones colectivas y se reconozca que la diversidad cultural de México se construye desde multiples
voces y expresiones.

El objetivo articula un conjunto de estrategias que abarcan la creacion artistica, la investigacién, la
produccién, la circulacion, el consumo cultural, la formacién de publicos, el impulso a las empresas culturales
y creativas, y la proyeccion de contenidos culturales en medios publicos. Todo ello se plantea con un enfoque
de descentralizacion territorial, de reconocimiento de saberes diversos y de estimulo a la participacion activa
de las comunidades creadoras.

Entre las lineas de accion prioritarias, se encuentran el fortalecimiento de los diferentes mecanismos de
apoyo, estimulos y becas a la creacion artistica y cultural, la consolidacion de premios y reconocimientos al
patrimonio y las artes, y el impulso a la produccidon cinematografica nacional. Estas acciones permiten
consolidar un entorno que reconozca la creacion individual y la colectiva, el saber académico y el comunitario,
lo tradicional y lo emergente, lo local y lo global.

Se promueve la movilidad cultural y la realizaciéon de encuentros regionales, nacionales e internacionales
como plataformas que posibilitan el intercambio de saberes, la construccién de redes y la circulacion de
contenidos. Este enfoque reconoce la necesidad de romper con las asimetrias territoriales que histéricamente
han limitado el acceso equitativo a los bienes culturales.

Otra linea clave del objetivo es la formacion y diversificacién de publicos, mediante acciones de mediacion,
programacion cultural incluyente y el aprovechamiento intensivo de la infraestructura cultural existente. El
proposito es crear condiciones para que las personas, en todas las etapas de la vida y en todos los rincones
del pais, puedan participar plenamente en la vida cultural, en sus miltiples formas. Esta dimension es esencial
para el fortalecimiento de los derechos culturales, ya que el acceso efectivo a la cultura no se limita a la
disponibilidad de bienes, sino que también implica la capacidad de las personas para interpretarlos, dialogar
con ellos y generar sentidos compartidos. En este marco, se promueve tanto la creacioén individual como el
trabajo comunitario, la mediacién cultural, el disefio de contenidos accesibles y el uso estratégico de medios
digitales y plataformas participativas.
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El objetivo también aborda el impulso a emprendimientos culturales y creativos de pequefia y mediana
escala, asi como la dignificacién del trabajo artesanal, en especial el realizado por mujeres indigenas y
afromexicanas. Se fomenta el acceso al financiamiento, la formaciéon de capacidades, la comercializacién
ética, la transmision de saberes y el reconocimiento del valor ambiental, patrimonial y econdémico de las
practicas culturales.

Estas acciones buscan consolidar una economia cultural incluyente y solidaria, donde los beneficios
generados por la creatividad y la produccion cultural se distribuyan de manera justa, y donde las comunidades
puedan ejercer su derecho a la autogestion, la autonomia y el desarrollo cultural sostenible.

En el contexto de la transformacioén digital y la creciente diversidad de lenguajes y audiencias, el objetivo
contempla el fortalecimiento de la produccién, transmision y circulacion de contenidos culturales en medios
publicos como herramienta clave para promover la expresion diversa y el dialogo intercultural para garantizar
la accesibilidad universal y estimular la participaciéon ciudadana.

Esto se traduce en la creacién de contenidos multiplataforma con lenguas indigenas, enfoque de género,
perspectiva intergeneracional y criterios de accesibilidad. También en el fomento a la coproduccién vy
colaboracion interinstitucional con sistemas publicos estatales, y en el impulso a la formacion profesional en
comunicacion cultural, asi como a la evaluacion participativa del impacto de la programacion.

El objetivo se articula como una politica integral que reconoce la cultura como eje de desarrollo, con
capacidad para promover la cohesidon comunitaria, la diversidad de pensamiento y la soberania cultural.

Se posiciona a la cultura como una herramienta viva, dinamica y poderosa para la construccion de un pais
mas igualitario, participativo, libre y diverso, donde todas las personas y comunidades puedan ejercer su
derecho a crear, acceder, participar y disfrutar de la vida cultural como parte fundamental del desarrollo
humano y el bienestar colectivo.

6.4 Relevancia del Objetivo 4. Fortalecer la preservacion, investigacion y difusion del patrimonio
nacional, material e inmaterial, en beneficio de las presentes y futuras generaciones

En el marco del PND, este objetivo adquiere importancia estratégica al posicionar la preservaciéon y
difusion del patrimonio cultural como elementos fundamentales para la construccion del bienestar colectivo y
el fortalecimiento de las identidades nacionales. La salvaguarda del vasto patrimonio material e inmaterial de
México constituye tanto una responsabilidad del Estado como una herramienta para la cohesién social y el
desarrollo sostenible, integral e intercultural.

Asimismo, este objetivo se inscribe en el mandato constitucional de promover el acceso a la cultura y
responde a una deuda histérica con los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas, personas
portadoras y creadoras de saberes, lenguas, expresiones artisticas y manifestaciones culturales que
constituyen pilares fundamentales de la identidad mexicana. Reconocer, proteger y proyectar esta riqueza
cultural no es solo una cuestién de justicia social, sino también una herramienta poderosa para el desarrollo
sostenible, la inclusién y la paz social.

Como se evidencié en el diagnostico, México cuenta con un patrimonio cultural excepcional: 36 bienes
inscritos como Patrimonio Mundial, 11 expresiones culturales registradas en la Lista Representativa del
Patrimonio Cultural Inmaterial de la Humanidad, 56 mil sitios arqueolégicos identificados, y un vasto conjunto
de mas de 3.1 millones de bienes muebles arqueoldgicos e histéricos. Adicionalmente, resguarda un
importante patrimonio ferroviario. De acuerdo con el Sistema de Informacién Cultural de la Secretaria de
Cultura, el Sector Cultura administra directamente 184 museos, 195 zonas arqueoldgicas y una paleontoldgica
abiertas al publico, responsabilidad que recae en la SC, el INAH y el INBAL.

Sin embargo, este patrimonio enfrenta multiples desafios: obras de infraestructura, fendmenos naturales,
efectos del cambio climatico y acciones antropogénicas que agravan el deterioro fisico de los bienes. A estos
factores se suman limitaciones presupuestales y técnicas, amenazas como el saqueo vy trafico ilicito, y la
necesidad de actualizar los discursos curatoriales y procesos de mediacion cultural. Existen importantes
desafios en las areas de antropologia, historia, arqueologia, preservacion de bienes muebles e inmuebles,
registros audiovisuales y salvaguardia del patrimonio cultural inmaterial.

En este contexto, la SC dirigira sus esfuerzos para garantizar la conservacion, brindar proteccion técnica y
legal, impulsar el registro y catalogacién de bienes culturales, y formar profesionales especializados mediante
la articulacion institucional entre niveles de gobierno y la colaboracion con instituciones académicas.

Las estrategias del objetivo integran dimensiones complementarias: el reforzamiento de la preservacion de
bienes culturales mediante el mantenimiento, la conservacion, investigacion y difusion del conocimiento; el
reconocimiento y promocion de las culturas vivas en todas sus expresiones; y el impulso a la divulgacién y el
disfrute del patrimonio.
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Este objetivo tiene fuerte interrelacion con los principios de sostenibilidad, equidad territorial y derechos
colectivos del PND. La defensa del patrimonio biocultural refleja la conexién entre cultura y medio ambiente:
las comunidades originarias han sido histéricamente protectoras de territorios, semillas nativas y tecnologias
tradicionales, elementos esenciales para la seguridad alimentaria y la lucha contra el cambio climatico.

La justicia cultural se concibe como parte integral de la justicia social, lo que implica la recuperacion
simbdlica, afectiva e identitaria de las memorias y practicas colectivas. Por ello, se promueve el fortalecimiento
de la memoria histérica, el reconocimiento de las aportaciones al desarrollo nacional y la resignificacién del
patrimonio como motor del bienestar, la cohesién y la paz. En este marco, los planes de justicia y desarrollo
para pueblos originarios incorporan el componente cultural como eje estructural, en el entendido de que sin
cultura no hay autonomia, sin patrimonio no hay identidad, y sin memoria no hay futuro.

Se contempla el fortalecimiento de las lenguas indigenas como vehiculo de transmision y su revitalizacion
mediante estrategias educativas, contenidos digitales y presencia en medios publicos. La proteccién para que
las infancias adquieran su lengua de herencia es considerada derecho linguistico basico y politica clave para
garantizar la pervivencia cultural.

La salvaguarda integral de nuestro vasto patrimonio material e inmaterial, desde sitios arqueoldgicos y
bienes histéricos hasta lenguas indigenas y expresiones culturales vivas, representa un compromiso
fundamental del Estado mexicano para garantizar que las futuras generaciones puedan acceder, conocer y
valorar la riqueza cultural que define al conjunto de identidades que reline México.

6.5 Vinculacion de los objetivos del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030

Enseguida, se presenta la alineacién estratégica entre los objetivos planteados en el Programa Sectorial
de Cultura 2025-2030 y los objetivos y estrategias del PND, con la finalidad de facilitar la comprension sobre
la integracioén y vinculacién entre ambos instrumentos de planeacion.

Objetivos del Programa Sectorial de Objetivos del Plan Nacional de Estrategias del Plan Nacional de
Cultura 2025 - 2030 Desarrollo 2025 — 2030 Desarrollo 2025 — 2030

Objetivo 1. Contribuir al ejercicio pleno

de los derechos culturales mediante la Estrategias 2.5.1, 2.5.2, 2.5.3, 2.54,

implementacion de politicas publicas Objetivos 2.5y 2.6 26.1y2.6.2

que fortalezcan la diversidad cultural, Objetivo T1.1 Estrategias T1.1.2, T1.1.4, T1.1.5,

aseguren la sostenibilidad del sector y Objetivos T1.3 y T1.4 T1.1.6, T1.3.1, T1.3.2, T1.4.1, T3.1.1,

promuevan el acceso universal a los T3.3.1T3.5.1y T3.5.2

bienes y servicios culturales.

Objetivo 2. Consolidar un modelo

educativo publico, gratuito y de o

excelencia que brinde oportunidades de Oljpfves 281 24 Estrategias 2.5.1,2.5.2,2.6.1y 2.6.2

formacion artistica y cultural para todos Objetivo T1.1 Estrategias T1.1.4, T1.1.6, T1.3.1 vy

los niveles y modalidades de T1.4.1

Objetivos T1.3y T1.4
aprendizaje, garantizando el desarrollo

integral de la poblacion.

Objetivo 3. Promover el desarrollo
cultural del pais fortaleciendo el ciclo Objetivo 2.5 Estrategias 2.5.1, 2.5.2 y 2.5.4
creativo en todas sus etapas, con

Objetivo T1.1. ; ;
especial énfasis en la participacion ) Estrategias T1.1.2 y T1.1.6 Estrategia

ciudadana, la inclusion social y la Objetivo T1.3 T1.3.1

libertad.

Objetivo 4: Fortalecer la preservacion,

investigacion y difusion del patrimonio Objetivo 2.5 Estrategias 2.5.3y 2.5.4

nacional, material e inmaterial, en - Estrategias T1.1.4, T1.1.5, T1.3.1,
beneficio de las presentes y futuras Calfedio T TR TEL, Tty TES T1.3.2, T3.1.1, 73.3.1 T3.5.1 y T3.5.2

generaciones.
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7. Estrategias y lineas de accién

Con el fin de lograr los objetivos prioritarios establecidos en este Programa Sectorial de Cultura 2025-
2030, se han disehado estrategias especificas para abordar los problemas publicos identificados en el
diagnostico. Ademas, se han establecido lineas de accion claras que permitiran implementar dichas
estrategias y alcanzar los objetivos propuestos.

Objetivo 1. Contribuir al ejercicio pleno de los derechos culturales mediante la implementaciéon de
politicas publicas que fortalezcan la diversidad cultural, aseguren la sostenibilidad del sector y
promuevan el acceso universal a los bienes y servicios culturales

Estrategia 1.1 Fortalecer el marco normativo y juridico para la proteccion integral de los derechos
culturales

Linea de accion

1.1.1 Actualizar y armonizar la legislacion cultural federal y estatal para garantizar el acceso y participacién en la vida
cultural.

1.1.2 Fortalecer los mecanismos de proteccion de derechos de autor y de los derechos colectivos de comunidades
indigenas, afromexicanas y equivalentes sobre sus expresiones culturales tradicionales.

1.1.3 Aportar a la formulacién de un marco regulatorio que promueva equilibrios entre la innovacion tecnologica y la
proteccion de los derechos de propiedad intelectual en el uso de la inteligencia artificial y su aplicacién ética en procesos
creativos e intelectuales.

1.1.4 Impulsar la transformacion digital para la gestién, la simplificacién de tramites y la atencion al publico, priorizando la
transparencia, la eficiencia operativa y el acceso universal, en beneficio de la sociedad.

1.1.5 Desarrollar protocolos institucionales que garanticen espacios culturales libres de discriminacion y violencia.

Estrategia 1.2. Promover la inclusién y participacion efectiva en la vida cultural de grupos
prioritarios mediante programas especificos para garantizar el ejercicio de sus derechos culturales

Linea de accion

1.2.1 Implementar protocolos y programas especificos dirigidos a los distintos grupos histéricamente marginados, migrantes,
infancias, adolescencias y adultos mayores, asi como comunidades LGBTI+, asegurando su participacion en la vida cultural
del pais.

1.2.2 Disefar espacios y acciones especificas de participaciéon en la vida cultural para personas con discapacidad motriz,
intelectual, psicosocial y debilidades visual y auditiva.

1.2.3 Fomentar la diversidad linglistica mediante la difusién de contenidos en lenguas indigenas y la documentacion de
lenguas en riesgo.

1.2.4 Formar mediadores culturales multilinglies y traducir materiales culturales a lenguas originarias.

1.2.5 Impulsar la accesibilidad cultural mediante la adecuacion fisica de espacios, el desarrollo de materiales en formatos
accesibles y el uso de tecnologias adaptativas que permitan la participacion plena de todas las personas.

1.2.6 Planear e implementar protocolos de prevencion y atencién de violencia de género y acciones culturales con
perspectiva de género.

1.2.7 Capacitar al personal de instituciones culturales federales en perspectiva de género e interseccionalidad para
sensibilizar y profesionalizar la atencion al publico.

1.2.8 Establecer, en lo posible, la paridad de género en jurados, consejos directivos y comisiones de seleccién de
programas culturales federales para democratizar la toma de decisiones.

1.2.9 Desarrollar contenidos culturales que promuevan la igualdad de género y visibilicen las contribuciones histéricas de las
mujeres para transformar narrativas.

1.2.10 Impulsar el reconocimiento, difusion y fortalecimiento de las manifestaciones culturales y artisticas de las poblaciones
migrantes, mediante espacios de formacion e intercambio que contribuyan a preservar sus identidades y visibilizar su
riqueza cultural.
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Estrategia 1.3. Fortalecer e implementar programas culturales en territorios con altos indices de
marginacion, desigualdad y violencia para la promocioén de la cultura de paz

Linea de accion

1.3.1 Disefar e implementar programas culturales comunitarios con enfoque de cultura de paz y perspectiva humanista,
dirigidos a comunidades en contextos de violencia y exclusién social, que propicien el didlogo, la organizacién colectiva y la
resolucién no violenta de conflictos.

1.3.2 Fortalecer las capacidades de agentes culturales mediante procesos formativos para acompafar procesos
comunitarios con perspectiva de paz y pertinencia cultural, que los habilite como facilitadores en el disefio de politicas
culturales participativas.

1.3.3 Impulsar procesos de ciudadania cultural a través de la implementacion de laboratorios de innovacion, el desarrollo de
proyectos artisticos que aborden problematicas locales, la creacién de espacios de didlogo y construccion colectiva, y la
apropiacion del espacio publico.

1.3.4 Propiciar la participacion cultural de infancias y juventudes mediante los Semilleros Creativos, el Sistema Nacional de
Fomento Musical y el aprovechamiento de espacios alternativos como los centros comunitarios del INPI.

Estrategia 1.4. Modernizar espacios existentes y habilitar infraestructura cultural en zonas
prioritarias implementando modelos de gestion que mejoren los servicios culturales al publico

Linea de accion

1.4.1 Dar mantenimiento, rehabilitacion y equipamiento a la infraestructura cultural existente que aseguren el
funcionamiento adecuado de los espacios culturales.

1.4.2 Promover la creacion, rehabilitacion o adaptacion de infraestructura cultural en zonas prioritarias y con rezago, con la
participacion de los diferentes niveles de gobierno y las comunidades y considerando las necesidades especificas de cada
region.

1.4.3 Impulsar la revitalizacion cultural que dote de vida a la infraestructura existente y los espacios alternativos, mediante la
programacion de actividades, talleres y eventos que respondan a las necesidades e intereses de las comunidades locales.

1.4.4 Establecer mecanismos de coordinacion intergubernamental para la creacidon de circuitos y redes regionales que
optimicen el uso de la infraestructura cultural y los espacios alternativos que promuevan la movilidad artistica y fortalezcan
el talento local.

Estrategia 1.5. Propiciar condiciones laborales dignas y estrategias que favorezcan Ila
sostenibilidad econdmica del sector cultura

Linea de accion

1.5.1 Incentivar el registro y la incorporacién voluntaria al Régimen Obligatorio del Seguro Social de personas trabajadoras
independientes del sector cultural para que gocen de las prestaciones establecidas en el acuerdo de colaboracién con el
IMSS.

1.5.2 Establecer mecanismos que propicien la remuneracion justa del trabajo cultural por medio de tabuladores de
referencia con honorarios minimos por disciplina y actividad cultural.

1.5.3 Promover esquemas mixtos y alternativos de financiamiento que incluyan la participaciéon de diferentes niveles de
gobierno, la iniciativa privada y organismos internacionales.

1.5.4 Generar estrategias de asesoria para los emprendimientos y proyectos culturales en materia de procuraciéon de fondos
mediante mecanismos de coinversion, concurrencia y financiamiento colectivo.

1.5.5 Promover, en coordinacion con otras instituciones, programas de economia creativa, social y solidaria que incidan en
el bienestar de las comunidades del sector.

Estrategia 1.6. Desarrollar plataformas digitales para garantizar el derecho al conocimiento y el
acceso universal a los datos e informacion cultural

Linea de accion

1.6.1 Implementar plataformas digitales para la promocién y circulacién de bienes y servicios culturales que amplien el
alcance de artistas, colectivos e instituciones culturales, fomentando la creacién de ecosistemas culturales dinamicos y
descentralizados.

1.6.2 Consolidar un directorio nacional de agentes culturales que integre a creadores, promotores, colectivos y espacios
culturales, tanto publicos como independientes, para fortalecer su reconocimiento y fomentar la vinculacion entre actores del
sector.
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Linea de accion

1.6.3 Fortalecer el Sistema Nacional de Informacién Cultural para generar datos sobre recursos culturales, oferta, economia
y herramientas estadisticas que faciliten el desarrollo de politicas publicas.

1.6.4 Desarrollar herramientas tecnoldgicas que faciliten la gestién, documentacién y difusion del patrimonio cultural en
entornos digitales, garantizando su accesibilidad y preservacion a largo plazo.

1.6.5 Implementar esquemas de colaboracion interinstitucional y mecanismos de transferencia tecnologica que garanticen la
sostenibilidad, la pertinencia y la inclusién de las plataformas digitales, facilitando su adopcién por parte de los usuarios.

1.6.6 Impulsar la inclusion y apropiacién critica de las tecnologias, con énfasis en poblaciones vulnerables, para promover
su implementacion en los procesos culturales que transformen la vida social y cultural.

1.6.7 Desarrollar plataformas digitales para agilizar y simplificar los tramites para la poblacion, asi como ampliar la
transparencia y rendicién de cuentas.

Estrategia 1.7. Generar alianzas estratégicas y mecanismos de cooperacion nacional e
internacional para fortalecer el posicionamiento de México como referente cultural

Linea de accion

1.7.1 Establecer mecanismos de coordinacion efectiva entre los organismos del sector para desarrollar estrategias
unificadas de promocion y cooperacion cultural, que maximicen el impacto de las acciones y optimicen los recursos.

1.7.2 Promover, articular y participar en estrategias intersecretariales que integren la dimensiéon cultural como eje
transversal del desarrollo sostenible, reconociendo su papel en la planificaciéon y ejecuciéon de politicas publicas para el
bienestar social, econémico y ambiental del pais.

1.7.3 Intensificar la colaboracién con las instancias estatales y municipales de cultura para articular politicas y proyectos que
democraticen el acceso a los derechos culturales en todo el territorio.

1.7.4 Impulsar la participacion estratégica de México en foros y organismos internacionales, fortaleciendo su liderazgo en el
disefio e implementacién de politicas culturales innovadoras y la proteccion del patrimonio cultural.

1.7.5 Promover el intercambio creativo, cultural y académico internacional para fortalecer la presencia de México en el
mundo y viceversa.

Objetivo 2. Consolidar un modelo educativo publico, gratuito y de excelencia que brinde
oportunidades de formacién artistica y cultural para todos los niveles y modalidades de aprendizaje,
garantizando el desarrollo integral de la poblacion

Estrategia 2.1 Conformar un Sistema Nacional de Educacion Artistica Cultural de calidad que

amplie y articule las diversas ofertas, niveles y modalidades educativas
Linea de accion

2.1.1 Fortalecer los procesos de iniciacion y apreciacion artistica y cultural de la poblacion, desde la infancia, con un
enfoque comunitario, para fortalecer la creatividad y fomentar el conocimiento de las diversas manifestaciones artisticas y
culturales.
2.1.2 Garantizar y fortalecer el caracter publico, gratuito y de calidad del modelo educativo en materia artistica y cultural
dirigido a la poblacién en general, con el propdsito de democratizar el acceso a la educacion artistica.
2.1.3 Robustecer los diferentes niveles y modalidades de formacion, educacion e investigacion artisticas —formales, no
formales y comunitarias— con el proposito de promover el desarrollo integral de las personas.

2.1.4 Desarrollar mecanismos de vinculacion entre el patrimonio cultural y los procesos educativos para fortalecer las
memorias y el sentido de pertenencia en las nuevas generaciones.

2.1.5 Establecer marcos de colaboracién interinstitucional y con los tres 6rdenes de gobierno para ampliar la cobertura de la
educacion artistica en el pais.

2.1.6 Impulsar acciones conjuntas con la SEP para actualizar las practicas docentes y colaborar en el disefio de contenidos
de la Nueva Escuela Mexicana (NEM).

2.1.7 Promover acciones conjuntas con la SEP para fortalecer la oferta artistica y cultural del Programa de Horario
Extendido, con énfasis en la formacién de coros escolares.

2.1.8 Fomentar procesos de formacién, actualizacion y profesionalizacion artistica que promuevan la acreditacion,
certificacion y titulacion.

2.1.9 Formar estudiantes en el nivel profesional y posgrado en las diversas disciplinas artisticas para impulsar la
investigacion y creacion artistica de alta calidad y pertinencia cultural.

2.1.10 Desarrollar proyectos educativos dirigidos especificamente a infancias y juventudes para fomentar la formacién de
nuevos publicos y el desarrollo creativo.
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Estrategia 2.2 Impulsar la formacién de profesionales en disciplinas cinematograficas,
antropoldgicas, histéricas y de conservacion del patrimonio para fortalecer la investigacion,
preservacion y difusion del acervo cultural nacional

Linea de accion

2.2.1 Formar estudiantes en el nivel profesional y posgrado en las diversas disciplinas antropolodgicas, historia y
conservacion para desarrollar capacidades integrales de comprension, analisis y gestion en el campo cultural.

2.2.2 Impulsar la formacion profesional en disciplinas relacionadas con el cine y la produccion audiovisual y programas de
formacién continua.

2.2.3 Promover seminarios disciplinarios e interdisciplinarios de investigacion para facilitar el intercambio de conocimiento
entre los profesionales de las artes, la cultura y el patrimonio.

2.2.4 Robustecer la relacion con la SEP y la Secretaria de Ciencia, Humanidades, Tecnologia e Innovacion para promover
procesos educativos, especializacion, profesionalizacion e investigacion artistica y cultural.

2.2.5 Propiciar el acercamiento con la SEP para alinear los programas educativos y de investigacion, con la nueva politica
de educacion superior.

Estrategia 2.3 Implementar programas integrales de formaciéon y profesionalizacion para agentes
culturales

Linea de accion

2.3.1 Disefiar esquemas de capacitacion, actualizacion y certificacion de competencias para promotores, gestores y agentes
culturales institucionales e independientes.

2.3.2 Establecer alianzas estratégicas con instituciones educativas para crear programas de profesionalizacion, certificacion
y formacion continua con pertinencia cultural.

2.3.3 Desarrollar plataformas digitales y redes de colaboracion que faciliten el intercambio de conocimientos, experiencias,
buenas practicas y recursos formativos entre los diversos agentes culturales.

Estrategia 2.4 Mejorar la infraestructura educativa, la actualizacion académica y la innovacion
tecnolégica desde una perspectiva inclusiva

Linea de accion

2.4.1 Generar proyectos de inversién orientados a la mejora de la infraestructura y el equipamiento educativo de la
Secretaria de Cultura y sus 6rganos coordinados.

2.4.2 Desarrollar modelos hibridos y a distancia apoyados en plataformas digitales para la capacitacién artistica y cultural
que amplien la cobertura de estos servicios a todas las regiones del pais.

2.4.3 Fortalecer los programas de becas con perspectiva incluyente para garantizar el acceso y la permanencia en la
educacion artistica.

2.4.4 Desarrollar politicas institucionales que garanticen espacios educativos libres de discriminacion y violencia, con
énfasis en la equidad de género.

2.4.5 Actualizar los planes y programas de estudio de las instituciones educativas del Sector Cultura en todos los niveles de
formacion.

2.4.6 Implementar estrategias de retencidon y recuperacion escolar en instituciones del sector cultura, asi como de
seguimiento de egresados y vinculacion con el mercado laboral.

2.4.7 Desarrollar programas de capacitaciéon y actualizacion profesional para el personal docente de las instituciones
académicas del sector cultura.

2.4.8 Promover la investigacion especializada en historia, antropologia, restauracion, conservacion y disciplinas artisticas,
fomentando la generacion de nuevo conocimiento y su difusion.

2.4.9 Facilitar el intercambio de informacion, experiencias y buenas practicas académicas con instituciones educativas,
culturales y de fomento a la investigacion.

2.4.10 Promover la formacion de redes para la profesionalizacion de agentes creativos digitales para lograr el desarrollo
sostenible de emprendimientos, iniciativas y proyectos.
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Estrategia 2.5 Fomentar la lectura y el acceso a los libros como herramientas fundamentales para la
promocioén de contenidos culturales

Linea de accion

2.5.1 Impulsar un proyecto de inversion para mejorar la infraestructura bibliotecaria existente y la creacion de nuevas
bibliotecas en comunidades con condiciones de marginacion, mediante convenios de colaboracion interinstitucional con los
gobiernos estatales y municipales.

2.5.2 Consolidar a las bibliotecas como centros de integracion comunitaria, que fortalezcan el vinculo con las escuelas y
propicien espacios para el aprendizaje y la convivencia lectora.

2.5.3 Fomentar la lectura, la escritura y la oralidad en lenguas indigenas mediante la produccién y traducciéon de materiales,
asi como su difusién, a través de la Red Nacional de Bibliotecas Publicas y otros espacios.

2.5.4 Promover, en coordinaciéon con el Fondo de Cultura Econémica y EDUCAL, la produccién, distribucion y difusion de
colecciones populares de libros a través de Salas y Clubes de Lectura, para democratizar el acceso a la lectura y fortalecer
los habitos lectores de la poblacion.

2.5.5 Fortalecer, articular y supervisar que las colecciones bibliograficas que integran la Red Nacional de Bibliotecas
Publicas se mantengan actualizadas y alineadas con las demandas y caracteristicas de sus comunidades usuarias.

2.5.6 Brindar opciones de capacitacion y profesionalizacion al personal bibliotecario y promotores de lectura, garantizando
asi el aprovechamiento de la infraestructura.

Objetivo 3. Promover el desarrollo cultural del pais fortaleciendo el ciclo creativo en todas sus
etapas, con especial énfasis en la participacion ciudadana, la inclusion social y la libertad

Estrategia 3.1 Fortalecer los estimulos a la investigacion, creacion y produccion con la finalidad de
enriquecer el ecosistema artistico y cultural del pais

Linea de accion

3.1.1 Fortalecer y perfeccionar los mecanismos de apoyo, incentivos y becas a la creacion artistica y cultural, individual y
colectiva, para promover el conocimiento, el intercambio de saberes y la produccién académica y de divulgacion en sus
distintas manifestaciones.

3.1.2 Consolidar los premios y reconocimientos que estimulan la creacion artistica y la produccién de conocimiento sobre la
diversidad de expresiones del patrimonio cultural, las artes y las practicas culturales, como mecanismo de valorizacion
publica y fomento a la excelencia.

3.1.3 Reforzar los mecanismos institucionales de financiamiento publico y asesoria técnica para el fomento de la produccién
artistica, cultural y cinematografica nacional.

3.1.4 Impulsar programas de formacién profesional cinematografica para consolidar un ecosistema audiovisual sostenible,
diverso y territorialmente equilibrado.

3.1.5 Gestionar, con las instancias pertinentes, el incremento de los estimulos fiscales destinados a la produccion y creaciéon
artistica y cultural EFIARTES y EFICINE.

Estrategia 3.2 Establecer mecanismos de circulacion artistica mediante circuitos regionales y
nacionales que faciliten la movilidad de artistas, con énfasis en zonas marginadas

Linea de accion

3.2.1 Consolidar la Red Nacional de Festivales y Encuentros Culturales para abarcar la diversidad de disciplinas y formatos
que componen la produccién cultural como plataformas de intercambio, circulacién y apropiaciéon social de las practicas
culturales.

3.2.2 Establecer mecanismos de circulacion artistica mediante circuitos regionales y nacionales que faciliten la movilidad de
artistas, con énfasis en comunidades indigenas y grupos marginados.

3.2.3 Fortalecer programas de residencias académicas, creativas e interculturales, concebidas como espacios de formacion,
experimentacion y didlogo, que favorezcan el intercambio de saberes y metodologias.

3.2.4 Impulsar proyectos inter y transdisciplinarios que integren practicas tradicionales y contemporaneas, incorporando
tecnologias digitales, medios emergentes y formatos innovadores para ampliar las posibilidades de creacién, difusion y
acceso a los bienes culturales.

3.2.5 Fortalecer las interacciones y la retribucion social de los beneficiarios del Sistema de Apoyos a la Creacién y
Proyectos Culturales mediante el Programa de Interaccion Cultural y Social.
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Estrategia 3.3 Desarrollar y consolidar publicos diversos para las diferentes manifestaciones
culturales y artisticas

Linea de accién
3.3.1 Ampliar las acciones de formacion de publicos a través de programas de iniciacion y apreciacion artistica y cultural.

3.3.2 Fortalecer los programas de mediacién cultural, tales como visitas guiadas, materiales educativos, contenidos
interpretativos accesibles y estrategias de vinculacién comunitaria.

3.3.3 Disefiar programas especializados para publicos vulnerables y para todos los grupos etarios.

3.3.4 Impulsar el aprovechamiento intensivo de la infraestructura cultural disponible, asi como de espacios publicos no
convencionales, comunitarios y alternativos, con criterio de equidad territorial.

3.3.5 Garantizar la difusion amplia y la accesibilidad de contenidos culturales a través de esquemas de fidelizacion de
publicos, campafas de comunicaciéon segmentada y el uso intensivo de divulgacién en redes y medios electrénicos.

3.3.6 Implementar estrategias locales de intervencion cultural como detonador del desarrollo comunitario igualitario.

Estrategia 3.4 Promover el desarrollo sostenible de los emprendimientos e industrias culturales y
creativas

Linea de accion

3.4.1 Consolidar el ecosistema de emprendimientos culturales y creativos de pequefia y mediana escala, mediante el
desarrollo de capacidades, asesorias para el acceso a financiamiento y vinculacion sectorial para impulsar la innovacion y
sostenibilidad del sector.

3.4.2 Impulsar a los emprendimientos e industrias culturales y creativas mediante el fortalecimiento de las cadenas de valor,
asi como del fomento a la formacién de mercados culturales.

3.4.3 Propiciar el incremento del ingreso y la dignificacion del trabajo artesanal, en especial el realizado por mujeres,
mediante apoyos productivos, esquemas de financiamiento, el respeto a los derechos colectivos y estrategias de
comercializacion ética y justa.

3.4.4 Propiciar procesos de autogestion dentro de las comunidades artesanales, en especial de los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanos, de manera preferente entre las mujeres de estas comunidades.

3.4.5 Ampliar espacios de encuentro, generacion de redes y comercializacion para emprendimientos culturales mediante
ferias especializadas y otros eventos que dinamicen la economia.

3.4.6 Impulsar la comercializaciéon de productos culturales, especialmente los creados por mujeres, mediante plataformas
digitales y ferias para ampliar su promocién y acceder a nuevos mercados.

3.4.7 Establecer alianzas con instituciones financieras para facilitar el acceso al crédito para emprendimientos culturales
femeninos con tasas preferenciales.

Estrategia 3.5 Fortalecer la produccion, transmision y circulacion de contenidos culturales
televisivos, radiofénicos, cinematograficos, audiovisuales y digitales

Linea de accion

3.5.1 Desarrollar contenidos multiplataforma que reflejen la diversidad cultural del pais, a través de series, documentales,
capsulas y programas que integren lenguas indigenas, enfoques intergeneracionales, perspectiva de género y criterios de
accesibilidad universal.

3.5.2 Consolidar la colaboracion interinstitucional para democratizar el acceso a contenidos culturales mediante la
coproduccion y retransmision con los sistemas publicos de comunicacion de las entidades federativas, ampliando la
cobertura territorial y la participacion regional.

3.5.3 Impulsar la formacién y profesionalizacion de creadores, comunicadores y productores culturales en el ambito de los
medios publicos, con énfasis en la narrativa cultural, el tratamiento ético de la diversidad y el uso creativo de lenguajes
audiovisuales accesibles y con pertinencia cultural.

3.5.4 Establecer sistemas de evaluacion participativa de los contenidos, mediante la retroalimentacion ciudadana, el
monitoreo de audiencias y el analisis de impacto territorial y social, para mejorar la programacién cultural en medios
publicos.

3.5.5 Fortalecer la promocion, difusion, circulacién y exhibicion cinematografica y audiovisual a lo largo del territorio
nacional, con énfasis en el cine mexicano.

3.5.6 Modernizar la infraestructura y el equipamiento de Canal 22, Radio Educacion y Estudios Churubusco Azteca para
mejorar sus condiciones de produccion y postproduccion de contenidos televisivos, radiofénicos, cinematograficos y
audiovisuales.
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Objetivo 4. Fortalecer la preservacion, investigacion y difusion del patrimonio nacional, material e
inmaterial, en beneficio de las presentes y futuras generaciones

Estrategia 4.1 Reforzar la preservacion de los bienes culturales mediante la conservacion,
investigacion y difusién del conocimiento

Linea de accion

4.1.1 Implementar acciones de proteccién técnica y legal que aseguren la conservacion, el uso social responsable y la
transmisién de los bienes culturales muebles e inmuebles, con valor paleontoldgico, arqueoldgico, histérico, documental y
artistico, entre otros.

4.1.2 Fortalecer las acciones para la conservacién de los bienes culturales en coordinacidon con instituciones de las
entidades federativas y de los municipios, y el involucramiento de los pueblos y comunidades que detentan el patrimonio.

4.1.3 Intensificar la supervisidon y control de intervenciones en bienes patrimoniales, mediante el acompafiamiento técnico
especializado y la aplicacién de la legislacion vigente, tanto de proyectos estratégicos como de bienes en manos de
particulares.

4.1.4 Aplicar programas de mantenimiento y conservacion preventiva y correctiva de los bienes culturales de la nacién, con
énfasis en proyectos estratégicos y de prevencién de riesgos naturales y antropogénicos.

4.1.5 Reforzar la recuperacion de los bienes culturales de la nacion objeto de saqueo vy trafico ilicito y su reintegracién a las
comunidades de origen para su uso y disfrute social.

4.1.6 Impulsar la generacioén y divulgacién del conocimiento en materia de patrimonio cultural, fortaleciendo los procesos de
investigacion y ampliando su difusién y aprovechamiento.

4.1.7 Gestionar declaratorias, planes de manejo y otros instrumentos que garanticen la proteccién de los bienes culturales.

4.1.8 Actualizar los inventarios, catalogos y registros de los bienes culturales, incorporando tecnologias digitales para
mejorar su gestion, trazabilidad y acceso publico.

4.1.9 Establecer marcos de colaboracion interinstitucional con gobiernos, sociedad civil, autoridades eclesiasticas y
comunidades portadoras del patrimonio para fortalecer la corresponsabilidad social para su salvaguardia integral.

Estrategia 4.2 Reconocer, promover y difundir las culturas vivas en todas sus expresiones como
parte fundamental de la diversidad cultural

Linea de accion

4.2.1 Incentivar la participacion de las comunidades y pueblos, en especial de los indigenas y afromexicanos, en los planes
de gestion vinculados con su propio desarrollo cultural y comunitario, para asegurar el respeto a sus derechos y formas de
vida.

4.2.2 Fortalecer el reconocimiento, la valoracién y salvaguardia de las manifestaciones culturales, histéricas,
contemporaneas y emergentes de los pueblos, grupos y comunidades que conforman las culturas vivas en todo el pais.

4.2.3 Fomentar la transmision y el uso de las lenguas originarias entre las infancias para garantizar la adquisicion de su
lengua de herencia como derecho basico, asi como preservar y fortalecer la diversidad linglistica nacional.

4.2.4 Promover el conocimiento, aprovechamiento y defensa de los derechos de propiedad intelectual colectiva de los
pueblos y comunidades indigenas y afromexicanos a fin de evitar la apropiacién cultural indebida.

4.2.5 Impulsar la transmision intergeneracional de saberes y el uso sostenible de materiales tradicionales, mediante
programas formativos y mecanismos que propicien el reconocimiento del valor cultural, ambiental y patrimonial de la
actividad artesanal.

4.2.6 Fortalecer el vinculo entre las practicas artesanales y los recursos naturales para promover la proteccion y
preservaciéon del patrimonio biocultural de los pueblos y comunidades, asi como impulsar la gestion sustentable de sus
territorios.

4.2.7 Fortalecer el componente cultural de los planes de justicia y desarrollo regional de los pueblos y comunidades
indigenas para garantizar el ejercicio pleno de sus derechos culturales con pertinencia territorial.
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Estrategia 4.3 Impulsar el aprovechamiento social y disfrute del patrimonio cultural como motor del
desarrollo integral

Linea de accion

4.3.1 Facilitar el acceso y aprovechamiento de espacios, monumentos y recintos culturales como plataformas para
actividades educativas, artisticas, recreativas y de desarrollo regional.

4.3.2 Propiciar la participacion de grupos y comunidades en la gestion y manejo del patrimonio cultural en sus diversas
manifestaciones.

4.3.3 Implementar programas de turismo cultural en coordinaciéon con instancias publicas y privadas, que contribuyan a la
salvaguardia del patrimonio material e inmaterial de las comunidades, garantizando su sostenibilidad.

4.3.4 Promover la adaptacion y reutilizacion de inmuebles patrimoniales para el desarrollo de proyectos culturales con
enfoque comunitario.

Estrategia 4.4 Promover el acceso a los museos, galerias, zonas arqueoldgicas y otros recintos
culturales como espacios de encuentro

Linea de accion

4.4.1 Desarrollar programas expositivos que integren las diversas manifestaciones del arte y la cultura contemporanea,
nacional e internacional, y que generen espacios de didlogo y experimentacién, y promuevan la formacién de publicos y la
apreciacioén estética.

4.4.2 Mejorar la infraestructura y gestion museistica mediante la profesionalizacién del personal, la actualizacion de
exposiciones permanentes, la mejora de espacios de almacenamiento, la diversificacion de fuentes de financiamiento y el
desarrollo de estrategias de comunicacion y mediacion cultural.

4.4.3 Desarrollar programas expositivos y actividades que promuevan didlogos intergeneracionales y la recuperacion de
saberes comunitarios, para fortalecer la memoria colectiva y la identidad cultural.

4.4.4 Implementar programas museisticos de accesibilidad universal e inclusion para atender la diversidad cultural,
linguistica y funcional de los publicos.

4.4.5 Establecer mecanismos de participacion de las comunidades locales para la gestién, interpretaciéon y difusion del
patrimonio cultural, fomentando el reconocimiento y la salvaguardia de expresiones tradicionales y emergentes.

4.4.6 Implementar programas de mantenimiento, conservacion y difusion en las Zonas Arqueoldgicas abiertas al publico que
incluyan el mantenimiento, la mejoria de la infraestructura y de los servicios para la visita al publico.

Estrategia 4.5 Impulsar la difusion y divulgacion del patrimonio cultural para fortalecer la
recuperacion de la memoria histérica

Linea de accion

4.5.1 Implementar programas de difusién del patrimonio cultural a través de espacios comunitarios, museos, bibliotecas,
zonas arqueologicas y medios digitales, entre otros, con énfasis en las expresiones de pueblos indigenas y afromexicanos.

4.5.2 Desarrollar estrategias de comunicacion que faciliten el acceso y comprension de los resultados de investigacion
sobre el patrimonio cultural para diversos publicos.

4.5.3 Intensificar la divulgacion del patrimonio paleontolégico, antropolégico, arqueoldgico, historico y artistico, entre otros,
mediante exposiciones, publicaciones y contenidos multimedia.

4.5.4 Fortalecer la digitalizacion de los acervos patrimoniales de las instituciones del sector, con el fin de preservar la
memoria cultural y democratizar el acceso de la poblacién al patrimonio de la nacion.

4.5.5 Crear y consolidar repositorios digitales interoperables para la gestion, preservacion y difusion de patrimonios sonoro,
filmico, fotografico y documental.

4.5.6 Implementar estandares de interoperabilidad que garanticen la trazabilidad, sostenibilidad, accesibilidad y apropiacion
social de los acervos digitales.
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8. Indicadores y metas

En esta seccion se presentan los indicadores estratégicos que permitiran dar seguimiento al avance en los
objetivos establecidos.

Indicador del Objetivo 1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 1. Aumento real del valor econémico del sector cultural
Objetivo 1. Contribuir al ejercicio pleno de los derechos culturales mediante la implementacion de politicas publicas que
Objetivo fortalezcan la diversidad cultural, aseguren la sostenibilidad del sector y promuevan el acceso universal a los bienes y
servicios culturales
Definiciéon o . L L.
d L, Mide la variacion porcentual anual del valor agregado bruto del Sector Cultura en términos reales
escripcion

Derecho asociado

Derecho a la cultura y derecho al trabajo

Nivel de
desagregacion

Periodicidad o frecuencia de
medicién

Nacional. Anual

Acumulado o

Disponibilidad de la

. Periédico . . Noviembre del afio siguiente
perioédico informacion
. i . Periodo de recoleccion de los .
Unidad de medida Porcentaje Enero a diciembre
datos
Tendencia Unidad responsable de .
Ascendente Secretaria de Cultura
esperada reportar el avance

Método de calculo

DVABC; = [(ﬂ) = 1] +* 100
VABCi_,
VABCi = Valor agregado bruto del Sector Cultura en términos reales del afio i
VABCi-1 = Valor agregado bruto del Sector Cultura en términos reales del afio i-1

DVABCi =Crecimiento real del valor agregado bruto del Sector Cultura del afio i

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Valor agregado
Fuente de INEGI. Cuenta
. bruto del Sector . . i . .
Nombre variable 1 L. Valor variable 1 706,174 millones de pesos informacion Satélite de la
Cultura en términos i .
= variable 1 Cultura de México
reales del afio 2023
Valor agregado
Fuente de INEGI. Cuenta
) bruto del Sector ) X ) .. L
Nombre variable 2 . Valor variable 2 688,414 millones de pesos informacion Satélite de la
Cultura en términos ) L.
~ variable 2 Cultura de México
reales del afio 2023

Sustitucion en
método de calculo

2.58 = (706,174 /688,414 -1) *100

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 2.58
Ao 2023

Meta 2030 Nota sobre la meta 2030

3.51
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
0.30 0.38 -20.29 9.04 9.26 2.58 N.D.
METAS

2025 2026 2027 2028 2029 2030
3.51 3.51 3.51 3.51 3.51 3.51
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Indicador del Objetivo 2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 2. Porcentaje nacional de profesionales del arte y la cultura
Objetivo 2. Consolidar un modelo educativo publico, gratuito y de excelencia que brinde oportunidades de formacion
Objetivo artistica y cultural para todos los niveles y modalidades de aprendizaje, garantizando el desarrollo integral de la
poblacion
Definicion o Mide el porcentaje de profesionales en disciplinas artisticas y culturales, a nivel nacional, con respecto al total de
descripcion profesionales en el pais

Derecho asociado

Derecho a la cultura y derecho a la educacion

Nivel de
desagregacion

i Periodicidad o frecuencia
Nacional Anual

de medicion

Acumulado o

Disponibilidad de la

L Acumulado ] . Abril del afio siguiente

periodico informacion
. . . Periodo de recoleccién de o
Unidad de medida Porcentaje Octubre a diciembre
los datos
Tendencia Unidad responsable de i
Ascendente Secretaria de Cultura

esperada reportar el avance

Método de calculo

T = (ﬂ) x 100
= QI

Pi es la cantidad de personas profesionales en disciplinas artisticas y culturales medida en el IV trimestre del afio i

Qi es la cantidad total de personas profesionales medida en el IV trimestre del afio i

Ti es el porcentaje de personas profesionales en disciplinas artisticas y culturales con respecto al total de personas
profesionales medido el IV trimestre del afio i

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Cantidad de
personas INEGI. Encuesta
X Fuente de K
) profesionales en ) ) L. Nacional de
Nombre variable 1 o . Valor variable 1 682,930 informacion ,,
disciplinas artisticas . Ocupacién y
variable 1
y culturales, en el IV Empleo (ENOE)
Trimestre de 2024
Cantidad de
INEGI. Encuesta
personas Fuente de K
. . . . .. Nacional de
Nombre variable 2 | profesionales, en el | Valor variable 2 16,404,323 informacion o,
. i Ocupacion y
IV Trimestre de variable 2
Empleo (ENOE)
2024
Sustitucion en
i i 4.16=(682930/16404323)*100
método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 4.16
Ano 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
4.40
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
N.D. N.D. N.D. 4.49 4.30 3.93 4.16
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
4.20 4.20 4.20 4.30 4.30 4.40
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Indicador del Objetivo 3

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 3. Porcentaje de adultos asistentes a eventos culturales
Obieti Objetivo 3. Promover el desarrollo cultural del pais fortaleciendo el ciclo creativo en todas sus etapas, con especial
etivo
. énfasis en la participacién ciudadana, la inclusién social y la libertad
Definicion o Mide el porcentaje de la poblacion de 18 afios y mas, en 32 areas urbanas de 100 mil y mas habitantes, que asistio a
descripcion algun evento cultural seleccionado

Derecho asociado

Derecho a la cultura

Nivel de Personas de 18 afios y mas en 32 areas | Periodicidad o frecuencia Anual
u
desagregacion urbanas de 100 mil y mas habitantes de medicion
Acumulado o e Disponibilidad de la . .
. Periédico . .. Noviembre del afio en curso
periédico informacion
. . ) Periodo de recoleccién de o
Unidad de medida Porcentaje Abril a junio
los datos
Tendencia Unidad responsable de .
Ascendente Secretaria de Cultura
esperada reportar el avance
PAE18; = TA%t, 100
== *
' P18;

Método de calculo

PACi = Personas de 18 y mas que asistié a algin evento cultural seleccionado en el afio i
P18i = Personas de 18 y mas en el afio i

PAE18; = Porcentaje de la poblacion de 18 afios y méas que asistié a algun evento cultural seleccionado en el afio i

Observaciones

Los datos son agregados a 32 localidades de mas de cien mil habitantes. Los eventos culturales seleccionados son:
Proyeccién de pelicula o cine, concierto o presentaciéon de musica en vivo, exposicion, obra de teatro o espectaculo de
danza

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

Personas de 18 y i
. . INEGI. Médulo
mas que asistieron
. Fuente de sobre eventos
) a algun evento ) ) .
Nombre variable 1 tural Valor variable 1 24,111,191 informacion culturales
cultural
. variable 1 seleccionados
seleccionado en el
= (MODECULT)
afo 2024
INEGI. Médulo
Fuente de sobre eventos
i Personas de 18 y . . Lz
Nombre variable 2 i ~ Valor variable 2 45,919,639 informacion culturales
mas en el afio 2024 . .
variable 2 seleccionados
(MODECULT)
Sustitucion en
. ) 52.5=(24111191/45919639)*100
método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 52.9
Ano 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
59.0
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo con la frecuencia de medicion del indicador.
Pude registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
58.1 57.8 43.2 17.3 41.2 48.7 52.5
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
541 55.7 57.3 58.8 59.0 59.0
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Indicador del Objetivo 4

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre 4. Gasto per capita nacional en preservacion, proteccion y conservacion del patrimonio cultural y natural
Obieti Objetivo 4. Fortalecer la preservacion, investigacion, difusion y apropiacion social del patrimonio nacional, material e
jetivo ) ] . )
inmaterial, en beneficio de las presentes y futuras generaciones
Definicion o . L. . ., ., ., . .
d L. Mide el gasto total per capita nacional en preservacion, proteccién y conservacion del patrimonio cultural y natural
escripcion

Derecho asociado

Derecho a la cultura

Nivel de
desagregacion

Nacional

Periodicidad o
frecuencia de
medicién

Anual

Acumulado o
periodico

Periédico

Disponibilidad de
la informacion

Noviembre del afio siguiente

Unidad de medida

Pesos nominales per capita

Periodo de
recoleccion de los

Enero a diciembre

datos
) Unidad
Tendencia .
Ascendente responsable de Secretaria de Cultura
esperada

reportar el avance

Método de calculo

GCN;

GCN:; = Gasto nacional en preservacion, proteccién y conservacion de todo el patrimonio cultural y natural en el afio i

Pobi = Poblacién nacional a mitad del afio i

GPCN; = Gasto per capita en la preservacion, proteccion y conservacion de todo el patrimonio cultural y natural en el

afio i

Observaciones

Es subindicador del indicador 11.4.1 de los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

Gasto nacional en

preservacion, proteccion Fuente de INEGI. Cuenta Satélite
Nombre variable 1 y conservacion del Valor variable 1 64,627,188,000 informacion de la Cultura de
patrimonio cultural y variable 1 México
natural en el afio 2023
CONAPO.
Proyecciones de la
. . Fuente de . .
) Poblacion nacional a ) ) .. poblacion de México y
Nombre variable 2 i - Valor variable 2 131,135,337 informacion X
mitad del afio 2023 ) de las entidades
variable 2 X
federativas 2020 a
2070
Sustitucion en
. . 492.83=64627188000/131135337
método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 492.83
Ao 2023
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
527.80
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
419.12 410.74 323.85 370.56 443.16 492.83 N.D.
METAS
2025 2026 2027 2028 2029 2030
501.46 506.17 511.16 516.44 521.99 527.80
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9. Glosario

ACCIONES DE CAPACITACION, ACTUALIZACION Y PROFESIONALIZACION PARA PERSONAS
PROMOTORAS, GESTORAS, CREADORAS, DOCENTES Y TRABAJADORAS DE LA CULTURA EN
GENERAL: Actividades orientadas hacia personas promotoras y gestoras culturales, creadoras, docentes v,
en general, hacia todos los trabajadores de la cultura, hombres y mujeres. Se concretan por medio de cursos,
talleres, seminarios y diplomados que tienen como objetivo mejorar las acciones y servicios culturales que se
prestan a la poblacion.

ACCIONES DE COMUNICACION SOCIAL: Conjunto de acciones para dar a conocer a la poblacion la
oferta de actividades y servicios culturales que programan las diferentes areas del Sector Cultura. Se llevan a
cabo a través de la prensa escrita (periddicos y revistas), medios electrénicos (portales de internet, redes
sociales, radio y television), medios alternos (parabuses, vallas, espectaculares, entre otros) y materiales
impresos (folletos, carteles, tripticos e invitaciones). Incluyen también actividades de prensa, como boletines,
entrevistas, coberturas con reporteras propias y reporteros propios e intervenciones en radio o television.

ACERVO: Conjunto de bienes culturales con caracteristicas especificas, reunidos para su preservacion y
consulta.

ACERVO DIGITAL: Conjunto de bienes culturales con caracteristicas especificas, inventariados,
catalogados y digitalizados, reunidos en un repositorio electrénico publico y accesible a través de internet para
su divulgacion y consulta.

ACTIVIDADES ARTISTICAS: Se concretan principalmente a través de presentaciones de las diferentes
disciplinas artisticas, asi como por talleres de apreciacion e iniciacién en las artes dirigidos a todo publico.

ACTIVIDADES DE CINEMATOGRAFIA (funciones de cine): Se refieren a la difusién de la cultura
cinematografica a partir de la organizacién de festivales, muestras y ciclos de exhibicion de filmes. La labor
realizada no se centra exclusivamente en salas cinematograficas, sino que incluye el apoyo a otros espacios
alternativos, incluyendo lugares al aire libre.

ACTIVIDADES DE DIFUSION DEL PATRIMONIO: Todas aquellas actividades artisticas y culturales que
se organizan en los museos y cuyo objetivo es reforzar y complementar la visita a los mismos. Comprenden
talleres, ciclos de cine, visitas guiadas, conferencias, entre otras.

ACTIVIDADES DE FOMENTO A LA LECTURA: Tienen como propésito incentivar y consolidar los habitos
de lectura de la poblacion para estimular la imaginacion, la creatividad y la comprensién de textos, asi como la
expresion escrita y oral. Pueden ser platicas con autoras y autores, lecturas en voz alta, ciclos de lectura,
talleres y narraciones orales, entre otras.

ACTIVIDADES DE PROMOCION DEL LIBRO: Principalmente, aquellas actividades cuya finalidad es
difundir y promocionar la obra de personas creadoras literarias, dar a conocer sus nuevas obras y, en general,
la oferta editorial. Se incluyen presentaciones de libros; lecturas en voz de autoras y autores; en algunos
casos, talleres literarios; y la organizacion de ferias del libro a nivel local, regional, nacional e internacional.

ACTIVIDADES DE PROMOCION Y DIFUSION DE LA DIVERSIDAD CULTURAL: Comprenden la
organizacion de talleres, presentaciones artisticas, encuentros y expoventas, orientados a promover y difundir
las culturas populares e indigenas.

ALUMNO(A) ATENDIDO(A): Persona matriculada en cualquier grado de las diversas modalidades, niveles
y servicios educativos que ofrece el Sector Cultura.

ALUMNO(A) BECADO(A): Persona que recibe una ayuda econdémica en forma de beca para realizar sus
estudios en alguna de las escuelas del Sector Cultura.

APOYO: Ayuda que se otorga tanto a personas artistas o creadoras, como a grupos, para la presentacion
de espectaculos o el desarrollo de proyectos artisticos y culturales. Puede ser en efectivo o en especie.

APOYO A LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL: Conjunto de acciones para crear, rehabilitar, remodelar,
equipar y dar mantenimiento a los bienes inmuebles que dan cabida a las multiples y diversas expresiones y
servicios artisticos y culturales del pais que requieren (por sus propias caracteristicas) espacios donde, de
manera natural, se originen procesos de crecimiento e impacto social (bibliotecas, museos, teatros, casas de
cultura, centros culturales, librerias, cines, salas de lectura, entre otros).
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ARTESANO(A): Persona cuyas habilidades naturales o dominio técnico de un oficio, con capacidades
innatas o aprendidas, con conocimientos practicos o tedricos, elabora bienes u objetos de artesania, se
entendera que se trata de artesanas y artesanos mexicanos.

ARTESANIA: Es un objeto o producto de identidad cultural comunitaria, hecho por procesos manuales
continuos, auxiliados por implementos rudimentarios y algunos de funcion mecanica que aligeran ciertas
tareas. La materia prima basica transformada generalmente es obtenida en la region donde habita el artesano.
El dominio de las técnicas tradicionales de patrimonio comunitario permite al artesano crear diferentes objetos
de variada calidad y maestria, imprimiéndoles, ademas, valores simbdlicos e ideoldgicos de la cultura local. La
artesania se crea como producto duradero o efimero, y su funcién original estd determinada en el nivel social
y cultural; en este sentido, puede destinarse para el uso doméstico, ceremonial, ornato, vestuario, o bien,
como implemento de trabajo. En la actualidad, la produccion de artesania se encamina cada vez mas hacia la
comercializacion. La apropiacion y dominio de las materias primas nativas hace que los productos artesanales
tengan una identidad comunitaria a regional muy propia, misma que permite crear una linea de productos con
formas y disefios decorativos particulares que los distingue de otros. (Grupo Impulsor de Artesania y
Manualidad. — Antrop. Marta Turok. Antrop. Luz Elena Arroyo Antrop. Arturo Gomez. Arq. Nelly Hernandez. y
Arg. René Carrillo, en FONART, Manual de Diferenciacion entre artesania y manualidad).

ASISTENTE: Persona que acude a algun espectaculo, exposicion o actividad de difusion del patrimonio
cultural.

BECAS PARA APOYAR EL SISTEMA EDUCATIVO: Ayuda econémica con la que se pretende disminuir
la tasa de desercion escolar. Se concede a las y los estudiantes con base en su desempefio escolar, como
apoyo para pasajes, la obtencion del grado académico, entre otros.

BECAS PARA LA CREACION: Ayuda econdmica que se otorga a una o un postulante para que cubra los
gastos que le supone desarrollar en mejores condiciones un proyecto cultural, el cual puede ser de
investigacion, estudios, creacion de obra artistica o perfeccionamiento.

BENEFICIARIO(A): Persona fisica o moral que recibe un apoyo, beca o estimulo econémico, ademas de
toda persona que recibe o hace uso de un servicio cultural, asi como todo individuo que acude a algun
espectaculo, exposicion o actividad de difusién del patrimonio cultural.

BIBLIOTECA: “Local en el cual se resguardan libros, revistas y otros documentos impresos o
audiovisuales, clasificados y ordenados para facilitar su localizaciéon y que pueden consultarse en sala o
llevarse en préstamo domiciliario”. (Fuente: “Caracteristicas de las localidades y del entorno urbano 2014”,
INEGI.)

BIBLIOTECA PUBLICA: “Todo establecimiento que contenga un acervo impreso o digital de caracter
general superior a quinientos titulos, catalogados y clasificados, y que se encuentre destinado a atender de
forma gratuita a toda persona que solicite la consulta o préstamo del acervo en los términos de las normas
administrativas aplicables”. (Fuente: Ley General de Bibliotecas, ultima reforma, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion, 19 de enero de 2018.)

BIEN INMUEBLE: Terrenos o edificaciones inméviles y delimitados que son imposibles de trasladar sin
ocasionar dafios a los mismos, porque forman parte de una unidad o estan anclados, y que son objeto de
proyectos.

BIEN INMUEBLE POR DESTINO: Los bienes muebles incorporados o adheridos a un inmueble, como
esculturas, tallas o pintura mural, que se consideran parte de la arquitectura del inmueble.

BIEN MUEBLE: Objetos o mercancias cuya vida util es mayor a un afio y son susceptibles de ser
trasladados de un lugar a otro sin alterar su forma ni su esencia; estan incluidos todos aquellos que forman
parte del patrimonio de un espacio cultural.

BIENES MUEBLES CULTURALES: Esculturas, fuentes, conjuntos monumentales y mobiliario urbano,
generalmente de ornato, que poseen caracteristicas estéticas o histéricas relevantes.

BIENES CULTURALES: Objetos de creacion individual o colectiva materializada en un soporte tangible,
cuyo consumo es potencialmente masivo, aunque supone una experiencia estética individual.
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CATALOGACION DE BIENES CULTURALES: Herramienta técnica o académica que facilita identificar y
documentar amplia y detalladamente los bienes culturales, con la intervencion de personal capacitado y bajo
normas o reglas de integracion y estructuracion de la informacidon que permiten reconocer la naturaleza y el
valor artistico, arqueoldgico, paleontoldgico o histérico de los bienes. Constituye un insumo para la inscripcion
de bienes culturales. Se fundamenta en el articulo 20., fracciones XIV y XV de la Ley Organica del Instituto
Nacional de Antropologia e Historia.

CONSERVACION: Conjunto de operaciones interdisciplinarias cuya finalidad es evitar el deterioro del
patrimonio cultural tangible y garantizar su salvaguardia para transmitirlo a las generaciones futuras con toda
la riqueza de su autenticidad. Se integra de acciones preventivas, curativas y de restauracion.

CONTENIDOS CULTURALES: Aquellas expresiones, simbolos, saberes, relatos, valores y emociones
que forman parte de una cultura y que se transmiten a través de diferentes medios para ser compartidos con
una comunidad o el publico en general. Son mensajes cargados de sentido cultural que comunican una visién
del mundo, una identidad, una memoria o una experiencia colectiva. Pueden venir en forma de textos,
imagenes, sonidos, gestos, rituales, objetos o experiencias.

CREADORES(AS): Personas que realizan una obra con una finalidad estética o comunicativa, mediante la
cual se expresan ideas, emociones o, en general, una vision del mundo, a través de diversos recursos y
vehiculos de expresion.

CULTURA: “En su sentido mas amplio, la cultura puede considerarse actualmente como el conjunto de los
rasgos distintivos, espirituales y materiales, intelectuales y afectivos que caracterizan a una sociedad o un
grupo social. Ella engloba, ademas de las artes y las letras, los modos de vida, los derechos fundamentales al
ser humano, los sistemas de valores, las tradiciones y las creencias”. (Fuente: “Declaracion de México sobre
las politicas culturales”, Conferencia Mundial sobre las Politicas Culturales, UNESCO, 1982.)

CULTURA COMO BIEN PUBLICO NACIONAL: Concepto que reconoce la cultura como un recurso
compartido por toda la sociedad, con valor fundamental para el desarrollo colectivo, la identidad nacional y la
cohesion social. Como bien publico, debe ser accesible para toda la poblacién sin limitaciones sociales o
regionales, requiere proteccion y fomento estatal, y refleja la pluralidad de expresiones culturales (indigenas,
afrodescendientes, rurales, urbanas) como patrimonio nacional que beneficia al conjunto de la sociedad.

CULTURAS VIVAS: Las expresiones culturales que las comunidades mantienen activas, recrean y
transmiten en su vida cotidiana, reflejando identidades, saberes y valores en constante transformacion. Se
vinculan al territorio, se adaptan al cambio y son motor de participacién, memoria y cohesion social.

CURSO DE CAPACITACION O ACTUALIZACION: Estudios impartidos por especialistas para la
capacitacion o actualizacion de conocimientos dirigidos a docentes, gestores y promotores culturales, artistas
y en general a todos los trabajadores de la cultura, sean hombres o mujeres, con el proposito de mejorar las
acciones y servicios culturales que se prestan a la poblacion.

DERECHOS CULTURALES: De acuerdo con el articulo 27 de la Declaracién Universal de los Derechos
Humanos Adoptada y Proclamada por la Asamblea General en su Resolucién 217 A (lll, del 10 de diciembre
de 1948):

Toda persona tiene derecho a tomar parte libremente en la vida cultural de la comunidad, a gozar de
las artes y a participar en el progreso cientifico y en los beneficios que de él resulten.

Toda persona tiene derecho a la proteccion de los intereses morales y materiales que le
correspondan por razén de las producciones cientificas, literarias o artisticas de que sea autora.

Por su parte, la Ley General de Cultura y Derechos Culturales de México, publicada en el “Diario Oficial de
la Federacion”, el 19 de junio de 2017, establece:

Articulo 11. Todos los habitantes tienen los siguientes derechos culturales:
I. Acceder a la cultura y al disfrute de los bienes y servicios que presta el Estado en la materia;

Il. Procurar el acceso al conocimiento y a la informacion del patrimonio material e inmaterial de
las culturas que se han desarrollado y desarrollan en el territorio nacional y de la cultura de otras
comunidades, pueblos y naciones;

Il. Elegir libremente una o mas identidades culturales;

IV. Pertenecer a una o mas comunidades culturales;
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V. Participar de manera activa y creativa en la cultura;
VI. Disfrutar de las manifestaciones culturales de su preferencia;
VII. Comunicarse y expresar sus ideas en la lengua o idioma de su eleccién;

VIII. Disfrutar de la proteccion por parte del Estado mexicano de los intereses morales y
patrimoniales que les correspondan por razén de sus derechos de propiedad intelectual, asi como
de las producciones artisticas, literarias o culturales de las que sean autores, de conformidad con
la legislacion aplicable en la materia; la obra plastica y escultérica de los creadores, estara
protegida y reconocida exclusivamente en los términos de la Ley Federal del Derecho de Autor.

IX. Utilizar las tecnologias de la informacién y las comunicaciones para el ejercicio de los
derechos culturales, y

X. Los demas que en la materia se establezcan en la Constitucion, en los tratados internacionales
de los que el Estado mexicano sea parte y en otras leyes.

DESARROLLO CULTURAL: Proceso a través del cual individuos, grupos y comunidades amplian sus
oportunidades de acceso, creacion, consumo, transmision y apropiacion de bienes y servicios culturales, en
condiciones de libertad efectiva.

DIFUSION CULTURAL: Conjunto de acciones que permite poner a disposicion de la poblacién los
diversos hechos culturales para que sean disfrutados, apreciados y valorados.

DIVERSIDAD CULTURAL: Riqueza, fruto del conocimiento, reconocimiento y valoracion de la interaccién
cultural de las diferentes practicas, expresiones y manifestaciones de la cultura que coexisten en el territorio
nacional y que dan cuenta de la diversidad étnica y linguistica que caracteriza a la nacion y que representa
una fuente de intercambios, innovacion y creatividad. La UNESCO la considera patrimonio comun de la
humanidad.

DOTAR DE VIDA A LA INFRAESTRUCTURA CULTURAL: Proyectos para efectuar acciones de
programacion cultural que se pueden destinar al pago de talleristas y gastos de produccién, con el propdsito
de realizar actividades culturales cuyo objetivo sea revitalizar la infraestructura ya existente en todo el pais y
evitar su subutilizacion.

EDUCACION ARTISTICA Y CULTURAL: Conjunto de fines, contenidos, metodologias y sistemas
estructurados de conocimiento cuyo propésito es la formacion de individuos con habilidades, destrezas,
técnicas, saberes, capacidades (estéticas, expresivas y creativas) y valores, a partir de los lenguajes artisticos
y para atender las tareas de preservacion, investigacion y difusién del patrimonio cultural. Incluye también los
aspectos de capacitacion dirigidos a artistas, gestores y promotores culturales, trabajadores de la cultura y
docentes, sean hombres o mujeres, con la finalidad de profesionalizar sus labores.

ESPACIO PUBLICO: Es todo lugar de acceso libre y comun para la poblacién, donde cualquier persona
puede transitar, encontrarse, expresarse o realizar actividades cotidianas. No pertenece a un individuo, sino a
toda la sociedad, y su funcién principal es promover la convivencia y el derecho a un determinado territorio.

EQUIPAMIENTO: Adquisicion o modernizacion del equipo herramental y mobiliario, para hacer mas
funcionales los servicios y actividades culturales a las que esta destinado el espacio cultural.

ESTIMULOS: Apoyo de caracter econdmico o en especie que se otorga a los creadores, hombres,
mujeres o colectivos, y tiene el objetivo de coadyuvar al desarrollo de algun proyecto artistico o cultural, o
apoyar su desarrollo y profesionalizacion. El beneficiario o la beneficiaria se compromete a entregar
periddicamente avances de sus proyectos, asi como los resultados finales.

ESTIMULOS FISCALES QUE SE OPERAN A TRAVES DE UN COMITE INTERINSTITUCIONAL: Son
aquellos que se autorizan a través de un grupo colegiado de Dependencias y/o Instituciones, mediante los
cuales se permite a los particulares (personas fisicas y morales) aportar recursos a un proyecto de inversion y
disminuir el monto de su aportacién del pago de su impuesto sobre la renta. En el Sector Cultura, los
estimulos fiscales que existen son EFICINE y EFIARTES. (https://www.estimulosfiscales.hacienda.gob.mx)

EXPOSICION: Conjunto de elementos y documentos ordenados para evocar conceptos. Facilitan la
visualizacion interpretativa de hechos ausentes que pretenden argumentar o representar una idea, un hecho,
una autora, un autor o una experiencia.
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EXPOSICIONES TEMPORALES E ITINERANTES: Comprenden la presentacion de muestras y
exhibiciones de arte y patrimonio, con una temporalidad especifica; se llevan a cabo no solo en espacios
museales, sino que también se montan en espacios alternativos, como casas de cultura, galerias, centros
culturales, entre otros.

IDENTIDAD CULTURAL: Es el conjunto de valores, creencias, costumbres, lenguas, expresiones
artisticas, simbolos y formas de vida que definen a un grupo humano y le dan un sentido de pertenencia y
continuidad en el tiempo.

INDUSTRIAS CULTURALES Y CREATIVAS (ICC): son aquellos sectores de la economia que generan
valor a partir de la creatividad, el conocimiento y el talento. Su materia prima principal es la cultura, la
identidad, las ideas y la imaginacién. Las ICC no solo generan empleo y riqueza, sino que también son
motores de transformacion social, identidad colectiva y expresion individual.

INFRAESTRUCTURA CULTURAL: La conforman los inmuebles que dan cabida a las multiples y diversas
expresiones y servicios artisticos y culturales del pais; requieren (por sus propias caracteristicas) espacios
que de manera natural originen procesos de crecimiento e impacto social (bibliotecas, museos, teatros, casas
de cultura, centros culturales, librerias, salas cinematograficas, entre otros).

INVENTARIO: Instrumento administrativo que contiene la informacién necesaria sobre las caracteristicas
fisicas de los bienes patrimoniales que se encuentran bajo control Unico y directo de las instituciones
culturales, y estan custodiados y resguardados en sus museos, almacenes, talleres o laboratorios, para su
cuantificacion e identificacion. Implica los procesos de identificacién y numeraciéon de cada uno de los objetos
de una coleccion, donde se integran una serie de datos basicos acerca de los mismos: nombre, artista o
productor (hombre o mujer), técnica con la que esta hecho, lugar de origen y fecha, entre otros.

INVESTIGACION: Ejecucién del conjunto de métodos, procedimientos y técnicas utilizados para
desarrollar y generar conocimientos, explicaciones y comprensién cientifica y filoséfica de problemas y
fendmenos relacionados con la proteccion, conservaciéon y recuperacion del patrimonio, asi como con los
procesos de creacion, transmision y desarrollo de nuevas propuestas artisticas y culturales.

LIBRERIA: Comercio que se dedica a la venta de libros. Puede mantener una estanteria abierta para que
el publico tenga la posibilidad de explorar los contenidos, € incluso puede contar con pequefias salas para la
lectura de materiales. Solo se consideran las que poseen instalaciones fisicas; no se incluyen en este rubro
las librerias virtuales (venta por internet).

MANIFESTACIONES CULTURALES: Son los elementos materiales e inmateriales pretéritos y actuales,
inherentes a la historia, arte, tradiciones, practicas y conocimientos que identifican a grupos, pueblos y
comunidades que integran la nacion, elementos que las personas, de manera individual o colectiva,
reconocen como propios por el valor y significado que les aporta en términos de su identidad, formacion,
integridad y dignidad cultural, y a las que tienen el pleno derecho de acceder, participar, practicar y disfrutar
de manera activa y creativa (Ley General de Cultura y Derechos Culturales, articulo 3).

MANTENIMIENTO: Conjunto de operaciones permanentes cuya finalidad es conservar la consistencia
fisica de los bienes e infraestructura culturales, evitando que las agresiones antropogénicas, fisicas, quimicas
y/o biolégicas aumenten en demérito de los bienes.

MANUALIDAD: Debe entenderse como aquel objeto o producto que es el resultado de un proceso de
transformacion manual o semi industrializado, a partir de una materia prima procesada o prefabricada. Tanto
las técnicas, como la misma actividad, no tienen una identidad de tradicion cultural comunitaria y se pierden
en el tiempo, tornandose en una labor temporal marcada por las modas y practicada a nivel individual o
familiar. La creatividad en las manualidades alcanza importantes valores estéticos en el dominio de la
transformacion técnica y la ornamentacion, pero estos adolecen de valores simbdlicos e ideoldgicos de la
sociedad que los crea. La calidad de las manualidades es tan variable como la de las artesanias: existen
desde productos muy sencillos hasta muy elaborados en cuanto a formas, disefios y decoraciones. Contraria
a la tradicion artesanal, las manualidades se rigen en los tiempos presentes y tienden a la estandarizacion de
su produccion con los fenédmenos de la globalizacion y la cultura de masas. (Grupo Impulsor de Artesania y
Manualidad. — Antrop. Marta Turok. Antrop. Luz Elena Arroyo Antrop. Arturo Gomez. Arq. Nelly Hernandez. y
Arq. René Carrillo, en FONART, Manual de Diferenciacién entre artesania y manualidad.)
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MUSEO: Institucién que custodia, preserva, adquiere, cataloga, investiga y exhibe diversos materiales
naturales, artisticos, historicos, cientificos, arqueoldgicos, paleontolégicos, tecnolégicos, multimedia, entre
otros, con el objeto de dar a conocer y promover la reflexion y el analisis sobre distintos aspectos de la
humanidad, sus manifestaciones artisticas, cultura, memorias, conocimientos, creencias, interacciones y
relaciones con el medio ambiente.

PATRIMONIO BIOCULTURAL: “El patrimonio biocultural es el conocimiento y practicas ecoldgicas
locales, la riqueza biolégica asociada (ecosistemas, especies y diversidad genética), la formacién de rasgos
de paisaje y paisajes culturales, asi como la herencia, memoria y practicas vivas de los ambientes manejados
o construidos”. (Lindholm, K.J., and A. Ekbiom. 2019. A framework for exploring and managing biocultural
heritage. Anthropocene. 25: 100195, https://www.biodiversidad.gob.mx/diversidad/patrimonio-biocultural

PATRIMONIO CULTURAL: Bienes que forjan una identidad colectiva a partir de la relacién del objeto con
integrantes de una comunidad, de una regién o de un pais. Ponderan las expresiones distintivas, sean de
caracter material o inmaterial, las cuales son heredadas, adquiridas o apropiadas.

PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL: Con base en la Convencién del Patrimonio Cultural Inmaterial
de la UNESCO de 2003, se entiende por patrimonio cultural inmaterial los usos, representaciones,
expresiones, conocimientos y técnicas, junto con los instrumentos, objetos, artefactos y espacios culturales
que les son inherentes y que las comunidades, los grupos y en algunos casos los individuos reconocen como
parte integrante de su patrimonio cultural. Se transmite de generacion en generacién, y es recreado
constantemente por las comunidades y grupos en funcién de su entorno, su interaccion con la naturaleza y su
historia, infundiéndoles un sentimiento de identidad y continuidad, y contribuyendo asi a promover el respeto a
la diversidad cultural y la creatividad humana.

PORTADOR: Miembro de una comunidad que reconozca, reproduzca, transmita, transforme, cree y forme
cierta cultura en y para una comunidad. Personas que a través de sus experiencias de vida guardan los
conocimientos, saberes y técnicas propias de las manifestaciones del Patrimonio Cultural Inmaterial,
cumpliendo asi un papel importante en la practica y continuidad de tales manifestaciones.

PREMIO OTORGADO: Incentivos de tipo econdmico o en especie que buscan robustecer algun tipo de
manifestacion, disciplina o practica artistica o cultural, a través de una convocatoria para participar en una
competencia con bases definidas.

PRODUCCION EDITORIAL EN COEDICION EN FORMATO IMPRESO: Conjunto de titulos publicados en
soporte de papel, con la participacion de dos o mas empresas o instituciones.

PRODUCCION EDITORIAL PROPIA EN FORMATO ELECTRONICO: Conjunto de titulos publicados, de
los cuales la institucion o editorial posee los derechos, cuyo mecanismo primario de distribucion y soporte
primario de lectura estan basados en la tecnologia digital. Puede ser un e-book, un PDF, un sitio online (en
linea), entre otros.

PRODUCCION EDITORIAL PROPIA EN FORMATO IMPRESO: Conjunto de titulos publicados en soporte
de papel, de los cuales la institucion o editorial posee los derechos.

PRODUCTO HIBRIDO: Es el producto que conserva rasgos de identidad, resultado de una mezcla de
técnicas, materiales, decoraciones y reinterpretaciones simbdlicas en objetos hechos con procesos
artesanales que combinan aspectos del dinamismo cultural y la globalizacién, pero no llegan a consolidarse
como productos culturales comunitarios. Una de sus caracteristicas principales es la mezcla de elementos
provenientes de distinta naturaleza, tanto de artesania como de manualidad, en tal cantidad o de tal manera
que no pertenecen ya a ninguno de ellos y forman una nueva categoria. En algunos casos su proceso
evolutivo llega a configurarse como tradicion artesanal. (Grupo Impulsor de Artesania y Manualidad. — Antrop.
Marta Turok. Antrop. Luz Elena Arroyo Antrop. Arturo Goémez. Arq. Nelly Hernandez. y Arq. René Carrillo, en
FONART, Manual de Diferenciacion entre artesania y manualidad.)

PROMOCION CULTURAL: Conjunto de acciones destinadas a propiciar o generar las condiciones para
que los hechos culturales se produzcan.

PROTECCION: Conjunto de acciones académicas, técnicas y legales que promueven la investigacion,
identificacion (inventarios, catalogos y registros), conservacion, resguardo, recuperacion y difusién de los
bienes culturales.
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PROTECCION LEGAL: Conjunto de acciones juridicas para el resguardo de los bienes patrimoniales a
partir de ordenamientos, como leyes, tratados y decretos.

PROTECCION TECNICA: Conjunto de procedimientos técnicos que permiten resguardar la integridad
fisica o material de los bienes patrimoniales.

RECONOCIMIENTOS: Son los mecanismos por medio de los cuales se condecora publicamente la
trayectoria, logros y obras de creadores y académicos, hombres y mujeres. No siempre son de indole
economica y en ocasiones revisten la modalidad de homenajes. Algunos de los mecanismos establecidos
para su otorgamiento son el Premio Nacional de Artes y Literatura, el Sistema Nacional de Creadores de Arte
y las medallas Bellas Artes.

RED NACIONAL DE BIBLIOTECAS PUBLICAS: Conjunto de bibliotecas de los tres érdenes de gobierno
articuladas bajo politicas comunes de seleccidn, conservacion, inventario, registro, catalogacion y clasificacion
de acervos de libros, con base en acuerdos o convenios de colaboracion para la prestacion de los servicios
bibliotecarios. (Con base en la Ley General de Bibliotecas publicada en el Diario Oficial de la Federacion, 1 de
junio de 2021.)

REGISTRO: Es la inscripcién de oficio o a peticion de la parte interesada de los bienes culturales y zonas
reconocidos como monumentos artisticos, arqueoldgicos o histéricos en el Registro Publico de Monumentos y
Zonas Arqueolégicos e Histdricos dependientes del INAH o el Registro Publico de Monumentos y Zonas
Artisticos dependientes del INBAL, en los términos del capitulo Il de la Ley Federal sobre Monumentos y
Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Histoéricos. La declaracion de que un bien inmueble es monumento debera
inscribirse ademas en el Registro Publico de la Propiedad de su jurisdiccion.

REHABILITACION: Mejoramiento del espacio ya existente para recuperar u optimizar sus funciones y
condiciones de suficiencia.

REMODELACION: Reforma, modificacién o adaptacion del espacio con el fin de adecuarlo a nuevas o
mas actividades artisticas y culturales.

SALVAGUARDIA DEL PATRIMONIO CULTURAL INMATERIAL: Medidas encaminadas a garantizar la
viabilidad del Patrimonio Cultural Inmaterial; comprende la identificaciéon, documentacion, investigacion,
preservacion, proteccion, promocioén, valorizacién, transmisién y revitalizacién de este patrimonio en sus
distintos aspectos.

SERVICIOS BIBLIOTECARIOS: Conjunto de actividades desarrolladas en una biblioteca, con el fin de
facilitar y promover la disponibilidad y el acceso a la informacién y a la cultura con estandares de calidad,
pertinencia y oportunidad. (Con base en la Ley General de Bibliotecas publicada en el Diario Oficial de la
Federacion, 1 de junio de 2021.)

TIRAJE DE LIBRO: Numero de ejemplares producidos de un titulo.

USUARIOS(AS) DE SERVICIOS BIBLIOTECARIOS: Conjunto de personas que acceden a los servicios
de consulta y préstamo en sala o a domicilio en bibliotecas y centros de documentacion.

YACIMIENTO ARQUEOLOGICO: (También denominado asentamiento, zona o sitio arqueolégico.) Es una
concentracion de restos arqueoldgicos —materiales, estructuras y restos medioambientales— en el que se
puede encontrar una concentracion de restos de actividad humana y esta constituido por la presencia de
artefactos, elementos estructurales, suelos de ocupacion y otra serie de anomalias. Estos restos se pueden
encontrar mediante una mera prospeccion de superficie, o si el asentamiento ha sido enterrado con una
prospeccion de subsuelo. (Fuente: http://inahchihuahua.gob.mx/sections.pl?id=24)

ZONA ARQUEOLOGICA ABIERTA AL PUBLICO: Area que comprende varios bienes muebles e
inmuebles, producto de culturas anteriores al establecimiento de la cultura hispanica en el territorio nacional,
asi como los restos humanos, de flora y fauna relacionados con aquellas. Estas zonas cuentan con
instalaciones para la atencion de visitantes y se encuentran bajo custodia del Instituto Nacional de
Antropologia e Historia.

ZONA PALEONTOLOGICA: “Aquellas extensiones de territorio en las que se localicen depdsitos de
fosiles, cuyas aplicaciones de caracter biogeografico, estratigrafico o tafondmico, asi como su valor histérico,
cientifico y educativo, las haga susceptibles de salvaguarda y conservacion y, por ello, se tutelen bajo el
régimen de la Ley Federal de Monumentos y Zonas Arqueoldgicos, Artisticos e Historicos”. (Fuente: “Glosario
de términos empleados en el Consejo de Paleontologia, INAH”, documento aprobado en segunda sesién
ordinaria, 23 de marzo de 2018.)
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DECRETO por el que se aprueba el Programa Sectorial de Turismo 2025-2030.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Presidencia de la
Republica.

CLAUDIA SHEINBAUM PARDO, Presidenta de los Estados Unidos Mexicanos, en ejercicio de la facultad
que me confiere el articulo 89, fraccion |, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos, con
fundamento en los articulos 25 y 26 de la propia Constitucion; 9o., 18, 22, 23, 26 Bis, 27 y 29 al 32 de la Ley
de Planeacion; 9o., 31, 37 y 42 de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal; 22 de la Ley General
de Turismo, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 25 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que corresponde
al Estado la rectoria del desarrollo nacional para garantizar que éste sea integral y sustentable, que fortalezca
la Soberania de la Naciéon y su régimen democratico y que, mediante la competitividad, el fomento del
crecimiento econémico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, permita el pleno
ejercicio de la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales, cuya seguridad protege la
propia Constitucion;

Que el articulo 26, apartado A, de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos prevé las
bases para que el Estado organice el sistema de planeacion democratica del desarrollo nacional que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion, sefialando que, los fines del
proyecto nacional contenidos en la propia Constitucién determinaran los objetivos de la planeacion;

Que el articulo 22 de la Ley General de Turismo indica que el programa sectorial elaborado por la
Secretaria de Turismo se sujetara a los objetivos y metas establecidas para el sector en el Plan Nacional de
Desarrollo;

Que en cumplimiento a la Ley de Planeacion, el 15 de abril de 2025, se publicé en el Diario Oficial de la
Federacién el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, el cual fue aprobado por la Cdmara de Diputados,
verificando su congruencia con los fines del proyecto nacional contenidos en la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos;

Que el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 establece los ejes generales: 1: Gobernanza con justicia y
participacion ciudadana; 2: Desarrollo con bienestar y humanismo; 3: Economia moral y trabajo, y 4:
Desarrollo sustentable, asi como los ejes transversales: 1: Igualdad sustantiva y derechos de las mujeres; 2:
Innovacion publica para el desarrollo tecnolégico nacional, y 3: Derechos de los pueblos y comunidades
indigenas y afromexicanas;

Que el Programa Sectorial de Turismo 2025-2030 se vincula con el Eje general 3: Economia moral y
trabajo, del Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030, toda vez que, fomentard el desarrollo turistico para
promover un crecimiento regional y comunitario sostenible, garantizando una distribuciéon equitativa de sus
beneficios, asimismo, fortalecera la competitividad de las cadenas de produccion y redes de valor turistico,
fomentando el desarrollo integral de la infraestructura y de los actores econémicos dedicados al sector, y

Que la Secretaria de Turismo elabor6 el Programa Sectorial de Turismo 2025-2030, conforme a los ejes
generales previstos en el Plan Nacional de Desarrollo, y previo dictamen de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico, lo sometié a consideracion del Ejecutivo Federal a mi cargo, por lo que he tenido a bien emitir
el siguiente

DECRETO
ARTICULO PRIMERO. - Se aprueba el Programa Sectorial de Turismo 2025-2030.

ARTICULO SEGUNDO. - El Programa Sectorial de Turismo 2025-2030 es de observancia obligatoria para
las dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal, en el ambito de sus respectivas
competencias.

ARTICULO TERCERO. - La Secretaria de Turismo, con la participacion que conforme a sus respectivos
ambitos de competencia les corresponda a las secretarias de Hacienda y Crédito Publico y Anticorrupcion vy
Buen Gobierno, en términos de las disposiciones aplicables, daran seguimiento a la implementaciéon y
cumplimiento de los objetivos, estrategias y lineas de accion, segun corresponda, establecidos en el
Programa Sectorial de Turismo 2025-2030, con base en los indicadores y metas correspondientes.

ARTICULO CUARTO. - La Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, en el ambito de su competencia,
vigilara el cumplimiento de las obligaciones derivadas de las disposiciones contenidas en el presente decreto.
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TRANSITORIOS

PRIMERO. - El presente decreto entra en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion.

SEGUNDO. - La Secretaria de Turismo y las entidades paraestatales agrupadas en el sector coordinado
por ésta, ejecutaran los objetivos, estrategias y lineas de accién, con base en los indicadores y metas del
Programa Sectorial de Turismo 2025-2030, con cargo a su presupuesto aprobado en los Presupuestos de
Egresos de la Federacion para los ejercicios fiscales que correspondan.

Dado en la residencia del Poder Ejecutivo Federal, en Ciudad de México a 10 de septiembre de 2025.-
Presidenta de los Estados Unidos Mexicanos, Claudia Sheinbaum Pardo.- Rubrica.- Secretario de Hacienda
y Crédito Publico, Edgar Abraham Amador Zamora.- Rubrica.- Secretaria Anticorrupcién y Buen Gobierno,
Raquel Buenrostro Sanchez.- Rubrica.- Secretaria de Turismo, Josefina Rodriguez Zamora.- Rubrica.

PROGRAMA Sectorial de Turismo 2025-2030.

o o~ w0 D=

1. indice
indice
Sefialamiento del origen de los recursos del Programa
Siglas y acrénimos
Fundamento normativo
Diagndstico de la situacion actual y visién de largo plazo
Objetivos

6.1 Relevancia del objetivo 1: Fomentar el desarrollo regional y comunitario en areas menos
desarrolladas.

6.2 Relevancia del objetivo 2: Promover la atraccion de inversiones en infraestructura turistica en
estados y municipios.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Desarrollar la politica y gobernanza turistica en beneficio del sector
turistico nacional.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Incrementar la competitividad e innovacion en el sector turistico.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Promover la sostenibilidad en destinos y productos turisticos en el
territorio nacional.

6.6 Relevancia del objetivo 6: Fomentar la diversificacion de mercados y destinos turisticos en el
territorio nacional.

6.7 Vinculacion de los objetivos del Programa Sectorial de Turismo 2025-2030.
Estrategias y lineas de accion
Indicadores y metas

2. Seinalamiento del origen de los recursos del Programa

La totalidad de las acciones que se consideran en el Programa, incluyendo aquellas correspondientes a
sus objetivos, estrategias y lineas de accidn, asi como las labores de coordinacion interinstitucional para la
instrumentacion de dichas acciones, el seguimiento, reporte y rendicion de cuentas de las mismas, se
realizaran con cargo a los recursos aprobados a los ejecutores de gasto participantes en el Programa, en el
Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el ejercicio respectivo.

3. Siglas y acronimos

AFAC: Agencia Federal de Aviacién Civil.
ANP: Areas Naturales Protegidas.

APF: Administraciéon Publica Federal.

Agenda 2030: Programa de las Naciones Unidas para el Desarrollo Sostenible.

BTV: Mejores Pueblos del Turismo (por sus siglas en inglés, Best Tourism Villages).
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CONABIO: Comision Nacional para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad.

CPEUM: Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos.

CSTM: Cuenta Satélite del Turismo de México.

DATATUR: Sistema Nacional de Estadistica Turistica.

DTC: Destinos de Turismo Comunitario.

EVI: Encuestas de Viajeros Internacionales.

FIFA: La Federacion Internacional de Futbol Asociacion.

FONATUR: Fondo Nacional de Fomento al Turismo.

IED: Inversion Extranjera Directa.

INEGI: Instituto Nacional de Estadistica Geografica.

INSTO: Red Internacional de Observatorios de Turismo Sostenible.

MDD: Millones de Ddélares Estadunidenses.

MIPyMES: Micro, Pequefias y Medianas Empresas.

NOM: Norma Oficial Mexicana.

OCDE: Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico.

ODS: Objetivos de Desarrollo Sostenible.

ONU: Organizacion de las Naciones Unidas.

ONU Turismo: Organizacién Mundial del Turismo.

OTS: Observatorios Turisticos Sostenibles.

PIB: Producto Interno Bruto.

PND: Plan Nacional de Desarrollo.

PROSECTUR 2025-2030: Programa Sectorial de Turismo 2025-2030.

PSTC: Prestadores de Servicios de Turismo Comunitario.

RAT: Resultados de la Actividad Turistica.

RNC: Red Nacional de Caminos.

RNT: Registro Nacional de Turismo.

SNCT: Sistema Nacional de Certificacion Turistica.

SNE: Servicio Nacional de Empleo.

TTDI: indice de Desarrollo de Viajes y Turismo.

TUA: Tarifa de Uso de Aeropuerto.

UNESCO: Organizacion de las Naciones Unidas para la Educacion, la Ciencia y la Cultura.

WEF: Foro Econémico Mundial (por sus siglas en inglés, World Economic Forum).
4. Fundamento normativo

Es propdsito de la actual administracion del Gobierno de México impulsar el turismo como un sector
prioritario, dentro del Eje General 3 del Plan Nacional de Desarrollo (PND) 2025 - 2030 “Economia moral y
trabajo”. Fomentar el desarrollo turistico para promover un crecimiento regional y comunitario sostenible,
garantizando una distribucién equitativa de sus beneficios.

Es necesario referir que el Programa Sectorial de Turismo (PROSECTUR), al ser el documento rector de
la politica turistica, tiene sustento en los siguientes ordenamientos del marco juridico federal:

Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos

EI PROSECTUR 2025 - 2030 se alinea con lo dispuesto en los articulos 1° y 25 de la Constitucion Politica
de los Estados Unidos Mexicanos, que indican que todas las autoridades, en el ambito de sus competencias,
tienen la obligacién de promover, respetar, proteger y garantizar los derechos humanos reconocidos en la
Constitucion y en los tratados internacionales de los que el Estado mexicano sea parte; que el Estado debera
garantizar el desarrollo nacional de manera integral y sustentable, mediante la competitividad, el fomento del
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crecimiento econdmico y el empleo y una mas justa distribucion del ingreso y la riqueza, con pleno respeto a
la libertad y la dignidad de los individuos, grupos y clases sociales. En el apartado A, del articulo 26, se
establece que debera existir un Sistema Nacional de Planeacion Democratica del Desarrollo que imprima
solidez, dinamismo, competitividad, permanencia y equidad al crecimiento de la economia para la
independencia y la democratizacion politica, social y cultural de la nacion.

Ley de Planeacion

Para la elaboracion del PROSECTUR 2025 - 2030 se observaron los principios basicos de la Planeacion
Nacional del Desarrollo que establecen considerar las propuestas que presentaron las entidades del sector y
los gobiernos de las entidades federativas, asi como las que derivaron de los ejercicios de participacion social.
También se incluye una vision a largo plazo de la politica nacional de fomento econémico congruente con el
Plan. Tal como lo establecen los articulos 16 fraccién lll de dicho ordenamiento menciona que a las
dependencias de la Administracion Publica Federal (APF) les corresponde: “elaborar los programas
sectoriales, considerando las propuestas que, en su caso, presenten las entidades del sector, los érganos
constitucionales auténomos, y los gobiernos de las entidades federativas, asi como las que deriven de los
ejercicios de participacion social y de los pueblos y comunidades indigenas interesados”. Y 21 bis establece
que “[...] Los programas derivados del PND deberan guardar congruencia, en lo que corresponda, con el
horizonte de veinte afos y la Ley para Impulsar el Incremento Sostenido de la Productividad y la
Competitividad de la Economia Nacional” de la Ley de Planeacion.

Ley Organica de la Administracion Publica Federal

Para el logro de estos objetivos, los Articulos 9 y 42, de la Ley Organica de la Administracién Publica
Federal establecen que la Secretaria de Turismo del Gobierno de México debe asumir la responsabilidad de
formular el PROSECTUR definiendo las bases del desarrollo de la politica turistica que operara durante el
nuevo periodo del gobierno federal 2025-2030.

En este sentido, la Secretaria de Turismo es la Dependencia responsable de coordinar la integracion,
publicacion, ejecucion, seguimiento y rendicion de cuentas del PROSECTUR 2025 — 2030.

Ley General de Turismo

Establece en su articulo 2 que se deberan establecer las bases para la politica, planeacién y programacién
en todo el territorio nacional de la actividad turistica, bajo criterios de beneficio social, sustentabilidad,
competitividad y desarrollo equilibrado de los Estados, Municipios y la Ciudad de México, a corto, mediano y
largo plazo. En este contexto y bajo el amparo de los articulos 4, 6 y 7 de la misma Ley, se disponen como
facultades de la Secretaria de Turismo: formular y conducir la politica turistica, trabajar de manera coordinada
con los tres 6rdenes de gobierno, para promover e impulsar el desarrollo turistico del pais, y colaborar con las
demas dependencias y entidades de la Administracion Publica Federal para impulsar acciones comunes que
beneficien al sector, a través de programas y actividades vinculadas con la politica turistica.

Reglamento de la Ley General de Turismo

A través del articulo 23 del Reglamento de la Ley General de Turismo, se establecen los objetivos del
Programa que incluyen el fortalecimiento del sector turistico a través de esquemas de colaboracién y
corresponsabilidad, impulsar la promocion turistica para contribuir a la diversificacion de mercados, fomentar
el desarrollo sustentable de los destinos turisticos y ampliar los beneficios sociales y econémicos de las
comunidades receptoras de la afluencia turistica, mediante el fortalecimiento de la contribucion del turismo a
la conservacion del patrimonio nacional y a su uso sustentable.

Plan Nacional de Desarrollo 2025 - 2030

El PND 2025-2030, es la guia de los objetivos y acciones del Gobierno de México para los préoximos afios,
esos objetivos consisten en consolidar la transformacion del pais bajo un modelo de desarrollo con bienestar,
justicia social y sustentabilidad. Es asi que el PROSECTUR 2025 - 2030 contribuye al “Eje General 2:
Desarrollo con bienestar y humanismo” a través del Objetivo 2.10 y al “Eje General 3: Economia Moral y
Trabajo” por medio de los Objetivos 3.5, 3.7 y 3.11, principalmente son los que contienen cuestiones
enfocadas a la promocion y fomento del desarrollo turistico. Ademas, se contribuye en los ejes transversales,
T21,T3.2yT3.6.

5. Diagnéstico de la situacion actual y vision de largo plazo

El turismo se ha consolidado como un instrumento fundamental para contribuir al desarrollo social y
econdmico en México. La actual administracion, en alineacion con el PND 2025 - 2030, articula su politica
turistica en torno a principios del humanismo mexicano como el bienestar del pueblo de México, la justicia y la
participacion ciudadana. El sector busca contribuir a la prosperidad compartida, la igualdad sustantiva y el
bienestar, considerando el cuidado ambiental.
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Con miras a posicionar al pais entre los cinco principales destinos turisticos del mundo, el Plan México
2025-2030 promueve la coordinacion estratégica entre instituciones y sectores econémicos relacionados con
el turismo, fomentando la diversificacion hacia nuevas regiones y fortaleciendo el consumo de productos y
servicios “Hecho en México”. Esta estrategia, ademas de generar nuevas oportunidades laborales en el
sector, favorecera el desarrollo de la proveeduria local. El turismo ya genera grandes beneficios econémicos y
fomentar el consumo y produccion nacional ayudara a traer mas rapidamente la prosperidad compartida a un
mayor numero de personas.

La actividad turistica nacional, a pesar de su gran dinamismo vy resiliencia, enfrenta una competencia
global cada vez mas intensa y es susceptible a contingencias como fendmenos naturales, crisis econémicas,
sanitarias y conflictos geopoliticos. No obstante, cuando se impulsa de manera sistematica y coordinada, el
turismo genera beneficios tangibles para la poblacion. Por ello, la Secretaria de Turismo del Gobierno de
México promueve un sector innovador, gestionado bajo principios de gobernanza eficaz y coordinada, con el
objetivo de alcanzar un posicionamiento internacional que beneficie directamente a la poblacion, tanto en
territorios urbanos como rurales.

Con este proposito, el PROSECTUR 2025 - 2030 se establece como el instrumento estratégico para el
desarrollo turistico. Su enfoque impulsa el progreso de las regiones, comunidades y poblacion local, con
especial atencion a quienes participan directamente en el sector, asi con un enfoque de turismo comunitario y
sostenible a fin de fortalecer el desarrollo y economias al desarrollo de los pueblos y comunidades indigenas
y afromexicanas, fomentando simultaneamente acciones para reducir los impactos negativos en los
ecosistemas donde habitan, mediante un enfoque hacia el turismo comunitario.

La razon de ser de este impulso a las regiones es que datos recientes confirman la persistencia de
brechas regionales en la distribucién de los beneficios turisticos. Entre enero y diciembre de 2024, los
aeropuertos que concentraron el mayor numero de turistas internacionales fueron Cancun, Ciudad de México,
Los Cabos, Puerto Vallarta, Guadalajara, Monterrey, Tulum y Silao, los cuales, en conjunto, representaron el
92.1% del total de llegadas internacionales. Por otra parte, la ocupacion hotelera promedio en destinos de sol
y playa fue de 65.8%, frente al 53.6% registrado en ciudades, de acuerdo con los Resultados de la Actividad
Turistica 2024 (RAT).

Estos datos evidencian la necesidad de transformar el modelo turistico nacional para revertir la histérica
concentracion de beneficios. Este cambio de paradigma busca potenciar el desarrollo de regiones y
poblaciones con vocacion turistica, facilitando que mas visitantes descubran los diversos atractivos del pais y
que los beneficios del turismo lleguen a mas personas. Para lograrlo, es indispensable la participacion
coordinada de los sectores publico, privado y social, asi como de los tres érdenes de gobierno: federal, estatal
y municipal.

Reconociendo el potencial del turismo para generar bienestar, crecimiento regional y comunitario, asi
como una distribucidon equitativa de los beneficios del sector, el PROSECTUR 2025-2030 se concretara
mediante los siguientes seis objetivos:

1. Fomentar el desarrollo regional y comunitario en areas menos desarrolladas.

México posee un vasto potencial turistico que no se aprovecha plenamente debido a una marcada
polarizaciéon del sector. Una de las problematicas centrales que enfrentamos es que existe una alta
concentracion del desarrollo turistico en ciertos destinos del pais, lo que genera desigualdad regional,
limitando el acceso equitativo a los beneficios del turismo para comunidades con potencial, entre las que se
encuentran las que ofrecen los proyectos turisticos desarrollados por los pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas.

Esta situacion se agrava porque la inversion, asi como los recursos humanos y financieros, se concentran
en destinos consolidados de sol y playa, relegando a un segundo plano a comunidades rurales y otras zonas
del pais con alto potencial de desarrollo turistico. Esta dinamica crea una brecha significativa en el desarrollo
regional, donde localidades con una rica diversidad biocultural y atractivos Unicos carecen de las
oportunidades y la infraestructura necesarias para impulsar el turismo como un verdadero motor de bienestar
y desarrollo inclusivo.

Esto implica impulsar un crecimiento equitativo y sostenible que extienda los beneficios del turismo mas
alla de los destinos tradicionales, fortaleciendo la competitividad del sector y asegurando que las comunidades
participen activamente y se beneficien de esta actividad.

Para impulsar un desarrollo regional, equilibrado y equitativo, es necesario fortalecer la articulacion entre
las comunidades originarias rurales. Ello permitira construir cadenas de valor que conformen productos
turisticos y logren acceder a mercados diversos. Es prioritario abordar la concentracion de bienes y factores
econdmicos en algunas ciudades y regiones del pais, asi como la exclusién, incidencia de segregacién social
por condiciones geograficas, de educacion, actividad econdmica, origen étnico o género, entre otras, ademas
los que producen la divisién politico-territorial entre estados y municipios.
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Asimismo, considerar fendmenos globales como la relocalizacion de empresas, los flujos migratorios, los
efectos del cambio climatico y desastres naturales (ejemplo, lo sucedido en los municipios de Coyuca de
Benitez y Acapulco, en Guerrero, por huracanes), asi como problematicas sociales de indole regional que
generan dinamicas desfavorables para la actividad econémica y turistica.

Existen zonas con acceso limitado a oportunidades, especialmente aquellas con menor inversion y
escasos factores de capital para desplegar actividades econémicas, incluida la turistica. En estas poblaciones,
histéricamente segregadas del desarrollo y en condiciones de precariedad, marginacién y pobreza, es
fundamental fomentar actividades econdmicas sostenibles que trasciendan la subsistencia, promoviendo la
actividad turistica como motor de bienestar y desarrollo.

Por otra parte, se identifica un aprovechamiento limitado de los instrumentos nacionales e internacionales
orientados a la sostenibilidad turistica. La participacion restringida en iniciativas de la Organizacion Mundial de
Turismo (ONU Turismo), la Agenda 2030 o programas nacionales de organismos como la Comisién Nacional
para el Conocimiento y Uso de la Biodiversidad (CONABIO), disminuye la capacidad de respuesta frente a la
degradacioén de ecosistemas y la pérdida de biodiversidad.

Una gestion inadecuada del turismo puede generar dafos irreversibles en habitats sensibles y especies
nativas, asi como la pérdida del patrimonio biocultural. El deterioro ambiental reduce la competitividad y el
valor turistico, afectando directamente la calidad de vida de las comunidades receptoras, a través de
problemas como la contaminacion y la presion sobre los servicios publicos. Por consiguiente, es imperativo un
compromiso firme con el futuro de la industria turistica: la inaccidon conducira a un modelo de crecimiento
insostenible a largo plazo.

Incluso el Programa de Pueblos Magicos, de gran relevancia, requiere de actualizaciones, cabe sefalar,
que ha sido una iniciativa fundamental para el reconocimiento turistico y el posicionamiento nacional e
internacional de poblaciones distintivas por sus atractivos culturales, histéricos y gastronémicos. Sin embargo,
después de 24 afios de operacion, requiere una modernizacidon para su fortalecimiento. Esto se debe a
problematicas como el desarrollo turistico integral y sostenible limitado, que restringe su capacidad de generar
cohesion social y derrama econdmica. Es necesario actualizar y adecuar estratégicamente el programa,
reforzandolo con elementos de innovacion, digitalizacion, nuevos modelos de promocion y gestion sostenible.

Impulsar el desarrollo de localidades mediante acciones de mejora en servicios turisticos, gobernanza,
identidad y sostenibilidad. Esto permitira aprovechar su potencial turistico, elevar la calidad de la experiencia
del visitante, fomentar el bienestar social, proteger el medio ambiente y actuar como motor econémico. Se
implementaran estrategias que integren estos principios para que el turismo contribuya al desarrollo integral.

Es necesario optimizar sus activos turisticos, desarrollar productos turisticos diferenciados e implementar
acciones de planeacion y promocion para lograr el crecimiento del sector turistico local.

La identidad cultural, histérica o natural que distingue a un Pueblo Magico no siempre se refleja en su
narrativa turistica, infraestructura o servicios. Esto impacta su posicionamiento y dificulta su diferenciacién, por
lo que es necesario fortalecer una identidad local visible y coherente en diversos destinos.

La permanencia en el programa esta condicionada al cumplimiento de criterios de fortalecimiento y mejora
continua. Las localidades que no se adapten pueden perder su nombramiento, lo que afectaria su visibilidad y
apoyo institucional.

El turismo es una de las principales fuentes de ingreso en los Pueblos Magicos. Si los destinos pierden
atractivo o calidad, la afluencia de turistas, el gasto turistico y la actividad para los emprendedores locales se
reducen. Esto conlleva una pérdida de oportunidades de desarrollo social y econémico, con menor generacion
de empleo, disminucién de inversiones e ingresos para los negocios familiares, y un impacto en la calidad de
vida de las comunidades que dependen de esta actividad.

El fortalecimiento de la gobernanza entre todos los actores politicos, econémicos y sociales es
fundamental para la implementacion acciones de sostenibilidad turistica en los Pueblos Magicos.

Para lograr el fomento del desarrollo regional y comunitario en areas menos desarrolladas, el sector
turistico debe transitar hacia un modelo mas inclusivo y sostenible. Esto se lograra poniendo en valor el vasto
potencial de nuestras regiones y comunidades y extendiendo equitativamente los beneficios de esta actividad
economica. Asi, se podra aprovechar el potencial de todo el territorio nacional para generar prosperidad
compartida.
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2.- Promover la atraccion de inversiones en infraestructura turistica en estados y municipios.

La concentracion de inversion en infraestructura turistica en las regiones con mayor flujo de visitantes,
tanto nacionales como extranjeros, ha provocado que estados y municipios con vocacion turistica con menor
afluencia, enfrenten el problema de una baja atraccién de inversién publica y privada. Esta situacion limita su
desarrollo econdmico y social, impidiendo la diversificacion, el pleno desarrollo y la competitividad de su sector
turistico.

Las Micro, Pequefias y Medianas Empresas (MIPyMES) no suelen ser los principales inversionistas en
grandes proyectos de infraestructura (como aeropuertos o grandes carreteras), pero son actores
fundamentales en la cadena de valor y en la creacion de un ecosistema turistico robusto y atractivo para la
inversion.

De acuerdo con datos de la Secretaria de Economia, en 2024 las MIPyMES representaron mas del 99.8%
del total de empresas en el pais. Estas organizaciones reflejan la diversidad sociocultural de México y
contribuyen al desarrollo econémico y social, favoreciendo el fortalecimiento regional. Sin embargo, enfrentan
barreras para acceder a mecanismos de financiamiento, inversién y vinculacion que les permitan detonar
proyectos turisticos de mayor escala.

En este contexto, uno de los principales desafios es fomentar un entorno competitivo que brinde
certidumbre juridica, acceso a esquemas de financiamiento y procesos agiles para incentivar la inversion en
regiones con potencial turistico aun no consolidado. La falta de lineamientos claros, la complejidad de los
tramites y la limitada coordinacién entre niveles de gobierno han dificultado el aprovechamiento del capital
disponible —publico y privado— para el desarrollo de infraestructura estratégica.

Ante ello, es necesario promover esquemas mixtos de inversion, respaldados por instituciones financieras,
bancas de desarrollo, camaras empresariales y gobiernos locales. Esta colaboracién debe reflejarse en la
integraciéon de una cartera nacional de proyectos turisticos con alto potencial, orientada a atraer capital
nacional y extranjero, y a responder a las necesidades del desarrollo regional y comunitario.

La atraccion de inversiones en infraestructura turistica también requiere el fortalecimiento del marco
normativo y la implementacion de estrategias de coordinacion entre los sectores publico, privado y social. Esto
permitira elevar la competitividad de los destinos emergentes y posicionar la inversion como un pilar del
desarrollo sostenible.

También es fundamental evitar que la inversion publica y privada continie concentrandose en destinos
consolidados. Esta dindmica ha profundizado las desigualdades regionales, limitando el crecimiento de
nuevos destinos y generando riesgos asociados a la saturacién de servicios, la presion ambiental y la
vulnerabilidad ante crisis sanitarias, econdmicas o climaticas.

Un componente adicional para revertir esta situacion es la capacitacion orientada al disefio, estructuracion
y financiamiento de proyectos turisticos. En diversas regiones, funcionarios locales, empresarios y
emprendedores carecen del conocimiento técnico necesario para formular propuestas viables, susceptibles de
ser financiadas o respaldadas por esquemas de coinversién con fondos nacionales e internacionales. Esta
brecha limita el desarrollo de proyectos con impacto territorial, retrasa su ejecucién y compromete su
sostenibilidad en el largo plazo.

3.- Desarrollar la politica y gobernanza turistica en beneficio del sector turistico nacional.

En torno al turismo se observa una planificacion predominantemente reactiva, esta situacion es un
obstaculo significativo para el aprovechamiento pleno del turismo como motor de desarrollo.

La problematica que enfrentamos es que la informacion y los servicios de apoyo al turista se caracterizan
por una baja calidad y limitada cobertura territorial, lo que deteriora gravemente la experiencia turistica y
reduce la competitividad de nuestros destinos. Esto responde, en gran parte, a la fragmentacion de datos y a
la necesidad de modernizar y ampliar los servicios de orientacion al viajero.

El sector turistico mexicano ha reconocido histéricamente la importancia de la asistencia al viajero y la
recopilacion de datos, sin embargo, el crecimiento y complejidad de la industria han superado la capacidad
operativa de las estructuras existentes, afectando la eficacia de la politica publica y de los mecanismos de
gobernanza turistica. A continuacion, se presentan elementos clave que reflejan estos retos:

Angeles Verdes: Esta corporacién, con una amplia trayectoria y presencia en todo el pais, ha sido
fundamental para brindar servicios gratuitos de informacion, orientacion y asistencia en carretera, incluyendo
apoyo mecanico de emergencia y colaboracion con autoridades en casos de fendmenos naturales. Para
garantizar su eficacia, se requiere un analisis integral que identifique retos operativos y de cobertura, y que
permita asignar recursos humanos, financieros y materiales conforme a las necesidades actuales. Su
reestructuracién representa una condicion basica para avanzar hacia una gobernanza mas solida.
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La modernizacién de Angeles Verdes debe contemplar ajustes normativos, incorporacion de tecnologia
(aplicaciones maviles, geolocalizacion, inteligencia artificial para rutas y alertas), ampliacion de su cobertura y
diversificacion de funciones. Esto incluiria no solo asistencia vial, sino también la provision de informacién
turistica digital y promocién de destinos. Esta transformacion fortaleceria la percepcion de México como un
destino confiable y organizado, elemento central de una gobernanza eficaz.

Sistema Nacional de Estadistica Turistica en México: Actualmente, este sistema se caracteriza por la
fragmentacion de sus fuentes de datos e informacion y limitaciones en la cobertura, ademas de una
plataforma web con contenido estatico y desorganizado. La recopilacion y procesamiento de datos turisticos
por multiples entidades con metodologias desarmonizadas ha resultado en informacion dispersa. Esta
situacion impide una planeacion turistica basada en datos actualizados y en el uso de herramientas
tecnoldgicas para analisis predictivo o en tiempo real. El potencial de las nuevas tecnologias y datos digitales
esta subutilizado, lo que resta competitividad y capacidad de respuesta al sector.

Los Observatorios Turisticos, México cuenta con cuatro OTS registrados ante la INSTO de ONU Turismo.
Aunque su existencia representa un avance, la medicion sistematica y oportuna del turismo requiere la
implementacion de OTS en todas las entidades federativas, con metodologias rigurosas y coordinacion
interinstitucional. Esto permitiria una mejor formulacién de politicas publicas, basada en evidencia.

Respecto al RNT, opera con procesos predominantemente manuales y una plataforma digital que requiere
un uso considerable de recursos humanos y temporales. Esto ha generado informaciéon desactualizada,
limitando la observancia de la informacién en tiempo real de su base de datos y su integracion con otros
sistemas de informacion. Esta limitacion histérica ha impactado la capacidad de la gobernanza para tener una
vision clara y actualizada del sector.

La cultura turistica y atencién en fronteras aun cuenta con una brecha en la conciencia y participacion
ciudadana sobre su rol en este ecosistema. Existe una percepcién de que el turismo es responsabilidad
exclusiva del visitante, sin reconocer el rol de la comunidad local como anfitriona, promotora y cuidadora del
patrimonio. Esta visién debe transitar hacia una ciudadania que participe activamente como generadora de
hospitalidad y experiencia.

Asimismo, la facilitacién turistica en fronteras por medio de la sensibilizacién del personal migratorio y
aduanal, junto con la implementacion de tecnologias digitales y procesos simplificados. Estas acciones
pueden reducir tiempos de espera, eliminar barreras innecesarias y favorecer los flujos turisticos. Para ello, se
impulsara la facilitacion turistica en puntos de acceso clave.

4. Incrementar la competitividad e innovacion en el sector turistico.

La competitividad e innovaciéon son elementos clave para el desarrollo del turismo. Sin embargo, el sector
enfrenta un problema publico, la oferta turistica nacional, se encuentra desactualizada ante las nuevas
tendencias del mercado y al uso de tecnologias digitales, lo que limita su competitividad y capacidad de atraer
a nuevos perfiles de turistas. Esta brecha se manifiesta en una baja digitalizacién, capacitacion, certificacion,
profesionalizaciéon, adopcion de practicas de turismo sostenible y una escasez de productos turisticos
diversificados mas alla de los modelos tradicionales de sol y playa. En consecuencia, el sector restringe
oportunidades para atraer segmentos de mercado de alto valor, fortalecer su resiliencia ante crisis y competir
eficazmente a nivel global.

México cuenta con recursos naturales y culturales que permiten diversificar la oferta turistica, impulsar el
desarrollo regional y generando beneficios econémicos y sociales, especialmente en comunidades rurales e
indigenas. Para lograrlo, es necesario consolidar segmentos turisticos con potencial de crecimiento, mediante
modelos sostenibles, inclusivos y con enfoque territorial, como el turismo de naturaleza, cultural, de salud,
deportivo y de reuniones.

La innovacion en productos y destinos requiere intervenciones que fortalezcan las experiencias existentes
y desarrollen nuevas propuestas de valor. Esto implica mejorar infraestructura, conectividad, capacitacion del
personal turistico y coordinacion con otros sectores, con el fin de garantizar experiencias seguras, accesibles
y de calidad.

El fortalecimiento de la oferta turistica y la mejora de la gestién de destinos exige una planeacién
articulada, centrada en infraestructura, imagen urbana y equipamiento. Ademas, el desarrollo turistico local
demanda mayores capacidades institucionales y recursos a nivel municipal para optimizar la prestacién de
servicios a visitantes, la capacitacion, el fomento empresarial y la promocion. El objetivo es consolidar
destinos que incrementen su atractivo, mejoren la percepcién de seguridad y generen mayor derrama
econdmica.
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FONATUR ha participado en la creacién y gestiéon de los Centros Integralmente Planeados (CIP), ubicados
en destinos de sol y playa como Cancun, Ixtapa, Los Cabos y Huatulco. Estos proyectos impulsaron el
crecimiento turistico y atrajeron inversiones relevantes. No obstante, los beneficios generados se
concentraron en determinadas zonas.

Actualmente, las condiciones del turismo en México demandan que FONATUR reoriente sus esfuerzos
hacia nuevas regiones con potencial turistico, bajo un enfoque estratégico alineado a los objetivos de la
Secretaria de Turismo. Este enfoque debe promover un desarrollo mas equitativo, inclusivo y sostenible,
ampliando la cobertura territorial del turismo y adaptando los modelos existentes a las realidades actuales.

La diversificacion de mercados, productos, experiencias y actividades turisticas es una estrategia clave
para disminuir las brechas regionales. Iniciativas como “Best Tourism Villages” de la ONU Turismo,
promueven enfoques innovadores para el desarrollo turistico rural, contribuyendo a los pilares econémico,
sociocultural y medioambiental de la sostenibilidad, en linea con los Objetivos de Desarrollo Sostenible (ODS)
de la Organizacion de las Naciones Unidas (ONU).

En el caso de la conectividad aérea, segun datos del Consejo Nacional Empresarial Turistico en su
documento “El turismo: poderoso instrumento para impulsar la prosperidad compartida” el 91.2% de los
turistas internacionales llega a través de cinco aeropuertos: Ciudad de México, Cancun, Guadalajara, Vallarta
y Los Cabos. Esta proporcion se ha mantenido en los ultimos 20 afios. La falta de diversificacion en
aeropuertos y destinos ha generado una concentracién en los mercados consolidados, limitando la
conectividad aérea de destinos emergentes.

En términos de conectividad carretera, el PND 2025- 2030 ha diagnosticado que el 34% de la Red
Nacional de Caminos (RNC), est4d en malas condiciones, lo que requiere de esfuerzos continuos de
mejoramiento y conservacion para garantizar la seguridad vial y la eficiencia en el transporte.

El actual PND sefiala que, al inicio de la presente administracion del gobierno federal, la infraestructura
ferroviaria, representa el 19% del volumen total del transporte terrestre, limitando su potencial de crecimiento
a pesar de ser eficiente y ecolégico.

La infraestructura portuaria también requiere atencion, ya que enfrenta rezagos tecnoldgicos, logisticos y
regulatorios, lo que limita su competitividad y su papel en la economia nacional.

La conectividad debe basarse en un modelo de interconexiéon entre rutas aéreas, maritimas y terrestres,
con infraestructura adecuada y operacion eficiente, que permita competir en mercados nacionales e
internacionales.

Adicionalmente, se requiere actualizar la normativa vigente sobre certificaciones y distintivos turisticos, asi
como implementar herramientas digitales que permitan evaluar la calidad de los servicios e instalaciones. La
creacion de una plataforma digital para un Sistema Nacional de Certificacion Turistica (SNCT) facilitaria la
gestiéon de estos procesos.

El turismo es uno de los principales sectores empleadores de jovenes en México. No obstante, datos de la
Organizacion para la Cooperacion y el Desarrollo Econémico (OCDE) indican que casi el 50% de estos
jévenes solo cuenta con educacion secundaria, y el 14% no alcanza ese nivel. Es necesario promover su
profesionalizacion, el desarrollo de competencias y su incorporacion efectiva al mercado laboral turistico.

Para mejorar la calidad del servicio, se propone capacitar al 15% del padron de prestadores de servicios
turisticos inscritos en el RNT, lo que representa 3,549 personas de un total de 23,662. Esta accion se
enfocara en entidades con mayor dinamismo turistico y se ajustara a las necesidades especificas de cada
region.

Finalmente, se requiere fortalecer la coordinacién, concertaciéon y articulacion de investigaciones en
materia turistica, con el fin de generar evidencia util para la planeacién y toma de decisiones estratégicas.

5. Promover la sostenibilidad en destinos y productos turisticos en el territorio nacional.

El auge del turismo en México, si bien genera beneficios econdmicos significativos, ha impuesto una
considerable presiéon sobre el medio ambiente, esto ha derivado en una expansion turistica descontrolada que
se traduce en una sobreexplotacion de los recursos naturales y una infraestructura inadecuada para manejar
el volumen de visitantes, lo que lleva a la degradaciéon de ecosistemas y una presion desmedida sobre los
recursos naturales disponibles. Un ejemplo claro de esta problematica es la erosion y la contaminacion de las
playas mexicanas. Esta degradacion ambiental no solo amenaza la biodiversidad local, sino que también
socava el atractivo principal de estos destinos, poniendo en peligro la sostenibilidad a largo plazo de la
industria turistica y la experiencia del visitante.
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La falta de una planeacion territorial y turistica robusta agrava estos desafios, resultando en el uso
intensivo y a menudo insostenible de recursos vitales. Problemas como la erosion de la linea costera, la
contaminacion de playas y el estrés hidrico son consecuencias directas de esta gestion deficiente.

En muchos destinos, la demanda de agua por parte de hoteles y desarrollos turisticos compite
directamente con las necesidades de las comunidades locales, exacerbando la escasez y afectando la calidad
de vida de los residentes. Esta situacién crea un circulo vicioso: a medida que los recursos naturales se
agotan y la calidad de vida disminuye, la capacidad del destino para mantener su atractivo turistico se ve
comprometida, lo que podria llevar a una eventual disminucién del turismo y a la pérdida de ingresos para la
poblacién local.

La presion sobre los recursos naturales y la infraestructura no solo afecta el entorno natural, sino que
también tiene un impacto profundo en las comunidades que dependen del turismo. En muchos centros
turisticos, la disminucién de la calidad de vida de las personas residentes, manifestada en un acceso limitado
a servicios basicos como agua potable y saneamiento adecuado, se vuelve una realidad diaria. Estas mismas
poblaciones son, a menudo, las principales personas prestadoras de servicios turisticos, lo que significa que
su bienestar esta intrinsecamente ligado a la salud del destino.

A pesar de su alto volumen de visitantes, la posicion general de México en el indice de Desarrollo de
Viajes y Turismo (TTDI) 2024 del Foro Econdmico Mundial (WEF) es el puesto 38. Este indice es una
referencia importante para evaluar los factores y politicas que posibilitan un desarrollo sostenible y resiliente
dentro del sector de viajes y turismo. La clasificacion de México sugiere que, si bien su atractivo para los
viajeros es considerable, las condiciones para un desarrollo turistico verdaderamente sostenible aun no estan
a la par con los lideres globales.

Especificamente, en el pilar de Sostenibilidad Ambiental del TTDI 2024, que evalla la sostenibilidad
energeética del sector y la proteccion general del entorno natural y los recursos, México obtuvo una puntuacién
de 4.51 y estd puntuacion pone de manifiesto las vulnerabilidades existentes y la necesidad de mejoras
sustanciales en la gestién ambiental dentro del sector turistico.

Si los destinos turisticos no logran un equilibrio entre el desarrollo econémico y la conservacion ambiental
y social, la viabilidad a largo plazo de estos lugares como centros poblacionales y como atractivos turisticos
estara en grave riesgo, amenazando tanto el sustento de sus habitantes como la reputacion turistica del pais.

El camino para un turismo con prosperidad compartida y equitativo en México requiere acciones concretas
en sostenibilidad. Es crucial incentivar a las personas operadoras turisticas que adopten practicas
responsables y sostenibles, como la gestion eficiente del agua, la energia renovable y el manejo adecuado de
residuos. Esto no solo protegera los recursos naturales, sino que también diferenciara a México como un
destino consciente, atrayendo a un segmento de turistas cada vez mas preocupado por el impacto de sus
viajes. La colaboracién efectiva entre gobierno, industria y comunidades es indispensable para asegurar que
el crecimiento turistico, contribuya genuinamente al bienestar local y a la preservacion del patrimonio natural
del pais.

6. Fomentar la diversificacion de mercados y destinos turisticos en el territorio nacional.

La concentracion de mercados emisores y destinos, aunada a una imagen pais vulnerable, impide que
México maximice su potencial turistico, diversifique sus beneficios econémicos a lo largo del territorio y se
adapte eficazmente a los desafios del entorno global.

La problematica se centra en que las acciones de promocion turistica internacional se concentran en
mercados tradicionales y en pocos destinos, lo que limita la diversificaciéon de la demanda y restringe el
desarrollo de regiones con potencial turistico.

Abordar esta concentracién es fundamental para fomentar la diversificacion de mercados y destinos
turisticos en todo el territorio nacional, garantizando un crecimiento mas equitativo y resiliente.

Diversificar, requiere ampliar la presencia de México en el escenario turistico internacional, atrayendo
visitantes de nuevos mercados clave y dirigiendo los flujos turisticos hacia una mayor variedad de destinos
nacionales. Para ello, es necesario contar con una estrategia de promocion cohesionada, fortalecida por una
marca pais solida, contenidos actualizados, y un uso estratégico de la red diplomatica. Todo lo anterior debe
alinearse con las tendencias globales de cooperacion turistica.

Sin estas acciones, el crecimiento del sector continuara limitado, la imagen del pais sera vulnerable a
percepciones externas negativas y se desaprovecharan oportunidades para atraer segmentos turisticos
interesados en experiencias mas diversas que los destinos tradicionales.



Lunes 15 de septiembre de 2025 DIARIO OFICIAL

La marca “México” enfrenta actualmente desafios en su posicionamiento internacional. En afios recientes,
las restricciones en el otorgamiento de licencias para su uso limitaron su visibilidad y consolidacion. Ademas,
la falta de estudios comparativos con otras marcas pais impide identificar buenas practicas. Aunado a ello, la
ausencia de una estrategia transversal en el uso de la marca por parte de las instituciones del Gobierno de
México ha impedido que se asocie de manera consistente con la identidad nacional en el ambito turistico. Esto
permite que narrativas externas no deseadas afecten la imagen del pais, sin que exista una respuesta
institucional solida para contrarrestarlas.

Una estrategia de promocion internacional enfocada en el uso eficiente de los recursos publicos y en la
colaboracion entre los sectores publico y privado puede contribuir a ampliar el impacto de las acciones,
mediante esquemas de creacion colectiva que integren a los distintos actores del sector.

También es necesario aprovechar de manera mas efectiva la red diplomatica de México, compuesta por
169 representaciones en 185 paises. Actualmente, estas no operan bajo un modelo articulado para el
posicionamiento y promocién del turismo. Activar esta red como agente estratégico permitira ampliar la
visibilidad del pais y atraer mas visitantes internacionales.

Adicionalmente, México requiere fortalecer su alineacion con las prioridades de la cooperacion
internacional en turismo, como la digitalizacién, la igualdad de género, el desarrollo sostenible, la integracion
de las medianas y pequefas empresas (MIPYMES) y el uso de tecnologias emergentes como la inteligencia
artificial. No hacerlo limita las posibilidades de posicionamiento y de participacion en proyectos
internacionales, y reduce el reconocimiento de México como un pais comprometido con un turismo generador
de bienestar compartido.

Con una estrategia integral y actualizada, México puede avanzar hacia una diversificacion real de
mercados emisores y destinos nacionales, fortaleciendo su posicion en el turismo internacional y distribuyendo
mejor los beneficios del sector.

Analisis del turismo de México FODA

Comprender el entorno en el que se desarrolla el turismo es clave para fortalecer su planificacion y
competitividad. A continuacion, se incorpora un analisis de los factores internos y externos que inciden en el
desarrollo del turismo. Para ello se implementé la metodologia de analisis de FODA (Fortalezas,
Oportunidades, Debilidades y Amenazas) la cual fue nutrida mediante la consulta directa a funcionarios
turisticos y actores claves del sector. (Ver Anexo 1)

Vision de largo plazo

En 2030, México se ha consolidado como una potencia turistica global gracias a la innovacién, la
diversificacion de su oferta, y a un modelo de desarrollo turistico incluyente, sostenible y competitivo. Asi, el
turismo es un motor de bienestar que genera beneficios sociales y econdmicos para todas las regiones, con
énfasis en comunidades histéricamente rezagadas.

México se ha consolidado como un lider global en turismo sostenible. Ha logrado un crecimiento
econdémico equitativo, respetando y beneficiando a las culturas y comunidades locales, utilizando de forma
responsable los recursos naturales. La reduccion del dafio ambiental es una prioridad, y la adopcién de
nuevas tecnologias y energias limpias es la norma.

Nuestra competitividad se basa en formas innovadoras de hacer turismo. Las instituciones
gubernamentales aprovechan la tecnologia para ofrecer servicios de calidad para todo el sector turistico.

En las proximas dos décadas, el turismo en México celebra y protege la diversidad cultural y natural, y de
nuestros Pueblos y Comunidades Indigenas y Afromexicanas. Garantizamos su libre determinacion y
autonomia, respetando sus sistemas normativos, recursos naturales y formas de organizacion, con ello se
propiciara, ademas, el desarrollo de sus propias economias.

El turismo es un sector que integra el bienestar social, no solo generando riqueza, y una distribucion mas
justa e integrando a un mayor numero de personas a la actividad turistica, especialmente en regiones y
comunidades que anteriormente no fueron beneficiadas. Priorizando a mujeres, jévenes, adultos mayores,
pueblos y comunidades, indigenas y afromexicanas.

Este nuevo modelo turistico ha sentado las bases para un desarrollo sostenible que prioriza la
conservacion del medio ambiente y la preservacion de nuestro legado histérico y cultural. La colaboracién
entre grandes empresas y MIPYMES es fluida y productiva, a través de cadenas de valor que generan
empleos dignos.
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La creciente participacién en actividades turisticas ha impulsado la creacion de empresas y empleos
dignos en todo México, impactando positivamente en el Producto Interno Bruto (PIB) Nacional y en las
exportaciones de servicios, atrayendo aun mas divisas al pais. Esto ha consolidado a México como una
economia de servicios, donde el turismo es una fuente estratégica de ingreso nacional y desarrollo regional.
Ademas, el sector ha evolucionado hacia la oferta de experiencias turisticas de alto valor, logrando un
equilibro con el medio ambiente y dejando atras la explotacion de los recursos naturales.

El turismo cuenta con una institucionalidad sélida, con una normatividad y estructura que reflejan una
gobernanza eficaz. La colaboracion entre actores, tanto publicos como privados, ha sido clave para una mejor
planeacion turistica y mayores recursos para proyectos estratégicos. Nuestro modelo turistico es equitativo,
accesible, resiliente, incluyente y justo, fomentando el turismo nacional con una mayor accesibilidad para
todas y todos los mexicanos. El fortalecimiento de las capacidades municipales y locales ha sido fundamental
para impulsar el turismo a nivel local. Las instituciones ejecutan una fuerte politica de planeacién y
ordenamiento turistico del territorio, desarrollando destinos sostenibles que han disminuido los desequilibrios
regionales y comunitarios.

México ofrece una amplia y diversa oferta turistica, con la innovacion y la diversificacion como ejes
rectores. Ha logrado atraer a mas turistas de mercados, tanto tradicionales como los emergentes,
incrementando los flujos turisticos y la derrama econdmica en diversas comunidades y destinos. Esto ha
consolidado a México como la quinta potencia turistica mundial durante afios consecutivos.

La oferta turistica se ha fortalecido gracias a la atraccion de inversiones sostenibles, mediante alianzas
publico-privadas que han mejorado la infraestructura, la conectividad y la movilidad. La innovaciéon tecnoldgica
ha permitido que un mayor nimero de empresas y servicios turisticos estén digitalizados. Hay una cabal
comprension del mercado turistico, el sector publico obtiene y analiza informacién digital del comportamiento
del turista en beneficio del interés publico.

El nuevo modelo de promocion turistica se basa en alianzas estratégicas con marcas globales y
mecanismos de cooperacion publico-privada. Aprovechando la diplomacia a través del Servicio Exterior
Mexicano y el uso generalizado de la marca México. Las estrategias de diversificacion de mercados emisores,
apoyadas en innovaciones tecnoldgicas como la inteligencia artificial, han impulsado los flujos turisticos y el
posicionamiento global, de México como destino.

MISION

Conducir la politica turistica del pais para mejorar su posicionamiento internacional, fortalecer la actividad
turistica nacional con base en su patrimonio natural y cultural, teniendo como ejes rectores la competitividad,
diversificacion e innovacion y los principios de inclusién, justicia y equidad social. Con el fin de contribuir a un
desarrollo regional y comunitario mas equilibrado, participativo y sostenible, para ampliar los beneficios y el
bienestar social.

VISION

El turismo en México es un sector prioritario de la economia nacional por sus aportaciones, posicionado
como una de las principales potencias turisticas a nivel global, que ha conseguido un desarrollo turistico,
diversificado, innovador, competitivo y sostenible, y también inclusivo, equitativo, resiliente, seguro y justo.
Cuenta con una gran oferta de destinos, productos y servicios de alta calidad. Ademas, ha logrado ampliar los
flujos turisticos y diversificado los mercados emisores. Se cuenta con la participacion de las comunidades
locales, destacando los pueblos originarios, lo que ha permitido una prosperidad compartida contribuyendo a
un desarrollo regional mas equilibrado.

Para el logro de los seis objetivos, el PROSECTUR 2025 - 2030 considera desarrollar diversos proyectos
de importancia estratégica en el pais que responden a la coyuntura turistica actual.

Proyectos Turisticos Estratégicos
Plan México - Ramo 21 Turismo
Estrategia de Turismo Comunitario como motor del desarrollo regional
Modernizacién de la Ley General de Turismo
Estrategia de fortalecimiento de los servicios turisticos del Grupo Mundo Maya
Estrategia “Acapulco se Transforma Contigo”
Estrategia de atraccion de turistas internacionales mediante rutas mundialistas
Fortalecimiento de la conectividad aérea y maritima para el turismo
Nuevo modelo de Promocion Turistica

Cartera de inversion turistica publica y privada
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Proyectos Turisticos Relevantes
Estrategia de fortalecimiento del Programa Nacional de Pueblos Magicos
Rutas Magicas de Color
Estrategia de Fortalecimiento del Turismo Carretero
Fortalecimiento de los Angeles Verdes
Estrategia de profesionalizacion y capacitacion de guias de turistas
Actualizaciéon y modernizacion de las certificaciones turisticas
Coordinacioén interinstitucional para Plan México - Ramo 21 Turismo
Proyecto “Hecho en México” en el sector turistico
Buré Nacional de Congresos y Convenciones
Sistema Nacional de Estadistica Turistica
Red Nacional de Observatorios Turisticos
Nuevo Datatur
Nueva plataforma digital Visit México
Modernizacion del Atlas Turistico de México
Nuevo Registro Nacional de Turismo
Estrategia nacional de turismo deportivo
Nuevo modelo de gestion de ferias y roadshows

Red de Puntos México

Los resultados esperados a partir de los proyectos estratégicos y relevantes, como producto de un turismo
que pone como objetivo la prosperidad compartida y la distribuciéon equitativa de los beneficios en regiones y
comunidades son la dinamizacion del turismo en entornos comunitarios, incrementando la llegada de turistas
a hoteles ubicados en entidades federativas que ofrecen experiencias turisticas comunitarias. Ademas, se
experimentara una mejora de los ingresos laborales en empleos de las regiones menos desarrolladas.

A raiz del Plan México, aumentara la Inversion Extranjera Directa y la Inversion publica en la
infraestructura turistica en lugares con potencial de desarrollo. Se alcanzara una oferta turistica diversificada y
fortalecida en los destinos turisticos emergentes, reduciendo las brechas de desarrollo entre los destinos
consolidados y el resto del pais.

Por ultimo, producto de un modelo de promocidon mas eficaz, habra una diversificacion de los mercados
turisticos emisores, con una mayor contribucidon de paises distintos a los dos principales mercados emisores y
se incrementara el numero de turistas internacionales que llegan via aérea. Esta llegada de turistas permitira
alcanzar el objetivo del Plan México de ser el quinto pais mas visitado del mundo.

6. Objetivos

La definicién de los objetivos, en estrecha alineacion con el Plan Nacional de Desarrollo 2025-2030 y las
competencias de la Secretaria de Turismo, busca atender las principales probleméaticas del sector turistico
nacional. Asi, la politica turistica del pais se articula mediante objetivos, estrategias y lineas de accién
orientadas a impulsar la innovacién, la diversificacion y la competitividad de la industria. Es importante
considerar que el desarrollo de estas acciones, programas y proyectos debe alinearse también con los ejes
transversales del Plan Nacional de Desarrollo: 1) la igualdad sustantiva y derechos de las mujeres, 2) la
innovacién publica para el desarrollo tecnoldgico nacional, y 3) los derechos de los pueblos y las comunidades
indigenas y afromexicanas.

Para que el PROSECTUR 2025-2030 alcance sus metas, sera crucial establecer una gobernanza efectiva
que promueva la participacion conjunta de los sectores publico, privado y social, y asegure la coordinaciéon
transversal entre las diversas dependencias y organismos de los tres 6rdenes de gobierno. Por ello, se
plantearon los siguientes objetivos:
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Objetivos del Programa Sectorial de Turismo 2025 - 2030
1.- Fomentar el desarrollo regional y comunitario en areas menos desarrolladas.
2.-Promover la atraccion de inversiones en infraestructura turistica en estados y municipios.
3.-Desarrollar la politica y gobernanza turistica en beneficio del sector turistico nacional.
4.-Incrementar la competitividad e innovacion en el sector turistico.
5.-Promover la sostenibilidad en destinos y productos turisticos en el territorio nacional.

6.-Fomentar la diversificacion de mercados y destinos turisticos en el territorio nacional.

6.1 Relevancia del objetivo 1: Fomentar el desarrollo regional y comunitario en areas menos
desarrolladas.

Como lo establece el PND 2025-2030, uno de los objetivos es “Fomentar el desarrollo turistico para
promover un crecimiento regional y comunitario sostenible, garantizando una distribuciéon equitativa de sus
beneficios” (Objetivo 3.11).

El turismo representa una via para diversificar las economias y crear empleo digno en regiones con
potencial turistico, facilitando la inclusion de jovenes, mujeres y adultos mayores. Esto contribuye a disminuir
la pobreza, contener la migracion forzada y fortalecer el tejido social. Con este fin, el PROSECTUR 2025-2030
contempla estrategias para el turismo comunitario, apoyadas por capacitacion, asistencia técnica,
financiamiento y promocién con enfoque regional. Todas estas acciones se fundamentan en principios de
sostenibilidad, inclusién y respeto a los derechos de los pueblos y comunidades indigenas y afromexicanas.

Este enfoque busca consolidar un modelo turistico mas equitativo, superando la concentracion de sus
beneficios en los destinos turisticos consolidados. Segun los RAT 2024, en el 2024, el 48% de la oferta de
cuartos de alojamiento se concentrd en siete estados de la republica (Quintana Roo, Jalisco, Ciudad de
México, Veracruz, Nayarit, Guerrero y Guanajuato), por lo que se debe impulsar el desarrollo de regiones con
potencial turistico y con menor dinamismo econémico.

En términos econdmicos, de acuerdo con cifras del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI),
en 2023 el turismo en México representd el 8.6% del Producto Interno Bruto (PIB) nacional, con un
crecimiento del 4.4% en comparacion con el afo anterior. Este crecimiento se vio impulsado por los servicios
de alojamiento, transporte de pasajeros, restaurantes, bares, centros nocturnos, la producciéon de bienes,
artesanias y actividades comerciales relacionadas con el sector.

En 2023, el gasto total relacionado con el turismo, dentro y fuera del pais, alcanzoé los 4,476,237 millones
de pesos. De este monto, el consumo turistico interno representoé el 95% del gasto, mientras que el turismo
emisor abarco el 5% restante. La contribucién de los residentes asciende a 84 de cada 100 pesos gastados
en el pais, lo que destaca la gran importancia del turismo nacional y la oportunidad para desarrollar
infraestructura esencial en los municipios y comunidades. ElI consumo turistico interno se concentré en
vacaciones (29.4%), excursiones (12.1%), gastos previos al viaje (11.7%) y viajes de negocio (5.6%), con un
41.2% destinado a otros motivos. En contraste, el gasto del turismo internacional se dirigié principalmente a
vacaciones (78.3%), seguido por otros motivos (13.5%), excursionistas (5.5%) y viajes de negocios (2.7%).

Esta distribucion resalta la necesidad de articular esfuerzos coordinados entre los tres 6rdenes de
gobierno, el sector privado y la sociedad civil para asegurar un desarrollo turistico ordenado, particularmente
en regiones con menor dinamismo econdmico y con vision de largo plazo. De este modo, el turismo
comunitario se concibe como un motor de bienestar, fomentando la distribuciéon equitativa de los beneficios
economicos que emanan del turismo. Esto se lograra a través de un programa de turismo comunitario bien
planificado, que establezca lineamientos claros, ordenamiento territorial turistico, mecanismos de coordinacién
y el desarrollo de la oferta turistica, priorizando la integracién de cadenas de valor para impulsar el desarrollo
regional y de las comunidades.

Para fomentar el desarrollo regional equilibrado, se prevé implementar diversas estrategias clave. Estas
incluyen el fortalecimiento del Programa Pueblos Magicos de México, que busca consolidar localidades con
atributos culturales e histéricos unicos. Asimismo, se enfocara en el mejoramiento de la imagen urbana en
destinos turisticos existentes y emergentes.

Un pilar fundamental sera el impulso al turismo comunitario y rural mediante modelos de colaboracion que
permitan a estas comunidades aprovechar su potencial de manera sostenible. Adicionalmente, se promovera
la iniciativa global 'Best Tourism Villages' de ONU Turismo, reconociendo y apoyando a los pueblos con un
compromiso con la sostenibilidad y aquellos pueblos que preservan culturas y tradiciones a través del turismo.
Ademas, se busca fomentar el desarrollo regional a través de la creacion de polos de desarrollo turistico en
las areas cercanas o conectadas por los corredores ferroviarios, principalmente en la ruta del Tren Maya, o en
aquellos lugares que se necesite mejorar la gestion de flujos de los turistas.
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6.2 Relevancia del objetivo 2: Promover la atraccion de inversiones en infraestructura turistica en
estados y municipios.

Para fortalecer la competitividad de México como destino turistico nacional e internacional, el PND 2025-
2030 prioriza la atracciéon de inversiones en proyectos estratégicos de infraestructura turistica. Esto mediante
la coordinacién de acciones y alianzas estratégicas publico-privadas, creando un entorno favorable para
impulsar iniciativas clave en estados y municipios. El enfoque sera a largo plazo y territorial, buscando
aprovechar tanto los recursos del sector publico como la capacidad técnica y financiera del sector privado.

Para ampliar el beneficio mas alla de la inversion turistica mas alla de las regiones y sectores turisticos ya
consolidados, es crucial diversificar su distribucion. En 2024, Quintana Roo, Baja California Sur y Nayarit,
captaron la mayor parte de la Inversion Extranjera Directa (IED) turistica, concentrando el 75.1% del total de
inversion en el pais, sumando 2,870.9 millones de dolares, de acuerdo con datos de la Secretaria Turismo.
Esta marcada concentracion evidencia la necesidad de reorientar los esfuerzos hacia otras regiones.

El desarrollo de infraestructura turistica es fundamental para diversificar, innovar y aumentar la
competitividad de la oferta nacional. Al considerar destinos, productos y experiencias turisticas, esta
infraestructura debe beneficiar también a las comunidades receptoras. Para acelerar y eficientar la
construccién y modernizacion de dicha infraestructura, resulta prioritario promover una mayor colaboracién
con el sector privado, el sector financiero y la banca de desarrollo. Un objetivo del Plan México en materia de
turismo es incrementar la inversion privada en infraestructura turistica. Es prioritario que esta inversion se
complemente con un aumento en la inversion publica, ya que esta es ultima es esencial para fortalecer el
desarrollo del sector siguiendo los criterios de sostenibilidad y bienestar compartido.

La promocién de inversiones debe ir acompafiada de una normatividad eficiente, transparencia en los
procesos y certeza juridica para los inversionistas.

Para ello, se deben priorizar de manera equitativa las necesidades de las poblaciones locales y de los
turistas nacionales e internacionales, buscando eliminar las brechas de desarrollo existentes en diversos
destinos. Sin esta inversidon publica, los destinos emergentes o con alto potencial no podran superar sus
limitaciones estructurales para el crecimiento.

Estas zonas, regularmente estan fuera del circuito tradicional del turismo, y requieren de proyectos
estratégicos que estimulen la economia local y eleven la calidad de vida de sus habitantes. Las alianzas
publico-privadas permiten disefiar soluciones contextualizadas, incorporando innovacién, sostenibilidad y
participacion comunitaria en cada etapa del proceso.

Para cumplir con los objetivos del PROSECTUR 2025-2030, la generaciéon de inversiones es un pilar
fundamental de la politica de desarrollo integral. Estas inversiones buscan incrementar la creacion de empleo,
descentralizar el turismo, diversificar productos y fortalecer las capacidades locales. Se trata de construir una
infraestructura que no solo impulse el flujo turistico, sino que también transforme territorios y genere bienestar
para todos.

Un componente crucial de este esfuerzo es el impulso a las MIPYMES turisticas. Esto se lograra mediante
estrategias de capacitacion y desarrollo empresarial, la creacién de nuevas micro, pequefias y medianas
empresas, y el fomento de emprendimientos innovadores. Asimismo, acciones clave para la simplificacion de
tramites, mejora regulatoria, certificacion y facilitacion de permisos para establecer negocios seran esenciales.
Estas medidas promoveran la creacion de los empleos que diversas regiones del pais requieren, fortaleciendo
asi el tejido econémico local.

6.3 Relevancia del objetivo 3: Desarrollar la politica y gobernanza turistica en beneficio del sector
turistico nacional.

El desarrollo institucional del turismo es crucial para fortalecer la actividad turistica de México y
consolidarla como un sector prioritario, auténtico motor de bienestar social y econémico.

La Secretaria de Turismo tiene la competencia de formular y conducir la politica turistica nacional, ademas
de promover y coordinar la actividad turistica tanto a nivel nacional como internacional. Para cumplir con esta
mision y coordinar eficazmente las acciones del Ejecutivo Federal, estados, municipios y la Ciudad de México,
la Secretaria requiere de una normatividad y estructura soélida.

Si bien la Ley General de Turismo fue actualizada en 2024 y su Reglamento se actualizé en 2017, es
fundamental reconocer que el marco normativo en su conjunto requiere de una continua revision y adaptacion.
Esto es indispensable para asegurar una alineacion total con las necesidades y tendencias turisticas mas
recientes a nivel nacional e internacional, permitiendo que la normatividad refleje plenamente los desafios y
oportunidades del sector actual.
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La gobernanza es un pilar clave en el desarrollo turistico, ya que sienta las bases de la politica turistica. Al
favorecer la competencia, coordinacion y participacion de los sectores publico, privado y social, permite la
alineacion de acciones, el consenso y el aprovechamiento eficiente de recursos, para generar mayores
beneficios sociales y econdmicos. Dada la naturaleza intergubernamental del turismo, la intervencién
coordinada de los tres 6rdenes de gobierno es indispensable desde su ambito de responsabilidades.

El PROSECTUR 2025-2030 busca fortalecer la gobernanza y los instrumentos de coordinacion,
colaboracion y concurrencia para maximizar los resultados del desarrollo turistico.

Una funcion estratégica de la Secretaria de Turismo es la generacion de informacion especializada. Por
ello, es crucial robustecer los sistemas de informacion estadistica con base en nuevas tecnologias y la
digitalizacion, sentando las bases para la planeacion y toma de decisiones. En este sentido, se propone
aumentar el numero de observatorios turisticos sostenibles en México, dado que actualmente el pais solo
cuenta con 4 de los 44 que integran la Red Internacional de Observatorios de Turismo Sostenible de ONU
Turismo (ONU Turismo, 2025)

Ademas, es fundamental impulsar la planeacion turistica y alinear los instrumentos para el disefio,
implementacion y evaluacién de la politica turistica nacional. Esto implica desarrollar acciones de planeacion
participativa para consensuar soluciones a temas prioritarios y coyunturales, asi como realizar ejercicios de
prospectiva y gran vision para la planeacion estratégica del desarrollo sostenible del sector.

El establecimiento de alianzas estratégicas con dependencias publicas, asociaciones privadas y
organismos de cooperacion nacional e internacional sera un mecanismo institucional clave para el desarrollo
de proyectos turisticos. Finalmente, es fundamental promover acciones para fortalecer la seguridad integral
turistica, abordando una de las principales areas de oportunidad del sector. De igual forma, es esencial
fomentar una estrategia de cultura turistica entre la cadena de valor y las comunidades, con el fin de
sensibilizar sobre la importancia del sector para el desarrollo econémico y social del pais, sus regiones y
comunidades, reforzando asi la institucionalidad y corresponsabilidad en la gestion turistica del pais.

6.4 Relevancia del objetivo 4: Incrementar la competitividad e innovacion en el sector turistico.

Mejorar la competitividad y la innovacion responde a la necesidad de posicionar a México como una de las
potencias turisticas a nivel internacional, alineado a las nuevas tendencias y demandas del mercado, para
ofrecer destinos, productos y experiencias turisticas de alta calidad, sostenibles y diferenciadas. Para lograrlo,
es necesario mejorar las condiciones fisicas, tecnoldgicas y operativas del sector turistico en todo el pais.

La diversificacion y mejora de la oferta turistica son elementos clave para mantener la relevancia y el
atractivo de México frente a una competencia internacional cada vez mas dinamica. Al ampliar y especializar
los productos y segmentos turisticos se logra atender a distintos segmentos de viajeros, prolongar su estadia
y gasto, asi como distribuir mejor los beneficios econdmicos y sociales en las regiones y comunidades.

El fortalecimiento de la infraestructura turistica permite mejorar la experiencia del visitante y facilita el
desarrollo ordenado de los destinos. Mejorar accesos, sefialética, servicios publicos y centros de atencion al
turista incrementa la competitividad de los destinos y eleva la calidad de vida de sus habitantes. Esto debe
planearse con criterios de sostenibilidad y resiliencia, anticipando los impactos del crecimiento turistico y
priorizando el uso responsable del territorio.

La conectividad es fundamental para integrar destinos, facilitar el acceso y dinamizar el flujo turistico
nacional e internacional. Una mejor conectividad impulsa la descentralizacion del turismo y abre
oportunidades para regiones con potencial, pero con limitaciones estructurales. La llegada de turistas a
México por via aérea se concentra en 4 destinos que, en conjunto, representan el 80.4% del total: Cancun,
Quintana Roo (43.8%), Ciudad de México (17%), Los Cabos, Baja California Sur (10.8%) y Puerto Vallarta,
Jalisco (8.8%) (Unidad de Politica Migratoria, SEGOB, 2024)

Esta concentraciéon indica la necesidad de fortalecer la conectividad aérea, creando nuevas rutas hacia
otros destinos del pais, para redistribuir los flujos turisticos, desconcentrar los destinos tradicionales y
promover un desarrollo regional mas equilibrado.

Los datos de la Agencia Federal de Aviacidn Civil (AFAC) reportan un crecimiento importante en 2024 en
relaciéon a los pasajeros transportados en vuelos desde y hacia México, con el 5.8% en pasajeros
transportados, esto confirma la importancia de ampliar la infraestructura aeroportuaria para cubrir la creciente
demanda.
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Gréfico 1 - Pasajeros transportados en vuelos internacionales
Nota: Cifras presentadas de manera mensual 2023 y 2024.

Fuente: Informacion de DATATUR con datos de la Agencia Federal de Aviacion Civil (AFAC), Secretaria de
Comunicaciones.

El impacto de la conectividad y la llegada de turistas influye en el desarrollo econémico de los destinos,
particularmente en la generacion de empleo turistico. En 2024 el empleo turistico representd el 9.2% del
empleo nacional, de acuerdo a cifras de la Encuesta Nacional de Ocupacién y Empleo 2024 del INEGI, donde
durante el ultimo trimestre, el empleo en el sector tuvo un aumento, con un registro de 4.9 millones de
personas trabajando, un 3% mas que el mismo periodo en 2023, donde se registraban 4.8 millones de
personas.

Ademas, el turismo genera efectos significativos en el mercado laboral. Segun el Servicio Nacional de
Empleo (SNE) de la Secretaria del Trabajo y Prevision Social (Trabajo), el turismo es el sector econémico
que emplea al mayor porcentaje de jévenes de entre 16 y 24 afos. Considerando la distribucion por sexo, es
también el segundo sector que mas mujeres emplea.
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Gréafico 2 - Empleo turistico en México con cifras suavizadas

Nota: cifras suavizadas del empleo turistico en millones de personas al 2024. Fuente: Elaboracién propia con
informacién del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia (INEGI).

Esto refleja a la actividad turistica como punto clave para generar oportunidades laborales que promuevan
la equidad, la inclusién y la igualdad sustantiva entre mujeres, hombres, pueblos y comunidades indigenas y
afromexicanas.

Este impacto econdmico existe en otros campos del turismo, como el maritimo. Esto requiere cuantificar a
los visitantes que arriban mediante marinas privadas y cruceros, un segmento clave para diversificar el
mercado. Segun datos mas recientes del INEGI (Encuestas de Viajeros Internacionales - EVI), durante enero-
diciembre de 2024, se estimaron 10 millones 152 mil excursionistas de crucero que arribaron a México, lo que
representa un crecimiento del 10.4% respecto al afio anterior.

Estas cifras incluyen a viajeros que no pernoctan en el pais. Al integrar un conteo que diferencie a los
turistas que si pernoctan y llegan por estas vias, se lograra una visién mas completa y precisa del panorama
turistico nacional para optimizar la distribucion de los beneficios del turismo a lo largo del territorio.
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La competitividad y la innovacion como puntos clave para generar estrategias se han identificado como
ejes rectores del desarrollo turistico a nivel internacional, obedeciendo a la dinamica de la globalizacion,
donde las demandas de los turistas se determinan en funcion de las caracteristicas cambiantes del entorno
mundial.

En este marco, la competitividad turistica no puede entenderse de manera aislada, ya que depende de la
capacidad de los destinos para adaptarse, renovarse y responder a las exigencias del entorno. Por lo tanto, la
innovacién se posiciona como un factor clave para alcanzar dicha competitividad, al introducir mejoras que
fortalecen el valor de la experiencia turistica, optimizan procesos y elevan la calidad de los servicios ofrecidos.

Es por ello que la competitividad turistica de México debe desarrollarse generando el uso eficiente e
innovador de los recursos naturales y culturales de los destinos, desarrollando productos turisticos diversos
que propicien un crecimiento sostenible, ademas de afadir valor a la experiencia del turista y optimizar los
beneficios a las comunidades locales. De esta manera, la politica turistica del pais debe orientarse a mejorar
la innovacion, la diversificacion de la oferta, la profesionalizaciéon, capacitaciéon y calidad en los servicios
turisticos, asi como la conectividad turistica. Contar con un diagnéstico integral permitira disefiar estrategias
efectivas y equitativas para fortalecer la competitividad del sector, por ello, es indispensable contar con
informacioén precisa sobre todos los flujos turisticos como las entradas al pais para consolidar la posicion de
México como un destino turistico de primer nivel.

6.5 Relevancia del objetivo 5: Promover la sostenibilidad en destinos y productos turisticos en el
territorio nacional.

La sostenibilidad en el turismo es indispensable para garantizar que la actividad turistica contribuya al
bienestar social, a la conservacién del medio ambiente y al crecimiento econémico de manera equilibrada.
Colocar la sostenibilidad en el centro de las politicas turisticas permite asegurar la viabilidad a largo plazo de
los destinos y proteger los recursos que los hacen singulares y atractivos. Esto no solo implica el cuidado del
entorno natural, sino también la preservacion del patrimonio cultural, el fortalecimiento de la identidad local y
la inclusion de las comunidades anfitrionas en la toma de decisiones. Un destino sostenible es aquel que
equilibra la llegada de visitantes, sin comprometer la calidad de vida de la poblacién local ni degradar sus
recursos naturales o culturales. Por ello, el PROSECTUR 2025-2030 promueve practicas responsables tanto
del lado de la oferta turistica como de los turistas.

En este contexto, el desarrollo de productos turisticos sostenibles representa una gran oportunidad para
diversificar la oferta del pais y posicionarlo en mercados que valoran la autenticidad, el respeto por el entorno
y las experiencias con sentido ético. Productos como el ecoturismo, el turismo rural, el agroturismo, el turismo
comunitario o el turismo de naturaleza se alinean con esta vision y pueden ser detonantes para el desarrollo
regional si se gestionan con enfoque comunitario y ambientalmente responsable.

Para lograrlo, es fundamental la planeacion, la normatividad correspondiente y la sensibilizacion de todos
los actores del sector, asi como la medicion constante de impactos sociales y ecoldgicos. Esto implica trabajar
de forma transversal con otros sectores, como el ambiental, el educativo, el agrario y el cultural, para lograr
resultados integrales.

En suma, hacer de la sostenibilidad un eje rector del turismo en México es una responsabilidad ineludible
frente a los desafios del cambio climatico, la pérdida de biodiversidad y la creciente demanda de experiencias
éticas por parte de los viajeros. Este enfoque garantiza que el turismo contribuya al desarrollo justo, inclusivo
y resiliente de nuestros territorios, asegurando que las futuras generaciones puedan también disfrutar y
beneficiarse de la riqueza natural y cultural que hoy tenemos la obligacion de proteger.

La implementacion de acciones que apunten a la disminucidon de los efectos del cambio climatico, la
escasez de recursos, la pérdida de biodiversidad y la degradacién de los atractivos turisticos del pais es
prioritaria. Una meta sera mejorar la posicion en la que México se ubicé en 2024, que fue el lugar 38 de 119
paises en el indice de Desarrollo de los Viajes y el Turismo del Foro Econémico Mundial (WEF, 2024).

Es necesario avanzar con la puesta en marcha de estrategias para revertir los efectos negativos en
materia de sostenibilidad medioambiental y socioeconémica en la actividad turistica.

Impulsar la sostenibilidad ambiental y social del turismo no solo mejora la competitividad del pais, sino que
también fortalece su capacidad de generacion de divisas y beneficios econdmicos para las comunidades.

Esto se ve reflejado si analizamos el sector dentro de la economia nacional, al ser la tercera mayor fuente
de captacion de divisas en 2024, comparado con cifras de 2023, generando un ingreso de 32,956 millones de
dolares, por encima de las exportaciones petroleras (28,426 millones de dodlares). Ingresos que se traducen en
beneficios para las comunidades locales y crecimiento de las regiones sostenibles y con potencial turistico.
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Gréfico 3 - Divisas captadas por concepto durante los afios 2023 y 2024

Nota: Se presentan las divisas expresadas en millones de ddlares estadounidenses (MDD). Fuente:
Elaboracién propia con informacion del Banco de México y del Instituto Nacional de Estadistica y Geografia
(INEGI)

6.6 Relevancia del objetivo 6: Fomentar la diversificacion de mercados y destinos turisticos en el
territorio nacional.

La diversificacion de mercados y destinos turisticos permite reducir la dependencia de mercados
tradicionales y destinos consolidados, asi como promover el desarrollo de nuevas regiones y segmentos, lo
cual contribuye a un desarrollo turistico mas competitivo, equilibrado e incluyente.

Es fundamental en la dinamica de la actividad turistica de México, tan solo en 2024, el pais recibié a 45
millones de turistas internacionales, lo que representd un incremento del 7.4% respecto al afio anterior. Este
aumento se tradujo en un ingreso de 32 mil 956 millones de ddlares, cifra superior a las divisas captadas por
las exportaciones petroleras, y que igualmente marcé un aumento del 7.4% con respecto a 2023, segun datos
del INEGI.

En 2024, México recibié por via aérea a mas de 20.5 millones de personas turistas internacionales. Esto
representd un crecimiento del 5.5% respecto a 2023, de acuerdo con la Unidad de Politica Migratoria de la
Secretaria de Gobernacion.

La mayoria de estos flujos provino de Estados Unidos (66.8%) y Canada (12.3%), lo que reafirma la
importancia de ambos mercados. Este escenario representa una oportunidad para fortalecer la presencia de
México en esos paises, asi como para diversificar hacia mercados emergentes en América Latina y Europa.

PAF'S DE RESIDENCIA
2023 20247 | 2024 | 20242023

1 == Fstados Unidos 12,431,925 13,709,388 66.8% 10.3%
2 ] conada 2,279,634 2522479 12.3% 10.7%
3 e COlombia 644,742 515,361 2.5% -20.1%
4 ESJE= Reino Unido 455,768 426,856 2.1% -6.3%
Tl
5 Argenting 283,382 313,795 1.5% 10.7%
6 SE Espafia 273,331 258,813 13% -5.3%
— ! !
7 B W Froncia 258,068 235,881 1.1% -8.6%
5 I Aiemania 236,048 231,31 1.1% -2.0%
9 [ O 208,988 192,113 0.9% -8.1%
10 ESH Brasil 172541 177,862 0.9% 3.1%
11 Waw. Costa Rica 202,794 172,067 0.8% 15.2%
12 I l Perii 268,432 128,727 0.6% -52.0%
13 Guatemala 126,499 117,485 0.6% -7.1%
14 | | ltatia 100,049 104,005 0.5% 4.0%
15 -cmm: 66,385 99,026 0.5% 49.2%

1,435,072 1,315,060 6.4%

19,443,658 20,520,229 100.0%

Tabla 1 - Llegada de Turistas extranjeros a México via aérea

Fuente: Informaciéon de DATATUR, con informacion de Unidad de Politica Migratoria, Registro e Identidad de
Personas, Secretaria de Gobernacion (2023 y 2024).

En 2024, el turismo internacional casi recuper6 sus niveles prepandemia. De acuerdo con ONU Turismo,
se registraron aproximadamente 1,400 millones de llegadas de turistas internacionales, un incremento del
11% respecto al 2023, dicho crecimiento fue impulsado por la demanda acumulada, el buen desempefio de
los mercados emisores clave. Por ello, fomentar la diversificacion de mercados y destinos turisticos fortalece a
México como un pais competitivo, con una oferta mas amplia y diversa para abrir el abanico de destinos,
productos, actividades y experiencias en un mayor numero de regiones.



DIARIO OFICIAL Lunes 15 de septiembre de 2025

Impulsar la diversificacién con nuevos destinos turisticos en distintas regiones del pais permite distribuir
mejor los flujos de visitantes, reduciendo la presion sobre los destinos mas saturados y generando
oportunidades econémicas y sociales en comunidades con gran potencial cultural, natural o histérico. Permite
innovar en los productos turisticos, ampliando la oferta mas alla del sol y la playa hacia segmentos que no
solo atraen nuevos perfiles de visitantes, sino que también responden a las transformaciones del perfil del
turista global, que hoy demanda experiencias mas auténticas, responsables y personalizadas.

Para incrementar el flujo de turistas a los destinos del pais, resulta clave promover a México como un
destino diverso, atractivo y de alta calidad en los mercados emisores potenciales. Con este fin, se plantea un
modelo de promocidn turistica que no solo impulse la comercializacion, sino que también priorice alianzas
estratégicas con marcas globalmente posicionadas. Ademas, se buscara la creacion de mecanismos de
cooperacién publico-privada, basados en estrategias autofinanciables, para robustecer los esfuerzos de
promocién de México en mercados tanto emergentes como tradicionales.

En este sentido, el uso estratégico de la marca pais sera fundamental para potenciar nuestra presencia y
atractivo a nivel internacional. Este modelo considera el contexto y las tendencias nacionales e
internacionales, asi como las innovaciones tecnolégicas en materia de informacién, comunicacion, inteligencia
comercial y artificial, permitiendo un mayor alcance de los esfuerzos de difusion y comercializacion de los
destinos turisticos de México.

La promocién turistica del pais contempla la elaboracion de contenidos audiovisuales innovadores que
reflejen la oferta turistica y la riqueza de los atractivos culturales, naturales, histéricos de México como
elementos diferenciadores de los destinos. Esta promocion se hara en el marco de un nuevo modelo de
promocion, que debe encontrar el mecanismo correcto que, con austeridad, se dediquen mayores recursos
publicos especificos para ese fin, independientemente de que se canalicen a través del ramo 21 o de otro
ramo, para fortalecer el posicionamiento turistico de México en el mundo.

Existen ejemplos de inversion mixta en marcas pais tales como FONATUR en Colombia, Brand USA en
Estados Unidos y en varios otros paises. Australia es promocionada por Tourism Australia, la agencia
nacional de marketing de turismo que opera con fondos gubernamentales y programas de asociacion con la
industria para impulsar el turismo internacional y nacional.

Diversos paises han consolidado esquemas exitosos de promocién turistica a nivel global. Un ejemplo
destacado es Espania, que, al igual que México, cuenta con un fuerte posicionamiento en el segmento de sol y
playa. La promocion internacional de Espafia es liderada por Turespafia, un organismo publico que ejemplifica
la colaboracion publico-privada al trabajar extensamente con el sector privado.

Es importante fortalecer el Tianguis Turistico México como accién de proyeccion internacional, asi como
ampliar la presencia de México en las principales ferias internacionales especializadas en el sector. Bajo una
linea similar, la promocion de México debe incluir puntos de contacto permanentes con diversos mercados.

Finalmente, la red de “Puntos México”, la plataforma Visit México, las Oficinas de Convenciones y
Visitantes (OCV) y la implementacion de una estrategia de diplomacia turistica coordinada con el Servicio
Exterior Mexicano (SEM), seran una ventana que permitirdn mostrar los destinos turisticos del pais y conocer
mejor las expectativas de los mercados internacionales.

6.7 Vinculacién de los objetivos del Programa Sectorial de Turismo 2025-2030.

A continuacion, se presentan los objetivos y estrategias que orientan el PROSECTUR 2025-2030, en
alineacion con los lineamientos establecidos en el Plan Nacional de Desarrollo vigente. Bajo seis ejes
fundamentales, esta politica busca consolidar un modelo turistico que contribuya al crecimiento econémico,
promueva el desarrollo regional y comunitario, atraiga inversiones estratégicas, fortalezca la gobernanza del
sector, incremente la competitividad e innovacion, incorpore la sostenibilidad como eje transversal y
diversifigue mercados y destinos, con el propésito de afianzar el posicionamiento de México en el ambito
turistico global.

Objetivo Programa Sectorial de Turismo Objetivos del Plan Nacional de Estrategias Plan Nacional de
2025-2030 Desarrollo 2025 — 2030 Desarrollo 2025 — 2030

Objetivo 1. .For?nentar el deﬁarrollo regional Objetivos 2.10, 3.5, 311, T 3.2, T Estrategias 2.10.2, 3.5.2,

y comunitario en  dreas  menos 36

desarrolladas. -0- 3.11.2,T3.23yT36.2

Objetivo 2. Promover la atraccion de
inversiones en infraestructura turistica en Objetivo 3.11 Estrategias 3.11.1y 3.11.4
estados y municipios.
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Objetivo Programa Sectorial de Turismo Objetivos del Plan Nacional de Estrategias Plan Nacional de
2025-2030 Desarrollo 2025 — 2030 Desarrollo 2025 — 2030

Objetivo 3. Desarrollar la politica y
gobernanza turistica en beneficio del sector Objetivos 3.11y T 2.1 Estrategias 3.11.2y T 2.1.2
turistico nacional.

Objetivo 4. Incrementar la competitividad e L Estrategias 3.7.1, 3.7.2, 3.7.4, 3.11.1,
. - e Objetivos 3.7 y 3.11
innovacion en el sector turistico. 3.11.2y3.11.4

Objetivo 5. Promover la sostenibilidad en
destinos y productos turisticos en el Objetivo 3.11 Estrategia 3.11.3
territorio nacional.

Objetivo 6. Fomentar la diversificacion de
mercados y destinos turisticos en el Objetivo 3.11 Estrategias 3.11.2y 3.11.4
territorio nacional.

7. Estrategias y lineas de accion

Las estrategias y lineas de accion del PROSECTUR 2025-2030 se erigen como una hoja de ruta
estratégica, concebida para catalizar un desarrollo turistico integral y sostenible en México. Su disefio
responde a la necesidad apremiante de abordar desafios multidimensionales inherentes al sector, que van
desde la distribucion desigual de los beneficios econémicos hasta la presion sobre los recursos naturales y la
imperiosa necesidad de fortalecer la competitividad a nivel global. A través de seis objetivos estratégicos
interconectados, el programa busca transformar el panorama turistico nacional, impulsando un crecimiento
equitativo, resiliente e innovador.

El Objetivo 1, centrado en fomentar el desarrollo regional y comunitario, reconoce la capacidad del turismo
para trascender su rol puramente econdémico y convertirse en un motor de bienestar social. Su pertinencia
radica en la urgencia de incorporar a las comunidades locales, especialmente en areas menos desarrolladas,
como protagonistas activos en la creacion de valor. Las estrategias asociadas buscan integrar cadenas
productivas, impulsar nuevos destinos con la participacién de las comunidades, fortalecer programas exitosos
como "Pueblos Magicos" y promover un desarrollo turistico equilibrado y sostenible. Este objetivo atiende
directamente la problematica de la marginacion y la concentracion de los beneficios del turismo, buscando
democratizar las oportunidades y arraigar el desarrollo en el tejido social de las regiones.

En un plano complementario, el Objetivo 2 se enfoca en promover la atraccién de inversiones estratégicas,
reconociendo la necesidad de un flujo constante de capital para modernizar la infraestructura y desarrollar
proyectos de alto impacto. La estrategia de alianzas publico-privadas se presenta como un mecanismo crucial
para catalizar estas inversiones, especialmente en estados y municipios con potencial turistico. Este objetivo
responde a la limitacion de recursos publicos y a la necesidad de dinamizar el sector a través de la inyeccién
de capital privado, impulsando la competitividad y la creacién de empleo.

La eficacia de las inversiones y la implementacion de proyectos dependen intrinsecamente de una
gobernanza solida, propdsito central del Objetivo 3. La articulacion de estrategias para fortalecer la
gobernanza, coordinar acciones con el poder legislativo, fomentar la planeacion turistica basada en
informacién robusta, establecer alianzas estratégicas y garantizar la seguridad turistica, aborda la
problematica de la descoordinacién y la falta de una visién integral en la gestién del sector. Una gobernanza
eficaz es condicién sine qua non para la implementacién exitosa de los demas objetivos.

Para asegurar la sostenibilidad del crecimiento, el Objetivo 4 se dirige a incrementar la competitividad e
innovacioén del sector, actuando sobre la oferta, la infraestructura, la conectividad y la cadena de valor. Las
estrategias de impulso a la innovacién, diversificacion de mercados y destinos, fortalecimiento de la
profesionalizacion y la creacion de plataformas de conocimiento, buscan superar las limitaciones de una oferta
turistica homogénea y la necesidad de adaptarse a las demandas de un mercado global dindmico. Este
objetivo responde a la exigencia de un sector turistico moderno, resiliente y capaz de competir en un entorno
internacional cada vez mas exigente.

Reconociendo la creciente conciencia ambiental y social, el Objetivo 5 establece la promocién de la
sostenibilidad como eje rector. Las estrategias enfocadas en la sostenibilidad ambiental, la asistencia técnica
para proyectos regionales sostenibles con participacion comunitaria y la gestion de riesgos en zonas
turisticas, atienden la probleméatica de la presion sobre los recursos naturales y la necesidad de un modelo de
desarrollo turistico responsable y resiliente ante los efectos del cambio climatico y otros riesgos. La
sostenibilidad se integra como un principio transversal que permea en la totalidad del programa.
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Finalmente, el Objetivo 6 busca fomentar la diversificacién de mercados y destinos, como estrategia clave
para mejorar el posicionamiento turistico del pais. Las acciones y programas para democratizar el acceso al
turismo, fortalecer los servicios al turista, promover y comercializar estratégicamente la oferta existente,
establecer alianzas con marcas globales y fomentar el uso de la Marca México, responden a la necesidad de
reducir la dependencia de mercados especificos y de ampliar el abanico de experiencias turisticas ofrecidas,
fortaleciendo la imagen de México como un destino diverso y atractivo a nivel mundial.

En su conjunto, estos seis objetivos estratégicos, con sus respectivas estrategias interrelacionadas,
configuran una narrativa coherente para el desarrollo del turismo en México durante el periodo 2025-2030. Al
abordar de manera integral los desafios econémicos, sociales, ambientales y de gobernanza, el programa
busca consolidar un sector turistico robusto, inclusivo, sostenible y competitivo, capaz de generar bienestar
para las comunidades, atraer inversion estratégica y fortalecer la posicion de México como un destino lider a
nivel global. La interdependencia entre los objetivos asegura que el avance en un area impulse y se vea
reforzado por los logros en las demas, creando un circulo virtuoso de desarrollo turistico integral.

Objetivo 1. Fomentar el desarrollo regional y comunitario en areas menos desarrolladas.

Estrategia 1.1 Fomentar el desarrollo del turismo comunitario, sostenible e inclusivo para favorecer
la generacion de bienestar y la distribucion equitativa de los beneficios.

Lineas de accion

1.1.1 Implementar el programa de turismo comunitario (zonificacién, destinos, productos, servicios, empresas, cadenas de
valor, vocaciones, identidad cultural y participacion) mediante estrategias regionales de desarrollo.

1.1.2 Establecer mecanismos de coordinacion entre los 3 niveles de gobierno y comunidades para la gestion del territorio, y
el fortalecimiento de las capacidades turisticas locales para la creacion de estrategias.

1.1.3 Impulsar rutas y corredores en regiones con potencial turistico por medio de su integraciéon con infraestructura y
nucleos de abastecimiento, para que los beneficios del turismo lleguen a comunidades, poblacion vulnerable, pueblos y
comunidades indigenas y afromexicanas.

1.1.4 Promover la infraestructura, equipamiento, sefalizacion, servicios basicos (transporte, salud, educacion, conectividad,
telecomunicaciones), vivienda y empleo mediante coordinacion interinstitucional y alianzas publico-privadas.

1.1.5 Impulsar el desarrollo del turismo comunitario y rural a través de programas de fomento y certificaciones especificas,
para que la comunidad ejerza los principios de la autogestion.

1.1.6 Generar ordenamientos turisticos del territorio para proteger de desequilibrios, dafios o sobreexplotacién de su
entorno por el desarrollo de la actividad turistica a las regiones y comunidades.

1.1.7 Promover la creacién de inventarios de atractivos, recursos y sitios “sagrados”, histéricos y protegidos de cada una de
las comunidades para detonar su potencial turistico.

1.1.8 Fomentar la formalizacién de empleos y participacion en actividades econdmicas de las mujeres y poblacion
vulnerable, por medio de habilidades tecnoldgicas, blandas y técnicas, para incrementar su ingreso econémico y calidad de
vida.

1.1.9 Promover el incremento de contenido nacional y detonar nuevas cadenas de valor turisticas mediante estrategias de
desarrollo productivo para el fomento turistico local y regional.

Estrategia 1.2 Impulsar el desarrollo de nuevos productos turisticos en regiones con menor
desarrollo para incrementar la actividad turistica comunitaria.

Lineas de accion

1.2.1 Promover la oferta turistica en comunidades y destinos basados en su vocacién, patrimonio natural y cultural,
mediante asistencia técnica y el desarrollo de productos incluyentes y sostenibles.

1.2.2 Diversificar la oferta de destinos ecoturisticos, sus productos y actividades, mediante la planificacion territorial y la
promocién para el desarrollo regional.

1.2.3 Fomentar la colaboracion de los sectores publico, privado, social y académico, mediante mesas de trabajo y acuerdos
en beneficio del desarrollo de proyectos sostenibles de turismo comunitario.

1.2.4 Fomentar la coordinacion regional entre destinos turisticos para crear productos integrados, con esquemas de
comercializacion, que fomenten la integracion y conservacion, mediante redes colaborativas y promocién conjunta,
beneficiando a las comunidades locales.

1.2.5 Promover el desarrollo de herramientas de marketing turistico para la promocién de las comunidades y el turismo
comunitario.
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Estrategia 1.3 Fomentar la integracion de cadenas de produccion y redes de valor turistico para
promover el desarrollo regional y las comunidades turisticas.

Lineas de accion

1.3.1 Fomentar la colaboracion intersectorial entre actores clave del turismo a través de alianzas que incentiven el turismo y
fortalezcan las cadenas de produccion y redes de valor turistico.

1.3.2 Promover la implementacién de herramientas digitales para potenciar la innovacién, comercializacion, integraciéon y
promocion; de las empresas, los segmentos y productos turisticos en regiones y comunidades, mediante programas de
capacitacion y asesoria.

1.3.3 Promover estrategias de comercializacion de productos y servicios turisticos comunitarios, a través de redes de
colaboracioén y promocion digital.

1.3.4 Fortalecer la identidad "Hecho en México" integrando productos y servicios nacionales en la oferta turistica mediante
plataformas de difusiéon y eventos de promocion.

Estrategia 1.4 Actualizar el Programa "Pueblos Magicos" con el fin de ponerlos en valor y
reafirmarlos como un instrumento de desarrollo local y regional.

Lineas de accion

1.4.1 Desarrollar una estrategia nacional para el fortalecimiento del Programa Nacional de Pueblos Magicos generando
bienestar, prosperidad, proteccion de identidad y medio ambiente.

1.4.2 Promover la continuidad de las localidades en el Programa de Pueblos Magicos, a través de la implementacion de una
estrategia alineada con la normativa aplicable.

1.4.3 Consolidar una Red Nacional de Pueblos Magicos articulando esfuerzos interinstitucionales para fortalecer su
identidad, promocion y desarrollo integral.

1.4.4 Promover acciones de asistencia y auxilio turistico en los Pueblos Magicos, mediante mecanismos coordinados entre
los 3 érdenes de gobierno que contribuyan a mejorar la percepcion de seguridad turistica en estas localidades.

Estrategia 1.5 Impulsar el mejoramiento integral de la imagen urbana en destinos turisticos, para
fortalecer la competitividad, accesibilidad y sostenibilidad de los destinos.

Lineas de accion

1.5.1 Promover la integracién de destinos turisticos en iniciativas de mejora de imagen urbana a través de convenios de
colaboracion y redes.

1.5.2 Fomentar la formalizaciéon de acuerdos de colaboracion con aliados estratégicos mediante convenios
interinstitucionales y esquemas de inversion conjunta, para mejorar la imagen urbana.

1.5.3 Fortalecer la imagen de destinos turisticos y promover espacios renovados y digitalizados mediante contenidos
audiovisuales, campafas en plataformas y tecnologias emergentes.

1.5.4 Enfatizar la identidad cultural local en los proyectos de mejoramiento urbano, mediante la integraciéon de elementos
patrimoniales, expresiones artisticas y tradiciones representativas de cada destino turistico.

Estrategia 1.6 Promover practicas turisticas que integren criterios de sostenibilidad ambiental,
social y econémica en areas rurales y comunitarias, para fomentar el desarrollo y gestion de las
comunidades con vocacion turistica.

Lineas de accion

1.6.1 Impulsar el reconocimiento y desarrollo de destinos rurales donde el turismo fomente la riqueza cultural, las
tradiciones, la diversidad y la salvaguarda de la biodiversidad, logrando un desarrollo regional equitativo, a través de su
participacion en la iniciativa "Best Tourism Villages" de ONU Turismo.

1.6.2 Brindar acompafiamiento a las comunidades postulantes al distintivo “Best Tourism Villages” de ONU Turismo,
mediante asesoria, con el fin de incrementar sus posibilidades de éxito y posicionamiento internacional.

1.6.3 Fomentar el aprendizaje y la colaboracion entre las localidades rurales de México reconocidas como "Best Tourism
Villages" de ONU Turismo, a través de la constitucion de una red que promueva el intercambio de experiencias y el
surgimiento de nuevas oportunidades.

1.6.4 Fomentar el intercambio de saberes y la colaboracion entre prestadores de servicios turisticos mediante encuentros y
espacios de participacion social para impulsar y fortalecer a los destinos turisticos rurales y comunitarios.
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Estrategia 1.7 Fomentar el desarrollo turistico en zonas con alto potencial turistico para contribuir
al crecimiento econémico y regional.

Lineas de accion

1.7.1 Promover los servicios turisticos del Grupo Mundo Maya mediante la mejora en la conectividad regional en beneficio
de turistas, habitantes y trabajadores, generando interconexion con sistemas de distribucion para un desarrollo regional
sostenible.

1.7.2 Brindar asistencia técnica para la planeacion turistica de estados, municipios y entidades publicas, mediante la
coordinacion y apoyo de FONATUR, para impulsar el desarrollo en zonas con alto potencial y crecimiento econémico
regional.

1.7.3 Implementar campafas de atraccion del turismo nacional e internacional de los servicios turisticos del Grupo Mundo
Maya, mediante alianzas y estrategias de promocién e inversion.

1.7.4 Establecer mecanismos de colaboracion interinstitucional entre los tres 6rdenes de gobierno para la planificacién y
seguimiento de proyectos turisticos en zonas de alto potencial turistico.

Objetivo 2. Promover la atraccion de inversiones en infraestructura turistica en estados y
municipios.

Estrategia 2.1 Fortalecer el marco normativo y las inversiones turisticas en estados y municipios
para el desarrollo de infraestructura estratégica.

Lineas de accion

2.1.1 Fomentar la coordinacién y colaboracién entre sectores publico, privado y social para impulsar el desarrollo de
herramientas de financiamiento destinadas al desarrollo del sector turistico nacional.

2.1.2 Promover la creacion de lineamientos para definir requisitos legales, fiscales y ambientales en coordinaciéon con
dependencias competentes, para atraer inversion publica y privada a destinos y productos turisticos

2.1.3 Elaborar proyectos de reforma a la legislacion en materia de turismo, orientados a fomentar la inversién, con el
propésito de impulsar iniciativas que fortalezcan el desarrollo regional y el turismo comunitario.

2.1.4 Promover un entorno competitivo para la inversion turistica, mediante certidumbre juridica, y el impulso de proyectos
atractivos en los destinos turisticos del pais.

Estrategia 2.2 Impulsar alianzas publico-privadas y esquemas de financiamiento mixto para el
desarrollo de infraestructura y proyectos turisticos estratégicos en estados y municipios con
potencial, a fin de ampliar la cobertura territorial de la inversién turistica y contribuir al crecimiento
regional equilibrado.

Lineas de accion

2.2.1 Promover la definicion de esquemas para la atracciéon de inversiones mixtas y privadas, en coordinacién con
dependencias competentes, bancas de desarrollo, camaras y asociaciones empresariales.

2.2.2 Impulsar la elaboracion y promocion de una cartera de proyectos de inversion nacional y extranjera, con alto potencial
turistico o detonantes del turismo, identificando oportunidades para fortalecer la oferta de segmentos y regiones.

2.2.3 Promover esquemas de financiamiento a través de alianzas con instituciones financieras y plataformas de inversion
para proyectos turisticos innovadores o con incorporaciéon de nuevas tecnologias.

2.2.4 Integrar un portafolio de inversién turistica a través de un sistema de mapeo y evaluacién de oportunidades
estratégicas para proyectos detonadores del desarrollo regional y comunitario.

Estrategia 2.3 Promover la implementaciéon de esquemas de capacitacion y financiamiento para el
fortalecimiento y desarrollo de las empresas turisticas.

Lineas de accion

2.3.1 Fomentar la coordinacion con la Banca de Desarrollo y la Comercial para promover instrumentos agiles de crédito y
garantias, creacién de empresas o mejorar su operaciéon, con apoyos para capital de trabajo, activos fijos, reestructuras,
tecnologia, equipamiento con énfasis en las MIPyMES turisticas.
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Lineas de accion

2.3.2 Desarrollar un programa integral de capacitacion empresarial para MIPyMES turisticas, a través de plataformas
tecnoldgicas y la colaboracion con dependencias e instituciones educativas, abordando temas clave como educacion
financiera, gestiéon empresarial y formacion de alianzas estratégicas.

2.3.3 Impulsar la competitividad de la oferta turistica, a través de programas de capacitacion en disefio de experiencias,
sostenibilidad y comercializacién de nuevos productos de mercado, dirigidos a diferentes segmentos turisticos y destinos.

2.3.4 Elaborar guias de buenas practicas en materia de desarrollo empresarial e inversion turistica para promover la
creacion de empresas y fortalecer las existentes.

Estrategia 2.4 Fomentar el emprendimiento y la creacién de empresas turisticas para contribuir al
desarrollo social, turistico y econémico.

Lineas de accion

2.4.1 Promover el acceso de las empresas turisticas a nuevos mercados y el fortalecimiento de cadenas productivas
mediante el fomento de redes de asociacionismo por destino o a través de clubes de productos.

2.4.2 Promover el desarrollo de emprendimientos y laboratorios de innovacién turistica mediante programas de capacitacion
y orientacion en procesos, en coordinacion con dependencias, organismos empresariales e instituciones educativas, para
fortalecer la innovacion y competitividad del sector turistico.

2.4.3 Impulsar la creacion de esquemas y protocolos de facilitacion, desregulacion y simplificaciéon, en la legalizacion y
adquisicion de permisos para establecer MIPyMES turisticas.

2.4.4 Desarrollar manuales administrativos para simplificar y eficientar los tramites de apertura de empresas turisticas en
diversas regiones del pais.

2.4.5 Impulsar acciones para promover el empleo turistico, como ferias de empleo a nivel local, oficinas en destinos
turisticos, de recepcion y orientacion para trabajadores temporales de acuerdo con la estacionalidad, y para favorecer a
grupos vulnerables de la poblacién.

Objetivo 3. Desarrollar la politica y gobernanza turistica en beneficio del sector turistico nacional.

Estrategia 3.1 Fortalecer la gobernanza turistica para el fomento de la politica turistica con la
integracion de todos los sectores en el desarrollo turistico.

Lineas de accion

3.1.1 Actualizar la normativa institucional turistica para adaptarla al contexto nacional, las tendencias economicas y
turisticas nacionales e internacionales, innovaciones tecnolodgicas para el fortalecimiento de la politica turistica nacional en
instrumentos como la Ley General de Turismo, entre otros.

3.1.2 Promover la colaboracion con los tres 6rdenes de gobierno, el sector social, privado y académico, para generar
estrategias y acciones que dinamicen el turismo en beneficio social, del desarrollo regional y nacional.

3.1.3 Impulsar el desarrollo turistico de manera eficaz, a través del fortalecimiento de la coordinacion interinstitucional para
la implementacion de estrategias en infraestructura (terrestre, aérea, maritima), migracion, aduanas, facilitacién, movilidad,
desregulacion, plataformas digitales e incentivos fiscales.

3.1.4 Desarrollar estudios de competencias concurrentes para el turismo y de politicas publicas relacionadas, relativos a
mecanismos de coordinacion interinstitucional y programas de sensibilizacién dirigidos a autoridades migratorias, aduaneras
y otros actores clave del sector.

3.1.5 Fortalecer la coordinacion intersectorial e interinstitucional para alinear acciones y ampliar resultados del turismo
mediante instrumentos de colaboracion.

3.1.6 Promover acciones de coordinacién con las Camaras del Poder Legislativo para atender y alinear proyectos para el
desarrollo turistico, emitir opiniones y participar en procesos legislativos de iniciativas que impacten el sector.

3.1.7 Analizar iniciativas legislativas y promover cambios en materias relacionadas con el turismo, como migracion y
ordenamiento territorial, para impulsar el desarrollo turistico.

3.1.8 Generar conocimiento mediante estudios y analisis comparativos sobre los ejes transversales del PND, coyunturas
sociales y econémicas, tendencias, manejo de desastres y otros temas que impactan al turismo, para apoyar la planeacion y
toma de decisiones.

3.1.9 Proponer la actualizacion de las normas para integrar y regular los servicios turisticos como el hospedaje no hotelero,
guias de turistas y certificaciones, para mejorar la calidad del sector.
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Estrategia 3.2 Fortalecer el Sistema Nacional de Informacidon e Inteligencia Turistica como base
para la planeacion y la toma de decisiones en el sector turistico.

Lineas de accion

3.2.1 Actualizar y fortalecer el Sistema Nacional de Estadistica Turistica del pais con el objetivo de contar con herramientas
metodolégicas eficaces e innovadoras que permitan la generacién de informacion de alta calidad.

3.2.2 Promover la actualizacién y creacion de indicadores turisticos en colaboracién con el Comité Especializado de
Estadisticas Econémicas del Turismo del INEGI, con el fin de precisar la medicién de la actividad turistica, con énfasis en el
segmento de cruceros y del turismo nautico.

3.2.3 Impulsar la creacién de una Red Nacional de Observatorios Turisticos Sostenibles mediante el establecimiento de
Observatorios Turisticos Sostenibles INSTO en todas las entidades del pais.

3.2.4 Establecer convenios con el sector privado, centros de estudios superiores y de investigacion, para el intercambio de
informacion estadistica y la homologaciéon de metodologias, que contribuyan a mejorar la medicién del turismo comunitario y
de la actividad turistica en general.

3.2.5 Apoyar la toma de decisiones estratégicas en el sector turistico mediante la elaboracién de analisis de coyuntura sobre
temas prioritarios.

3.2.6 Modernizar el portal DATATUR y el Atlas Turistico de México para facilitar el acceso a la informacion estratégica.

3.2.7 Digitalizar los procesos para el Registro Nacional del Turismo a través de una plataforma tecnolégica que brinde
eficiencia y rapidez en los tramites.

3.2.8 Fomentar el conocimiento de turistas y visitantes nacionales y extranjeros a través de la realizacion de estudios de
perfil y satisfaccion a nivel estatal y nacional.

Estrategia 3.3 Fomentar la planeacioén turistica y la alineacion de los instrumentos para el disefo,
implementacion y evaluacion de la politica turistica nacional.

Lineas de accion

3.3.1 Promover el desarrollo turistico de los estados y municipios, mediante las acciones de planeacién turistica, alineadas a
los instrumentos oficiales, entre los tres niveles de gobierno para el desarrollo turistico de estados y municipios.

3.3.2 Favorecer la eficiencia de los recursos y evitar duplicidad de acciones mediante la planeacion estratégica de las
acciones y programas institucionales de las dependencias nacionales, estatales y municipales del ramo 21.

3.3.3 Promover el cumplimiento y relevancia de las acciones y programas institucionales mediante el disefio e
implementacién de acciones de evaluacion y seguimiento de la politica turistica nacional.

3.3.4 Abordar temas prioritarios y coyunturales mediante el desarrollo de acciones de planeacion participativa, con el fin de
realizar soluciones conjuntas.

3.3.5 Impulsar la planeacion estratégica del sector turistico mediante la realizacién de ejercicios de prospectiva y vision a
largo plazo.

Estrategia 3.4 Establecer alianzas con actores publicos y privados y de cooperaciéon nacional e
internacional para el desarrollo de proyectos turisticos estratégicos.

Lineas de accion

3.4.1 Ejecutar alianzas estratégicas con organismos nacionales e internacionales de cooperacion para el desarrollo de
proyectos y acciones en areas como sostenibilidad, transferencia de conocimiento, promocién turistica y otros temas
relevantes y estratégicos.

3.4.2 Impulsar la atencion de inversion, facilitacion, migracion y asuntos turisticos prioritarios mediante la coordinacion
intersectorial entre la Administracion Publica Federal y el Servicio Exterior Mexicano.

3.4.3 Impulsar la capacitacion del personal del Servicio Exterior Mexicano mediante seminarios y cursos especializados,
para sensibilizarlo en temas de turismo como promocion, facilitacién, migracién, intercambio de informacion, relaciones
publicas y gestion de crisis.

3.4.4 Potenciar la visibilidad y atracciéon de inversion y turismo a México, coordinando la participacion en ferias y eventos
internacionales con actores publicos, privados y paraestatales.
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Estrategia 3.5 Fomentar la seguridad turistica integral en las principales regiones del pais, con el
propdsito de garantizar entornos seguros para los visitantes y fortalecer la confianza en los destinos
turisticos.

Lineas de accion

3.5.1 Desarrollar una estrategia interinstitucional que fomente la seguridad turistica para la proteccion de los visitantes,
diagndsticos de destinos y acciones concurrentes entre los 3 6rdenes de gobierno, empresarios, prestadores de servicios y
comunidades.

3.5.2 Fortalecer la percepcion de seguridad, gestion de crisis y resiliencia de los destinos turisticos en zonas estratégicas,
mediante el desarrollo de una estrategia de comunicacién y coordinacion interinstitucional, con los 3 érdenes de gobierno y
el sector turistico.

3.5.3 Fortalecer el programa de calidad y atencion integral al turismo mediante la profesionalizacién de los Angeles Verdes y
mejoras a su cobertura carretera, al parque vehicular, nimero de atencién 078, App Angeles Verdes y modulos de
informacién para contribuir a la proteccion integral de los turistas.

3.5.4 Brindar orientacion y apoyo a los turistas que viajan por la Red Nacional de Caminos, mediante asistencia mecanica,
nimero de emergencia 078, App Angeles Verdes, médulos de informacion en el Tren Maya, aeropuertos y lugares
estratégicos para mejorar la proteccion de los turistas.

3.5.5 Fortalecer la proteccion integral de turistas y el flujo turistico mediante la coordinacion de operativos vacacionales, de
fines de semana largos y eventos turisticos, y generando conocimiento estratégico del turismo carretero.

3.5.6 Promover la participacion del sector turistico en gabinetes de atencién y mejora de la seguridad en destinos turisticos,
con acciones de alerta temprana ante desastres naturales, protocolos de contingencia basados en sistemas de inteligencia
y vigilancia para la prevencion y atencion de delitos.

3.5.7 Promover acciones para la prevencién y atencion de riesgos de ciberseguridad y hechos ilicitos en la contratacion y
prestacion de servicios turisticos, de transporte, hospedaje, compra de viajes, entre otros.

3.5.8 Dar seguimiento a las alertas de viaje en los destinos turisticos para contribuir a la gestion conjunta de riesgos
reputacionales en coordinacion con las representaciones diplomaticas de México en el mundo.

3.5.9 Impulsar acciones para la actualizacion de las metodologias y aplicacion de estdndares de manejo higiénico en
establecimientos de alimentos y bebidas Distintivo H, asi como de otros distintivos o sellos como Punto limpio, Distintivo M
de Moderniza, el Distintivo S de Sustentabilidad, entre otros.

3.5.10 Promover la inversion segura en los destinos turisticos del pais, mediante mecanismos coordinados con
dependencias y organismos competentes.

Estrategia 3.6 Fomentar la cultura turistica entre los actores de la cadena de valor del turismo, los
destinos y las comunidades receptoras, con el propésito de fortalecer la corresponsabilidad en la
atencion al visitante y consolidar una identidad turistica incluyente y sostenible.

Lineas de accion

3.6.1 Desarrollar un programa de cultura turistica para sensibilizar a los miembros de la cadena de valor, las comunidades y
las dependencias publicas, sobre la importancia del turismo y los beneficios para el desarrollo social y econémico de las
regiones del pais.

3.6.2 Impulsar el desarrollo turistico nacional mediante la capacitaciéon y la cultura de colaboracién entre actores de la
cadena de valor y poblacion local, destacando los beneficios del turismo.

3.6.3 Promover la cultura turistica a nivel nacional para sensibilizar y fortalecer el conocimiento general del sector turistico
en la poblacién.

3.6.4 Impulsar la calidad del servicio turistico mediante el estudio de diagndsticos y tendencias globales del sector.

3.6.5 Disefiar el concurso anual de cultura turistica, incluyendo su difusién y la gestion de la participacién regional con las
entidades federativas, y encargandose de la seleccion y premiacion de los talentos a nivel nacional.
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Objetivo 4. Incrementar la competitividad e innovacién en el sector turistico.

Estrategia 4.1 Impulsar la innovacion y el desarrollo del sector turistico mediante el uso de
tecnologias digitales, con el propésito de optimizar procesos, mejorar la competitividad y fortalecer la
calidad de los servicios turisticos.

Lineas de accion

4.1.1 Impulsar la digitalizaciéon en empresas turisticas, especialmente en MIPyMES, para mejorar la prestacion de servicios
y contribuir al fortalecimiento de la competitividad del sector.

4.1.2 Fomentar la digitalizacién en los destinos y productos turisticos, mediante el uso de herramientas inteligentes, con el
objetivo de mejorar la experiencia del turista y optimizar la gestion integral del destino.

4.1.3 Establecer mecanismos en coordinaciéon con dependencias, organismos competentes y gobiernos estatales para
fortalecer la infraestructura fisica y agilizar la internacion de turistas en puertos, fronteras, aeropuertos y otros puntos de
ingreso al pais.

4.1.4 Fomentar la implementacién de mecanismos de digitalizacion de pagos y comercio electronico en los destinos
turisticos, asi como su regulacién, permitiendo facilitar las transacciones entre empresas y prestadores de servicios
turisticos.

4.1.5 Desarrollar una estrategia integral para “Destinos Inteligentes” a través de la incorporacién de tecnologias avanzadas,
herramientas de gestion y criterios de sostenibilidad con el fin de mejorar la competitividad y la experiencia turistica en
destinos seleccionados.

4.1.6 Fomentar la implementacion de herramientas digitales en el sector turistico para agilizar tramites administrativos y
operativos, con el fin de impulsar la innovacion y eficiencia en la actividad turistica.

4.1.7 Promover la innovacion en el transporte turistico mediante la modernizacién de infraestructura, vehiculos y servicios,
asi como la mejora de la conectividad terrestre, en coordinacion con autoridades y sector privado.

4.1.8 Consolidar el Centro de Geointeligencia Angeles Verdes como una plataforma tecnoldgica para el monitoreo de flujos
turisticos carreteros y la sistematizacion de informacion diaria, con el fin de contribuir a la generaciéon de big data turistico
para la toma de decisiones.

Estrategia 4.2 Impulsar la competitividad e innovacion de la oferta de productos y segmentos
turisticos de alto valor agregado para producir una mayor derrama econémica que beneficie al empleo
y el ingreso de la poblacion local de los destinos turisticos.

Lineas de accion

4.2.1 Promover la creacion del Buré de Congresos y Convenciones de México para el desarrollo del turismo de negocios,
congresos y convenciones.

4.2.2 Elaborar una estrategia de innovacién mediante la colaboracion interinstitucional y la consulta con el sector para el
desarrollo de productos y experiencias sostenibles en destinos de sol y playa en los principales destinos turisticos del pais.

4.2.3 Impulsar acciones de innovacion y apoyo a la comercializaciéon a través de programas de fomento y plataformas de
mercado para el desarrollo sostenible del ecoturismo (naturaleza, aventura, rural) y agroturismo.

4.2.4 Promover estrategias y acciones innovadoras de comercializacion mediante campanas digitales, ferias especializadas
y alianzas con turoperadores para el crecimiento y alcance nacional e internacional del turismo cultural (Ciudades
Patrimonio, religioso, arqueoldgico, gastrondmico) y el enoturismo.

4.2.5 Desarrollar productos turisticos y segmentos emergentes o especializados a través de la identificacion de nichos y el
disefio de experiencias especializadas para diversificar la oferta y ampliar el alcance, incluyendo turismo, religioso, médico o
de salud, LGBTIQ+, de reuniones o negocios, comunitario, cinegético entre otros.

4.2.6 Elaborar una estrategia de desarrollo del turismo deportivo durante el proximo afio, en colaboraciéon con aliados
estratégicos, para diversificar la oferta en localidades y destinos del pais, incentivando la realizacién de eventos y la difusion
de la Copa del Mundo 2026.

4.2.7 Promover y facilitar el turismo doméstico, bajo principios accesibles e inclusivos, mediante una estrategia de fomento
del turismo social, para que un mayor numero de mexicanos disfruten los atractivos del pais y se genere desarrollo social y
econdmico a nivel nacional.

4.2.8. Impulsar el turismo nautico y de cruceros mediante la coordinaciéon con dependencias clave, la promocién de eventos
(como regatas y festivales costeros) y el fomento de inversion en infraestructura nautica (publica y privada), para fortalecer y
facilitar ambos segmentos turisticos en las costas del pais.

4.2.9 Disefiar un plan de modernizacién de la infraestructura turistica, enfocado en optimizar la conectividad y el
equipamiento clave, con el fin de potenciar los segmentos turisticos y asegurar la seguridad, sefializacion clara y la atencion
al turista en las regiones prioritarias.
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Estrategia 4.3 Diversificar e innovar la oferta de productos y destinos turisticos sostenibles e
incluyentes con el fin de fomentar el bienestar econémico y social de las comunidades locales.

Lineas de accion

4.3.1 Elaborar un programa de asesoria y fortalecimiento de proyectos turisticos en destinos especificos a través del
FONATUR para mejorar la competitividad de la oferta turistica del pais.

4.3.2 Incentivar la inversion turistica privada y publica a través de la difusion, comercializacion y puesta en valor estratégico
de los bienes inmuebles propiedad del FONATUR.

4.3.3 Promover el establecimiento de estrategias de desarrollo turistico planificado y sostenible mediante la coordinacion
técnica y operativa con el FONATUR en destinos con vocacion turistica prioritaria.

4.3.4 Fortalecer la infraestructura de destinos turisticos, mediante la ejecucion de planes de rehabilitaciéon, mantenimiento y
conservacion a través del FONATUR.

4.3.5 Implementar el Programa de Desarrollo Turistico Integral “Acapulco se Transforma Contigo” en coordinacién con el
FONATUR, dependencias y entidades de los tres 6rdenes de gobierno.

4.3.6 Promover una estrategia de accesibilidad universal e inclusion que sensibilice e impulse la construccion y
acondicionamiento de instalaciones en los destinos turisticos del pais para ampliar el acceso, uso y disfrute de todas las
personas a servicios y entornos turisticos en igualdad de condiciones.

Estrategia 4.4 Fortalecer la profesionalizacion de los actores de la cadena de valor del sector
turistico a fin de incrementar su competitividad.

Lineas de accion

4.4.1 Fomentar estrategias de profesionalizacion turistica y el intercambio de buenas practicas a través de la coordinacion
con el sector académico, autoridades y gobiernos locales para atender las necesidades actuales del sector en todas las
regiones del pais.

4.4.2 Profesionalizar los servicios ofrecidos por instituciones gubernamentales vinculadas al turismo, mediante procesos de
formacion continua, para mejorar la atencion y gestion del sector.

4.4.3 Fortalecer la generacion y aplicacion del conocimiento en el sector turistico mediante la creaciéon y gestion de
plataformas de acceso gratuito a informacién especializada para apoyar la toma de decisiones informadas a nivel nacional y
regional.

4.4.4 Fortalecer la investigacion turistica mediante la implementacion y promocion de la plataforma "Red de Investigadores y
Centros de Investigacion en Turismo", para ampliar su contenido tematico y aumentar su comunidad académica.

4.4.5 Promover la generacion de conocimiento en el sector turistico mediante la deteccion de necesidades y el desarrollo de
estudios, investigacion e innovacion tecnoldgica, en colaboraciéon con actores publicos, privados, sociales y académicos.

4.4.6 Promover la revalorizacion de oficios y profesiones turisticas a través de programas de capacitacion, certificacion de
competencias y campaiias de dignificacion laboral para mejorar la especializacién y la calidad del empleo en todo el sector
a nivel nacional.

4.4.7 Impulsar modelos de educacion dual en programas de turismo de instituciones educativas publicas y privadas, en
coordinacion con el Comité Directivo de Educacion Dual de la Secretaria de Educacion Publica, para fortalecer la
vinculacion entre el sector productivo y académico.

4.4.8 Fomentar la insercion laboral de jévenes en el sector turistico mediante el Programa Jévenes Construyendo el Futuro
y las Ferias del Empleo, en coordinacion con la Secretaria del Trabajo, gobiernos estatales y el sector privado.

4.4.9 Fomentar la profesionalizacion de jovenes de nivel medio y superior del sector turistico mediante un catalogo de oferta
académica asequible, en coordinacién con universidades, institutos tecnoldgicos y el sector privado.

Estrategia 4.5 Fomentar la capacitacion en el sector turistico, para fortalecer la profesionalizacion y
competitividad de los prestadores de servicios turisticos.

Lineas de accion

4.5.1. Fomentar la capacitacién en el sector turistico con perspectiva de género y proteccion a los derechos humanos, para
contribuir a la deteccién, prevencion y erradicacion de la trata de personas.

4.5.2 Disefar un programa de formacion técnica para trabajadores del sector turistico, en coordinacion con los tres niveles
de gobierno, empresarios e instituciones académicas, que brinde capacitacion laboral en competencias especializadas, con
énfasis en jovenes y mujeres en todo el pais.
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Lineas de accion

4.5.3 Difundir campafas de sensibilizacion sobre la importancia de mejores condiciones laborales a través de plataformas
digitales, medios de comunicacion y eventos sectoriales para fomentar la creaciéon de empleos de calidad en el sector
turistico, con énfasis en mujeres, jévenes y adultos mayores.

4.5.4 Desarrollar un programa integral de capacitacion digital mediante alianzas con instituciones educativas y empresas
tecnoloégicas para impulsar la innovacion tecnolégica en todo el sector turistico nacional.

4.5.5 Impulsar estandares de competencia laboral en el sector turistico, que brinden herramientas técnicas a prestadores de
servicios a través de instancias como el grupo de Profesionalizacion y Calidad Turistica de la Comisiéon Ejecutiva de
Turismo, Comités de Gestion por competencias y el CONOCER.

Estrategia 4.6 Promover la calidad turistica mediante la mejora de los estandares y certificaciones
en la prestacion de servicios mediante la plataforma del Sistema Nacional de Certificacion Turistica
para incrementar la competitividad.

Lineas de accion

4.6.1 Fortalecer el Programa de Calidad Turistica mediante la promocién de certificaciones, sellos y distintivos dirigidos a
empresas y prestadores de servicios, asi como el desarrollo de una plataforma del Sistema Nacional de Certificacion
Turistica, con el fin de mejorar la competitividad.

4.6.2 Actualizar los estandares de calidad para guias turisticos, incluyendo las NOM-08, NOM-09 y NOM-12, a través de
analisis técnicos, con el fin de elevar la competitividad y profesionalizacién del sector a nivel nacional.

4.6.3 Impulsar la acreditacion de guias turisticos informales, facilitar su incorporaciéon y refrendo en el padréon
correspondiente, realizar verificaciones de cumplimiento y sancionar malas practicas, en coordinacion con los tres niveles
de gobierno, para fortalecer la seguridad turistica.

4.6.4 Difundir los componentes del distintivo y reconocimiento “Destinos de Turismo Comunitario” (DTC) y “Prestadores de
Servicios de Turismo Comunitario” (PSTC), como parte del desarrollo del nuevo programa de turismo comunitario.

4.6.5 Promover opciones gratuitas y desarrollar tutoriales en linea para difundir los requisitos y caracteristicas de los
distintivos turisticos de la Secretaria de Turismo, con el fin de facilitar su obtencién por parte de las empresas y agregar
valor al sector.

4.6.6 Actualizar y capacitar a los consultores sobre los distintivos en donde tengan incidencia y en practicas de tematicas
como perspectiva de género y sostenibilidad para mejorar su contribucion al sector turistico.

4.6.7 Realizar campafas de difusion para informar sobre los beneficios de los distintivos turisticos a empresas, prestadores
de servicios y turistas, y promover a las empresas certificadas mediante acciones de comunicacion estratégica.

4.6.8 Promover acciones de monitoreo de la calidad en los servicios turisticos mediante la implementacion de encuestas de
satisfaccion, un sistema de seguimiento de quejas e inspecciones de cumplimiento de estandares, para fortalecer el sistema
nacional de certificaciones y sellos de calidad.

4.6.9 Promover la simplificacion y digitalizacion de los tramites de regulacion dirigidos a prestadores de servicios turisticos,
con el fin de mejorar la eficiencia del marco regulatorio.

Estrategia 4.7 Fomentar la conectividad aérea a través de la optimizacion de la gestion
aeroportuaria y la colaboracion para impulsar el desarrollo turistico.

Lineas de accion

4.7.1 Establecer acciones de coordinacion entre la Secretaria de Turismo, autoridades aeroportuarias del gobierno y
aerolineas en materia de rutas turisticas para mejorar la conectividad aérea.

4.7.2 Plantear propuestas para incidir en las decisiones sobre el uso de la Tarifa de Uso de Aeropuerto (TUA), dentro de los
Organos de gobierno de los aeropuertos en los que se participa, buscando el redireccionamiento en beneficio del desarrollo
de los destinos turisticos.

4.7.3 Proponer acciones de innovacién aeroportuaria a través de la coordinacion con el sector aeroportuario para mejorar la
experiencia integral del turista en todos los puntos de entrada aérea del pais.

4.7.4 Fomentar el trato amable y eficiente a turistas en los servicios de control migratorio, aduanas y filtros de seguridad en
los aeropuertos de los principales destinos turisticos del pais.

4.7.5 Proponer nuevas conexiones aéreas mediante solicitudes expresas de los gobiernos o autoridades competentes para
unir destinos turisticos estratégicos a nivel nacional e internacional.
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Lineas de accion

4.7.6 Colaborar con aeropuertos y aerolineas para mejorar la experiencia del turista en las sedes del Campeonato Mundial
de Futbol 2026 y en los destinos turisticos.

4.7.7 Establecer canales de comunicacion e intercambio de informacién en coordinacion con el sector publico y privado del
turismo, operadores aeroportuarios y aerolineas para aportar datos relevantes que mejoren la gestion aeroportuaria y la
operacion de las aerolineas en los principales aeropuertos del pais.

4.7.8 Generar un intercambio de informacién entre aeropuertos, aerolineas y la Secretaria de Turismo para la toma de
decisiones turisticas.

4.7.9 Analizar el impacto turistico de las politicas aeroportuarias y de aerolineas mediante estudios, evaluacion de
indicadores y consulta a expertos para generar elementos de juicio que fortalezcan la toma de decisiones estratégica en el
sector.

Objetivo 5. Promover la sostenibilidad en destinos y productos turisticos en el territorio nacional.

Estrategia 5.1 Impulsar programas y proyectos que generen una creciente sostenibilidad ambiental
en los destinos turisticos.

Lineas de accion

5.1.1 Promover campafas de difusiéon, sensibilizacién y esquemas educativos en el sector turistico, en materia de
disposicion de residuos, manejo del agua, respeto a la biodiversidad y uso de recursos locales, para contribuir a la
sostenibilidad del sector.

5.1.2 Impulsar el establecimiento de sistemas locales de reciclaje y economia circular para la reduccion del impacto
ambiental en los destinos turisticos, en coordinacion con las autoridades federales, estatales y municipales.

5.1.3 Reforzar los protocolos de inspeccién y vigilancia ambiental en zonas costeras, destinos turisticos y Areas Naturales
Protegidas (ANP), en coordinacién con las 3 6rdenes de gobierno.

5.1.4 Fomentar el uso responsable del territorio en ANP con vocacion turistica mediante el disefio de programas de manejo
que incluyan planes maestros y estudios de carga.

5.1.5 Promover la medicién de la sostenibilidad ambiental en los destinos turisticos, mediante el uso de indicadores y
agendas locales, para generar informacion especializada que permita identificar areas de oportunidad, en coordinacion con
autoridades de los tres 6rdenes de gobierno.

5.1.6 Promover la asistencia técnica, capacitacion y regulacién para la certificacion de establecimientos y prestadores de
servicios turisticos en mejores practicas de sostenibilidad, incluyendo el uso eficiente de agua, energias limpias y reciclaje
de residuos solidos en los destinos.

5.1.7 Promover programas de financiamiento mixto y privado, a través de acciones de cooperacion con organismos
nacionales e internacionales, para fomentar la sostenibilidad de las actividades turisticas, reducir la huella de carbono y
mitigar su impacto en el cambio climatico.

5.1.8 Promover acciones para disminuir el impacto ambiental del turismo a través de planes climaticos y alineando
programas institucionales con la Declaracion de Glasgow y los ODS de la ONU.

5.1.9 Actualizar el programa de ordenamiento turistico general del territorio con criterios de sostenibilidad, haciendo énfasis
en las zonas de playa para su manejo turistico y ambiental.

5.1.10 Impulsar el adecuado aprovechamiento de la actividad turistica en las ANP mediante acciones y estrategias
especificas, a fin de garantizar su proteccion y conservacion.

Estrategia 5.2 Promover la coordinacién y generacion de alianzas publicas - privadas, de
cooperacion nacional e internacional para impulsar la sostenibilidad econémica en el turismo.

Lineas de accion

5.2.1 Promover la reinversion y sostenibilidad local mediante la actualizacién normativa que incentive productos turisticos y
replique buenas practicas internacionales.

5.2.2 Promover las directrices de la ONU Turismo para el desarrollo sostenible del turismo en sus tres vertientes, en
coordinacion con los 3 niveles de gobierno y los sectores turistico y social.

5.2.3 Promover la contratacién de proveedores locales y su integracion en cadenas de proveeduria turistica, principalmente
en hoteles y restaurantes, para incentivar el uso de productos sostenibles desde las comunidades locales.
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Lineas de accion

5.2.4 Impulsar el Distintivo S de la Secretaria de Turismo para empresas, destinos, aeropuertos, restaurantes, hoteles,
centros de convenciones, campos de golf y transportes turisticos, para promover la responsabilidad social y ambiental en el
sector.

5.2.5 Disefar, publicar y difundir el manual para la elaboraciéon de proyectos productivos sostenibles de desarrollo turistico
comunitario.

5.2.6 Desarrollar acciones de asistencia técnica a servidores publicos, locales y comunidades, asi como para la vinculacion
a recursos para el desarrollo de la oferta local a través de programas y proyectos turisticos comunitarios.

Estrategia 5.3 Promover el desarrollo turistico que fomente la participacion social en la gestion y
los beneficios del turismo.

Lineas de accion

5.3.1 Promover la planeacién y gestion turistica comunitaria a través de acciones participativas, para inhibir la migracion,
reducir la pobreza y detonar el desarrollo local sostenible.

5.3.2 Fomentar el desarrollo de productos y experiencias turisticas a mediano plazo, basandose en la identidad local y con
pleno respeto a los recursos naturales, culturales y tradiciones, para impulsar una oferta turistica sostenible en las
comunidades.

5.3.3 Promover una justa distribucion de la rigueza generada por el turismo en la comunidad receptora a través de
iniciativas de desarrollo local, para mejorar la calidad de vida de la poblacion local.

5.3.4 Disenar programas de capacitacion para lideres comunitarios y poblacion local sobre gestion turistica y
emprendimiento con principios de sostenibilidad, en regiones con potencial turistico, facilitando su participacién activa.

5.3.5 Sistematizar y difundir los saberes comunes de habitantes, prestadores de servicios turisticos y pueblos originarios
relativo a mejores practicas que distribuyan equitativamente los beneficios del turismo a las personas y comunidades.

Estrategia 5.4 Fomentar la comercializacion de la produccion local y artesanal para el desarrollo
turistico regional y comunitario.

Lineas de accion

5.4.1 Promover la comercializacion de productos artesanales a través de plataformas digitales fomentando el comercio
electronico.

5.4.2 Impulsar la promocion y comercializacién de productos artesanales, mediante la creacion de cadenas de valor entre
empresas y prestadores de servicios turisticos.

5.4.3 Impulsar la generacion de puntos de venta de artesanias para impulsar productos locales y promover el sello “Hecho
en México”, en colaboracion con autoridades y gobiernos locales.

5.4.4 Impulsar eventos nacionales e internacionales que incluyan la participacion de MIPyMES locales productoras de
artesanias mexicanas, promoviendo el sello “Hecho en México”.

5.4.5 Impulsar la organizacion de eventos que destaquen la artesania mexicana, en coordinacién con los tres 6rdenes de
gobierno, para incentivar la produccién artesanal y el consumo de productos agroalimentarios, artesanales y textiles
nacionales en el sector turistico.

Estrategia 5.5 Fomentar la prevenciéon, mitigaciéon, preparaciéon y alerta de riesgos en zonas
turisticas, con el propésito de reducir la vulnerabilidad de los destinos y proteger la integridad de
visitantes y comunidades receptoras.

Lineas de accion

5.5.1 Impulsar el desarrollo de mapas de riesgo y planes de contingencia para zonas turisticas, en coordinacion con
Proteccion Civil y autoridades locales, para identificar amenazas y establecer protocolos de respuesta.

5.5.2 Disefnar proyectos de capacitacion y espacios de intercambio de experiencias en gestion de riesgos y desastres
naturales, en coordinacion con las autoridades locales y Proteccion Civil, para fortalecer la resiliencia en zonas turisticas.

5.5.3 Establecer protocolos de atencién y auxilio para zonas turisticas afectadas por fenédmenos naturales o de otra indole,
que incluyan la habilitacion de centros de acopio y la distribucion de insumos basicos, para apoyar a la poblacion local y
visitantes durante situaciones de emergencia.

5.5.4 Fomentar la inversion en infraestructura en destinos turisticos vulnerables, mediante la colaboracion publico-privada y
la busqueda de financiamiento, para mitigar el impacto de fenémenos naturales y otros riesgos.
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Objetivo 6. Fomentar la diversificacion de mercados y destinos turisticos en el territorio nacional.

Estrategia 6.1 Impulsar la promocién y comercializacion turistica para mejorar el posicionamiento
de México como un destino diverso, atractivo y de calidad.

Lineas de accion

6.1.1 Elaborar un plan de promocion turistica de México, basado en un nuevo modelo que considere tendencias nacionales
e internacionales, y que priorice alianzas estratégicas y la colaboracion con el cuerpo diplomatico, para eficientar recursos y

resultados.

6.1.2 Priorizar el uso de innovaciones tecnologicas en informacién, comunicacion, inteligencia comercial y artificial, asi como
impulsar las relaciones publicas, la resiliencia y la gestion de crisis, para posicionar la Marca México y fomentar la

comercializacion turistica del pais.

6.1.3 Disefiar una estrategia de promocion nacional e internacional de la oferta turistica de México, destacando los

atractivos culturales, naturales, histéricos y gastronémicos mediante contenidos audiovisuales y otras acciones de difusion.

6.1.4 Llevar a cabo anualmente el Tianguis Turistico México, en coordinacién con autoridades turisticas del estado sede,

como una plataforma para promover y comercializar destinos y productos turisticos del pais.

6.1.5 Participar en las principales ferias internacionales de turismo, atendiendo mercados emisores consolidados vy

emergentes, para diversificar y ampliar el posicionamiento global de la oferta turistica nacional.

6.1.6 Relanzar y optimizar la plataforma Visit México, incorporando nuevas funcionalidades, fortaleciendo sus contenidos y

mejorando la experiencia del usuario, con el fin de ampliar su cobertura y efectividad en la promocidn turistica.

6.1.7 Desarrollar y fortalecer la red “Puntos México” en eventos de alto impacto, para atraer turistas, generar visibilidad

internacional y promover productos y destinos turisticos del pais.

6.1.8 Fomentar la elaboracion, actualizacion y difusion de mapas turisticos, especialmente interactivos, con el fin de ampliar

la informacién disponible y mejorar la experiencia de viaje de los turistas.

6.1.9 Promover el fortalecimiento de las Oficinas de Convenciones y Visitantes (OCV) estatales y locales, para impulsar la

colaboracion publico-privada y aumentar las acciones de promocion y atracciéon de eventos turisticos.

6.1.10 Establecer alianzas estratégicas con marcas y empresas reconocidas a nivel global, mediante mecanismos de
cooperacion publica y mixta y esquemas autofinanciables, para participar en ferias internacionales especializadas y en el

Tianguis Turistico México.

Estrategia 6.2 Fomentar el uso de la Marca México por diversas entidades publicas y privadas para
incrementar los flujos turisticos y el posicionamiento turistico nacional e internacional.

Lineas de accion

6.2.1 Establecer acciones estratégicas con dependencias publicas y empresas privadas para aumentar los convenios de

uso de la Marca México a nivel nacional e internacional, con el fin de fortalecer su posicionamiento turistico.

6.2.2 Fomentar el uso estandarizado de la Marca México mediante instrumentos y lineamientos claros de aplicacion para

gobiernos estatales para contribuir al posicionamiento turistico del pais en los ambitos nacional e internacional.

6.2.3 Identificar y activar nuevos canales de promocion y marketing para el uso de la Marca México, mediante campafas

especificas a nivel nacional e internacional, con el propdsito de incrementar su impacto en los mercados turisticos.

6.2.4 ldentificar segmentos econémicos y actores estratégicos a través de analisis y mesas de trabajo intersectoriales para
integrarlos en la promocion turistica de los destinos del pais, utilizando la Marca México como elemento unificador de

identidad nacional.
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Estrategia 6.3 Fomentar el uso de la Marca México por diversas entidades publicas y privadas para
incrementar los flujos turisticos y el posicionamiento turistico nacional e internacional.

Lineas de accion

6.3.1 Impulsar la promocion estratégica mediante la elaboracion de diagnosticos, estudios de mercado y proyectos

especializados, con el fin de atraer turistas provenientes de los mercados emisores con mayor potencial.

6.3.2 Disefiar una estrategia de giras internacionales (roadshows) en los principales mercados emisores de turismo hacia
México, en coordinacién con tour operadores, hoteleros, empresarios y autoridades estatales y municipales de turismo, para

posicionar la oferta nacional.

6.3.3 Ejecutar una estrategia de diplomacia turistica activa para fortalecer relaciones con mercados emisores clave, con el

proposito de facilitar la llegada de turistas a los destinos del pais.

6.3.4 Reforzar la promocion y comercializacion del Tren Maya como producto turistico, mediante convenios con agencias de

viajes tradicionales y online asi como otros canales, tanto a nivel nacional como internacional.

6.3.5 Desarrollar una estrategia integral para posicionar nuevos mercados emisores, abordando temas de migracion, visado,

diplomacia, comercializacién y conectividad, con el fin de diversificar la llegada de turistas.

6.3.6 Desarrollar un programa de capacitacion continua para el cuerpo diplomatico en materia de promocion turistica, con el
fin de fortalecer la difusion de productos turisticos estatales y segmentados desde las embajadas mexicanas en mercados

tradicionales y emergentes.

6.3.7 Implementar campafas de promocion turistica integral y segmentada utilizando canales digitales, medios tradicionales

y redes sociales, para destacar la diversidad de la oferta turistica mexicana en mercados clave.

6.3.8 Promover a México en el exterior mediante acciones de vinculacion y cooperacién multilateral con actores
internacionales, en coordinaciéon con el Servicio Exterior Mexicano, para impulsar la inversiéon, promocién, conectividad y

negocios turisticos conjuntos.

8. Indicadores y metas

Para evaluar el progreso y el impacto de este programa, se han definido diversos indicadores que
permiten cuantificar los avances en cada uno de los objetivos planteados. A continuacién, se presenta una
relacion entre estos indicadores y los objetivos y estrategias delineados en el parrafo introductorio,
demostrando cédmo se busca medir el cumplimiento de las metas establecidas.

El indice de la Llegada de Turistas a Hotel en Estados con Experiencias Turisticas Comunitarias y la Tasa
de crecimiento acumulada de las remuneraciones en el sector turistico se vinculan directamente con el
Objetivo 1, que busca fomentar el desarrollo regional y comunitario. El primero mide el éxito en atraer turistas
a destinos que priorizan la participacion local, mientras que el segundo evalia el impacto econémico del
turismo en las comunidades, especialmente en términos de ingresos laborales, reflejando el compromiso con
el derecho al trabajo digno.

La Tasa de crecimiento acumulada del ingreso de divisas de visitantes internacionales por concepto de
turismo, la Tasa de crecimiento acumulada del empleo turistico en México y la Tasa de crecimiento
acumulada de la Inversion Extranjera Directa Turistica en el sexenio son indicadores clave para medir el
avance del Objetivo 2, que se centra en la atraccion de inversiones estratégicas. El aumento en el ingreso de
divisas y el empleo turistico sefialan el impacto de las inversiones en la dinamizacion del sector, mientras que
el crecimiento de la IED turistica refleja el éxito en atraer capital para el desarrollo de infraestructura y
proyectos estratégicos.
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El indice de Consumo Colectivo Turistico se relaciona estrechamente con el Objetivo 3, que busca
desarrollar la politica turistica mediante una gobernanza eficaz. Este indicador cuantifica el esfuerzo publico
en la provision de bienes y servicios esenciales para la calidad de la oferta turistica, reflejando el compromiso
del gobierno con el sector y su adecuado funcionamiento.

El Producto Interno Bruto Turistico y la Tasa acumulada de crecimiento del inventario de habitaciones en
establecimientos hoteleros de categorias 1 a 5 estrellas son fundamentales para evaluar el progreso del
Objetivo 4, que busca incrementar la competitividad e innovacion del sector. El crecimiento del PIB turistico
indica la importancia econdmica del sector, mientras que el aumento en la oferta de habitaciones de calidad
refleja el fortalecimiento de la infraestructura turistica.

El Ranking del pais en sostenibilidad medioambiental y la Tasa de crecimiento acumulado de llegada de
turistas a hotel en destinos turisticos complementarios son indicadores que miden el avance hacia el Objetivo
5, que promueve la sostenibilidad como eje rector. Una mejor posicion en el ranking ambiental sefiala un
mayor compromiso con la proteccion de los recursos naturales, mientras que el crecimiento en destinos
complementarios, alineado con el derecho al acceso a la cultura y al esparcimiento, indica una diversificacion
sostenible de la oferta.

Finalmente, la Tasa de crecimiento acumulada de turistas extranjeros por pais de residencia en 10
mercados emisores seleccionados, distintos a Estados Unidos y Canada y la Tasa de crecimiento acumulada
de turistas internacionales via aérea son indicadores directos del éxito del Objetivo 6, que busca fomentar la
diversificacion de mercados. El crecimiento en mercados emisores no tradicionales y el aumento de turistas
via aérea reflejan el avance en el posicionamiento de México como un destino diverso y atractivo a nivel
global.

En conjunto, estos indicadores proporcionan una base cuantitativa para monitorear y evaluar la
implementacion del PROSECTUR 2025-2030, permitiendo medir el progreso hacia los objetivos estratégicos
planteados y su contribucién a un desarrollo turistico integral y sostenible en México.

Los indicadores previamente descritos se alinean de manera significativa con el Objetivo 3.11 del Plan
Nacional de Desarrollo, que busca fomentar un desarrollo turistico regional y comunitario sostenible,
garantizando una distribucién equitativa de sus beneficios.

El indice de Llegada de Turistas a Hotel en Estados con Experiencias Turisticas Comunitarias y la Tasa de
crecimiento acumulada de las remuneraciones en el sector turistico son medidas directas de como el turismo
puede impulsar el bienestar a nivel local, especialmente en areas menos desarrolladas, tal como lo enfatiza el
objetivo del PND.

El crecimiento de las remuneraciones refleja la mejora en las condiciones de vida de los trabajadores del
sector, un principio central del Eje General 3 de "Economia Moral y Trabajo" del PND, que busca fortalecer la
capacidad de consumo y mejorar los salarios. Asimismo, la promocién de la economia social, mencionada en
el PND, encuentra un correlato en el impulso al turismo comunitario, donde las cooperativas y asociaciones
locales son protagonistas.

Los indicadores de ingreso de divisas, empleo turistico e inversidon extranjera directa (relacionados en el
analisis previo con la atraccion de inversiones) también contribuyen a un crecimiento econdémico que,
idealmente, debe traducirse en beneficios para las comunidades, tal como lo plantea el Objetivo 3.11 del PND.

Finalmente, los indicadores ligados a la gobernanza, la competitividad (a través del PIB Turistico y el
inventario hotelero), la sostenibilidad y la diversificaciéon de mercados son elementos cruciales para asegurar
que el desarrollo turistico sea no solo econémico, sino también respetuoso con el medio ambiente y
socialmente inclusivo, permitiendo una distribucion equitativa de sus frutos, tal como lo postula el Plan
Nacional de Desarrollo.

En conjunto, estos indicadores buscan medir el avance hacia un modelo de turismo que se alinea con los
principios de la economia moral, priorizando el bienestar de las comunidades y la sostenibilidad a largo plazo.
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Indicador 1.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre indice de la Llegada de Turistas a Hotel en Estados con Experiencias Turisticas Comunitarias
Obijetivo 1.- Fomentar el desarrollo regional y comunitario a través del turismo que incentive la participacion de las comunidades
! como protagonistas de la generacion de bienestar, con énfasis en las areas menos desarrolladas.
Definicién o Este indicador cuantifica la variacién en la llegada de turistas a hoteles ubicados en entidades federativas que ofrecen
descripcién experiencias turisticas comunitarias, expresado como un indice que refleja la demanda turistica hacia destinos con

oferta basada en la participacion local, la autenticidad cultural y el aprovechamiento sostenible de los recursos.

Derecho asociado

NA

Nivel de
desagregacion

Entidad federativa:

- Baja California Sur
- Hidalgo

- Michoacan

- Morelos

- Nayarit

- Oaxaca

- Puebla

- Tlaxcala

Periodicidad o

. L Anual
frecuencia de medicion

Acumulado o

Disponibilidad de la

P Acumulado i <2 Noviembre del afio siguiente.
periodico informacion
Unidad de medida Porcentaje FREED CDIEEE e enero a diciembre.

de los datos

Direccién General de Integracion de

Tendencia Unidad responsable de | Informacién Sectorial, adscrita a la

Ascendente . i -
esperada reportar el avance Unidad de Informaciéon vy Politica

Turistica, de la Secretaria de Turismo

Método de calculo

ILLTCHES= ((LLTCHESt/ LLTCHES2023)) *100
Donde:

ILLTCHES: indice de llegada de turistas a cuartos de hotel en estados seleccionados.
LLTCHESH: llegada de turistas a cuartos de hotel en estados seleccionados del afio t
LLTCHES2023: llegada de turistas a cuartos de hotel en estados seleccionados del afio base 2023

Observaciones

2024 es un dato estimado

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Nombre variable 1

Llegada de turistas
a cuartos de hotel
en estados
seleccionados del
afo t

Secretaria de
Turismo
Compendio
Estadistico
del Turismo
en México.

Fuente de informacién
variable 1

25,279,962 turistas a

Valor variable 1 cuartos de hotel

Nombre variable 2

llegada de turistas
a cuartos de hotel
en estados
seleccionados del
afo base 2023

Secretaria de
Turismo,
Compendio
Estadistico
del Turismo
en México.

Fuente de informacion
variable 2

24,767,492 turistas a

Valor variable 2 cuartos de hotel

Sustitucion en
método de calculo

ILLTCHES =102.1= ((25,279,962/ 24,767,492)) *100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 100
Ao 2023
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
El célculo de este indice no considera variaciones derivadas de
115.0 fenémenos mgteorolégicos extremos, contingencias sanitarias o
eventos extraordinarios que puedan afectar temporalmente la llegada
de turistas.
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
96.8 100.3 41.8 63.2 89.8 100.0 102.1
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
104.0 106.0 108.0 110.0 113.0 115.0
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Indicador 1.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Tasa de crecimiento acumulada de las remuneraciones en el sector turistico.
Obieti 1. - Fomentar el desarrollo regional y comunitario a través del turismo que incentive la participacion de las
jetivo . ; . . , ) X
comunidades como protagonistas de la generacién de bienestar, con énfasis en las areas menos desarrolladas.
Medir el comportamiento acumulado de las remuneraciones en el sector turistico a lo largo del sexenio, con el fin de
Definicién o evaluar el impacto econémico del turismo en la generacion de ingresos laborales, especialmente en regiones con
descripcion menor desarrollo, promoviendo la participacion activa de las comunidades locales como eje del bienestar y la inclusion

economica.

Derecho asociado

Derecho al trabajo digno y socialmente util.

Nivel de . Periodicidad o frecuencia
L Nacional .. Anual
desagregacion de medicion
Acumulado o Disponibilidad de la
. Acumulado p .. Diciembre del afio siguiente
periodico informacion
Periodo de recoleccion de
Unidad de medida Porcentaje Enero-Diciembre
los datos
Direccion General de Integracion de
Tendencia Ascendente Unidad responsable de Informacion Sectorial, adscrita a la Unidad
esperada reportar el avance de Informacion y Politica Turistica,
Secretaria de Turismo

Método de calculo

TCRAST= ((VRTt+n /VRT2023)-1)*100
Donde:
TCRAST: Tasa de crecimiento acumulada de las remuneraciones del sector turistico.
VRTt+n: Valor de la remuneracion total de los puestos de trabajo ocupados en el afio t+n
VRT2023: Valor de la remuneracion total de los puestos de trabajo ocupados en el afio 2023

Observaciones

2023 es preliminar

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Total de X INEGI. Sistema de
X 619,963* millones de pesos i
remuneraciones de a brecios corrientes Fuente de Cuentas Nacionales
Nombre variable 1 asalariados en el Valor variable 1 p informacion de México. Cuenta
sector turistico en el (‘Estimado con datos de variable 1 Satélite del Turismo
~ CSTM 2023) L
afo 2024. de México.
Total de INEGI. Sistema de
remuneraciones de X Fuente de Cuentas Nacionales
) . ) 589,282 millones de pesos a : .. L.
Nombre variable 2 asalariados en el Valor variable 2 i . informacion de México. Cuenta
L precios corrientes ) . )
sector turistico en el variable 2 Satélite del Turismo
afio 2023p de México.
Sustituci
sustitucion en TCRAST=5.2= ((619,963/589,282 )-1)*100
método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 5.2% ’
Ultimo dato preliminar registrado en la CSTM
Ao 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
42.7% La meta se determina acumulando de 2023 a 2030
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA NA 5.2%
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
10.7% 16.4% 22.5% 28.9% 35.6% 42.7%




DIARIO OFICIAL Lunes 15 de septiembre de 2025

Indicador 2.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Tasa de crecimiento acumulada del empleo turistico en México
Obietivo 2.- Promover la atraccién de inversiones para impulsar proyectos estratégicos, mediante alianzas publico-privadas,
L enfocadas en el desarrollo de infraestructura en estados y municipios.

Definicién o Mide la variacién en el numero de personas empleadas en actividades econémicas relacionadas al sector turistico en
descripcion México.

Derecho L . -

: Derecho al trabajo digno y socialmente util.
asociado
Nivel de Periodicidad o frecuencia de

desagregacion

Nacional

L, Anual
medicién

Acumulado o

Periédico: Anual.

Disponibilidad de la
1Sponibit Marzo del afio siguiente (cierre anual)

periodico informacion
Unidad de . Periodo de recoleccion de .
i Porcentaje Enero a Diciembre
medida los datos
Direccién General de Integracion de
Tendencia Unidad responsable de Informacion Sectorial, adscrita a la Unidad de
Ascendente ., " L 3
esperada reportar el avance Informacion y Politica Turistica, Secretaria de
Turismo.
TCAET= ((VETt+1/VET2024)-1)*100
T Donde:
:éTCl:)Io © TCAET: Tasa de crecimiento acumulada del empleo turistico

VETt+1: Valor del empleo turistico del 4to trimestre del afio t+1...t+2
VET2024: Valor del empleo turistico del 4to trimestre del afio 2024

Observaciones

N.A. No Aplica. La serie histdrica inicia en 2024, en virtud de que dicho afio se establece como base para el calculo del
indicador (afio base 2024/2024), por lo que no se consideran datos previos.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Secretaria de Turismo
Valor del empleo con datos de la
. . Fuente de .
Nombre variable turistico del 4to . 5,083,022 personas . . Encuesta Nacional de
) = Valor variable 1 informacion .,
1 trimestre del afio empleadas variable 1 Ocupacion y Empleo-
t+1(2025) Nueva Edicion
(ENOEN), INEGI
Secretaria de Turismo
Valor del empleo con datos de la
. - Fuente de .
Nombre variable turistico del 4to , 4,944,217 personas . .. Encuesta Nacional de
) = Valor variable 2 informacion ,
2 trimestre del afio empleadas variable 2 Ocupacion y Empleo-
2024 Nueva Edicién
(ENOEN), INEGI
Sustitucion en
método de TCAET (2025)=2.8% = ((5,083,022 / 4,944,217)-1)*100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0.0%
Ninguna
Ao 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
18.1% Crecimiento acumulado
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA NA 0.0%
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
2.8% 5.7% 8.7% 11.7% 14.8% 18.1%
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Indicador 2.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre Tasa de crecimiento acumulada de la Inversion Extranjera Directa Turistica en el sexenio
Obietivo 2.- Promover la atraccién de inversiones para impulsar proyectos estratégicos, mediante alianzas publico-privadas,
L enfocadas en el desarrollo de infraestructura en estados y municipios.
Definicion o Mide la variacion del monto de la Inversion Extranjera Directa destinada a actividades relacionadas con el sector
descripcion turistico en México
Derecho asociado Derecho al desarrollo nacional y al fomento de la inversion en beneficio del interés publico.
Nivel de . Periodicidad o frecuencia
. Nacional. . Anual
desagregacion de medicion
Acumulado o o Disponibilidad de la — .
. Periddico: Anual p .. Marzo del afio siguiente (cierre anual)
periédico informacion

Periodo de recoleccion de

Unidad de medida Porcentaje enero-diciembre
los datos
Direccion General de Integracion de
Tendencia Ascendente Unidad responsable de Informacion Sectorial, adscrita a la Unidad
esperada reportar el avance de Informacion y Politica Turistica,
Secretaria de Turismo
TCAIEDT= ((VIEDTt+1/ VIEDT2024)-1) *100
Donde:
Método de calculo TCAIEDT: Tasa de crecimiento acumulada de la Inversién Extranjera Directa Turistica

VIEDTt+1: Valor de Inversién Extranjera Directa Turistica en el afio t+1...t+2
VIEDT2024: Valor de Inversion Extranjera Directa Turistica en el afio 2024

N.A. No Aplica. La serie historica inicia en 2024, en virtud de que dicho afio se establece como base para el calculo
del indicador (afio base 2024/2024), por lo que no se consideran datos previos.

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Secretaria de

i Turismo con base
Valor de Inversion .
) ) . . Fuente de en los registros de
. Extranjera Directa . 3,269 millones de ddlares . . .
Nombre variable 1 L. ~ Valor variable 1 . informacion Inversion
Turistica en el afio americanos. ., ) )
t+1 (2025) variable 1 Extranjera Directa
de la Secretaria de
Economia.

Secretaria de

., Turismo con base
Valor de Inversion .
) j . . Fuente de en los registros de
. Extranjera Directa , 2,871 millones de ddlares . .. .
Nombre variable 2 L . Valor variable 2 . informacion Inversion
Turistica en el afio americanos. i ) )
2024 variable 2 Extranjera Directa
de la Secretaria de
Economia.

Sustitucién en

= %= 4y
método de calculo TCAIEDT (2025) = 13.9%=((3,269 / 2,871)-1)*100

VALOR DE LINEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base

Valor 0.0%

Ninguna

Ano 2024

Nota sobre la meta 2030

117.8% Crecimiento acumulado

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA NA 0.0%
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
13.9% 29.6% 47.6% 68.0% 91.3% 117.8%
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Indicador 3.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre indice de Consumo Colectivo Turistico
Obietivo 3.- Desarrollar la politica turistica vinculando la accién publica con las necesidades del sector turistico mediante una
. gobernanza eficaz.
Este indicador cuantifica la variacion en el nivel del consumo colectivo turistico, expresado como un indice que refleja el
Definicién o esfuerzo publico destinado a proveer bienes y servicios de uso general —como sefializacion, promocion, seguridad y
descripcion mantenimiento de espacios turisticos— considerados fundamentales para el adecuado funcionamiento y la calidad de la
oferta turistica.
Derecho ) . . .
. Derecho al desarrollo nacional y al acceso a servicios publicos de calidad
asociado
Nivel de . Lo . o
. Nacional Periodicidad o frecuencia de medicion Anual
desagregacion
Acumulado o . T n A - s
o Acumulado Disponibilidad de la informacion Diciembre del afio siguiente.
periédico
Unidad de . a " .
i Porcentaje Periodo de recoleccion de los datos enero a diciembre.
medida
Direccion General de Integracion de
Tendencia Ascendente Unidad responsable de reportar el Informacion Sectorial, adscrita a la
esperada avance Unidad de Informacion y Politica
Turistica, Secretaria de Turismo
ICCT= ((ICCTt+n /ICCT2023)) *100
e Donde:
étodo de .
. ICCT: Indice de Consumo Colectivo Turistico.
calculo

ICCTt+n: Consumo Colectivo Turistico del afio t+n
ICCT2023: Consumo Colectivo Turistico del afio base 2023

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Consumo 105,182 millones de pesos a precios Fuente d INEGI. Sistema de
ente de
Nombre variable Colectivo Valor de 2018 infl:)rmacién Cuentas Nacionales de
1 Turistico del afio | variable 1 (*Estimado con datos de CSTM variable 1 México. Cuenta Satélite
t+1 (2024) 2023) del Turismo de México.
Consumo Fuente de INEGI. Sistema de
Nombre variable Colectivo Valor 104,121 millones de pesos a precios informacion Cuentas Nacionales de
i i
2 Turistico del afio | variable 2 de 2018 i México. Cuenta Satélite
variable 2 . -
base 2023 del Turismo de México.
Sustitucion en
método de ICCT2024 =101= ((105,182 / 104,121))*100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 100
Ao 2023
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
107.0
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
99.79 94.92 68.87 81.89 91.56 100.00 101.0
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 | 2026 | 2027 | 2028 | 2020 | 2030

1020 | 1080 | 104.0 | 105.0 | 106.0 107.0
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Indicador 4.1
ELEMENTOS DEL INDICADOR
Nombre Tasa acumulada del crecimiento de nimero de habitaciones en hoteles de categorias 1 a 5 estrellas
Objetivo 4. Incrementar la competitividad e innovacion del sector turistico mediante el fortalecimiento de la oferta turistica, de la

infraestructura, la conectividad y la cadena de valor del turismo.

Definiciéon o

Este indicador cuantifica la variacién en el nimero promedio de cuartos construidos con fines de hospedaje en

describcion establecimientos de alojamiento clasificados de 1 a 5 estrellas, considerados como unidades fisicas requeridas para la
- provision de bienes y servicios turisticos
Derecho - . ” -
: Derecho al desarrollo econémico con equidad y a la promocién de sectores estratégicos
asociado
Nivel de . Periodicidad o frecuencia de
.. Nacional . Anual
desagregacion medicion
Acumulado o Disponibilidad de la
L Acumulado p .. Noviembre del afio siguiente.
perioédico informacion
Unidad de . Periodo de recoleccion de los .
i Porcentaje enero a diciembre.
medida datos
Direccion General de Integracion de
Tendencia Unidad responsable de Informacioén Sectorial, adscrita a la
Ascendente . - I
esperada reportar el avance Unidad de Informacién y Politica
Turistica, Secretaria de Turismo
TCACH= ((TCACHtn/ TCACH2023)-1)*100
R Donde:
étodo de
caleulo TCACH: Tasa de crecimiento acumulada de los cuartos construidos en el sector turistico.

TCACHTtn: Numero de cuartos en el afio tn
TCACH2023: Numero de cuartos en el afio 2023

Observaciones

Cuartos de 1 a 5 estrellas, la serie histérica comienza con el afio base de 2024 en adelante por lo que se tomara de linea
base, dado que el objetivo de este indicador es medir el impacto que tienen las acciones gubernamentales emprendidas
desde el inicio de gestion de la Secretaria de Turismo en el sexenio que abarca desde 2024 y que termina en 2030.

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Fuente de Secretaria de
Nombre Numero de cuartos en el Valor 750,178* cuartos (*Estimado con informacion Turismo Compendio
variable 1 afio tn(2024) variable 1 datos de CETM 2023) variable 1 Estadistico del
Turismo en México.
Secretaria de
! Fuente de ) .
Nombre Nudmero de cuartos en el Valor ) L. Turismo Compendio
. = ) 733,769 cuartos informacion L
variable 1 afo 2023 variable 1 ) Estadistico del
variable 1 ) -~
Turismo en México.
Sustitucion en
método de TCACHtn(2024)=2.2= ((750,178 / 733,769)-1) *100
calculo
VALOR DE LiNEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0% ,
Ultimo dato preliminar registrado en la CETM
Aiio 2023
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
16.0% Crecimiento acumulado
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA 0.0% 2.2%
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afio, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
204. 4.0% 6.0% 9.0% 11.0% 14.0% 16.0%
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Indicador 5.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Posicion del pais en el ranking de sostenibilidad medioambiental del WEF
Objetivo 5.- Promover la sostenibilidad como eje rector del desarrollo de destinos y productos turisticos
Definicién o Evaluar la posicion relativa de México en el ambito internacional en materia de sostenibilidad medioambiental, mediante
inici
d .. el monitoreo del ranking global del World Economic Forum que refleja el desempefio del pais en la proteccion y gestion
escripcion
= sostenible de sus recursos naturales, en comparacién con otras economias.
Derecho asociado Derecho a un medio ambiente sano y a un desarrollo econdmico equitativo y sostenible.
) Periodicidad o
Nivel de . i .
L. Internacional frecuencia de Multianual
desagregacion .
medicién
Acumulado o Disponibilidad de la . L
L Acumulado § . Diciembre del segundo afio siguiente.
periédico informacion
. . . . Periodo de recoleccién o
Unidad de medida Posicion en ranking enero a diciembre.
de los datos
Direccién General de Integracion de
Tendencia Descendente Unidad responsable de | Informacién Sectorial, adscrita a la Unidad de
esperada reportar el avance Informacion y Politica Turistica, Secretaria
de Turismo.
Método de calculo Rank en el indice

Observaciones

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE

La linea base debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

World Economic
Ranking del pais en el Fuente de Forum. The Travel &
Nombre variable 1 | pilar de sostenibilidad Valor variable 1 49 informacion variable Tourism
medioambiental 1 Development Index
(TTDI)

Sustitucion en i
. . Rank en el indice = 49
método de calculo

VALOR DE LiNEA BASE Y METAS

Linea base Nota sobre la linea base
Valor 49
Posicién ocupada por México
Ao 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
45 Se espera avanzar 4 posiciones en el indice

SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.

Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.

2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA NA 49
METAS

Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.

2025 2026 2027 2028 2029 2030

NA NA 48 NA NA 45
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Indicador 5.2

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Nombre Tasa de incremento de flujo turistico hacia destinos emergentes
Objetivo 5.- Promover la sostenibilidad como eje rector del desarrollo de destinos y productos turisticos
Este indicador mide la variacion acumulada en la llegada de turistas a destinos turisticos complementarios, integrando
Definicién o una perspectiva de sostenibilidad al evaluar no solo el incremento en la afluencia, sino también su contribucion a la
descripcion desconcentracion territorial del turismo y al fortalecimiento de economias regionales. Refleja el grado de avance en la

diversificacion de la oferta turistica nacional, en linea con una estrategia que busca equilibrar el desarrollo de destinos
prioritarios con la sostenibilidad del sistema turistico en su conjunto.

Derecho asociado

Derecho al acceso a la cultura y al disfrute del tiempo libre y el esparcimiento

Nivel de
desagregacion

Regional:

Ciudad Juarez
San Juan de los Lagos
Tijuana

Leodn

Nuevo Nayarit
Chihuahua
Manzanillo
Oaxaca
Aguascalientes
Villahermosa

Periodicidad o frecuencia de

L Anual
medicién

Acumulado o
periédico

Disponibilidad de la

Acumulado i L .
informacion

Marzo del afio siguiente.

Unidad de medida

Periodo de recoleccién de

los datos Enero - Diciembre.

Tasa de Crecimiento Acumulada

Tendencia
esperada

Direccion General de Integracién de
Informacion Sectorial, adscrita a la
Unidad de Informacion y Politica
Turistica, Secretaria de Turismo

Unidad responsable de

Ascendente
reportar el avance

Método de calculo

TCALLTDC = ((LLTDCtn/ LITDC2023)-1) *100
Donde:
TCALLTDC: Tasa de crecimiento acumulada de llegada de turistas a centros complementarios.
LLTDCtn: llegada de turistas a centros complementarios del afio tn
LITDC2023: llegada de turistas a centros complementarios del afio 2023

Observaciones

N.A. No Aplica. La serie historica inicia en 2023, en virtud de que dicho afio se establece como base para el calculo
del indicador (afio base 2023/2023), por lo que no se consideran datos previos.

La linea base deb

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LiNEA BASE
e corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

Llegadieitirgusnstas a Fuente de Sistema de
Nombre variable 1 . Valor variable 1 12,913,684 informacion Monitoreo
complementarios del variable 1 Hotelero DataTur
afio tn (2024)
Llegadiednirlusrlstas a Fuente de Sistema de
Nombre variable 2 . Valor variable 2 12,960,121 informacién Monitoreo
complementarios del X
- variable 2 Hotelero DataTur
afo 2023
Sustitucion en TCALLTDC = 0.36= ((12,960,121/ 12,913,684)-1) *100
método de calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 12,960,121
Ano 2023
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
23.0%
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicion del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA 0.0% -0.4%
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
3.0% 7.0% 11.0% 15.0% 19.0% 23.0%
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Indicador 6.1

ELEMENTOS DEL INDICADOR

Tasa de crecimiento acumulada de turistas extranjeros por pais de residencia en 10 mercados emisores seleccionados,

Nomb
ombre distintos a Estados Unidos y Canada.
Objetivo 6.- Fomentar la diversificacion de mercados y destinos turisticos en el territorio nacional
Definicion o Mide la variacion en el niumero de turistas extranjeros por pais de residencia provenientes de 10 mercados emisores
descripcion seleccionados, distintos a Estados Unidos y Canada.
Derecho
asociado
Nivel de ) Periodicidad o frecuencia de
.. Nacional L, Anual
desagregacion medicién
A lad Di ibilidad de |
cunfl,l a. ©o Acumulado |sp.on| i a” ela Marzo del afio siguiente (cierre anual)
periodico informacion
Unidad de ) Periodo de recoleccion de los -
: Porcentaje Enero a Diciembre
medida datos
Direccién General de Integracion de
Tendencia Unidad responsable de Informacion Sectorial, adscrita a la Unidad de
Ascendente L . . :
esperada reportar el avance Informacién y Politica Turistica, Secretaria de
Turismo
TCATER= ((VTERt /VTER2024)-1)*100
Donde:
Método de TCATER: Tasa de crecimiento acumulada de turistas extranjeros por pais de residencia de 10 mercados emisores
calculo seleccionados

VTERL: Valor de turistas extranjeros por pais de residencia de 10 mercados emisores seleccionados en el afio t, t+1,....,t+n
VTER2024: Valor de turistas extranjeros por pais de residencia de 10 mercados emisores seleccionados en el afio 2024

Observaciones

1.-Colombia 2.-Reino Unido 3.-Argentina 4.-Espafia 5.-Francia 6.-Alemania 7.-Chile 8.-Brasil 9.-Costa Rica 10.-Peru
N.A. No Aplica. La serie histdrica inicia en 2024, en virtud de que dicho afio se establece como base para el calculo del
indicador (afio base 2024/2024), por lo que no se consideran datos previos.

La linea base

APLICACION DEL METODO DE CALCULO PARA LA OBTENCION DE LA LINEA BASE
debe corresponder a un valor definitivo para el ciclo 2024 o previo, no podra ser un valor preliminar ni estimado.

e:t/:]alsjre?sstl;r:rts:is Unidad de Politica
Nombre de residencia de 10 | Valor variable . . . Fuente de Mlgr.atona, Registro e
variable 1 mercados emisores 1 18,412,580 turistas extranjeros informacion Identidad de Personas,
seleccionados en el variable 1 SECRETARIA DE
afio t+1(2025) GOBERNACION.
ex\t/:"a';;‘:gs““;srtszis Unidad de Politica
Nombre de residencia de 10 | Valor variable . . . Fuente de Mlgr.atona, Registro e
variable 2 mercados emisores 2 17,867,443 turistas extranjeros informacion Identidad de Personas,
seleccionados en el variable 2 SECRETARIA DE
a0 2024 GOBERNACION.
Sustitucion en
método de TCATER (2025) 3.1% = ((18,412,580 / 17,867,443)-1)*100
calculo
VALOR DE LINEA BASE Y METAS
Linea base Nota sobre la linea base
Valor 0.0%
Ninguna
Ao 2024
Meta 2030 Nota sobre la meta 2030
19.8% Crecimiento acumulado
SERIE HISTORICA DEL INDICADOR
Se deberan registrar los valores de acuerdo a la frecuencia de medicién del indicador.
Puede registrar NA (No aplica) y ND (No disponible) cuando corresponda.
2018 2019 2020 2021 2022 2023 2024
NA NA NA NA NA NA 0.0%
METAS
Puede registrar NA cuando no aplique meta para ese afo, de acuerdo con la frecuencia de medicion.
2025 2026 2027 2028 2029 2030
3.1% 6.2% 9.4% 12.8% 16.2% 19.8%
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Anexo 1 - FODA

FODA (Fortalezas, Oportunidades, Debilidades y Amenazas) derivado de la consulta a funcionarios

turisticos estatales y actores claves del sector.

FORTALEZAS

DEBILIDADES

Ubicacion geogréfica estratégica.
Calidez y hospitalidad de los mexicanos.

Biodiversidad, ocupando el 5.° lugar de paises
megadiversos.

Patrimonio Cultural: reconocido en la posicion
namero 7° a nivel mundial y 1° de América por la
Organizacion de las Naciones Unidas para la
Educacion, la Ciencia y la Cultura (UNESCO).

Posicionamiento turistico internacional al ser la 62
potencia en el Ranking de ONU Turismo.

Tradicion gastronémica, Patrimonio Cultural
Inmaterial de la Humanidad por la UNESCO.

Conectividad y accesibilidad terrestre, aérea y
portuaria.

Puertos nacionales e internacionales para el
desarrollo del turismo de cruceros y nautico.

Oferta diversificada de productos turisticos
consolidados en segmentos como el turismo:
cultural, gastronémico, de reuniones y negocios,
religioso, naturaleza, salud, comunitario vy
deportivo.

Alto indice de participacion de mujeres en el
sector turistico (2° lugar de empleo).

Estabilidad politica y econémica en el pais.

Existencia de un sector turistico amplio y sélido.

Percepcién de inseguridad.
Limitada conectividad aérea.

Desigualdad en la distribucion de la oferta
turistica.

Débil  facilitacibn y  regulacion turistica.
Dependencia de mercados emisores de turistas
especificos.

Estacionalidad turistica en destinos turisticos.

Escasez de recursos publicos y falta de inversion
al sector turistico para programas y proyectos
estratégicos.

Falta de promocion internacional y de la marca
MEXICO.

Infraestructura turistica deficiente o Inexistente,
sobre todo en areas rurales.

Carencia y deficiencia de servicios publicos, por
ejemplo, el abasto de agua.

Falta de participacion de las comunidades
originarias y la sociedad en general en el sector
turistico.

Falta de productos turisticos integrales.

Precarizacion laboral de mujeres y jovenes en
actividades turisticas; falta de profesionalizacion,
certificaciones y brechas salariales.

Marco juridico ineficiente, desactualizado vy
desconocimiento de la normatividad en materia
turistica.

Falta de sistematizacion de informacion turistica
regional (estadisticas), falta de inteligencia de
mercados, asi como limitada generacion de
investigaciones turisticas desde el sector publico
(instituciones y centros de pensamiento).

Poca transversalidad entre dependencias para
atender problemas turisticos.

Minimos programas de apoyo a MIPYMES vy
emprendedores turisticos.

Crecimiento de urbes, destinos sin ordenamiento
territorial, gentrificacion.

Deficiente infraestructura urbana vy turistica, asi
como vulnerable ante crisis ambientales.

Sobreexplotacion de recursos naturales 'y
culturales.

Débiles capacidades y recursos a nivel municipal
y local para la planeacion y gestion turistica.

Problematicas en el transporte terrestre local y de
vias de comunicaciones federales.
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OPORTUNIDADES

AMENAZAS

Potencial de crecimiento con diversificacion de
mercados emisores.

Gobernanza, colaboracion y alineacion entre los
3 6rdenes de gobierno.

Digitalizacion de las empresas, sobre todo
MIPYMES vy los servicios turisticos.

Promocién en linea y big data para personalizar
la oferta de experiencias y servicios turisticos.
Nuevas herramientas digitales para capacitacion
turistica.

Facilitacion migratoria, visas.

Capacidad de respuesta a nuevas tendencias del
turismo (turismo de naturaleza y wellness),
experiencias auténticas, sostenibles y
culturalmente significativas.

Desarrollo de nuevos productos accesibles e
incluyentes.

Crecimiento de la conectividad aérea e
incremento de la capacidad aeroportuaria.
Construccion de la infraestructura ferroviaria.
Atraccidon de inversion privada y mixta para la
construccién y mejoramiento de la infraestructura
y equipamiento turistico nacional.

Dinamizar el turismo en beneficio de las
comunidades locales (turismo de proximidad).
Desarrollo regional, destinos, productos y
experiencias de turismo comunitario.

Desarrollo y réplica de destinos consolidados.
Existencia de comunidades y pueblos originarios.
Fortalecimiento de las capacidades y recursos
municipales y locales en materia turistica.

Copa Mundial de la Federacién Internacional de
Futbol Asociacion (FIFA) en 2026.

Pandemias.

Volatiidad en los mercados, incertidumbre
econdémica.

Mayor desarrollo de los
internacionales.

Mas promocion turistica en otros paises.

Crisis originadas por fendémenos naturales y
cambio climatico.

Cambios o crisis en la politica exterior en el
mundo Yy en los principales mercados emisores.
Incremento de fendmenos migratorios.

Alza de costos internacionales de combustibles y
energia.

Percepciéon e imagen de pais y destinos
inseguros.

Gentrificaciéon hacia destinos nacionales.

competidores

Anexo 2 - Analisis comparado de politica turistica internacional
Para comprender las tendencias turisticas internacionales, se analizé la politica turistica de los paises con

mayor numero de llegadas de turistas internacionales, segiin ONU Turismo.

Este analisis permite confirmar que la politica turistica propuesta para México concuerda con las

tendencias internacionales de politica a mediano y largo plazo.

Los paises estudiados (10) son destinos competitivos a nivel mundial que han logrado atraer flujos

8. Reino Unido

1. Francia

3. Estados Unidos

2. Espafia

6.México

5. Itakia

Figura 1 - Ranking mundial de paises por llegadas

turisticos significativos. De cada uno se examinaron los instrumentos de politica turistica disponibles.

9. Alemania

10. Japén

7. China

4, Turquia

Nota: Se presenta el Top 10 del ranking mundial de llegadas de turistas internacionales en 2024, donde

México ocupa la sexta posicion. Fuente: Informacion del Barometro de ONU Turismo, Vol. 23, mayo de 2025.
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Principales hallazgos

En todos los paises analizados, el desarrollo turistico sostenible se plantea como un elemento
estratégico de la politica publica internacional. Esto incluye reducir el impacto de la actividad turistica
sobre el medio ambiente, crear valor para los actores del ecosistema bajo principios de justicia
economica y asegurar el bienestar de trabajadores y comunidades.

Las politicas turisticas de los paises analizados demuestran una tendencia hacia el trabajo
colaborativo entre gobiernos, empresas, academia y sociedad. Ello busca responder a los retos de
transformacion del sector, en particular en conectividad, infraestructura y sistemas de informacion.

Es esencial coordinar esfuerzos para que el turismo ofrezca productos inclusivos, responsables y
seguros, que respondan a los desafios de la era digital.

Entre las prioridades, se encuentra el fortalecimiento de la promocion y las estrategias de marketing.
Se promueven programas competitivos de formacion y profesionalizacién que permitan el acceso a
empleos calificados para la poblacién.

Se fomenta el desarrollo turistico respetuoso de las culturas locales y las zonas rurales, contribuyendo
a la calidad de vida de las poblaciones residentes.

El fortalecimiento de la resiliencia de los destinos es un propésito compartido. Se brinda apoyo a los
segmentos impactados por la crisis sanitaria de COVID-19, como el turismo de reuniones y grandes
eventos.

Desde la politica publica turistica, se realizan esfuerzos para establecer entornos empresariales que
favorezcan el desarrollo de pequefias y medianas empresas. En algunos casos, se incluyen incentivos
que perfilan destinos atractivos para inversionistas.

La digitalizacion en el ecosistema y las cadenas de suministro del sector turistico se reconoce como el
proceso para la transicion de un modelo de turismo a uno innovador. Esto fortalece las redes de valor
del producto, la promocioén turistica y el entramado empresarial de los destinos.

La digitalizacion en el ecosistema y las cadenas de suministro del sector turistico se reconoce como el
proceso para la transicion de un modelo de turismo a uno innovador. Esto fortalece las redes de valor
del producto, la promocion turistica y el entramado empresarial de los destinos.

La politica turistica internacional impulsa la formacién y profesionalizacién del talento humano a través
de programas competitivos, con énfasis en competencias de sostenibilidad y digitalizacion. De esta
manera la diversificacion de estrategias de comercializacion, productos y mercados turisticos se
posiciona como una accién central en la politica turistica internacional, impulsando el incremento de
flujos turisticos y la inversion.

Ante la crisis sanitaria por COVID-19 y los conflictos politicos, comerciales y bélicos a nivel mundial, el
sector turistico promueve acciones de politica publica orientadas a asegurar la proteccion de turistas,

la resiliencia y la gestion de riesgos.
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Figura 2 - Objetivos compartidos en materia turistica entre paises del top 10 del ranking de la OMT (2024)




DIARIO OFICIAL Lunes 15 de septiembre de 2025

SECRETARIA DE GOBERNACION

AVISO por el que se da a conocer el extracto de la solicitud de registro constitutivo como asociacién religiosa que
present6 el C. Jaime Duarte Quintero y firmante de la agrupacién denominada Asociacién Santa Pentecostal
Internacional.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Gobernacion.- Secretaria
de Gobernacion.- Subsecretaria de Construccion de Paz, Participacion Social y Asuntos Religiosos.- Unidad
de Asuntos Religiosos, Prevencién Social y la Reconstruccion del Tejido Social.- Direccion General de
Asuntos Religiosos.

ANAYELI JIMENEZ TEJEDA, Subdirectora de Registro de Asociaciones Religiosas, en suplencia por
ausencia de las personas titulares de la Direccion General de Asuntos Religiosos y de la Coordinacién de
Registro, Certificacion y Normatividad de las Asociaciones Religiosas, con fundamento en los articulos 14,
parrafo primero, 16 parrafo primero y 27, fracciéon IV de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal;
20., 30., 70.,, 25 y 26 de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico; 4 de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo; 30., 70., 90. y 10 del Reglamento de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto
Publico, asi como 3, apartado A, fraccion lll, inciso d), numeral 2, 8, 10, fracciones | y Il, 11, fraccion 1ll, 88,
fraccion VI, 91, fraccion V y 92, fraccion | del Reglamento Interior de la Secretaria de Gobernacion, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 130 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que las iglesias
y demas agrupaciones religiosas se sujetaran a lo dispuesto por la Ley de la materia, cuyas disposiciones
estaran enfocadas a la regulacién de las asociaciones religiosas respecto de las condiciones y requisitos para
su registro constitutivo, entre otras disposiciones;

Que la Secretaria de Gobernacion es una dependencia de la Administracion Publica Federal, la cual, de
acuerdo con el articulo 27, fraccion IV de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, cuenta con
atribuciones para garantizar el caracter laico del Estado mexicano; conducir las relaciones entre el Estado y
las iglesias o agrupaciones religiosas, asi como para vigilar y hacer cumplir las disposiciones constitucionales
y legales en la materia;

Que el articulo 60. de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico sefiala que las iglesias y las
agrupaciones religiosas tendran personalidad juridica como asociaciones religiosas una vez que obtengan su
correspondiente registro constitutivo ante la Secretaria de Gobernacion. Al respecto, el articulo 70. de la
misma Ley, establece los requisitos que deberan acreditar los solicitantes del registro constitutivo de una
asociacion religiosa y determina que un extracto de la solicitud del registro debera publicarse en el Diario
Oficial de la Federacion;

Que el articulo 30. del Reglamento de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico refiere que la
aplicacién de dicho ordenamiento corresponde a la Secretaria de Gobernacion, por conducto de la
Subsecretaria de Construccion de Paz, Participacién Social y Asuntos Religiosos, y de la Direccién General
de Asuntos Religiosos;

Que el articulo 70. del referido Reglamento establece que las iglesias y las agrupaciones religiosas, asi
como las entidades o divisiones internas de las mismas, podran obtener el registro constitutivo como
asociacion religiosa, con el que adquiriran personalidad juridica. Del mismo modo determina que dicha
solicitud debera ser tramitada ante la Direccién General de Asuntos Religiosos, la cual, una vez integrado
debidamente el expediente de la solicitud de registro, mandara a publicar un extracto de la misma en el Diario
Oficial de la Federacion. Adicionalmente, el articulo 11 de dicho reglamento sefiala que en caso de que un
tercero se oponga al tramite de registro publicado en el referido 6rgano de difusion tendra veinte dias habiles
para presentar su oposicion por escrito ante la Direccién General de Asuntos Religiosos, anexando los
elementos de prueba en que funde la misma, y

Que en fecha 15 del mes de mayo de 2025, la agrupacion religiosa denominada Asociacion Santa
Pentecostal Internacional, ubicada en el municipio de Reynosa, Estado de Tamaulipas, presentd su solicitud
de registro ante la Direccion General de Asuntos Religiosos, por lo cual, una vez integrado el expediente de la
solicitud, y a fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico, asi
como su reglamento, he tenido a bien emitir el siguiente:



Lunes 15 de septiembre de 2025 DIARIO OFICIAL

AVISO POR EL QUE SE DA A CONOCER EL EXTRACTO DE LA SOLICITUD DE REGISTRO
CONSTITUTIVO COMO ASOCIACION RELIGIOSA QUE PRESENTO EL C. JAIME DUARTE QUINTERO
Y FIRMANTE DE LA AGRUPACION DENOMINADA ASOCIACION SANTA PENTECOSTAL
INTERNACIONAL

PRIMERO. Se da a conocer el extracto de la solicitud de registro constitutivo como asociacion religiosa
que present6 el C. JAIME DUARTE QUINTERO Y FIRMANTE de la agrupacién denominada ASOCIACION
SANTA PENTECOSTAL INTERNACIONAL, presentada en los términos siguientes:

En cumplimiento a lo dispuesto por el udltimo parrafo del articulo 70. de la Ley de
Asociaciones Religiosas y Culto Publico; en relacién con los diversos 8o. y 10 de su
Reglamento, se publica el correspondiente extracto de la solicitud de registro de la
agrupacion religiosa denominada ASOCIACION SANTA PENTECOSTAL
INTERNACIONAL, para constituirse en asociacion religiosa, solicitud presentada en la
Direccion General de Asuntos Religiosos, para su trdmite respectivo; cuyos datos
principales son los que a continuacién se sefialan:

I.- Domicilio: calle Cuarta 311, colonia Guadalupe Victoria, municipio de Reynosa, Estado de
Tamaulipas, C.P. 88779.

I.- Bienes inmuebles: se relaciond para cumplir con su objeto un inmueble ubicado en: calle
Cuarta 311, colonia Guadalupe Victoria, municipio de Reynosa, Estado de Tamaulipas, C.P.
88779, manifestado de manera unilateral bajo contrato de comodato.

lll.- Estatutos: presenté estatutos, que contienen las bases fundamentales de su doctrina, la
determinacion de los asociados, ministro de culto y representantes, mismos que sefialan
como objeto, el siguiente: “Predicar la Palabra de Dios a toda Persona”.

IV.- Se exhiben las pruebas suficientes que acreditan que la agrupacion religiosa cuenta con
notorio arraigo entre la poblacion.

V.- Representante: Jaime Duarte Quintero.

VI.- Exhiben la Relacién de asociados, para dar cumplimiento a lo dispuesto por la fraccion
VI del articulo 8o. del Reglamento de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico.

VIl.- Exhiben el convenio propuesto a la Secretaria de Relaciones Exteriores, para dar
cumplimiento a lo dispuesto en la fraccién | del articulo 27 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

VIII.- Organo de Direccién o Administracion: de conformidad con los estatutos exhibidos, se
denomina “Mesa Directiva”, integrada por las personas y cargos siguientes: Jaime Duarte
Quintero, Presidente y Tesorero; y Luis Jaziel Lépez Hernandez, Secretario.

IX.- Ministros de Culto: Jaime Duarte Quintero y Luis Jaziel L6pez Hernandez.
X.- Credo Religioso: cristiano evangélico.

SEGUNDO. En cumplimiento a lo dispuesto por el primer parrafo del articulo 11 del Reglamento de la Ley
de Asociaciones Religiosas y Culto Publico se notifica el extracto de la resolucion a efecto de que las
personas fisicas, asociaciones religiosas, agrupaciones religiosas o iglesias que pudieran considerarse
afectadas en su esfera juridica comparezcan dentro del término de veinte dias habiles, contados a partir del
dia siguiente de esta publicacion a presentar su oposicién ante la Direccién General de Asuntos Religiosos.

Para efectos de lo anterior, el expediente de la solicitud de referencia estara a la vista de los interesados
para su consulta en dicha Direccidon General durante el término sefialado en el parrafo anterior.

TRANSITORIOS

UNICO. El presente Aviso entrara en vigor el mismo dia de su publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion.

Dado en la Ciudad de México, a los veintinueve dias del mes de agosto del afio dos mil veinticinco.- La
Subdirectora de Registro de Asociaciones Religiosas de la Direccién General de Asuntos Religiosos, de la
Subsecretaria de Construccion de Paz, Participacion Social y Asuntos Religiosos de la Secretaria de
Gobernacién, Anayeli Jiménez Tejeda.- Rubrica.
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AVISO por el que se da a conocer el extracto de la solicitud de registro constitutivo como asociacién religiosa que
presento el C. Juan José de Leén Barrios y firmantes de la agrupacion denominada Iglesia Pentecostés Jesucristo
El Alfarero.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Gobernacion.- Secretaria
de Gobernacion.- Subsecretaria de Construccion de Paz, Participacion Social y Asuntos Religiosos.- Unidad
de Asuntos Religiosos, Prevencién Social y la Reconstruccion del Tejido Social.- Direccion General de
Asuntos Religiosos.

ANAYELI JIMENEZ TEJEDA, Subdirectora de Registro de Asociaciones Religiosas, en suplencia por
ausencia de las personas titulares de la Direccién General de Asuntos Religiosos y de la Coordinacién de
Registro, Certificacion y Normatividad de las Asociaciones Religiosas, con fundamento en los articulos 14,
parrafo primero, 16 péarrafo primero y 27, fraccién IV de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica Federal;
20., 30., 70.,, 25 y 26 de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico; 4 de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo; 30., 70., 90. y 10 del Reglamento de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto
Publico, asi como 3, apartado A, fraccion lll, inciso d), numeral 2, 8, 10, fracciones | y Il, 11, fraccién l1ll, 88,
fraccion VI, 91, fraccion V y 92, fraccion | del Reglamento Interior de la Secretaria de Gobernacion, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 130 de la Constitucidon Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que las iglesias
y demas agrupaciones religiosas se sujetaran a lo dispuesto por la Ley de la materia, cuyas disposiciones
estaran enfocadas a la regulacién de las asociaciones religiosas respecto de las condiciones y requisitos para
su registro constitutivo, entre otras disposiciones;

Que la Secretaria de Gobernacién es una dependencia de la Administracion Publica Federal, la cual, de
acuerdo con el articulo 27, fraccion IV de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal, cuenta con
atribuciones para garantizar el caracter laico del Estado mexicano; conducir las relaciones entre el Estado y
las iglesias o agrupaciones religiosas, asi como para vigilar y hacer cumplir las disposiciones constitucionales
y legales en la materia;

Que el articulo 60. de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico sefiala que las iglesias y las
agrupaciones religiosas tendran personalidad juridica como asociaciones religiosas una vez que obtengan su
correspondiente registro constitutivo ante la Secretaria de Gobernacion. Al respecto, el articulo 70. de la
misma Ley, establece los requisitos que deberan acreditar los solicitantes del registro constitutivo de una
asociacion religiosa y determina que un extracto de la solicitud del registro debera publicarse en el Diario
Oficial de la Federacion;

Que el articulo 3o. del Reglamento de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico refiere que la
aplicacion de dicho ordenamiento corresponde a la Secretaria de Gobernacién, por conducto de la
Subsecretaria de Construccion de Paz, Participacion Social y Asuntos Religiosos, y de la Direccion General
de Asuntos Religiosos;

Que el articulo 70. del referido Reglamento establece que las iglesias y las agrupaciones religiosas, asi
como las entidades o divisiones internas de las mismas, podran obtener el registro constitutivo como
asociacion religiosa, con el que adquiriran personalidad juridica. Del mismo modo determina que dicha
solicitud debera ser tramitada ante la Direccién General de Asuntos Religiosos, la cual, una vez integrado
debidamente el expediente de la solicitud de registro, mandara a publicar un extracto de la misma en el Diario
Oficial de la Federacion. Adicionalmente, el articulo 11 de dicho reglamento sefala que en caso de que un
tercero se oponga al tramite de registro publicado en el referido 6rgano de difusidon tendra veinte dias habiles
para presentar su oposicién por escrito ante la Direccion General de Asuntos Religiosos, anexando los
elementos de prueba en que funde la misma, y

Que en fecha 3 del mes de junio de 2024, la agrupacion religiosa denominada Iglesia Pentecostés
Jesucristo El Alfarero, ubicada en el municipio de Villa Comaltitlan, Estado de Chiapas, presenté su solicitud
de registro ante la Direccion General de Asuntos Religiosos, por lo cual, una vez integrado el expediente de la
solicitud, y a fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico, asi
como su reglamento, he tenido a bien emitir el siguiente:

AVISO POR EL QUE SE DA A CONOCER EL EXTRACTO DE LA SOLICITUD DE REGISTRO
CONSTITUTIVO COMO ASOCIACION RELIGIOSA QUE PRESENTO EL C. JUAN JOSE DE LEON
BARRIOS Y FIRMANTES DE LA AGRUPACION DENOMINADA IGLESIA PENTECOSTES JESUCRISTO
EL ALFARERO

PRIMERO. Se da a conocer el extracto de la solicitud de registro constitutivo como asociacion religiosa
que presento el C. JUAN JOSE DE LEON BARRIOS Y FIRMANTES de la agrupacién denominada IGLESIA
PENTECOSTES JESUCRISTO EL ALFARERO, presentada en los términos siguientes:
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En cumplimiento a lo dispuesto por el Gltimo parrafo del articulo 70. de la Ley de
Asociaciones Religiosas y Culto Publico; en relacion con los diversos 8o. y 10 de su
Reglamento, se publica el correspondiente extracto de la solicitud de registro de la
agrupacion religiosa denominada IGLESIA PENTECOSTES JESUCRISTO EL ALFARERO,
para constituirse en asociacion religiosa, solicitud presentada en la Direccion General de
Asuntos Religiosos, para su trdmite respectivo; cuyos datos principales son los que a
continuacion se sefialan:

I.- Domicilio: segunda calle Oriente esquina con la Octava Avenida Sur nimero 30, poblado
y municipio de Villa Comaltitlan, Estado de Chiapas, C.P. 30620.

Il.- Bienes inmuebles: se relacioné para cumplir con su objeto un inmueble ubicado en:
segunda calle Oriente esquina con la Octava Avenida Sur nimero 30, poblado y municipio
de Villa Comaltitlan, Estado de Chiapas, C.P. 30620, manifestado de manera unilateral bajo
contrato de comodato.

Ill.- Estatutos: present6 estatutos, que contienen las bases fundamentales de su doctrina, la
determinacion de los asociados, ministro de culto y representantes, mismos que sefialan
como objeto, el siguiente: “Cumplir la gran comisiéon: Anunciar, Predicar y Propagar el
evangelio de nuestro Sefior Jesucristo a todas las naciones y haces discipulos,
bautizandolos en el nombre de Padre y del Hijo y del Espiritu Santo, ensefiandoles a
obedecer todo lo que Jesucristo nos mando”.

IV.- Se exhiben las pruebas suficientes que acreditan que la agrupacion religiosa cuenta con
notorio arraigo entre la poblacion.

V.- Representante: Juan José de Ledn Barrios.

VI.- Exhiben la Relacion de asociados, para dar cumplimiento a lo dispuesto por la fraccion
VI del articulo 8o. del Reglamento de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico.

VIl.- Exhiben el convenio propuesto a la Secretaria de Relaciones Exteriores, para dar
cumplimiento a lo dispuesto en la fraccién | del articulo 27 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

VIII.- Organo de Direccién o Administracion: de conformidad con los estatutos exhibidos, se
denomina “Consejo Directivo”, integrado por las personas y cargos siguientes: Juan José de
Ledn Barrios, Presidente; Juan Antonio Alfaro Pérez, Secretario; Ninive Castillo Carrasco,
Tesorero; Abner Adiel Castillo Bravo, ler Vocal; y Liliana Akeni de Ledn Castillo, 2do. Vocal.

IX.- Ministros de Culto: Juan José de Ledn Barrios, Juan Antonio Alfaro Pérez, Ninive
Castillo Carrasco, Abner Adiel Castillo Bravo y Liliana Akeni de Leén Castillo.

X.- Credo Religioso: cristiano evangélico pentecostés.

SEGUNDO. En cumplimiento a lo dispuesto por el primer parrafo del articulo 11 del Reglamento de la Ley
de Asociaciones Religiosas y Culto Publico se notifica el extracto de la resolucion a efecto de que las
personas fisicas, asociaciones religiosas, agrupaciones religiosas o iglesias que pudieran considerarse
afectadas en su esfera juridica comparezcan dentro del término de veinte dias habiles, contados a partir del
dia siguiente de esta publicacion a presentar su oposicién ante la Direccién General de Asuntos Religiosos.

Para efectos de lo anterior, el expediente de la solicitud de referencia estara a la vista de los interesados
para su consulta en dicha Direccidon General durante el término sefialado en el parrafo anterior.

TRANSITORIOS

UNICO. El presente Aviso entrara en vigor el mismo dia de su publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion.

Dado en la Ciudad de México, a los veintinueve dias del mes de agosto del afio dos mil veinticinco.- La
Subdirectora de Registro de Asociaciones Religiosas de la Direccién General de Asuntos Religiosos, de la
Subsecretaria de Construccidon de Paz, Participacion Social y Asuntos Religiosos de la Secretaria de
Gobernacién, Anayeli Jiménez Tejeda.- Rubrica.
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AVISO por el que se da a conocer el extracto de la solicitud de registro constitutivo como asociacién religiosa que
presento el C. Julio Cesar Mondragén Nieves y firmantes de la agrupacion denominada Iglesia Ministerio Casa de
Vida.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Gobernacion.- Secretaria
de Gobernacion.- Subsecretaria de Construccion de Paz, Participacion Social y Asuntos Religiosos.- Unidad
de Asuntos Religiosos, Prevencién Social y la Reconstruccion del Tejido Social.- Direccion General de
Asuntos Religiosos.

ANAYELI JIMENEZ TEJEDA, Subdirectora de Registro de Asociaciones Religiosas, en suplencia por
ausencia de las personas titulares de la Direccion General de Asuntos Religiosos y de la Coordinaciéon de
Registro, Certificacion y Normatividad de las Asociaciones Religiosas, con fundamento en los articulos 14,
parrafo primero, 16 péarrafo primero y 27, fraccién IV de la Ley Orgéanica de la Administracién Publica Federal;
20., 30., 70.,, 25 y 26 de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico; 4 de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo; 3o0., 70., 90. y 10 del Reglamento de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto
Publico, asi como 3, apartado A, fraccion lll, inciso d), numeral 2, 8, 10, fracciones | y IlI, 11, fraccion I, 88,
fraccion VI, 91, fraccion V y 92, fraccion | del Reglamento Interior de la Secretaria de Gobernacion, y

CONSIDERANDO

Que el articulo 130 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos establece que las iglesias
y demas agrupaciones religiosas se sujetaran a lo dispuesto por la Ley de la materia, cuyas disposiciones
estaran enfocadas a la regulacion de las asociaciones religiosas respecto de las condiciones y requisitos para
su registro constitutivo, entre otras disposiciones;

Que la Secretaria de Gobernacion es una dependencia de la Administracion Publica Federal, la cual, de
acuerdo con el articulo 27, fraccion IV de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal, cuenta con
atribuciones para garantizar el caracter laico del Estado mexicano; conducir las relaciones entre el Estado y
las iglesias o agrupaciones religiosas, asi como para vigilar y hacer cumplir las disposiciones constitucionales
y legales en la materia;

Que el articulo 60. de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico sefiala que las iglesias y las
agrupaciones religiosas tendran personalidad juridica como asociaciones religiosas una vez que obtengan su
correspondiente registro constitutivo ante la Secretaria de Gobernacion. Al respecto, el articulo 70. de la
misma Ley, establece los requisitos que deberan acreditar los solicitantes del registro constitutivo de una
asociacion religiosa y determina que un extracto de la solicitud del registro debera publicarse en el Diario
Oficial de la Federacion;

Que el articulo 3o. del Reglamento de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico refiere que la
aplicacion de dicho ordenamiento corresponde a la Secretaria de Gobernaciéon, por conducto de la
Subsecretaria de Construccion de Paz, Participacion Social y Asuntos Religiosos, y de la Direccion General
de Asuntos Religiosos;

Que el articulo 70. del referido Reglamento establece que las iglesias y las agrupaciones religiosas, asi
como las entidades o divisiones internas de las mismas, podran obtener el registro constitutivo como
asociacion religiosa, con el que adquiriran personalidad juridica. Del mismo modo determina que dicha
solicitud debera ser tramitada ante la Direccién General de Asuntos Religiosos, la cual, una vez integrado
debidamente el expediente de la solicitud de registro, mandara a publicar un extracto de la misma en el Diario
Oficial de la Federacion. Adicionalmente, el articulo 11 de dicho reglamento sefala que en caso de que un
tercero se oponga al tramite de registro publicado en el referido 6rgano de difusidon tendra veinte dias habiles
para presentar su oposicion por escrito ante la Direccion General de Asuntos Religiosos, anexando los
elementos de prueba en que funde la misma, y

Que en fecha 5 del mes de noviembre de 2024, la agrupacion religiosa denominada Iglesia Ministerio
Casa de Vida, ubicada en el municipio de Reynosa, Estado de Tamaulipas, presenté su solicitud de registro
ante la Direccion General de Asuntos Religiosos, por lo cual, una vez integrado el expediente de la solicitud, y
a fin de dar cumplimiento a lo establecido en la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico, asi como su
reglamento, he tenido a bien emitir el siguiente:

AVISO POR EL QUE SE DA A CONOCER EL EXTRACTO DE LA SOLICITUD DE REGISTRO
CONSTITUTIVO COMO ASOCIACION RELIGIOSA QUE PRESENTO EL C. JULIO CESAR MONDRAGON
NIEVES Y FIRMANTES DE LA AGRUPACION DENOMINADA IGLESIA MINISTERIO CASA DE VIDA

PRIMERO. Se da a conocer el extracto de la solicitud de registro constitutivo como asociacion religiosa
que presenté el C. JULIO CESAR MONDRAGON NIEVES Y FIRMANTES de la agrupacion denominada
IGLESIA MINISTERIO CASA DE VIDA, presentada en los términos siguientes:



Lunes 15 de septiembre de 2025 DIARIO OFICIAL

En cumplimiento a lo dispuesto por el Gltimo parrafo del articulo 70. de la Ley de
Asociaciones Religiosas y Culto Publico; en relacion con los diversos 8o. y 10 de su
Reglamento, se publica el correspondiente extracto de la solicitud de registro de la
agrupacion religiosa denominada IGLESIA MINISTERIO CASA DE VIDA, para constituirse
en asociacion religiosa, solicitud presentada en la Direccién General de Asuntos Religiosos,
para su tramite respectivo; cuyos datos principales son los que a continuacion se sefalan:

I.- Domicilio: calle Victoriano Huerta, esquina con Avenida Revolucién nimero 230, M:10,
L:17, colonia Unidad Obrera, municipio de Reynosa, Estado de Tamaulipas, C.P. 88786.

I.- Bienes inmuebles: se relaciond para cumplir con su objeto un inmueble ubicado en: calle
Victoriano Huerta, esquina con Avenida Revolucion numero 230, M:10, L:17, colonia Unidad
Obrera, municipio de Reynosa, Estado de Tamaulipas, C.P. 88786, manifestado de manera
unilateral bajo contrato de comodato.

Ill.- Estatutos: presentd estatutos, que contienen las bases fundamentales de su doctrina, la
determinacion de los asociados, ministro de culto y representantes, mismos que sefialan
como objeto, el siguiente: “La Predicacion de las Sagradas Escrituras”.

IV.- Se exhiben las pruebas suficientes que acreditan que la agrupacion religiosa cuenta con
notorio arraigo entre la poblacion.

V.- Representantes: Julio Cesar Mondragdn Nieves y/o Gabriela Villegas Gonzélez.

VI.- Exhiben la Relacion de asociados, para dar cumplimiento a lo dispuesto por la fraccion
VI del articulo 8o. del Reglamento de la Ley de Asociaciones Religiosas y Culto Publico.

VIl.- Exhiben el convenio propuesto a la Secretaria de Relaciones Exteriores, para dar
cumplimiento a lo dispuesto en la fraccién | del articulo 27 de la Constitucion Politica de los
Estados Unidos Mexicanos.

VIII.- Organo de Direccién o Administracion: de conformidad con los estatutos exhibidos, se
denomina “Consejo Ejecutivo”, integrado por las personas y cargos siguientes: Lazaro
Cortez Vazquez, Presidente; Julio Cesar Mondragon Nieves, Vicepresidente; Yesenia
Cortez Vazquez, Secretaria; y Elda Maria Lépez Ramirez, Tesorera.

IX.- Ministros de Culto: Julio Cesar Mondragdn Nieves, Gabriela Villegas Gonzalez, Lazaro
Cortez Vazquez, Yesenia Cortez Vazquez y Elda Maria Lopez Ramirez.

X.- Credo Religioso: cristiano evangélico.

SEGUNDO. En cumplimiento a lo dispuesto por el primer parrafo del articulo 11 del Reglamento de la Ley
de Asociaciones Religiosas y Culto Publico se notifica el extracto de la resolucion a efecto de que las
personas fisicas, asociaciones religiosas, agrupaciones religiosas o iglesias que pudieran considerarse
afectadas en su esfera juridica comparezcan dentro del término de veinte dias habiles, contados a partir del
dia siguiente de esta publicacion a presentar su oposicion ante la Direccion General de Asuntos Religiosos.

Para efectos de lo anterior, el expediente de la solicitud de referencia estara a la vista de los interesados
para su consulta en dicha Direccidon General durante el término sefialado en el parrafo anterior.

TRANSITORIOS

UNICO. El presente Aviso entrara en vigor el mismo dia de su publicacién en el Diario Oficial de la
Federacion.

Dado en la Ciudad de México, a los veintinueve dias del mes de agosto del afio dos mil veinticinco.- La
Subdirectora de Registro de Asociaciones Religiosas de la Direccion General de Asuntos Religiosos, de la
Subsecretaria de Construccion de Paz, Participacion Social y Asuntos Religiosos de la Secretaria de
Gobernacion, Anayeli Jiménez Tejeda.- Rubrica.
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SECRETARIA DE HACIENDA Y CREDITO PUBLICO

OFICIO 700 04 00 00 00 2025-074 mediante el cual se da a conocer el listado de Prestadores de Servicios Digitales
Inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes, en términos del articulo 18-D, primer parrafo, fraccion I, de la
Ley del Impuesto al Valor Agregado vigente.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Hacienda.- Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.- Servicio de Administracion Tributaria.- Administracion General de Servicios al
Contribuyente.- Administracién Central de Operacién de Padrones.

700 04 00 00 00 2025-074

ASUNTO: SE DA A CONOCER EL LISTADO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DIGITALES INSCRITOS EN EL
REGISTRO FEDERAL DE CONTRIBUYENTES, EN TERMINOS DEL ARTICULO 18-D, PRIMER PARRAFO, FRACCION |,
DE LA LEY DEL IMPUESTO AL VALOR AGREGADO VIGENTE.

La Administracion Central de Operacion de Padrones, adscrita a la Administracion General de Servicios al
Contribuyente del Servicio de Administracion Tributaria, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 16,
primer parrafo, de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 1, 7, fraccion XVIII y 8, fraccion
Ill, de la Ley del Servicio de Administracion Tributaria, publicada en el Diario Oficial de la Federacion el 15 de
diciembre de 1995, vigente a partir del 1 de julio de 1997, reformada, adicionada y derogada mediante
Decreto publicado en el citado Diario Oficial el 12 de junio de 2003, 6 de mayo de 2009 y 4 de diciembre de
2018, en vigor a partir del dia siguiente de su publicacién; 1, 2, parrafos primero, apartado B, fraccion VI,
inciso d), y segundo, 5, parrafo primero, 33, apartado D, en relaciéon con el articulo 32, parrafo primero,
fraccion XXXIIl, del Reglamento Interior del Servicio de Administracién Tributaria, publicado en el Diario Oficial
de la Federacion el 24 de agosto de 2015, en vigor el 22 de noviembre del mismo afio, reformado mediante
Decreto publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 21 de diciembre de 2021, en vigor a partir del 1° de
enero de 2022; asi como en el articulo 18-D, primer parrafo, fraccion |, de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado vigente y la regla 12.1.5. de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, comunica lo siguiente:

En términos de lo previsto por el articulo 27, apartado D, fraccion VI, del Cédigo Fiscal de la Federacién
vigente en relacién con el articulo 18-D, primer parrafo, fraccion |, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado
vigente, es obligacion de los residentes en el extranjero sin establecimiento permanente en México que
proporcionen servicios digitales a receptores ubicados en territorio nacional, realizar su inscripcion en el
Registro Federal de Contribuyentes, de conformidad con lo establecido en las reglas 12.1.1. y 12.1.3., de la
Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, asi como la ficha de tramite 1/PLT “Solicitud de inscripcion en el RFC
de residentes en el extranjero que proporcionen servicios digitales.” del Anexo 1-A de la citada resolucion.

Por otro lado, en el citado articulo 18-D, primer parrafo, fraccion I, de la Ley del Impuesto al Valor
Agregado vigente, se establecié como obligacién para el Servicio de Administracion Tributaria dar a conocer
tanto en su Portal de Internet, asi como en el Diario Oficial de la Federacion, el listado de los residentes en el
extranjero que se encuentren registrados en el Registro Federal de Contribuyentes.

Asimismo, y a fin de determinar los datos e informacién que se dara a conocer a los contribuyentes, asi
como la periodicidad en que la autoridad debera publicar el listado de los residentes en el extranjero que se
encuentren registrados en el Registro Federal de Contribuyentes, a través de la regla 12.1.5. de la Resolucién
Miscelanea Fiscal vigente, se determin6é que dicho listado debera publicarse en los medios indicados, de
manera bimestral a mas tardar los primeros 15 dias de enero, marzo, mayo, julio, septiembre y noviembre de
cada afo.

Por su parte, y por cuanto hace a la informacion que debera incluir la autoridad en el referido listado, éste
debera contener la denominacion o razén social, nombre comercial, pais de origen, la fecha de inscripcién en
el Registro Federal de Contribuyentes y la Clave en el Registro Federal de Contribuyentes de los residentes
en el extranjero sin establecimiento en el pais que proporcionan servicios digitales a receptores ubicados en
territorio nacional, salvaguardando el principio de absoluta reserva respecto de los datos suministrados por los
contribuyentes o por terceros con ellos relacionados a que se refiere el articulo 69 del Codigo Fiscal de la
Federacion vigente.

Por lo anteriormente expuesto y, a fin de dar cabal cumplimiento a lo previsto en el articulo 18-D, primer
parrafo, fraccion |, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado vigente, esta Administracion Central de
Operacion de Padrones adscrita a la Administracion General de Servicios al Contribuyente del Servicio de
Administracion Tributaria, adjunta al presente oficio como Anexo 1, el listado de Prestadores de Servicios
Digitales Inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes actualizado al cuarto bimestre de 2025, con corte
de informacion al 31 de agosto de 2025, listado que se publicara en la pagina de Internet del Servicio de
Administraciéon Tributaria (www.sat.gob.mx), asi como en el Diario Oficial de la Federacion.
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En este sentido, se precisa que, para el cuarto bimestre de 2025, se publica un total de 268 Prestadores
de Servicios Digitales Inscritos en el Registro Federal de Contribuyentes, en términos del articulo 18-D, primer
parrafo, fraccion |, de la Ley del Impuesto al Valor Agregado vigente, incorporandose 2 registros y 0 bajas con
relacién al listado de 266 prestadores publicados en el tercer bimestre de 2025, que se encuentran
relacionados en el oficio 700 04 00 00 00 2025 060 de fecha 08 de julio de 2025.

Atentamente

Ciudad de México, a 04 de septiembre de 2025.- Administrador Central de Operacion de Padrones, Lic.
Abraham Gilberto Velazquez Cobos.- Rubrica.- Revis6: Administradora de Operacion de Padrones “2”,
Bianca Gabriela Peralta Zenteno.- Rubrica.- Revis6 Normativamente: Administradora de Operacién de
Padrones “1”, Cinthia Nayeli Mendoza Peraza.- Rubrica.

Anexo 1 del Oficio 700 04 00 00 00 2025-074 de fecha 04 de septiembre de 2025.
LISTADO DE PRESTADORES DE SERVICIOS DIGITALES INSCRITOS EN EL RFC.

De conformidad con lo establecido en la Regla 12.1.5. de la Resolucion Miscelanea Fiscal vigente, el SAT
pone a su disposicion el listado de los residentes en el extranjero sin establecimiento en el pais que
proporcionan servicios digitales a receptores ubicados en territorio nacional y que se encuentren inscritos en

el RFC, correspondiente al cuarto bimestre de 2025.

Ciudad y pais de Fecha de
No. Denominacion o razén social Nombre comercial . inscripcion en el Clave en el RFC
origen REC
1 1898 Ventures, LLC. 1898 Ventures, LLC. EStadengr?Ci‘;"s de 26/12/2023 MON2111098F7
2 Acamica, INC. Acamica. Estados Unidos de 09/11/2020 AIN1401026A0
América
3 Accuity INC. Accuity INC. EStad/fs Unidos de 29/03/2022 AINO51201TEO
merica
4 Acorn Media Group, INC. Acorn Media Group, INC. EStad:ﬁqgr’i‘c'i"s de 19/10/2020 AMGB840410K2A
5 Adobe INC. EStadXS Unidos de 23/10/2006 ASI980914J25
merica
6 Ae Virtual Class, S.A. Ae Virtual Class. Republica De Panama 01/08/2024 AVC2112018R8
7 Aei Collingham Holdings Co. Collingham. Estados Unidos de 15/12/2023 ACH981125BC7
LTD. Ameérica
Agoda Company Pte. LTD. Agoda. Republica de Singapur 22/11/2021 APL050519124
Ahrefs Pte. LTD. Ahrefs Pte. LTD. Republica de Singapur 08/02/2024 APL2201274XA
Airbnb Ireland Unlimited Airbnb Ireland Unlimited
10 Company. Company. Irlanda 21/07/2020 AlU120412G29
1 Alexa Internet. Alexa Internet. Estados Unidos de 09/06/2020 AIN970501J32
América
Alibaba.Com Singapore E- Alibaba.Com Singapore E- L .
12 Commerce Private Limited. Commerce Private Limited. Republica de Singapur 2111172024 ASE071105C97
13 Amadeus It Group SA. Amadeus It Group SA. Reino de Espaiia 02/01/2023 AIG050204UM2
14 Amazon Eu SARL. Amazon Eu SAR.L. Gran Ducado de 25/09/2024 AES0406085M6
Luxemburgo
15 Amazon Media Eu S.AR.L. Amazon Media Eu S.AR.L. Gran Ducado de 25/09/2024 AME240510PY5
Luxemburgo
16 | Amazon Mexico Services, INC. | Amazon Mexico Services, | Estados Unidos de 14/06/2021 AMS130507J13
INC. América
17 Amazon Services Europe S.A Amazon Services Europe Gran Ducado de 24/06/2020 ASE030509UJ6
R.L. S.AR.L. Luxemburgo
18 Amazon Services International, Amazorj Services Estados ppidos de 09/06/2020 ASI030624312
INC. International, INC. Ameérica
19 Amazon.Com Services LLC. Amazon.Com Services Estados Unidos de 09/06/2020 ASL020118JS5
LLC. América
20 Amazon.Com.Ca, INC. EStadXS Unidos de 10/06/2021 AIN001129CD5
merica
21 Amboss GMBH. Amboss GMBH. Republica Federal de 08/07/2024 AGMO000214B29
Alemania
Ancestry Ireland Unlimited Ancestry Ireland Unlimited
22 Company, Company, Irlanda 11/11/2020 AIU110906527
23 Apple Services Latam LLC. Apple. EStad:fngr?C";"s de 30/07/2020 ASL190820722
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Ciudad y pais de Fecha de
No. Denominacién o razén social Nombre comercial . inscripcién en el Clave en el RFC
origen RFC
24 Aptoide S.A. Aptoide S.A. Republica Portuguesa 26/08/2024 ASA240403BP8
25 Arrivia, INC. Arrivia, INC. Estados Unidos de 27/09/2023 AIN001117BE8
América
26 Arvato Digital Services LLC. Arvato Digital Services Estados Unidos de 03/03/2021 ADS071005BB5
LLC. América
Association Of Certified Anti- Estados Unidos de
27 Money Laundering Specialists, Adtalem. Améri 10/01/2022 ACAO011107NX4
LLC. merica
28 Atlassian PTY LTD. Atlassian PTY LTD. Republica de Austria 06/07/2023 APL02100895A
29 | Aut O'Mattic ASC Ireland Limited. | AUt O'Mal‘_titriﬁiégc Ireland Irlanda 14/12/2022 AOA140204A10
30 Avenu Learning LLC. Avenu Learning LLC. EStadengrri‘C";OS de 27/11/2020 ALL190503L98
31 Be2 SARL. Be2 SARL. Gran Ducado de 17/11/2022 BSA061221NL8
Luxemburgo
32 Bees Global AG. Bees Global AG. Confederacion Suiza 29/05/2025 BGA231027C27
33 | Betterme International Limited. Be“erml_ein']'i‘t‘;;”a“°“a' Republica de Chipre 30/01/2025 BIL210205ERO
34 Blinks Labs GMBH. Blinks Labs GMBH. Rep"‘%g}';i‘i’:ra' de 31/10/2023 BLG230102PM6
35 Blizzard Entertainment, INC. Blizzard Entertainment, Estados Unidos de 17/02/2021 BEI041203EC2
INC. América
36 Bloomberg Finance L.P. Bloomberg Finance L.p. | =5tados Jnidos de 25/06/2020 BFL070605UEQ
37 Bloomberg Index Services Bloomberg Index Services Reino Unido 02/12/2022 BIS140311MVA
Limited. Limited.
38 Bloomberg L.P. Bloomberg L.P. EStadXS Unidos de 22/02/2021 BLP861208T34
merica
Bloomberg Tradebook Singapore Bloomberg Tradebook _— .
39 Pte LTD. Singapore Pte LTD. Republica de Singapur 15/11/2022 BTS010630SH6
Bolsas Y Mercados Espafioles Bolsas Y Mercados
40 Inntech, S.A. Sociedad Esparioles Inntech, S.A. Reino de Espafia 19/09/2024 BME900524G32
Unipersonal. Sociedad Unipersonal.
41 Bolt Operations OU. Bolt Operations OU. Republica de Estonia 18/01/2021 BOO180725AZ1
42 Booking.Com B.V. Booking.Com B.V. Reino dga'j‘;i Paises 06/11/2020 BBV9706235T7
43 Booking.Com Transport Limited. BTL. Reino Unido 14/01/2022 BTLO40714EE2
. . Boweight Technologies Estados Unidos de
44 Boweight Technologies LLC. LLC. América 02/04/2025 BTL240923910
45 Bredaker S.A. Digital House Shools Rep“b'ﬁigur;”ta' del 05/03/2025 BRE2109176FA
46 Bright Market, LLC. Fastspring. EStad/fs Unidos de 10/12/2021 BMLO50628KF3
merica
47 Browserstack, INC. Browserstack, INC. EStadengr?;‘;"s de 21/02/2024 BIN150521344
48 Canva PTY LTD. Canva PTY LTD. C"mr:S;‘tVrV:Iz‘h de 01/03/2023 CPL120612SG6
49 | Caterpillar Digital Services & cDss. Confederacion Suiza 29/10/2020 CDS971223NU8
Solutions SARL.
50 Chess.Com.LLC. Chess.Com.LLC. Estados Unidos de 10/05/2024 CES160404160
América
. . Clear Link Technologies, Estados Unidos de
51 Clear Link Technologies, LLC. LLC. América 12/11/2021 CLT040415S31
52 College Board. EStadXS Unidos de 23/11/2021 CBO570425MP7
merica
53 Complyworks LTD. Complyworks LTD. Canada 28/06/2023 CLT2008127F1
54 Copart, INC. Copart, INC. EStadXS Unidos de 21/07/2022 CIN120106563
merica
55 Counsel Ai Corporation. Harvey. EStad:S Unidos de 26/06/2025 CAC2207267B4
merica
56 | Coupa Software Incorporated. Coupa Software Estados Unidos de 18/11/2020 CSI0602176E2
Incorporated. Ameérica
57 Coursera, INC. Coursera, INC. Estados Unidos de 13/07/2020 CIN111007CZ8

Ameérica
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No. Denominacién o razén social Nombre comercial . inscripcién en el Clave en el RFC
origen RFC
58 Cribl, INC. Estados Unidos de 21/10/2024 CIN170516DJ0
merica
59 Cricut, INC. Cricut, INC. Estados Unidos de 17/07/2023 CIN201112PA4
América
60 Cullen International SA. Cullen Internatinal. Reino de Bélgica 17/09/2024 CIN8606189A5
61 Data.Al INC. Data.Al INC. Estados Unidos de 17/05/2022 AAI120801SP4
América
62 Dataminr, INC. Dataminr, INC. Estados Unidos de 31/10/2023 DIN090717RH1
América
63 Dazn Limited. Dazn Limited. Reino Unido 07/04/2021 DLI1507065WA
64 Dgnet LTD. Dgnet LTD. Reino Unido 04/12/2020 DLT9810057Q4
65 Dice Technology LTD. Endeavor. Reino Unido 17/01/2022 DTL180126180
Didi Mobility Information Didi Mobility Information _— .
66 Technology Pto. LTD. Technology Pto. LTD. | Republica de Singapur 04/09/2019 DMI1712045J9
67 Digital River Ireland Limited. Digita'l_mg d're'a”d Ianda 27/11/2020 DRI050802ADA
68 Discord INC. Discord. EStad/fs Unidos de 01/11/2021 DIN120322VA1
merica
69 Dmx, LLC. Dmx, LLC. Estados Unidos de 09/11/2023 DLC050425SI5
América
. Estados Unidos de
70 Domestika, INC. e 19/02/2021 DIN1712202P4
71 Doubleverify INC. Doubleverify INC. EStad/fs Unidos de 10/02/2021 DIN080527878
merica
72 Ea Swiss SARL. Ea Swiss SARL. Confederacién Suiza 29/09/2020 ESS191121QX3
73 Ebay Marketplaces GMBH. Ebay Marketplaces GMBH. | Confederacion Suiza 12/11/2020 EMG1611031N6
74 Educational Testing Service. Educational Testing Estados Unidos de 23/02/2022 ETS471219CD2
Service. Ameérica
75 Elementary Innovation Pte.LTD. Temu. Republica de Singapur 02/01/2025 EIP190102JV8
76 Elite Alliance Hospitality. Elite Alliance Hospitality. EStad:ﬁqgr’i‘c";"s de 13/02/2024 EAH030423G25
77 Elsevier B. V. Reino d|§a|j%z Paises 14/02/2023 EBV791217PN7
78 Emplifi Czech Republic A.S. Socialbakers A.S. Republica Checa 01/09/2020 SAS100414QU4
79 Envato Elements Pty LTD. Envato Elements Pty LTD. Com’xsgt"rvaelf:‘h de 13/02/2024 EEP160722K70
80 Envato Placeit Pty LTD. Envato Placeit Pty LTD. Cmr:j;‘t"rv:g‘h de 20/02/2024 EPP200210GR8
81 Envato Pty LTD. Envato Pty LTD. C°m232t"rvaelg"h de 01/03/2024 EPL0B0406AR4
82 | Epic Games Commerce GMBH. | EPiC Gag‘ﬁﬂsB%"mmerce Reino de Suecia 26/11/2024 EGC171003BV7
83 | Epic Games International SARL. | EPIc Games International | Republica Federal de 27/04/2023 EGI131216LW6
SARL. Alemania
84 Escuela de Cocina OU. Escuela de Cocina OU. Republica de Estonia 05/07/2021 ECO200605G7A
85 Espasa Calpe, S.A. Espasa Calpe, S.A. Reino de Espafia 13/12/2021 ECS911029DL4
Estados Unidos de
86 Etsy, INC. e 24/03/2021 EIN060214DZ7
Expedia Lodging Partner Expedia Lodging Partner L .
87 Services SARL . Services SARL. Confederacion Suiza 25/08/2020 ELP091201J49
88 Expedia, INC. Expedia. EStadXS Unidos de 22/06/2020 EIN131115UE7
merica
Facebook Payments International Facebook Payments
89 Vited, e Al Irlanda 17/08/2020 FPI110310M26
90 Fender Digital LLC. Fender Digital LLC. EStadX;gr’i‘c'i“ de 06/08/2020 FDL151231HH2
91 Fenix International Limited. Fenix International Limited. Reino Unido 10/03/2022 FIL160901888
92 Figma, INC. Figma, INC. EStad/fs Unidos de 03/07/2023 FIN121019CU5
merica
; . . . Financial & Risk
93 Financial & Risk Transaction Transaction Services Irlanda 03/12/2021 FAR180326Q67

Services Ireland Limited.

Ireland Limited.
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94 Fitch Solutions, INC. Fitch Solutions, INC. EStadengrri‘Ci‘;"s de 24/02/2021 FSI970930EQ1
95 Fiverr Inernational LTD. Estado de Israel 28/07/2021 FIL100429FUA
9 Fora Travel Latam LLC. Fora Travel Latam LLC. EStad:ﬁqgr’i‘cii"s de 07/08/2025 FTL250623IR3
97 Formula Ope_DigitaI Media Formula Qne_DigitaI Media Reino Unido 13/01/2023 FOD1402278U0
Limited. Limited.
98 Frank Russell Company. Frank Russell Company. EStadX;gr?C";"s de 28/04/2023 FRU820317MNA
99 | Freelancer International Pty LTD. | Freelancer International Pty | - Commonwealth de 21/01/2021 FIP090108JQ2
LTD. Australia
100 Freeletics GMBH. Freeletics GMBH. Repm’:g;n';i‘i’:ra' de 06/03/2023 FGM130325CN1
101 Freepik Company S.L.U. Freepik. Reino de Espafia 01/04/2024 FSL120321CX2
102 FTSE International Limited. FTSE International Limited. Reino Unido 10/04/2023 FIL950925KM8
103 | Funimation Global Group, LLC. | Tunimation Global Group, | Estados Unidos de 14/10/2020 FGG000901J50
LLC. América
104 Gameforge 4D GMBH. Gameforge. Rep“%ﬁn’:‘i’:ra' de 16/04/2021 GDG041109A45
105 Getabstract AG. Getabstract AG. Confederacion Suiza 01/06/2021 GAG991018M63
Getyourguide Deutschland Getyourguide Deutschland | Republica Federal de
106 GMBH. GMBH. Aomonia 18/01/2023 GDG080211634
107 Google Asia Pacific. Google Asia Pacific. Republica de Singapur 24/04/2023 GAP080911L50
108 Google Commerce Limited. Google Commerce Limited. Irlanda 27/02/2023 GCL120418TH7
109 Google LLC. Google LLC. EStadXS Unidos de 14/12/2020 GLC021022EZ9
merica
110 Goto Teqhnologies Ireland Goto Teqhnologies Ireland Irlanda 12/11/2021 LIU210602RP5
Unlimited Company. Unlimited Company.
111 Gympass Us LLC. Gympass. EStad/fs Unidos de 20/10/2022 GUL17082947A
merica
112 Habitissimo, S.L.U. Habitissimo, S.L.U. Reino de Espafia 10/11/2020 HSL090504K80
Harvard Business School Harvard Business School Estados Unidos de
13 Publishing Corporation. Publishing Corporation. Ameérica 04/05/2021 HBS930104RUG
L . ) HBO Digital Latin America Estados Unidos de
114 HBO Digital Latin America LLC. LLC. América 16/07/2020 HDL170310NP7
115 Herbion USA INC. Herbion USA INC. Estades Unidos de 18/08/2023 HUI080425F T1
High Morale Developments High Morale Developments
116 Limitod. Limitod. Hong Kong 09/11/2021 HMD051013H80
Estados Unidos de
117 Homeaway.Com, INC. Homeaway.Com, INC. América 23/06/2020 HINO050121KJ5
Honor Information Technology Honor Information
118 Co. Limited. Technology Co.. Limited. Hong Kong 24/11/2022 HIT201130KVO
119 Hostelworld.Com Limited. Hostelworld.Com Limited. Irlanda 06/05/2025 HLI010131BP7
120 Hotel Tonight, LLC. Hotel Tonight, LLC. EStadengr?C";"s de 14/01/2022 HTL190306RW9
121 Hotmart B.V. Hotmart B.V. Reino d|§a|j%z Paises 16/10/2020 HBV140327SE4
Huawei Services (Hong Kong) Huawei Services (Hong
122 Co. Limited. Kong) Co.. Limited. Hong Kong 15/07/2020 HSH100427120
123 Humble Bundle, INC. Humble Bundle, INC. EStadengr?;‘;"s de 29/01/2021 HBI101124BWO
124 Humor Rainbow, INC. Humor Rainbow, INC. EStadengr?;‘;"s de 26/02/2021 HRI030530E38
125 I.N.D Mobile Technologies I.N.D Mobile Technologies | o iica de Chipre 18/05/2022 IMT201117650
Limited. LTD.
126 IELTS Australia Pty. Limited. IELTS. C°m’232t"rvaelf:‘h de 06/10/2022 IAP900717G72
127 Imdb.Com, INC. Imdb.Com, INC. Estados Unidos de 29/06/2020 INO71205L63
América
128 Img Arena Uk LTD. Img Arena Uk LTD. Reino Unido 27/01/2022 IAU190305VC8
129 Img Media Limited. Reino Unido 30/12/2021 IMLO20612IVA
130 Informa Telecoms & Media Informa Telecoms & Media Reino Unido 02/12/2021 ITA211124VC8

Limite.

Limite.
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131 Informa Telecoms & Media | Informa Telecoms & Media Reino Unido 18/07/2023 ITA701014437
Limited. Limited.
132 Interdate, S.A. Interdate, S.A. Gran Ducado de 06/12/2022 ISA101228NBA
Luxemburgo
Internationaal Belasting Reino de los Paises
133 Do e Brosat, IBFD. Bajoe 27/08/2021 IBD400319SYA
134 lwsr Drinks‘M_arket Analysis Iwsr Drinks‘M_arket Analysis Reino Unido 21/06/2022 IDM220404DG5
Limited. Limited.
135 Izder Advisors SA. Mision Troder. Republica Oriental del 11/10/2021 IAD191101A10
Uruguay
136 Jumio Corporation. Jumio Corporation. Estados Unidos de 03/07/2023 JCO160506KL5
137 Kajabi, LLC. Kajabi, LLC. EStadXS Unidos de 01/12/2022 KLC100706K54
merica
138 | Kayak Software Corporation. KAYAK. EStad:ﬁqgr’i‘c'i"s de 29/03/2023 KSC040106RP6
139 Kelley Blue Book Co., INC. | Kelley Blue Book Co., INC. EStadengrri‘C";"s de 23/11/2021 KBB9909031DA
140 Khan Academy, INC. EStadXS Unidos de 12/03/2024 KAI071217TT7
merica
141 Kst Data, INC. Estados Unidos de 26/11/2024 KDI900419769
América
. . Estados Unidos de
142 Laicg LLC. Laicg LLC. e 17/10/2023 LLC221202R46
143 Latam Streamco INC. Latam Streamco INC. Estados Lnidos de 05/11/2020 LSI1803076W6
144 Les Mills Media Limited. Les Mills. Nueva Zelanda 25/09/2024 LMMO611248L5
145 | Lexisnexis Risk Solutions FI INC. | -eXisnexis Risk Solutions Fl | - Estados Unidos de 29/03/2022 LRS941221857
INC. América
146 Linkedin Ireland Unlimited Linkedin. Irlanda 29/07/2020 LIU091111UIA
Company.
147 LNRS Data Services INC. LNRS Data Services INC. EStadengrri‘;‘;OS de 14/02/2022 LDS860811FP1
148 Logitech Services SA. Logitech Services SA. Confederacién Suiza 17/06/2021 LSE210607811
149 Lumos App, INC. Lumos App, INC. EStadgs Unidos de 19/03/2025 LAI200501496
merica
150 Maersk A/S. Maersk. Reino de Dinamarca 27/04/2023 MAS1911145E6
151 Majestic Solutions, S.L. Majestic Solutions, S.L. Reino de Espafia 27/01/2021 MSS150427472
. . Manheim Remarketing, Estados Unidos de
152 Manheim Remarketing, INC. INC. América 10/12/2021 MRI850424U59
153 Mapbox, INC. Mapbox. EStadXS Unidos de 23/12/2024 MIN130111KZ0
merica
154 Match Group, LLC. Match Group, LLC. EStad:fngr?é‘;"s de 20/04/2021 MGL070625931
155 Meisterlabs GMBH. Meisterlabs GMBH. Reputﬂf;q';i‘i’;ra' de 02/01/2023 MGM210901EX7
156 Meta Platforms _Tephnologies Facebook Te_chpologies Irlanda 18/08/2020 FT1141010SU2
Ireland Limited. Ireland Limited.
157 Microsoft Corporation. Microsoft Corporation. EStadengr?é‘;"s de 02/06/2020 MCO091123MR8
158 Midjourney, INC. Midjourney, INC. EStadgs Unidos de 13/02/2025 MIN200916RZ0
merica
159 | Moco Studios Private Limited. Moco SLtl‘r‘:I't‘;z Private | Republica de Singapur 16/07/2020 MSP1712191HA
160 Momentive Europe Unlimited qugntive Europe Irlanda 28/10/2022 MEU130904M67
Company. Unlimited Company.
. . Mood Media North Estados Unidos de
161 | Mood Media North America, LLC. America, LLC. e 16/02/2024 MMNO0311141QA
162 | Msci Esg Research (Uk) Limited. | V¢! £9 Research (Uk) Reino Unido 06/08/2020 MER1312111T6
163 Msci Limited. Msci Limited. Reino Unido 20/08/2020 COL0008171T0
164 | Mtv Networks Latin America INC. Mtv Networks Latin Estados Unidos de 03/06/2021 MNL930329QN3
America INC. Ameérica
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165 Muzak LLC. Muzak LLC. Estados Unidos de 29/11/2023 MLC9808289KA
América
166 Myheritage LTD. Myheritage LTD. Estado de Israel 15/04/2021 MLT030519I12
167 Mypengo Mobile USA INC. Mypengo Mobile USA INC. EStadX;gr?C";"s de 22/01/2021 MMUO050303K38
168 Navitaire LLC. Navitaire LLC. Estados Unidos de 12/07/2023 NLCO0105314F3
Ameérica
NBA Digital Services NBA Digital Services Estados Unidos de
169 International, INC. International, INC. Ameérica 29/05/2023 NDS220418C26
170 NBA Properties, INC. NBA Properties, INC. EStadengr’i‘C'i"s de 26/08/2020 NPI670830GU1
. NBC Universal Global .
NBC Universal Global Networks - ) Estados Unidos de
171 Latin America LLC. Networksli_Laén America América 23/09/2024 NUG010809U68
172 NCS Pearson, INC. NCS Pearson, INC. EStadX;gr’i‘cii"s de 23/03/2021 NPI620328DP8
173 Neon Commerce, INC. Neon Commerce, INC. EStadengrri‘;‘;OS de 13/05/2025 NCI220418LY1
174 Nintendo Of America INC. Nintendo Of America INC. EStadengr’i‘;i"s de 05/10/2020 NAI820223GR3
175 Noom, INC. Noom, INC. EStadXS Unidos de 14/01/2022 NINO80725EJ7
merica
176 Nordvpn S.A. Nordvpn S.A. Reino dga'j‘;i Paises 31/03/2023 NSA200710S97
177 Nutanix, INC. Nutanix, INC. Estados Unidos de 26/03/2021 NIN090922657
América
Qil Price Information Service, Qil Price Information Estados Unidos de
178 e Somico, LLO. e 30/05/2023 OPI1220228111
179 Ookla, LLC. Ookla, LLC. Estados Unidos de 15/02/2021 OLC040818269
América
180 Open Education LLC. EStadXS Unidos de 19/07/2021 OEL101230JC7
merica
181 Opentable, INC. Opentable. EStad/gs Unidos de 15/02/2023 OIN000817UM3
merica
182 Paddle.Com Market Limited. Paddle.Com. Reino Unido 10/11/2021 PML120808ITA
183 Paycom Payroll, LLC. Paycom Payroll, LLC. EStadX;gr?C";"s de 02/04/2025 PPLO706055T9
184 Paypro Global, INC. Paypro Global, INC. Canada 10/10/2022 PGI0706042H1
185 Playnetwork, INC. Playnetwork, INC. Estados nidos de 15/12/2023 PIN970327862
186 Plentyoffish Media ULC. Canada 31/03/2021 PMU160101NZ9
187 Pluralsight, LLC. Pluralsight, LLC. EStadXS Unidos de 21/02/2024 PLC040617185
merica
188 Prodigios Interactivos, S.A. Reino de Espafia 14/05/2021 PI1S0002035B0
189 Project Management Institute, Project'Management Estados eridos de 04/02/2021 PMIG90916FG6
INC. Institute, INC. América
190 Proxima Beta Pte. Limited. Proxima Beta Pte. Limited. | Republica de Singapur 17/11/2022 PBP161202BH6
191 Quinco & Cie INC. Canada 23/07/2021 QAC990916LC6
192 | Rebuilding Technology Pte. LTD. | Rebuilding [ighm'ogy Pte. | Republica de Singapur 04/09/2019 RTP181221NE7
193 Refinitiv Limited. Refinitiv Limited. Reino Unido 18/10/2022 RLI161213MK3
194 | Refinitiv Transaction Services Reino Unido 30/07/2021 RTS870113C71
Refinitiv Transaction Services Refinitiv Transaction . .
195 iy Sorices bt 11D, Republica de Singapur 09/08/2021 RTS990522VC2
196 Retail Logistics Excellence-Relex Reppblicq De 14/01/2025 RLE220131AA1
ov. Finlandia
197 Riot Games, INC. Riot Games, INC. Estades Unidos de 02/09/2020 RGI060509CE2
198 Roblox Corporation. Roblox Corporation. EStadX;gr?C";"s de 28/02/2024 RCO040323722
199 Rock Solid Uk LTD. Rock Solid Uk LTD. Estados Lnidos de 17/11/2022 RSU1303068M6
200 Roku, INC. Roku, INC. Estados Unidos de 10/07/2020 RIN080201H69

Ameérica
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201 Royaltystat LLC. Royaltystat LLC. Estados Lnidos de 01/12/2020 RLC000202Q66
202 S&P Global INC. S&P Global INC. Estados Unidos de 06/11/2020 SGI160427JU7
América
203 S&P Global Market Intelligence S&P Qlobal Market Estados eridos de 12/11/2020 SGM151116EN1
LLC. Intelligence INC. Ameérica
204 S&P Opco, LLC. S&P Opco, LLC. Estados Lnidos de 28/10/2020 SOL120629CC4
205 Salesforce, INC. Salesforce, INC. Estados Unidos de 12/10/2023 SIN9902034F9
Ameérica
206 | Samsung Electronics Co., LTD. | S2msung 'E'?g"’”ics Co. | Republica de Corea 27/11/2020 SEC681230LD9
. . Estados Unidos de
207 Securus Technologies. Securus Technologies. América 30/06/2023 STE970822LK1
208 Semrush INC. Semrush INC. Estados Unidos de 24/11/2023 SIN1210102QA
merica
209 Sievo OY. Sievo OY. Republica De 11/12/2024 SOY221028KY5
Finlandia
210 Silobreaker Limited. Silobreaker Limited. Reino Unido 04/08/2023 SLI05041586A
211 Skyscanner Limited. Skyscanner Limited. Reino Unido 30/09/2024 SLI010516673
212 | Slack Technologies Limited. Slack [echnologies Irlanda 04/06/2021 STL150227VB9
213 | Social Online Payments Limited. | S°%@! Oli‘i'ri:i‘fezayme“ts Irlanda 27/08/2020 SOP110313V65
Sony Interactive Entertainment Sony Interactive Estados Unidos de
214 LLC. Entertainment LLC. América 12/11/2020 SIE180319BC8
215 Sony Music Solutions INC. Sony Music Solutions INC. Japon 13/10/2021 SMS870821C67
216 Sportradar AG. Sportradar AG. Confederacion Suiza 01/10/2020 SAG070131B32
217 Sports News Television LP. Sports News Television LP. Reino Unido 14/03/2022 SNT960724SW6
218 Spotify AB. Spotify AB. Reino de Suecia 20/07/2020 SAB060412Q81
219 Sprout Social, INC. Sprout Social, INC. Estados Lnidos de 17/03/2023 SSI100423TT7
220 Sprouting Oak, LLC. Sprouting Oak, LLC EStad:ﬁqgr’i‘c";"s de 16/10/2024 SOL220118RC8
221 Starzplay Direct Us, LLC. EStadXS Unidos de 23/02/2021 SDU190401TZ9
merica
222 Statista INC. Statista INC. Estados Unidos de 12/10/2022 SIN220519MZ7
América
223 Stockx LLC. Stockx LLC. EStadXS Unidos de 20/07/2021 SLC150622926
merica
224 Storytel Sweden AB. Storytel Sweden AB. Reino de Suecia 05/07/2023 SSA0512052GA
225 Strategy Analytics Limited. Reino Unido 22/11/2022 SAL960909GG4
226 Strava, INC. Strava, INC. Estados Unidos de 15/05/2024 SIN070124G63
merica
227 Streamray INC. Streamray INC. EStad/fs Unidos de 05/11/2020 SIN99040794A
merica
228 Surfshark B.V. Surfshark B.V. Reino d|§a|j%z Paises 23/06/2023 SBV210222412
Sussex Directories Ireland Sussex Directories Ireland
229 oy oy Irlanda 28/05/2025 SDI1610055J9
230 Syngenta Agro AG. Syngenta Agro. Confederacién Suiza 12/08/2021 SAA4507111XA
231 Teachable, INC. Teachable, INC. EStadXS Unidos de 08/11/2022 TIN200309DB6
merica
232 Terandes S.A. Bpool. Republea Oriental del 18/03/2021 TSA200304C80
ruguay
233 | The Mind Hub Company, L. | 'heMind g“f Company, Reino de Espafia 09/07/2020 MHC190614CM6
) ) Estados Unidos de
234 Tiktok INC. Tiktok o 21/10/2022 TIN190726KK3
235 Tillster, INC. Tillster, INC. EStadXS Unidos de 03/06/2024 TIN02052432A
merica
236 Tradingview, INC. Tradingview, INC. Estados Unidos de 09/05/2023 TIN1304161M6

América
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237 | Trans World Intenational, LLC. | r@ns World Intemational, | Estados Unidos de 30/11/2021 TWI1405053B1
LCC. Ameérica
238 Transferroom LTD. Transferroom LTD. Reino Unido 20/09/2022 TLT1609095Y2
239 Travelclick, INC. Travelclick, INC. Estados Unidos de 26/07/2023 TIN9906188Q0
América
240 Travelscape, LLC. Travelscape, LLC Sin Tipo |  Estados Unidos de 12/08/2025 TLCO050308TW3
De Sociedad. América
241 | Truvalia Global Classifieds 0OD. | '"uvalia G'o"%aD'C'aSSiﬁeds Republica de Bulgaria 25/01/2021 TGC201002E16
242 Twitch Interactive, INC. Twitch Interactive, INC. EStadX;gr’i‘;i“ de 24/05/2021 TI10609186MA
243 Uber B.V. Uber B.V. Reino d|§a|j%z Paises 10/07/2019 UBV121024TN8
244 Uber Motorbike B.V. Uber Motorbike B.V. Reino dga'j‘gss Paises 14/12/2020 UMB160114PN6
245 Udemy, INC. Udemy, INC. EStad/fs Unidos de 05/01/2022 UIN100120HJ2
merica
) . ) . Estados Unidos de
246 Unity Technologies SF. Unity Technologies SF. América 14/02/2023 UTS090101PI3
247 Upflex, INC. Upflex, INC. EStad:S Unidos de 17/01/2022 UIN171117RP1
merica
Estados Unidos de
248 Upwork Global INC. e 14/10/2021 UGI0301223D6
249 USEME 0U. USEME OU. Republica de Estonia 20/01/2025 UOU1810307X6
250 Valve Corporation. Valve Corporation. EStadX;gr’i‘;i“ de 15/12/2021 VCOO030424EXA
251 Various, INC. Various, INC. Estados Unidos de 05/11/2020 VIN9802107J4
América
252 | Verticales Intercom, Sociedad Verticales Intercom, Reino de Espafia 09/07/2020 VIL0711265J6
Limitada. Sociedad Limitada.
253 Viki INC. Viki INC. Estados Unidos de 07/08/2023 VINO70611CP3
América
254 Vimeo.Com, INC. Vimeo. EStadXS Unidos de 18/10/2022 VIN160429646
merica
255 Vorwerk '”‘Ke’[/’l‘gtb”a' & Co. Vorwerk. Confederacién Suiza 04/09/2020 VIA9507211H2
Warnermedia Direct Latin Warnermedia Direct Latin Estados Unidos de
256 America, LLC. America, LLC. América 10/01/2022 WDL201006ED6
257 Wix.Com LTD. Wix. Estado de Israel 30/11/2020 WLT061005SK7
258 Woba B.V. Woba B.V. Reino dga'j‘;i Paises 04/04/2024 WBV220922582
Estados Unidos de
259 Wolfram Alpha LLC. Wolfram Alpha. Adriog 10/08/2022 WAL990627BZ0
260 | Woocommerce Ireland Limited. W°°°°"L‘i’:]‘1iet;°; Ireland Ilanda 26/09/2023 WIL201125QJ9
261 World Compliance, INC. World Compliance, INC. EStadengr?;‘;"s de 16/02/2022 WCI070529D98
. World Talent Advertising
World Talent Advertising And o . -
262 Communications, S.L.U. And Congn:u&lcatlons, Reino de Espaiia 22/01/2024 WTAO060405SK3
263 X Corp. Twitter, INC. EStadXS Unidos de 13/04/2021 TINO70419929
merica
264 Xsolla (USA), INC. Xsolla (USA), INC. EStadengr?é‘;"s de 01/12/2022 XUI0903022S1
265 Zeptolab Uk Limited. Zeptolab Uk Limited. Reino Unido 13/05/2021 ZUL1101148LA
ZHONGSHANSHILINXIHANGDI [ ZHONGSHANSHILINXIHA [ oo 0o
266 | ANZISHANGWUYOUXIANGON | NGDIANZISHANGWUYOU P i P 03/01/2024 ZHO2307133V5
GSl. XIANGONGSI.
Zoom Video Communications, Zoom Video Estados Unidos de
267 INC. Communications, INC. Ameérica 17/06/2020 ZVC110421C76
268 Zwift, INC. Zwift, INC. Estados Unidos de 25/03/2021 ZIN1607014X5
América

Nota: Fecha de corte de la informacion 31 de agosto de 2025.
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ACUERDO por el que se modifica la Declaratoria de Sujecion al Régimen de Dominio Publico de la Federaciéon
nimero DSRDPF/044/2017, respecto del inmueble con superficie de 12,974.80 metros cuadrados, de fecha 23 de
enero de 2017, publicada el 13 de marzo de 2017, para quedar con una superficie de 13,865.483 metros cuadrados.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Hacienda.- Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.- Instituto de Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales.

ACUERDO MOD/01/2025

ACUERDO POR EL QUE SE MODIFICA LA DECLARATORIA DE SUJECION AL REGIMEN DE DOMINIO PUBLICO
DE LA FEDERACION NUMERO DSRDPF/044/2017, RESPECTO DEL INMUEBLE CON SUPERFICIE DE 12,974.80
METROS CUADRADOS, DE FECHA 23 DE ENERO DE 2017, PUBLICADA EN EL DIARIO OFICIAL DE LA FEDERACION
EL 13 DE MARZO DE 2017, PARA QUEDAR CON UNA SUPERFICIE DE 13,865.483 METROS CUADRADOS.

Mtro. Alvaro Lomeli Covarrubias, Director General de Administracion del Patrimonio Inmobiliario Federal
del Instituto de Administracion y Avaltios de Bienes Nacionales, Organo Administrativo Desconcentrado de la
Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, con fundamento en lo dispuesto por los articulos 27 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 2, fraccion I, 17, 26 fraccion VI, 31 fracciones XXIX y
XXX de la Ley Organica de la Administracion Publica Federal; 2, fracciones 1V, V, VI y VII, 3 fraccién I, 4,
parrafos primero y segundo, 6 fraccion VI, 10, 11 fraccién |, 13, 28, fracciones I, lll y VII, 29, fracciones | y IV,
42 fraccion V, 43, 48 y 101 fraccion 1l de la Ley General de Bienes Nacionales; 2, 3 fraccion VIl y 4 de la Ley
del Diario Oficial de la Federacion y Gacetas Gubernamentales; 2 y 4 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo; 4 apartado G, fraccion V, 48 y 49 del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y
Crédito Publico; 1, 3 fracciones VIl y X, 4 fraccion | inciso e), 5, 6 fraccion XXXIIl, 7 fracciones XIV y XXIlI 'y
11 fracciones | y V del Reglamento del Instituto de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales y
ARTICULO PRIMERO del Acuerdo delegatorio, emitido por la Presidente del Instituto de Administracion y

Avaluos de Bienes Nacionales, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 8 de marzo del 2017, y
CONSIDERANDO

Primero.- Que con fecha 13 de marzo de 2017, se publicé en el Diario Oficial de la Federacion, la
Declaratoria de Sujecién al Régimen de Dominio Publico de la Federacion nimero DSRDPF/044/2017 de
fecha 23 de enero del 2017, por la que se establecid que la superficie de 12974.80 metros cuadrados, se

encuentra sujeta al régimen de dominio publico de la Federacion.

Segundo.- Que con base en el estudio y analisis de los antecedentes documentales que obran en el

Sistema de Informacién Inmobiliaria Federal y Paraestatal, he tenido a bien expedir el siguiente:
ACUERDO MODIFICATORIO

Primero.- Se modifica la Declaratoria de Sujecion al Régimen de Dominio Publico de la Federacion
numero DSRDPF/044/2017, de acuerdo al plano topografico nimero DRPCI-4178-2012-T de fecha 23 de julio

de 2012, para quedar de la siguiente manera:

(...)
CONSIDERANDO

(...)

4. Que las Instituciones publicas que se sefialan a continuacion, han tenido la posesion, custodia,
vigilancia, uso y destino de hecho del inmueble Federal ubicado en Calle Capitan Carlos Rovirosa, nimero
1565, Colonia Tierra y Libertad, C.P. 58148, Municipio Morelia, Estado de Michoacan de Ocampo, con
superficie total de 13,865.483 metros cuadrados, para el uso de servicios publicos a su cargo:



DIARIO OFICIAL Lunes 15 de septiembre de 2025

; REGISTRO FEDERAL
INSTITUCION SUPERFICIE OBJETO
INMOBILIARIO
Comisién Nacional Forestal 16-11191-3 787.676 metros cuadrados Oficinas administrativas
2,965.916 metros
Comision Nacional del Agua 16-11196-9 Oficinas administrativas
cuadrados
Instituto Nacional del Suelo
16-11197-8 324.092 metros cuadrados Oficinas administrativas
Sustentable
Instituto Nacional de
16-11199-6 495.735 metros cuadrados Oficinas administrativas
Migracion
Consejo de la Judicatura 1,177.950 metros
16-11198-7 Oficinas administrativas
Federal cuadrados
Secretaria de Agricultura y 8,114.114 metros
16-6015-3 Oficinas administrativas
Desarrollo Rural cuadrados

5. Que en razon de lo anterior, dichas superficies constituyen una sola unidad topografica envolvente, la
cual se encuentra controlada en el Sistema de Inventario del Patrimonio Inmobiliario Federal y Paraestatal,
con los Registros Federales Inmobiliarios sefialados en el considerando anterior.

(...)
DECLARATORIA

(...)

TERCERA.- De esta forma, mientras la referida unidad topogréfica envolvente continlie en uso y control
por parte de las instituciones sefialadas en el CONSIDERANDO 4, las mismas tendran el caracter de
destinatarias respecto de este, para los efectos de los articulos 2, fraccién VI y 6, fraccion VI de la Ley
General de Bienes Nacionales, encontrandose obligadas, por conducto de su responsable o coordinador
inmobiliario, al cumplimiento de los articulos 29, fraccion XIV y 32 de la ley en cita.

CUARTA.- Aun cuando las instituciones sefialadas en el CONSIDERANDO 4, dejen de ocupar el inmueble
objeto de la presente Declaratoria y el mismo sea puesto a disposicion de la Secretaria de Hacienda y Crédito
Publico por medio del Instituto de Administracién y Avallos de Bienes Nacionales y este Instituto lo recibiera
para su administracion, asi como en caso de que este deje de destinarse a las finalidades del articulo 59 de la
Ley General de Bienes Nacionales, el inmueble relativo continuara sujeto al régimen de dominio publico de la
Federacion hasta que, en su caso, sea formalizada su enajenacion, previo acuerdo de desincorporacion en
términos de la normatividad aplicable.

(...)
TRANSITORIO

Primero.- Se deja sin efectos cualquier otra Declaratoria de Sujecion al Régimen de Dominio Publico de la
Federacion emitida sobre la superficie total de la unidad topografica envolvente.

Segundo.- El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion.

Ciudad de México, a los 5 dias de septiembre de 2025.- Director General de Administracién del Patrimonio
Inmobiliario Federal, Mtro. Alvaro Lomeli Covarrubias.- Rubrica.
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NOTIFICACION mediante la cual se da a conocer el inicio del procedimiento administrativo para emitir la
Declaratoria de Sujecién al Régimen de Dominio Piublico de la Federacion, respecto del inmueble Federal que se
seflala, por encontrarse en el supuesto de lo establecido en el articulo 29 fraccién IV en relacion con los articulos 6
fraccion V y Cuarto Transitorio de la Ley General de Bienes Nacionales. (R.F.I. 6-1745-3).

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Hacienda.- Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.- Instituto de Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales.

NOTIFICACION MEDIANTE LA CUAL SE DA A CONOCER EL INICIO DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
PARA EMITIR LA DECLARATORIA DE SUJECION AL REGIMEN DE DOMINIO PUBLICO DE LA FEDERACION,
RESPECTO DEL INMUEBLE FEDERAL QUE SE SENALA, POR ENCONTRARSE EN EL SUPUESTO DE LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 29 FRACCION IV EN RELACION CON LOS ARTICULOS 6 FRACCION V Y CUARTO
TRANSITORIO DE LA LEY GENERAL DE BIENES NACIONALES. (R.F.I. 6-1745-3).

A LOS PROPIETARIOS Y/O POSEEDORES DE LOS PREDIOS COLINDANTES CON EL INMUEBLE FEDERAL QUE
SE SENALA.

PRESENTES

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 27 fraccion Il (antes de las reformas del 28 de enero de
1992), en relacion con el Decimoséptimo Transitorio de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 2 fraccion |, 17, 26 fraccion VI, 31 fracciones XXIX y XXX de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal; 2 fraccion Il, 3 fraccion VI, 4, 6 fraccion V, 10, 13, 28, 29 fraccion IV, 32, 40, 42 fraccion V, 48,
78, 79, 101 fraccion Il y Cuarto Transitorio de la Ley General de Bienes Nacionales; 4 apartado G, fraccién V,
48 y 49 del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como 1, 3 fraccion X, 6
fraccion XXXIII y 11 fracciones | y V del Reglamento del Instituto de Administracion y Avallos de Bienes
Nacionales; PRIMERO del Acuerdo delegatorio, emitido por el Presidente del Instituto de Administracion y
Avallos de Bienes Nacionales, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dia 8 de marzo del 2017, se:

NOTIFICA

El inicio del procedimiento para la emision de la Declaratoria de Sujecion al Régimen de Dominio Publico
de la Federacion, respecto del inmueble Federal, con el Registro Federal Inmobiliario, denominacion,
ubicacion, superficie, medidas y colindancias correspondientes, sefialados en el cuadro siguiente:

No. RFI Denominacion, ubicacion y Orientacion Colindancia Medidas
superficie Metros
1 “LA IGLESIA DE JESUCRISTO DE NORTE PROPIEDAD PARTICULAR 67.00

6-1745-3 LOS SANTOS DE LOS ULTIMOS

DIAS EN MEXICO™, SUR PROPIEDAD PARTICULAR 67.00

ubicado en Avenida Revolucion sin

ndmero, actualmente numero 55, ORIENTE | PROPIEDAD PARTICULAR |  30.00
Colonia Morelos, Municipio de

Manzanillo, Estado de Colima.
PONIENTE AVENIDA REVOLUCION 30.00

Superficie de 2010.00 m?

Que en virtud de que el inmueble de mérito se encuentra bajo el control y administracion de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, a través, de su Organo Administrativo Desconcentrado denominado Instituto
de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales, con fundamento en los articulos 2, 4 y 32 de la Ley
Federal de Procedimiento Administrativo, asi como el 292 del Cdédigo Federal de Procedimientos Civiles
aplicado de manera supletoria a la ley en cita, SE CONCEDE A LOS INTERESADOS un PLAZO de DIEZ
DIAS HABILES, contados a partir del dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacion,
para que por si mismos o por medio de sus representantes legales, manifiesten lo que a su derecho
convenga, mediante escrito libre dirigido a la Direccion General de Administracion del Patrimonio Inmobiliario
Federal, mismo que deberan acompafiar de la documentacion en la que se sustente su dicho, presentandola
en el domicilio ubicado en Avenida México numero 151, Colonia Del Carmen, Cdédigo Postal 04100, Alcaldia
Coyoacan, Ciudad de México, en un horario de lunes a viernes de las 9:00 horas a las 17:00 horas.

En la Ciudad de México a los 26 dias del mes de agosto de 2025.- El Director General de Administracién
del Patrimonio Inmobiliario Federal, Mtro. Alvaro Lomeli Covarrubias.- Rubrica.
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NOTIFICACION mediante la cual se da a conocer el inicio del procedimiento administrativo para emitir la
Declaratoria de Sujecién al Régimen de Dominio Piublico de la Federacion, respecto del inmueble Federal que se
seflala, por encontrarse en el supuesto de lo establecido en el articulo 29 fraccién IV en relacion con los articulos 6
fraccion V y Cuarto Transitorio de la Ley General de Bienes Nacionales. (R.F.1. 15-12546-9).

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Hacienda.- Secretaria de
Hacienda y Crédito Publico.- Instituto de Administracion y Avaluos de Bienes Nacionales.

NOTIFICACION MEDIANTE LA CUAL SE DA A CONOCER EL INICIO DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO
PARA EMITIR LA DECLARATORIA DE SUJECION AL REGIMEN DE DOMINIO PUBLICO DE LA FEDERACION,
RESPECTO DEL INMUEBLE FEDERAL QUE SE SENALA, POR ENCONTRARSE EN EL SUPUESTO DE LO
ESTABLECIDO EN EL ARTICULO 29 FRACCION IV EN RELACION CON LOS ARTICULOS 6 FRACCION V Y CUARTO
TRANSITORIO DE LA LEY GENERAL DE BIENES NACIONALES. (R.F.I. 15-12546-9).

A LOS PROPIETARIOS Y/O POSEEDORES DE LOS PREDIOS COLINDANTES CON EL INMUEBLE FEDERAL QUE
SE SENALA.

PRESENTES

Con fundamento en lo dispuesto por los articulos 27 fraccién Il (antes de la reforma del 28 de enero de
1992), en relacion con el Decimoséptimo Transitorio de la Constitucion Politica de los Estados Unidos
Mexicanos; 2 fraccion |, 17, 26 fraccion VI, 31 fracciones XXIX y XXX de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal; 2 fraccion 1l, 3 fraccion VI, 4, 6 fraccion V, 10, 13, 28, 29, fraccion IV, 32, 42 fraccion V, 48,
78, 79, 101 fraccion Il y Cuarto Transitorio de la Ley General de Bienes Nacionales; 4 apartado G, fraccién V,
48 y 49 del Reglamento Interior de la Secretaria de Hacienda y Crédito Publico, asi como los 1, 3 fraccién X, 6
fraccion XXXIIl y 11 fracciones | y V del Reglamento del Instituto de Administracion y Avaluos de Bienes
Nacionales; PRIMERO del Acuerdo delegatorio, emitido por el Presidente del Instituto de Administracion y
Avaluos de Bienes Nacionales, publicado en el Diario Oficial de la Federacién el dia 8 de marzo del 2017, se:

NOTIFICA

El inicio del procedimiento para la emision de la Declaratoria de Sujeciéon al Régimen de Dominio Publico
de la Federacion, respecto del inmueble Federal, con el Registro Federal Inmobiliario, denominacion,
ubicacion, superficie, medidas y colindancias correspondientes, sefialados en el cuadro siguiente:

D . T - Medi
No. RFI enommacmn,-u-blcacmn y Orientacion Colindancia edidas
superficie Metros
“LA IGLESIA DE JESUCRISTO NORTE PROPIEDAD PARTICULAR 29.40
DE LOS SANTOS DE LOS .
ULTIMOS DIAS EN MEXICO” SUR CAMINO PUBLICO 65.00
L, PONIENTE PROPIEDAD PARTICULAR 54.00
Calle Quetzales sin nimero,
1 15-12546-9 actualmente numero 32, Colonia ORIENTE PROPIEDAD PARTICULAR 42.50
Granjas de Guadalupe, C.P. ORIENTE PROPIEDAD PARTICULAR 18.00
54474, Municipio Nicolas )
Romero, Estado de México.
ORIENTE PROPIEDAD PARTICULAR 19.80
Superficie de 3,187.3600 m2.

Que en virtud de que el inmueble de mérito se encuentra bajo el control y administraciéon de la Secretaria
de Hacienda y Crédito Publico, a través, de su Organo Administrativo Desconcentrado denominado Instituto
de Administracion y Avallos de Bienes Nacionales, con fundamento en los articulos 2, 4 y 32 de la Ley
Federal de Procedimiento Administrativo, asi como el 292 del Cédigo Federal de Procedimientos Civiles
aplicado de manera supletoria a la ley en cita, SE CONCEDE A LOS INTERESADOS un PLAZO de DIEZ
DIAS HABILES, contados a partir del dia siguiente de su publicacién en el Diario Oficial de la Federacién,
para que por si mismos o por medio de sus representantes legales, manifiesten lo que a su derecho
convenga, mediante escrito libre dirigido a la Direccion General de Administracion del Patrimonio Inmobiliario
Federal, mismo que deberan acompafiar de la documentacion en la que se sustente su dicho, presentandola
en el domicilio ubicado en Avenida México numero 151, Colonia Del Carmen, Coédigo Postal 04100, Alcaldia
Coyoacan, Ciudad de México, en un horario de lunes a viernes de las 9:00 horas a las 17:00 horas.

En la Ciudad de México a los 02 dias del mes de septiembre de 2025.- El Director General de
Administracién del Patrimonio Inmobiliario Federal, Mtro. Alvaro Lomeli Covarrubias.- Rubrica.
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SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL

ACUERDO por el que se establece una zona de refugio pesquero parcial temporal, denominada Telchac Puerto ,
ubicada en aguas de jurisdiccion federal adyacentes al Municipio de "Telchac Puerto', en el Estado de Yucatan.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Agricultura.- Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural.

JULIO ANTONIO BERDEGUE SACRISTAN, Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, con fundamento
en lo dispuesto en los articulos 26 y 35, fracciones XXI y XXVI de la Ley Organica de la Administracion
Publica Federal; 4 de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo; 4 y 9 de la Ley de Planeacién; 1, 2
fracciones | y I, 4 fraccioén LI, 8 fracciones |, I, IIl, XII, XIV, XVI, XXXVIIl y XLII, 10, 17 fracciones |, I, VIII, IX
y X, 29 fracciones |, Il y Xll, 124, 132 fraccion XIX y 133 de la Ley General de Pesca y Acuacultura
Sustentables; 1, 2 Inciso B fraccion |l, 3, 5 fraccion XXV, 55 y Octavo Transitorio del Reglamento Interior de la
Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural en correlacion a lo establecido en el articulo Octavo Transitorio
del Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural, publicado el 03 de mayo de 2021,
en correlacién con el articulo Octavo Transitorio del Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura,
Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 25 de
abril de 2012, el cual hace alusién a las atribuciones de dicha Comision, previstas en los articulos 37 al 60 del
Reglamento Interior de la Secretaria de Agricultura, Ganaderia, Desarrollo Rural, Pesca y Alimentacion,
publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 10 de julio de 2001; Primero, Segundo y Tercero del Decreto
por el que se establece la organizacién y funcionamiento del organismo descentralizado denominado Instituto
Nacional de Pesca, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el 1° de julio de 2013; de conformidad con
la Norma Oficial Mexicana NOM-049-SAG/PESC-2014, que determina el procedimiento para establecer zonas
de refugio para los recursos pesqueros en aguas de jurisdiccion federal de los Estados Unidos Mexicanos,
publicada en el Diario Oficial de la Federacion, el 14 de abril de 2014, y

CONSIDERANDO

Que es facultad de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la Comision Nacional de
Acuacultura y Pesca (CONAPESCA), regular, fomentar y administrar el aprovechamiento de los recursos
pesqueros; proponer, formular, coordinar y ejecutar la politica nacional de pesca sustentable; establecer las
medidas administrativas y de control a que deban sujetarse las actividades de pesca vy fijar los métodos y
medidas para la conservacion de los recursos pesqueros, asi como regular las zonas de refugio para proteger
las especies acuaticas que asi lo requieran;

Que la Ley General de Pesca y Acuacultura Sustentables (LGPAS), define las zonas de refugio como las
areas delimitadas en las aguas de jurisdiccion federal, con la finalidad primordial de conservar y contribuir,
natural o artificialmente, al desarrollo de los recursos pesqueros con motivo de su reproduccion, crecimiento o
reclutamiento, asi como preservar y proteger el ambiente que lo rodea;

Que la Zona de Refugio Pesquero Parcial Temporal propuesta, misma que se ubica frente a la costa del
municipio de Telchac Puerto, en el estado de Yucatan, cuenta con una extensiéon de playa arenosa y un
sistema lagunar estuarino conocido como “La Ciénega”, ademas de diversos ecosistemas anexos presentes
en la region como zonas oceanicas, lagunas salobres, marismas, selva baja y comunidades dulceacuicolas
que son de gran importancia ecoldgica, ya que ofrecen innumerables servicios ambientales a la economia
local y regional, siendo las principales actividades desarrolladas el turismo y la pesca donde se capturan
especies como pulpo, mero, curvina, rubia negrillo, entre otras especies de escama; sin embargo, los
pescadores han observado un incremento preocupante en la sobreexplotacion de los recursos pesqueros de
la region, el cual se manifiesta en una reduccion en el volumen de capturas de especies de pulpo con un 71%
menos entre 2018 y 2022, y en el mero con un 50% menos entre 2012 y 2022, por lo cual, los pescadores de
Telchac Puerto han manifestado su preocupacion de la disminuciéon constante de las tallas y capturas de
estas especies pesqueras con el paso de los afios, razon por la cual consideraron la necesidad de establecer
una Zona de Refugio Pesquero Parcial Temporal;

Que los miembros del Comité Nautico de la comunidad de Telchac Puerto, desarrollaron la idea de
establecer una Zona de Refugio Pesquero Parcial Temporal, como una herramienta de manejo pesquero, con
el proposito de resguardar areas criticas para la reproduccion, desove, cria o refugio de especies marinas de
importancia pesquera en la comunidad, a fin de contribuir a mejorar la sustentabilidad de la pesqueria de
pulpo (Octopus maya), la langosta (Panulirus argus), el pepino de mar (Isostichopus badionotus) y el mero
rojo (Epinephelus morio), mejorando asi la productividad pesquera a mediano plazo para la recuperacion de la
biomasa poblacional en el sitio y dreas adyacentes;
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Que el establecimiento de una Zona de Refugio Pesquero Parcial Temporal en esta region representaria
una importante medida de manejo complementario para la conservacion y aprovechamiento sustentable de
pulpo, la langosta, el pepino de mar y el mero rojo, con la finalidad de mitigar el impacto de la pesca en sus
poblaciones pesqueras, las cuales son de interés comercial en la zona, actuando como una herramienta
factible y funcional que permita el reclutamiento de los organismos, favoreciendo el stock de las especies
indicadas y con el propdsito secundario de apoyar en la conservacion y preservacion ecologica del sitio;

Que el 14 de abril de 2014, se publicé en el Diario Oficial de la Federacién, la Norma Oficial Mexicana
NOM-049-SAG/PESC-2014, que determina el procedimiento para establecer zonas de refugio para los
recursos pesqueros en aguas de jurisdiccion federal de los Estados Unidos Mexicanos (NOM-049-
SAG/PESC-2014), la cual establece cuatro categorias de zonas de refugio pesquero: Total permanente, Total
temporal, Parcial permanente y Parcial temporal, cada una con diferentes niveles de restriccion para el
desarrollo de actividades pesqueras;

Que los pescadores del Comité Nautico de Telchac Puerto constituido por la comunidad de Telchac
Puerto, en el estado de Yucatan, quienes desarrollan sus actividades pesqueras de captura de pulpo, mero y
escama marina en general, manifestaron su interés para establecer una Zona de Refugio Pesquero, mediante
el envio de la solicitud para el establecimiento de una Zona de Refugio Pesquero Parcial Temporal (Telchac
Puerto), con una vigencia de 5 afios, mediante escrito libre dirigido a la Comisién Nacional de Acuacultura y
Pesca;

Que los efectos positivos de las zonas de refugio estan directamente relacionadas con la biologia de las
especies que en ellas habitan, por lo que se ha considerado un periodo de cinco afios, como el tiempo minimo
en el que podra apreciarse, medirse y evaluarse el efecto de crecimiento de las poblaciones de mero rojo
(Epinephelus morio), de pulpo (Octopus maya) y de otros recursos pesqueros que habitan en la zona
establecida a que se refiere este Acuerdo, dado el nivel de dispersion esperado de la biomasa de dichas
poblaciones;

Que existe evidencia documental de los efectos positivos que ha generado en otros paises, el
establecimiento de reservas marinas, como modelos de administracién y proteccion de especies
aprovechadas en la actividad pesquera, en donde se dan a conocer resultados favorables en cuanto al
incremento de la biomasa, las tallas de animales y la biodiversidad en general;

Que con base en las Opiniones Técnicas No. RJL/IMIPAS/DIPA/072/2025, de fecha 7 de febrero de 2025
y No. RJL/IMIPAS/DIPA/327/2025, de fecha 28 de abril de 2025, emitidas por el Instituto Mexicano de
Investigacion en Pesca y Acuacultura Sustentables (IMIPAS), a través de la Direccién de Investigacion
Pesquera en el Atlantico, se considera que es técnicamente viable la solicitud para establecer una Zona de
Refugio Pesquero Parcial Temporal, en un area de 72.59 km?, denominada “Telchac Puerto”, frente al puerto
de Telchac, en Yucatan, por un periodo de 5 afios;

Que en consecuencia, motivandose las presentes disposiciones en razones de orden técnico y de interés
publico, he tenido a bien emitir el siguiente:

ACUERDO POR EL QUE SE ESTABLECE UNA ZONA DE REFUGIO PESQUERO PARCIAL TEMPORAL,
DENOMINADA “TELCHAC PUERTO”, UBICADA EN AGUAS DE JURISDICCION FEDERAL
ADYACENTES AL MUNICIPIO DE TELCHAC PUERTO, EN EL ESTADO DE YUCATAN

ARTICULO PRIMERO. La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la CONAPESCA y con
base en las Opiniones Técnicas No. RJL/IMIPAS/DIPA/072/2025, de fecha 7 de febrero de 2025 y No.
RJL/IMIPAS/DIPA/327/2025, de fecha 28 de abril de 2025, emitidas por el Instituto Mexicano de Investigacion
en Pesca y Acuacultura Sustentables (IMIPAS) a través de la Direccion de Investigacion Pesquera en el
Atlantico, establece una Zona de Refugio Pesquero Parcial Temporal, denominada “Telchac Puerto”, por un
periodo de 5 afios, en el poligono delimitado por las siguientes coordenadas (ANEXO UNICO):
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TELCHAC PUERTO

Coordenadas geograficas Coordenadas UTM
Punto (Grados, minutos, segundos) (Zona 16 - WGS 84) Su;::rf)lcle Dimensiones
a
Latitud Norte Longitud Oeste X Y
A 21°22°59.16" 89°23'55.04" 251302 2366446
B 21°25'7.59" 89°23'54.60" 251375 2370397
7,259 72.59 km?
o 21°25'2.72" 89°13'0.79" 270206 2369970
D 21°23'0.54" 89°13'1.79" 270124 2366212

ARTICULO SEGUNDO. Las disposiciones del presente Acuerdo son obligatorias para los permisionarios,
concesionarios, capitanes y/o patrones de pesca, motoristas, operadores, técnicos, pescadores, tripulantes y
demas sujetos que realizan actividades de pesca en aguas marinas de jurisdiccion federal adyacentes al
municipio de Telchac Puerto, en el estado de Yucatan.

ARTICULO TERCERO. De conformidad con el numeral 4.2.4 de la “Norma Oficial Mexicana NOM-049-
SAG/PESC-2014, que determina el procedimiento para establecer zonas de refugio para los recursos
pesqueros en aguas de jurisdiccion federal de los Estados Unidos Mexicanos”, en las Zonas de Refugio
Pesquero Parciales Temporales, solo podra llevarse a cabo actividades de pesca comercial, deportiva-
recreativa o de consumo doméstico sobre una o varias especies de flora y fauna acuatica, durante un periodo
de tiempo definido y Unicamente mediante el uso de artes o métodos de pesca especificos de caracter
altamente selectivo.

Conforme a lo anterior, en la Zona de Refugio Pesquero Parcial Temporal, unicamente podran llevarse a
cabo las siguientes actividades:

. Pesca comercial de pulpo (Octopus maya) utilizando el arte de pesca tradicional (jimba) y
Unicamente durante el periodo del 1° de agosto al 15 de diciembre de cada afio, respetando el
periodo de veda vigente para cada afo.

Las disposiciones establecidas en el presente Acuerdo, no aplican para las especies acuaticas que se
encuentren bajo un estatus de proteccion en la Norma Oficial Mexicana NOM-059-SEMARNAT-2010,
proteccion ambiental-especies nativas de México de flora y fauna silvestres-categorias de riesgo y
especificaciones para su inclusion, exclusion o cambio-lista de especies en riesgo, publicada en el Diario
Oficial de la Federacion el 30 de diciembre de 2010, cuyas medidas de conservacion y aprovechamiento estan
administradas por la Secretaria de Medio Ambiente y Recursos Naturales.

ARTICULO CUARTO. Las personas que contravengan el presente Acuerdo, se haran acreedoras a las
sanciones que para el caso establece el articulo 133 de la LGPAS, y demas disposiciones legales aplicables.

ARTICULO QUINTO. La vigilancia del cumplimiento de este Acuerdo estara a cargo de la Secretaria de
Agricultura y Desarrollo Rural por conducto de la CONAPESCA, asi como de la Secretaria de Marina, cada
una en el ambito de sus respectivas competencias.

TRANSITORIOS

PRIMERO. El presente Acuerdo entrara en vigor al dia siguiente de su publicacion en el Diario Oficial de la
Federacion.

SEGUNDO. La Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural a través de la CONAPESCA realizara las
gestiones y tramites necesarios para que previo a la conclusion de la vigencia de la Zona de Refugio
Pesquero Parcial Temporal, conforme a las evaluaciones que realice con el fin de conocer los resultados
respecto a los objetivos del establecimiento de dicha zona y con base en la opinion técnica del IMIPAS, se
determine la permanencia, modificacién o eliminacion de la Zona de Refugio Pesquero Parcial Temporal,
apegandose a lo establecido en la Norma Oficial Mexicana NOM-049-SAG/PESC-2014, y demas
disposiciones juridicas aplicables.

Ciudad de México, a 1 de septiembre de 2025.- El Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, Julio
Antonio Berdegué Sacristan.- Rubrica.
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ANEXO UNICO
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Tabla 1.- Coordenadas Geogréficas
de la ZRP Telchac Puerto
VERTICE|  LATITUD LONGITUD
I | B9
21"257.59" | B934 60"
WL | 8913009
WS | 891319

21°21'0.00°
000, TZ 1T
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Tabla 2.- Coordenadas UTM (Zona 16,
Datum: WG 584) de la ZRP Telchac

Sinanché Puerto

Yucatan VERTCEl UTM X MY
251302 2366446
251375 2370397
270206 2359570
17m0124 1366212

Telchac Puerto
Yucatan

Dzemul
Yucatan

o|ln|e|=

elchac Pueblo

= r.‘n#catan

B9 13U.007 -89"19'12.00" -89"15°0.007

21"16°48.00
D0 BT ITIT

Figura. Delimitacién y ubicacion de la Zona de Refugio Pesquero Parcial Temporal en aguas de
jurisdiccion federal, adyacentes al municipio de Telchac Puerto, en el estado de Yucatan (el plano de
ubicacion contenido en el presente Acuerdo es con fines especificamente de referencia geogréfica y sin valor
cartografico).

Tabla.- Coordenadas de vértices que delimitan la Zona de Refugio Pesquero Parcial Temporal en aguas
marinas de jurisdiccion federal, adyacentes al municipio de “Telchac Puerto”, en el estado de Yucatan.

TELCHAC PUERTO

Coordenadas geograficas Coordenadas UTM .
Punto (Grados, minutos, segundos) (Zona 16 - WGS 84) Su[::;f)lme Dimensiones
Latitud Norte Longitud Oeste X Y
A 21°22°59.16" 89°23'55.04" 251302 2366446
B 21°25'7.59" 89°23'54.60" 251375 2370397
7,259 72.59 km?
C 21°252.72" 89°13'0.79" 270206 2369970
D 21°23'0.54" 89°13'1.79" 270124 2366212

El plano oficial de la Zona de Refugio Pesquero Parcial Temporal, obra en las Oficinas de la Comision
Nacional de Acuacultura y Pesca, Organo Administrativo Desconcentrado de la Secretaria, ubicada en:
Avenida Camarén Sabalo Numero 1210, Fraccionamiento Sabalo Country Club, Cédigo Postal 82100,
Mazatlan, Sinaloa.
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CONVENIO Modificatorio al Anexo Técnico de Ejecucion para la operacion de los componentes de vigilancia
epidemiolégica de plagas y enfermedades fitozoosanitarias, campaifias fitozoosanitarias e inocuidad
agroalimentaria, acuicola y pesquera, del Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria para el ejercicio
presupuestal 2025, que celebran la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y el Estado de Aguascalientes.

CONVENIO MODIFICATORIO AL ANEXO TECNICO DE EJECUCION PARA LA OPERACION DE LOS
COMPONENTES DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE PLAGAS Y ENFERMEDADES FITOZOOSANITARIAS,
CAMPANAS FITOZOOSANITARIAS E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA, ACUICOLA Y PESQUERA, DEL PROGRAMA
DE SANIDAD E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
PARA EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2025 DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES

CONVENIO MODIFICATORIO AL ANEXO TECNICO DE EJECUCION PARA LA OPERACION DE LOS
COMPONENTES DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE PLAGAS Y ENFERMEDADES FITOZOOSANITARIAS,
CAMPANAS FITOZOOSANITARIAS E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA, ACUICOLA Y PESQUERA, DEL PROGRAMA
DE SANIDAD E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA PARA EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2025, EN EL ESTADO DE
AGUASCALIENTES, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, EN LO SUBSECUENTE “AGRICULTURA’,
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL ING. FRANCISCO JAVIER CALDERON ELIZALDE, DIRECTOR EN JEFE DEL
SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD, INOCUIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA, ASISTIDO EN ESTE ACTO POR EL
ING. ROBERTO ALVARADO MOLINA EN SU CARACTER DE TITULAR DE LA UNIDAD DE COORDINACION Y ENLACE
Y EL LIC. KRISTIAN ANDRES VERA GUERRERO, EN SU CARACTER DE TITULAR DE LA OFICINA DE
REPRESENTACION DE “AGRICULTURA” EN EL ESTADO DE AGUASCALIENTES, EN ADELANTE REFERIDOS
RESPECTIVAMENTE COMO EL “SENASICA” Y LA “REPRESENTACION”; Y POR LA OTRA PARTE, EL PODER
EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL ESTADO DE AGUASCALIENTES, EN ADELANTE EL “GOBIERNO DEL ESTADO’,
REPRESENTADO POR EL LAE. ISIDORO ARMENDARIZ GARCIA, EN SU CARACTER DE SECRETARIO DE
DESARROLLO RURAL Y AGROEMPRESARIAL; A QUIENES DE MANERA CONJUNTA SE LES DENOMINARA COMO
LAS “PARTES”, CON EL OBJETO DE ESTABLECER LAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES PARA LA OPERACION DEL
PROGRAMA ANTES SENALADO, AL TENOR DE LOS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

l. Que el 6 de marzo de 2025 las “PARTES” celebraron el Convenio de Coordinacion para el Desarrollo
Rural Sustentable, la Productividad Agropecuaria y la Seguridad Alimentaria 2025-2027, en lo
sucesivo identificado como el “CONVENIO DE COORDINACION”, cuyo objeto consiste en establecer
las bases de coordinacion entre las “PARTES”, con el fin de llevar a cabo proyectos, estrategias y
acciones conjuntas para el Desarrollo Rural Sustentable, Productividad Agropecuaria y Seguridad
Alimentaria en general; asi como, las demas iniciativas que en materia de desarrollo agroalimentario
se presenten en lo particular, para impulsar a dicho sector en el Estado de Aguascalientes.

. Que en apego a las Clausulas Tercera, Cuarta y Decimotercera del “CONVENIO DE
COORDINACION?”, con fecha 31 de marzo de 2025, las “PARTES” suscribieron el Anexo Técnico de
Ejecucion para la operacion de los Componentes de Vigilancia Epidemiologica de Plagas y
Enfermedades Fitozoosanitarias, Campanas Fitozoosanitarias e Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola
y Pesquera, del Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria para el ejercicio presupuestal
2025, en lo subsecuente el “ANEXO TECNICO DE EJECUCION”, el cual tiene por objeto establecer
las actividades planificadas de los proyectos o actividades a desarrollar de acuerdo a los conceptos
autorizados mediante la aplicacion de los recursos presupuestales establecidos para los
Componentes de Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y Enfermedades Fitozoosanitarias, Campafias
Fitozoosanitarias e Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera del Programa de Sanidad e
Inocuidad Agroalimentaria de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural para el ejercicio 2025,
en lo subsecuente referidos respectivamente como los “COMPONENTES” y el “PROGRAMA”
determinados en el Anexo 11.1 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2025 en lo sucesivo el “DPEF”, conforme a su Articulo 32, asi como en lo dispuesto en
los articulos 1, 6, 8, 9, 13, 17, 18, 19, 22, 24, 26, 40 y demas relativos y aplicables de las Reglas de
Operacion del “PROGRAMA”, en lo subsecuente las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”,
publicados respectivamente en el Diario Oficial de la Federacién en lo subsecuente “DOF” los dias 24
de diciembre de 2024 y 27 de enero de 2025.

lll. En la Clausula Segunda del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’, relativa a la aportacion de
recursos, las “PARTES” acordaron lo siguiente:
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“APORTACION DE RECURSOS.

SEGUNDA. Conforme las bases de asignacién y ejercicio de los apoyos previstos en
el “DPEF”, en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA” y en las demas
disposiciones legales aplicables, “AGRICULTURA” y el “GOBIERNO DEL ESTADO”
acuerdan que para el ejercicio fiscal 2025, realizaran una aportaciéon conjunta para la
operacion y ejecucion de los “COMPONENTES” del “PROGRAMA”, por un monto de
hasta $32,920,874.00 (Treinta y dos millones novecientos veinte mil ochocientos
setenta y cuatro Pesos 00/100 M.N.), integrados en la forma siguiente:

1. Hasta la cantidad de $25,786,248.00 (Veinticinco millones setecientos ochentay
seis mil doscientos cuarenta y ocho Pesos 00/100 M.N.); correspondientes a la
aportacion federal a cargo de “AGRICULTURA”, con base en la suficiencia
presupuestal prevista en el “DPEF”; y

Las “PARTES” acordaron en la Clausula Sexta del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’, lo

SEXTA. - Las situaciones no previstas en el presente Anexo Técnico de Ejecucion v,
en su caso, las modificaciones o adiciones que se realicen, seran pactadas de comun
acuerdo entre las “PARTES” y se haran constar por escrito mediante Convenio
Modificatorio que al efecto se celebre, entre los representantes reconocidos de las

Iv.
siguiente:
“DE LAS MODIFICACIONES.
“PARTES?", el cual surtir4 sus efectos a partir del momento de su suscripcion.
V.

Que en los Apéndices |, Il 'y Il del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION”, las “PARTES” acordaron la
siguiente distribucién de recursos:

Apéndice I
Aguascalientes
Recursos Convenidos Federacién - Estado 2025

(Aportaciones en Pesos)

« " Del “GOBIERNO
DPEF 2025 De “AGRICULTURA DEL ESTADO” Gran Total
No. Total Programas y Componentes 25,786,248.00 7,134,626.00 32,920,874.00
De conformidad con lo que establece la fraccion IV del articulo 6 del DPEF 2025.
Programa de Sanidad e Inocuidad « ” Del “GOBIERNO
Agroalimentaria De "AGRICULTURA DEL ESTADO” Gran Total
I Vigilancia Epidemiologica de Plagas y 3,737,809.00 0.00 $3,737,809.00
Enfermedades Fitozoosanitarias
] Campafas Fitozoosanitarias 16,283,026.00 7,059,626.00 $23,342,652.00
" Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y 5,765,413.00 75,000.00 $5,840,413.00
Pesquera

Nota: Incluye los montos para Gastos de Operacion.




Apéndice I1

Aguascalientes

Calendario de Ejecucion 2025

(Aportaciones en Pesos)

DPEF 2025 Total Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal | Estatal Federal Estatal Federal Estatal
No. Total Programas y Componentes
25,786,248.00 | 7,134,626.00 0.00 0.00 16,561,840.00 | 6,872,906.00 | 8,262,580.00 0.00 961,828.00 261,720.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
De conformidad con lo que establece la fraccion IV del Articulo 6 del DPEF 2025.
Programa de Sanidad e Inocuidad
25,786,248.00 | 7,134,626.00 0.00 0.00 16,561,840.00 | 6,872,906.00 | 8,262,580.00 0.00 961,828.00 261,720.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agroalimentaria
Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y
I 3,737,809.00 0.00 0.00 0.00 1,833,885.00 0.00 1,903,924.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Enfermedades Fitozoosanitarias
] Campafias Fitozoosanitarias | 16,283,026.00 | 7,059,626.00 0.00 0.00 11,268,707.00 | 6,797,906.00 | 4,052,491.00 0.00 961,828.00 261,720.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y
L} 5,765,413.00 75,000.00 0.00 0.00 3,459,248.00 75,000.00 2,306,165.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pesquera

Nota: Incluye los montos para Gastos de Operacion en el componente de Campafias Fitozoosanitarias

6702 9p 21quondas ap ¢ soun
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Apéndice II1
Aguascalientes
Cuadro de Montos y Metas 2025

Concentrado Presupuestal

Total por Subcomponente Metas Fisicas
Componentes-Subcomponentes
Federal Estatal Total Medida Cantidad
I. Componente Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y Enfermedades Fitozoosanitarias
Subcomponentes:
a) Vigilancia epidemiolégica de riesgos
. e 1,693,809.00 0.00 1,693,809.00 | Proyecto 1
fitosanitarios
b) Vigilancia epidemiolégica de riesgos
S 2,044,000.00 0.00 2,044,000.00 | Proyecto 1
zoosanitarios
Il. Componente Campanas Fitozoosanitarias
Subcomponentes:
a) Servicio fitosanitario para prevencion, control
L ) o 7,857,138.00 2,597,906.00 10,455,044.00 | Proyecto 5
o erradicacion de plagas fitosanitarias
b) Prevencién y control de enfermedades en
) i 1,516,060.00 200,000.00 1,716,060.00 | Proyecto 1
organismos acuicolas
c) Prevencioén, control o erradicacion de plagas
L 5,948,000.00 4,000,000.00 9,948,000.00 | Proyecto 5
y enfermedades zoosanitarias reglamentadas
1. Componente Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera
Subcomponente:
a) Sistemas de Reduccion de Riesgos de
Contaminacién y Buenas Practicas en la
produccion agricola, pecuaria, acuicola vy 5,765,413.00 75,000.00 5,840,413.00 [ Proyecto 3
pesquera, y procesamiento primario de
productos acuicolas y pesqueros
Subtotal /1 24,824,420.00 6,872,906.00 31,697,326.00 [ Proyectos 16
Gastos de Operacion (hasta el 4.0%) 12 961,828.00 261,720.00 1,223,548.00
TOTAL 25,786,248.00 7,134,626.00 32,920,874.00

/1.- Las metas programaticas y la distribucion presupuestal de cada Componente, se establecera en los Programas de Trabajo que contienen
los proyectos autorizados por las Unidades Responsables del SENASICA; los que seran indicativos, por lo que en caso de realizarse
modificaciones se hard mediante la autorizacién de la adecuacion al Programa de Trabajo por parte de la Unidad Responsable
correspondiente, en que debera expresar las causas que justifiquen tales modificaciones; sin perjuicio, del cumplimiento de las disposiciones
juridicas y presupuestales aplicables.

/2.- Los Gastos de Operacion seran ejecutados en términos de lo dispuesto en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”.

a) Vigilancia epidemiolégica de riesgos Montos presupuestales Metas
fitosanitarios Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Vigilancia Epidemiolégica Fitosanitaria 1,693,809.00 0.00 1,693,809.00 | Proyecto 1
TOTAL 1,693,809.00 0.00 1,693,809.00 | Proyectos 1

b) Vigilancia epidemiolégica de riesgos Montos presupuestales Metas
zoosanitarios Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Vigilancia Epidemiologica de las

Enfermedades o Plagas en Animales 2,044,000.00 0.00 2,044,000.00 Proyecto 1
Terrestres

TOTAL 2,044,000.00 0.00 2,044,000.00 | Proyectos 1
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a) Servicio fitosanitario para la prevencion, Montos presupuestales Metas
control o erradicacion de plagas
fitosanitarias Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Servicio Fitosanitario 5,594,998.00 0.00 5,594,998.00 [ Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario de cultivos basicos 373,625.00 50,000.00 423,625.00 Proyecto 1
2025 Campanas de Protecciéon Fitosanitaria -
1,236,771.00 140,000.00 1,376,771.00 | Proyecto 1
Moscas de la Fruta
2025 Operacién de Puntos de Verificacion
o L 651,744.00 1,948,946.00 2,600,690.00 | Proyecto 1
Interna en Materia Fitosanitaria
2025 Proyectos Estatales de Inspeccion 0.00 $458,960.00 458,960.00 Proyecto 1
TOTAL 7,857,138.00 2,597,906.00 10,455,044.00 | Proyectos 5
b) Prevencién y control de enfermedades en Montos presupuestales Metas
organismos acuicolas Federal Estatal Total Medida | Cantidad
2025 Peces y anfibios 1,516,060.00 200,000.00 1,716,060.00 | Proyecto 1
TOTAL 1,516,060.00 200,000.00 1,716,060.00 | Proyectos 1
c) Prevencién, control o erradicacion de Montos presupuestales Metas
plagas y enfermedades zoosanitarias
reglamentadas Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Campafa Nacional contra la
. ) ) ] 3,078,000.00 0.00 3,078,000.00 | Proyecto 1
Tuberculosis Bovina (Mycobacterium bovis)
2025 Campana Nacional contra la Brucelosis
. 1,150,000.00 0.00 1,150,000.00 | Proyecto 1
en los Animales
2025 Influenza aviar 300,000.00 0.00 300,000.00 Proyecto 1
2025 Programa de eliminacion de animales
N 150,000.00 0.00 150,000.00 | Proyecto 1
positivos, reactores, expuestos y sospechosos
2025 Operacién de Puntos de Verificacion
. o 1,270,000.00 4,000,000.00 5,270,000.00 | Proyecto 1
Interna en Materia Zoosanitaria
TOTAL 5,948,000.00 4,000,000.00 9,948,000.00 | Proyectos 5
a) Sistemas de Reduccion de Riesgos de Montos presupuestales Metas
Contaminaciéon y Buenas Practicas en la
produccion agricola, pecuaria, acuicola y
pesquera, y procesamiento primario de Federal Estatal Total Medida Cantidad
productos acuicolas y pesqueros
2025 Inocuidad Agricola 2,620,643.00 0.00 2,620,643.00 Proyecto 1
2025 Inocuidad Pecuaria 1,624,797.00 0.00 1,624,797.00 | Proyecto 1
2025 Inocuidad Acuicola y Pesquera 1,519,973.00 75,000.00 1,594,973.00 Proyecto 1
TOTAL 5,765,413.00 75,000.00 5,840,413.00 | Proyectos 3

Con fundamento en lo sefialado en la Clausula Sexta del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION”, las
“PARTES” estan de acuerdo en suscribir el presente instrumento, con el objeto de modificar la Clausula
Segunda y los Apéndices I, Il y Il del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION”, especificamente en el
Componente Campafas Fitozoosanitarias, Subcomponentes Servicio fitosanitario para la prevencién, control
o erradicacion de plagas fitosanitarias, Prevencion y control de enfermedades en organismos acuicolas,
Prevencion, control o erradicacion de plagas y enfermedades zoosanitarias reglamentadas, en razén de la
disminucion de recursos federales convenidos, y de la adecuacién de nombre de un proyecto estatal
convenido, para adecuarse a los establecidos en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”.
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I DE LAS “PARTES”

DECLARACIONES

I.1. Que es su voluntad el celebrar el presente Convenio Modificatorio a fin de modificar la
Clausula Segunda y los Apéndices I, Il y Ill del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’,
especificamente en el Componente Campafias Fitozoosanitarias, Subcomponentes Servicio
fitosanitario para la prevencién, control o erradicacidon de plagas fitosanitarias, Prevencion y
control de enfermedades en organismos acuicolas, Prevencién, control o erradicacion de

plagas y enfermedades zoosanitarias reglamentadas.

. 2.  Que se reconocen reciprocamente la personalidad con que se ostentan y manifiestan que en
la suscripcién de este Convenio Modificatorio no existe vicio en el consentimiento que pudiera

invalidarlo.

Con base en los antecedentes y declaraciones anteriormente expuestas, las “PARTES” convienen en la
celebracion del presente Convenio Modificatorio al “ANEXO TECNICO DE EJECUCION”, de acuerdo con las
siguientes:

CLAUSULAS

PRIMERA. Las “PARTES” convienen en modificar la Clausula Segunda del “ANEXO TECNICO DE
EJECUCION’, relativa a las “APORTACION DE RECURSOS”, para quedar en los siguientes términos:

“APORTACION DE RECURSOS.
SEGUNDA. Conforme las bases de asignacion y ejercicio de los apoyos previstos en el
“DPEF”, en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA” y en las demas disposiciones
legales aplicables, “AGRICULTURA” y el “GOBIERNO DEL ESTADO” acuerdan que para
el ejercicio fiscal 2025, realizaran una aportacién conjunta para la operacién y ejecucion de
los “COMPONENTES” del “PROGRAMA” por un monto de hasta $32,047,369.00 (Treinta
y dos millones curenta y siete mil trescientos sesenta y nueve Pesos 00/100 M.N.),

integrados en la forma siguiente:

1. Hasta la cantidad de $24,912,743.00 (Veinticuatro millones novecientos doce mil
setecientos cuarenta y tres Pesos 00/100 M.N.); correspondientes a la aportacion
federal a cargo de “AGRICULTURA”, con base en la suficiencia presupuestal prevista

en el “DPEF”; y

SEGUNDA. Las “PARTES” estan de acuerdo en modificar mediante el presente instrumento, los
APENDICES |, Il y lll del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION”, en lo referente al Componentes Campafias
Fitozoosanitarias, Subcomponentes Servicio fitosanitario para la prevencion, control o erradicacion de plagas
fitosanitarias, prevencion y control de enfermedades en organismos acuicolas, prevencion, control o
erradicacion de plagas y enfermedades zoosanitarias reglamentadas, para quedar en los siguientes términos:

Apéndice I
Aguascalientes

Recursos Convenidos Federacién - Estado 2025

(Aportaciones en Pesos)

Del “GOBIERNO

DPEF 2025 De “AGRICULTURA” DEL ESTADO” Gran Total
No. Total Programas y Componentes 24,912,743.00 7,134,626.00 32,047,369.00
De conformidad con lo que establece la fraccion IV del articulo 6 del DPEF 2025.
Programa de Sanidad e Inocuidad “« » Del “GOBIERNO
Agroalimentaria De “AGRICULTURA DEL ESTADO” Gran Total
I Vigilancia Epidemiolc’)gica de Pla}gag y 3.737.809.00 0.00 3,737,809.00
Enfermedades Fitozoosanitarias
Il Campanas Fitozoosanitarias 15,409,521.00 7,059,626.00 22,469,147.00
m Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y 5765.413.00 75.000.00 5,840,413.00

Pesquera

Nota: Incluye los montos para Gastos de Operacion.




Apéndice I1
Aguascalientes
Calendario de Ejecucion 2025

(Aportaciones en Pesos)

DPEF 2025 Total Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
Federal Estatal Federal | Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal
No. Total Programas y Componentes
24,912,743.00 | 7,134,626.00 0.00 0.00 23,950,915.00 | 6,872,906.00 0.00 0.00 961,828.00 | 261,720.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
De conformidad con lo que establece la fraccion IV del Articulo 6 del DPEF 2025.
Programa de Sanidad e Inocuidad
24,912,743.00 | 7,134,626.00 0.00 0.00 23,950,915.00 | 6,872,906.00 0.00 0.00 961,828.00 | 261,720.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agroalimentaria
Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y
I 3,737,809.00 0.00 0.00 0.00 3,737,809.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Enfermedades Fitozoosanitarias
n Campafias Fitozoosanitarias 15,409,521.00 7,059,626.00 0.00 0.00 14,447,693.00 6,797,906.00 0.00 0.00 961,828.00 | 261,720.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y
n 5,765,413.00 75,000.00 0.00 0.00 5,765,413.00 75,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pesquera

Nota: Incluye los montos para Gastos de Operacion en el componente de Campafias Fitozoosanitarias
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Apéndice II1
Aguascalientes
Cuadro de Montos y Metas 2025

Concentrado Presupuestal

Total por Subcomponente Metas Fisicas
Componentes-Subcomponentes
Federal Estatal Total Medida Cantidad
I. Componente Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y Enfermedades Fitozoosanitarias
Subcomponentes:
a) Vigilancia epidemiolégica de riesgos
] o 1,693,809.00 0.00 1,693,809.00 | Proyecto 1
fitosanitarios
b) Vigilancia epidemiolégica de riesgos
o 2,044,000.00 0.00 2,044,000.00 | Proyecto 1
zoosanitarios
Il. Componente Campanas Fitozoosanitarias
Subcomponentes:
a) Servicio fitosanitario para prevencién, control
L ) o 7,409,180.00 2,597,906.00 10,007,086.00 [ Proyecto 5
o erradicacion de plagas fitosanitarias
b) Prevencién y control de enfermedades en
) X 1,429,625.00 200,000.00 1,629,625.00 [ Proyecto 1
organismos acuicolas
c) Prevencidn, control o erradicacion de plagas y
L 5,608,888.00 4,000,000.00 9,608,888.00 | Proyecto 5
enfermedades zoosanitarias reglamentadas
1. Componente Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera
Subcomponente:
a) Sistemas de Reduccion de Riesgos de
Contaminaciéon y Buenas Practicas en la
producciéon agricola, pecuaria, acuicola y 5,765,413.00 75,000.00 5,840,413.00 Proyecto 3
pesquera, y procesamiento primario de
productos acuicolas y pesqueros
Subtotal /! 23,950,915.00 6,872,906.00 30,823,821.00 | Proyectos 16
Gastos de Operacién (hasta el 4.0%) 2 961,828.00 261,720.00 1,223,548.00
TOTAL 24,912,743.00 7,134,626.00 32,047,369.00

/1.- Las metas programaticas y la distribucion presupuestal de cada Componente, se establecera en los Programas de Trabajo que contienen
los proyectos autorizados por las Unidades Responsables del SENASICA; los que seran indicativos, por lo que en caso de realizarse
modificaciones se hard mediante la autorizacién de la adecuacion al Programa de Trabajo por parte de la Unidad Responsable
correspondiente, en que debera expresar las causas que justifiquen tales modificaciones; sin perjuicio, del cumplimiento de las disposiciones
juridicas y presupuestales aplicables.

/2.- Los Gastos de Operacion seran ejecutados en términos de lo dispuesto en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”.

a) Vigilancia epidemiolégica de riesgos Montos presupuestales Metas
fitosanitarios Federal Estatal Total Medida | Cantidad
2025 Vigilancia Epidemioldgica Fitosanitaria 1,693,809.00 0.00 1,693,809.00 Proyecto 1
TOTAL 1,693,809.00 0.00 1,693,809.00 | Proyectos 1

b) Vigilancia epidemiolégica de riesgos Montos presupuestales Metas
zoosanitarios Federal Estatal Total Medida | Cantidad
2025 Vigilancia Epidemioldgica de las

Enfermedades o Plagas en Animales Terrestres 2,044,000.00 0.00 2,044,00000 | - Proyecto !
TOTAL 2,044,000.00 0.00 2,044,000.00 | Proyectos 1
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a) Servicio fitosanitario para la prevencion, Montos presupuestales Metas
control o erradicacién de plagas i .
fitosanitarias Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Servicio Fitosanitario 5,276,002.00 0.00 5,276,002.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario de cultivos basicos 352,324.00 50,000.00 402,324.00 Proyecto 1
2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria - 1,166,259.00 140,000.00 1,306,259.00 | Proyecto 1
Moscas de la Fruta
2025 Operacion de Puntos de Verificacion 614,595.00 1,948,946.00 2,563,541.00 | Proyecto 1
Interna en Materia Fitosanitaria
2025 Proyectos Especiales de Inspeccién 0.00 $458,960.00 458,960.00 | Proyecto
TOTAL 7,409,180.00 2,597,906.00 10,007,086.00 | Proyectos 5
b) Prevencién y control de enfermedades en Montos presupuestales Metas
organismos acuicolas Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Peces y anfibios 1,429,625.00 200,000.00 1,629,625.00 | Proyecto 1
TOTAL 1,429,625.00 200,000.00 1,629,625.00 | Proyectos 1
c) Prevencién, control o erradicacion de Montos presupuestales Metas
plagas y enfermedades zoosanitarias i i
reglamentadas Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Campania Nacional contra la Tuberculosis 2,919,513.00 0.00 2,919,513.00 | Proyecto 1
Bovina (Mycobacterium bovis)
2025 Qampana Nacional contra la Brucelosis en 1,115,375.00 0.00 1,115,375.00 Proyecto 1
los Animales
2025 Influenza aviar 300,000.00 0.00 300,000.00 [ Proyecto 1
202.5. Programa de eliminacién de animales 50,000.00 0.00 50,000.00 Proyecto 1
positivos, reactores, expuestos y sospechosos
2025 Operacién de Puntos de Verificacion 1,224,000.00 4,000,000.00 5224,000.00 | Proyecto 1
Interna en Materia Zoosanitaria
TOTAL 5,608,888.00 4,000,000.00 9,608,888.00 | Proyectos 5
a) Sistemas de Reduccién de Riesgos de Montos presupuestales Metas
Contaminacion y Buenas Practicas en la
produccion agricola, pecuaria, acuicola y i i
pesquera, y procesamiento primario de Federal Estatal Total Medida Cantidad
productos acuicolas y pesqueros
2025 Inocuidad Agricola 2,620,643.00 0.00 2,620,643.00 | Proyecto 1
2025 Inocuidad Pecuaria 1,624,797.00 0.00 1,624,797.00 | Proyecto 1
2025 Inocuidad Acuicola y Pesquera 1,519,973.00 75,000.00 1,594,973.00 Proyecto 1
TOTAL 5,765,413.00 75,000.00 5,840,413.00 | Proyectos 3

TERCERA. Las “PARTES” manifiestan que el presente Convenio Modificatorio, no implica una novacion
del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION”, al que se refiere el apartado de Antecedentes del presente
Convenio Modificatorio, por lo que las estipulaciones pactadas, que no hayan sido modificadas mediante este
instrumento, subsistirdn y seguiran surtiendo sus efectos juridicos, en los términos que se encuentran
vigentes, con excepcion de los puntos que se modifican en este instrumento juridico.

CUARTA. EIl presente instrumento entrard en vigor el dia de su firma y su vigencia presupuestal y
cumplimiento de acciones, sera hasta el 31 de diciembre de 2025, en términos de lo establecido en los
articulos 54 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 175 y 176 de su Reglamento y
demas disposiciones de la materia, asi como del “CONVENIO DE COORDINACION”.

Leido que fue y debidamente enteradas del contenido, alcance y fuerza legal del presente Convenio
Modificatorio, en virtud de que se ajusta a la expresion de su libre voluntad y que su consentimiento no se
encuentra afectado por dolo, error, mala fe ni otros vicios de la voluntad, las “PARTES” lo firman y ratifican en
todas sus partes, en cinco ejemplares originales, en la Ciudad de Aguascalientes, Aguascalientes, a los 15
dias del mes de julio del afio 2025.- Por Agricultura: el Director en Jefe del SENASICA, Ing. Francisco Javier
Calderon Elizalde.- Rubrica.- El Titular de la Oficina de Representacion de Agricultura en el Estado de
Aguascalientes, Lic. Kristian Andres Vera Guerrero.- Rubrica.- El Titular de la Unidad de Coordinacion y
Enlace del SENASICA, Ing. Roberto Alvarado Molina.- Rubrica.- Por el Gobierno del Estado de
Aguascalientes: el Secretario de Desarrollo Rural y Agroempresarial, LAE. Isidoro Armendariz Garcia.-
Rubrica.
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CONVENIO Modificatorio al Anexo Técnico de Ejecucion para la operacion de los componentes de vigilancia
epidemiolégica de plagas y enfermedades fitozoosanitarias, campaifias fitozoosanitarias e inocuidad
agroalimentaria, acuicola y pesquera, del Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria para el ejercicio
presupuestal 2025, que celebran la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural y el Estado de Baja California.

CONVENIO MODIFICATORIO AL ANEXO TECNICO DE EJECUCION PARA LA OPERACION DE LOS
COMPONENTES DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE PLAGAS Y ENFERMEDADES FITOZOOSANITARIAS,
CAMPANAS FITOZOOSANITARIAS E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA, ACUICOLA Y PESQUERA, DEL PROGRAMA
DE SANIDAD E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA DE LA SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL
PARA EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2025 DEL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA

CONVENIO MODIFICATORIO AL ANEXO TECNICO DE EJECUCION PARA LA OPERACION DE LOS
COMPONENTES DE VIGILANCIA EPIDEMIOLOGICA DE PLAGAS Y ENFERMEDADES FITOZOOSANITARIAS,
CAMPANAS FITOZOOSANITARIAS E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA, ACUICOLA Y PESQUERA, DEL PROGRAMA
DE SANIDAD E INOCUIDAD AGROALIMENTARIA PARA EL EJERCICIO PRESUPUESTAL 2025, EN EL ESTADO DE
BAJA CALIFORNIA, QUE CELEBRAN POR UNA PARTE EL EJECUTIVO FEDERAL, POR CONDUCTO DE LA
SECRETARIA DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL, EN LO SUBSECUENTE “AGRICULTURA’,
REPRESENTADA EN ESTE ACTO POR EL ING. FRANCISCO JAVIER CALDERON ELIZALDE, DIRECTOR EN JEFE DEL
SERVICIO NACIONAL DE SANIDAD, INOCUIDAD Y CALIDAD AGROALIMENTARIA, ASISTIDO EN ESTE ACTO POR EL
ING. ROBERTO ALVARADO MOLINA EN SU CARACTER DE TITULAR DE LA UNIDAD DE COORDINACION Y ENLACE
Y EL LIC. JOSE ANTONIO RAMIREZ GOMEZ, EN SU CARACTER DE TITULAR DE LA OFICINA DE REPRESENTACION
DE “AGRICULTURA” EN EL ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, EN ADELANTE REFERIDOS RESPECTIVAMENTE COMO
EL “SENASICA” Y LA “REPRESENTACION”; Y POR LA OTRA PARTE, EL PODER EJECUTIVO DEL GOBIERNO DEL
ESTADO DE BAJA CALIFORNIA, EN ADELANTE EL “GOBIERNO DEL ESTADO”, REPRESENTADO POR EL ARQ. JUAN
MELENDREZ ESPINOZA, EN SU CARACTER DE SECRETARIO DE AGRICULTURA Y DESARROLLO RURAL Y LA
DRA. ALMA ROSA GARCIA JUAREZ, SECRETARIA DE PESCA Y ACUACULTURA, CON LA COMPARECENCIA DEL
MTRO. MARCO ANTONIO MORENO MEXIA, SECRETARIO DE HACIENDA; A QUIENES DE MANERA CONJUNTA SE
LES DENOMINARA COMO LAS “PARTES”, CON EL OBJETO DE ESTABLECER LAS ESTRATEGIAS Y ACCIONES
PARA LA OPERACION DEL PROGRAMA ANTES SENALADO, AL TENOR DE LOS SIGUIENTES:

ANTECEDENTES

. Que el 31 de marzo de 2025 las “PARTES” celebraron el Convenio de Coordinaciéon para el
Desarrollo Rural Sustentable, la Productividad Agropecuaria y la Seguridad Alimentaria 2025-2027,
en lo sucesivo identificado como el “CONVENIO DE COORDINACION”, cuyo objeto consiste en
establecer las bases de coordinacion entre las “PARTES”, con el fin de llevar a cabo proyectos,
estrategias y acciones conjuntas para el Desarrollo Rural Sustentable, Productividad Agropecuaria y
Seguridad Alimentaria en general; asi como, las demas iniciativas que en materia de desarrollo
agroalimentario se presenten en lo particular, para impulsar a dicho sector en el Estado de Baja
California.

. Que en apego a las Clausulas Tercera, Cuarta y Decimotercera del “CONVENIO DE
COORDINACION?”, con fecha 31 de marzo de 2025, las “PARTES” suscribieron el Anexo Técnico de
Ejecucién para la operacion de los Componentes de Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y
Enfermedades Fitozoosanitarias, Campanfas Fitozoosanitarias e Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola
y Pesquera, del Programa de Sanidad e Inocuidad Agroalimentaria para el ejercicio presupuestal
2025, en lo subsecuente el “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’, el cual tiene por objeto establecer
las actividades planificadas de los proyectos o actividades a desarrollar de acuerdo a los conceptos
autorizados mediante la aplicacion de los recursos presupuestales establecidos para los
Componentes de Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y Enfermedades Fitozoosanitarias, Campafias
Fitozoosanitarias e Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera del Programa de Sanidad e
Inocuidad Agroalimentaria de la Secretaria de Agricultura y Desarrollo Rural para el ejercicio 2025,
en lo subsecuente referidos respectivamente como los “COMPONENTES” y el “PROGRAMA”
determinados en el Anexo 11.1 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
ejercicio fiscal 2025 en lo sucesivo el “DPEF”, conforme a su Articulo 32, asi como en lo dispuesto en
los articulos 1, 6, 8, 9, 13, 17, 18, 19, 22, 24, 26, 40 y demas relativos y aplicables de las Reglas de
Operacion del “PROGRAMA”, en lo subsecuente las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”,
publicados respectivamente en el Diario Oficial de la Federacion en lo subsecuente “DOF” los dias 24
de diciembre de 2024 y 27 de enero de 2025.

lll. En la Clausula Segunda del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’, relativa a la aportacién de
recursos, las “PARTES” acordaron lo siguiente:
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“APORTACION DE RECURSOS.

SEGUNDA. Conforme las bases de asignacién y ejercicio de los apoyos previstos en
el “DPEF”, en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA” y en las demas
disposiciones legales aplicables, “AGRICULTURA” y el “GOBIERNO DEL ESTADO”"
acuerdan que para el ejercicio fiscal 2025, realizaran una aportacién conjunta para la
operacion y ejecucion de los “COMPONENTES” del “PROGRAMA", por un monto de
hasta $43,035,035.68 (Cuarenta y tres millones treinta y cinco mil treinta y cinco
Pesos 68/100 M.N.), integrados en la forma siguiente:

1. Hasta la cantidad de $34,640,126.00 (Treinta y cuatro millones seiscientos
cuarenta mil ciento ventiseis Pesos 00/100 M.N.); correspondientes a la aportacion
federal a cargo de “AGRICULTURA", con base en la suficiencia presupuestal prevista
en el “DPEF"; y

”

IV. Las “PARTES” acordaron en la Clausula Sexta del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’, lo
siguiente:

“DE LAS MODIFICACIONES.
SEXTA. - Las situaciones no previstas en el presente Anexo Técnico de Ejecucion v,
en su caso, las modificaciones o adiciones que se realicen, seran pactadas de comun
acuerdo entre las “PARTES” y se haran constar por escrito mediante Convenio
Modificatorio que al efecto se celebre, entre los representantes reconocidos de las
“PARTES", el cual surtira sus efectos a partir del momento de su suscripcion.

V. Que, en los Apéndices |, Il y Il del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’, las “PARTES” acordaron la

siguiente distribucién de recursos:
Apéndice 1
Baja California
Recursos Convenidos Federacion - Estado 2025
(Aportaciones en Pesos)
; . | Del “GOBIERNO DEL
DPEF 2025 De “AGRICULTURA ESTADO” Gran Total
Total Programas y
No. 34,640,126.00 8,394,909.68 43,035,035.68
Componentes
De conformidad con lo que establece la fraccién IV del articulo 6 del DPEF 2025.
Programa de Sanidad e Inocuidad Del “GOBIERNO DEL

De “AGRICULTURA”

Gran Total

Agroalimentaria ESTADO”
Vigilancia Epidemiolégica de
| Plagas y Enfermedades 4,115,143.00 635,000.00 $4,750,143.00
Fitozoosanitarias
Il Campafas Fitozoosanitarias 24,497,506.00 6,709,909.68 $31,207,415.68
Il Inocuidad Agroalimentaria, 6,027,477.00 1,050,000.00 $7,077,477.00

Acuicola y Pesquera

Nota: Incluye los montos para Gastos de Operacion.




Apéndice I1

Baja California

Calendario de Ejecucion 2025

(Aportaciones en Pesos)

DPEF 2025 Total Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal | Federal | Estatal | Federal | Estatal | Federal Estatal
No. Total Programas y Componentes
34,640,126.00 | 8,394,909.68 0.00 0.00 21,837,917.00 8,394,909.68 11,510,132.00 0.00 | 1,292,077.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
De conformidad con lo que establece la fraccién IV del Articulo 6 del DPEF 2025.
Programa de idad e | idad Agroali ia 34,640,126.00 | 8,394,909.68 0.00 0.00 21,837,917.00 8,394,909.68 11,510,132.00 0.00 | 1,292,077.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y
I 4,115,143.00 635,000.00 0.00 0.00 2,190,771.00 635,000.00 1,924,372.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Enfermedades Fitozoosanitarias
] Camparias Fitozoosanitarias 24,497,506.00 | 6,709,909.68 0.00 0.00 16,030,660.00 6,709,909.68 7,174,769.00 0.00 | 1,292,077.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
mn Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera 6,027,477.00 | 1,050,000.00 0.00 0.00 3,616,486.00 1,050,000.00 2,410,991.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00

Nota: Incluye los montos para Gastos de Operacion en el componente de Campafias Fitozoosanitarias

TVIDIA0 Oordavid
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Apéndice II1
Baja California
Cuadro de Montos y Metas 2025

Concentrado Presupuestal

Total por Subcomponente Metas Fisicas

Componentes-Subcomponentes
Federal Estatal Total Medida Cantidad

|. Componente Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y Enfermedades Fitozoosanitarias

Subcomponentes:
a) Vigilancia epidemiolégica de riesgos
) o 2,723,565.00 0.00 2,723,565.00 Proyecto 1
fitosanitarios
b) Vigilancia epidemiolégica de riesgos
o 1,391,578.00 635,000.00 2,026,578.00 Proyecto 2
zoosanitarios
Il. Componente Campaiias Fitozoosanitarias
Subcomponentes:
a) Servicio fitosanitario para prevencion, control
o . o 14,344,429.00 3,096,250.00 17,440,679.00 Proyecto 9
o erradicacion de plagas fitosanitarias
b) Prevenciéon y control de enfermedades en
) X 2,395,000.00 1,261,058.15 3,656,058.15 Proyecto 3
organismos acuicolas
c) Prevencion, control o erradicacion de plagas y
6,466,000.00 1,932,857.00 8,398,857.00 Proyecto 5

enfermedades zoosanitarias reglamentadas

lll. Componente Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera

Subcomponente:

a) Sistemas de Reduccion de Riesgos de
Contaminacién y Buenas Practicas en la
produccion agricola, pecuaria, acuicola y 6,027,477.00 1,050,000.00 7,077,477.00 Proyecto 3
pesquera, y procesamiento primario de
productos acuicolas y pesqueros

Subtotal /! 33,348,049.00 7,975,165.15 41,323,214.15 | Proyectos 23
Gastos de Operacion (hasta el 4.0%) 2 1,292,077.00 419,744.53 1,711,821.53
TOTAL 34,640,126.00 8,394,909.68 43,035,035.68

/1.- Las metas programaticas y la distribucion presupuestal de cada Componente, se establecera en los Programas de Trabajo que contienen
los proyectos autorizados por las Unidades Responsables del SENASICA; los que seran indicativos, por lo que en caso de realizarse
modificaciones se hara mediante la autorizacién de la adecuacion al Programa de Trabajo por parte de la Unidad Responsable
correspondiente, en que debera expresar las causas que justifiquen tales modificaciones; sin perjuicio, del cumplimiento de las disposiciones
juridicas y presupuestales aplicables.

/2.- Los Gastos de Operacion seran ejecutados en términos de lo dispuesto en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”.

a) Vigilancia epidemiolégica de riesgos Montos presupuestales Metas
fitosanitarios Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Vigilancia Epidemioldgica Fitosanitaria 2,723,565.00 0.00 2,723,565.00 Proyecto 1
TOTAL 2,723,565.00 0.00 2,723,565.00 [ Proyectos 1
b) Vigilancia epidemiolégica de riesgos Montos presupuestales Metas
zoosanitarios Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Vigilancia Epidemiolégica de las

) 1,041,578.00 635,000.00 1,676,578.00 Proyecto 1
Enfermedades o Plagas en Animales Terrestres
2025 Vigilancia Epidemiolégica de las
Enfermedades o Plagas en Organismos 350,000.00 0.00 350,000.00 Proyecto 1

Acuaticos

TOTAL 1,391,578.00 635,000.00 2,026,578.00 | Proyectos 2
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a) Servicio fitosanitario para la prevencion, Montos presupuestales Metas
control o erradicacion de  plagas . .
fitosanitarias Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Servicio Fitosanitario 10,415,450.00 1,550,000.00 11,965,450.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario de cultivos basicos 831,735.00 0.00 831,735.00 Proyecto 1
2025 Campafias de Proteccion Fitosanitaria - 532.108.00 300,000.00 832,108.00 Proyecto 1
Moscas de la Fruta
2025 Campafias de Protecciéon Fitosanitaria - 534.997.00 0.00 534.997.00 Proyecto 1
Plagas Reglamentadas del Algodonero
292.5 Campanas de lProtecmon Fitosanitaria - 642.371.00 0.00 642.371.00 Proyecto 1
Piojo Harinoso de la Vid
2025 Campana,s.de Proteccién Fitosanitaria - 653.988.00 0.00 653.988.00 Proyecto 1
Plagas de los Citricos
2025 Operacion de Puntos de Verificacion 733,780.00 946,250.00 1,680,030.00 |  Proyecto 1
Interna en Materia Fitosanitaria
2025 Plagas Reglamentadas de la Vid 0.00 200,000.00 200,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario del Picudo del Chile 0.00 100,000.00 100,000.00 Proyecto 1
TOTAL 14,344,429.00 3,096,250.00 17,440,679.00 | Proyectos 9
b) Prevencién y control de enfermedades en Montos presupuestales Metas
organismos acuicolas Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Peces y anfibios 616,630.00 350,000.00 966,630.00 Proyecto 1
2025 Crustaceos 380,926.00 90,000.00 470,926.00 Proyecto 1
2025 Moluscos 1,397,444.00 821,058.15 2,218,502.15 Proyecto 1
TOTAL 2,395,000.00 1,261,058.15 3,656,058.15 | Proyectos 3
c) Prevencion, control o erradicacion de Montos presupuestales Metas
plagas y enfermedades zoosanitarias . i
reglamentadas Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Campaha Nacional contra la Tuberculosis 4,000,000.00 570,000.00 4,570,000.00 |  Proyecto 1
Bovina (Mycobacterium bovis)
2025 Campafia Nacional contra fa Brucelosis en 1,431,000.00 325,000.00 1,756,000.00 |  Proyecto 1
los Animales
2025 C fia Nacional tra la V is d

ampana faconal conira fa varroasis de 0.00 400,000.00 400,000.00 |  Proyecto 1
las Abejas
2025 O ion de Punt de Verificaci6

peracion - de Funios —de Vertlicacion 1,035,000.00 547,500.00 1,582,500.00 |  Proyecto 1
Interna en Materia Zoosanitaria
2025 Modernizacién de Infraestructura (PVI 0.00 90,357.00 90,357.00 Proyecto 1
Paralelo 28)
TOTAL 6,466,000.00 1,932,857.00 8,398,857.00 | Proyectos 5
a) Sistemas de Reduccion de Riesgos de Montos presupuestales Metas
Contaminaciéon y Buenas Practicas en la
produccion agricola, pecuaria, acuicola y . .
pesquera, y procesamiento primario de Federal Estatal Total Medida Cantidad
productos acuicolas y pesqueros
2025 Inocuidad Agricola 3,039,477.00 250,000.00 3,289,477.00 Proyecto 1
2025 Inocuidad Pecuaria 1,488,000.00 450,000.00 1,938,000.00 Proyecto 1
2025 Inocuidad Acuicola y Pesquera 1,500,000.00 350,000.00 1,850,000.00 Proyecto 1
TOTAL 6,027,477.00 1,050,000.00 7,077,477.00 Proyectos 3

Con fundamento en lo sefialado en la Clausula Sexta del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’, las
“PARTES” estan de acuerdo en suscribir el presente instrumento, con el objeto de modificar la Clausula
Segunda y los Apéndices I, Il y Il del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION”, especificamente en el
Componente Campafas Fitozoosanitarias, Subcomponentes Servicio fitosanitario para la prevencién, control
o erradicacion de plagas fitosanitarias, Prevencion y control de enfermedades en organismos acuicolas,
Prevencion, control o erradicacion de plagas y enfermedades zoosanitarias reglamentadas, en razén de la
disminucion de recursos federales convenidos.
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DECLARACIONES
1. DE LAS “PARTES”

I.1. Que es su voluntad el celebrar el presente Convenio Modificatorio a fin de maodificar la
Clausula Segunda y los Apéndices |, Il y Ill del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’,
especificamente en el Componente Campafas Fitozoosanitarias, Subcomponentes Servicio
fitosanitario para la prevencioén, control o erradicacidon de plagas fitosanitarias, Prevencion y
control de enfermedades en organismos acuicolas, Prevencién, control o erradicacion de
plagas y enfermedades zoosanitarias reglamentadas.

. 2.  Que se reconocen reciprocamente la personalidad con que se ostentan y manifiestan que en
la suscripcion de este Convenio Modificatorio no existe vicio en el consentimiento que pudiera
invalidarlo.

Con base en los antecedentes y declaraciones anteriormente expuestas, las “PARTES” convienen en la
celebracion del presente Convenio Modificatorio al “ANEXO TECNICO DE EJECUCION”, de acuerdo con las
siguientes:

CLAUSULAS
PRIMERA. Las “PARTES” convienen en modificar la Clausula Segunda del “ANEXO TECNICO DE
EJECUCION?”, relativa a las “APORTACION DE RECURSOS’, para quedar en los siguientes términos:
“APORTACION DE RECURSOS.
SEGUNDA. Conforme las bases de asignacion y ejercicio de los apoyos previstos en el
“DPEF”, en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA” y en las demas disposiciones
legales aplicables, “AGRICULTURA” y el “GOBIERNO DEL ESTADO” acuerdan que para
el ejercicio fiscal 2025, realizaran una aportacion conjunta para la operacién y ejecucion de
los “COMPONENTES” del “PROGRAMA” por un monto de hasta $41,861,606.68
(Cuarenta y un millones ochocientos sesenta y un mil seiscientos seis Pesos 68/100
M.N.), integrados en la forma siguiente:
1. Hasta la cantidad de $33,466,697.00 (Treinta y tres millones cuatrocientos sesenta
y seis mil seiscientos noventa y siete Pesos 00/100 M.N.); correspondientes a la
aportacion federal a cargo de “AGRICULTURA”, con base en la suficiencia
presupuestal prevista en el “DPEF”; y

SEGUNDA. Las “PARTES” estan de acuerdo en modificar mediante el presente instrumento, los
APENDICES |, Il y Ill del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION’, en lo referente al Componentes Campafias
Fitozoosanitarias, Subcomponentes Servicio fitosanitario para la prevencioén, control o erradicacion de plagas
fitosanitarias, Prevencion y control de enfermedades en organismos acuicolas, Prevencién, control o
erradicacion de plagas y enfermedades zoosanitarias reglamentadas, para quedar en los siguientes términos:

Apéndice I
Baja California
Recursos Convenidos Federacion - Estado 2025
(Aportaciones en Pesos)

Del “GOBIERNO

DPEF 2025

De “AGRICULTURA”

DEL ESTADO”

Gran Total

No.

Total Programas y Componentes

33,466,697.00

8,394,909.68

41,861,606.68

De conformidad con lo que establece la fraccién IV del articulo 6 del DPEF 2025.

Programa de Sanidad e Inocuidad

Del “GOBIERNO

Agroalimentaria De “AGRICULTURA DEL ESTADO” Gran Total
| | Vigilancia Epidemiologica de Plagas y 4,115,143.00 635,000.00 4,750,143.00
Enfermedades Fitozoosanitarias
I} Campafias Fitozoosanitarias 23,324,077.00 6,709,909.68 30,033,986.68
m | 'nocuidad Agroalimentaria, Acuicola y 6,027,477.00 1,050,000.00 7,077,477.00
Pesquera

Nota: Incluye los montos para Gastos de Operacion.




Calendario de Ejecucion 2025

Apéndice I1

Baja California

(Aportaciones en Pesos)

DPEF 2025 Total Marzo Abril Mayo Junio Julio Agosto Septiembre
Federal Estatal Federal | Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal Federal Estatal
No. Total Programas y Componentes
33,466,697.00 | 8,394,909.68 0.00 0.00 32,174,620.00 8,394,909.68 0.00 0.00 1,292,077.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
De conformidad con lo que establece la fraccion IV del Articulo 6 del DPEF 2025.
Programa de Sanidad e Inocuidad
33,466,697.00 | 8,394,909.68 0.00 0.00 32,174,620.00 8,394,909.68 0.00 0.00 1,292,077.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Agroalimentaria
Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y
I 4,115,143.00 635,000.00 0.00 0.00 4,115,143.000 635,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Enfermedades Fitozoosanitarias
n Campaiias Fitozoosanitarias 23,324,077.00 | 6,709,909.68 0.00 0.00 22,032,000.00 6,709,909.68 0.00 0.00 1,292,077.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y
mn 6,027,477.00 | 1,050,000.00 0.00 0.00 6,027,477.00 | 1,050,000.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00 0.00
Pesquera

Nota: Incluye los montos para Gastos de Operacion en el componente de Camparias Fitozoosanitarias

TVIDIA0 Oordavid
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Apéndice II1
Baja California

Cuadro de Montos y Metas 2025

Concentrado Presupuestal

Total por Subcomponente Metas Fisicas
Componentes-Subcomponentes - -
Federal Estatal | Total Medida Cantidad

I. Componente Vigilancia Epidemiolégica de Plagas y Enfermedades Fitozoosanitarias
Subcomponentes:
a) Vigilancia epidemiolégica de riesgos fitosanitarios 2,723,565.00 0.00 2,723,565.00 | Proyecto
b) Vigilancia epidemioldgica de riesgos zoosanitarios 1,391,578.00 635,000.00 2,026,578.00 Proyecto 2
Il. Componente Campaiias Fitozoosanitarias
Subcomponentes:
a) Sewvicio fitosanitario para prevencion, control 0| 45 49 475 g9 3.096,250.00 | 16,715,325.00 | Proyecto 9
erradicacion de plagas fitosanitarias
b) Prevencion y control de enfermedades en |, 573 891 00 1,261,058.15 3,534,949.15 | Proyecto 3
organismos acuicolas
¢) Prevencion, control o erradicacion de plagas 6,139,034.00 1,932,857.00 8,071,891.00 | Proyecto 5
enfermedades zoosanitarias reglamentadas
1. Componente Inocuidad Agroalimentaria, Acuicola y Pesquera
Subcomponente:
a) Sistemas de Reduccion de Riesgos de
Contaminacién y Buenas Practicas en la produccion
agricola, pecuaria, acuicola y pesquera, Yy 6,027,477.00 1,050,000.00 7,077,477.00 | Proyecto 3
procesamiento primario de productos acuicolas y
pesqueros
Subtotal ! 32,174,620.00 7,975,165.15 40,149,785.15 [ Proyectos 23
Gastos de Operacion (hasta el 4.0%) 2 1,292,077.00 419,744.53 1,711,821.53
TOTAL 33,466,697.00 8,394,909.68 41,861,606.68

/1.- Las metas programaticas y la distribucion presupuestal de cada Componente, se establecera en los Programas de Trabajo que contienen
los proyectos autorizados por las Unidades Responsables del SENASICA; los que seran indicativos, por lo que en caso de realizarse
modificaciones se hara mediante la autorizacion de la adecuacién al Programa de Trabajo por parte de la Unidad Responsable
correspondiente, en que debera expresar las causas que justifiquen tales modificaciones; sin perjuicio, del cumplimiento de las disposiciones

juridicas y presupuestales aplicables.

/2.- Los Gastos de Operacion seran ejecutados en términos de lo dispuesto en las “REGLAS DE OPERACION DEL PSIA”.

a) Vigilancia epidemioléogica de riesgos Montos presupuestales Metas
fitosanitarios Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Vigilancia Epidemioldgica Fitosanitaria 2,723,565.00 0.00 2,723,565.00 | Proyecto 1
TOTAL 2,723,565.00 0.00 2,723,565.00 | Proyectos 1

b) Vigilancia epidemiolégica de riesgos Montos presupuestales Metas
zoosanitarios Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025  Vigilancia  Epidemiologica  de las 1,041,578.00 635,000.00 1,676,578.00 | Proyecto 1
Enfermedades o Plagas en Animales Terrestres

2025 Vigilancia Ep!demlologlcla. de las Enfermedades 350,000.00 0.00 350,000.00 | Proyecto 1

o Plagas en Organismos Acuaticos

TOTAL 1,391,578.00 635,000.00 2,026,578.00 | Proyectos 2

a) Servicio fitosanitario para la prevencion, Montos presupuestales Metas

control o erradicacion de plagas fitosanitarias Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Servicio Fitosanitario 9,861,267.00 1,550,000.00 11,411,267.00 | Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario de cultivos basicos 789,677.00 0.00 789,677.00 Proyecto 1
2025 Campafas de Proteccion Fitosanitaria - 505,201.00 300,000.00 805,201.00 Proyecto 1
Moscas de la Fruta

2025 Campanias de Proteccién Fitosanitaria - Plagas 507,944.00 0.00 507,944.00 | Proyecto 1
Reglamentadas del Algodonero

202? Campanasl de Proteccién Fitosanitaria - Piojo 609,888.00 0.00 609,888.00 Proyecto 1
Harinoso de la Vid

2025 Ca’m.panas de Proteccién Fitosanitaria - Plagas 620,918.00 0.00 620,918.00 Proyecto 1

de los Citricos
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202 i6 Punt Verificacion Int

025 Operacion de Puntos de Verificacion Interna en 724,180.00 946,250.00 1,670,430.00 | Proyecto 1
Materia Fitosanitaria
2025 Plagas Reglamentadas de la Vid 0.00 200,000.00 200,000.00 Proyecto 1
2025 Manejo Fitosanitario del Picudo del Chile 0.00 100,000.00 100,000.00 | Proyecto 1
TOTAL 13,619,075.00 3,096,250.00 16,715,325.00 | Proyectos 9
b) Prevencién y control de enfermedades en Montos presupuestales Metas
organismos acuicolas Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 Peces y anfibios 616,630.00 350,000.00 966,630.00 | Proyecto 1
2025 Crustaceos 380,926.00 90,000.00 470,926.00 | Proyecto 1
2025 Moluscos 1,276,335.00 821,058.15 2,097,393.15 | Proyecto 1
TOTAL 2,273,891.00 1,261,058.15 3,534,949.15 | Proyectos 3
¢) Prevencion, control o erradicacion de plagas y Montos presupuestales Metas
enfermedades zoosanitarias reglamentadas Federal Estatal Total Medida Cantidad
2025 C fia Nacional tra la Tub: losi

~> Lampana Taclonal contra fa TUBErCUlosis | 4 964 199 0o 570,000.00 4,531,000.00 | Proyecto 1

Bovina (Mycobacterium bovis)
20.25 Campafia Nacional contra la Brucelosis en los 1.143,034.00 325.000.00 1.468,034.00 Proyecto 1
Animales
202? Camparia Nacional contra la Varroasis de las 0.00 400,000.00 400,000.00 Proyecto 1
Abejas
2025 lOperamonl dg Puntos de Verificacion Interna en 1,035,000.00 547,500.00 1,582,500.00 Proyecto 1
Materia Zoosanitaria
2025 Modernizacion de Infraestruct PVI Paralel
o odernizacion de Infraestructura ( aralelo 0.00 90,357.00 90,357.00 | Proyecto 1
TOTAL 6,139,034.00 1,932,857.00 8,071,891.00 | Proyectos 5
a) Sistemas de Reduccion de Riesgos de Montos presupuestales Metas
Contaminacion y Buenas Practicas en la
produccion agricola, pecuaria, acuicola y . .
pesquera, y procesamiento primario de Federal Estatal Total Medida Cantidad
productos acuicolas y pesqueros

2025 Inocuidad Agricola 3,039,477.00 250,000.00 3,289,477.00 | Proyecto 1
2025 Inocuidad Pecuaria 1,488,000.00 450,000.00 1,938,000.00 | Proyecto 1
2025 Inocuidad Acuicola y Pesquera 1,500,000.00 350,000.00 1,850,000.00 Proyecto 1
TOTAL 6,027,477.00 1,050,000.00 7,077,477.00 | Proyectos 3

TERCERA. Las “PARTES” manifiestan que el presente Convenio Modificatorio, no implica una novacion
del “ANEXO TECNICO DE EJECUCION”, al que se refiere el apartado de Antecedentes del presente
Convenio Modificatorio, por lo que las estipulaciones pactadas, que no hayan sido modificadas mediante este
instrumento, subsistirdn y seguiran surtiendo sus efectos juridicos, en los términos que se encuentran
vigentes, con excepcion de los puntos que se modifican en este instrumento juridico.

CUARTA. EIl presente instrumento entrara en vigor el dia de su firma y su vigencia presupuestal y
cumplimiento de acciones, sera hasta el 31 de diciembre de 2025, en términos de lo establecido en los
articulos 54 de la Ley Federal de Presupuesto y Responsabilidad Hacendaria, 175 y 176 de su Reglamento y
demés disposiciones de la materia, asi como del “CONVENIO DE COORDINACION”.

Leido que fue y debidamente enteradas del contenido, alcance y fuerza legal del presente Convenio
Modificatorio, en virtud de que se ajusta a la expresion de su libre voluntad y que su consentimiento no se
encuentra afectado por dolo, error, mala fe ni otros vicios de la voluntad, las “PARTES” lo firman y ratifican en
todas sus partes, en cinco ejemplares originales, en la Ciudad de Mexicali, Baja California, a los 17 dias del
mes de julio del afio 2025.- Por Agricultura: el Director en Jefe del SENASICA, Ing. Francisco Javier
Calderén Elizalde.- Rubrica.- El Titular de la Oficina de Representacion de Agricultura en el Estado de Baja
California, Lic. José Antonio Ramirez Gomez.- Rubrica.- El Titular de la Unidad de Coordinacion y Enlace del
SENASICA, Ing. Roberto Alvarado Molina.- Rubrica.- Por el Gobierno del Estado de Baja California: el
Secretario de Agricultura y Desarrollo Rural, Arq. Juan Meléndrez Espinoza.- Rubrica.- La Secretaria de
Pesca y Acuacultura, Dra. Alma Rosa Garcia Juarez.- Rubrica.- El Secretario de Hacienda, Mtro. Marco
Antonio Moreno Mexia.- Rubrica.
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SECRETARIA ANTICORRUPCION Y BUEN GOBIERNO

CIRCULAR por la que se comunica a las dependencias y entidades de la Administracion Piblica Federal, Fiscalia
General de la Republica, entidades federativas, municipios y demarcaciones territoriales de la Ciudad de México,
que la Séptima Sala Regional Metropolitana Primera Ponencia del Tribunal Federal de Justicia Administrativa en
la Ciudad de México, dentro del juicio contencioso administrativo nimero 16473/24-17-07-4, promovido por el C.
Agustin Morales Torres, representante legal de las empresas "F.N. Herstal, S.A". y "Promco, S.A. de C.V". ,
mediante sentencia de doce de febrero de dos mil veinticinco, declaré la nulidad lisa y llana de la resoluciéon
contenida en el oficio nimero AR07/M-VIIIS/2422 del veintinueve de mayo de dos mil veinticuatro, dictada dentro
del procedimiento administrativo sancionador nimero 034/PAS/2022, por el encargado del Area de
Responsabilidades del entonces Organo Interno de Control Especifico en la Secretaria de la Defensa Nacional.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Buen Gobierno.- Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno.- Organo Interno de Control en la Secretaria de la Defensa Nacional.- Area de
Responsabilidades.- Expediente: 034/PAS/2022.

CIRCULAR No. AR07- 03/2025.

CIRCULAR POR LA QUE SE COMUNICA A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL, FISCALIA GENERAL DE LA REPUBLICA, ENTIDADES FEDERATIVAS, MUNICIPIOS Y
DEMARCACIONES TERRITORIALES DE LA CIUDAD DE MEXICO, QUE LA SEPTIMA SALA REGIONAL
METROPOLITANA PRIMERA PONENCIA DEL TRIBUNAL FEDERAL DE JUSTICIA ADMINISTRATIVA EN LA CIUDAD DE
MEXICO, DENTRO DEL JUICIO CONTENCIOSO ADMINISTRATIVO NUMERO. 16473/24-17-07-4, PROMOVIDO POR EL
C. AGUSTIN MORALES TORRES, REPRESENTANTE LEGAL DE LAS EMPRESAS “F.N. HERSTAL, S.A” Y “PROMCO,
S.A. DE C.V.”, MEDIANTE SENTENCIA DE DOCE DE FEBRERO DE DOS MIL VEINTICINCO, DECLARO LA NULIDAD
LISA Y LLANA DE LA RESOLUCION CONTENIDA EN EL OFICIO NUMERO AR07/M-VIIIS/2422 DEL VEINTINUEVE DE
MAYO DE DOS MIL VEINTICUATRO, DICTADA DENTRO DEL PROCEDIMIENTO ADMINISTRATIVO SANCIONADOR
NUMERO. 034/PAS/2022, POR EL ENCARGADO DEL AREA DE RESPONSABILIDADES DEL ENTONCES ORGANO
INTERNO DE CONTROL ESPECIFICO EN LA SECRETARIA DE LA DEFENSA NACIONAL.

DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL, FISCALIA GENERAL DE LA REPUBLICA,

ENTIDADES FEDERATIVAS, MUNICIPIOS Y
DEMARCACIONES TERRITORIALES DE LA CIUDAD DE
MEXICO.

Presentes.

Se hace de su conocimiento que por sentencia de doce de febrero de dos mil veinticinco la Séptima Sala
Regional Metropolitana Primera Ponencia del Tribunal Federal de Justicia Administrativa en la Ciudad de
México, dentro del juicio contencioso administrativo nimero. 16473/24-17-07-4, promovido por el C. Agustin
Morales Torres, representante legal de las empresas “F.N. Herstal, S.A.” y “Promco, S.A. de C.V,, se
resolvid lo siguiente:

()

Por lo expuesto, fundado y con apoyo en lo ordenado por los articulos 49, 50, 51, fraccion IV
y 52, fraccion Il, de la Ley Federal de Procedimiento Administrativo, es de resolverse y se
resuelve:

()

II- Se declara la nulidad lisa y llana de la resoluciéon impugnada, precisada en el resultando
primero del presente fallo.”

()

En ese sentido, en cumplimiento a la referida sentencia, me permito comunicarles que dentro del
procedimiento administrativo sancionador numero. 034/PAS/2022 del que deriva el juicio contencioso
administrativo 16473/24-17-07-4, se emitid un acuerdo en fecha veintiséis de agosto de dos mil veinticinco,
por el que se deja insubsistente la resolucion No. AR07/M-VIIIS/2422 de veintinueve de mayo de dos mil
veinticuatro, dictada por el Area de Responsabilidades del entonces Organo Interno de Control Especifico en
la Secretaria de la Defensa Nacional, dentro del Procedimiento Administrativo Sancionador No.
034/PAS/2022.

Lo anterior en cumplimiento y para su debida observancia.
Atentamente.

Ciudad de México, a cinco de septiembre de dos mil veinticinco.- El Titular del Area de Responsabilidades
del Organo Interno de Control en la Secretaria de la Defensa Nacional, Licenciado César Alejandro Rivera
Castillo.- Rubrica.
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CIRCULAR por la que se comunica a las dependencias y entidades de la Administracion Piblica Federal, a las
entidades federativas, municipios, los entes piublicos de unas y otros, asi como a las demarcaciones territoriales de
la Ciudad de México, que deberan abstenerse de aceptar propuestas y/o celebrar contratos con la empresa Grupo
de Seguridad Privada PRYSE de México, S.A. de C.V.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Buen Gobierno.- Secretaria
Anticorrupcién y Buen Gobierno.- Subsecretaria de Buen Gobierno.- Unidad de Contrataciones Publicas.-
Direccion General de Controversias y Sanciones en Contrataciones Publicas.- Numero de expediente:
SAN/015/2025.

CIRCULAR No. 25/2025

CIRCULAR POR LA QUE SE COMUNICA A LAS DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION
PUBLICA FEDERAL, A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS, MUNICIPIOS, LOS ENTES PUBLICOS DE UNAS Y OTROS,
ASi COMO A LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DE LA CIUDAD DE MEXICO, QUE DEBERAN ABSTENERSE DE
ACEPTAR PROPUESTAS Y/O CELEBRAR CONTRATOS CON LA EMPRESA GRUPO DE SEGURIDAD PRIVADA
PRYSE DE MEXICO, S.A. DE C.V.

DEPENDENCIAS Y ENTIDADES DE LA ADMINISTRACION PUBLICA FEDERAL, A LAS ENTIDADES FEDERATIVAS,
MUNICIPIOS, LOS ENTES PUBLICOS DE UNAS Y OTROS, ASi COMO A LAS DEMARCACIONES TERRITORIALES DE
LA CIUDAD DE MEXICO.

Con fundamento en los articulos 14, segundo parrafo, 16, primer parrafo, 21, parrafo cuarto y 134 de la
Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos; 10., parrafos primero y segundo, 20. fraccion |, 14,
parrafo primero, 18, 26, fraccion Xlll y 37, fraccion XLVI, de la Ley Organica de la Administracion Publica
Federal, asi como el cuarto transitorio del “DECRETO por el que se reforman, adicionan y derogan diversas
disposiciones de la Ley Organica de la Administracién Publica Federal” publicado en el Diario Oficial de la
Federacion el veintiocho de noviembre de dos mil veinticuatro (en lo sucesivo, DECRETO); 1, fraccion I, 59,
primer parrafo, 60, parrafo primero, fraccion IV, asi como parrafos segundo y tercero y 61, de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, publicada en el Diario Oficial de la Federacién
el cuatro de enero de dos mil, con sus reformas posteriores, aplicable conforme a lo sefialado en los articulos
sexto y séptimo transitorios del “DECRETO por el que se expide la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico y, se reforman, adicionan y derogan diversas disposiciones de la Ley Federal de
Austeridad Republicana; de la Ley de la Economia Social y Solidaria y de la Ley General de Sociedades
Cooperativas”, publicado en el Diario Oficial de la Federacion el dieciséis de abril de dos mil veinticinco; asi
como 111 de su Reglamento; 1, 2, letra A, fraccion |, inciso c), subinciso iii, 4, 7, fraccion XXI, 8, fraccion XIV y
ultimo parrafo, 10, 11, fraccion XXIV, 18, fracciones I, XXIV, XXXl y ultimo parrafo, y 21, fraccion 1V, inciso c),
del Reglamento Interior de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno; en cumplimiento a lo ordenado en el
segundo parrafo del resolutivo CUARTO de la resolucion de once de septiembre de dos mil veinticinco,
que se dictd en el expediente niumero SAN/015/2025, mediante la cual se concluyd el procedimiento
administrativo de sancion incoado a la empresa GRUPO DE SEGURIDAD PRIVADA PRYSE DE MEXICO,
S.A. DE C.V., esta autoridad administrativa hace de su conocimiento que, a partir del dia siguiente al en que
se publique la presente Circular en el Diario Oficial de la Federacion y se registre en la Plataforma Digital de
Contrataciones Publicas, deberan abstenerse de recibir proposiciones o adjudicar contratos a dicha persona
moral, de manera directa o por interpdsita persona, por el plazo de 12 (doce) meses.

En caso de que, al dia en que se cumpla el plazo de inhabilitacién, la citada persona fisica no haya
pagado la multa impuesta a través de la resolucion de once de septiembre de dos mil veinticinco, antes
precisada, la inhabilitacion subsistira hasta que se realice el pago correspondiente; lo anterior, con
fundamento en lo previsto en el articulo 60, parrafo tercero, de la aludida Ley de Adquisiciones,
Arrendamientos y Servicios del Sector Publico, en relacion con el primer parrafo del articulo 113 del
Reglamento de la citada Ley.

En virtud de lo anterior, los contratos adjudicados y los que actualmente se tengan formalizados con la
empresa GRUPO DE SEGURIDAD PRIVADA PRYSE DE MEXICO, S.A. DE C.V., no quedaran
comprendidos en la aplicacion de esta Circular, en términos del articulo 112 del Reglamento de la Ley de
Adquisiciones, Arrendamientos y Servicios del Sector Publico.

Las entidades federativas, municipios, los entes publicos de unas y otros, asi como las demarcaciones
territoriales de la Ciudad de México, deberan cumplir con lo sefialado en esta Circular en los procedimientos
de contratacion y en la celebracién de contratos regulados por la Ley de Adquisiciones, Arrendamientos y
Servicios del Sector Publico.

Ciudad de México a 12 de septiembre de 2025.- Directora General de Controversias y Sanciones en
Contrataciones Publicas de la Secretaria Anticorrupcion y Buen Gobierno, Mira. Maria Guadalupe Vargas
Alvarez.- Rubrica.
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SECRETARIA DE SALUD

AVISO mediante el cual se da a conocer la liga electrénica que dirige al Estatuto Organico del Instituto Nacional
de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Salud.- Secretaria de
Salud.- Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas.

AVISO MEDIANTE EL CUAL SE DA A CONOCER LA LIGA ELECTRONICA QUE DIRIGE AL ESTATUTO ORGANICO
DEL INSTITUTO NACIONAL DE ENFERMEDADES RESPIRATORIAS ISMAEL COSIO VILLEGAS.

Carmen Margarita Hernandez Cardenas, Titular de la Direccién General del Instituto Nacional de
Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas, con fundamento en lo dispuesto en el articulo 15,
antepenultimo parrafo, de la Ley Federal de las Entidades Paraestatales y cuarto transitorio de la Ley de los
Institutos Nacionales de Salud y la H. Junta de Gobierno del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias

Ismael Cosio Villegas se aprueba el siguiente:
Estatuto Organico del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas:

Se da a conocer a las autoridades y personas servidoras publicas y publico en general, para todos los
efectos legales y administrativos a que haya lugar, el hipervinculo electrénico para consulta del Estatuto
Organico del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas, el cual tiene por objeto
actualizar las disposiciones y los principios que sustentan el desarrollo y cumplimiento de las funciones
esenciales y complementarias de este sujeto obligado mismo que podra consultarse en la liga electrénica

referida en el presente aviso:

Denominacion: Estatuto Organico del Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio
Villegas

Emisor: Instituto Nacional de Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas
Fecha de emision: 24 de abril de 2025 aprobado por la H. Junta de Gobierno

Medio de Consulta: EI documento se encuentra publicado para su difusién y consulta en el sitio de

internet, en la siguiente liga:
http://iner.salud.gob.mx/descargas/normatecainterna/LIdirgenerallESTATUTOORGANICO_24042025-2.pdf
Liga adicional: www.dof.gob.mx/2025/SALUD/INER/ESTATUTOORGANICO_24042025-2.pdf

Ciudad de México, a 17 de julio de 2025.- Titular de la Direccién General del Instituto Nacional de

Enfermedades Respiratorias Ismael Cosio Villegas, Carmen Margarita Hernandez Cardenas.- Rubrica.

(R.- 568524)
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SISTEMA NACIONAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA
FAMILIA

AVISO mediante el cual se informa de la publicacion en la pagina web del Sistema Nacional para el Desarrollo
Integral de la Familia, del Acuerdo por el que se expide la Convocatoria Publica para la eleccién de Vocales de las
Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) como miembros del Consejo Ciudadano Consultivo del Sistema
Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia, para el periodo 2025-2028.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos.- Salud.- Secretaria de
Salud.- Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia.

GALIA ANGELICA SARAHI ALVAREZ MEDINA, Jefa de la Unidad de Administracién y Finanzas y
Secretaria Técnica del Consejo Ciudadano Consultivo del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la
Familia, con fundamento en los articulos 40 y 52 de la Ley de Asistencia Social; 18 y 19 fraccion XXVII de su
Estatuto Organico; 4, 5 fraccion Il, 6 ultimo parrafo, 14 fraccion Ill, 15, 16 y 17 del NUEVO Reglamento del
Consejo Ciudadano Consultivo (Reglamento CCC), y

CONSIDERANDO

Que el Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia, con fundamento en lo establecido en los
articulos 14 fraccion lll, 15, 16 y 17 del Reglamento CCC, convoca a las Organizaciones de la Sociedad Civil
(OSC) legalmente constituidas en México y dedicadas a la asistencia social, para que propongan a sus
representantes y participen en el proceso de eleccién de vocales del Consejo Ciudadano Consultivo, por lo
anterior, he tenido bien a emitir el siguiente:

"AVISO MEDIANTE EL CUAL SE INFORMA DE LA PUBLICACION EN LA PAGINA WEB DEL SISTEMA
NACIONAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA, DEL ACUERDO POR EL QUE SE
EXPIDE LA CONVOCATORIA PUBLICA PARA LA ELECCION DE VOCALES DE LAS
ORGANIZACIONES DE LA SOCIEDAD CIVIL (OSC) COMO MIEMBROS DEL CONSEJO CIUDADANO
CONSULTIVO DEL SISTEMA NACIONAL PARA EL DESARROLLO INTEGRAL DE LA FAMILIA, PARA
EL PERIODO 2025-2028."

Nombre de la disposicion: ACUERDO por el que se expide la Convocatoria Publica para la eleccion de
Vocales de las Organizaciones de la Sociedad Civil (OSC) como miembros del Consejo Ciudadano Consultivo
del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la Familia, para el periodo 2025-2028.

Fecha de emision: 15 de septiembre de 2025.

Medio de consulta: La version integra esta disponible en la siguiente direccidn electrénica:
Pagina web institucional:
http://sitios.dif.gob.mx/normateca/wp-content/Archivos/Normateca/2025/Convocatoria2025.pdf
Liga Adicional:

www.dof.gob.mx/2025/DIF/Convocatoria2025.pdf

Lo anterior en cumplimiento a la normatividad antes mencionada, asi como al articulo 4 de la Ley Federal
de Procedimiento Administrativo, en relaciéon con el ultimo parrafo del articulo segundo del “ACUERDO que
modifica al diverso por el que se instruye a las dependencias y entidades de la Administracién Publica
Federal, asi como a la Procuraduria General de la Republica a abstenerse de emitir regulacion en las materias
que se indican, publicado el 10 de agosto de 2010 y su modificacion publicada el 21 de agosto de 2012.",
respecto a la identificacion de la norma para su publicaciéon en el Diario Oficial de la Federaciéon y en la
normateca."

Ciudad de México, a 15 de septiembre de 2025.- Jefa de la Unidad de Administraciéon y Finanzas y
Secretaria Técnica del Consejo Ciudadano Consultivo del Sistema Nacional para el Desarrollo Integral de la
Familia, Mtra. Galia Angélica Sarahi Alvarez Medina.- Rubrica.

(R.- 568275)
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BANCO DE MEXICO

TIPO de cambio para solventar obligaciones denominadas en moneda extranjera pagaderas en la Republica
Mexicana.

Al margen un logotipo, que dice: Banco de México.- "2025, Afio de la Mujer Indigena".

TIPO DE CAMBIO PARA SOLVENTAR OBLIGACIONES DENOMINADAS EN MONEDA EXTRANJERA PAGADERAS
EN LA REPUBLICA MEXICANA

El Banco de México, con fundamento en los articulos 8o. de la Ley Monetaria de los Estados Unidos
Mexicanos; 35 de la Ley del Banco de México, asi como 80. y 10 del Reglamento Interior del Banco de
México, y segun lo previsto en el Capitulo V del Titulo Tercero de su Circular 3/2012, informa que el tipo de
cambio obtenido el dia de hoy fue de $18.4757 M.N. (dieciocho pesos con cuatro mil setecientos cincuenta y
siete diezmilésimos moneda nacional) por un délar de los EE.UU.A.

La equivalencia del peso mexicano con otras monedas extranjeras se calculara atendiendo a la cotizacion
que rija para estas Ultimas contra el délar de los EE.UU.A., en los mercados internacionales el dia en que se
haga el pago. Estas cotizaciones seran dadas a conocer, a solicitud de los interesados, por las instituciones
de crédito del pais.

Atentamente,

Ciudad de México, a 12 de septiembre de 2025.- BANCO DE MEXICO: Gerente de Instrumentacion de
Operaciones, Lic. Pilar Maria Figueredo Diaz.- Rubrica.- Gerente de Operaciones Nacionales, Lic. José
Andrés Jiménez Guerra.- Rubrica.- Subgerente de Instrumentacion de Operaciones Internacionales, Lic.
Luis Murray Arriaga.- Rubrica.- Subgerente de Analisis de Mercados, Lic. Maria Fernanda Baqueiro
Castillo.- Rubrica.

TASAS de interés interbancarias de equilibrio.

Al margen un logotipo, que dice: Banco de México.- "2025, Afio de la Mujer Indigena".
TASAS DE INTERES INTERBANCARIAS DE EQUILIBRIO

El Banco de México, con fundamento en los articulos 8o. y 100. del Reglamento Interior del Banco de
México y de conformidad con el procedimiento establecido en el Capitulo IV del Titulo Tercero de su Circular
3/2012, informa que la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio en moneda nacional (TIIE) a plazo de 28
dias obtenida el dia de hoy, fue de 8.0126%; a plazo de 91 dias obtenida el dia de hoy, fue de 8.0656%; y a
plazo de 182 dias obtenida el dia de hoy, fue de 8.1430%.

Ciudad de México, a 12 de septiembre de 2025.- BANCO DE MEXICO: Gerente de Instrumentacion de
Operaciones, Lic. Pilar Maria Figueredo Diaz.- Rubrica.- Gerente de Operaciones Nacionales, Lic. José
Andrés Jiménez Guerra.- Rubrica.- Subgerente de Instrumentacion de Operaciones Internacionales, Lic.
Luis Murray Arriaga.- Rubrica.- Subgerente de Analisis de Mercados, Lic. Maria Fernanda Baqueiro
Castillo.- Rubrica.

TASA de interés interbancaria de equilibrio de fondeo a un dia habil bancario.

Al margen un logotipo, que dice: Banco de México.- "2025, Afio de la Mujer Indigena".
TASA DE INTERES INTERBANCARIA DE EQUILIBRIO DE FONDEO A UN DIiA HABIL BANCARIO

El Banco de México, con fundamento en los articulos 8o. y 100. del Reglamento Interior del Banco de
México y de conformidad con el procedimiento establecido en el Capitulo IV del Titulo Tercero de su Circular
3/2012, informa que la Tasa de Interés Interbancaria de Equilibrio (TIIE) de Fondeo a un dia habil bancario en
moneda nacional determinada el dia de hoy, fue de 7.75 por ciento.

Ciudad de México, a 11 de septiembre de 2025.- BANCO DE MEXICO: Gerente de Instrumentacion de
Operaciones, Lic. Pilar Maria Figueredo Diaz.- Rubrica.- Gerente de Operaciones Nacionales, Lic. José
Andrés Jiménez Guerra.- Rubrica.- Subgerente de Instrumentacion de Operaciones Internacionales, Lic.
Luis Murray Arriaga.- Rubrica.- Subgerente de Analisis de Mercados, Lic. Maria Fernanda Baqueiro
Castillo.- Rubrica.
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