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Conforme en lo dispuesto en e articulo 3o. de la Congtitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
losaticulos 8, 12, 14, 22, 32, 33, 38y 41 delaLey Generd de Educacion; € ProgramaNaciond de
Educacion 2001-2006; los articulos 54 y 55 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para
¢ Ejercicio Fisca de 2003; losarticulos 7'y 12 delaLey Federd de Transparenciay Acceso ala
Informacién Plblica Gubernamentd; & Acuerdo por € que se expiden los Criterios Generdes para
Modificaciones alas Reglas de Operacion de los Programas Gubernamentaes ya existentesy parala
daboracion de las Reglas de Operacion parad Ejercicio Fiscd 2002, publicado en d Diario Oficial de
la Federacion d 16 de enero

de 2002.

Entd virtud, y paradar cumplimiento alo anterior, setiene abien expedir |as Sguientes

REGLASDE OPERACION DEL PROGRAMA NACIONAL DE FORTALECIMIENTO
DE LA EDUCACION ESPECIAL Y DE LA INTEGRACION EDUCATIVA

1. Presentacion

Laaencion de las personas con discapacidad ha Sdo, desde hace varios afios, una preocupacion del
gobierno de nuestro pais. En & Plan Naciond de Desarrollo 2001-2006, como parte de las acciones
encaminadas alograr laequidad y laiguadad, se establece que se promoveray fortaecerad desarrallo
delas personas con discapacidad paraequiparar y facilitar su integracion plenaen todos los anbitosde la
vidanaciond.

En d ProgramaNaciond de Educacion 2001-2006 se reconoce la necesidad de poner en marcha acciones
decididas por parte de las autoridades educativas para atender ala poblacién con discapacidad.
Asimismo, se establece como uno de los objetivos estratégicos de la politica educativadcanzar lajusticia
y equidad educativas. Entre las lineas de accion destacan las siguientes: establecer € marco regulatorio -
as como los mecanismos de seguimiento y evauacion- que habra de normar 10s procesos de integracion
educativa en todas las escuel as de educacion bésicadd pais, garantizar ladiponibilidad, paralos
maestros de educacion basica, de |os recursos de actudizacion y apoyos necesarios paraasegurar lamejor
atencidn delos nifiosy jévenes que requieren de educacion especid, y establecer lineamientos parala
atencién anifiosy jovenes con aptitudes sobresdientes. Lo anterior se pretende lograr mediante el
Programa Naciond de Fortaecimiento de la Educacion Especid y de la Integracion Educativa

Egtas acciones tienen como antecedente los cambios promovidos en la orientacion delos sarvicios de
educacion especid durante la década pasada, entre los cudes destacad transito de la atencion cas
excdusvamente dinicay tergpéutica, hacia unaatencidn educativa cadavez mésincluyente. En este
proceso los sarvicios de educacion especia han exp erimentado un proceso de transformacion para
conformarse, principa mente, como un servicio de gpoyo alas escudas de educacion inicid y basica, en
lugar de condtituir un sstemaparaeo.

Este proceso seimpulsd de maneramés precisaa partir de 1993, conlalLey Generd de Educacion queen
su articulo 41 s=fida que la educacion especid propiciaralaintegracion de los dumnos con discapacidad
alos planteles de educacion regular mediante la aplicacion de métodaos, técnicas y materiaes especificos.
Ademés establece que la educacion especia procurarala satisfaccion de las necesidades bésicas de
gorendizge paralaauténoma convivenciasocid y productiva, através de programasy materides de
apoyo especificos, de aquellos dumnos con discapacidad que no seintegren alas escueas de educacion
regular.

El ProgramaNaciond de Fortadecimiento de la Educacion Especid y de laIntegracion Educativa
(Programa) condtituye unarespuestadd gobierno federd alas demandasy propuestas ciudadanas en
materia educativa; establece la ruta que habremos de seguir para consolidar una cultura de integracion
que contribuya ala congtitucion de una sociedad incluyente donde todos |os hombres y mujeres tengan
las mismas oportunidades de acceder aunavidadigna. Este programa constituye -seglin los acuerdos
establecidos en & Compromiso Socid por la Cdlidad de la Educacion- un reto queinvolucrad meagisterio



naciond, alas madresy alos padres de familia, alas autoridades educetivas edtades, alos medios de
comunicacion masiva, alas organizaciones civilesy alasociedad en su conjunto.

En € Programa se establece que lamisidn de los sarvicios de educacion especia eslade favorecer d
accesn 'y lapermanenciaen & sistema educativo de nifios, nifies y jévenes que presentan necesidades
educativas especiaes, otorgando prioridad a aguellos con discapacidad, proporcionando |os apoyos
indispensables dentro de un marco de equidad, pertinenciay caidad, que les permita desarrollar sus
cgpacidades d méximo eintegrarse educativa, socid y laboradmente.

Uno delosdos gesdd Programaes d fortaecimiento de la educacion especid, através, principa mente,
delos siguientes agpectos. 1) ladefinicidn de laorientacion y funcionamiento delos servicios quela
conforman (de apoyo, escolarizadosy de orientacion), que deben partir del reconocimiento de lamision
delaeducacion especid y delapoblacion alaque deben ir dirigidos, con € propdsito de gprovechar los
recursos humanos, técnicosy materiales para ofrecer una atencion educativa con caidad alos nifios, las
nifiesy 10s jovenes con necesidades educativas especides, 2) laactudizacion del persona conla
finalidad de proporcionarle las herramientas que le permitan dar una respuesta educativa adecuada alas
neces dades especificas que presentan los nifios, las nifias y los jévenes con necesidades educativas
egpeciaes asociadas con discgpacidad con otros factores como las gptitudes sobresdientes y los
problemas de comunicacion, entre otros, y 3) laampliacion de su cobertura para atender alos dumnosy
las aumnas con neces dades educativas especid es ubicados en zonas urbano-marginedasy en zonas
rurales, asi como aun mayor nimero de alumnos con estetipo de necesidades derivadas de la presencia
de dgunadiscapacidad.

El otro ge esd relacionado con € fortdecimiento del proceso de integracion educativa, € cud implica
guelosnifios, las nifies y los jGvenes con necesi dades educativas especiaes asociadas con alguna
discapacidad, con aptitudes sobresalientes o con otros factores estudien en aulas'y escuelas regulares,
recibiendo los apoyos necesarios para que tengan acceso alos propdsitos generaes de la educacion.
Considera principamente cuatro aspectos. 1) la posibilidad de que los nifiosy |as nifias con necesidades
educativas especiaes gprendan en lamismaescuday aulaque los demés dumnos, 2) ofrecer alos nifios
y alas nifias con necesidades educativas especides todo & gpoyo que requieran, lo cud implicaredizar
adecuaciones curriculares, 3) laimportanciade que d nifio o lanifia, |os padres y/o € maestro de grupo
reciban € gpoyo 'y laorientacion necesaria por parte dd persona de educacion especid y 4) quela
escudaregular en su conjunto asumae compromiso de ofrecer una respuesta adecuada alas necesidades
educativas egpecides de los dumnos.

Las condiciones basicas paraque laintegracion de los nifios, las nifies y |0s jGvenes con necesidades
educativas epecides pueda ocurrir de manera efectiva son las siguientes: sensibilizar y ofrecer
informacion daraalacomunidad educativaen generd; actudizar d persond delasescudasde
educacion inicid y bésica, ofrecer una respuesta educativa adecuada a las necesidades especificas de los
dumnosy brindar alosdumnosy alas dumnas con discapacidad 10s apoyos técnicosy materides
necesarios.

El fortalecimiento del proceso de integracién educativaimplicala participacion decidida de todas las
autoridades educativas, especidmente de |os responsables de educacion inicid, preescolar, primaria,
secundariay especial, asl como delos supervisoresy directores de las escuelas, |os maestros de grupo, €
persona de gpoyo de las escudas, los padresy las madres de familiay € persona de educacion especid.
Laintegracion educativa es de gran beneficio paralos nifios, las nifies y 10s jévenes con necesidades
educativas epeciaes, ya gque congtituye una experiencia educativay socid valiosaque les permitira
desarrollarse en mejores condiciones. Sin embiargo, también es una oportunidad parala comunidad
educativa de crecer como personasy de fortalecerse como equipo de trabgo, ademéas de generar cambios
enlaorganizacion delaescuday en las préacticas dd persond docente que, sin duda, impactaran
favorablemente d resto de lasdumnasy losaumnos.

2. Antecedentes

El proceso de integracion educativa seimpul s de manera decidida a partir de 1993. Entre 1996y €
2001, la Subsecretaria de Educacion Basicay Normd, através dela Direccion Generd de Investigacion
Educativa, desarroll6 e proyecto de investigacion einnovacion “ Integracion Educativa’ en 28 entidedes
federativas dd pais, con lafindidad de apoyar € proceso de integracion educativay, principamente,
senghilizar alos padresy madres de familia, actudizar d persond directivoy docente de las escuelas
regularesy de los servicios de educacion especid, evauar anifios, nifiasy jévenes con necesdades



educativas epecides, y planear y dar seguimiento de las adecuaciones curriculares de los dumnos
integrados alas escudas y aulas regulares.

Con laentradaen vigor del Programa de Integracion Educativa, con reglas de operacion en d 2002, s2
recuperaron |as ricas experiencias estataes. En ese lgpso, participaron en d Programa drededor de 700
escudas de educacion inicid y bésicay de 400 servicios de educacion epecid, sedio seguimiento a
goroximadamente 4,000 dumnosy aumnas con necesidades educativas especides, y se actudizd acerca
de 18,000 profesiondes de la educacion (6,000 de educacion especid y 12,000 de educacion regular).
Con base en laexperiencia generada en es2 Programay en las estrategias implementadas en las didintas
entidades para promover y gpoyar @ proceso de integracion educativay laatencion delos aumnos con
discapacidad, en d afio 2002 fue presentado alaopinion plblicanaciona € ProgramaNaciond de
Fortaecimiento de la Educacion Especid y de la Integracion Educativa con € objetivo de fortalecer los
servicios de educacion especid y € proceso de integracion educativa para que los dumnos con

neces dades educativas especiaes, particularmente |os que presentan discapacidad, reciban laaencion
que requieren

y puedan tener acceso aunamejor caidad de vida. Con lapuestaen marchadel Programa, ademas de que
e reconoce que lastuacion del proceso de integracion educativaly de los servicios de educacion epecid
es variable segiin |as condiciones de cada entidad, de hecho, se dbrogad Programa de Integracion
Educativa 2002, asumiendo € Programa Naciond de Fortdecimiento de la Educacion Especid y dela
Integracion Educativa, objetivos, estrategiasy resultados sobre la educacion especid y laintegracion
educativa. Aungue no se debe sodayar loslogros dd 2002: sellevé un seguimiento cercano en drededor
de 1,200 escudlas de educacion inicid y basicay de 800 servicios de gpoyo de educacion especid:
Unidad de Servicios de Apoyo alaEducacion Regular (USAER) y Centro de Atencion Psicopedagégica
de Educacion Presscolar (CAPEP) o smiilar; se aendid a aproximadamente 6,000 dumnosy alumnas con
necesidades educativas especides, y se actuaizd a cercade 9,000 profesionaes de la educacion especia
y regular.

3. Objetivosdel programa

3.1 Objetivo generd

Garantizar una atencion educativa de caidad paralos nifios, las nifias y |0s jovenes con necesidades
educativas epecides, otorgando prioridad alos que presentan discapacidad, mediante  fortalecimiento
del proceso de integracion educativay de los servicios de educacion especid.

3.2 Objetivos especificos

a) Establecer d marco regulatorio naciond de la educacion especid y ddl proceso deintegracion
educativa paraasegurar € logro educativo de los nifios, las nifies y 1osjovenes con necesidades
educativas especides, otorgando prioridad alos que presentan discgpacidad, tomando en cuentalas
neces dades de cada region, estado y municipio.

b) Proporcionar alos maestros de educacion epecid, de educacion inicid y de educacion bésicalos
recursos de actudizacion y 10s gpoyos necesarios paramejorar la atencidn de los dumnosy aunmmas con
neces dades educetivas especides, dando prioridad alos que presentan discapacidad.

¢) Atender aun mayor nimero de dumnos'y aumnas con neces dades educativas epeciaes asociadas
con dgunadiscapacidad en & sstema educativo.

d) Ampliar la cobertura de los servicios de educacion especid aun mayor nlimero de escudas de
educacioninicid y basica, garantizando su meor distribucion entre regiones e incluyendo zonas urbano-
marginadasy rurdes, asi como comunidades indigenas.

€) Promover la participacion comprometida de las madresy |os padres de familia en laaencion educativa
delosnifios, las nifias y los jévenes con necesidades educativas especiaes, con 'y sin discapacidad,
mediante acciones de sensibilizacion y asesoriatécnica

f) Establecer una coordinacion interingtituciona y con otros sectores que garantice y/o gpoyela
satisfaccion de las necesidades especificas delos dumnosy las dumnas con discapacidad que asisten a
escuelas de educacion regular 0 a srvicios escolarizados de educacion especid, asi como laintegracion
a campo labord de esta poblacion.

4. Lineamientos generales

Losrecursos dd Programa son adicionaesy complementarios alos programes federdes y edtatdes
vigentes parala operacion de los sarvicios de educacion especia y del proceso de integracion educetiva;
en ningUin caso sudtituiran los recursos regulares destinados para esos fines. El uso delos recursos se



jetaraalas dispodcioneslegdesrdativasd gercicio de gasto publico contenidasen € Decretode
Presupuesto de Egresos de la Federacion parad Ejercicio Fisca 2003 y demés disposiciones gplicables, y
por las contralorias estatales y federd, o bien los Grganos de supervision y vigilancia con jurisdiccion en
lamateria

4.1 Cobertura

Las 32 entidades federativas ddl pais?!

4.2 Poblacion objetivo

Con losrecursos asignados d Programaparad afio 2003, se redlizaran acciones rd acionadas con los
servicios de educacion especid (Unidad de Servicios de Apoyo ala Educacion Regular, Centro de
Atencién Ps copedagdgi ca de Educacion Preescolar, Centro de Atencion MUltiple y Centro de Recursose
Informacion paralalntegracion Educativa). Iguamente, se redizara un seguimiento cercano delas
experiencias de integracion de nifios, nifias y jovenes con necesidades educativas epeciaes, otorgando
prioridad alos que presentan discgpacidad, en dgunas escuelas de educacion inicid, preescolar, primaria,
secundaria en |as distintas modalidades.

4.3 Caracteridticas de los apoyos

Laoperacion dd Programa se gpoyara con recursos federales através de la Secretaria de Educacion
Plblicay, concurrentemente, gjecutado por los gobiernos estatales y federal.

4.3.1. Tipo de apoyo

Apoyo técnico. La Secretaria de Educacion Plblica, através de la Subsecretaria de Educacion Bascay
Normad, integrara un equipo de especidistas, maestros y profesionaes de la educacion, con objeto de que
dicho 6rgano colegiado brinde asesoriatécnicay pedagdgicaa 32 equipos técnicos etataes.

Apoyo econémico. El gobierno federd, através dela Secretaria de Educacion Pdblica aportara

$14' 999,995.00 (catorce millones novecientos noventay nueve mil novecientos noventay cinco pesos
00/100 M.N.) dd presupuesto asignado ala Direccion Generd de Investigacion Educativa que serén
empleados Unicay exclusvamente parad desarrollo dd Programa.

4.3.2. Monto del apoyo

Paradar cumplimiento ala paliticay programas educativos dd ProgramaNaciond de Educacion
2001-2006 (PRONAE), durante d afio 2003, los recursos del Programa serén transferidos a cada entidad
federativa en una sola ministracion, conforme alos montos que se sefidan:

Entidad Federativa Recursos
Aguascalientes $532,645.00
BgaCdifornia $460,645.00

BgaCdiforniaSur $460,645.00
Campeche $460,645.00
Coahuila $532,645.00
Colima $460,645.00
Chiapas $532,645.00
Chihuahua $460,645.00
Durango $460,645.00
Estado de México $460,645.00
Guangjuato $532,645.00
Guerrero $460,645.00
Hiddgo $460,645.00
Jdisco $460,645.00
Michoacan $532,645.00
Morelos $460,645.00
Nayarit $532,645.00
Nuevo Ledn $532,645.00

1 En el caso del Distrito Federal sélo se brindaré asesoria técnica'y materiales.



Oaxeca $532,645.00
Puebla $460,645.00
Querétaro $460,645.00
Quintana Roo $460,645.00
San Luis Potosi $460,645.00
Sndoa $460,645.00
Sonora $532,645.00
Tabasco $460,645.00
Tamaulipas $532,645.00
Tlaxcda $460,645.00
Veracruz $460,645.00
Yucaédn $460,645.00
Zacatecss $460,645.00
TOTAL $ 14999,995.00

El apoyo econdmico para 21 entidades federativas ser& de $460,645.00 (cuatrocientos sesenta mil
seistientos cuarentay cinco pesos 00/100 M.N.), debido a que esos estados ya participaron en € proyecto
de investigacion e innovacién denominado “ Integracion Educativa’ desarrollado durante los ciclos
escolares comprendidos de 1996 d 2002 y tienen mayor experienciaen laatencion delos nifiosy jovenes
con necesidades educativas epeciaes; asmismo, tienen integrados equipos técnico-estataes
responsables de la operacidn del Programa, estén actuaizados através de cursos-taller y reuniones
técnicas naciondesy, sobre todo, |as autoridades educativas estata es han puesto aladigposicidn de los
equipos estataes, directivos, epecidistas en educacion especid y docentes de educacion bésicadiversos
tipos de apoyo, a saber: académico y logigtico.

Diez estados recibiran $532,645.00 (quinientostreintay dos mil seiscientos cuarentay cinco

pesos 00/100 M.N.) debido aqueinician estetrabgo y requieren de mayores apoyos. A esadecenade
edtados se |e estd compensando con recursos financieros porque su distamiento d Programahasido
tardio y estén rezagados en relacion con las acciones redlizadas por los 21 estados, pues dgunos se
incorporaron en d Gltimo trimestre de 2002y, otros, lo harén en € presente afio. En consecuencia, es
necesaio que pongan en marchalafase de senshilizacion que esablece d Programa, es decir, integrar
equipos estatales parala conduccion del Programaen e estado; actudizar a especidistas en educacion
especid, persona docentey directivo de educacion bascay padres defamiliaen rdacion conla
integracion de nifias y nifios cony sin discgpacidad alaescuday aularegular, mediante cursos-taller y
reuniones técnicas; editar o remprimir materiaes didacticos de apoyo paratodoslosinvolucradosen d
Programa. Por tanto, la diferenciacion de los nontos econémicos ministrados a los dos grupos de estados
obedece basicamente a un principio de equidad.

Los recursos ministrados se podran utilizar en los siguientes rubros: 8) reuniones de capacitacion delos
integrantes del equipo estata y del personal de las escudas de educacioninicia y bésicay delos
servicios de educacion epecid que tendrdn un seguimiento cercano. b) adquisicion de materia
bibliogréfico y reproduccion de materides para apoyar la capacitacion dd persond involucrado, ©) visitas
de seguimiento alas escudias de educacidninicia y basicay alos servicios de educacion especid que
tendran un seguimiento cercano y d) adquisicion de materid didéctico paralos Centros de Recursos e
Informacion paralalntegracion Educativa. Por otro lado, |0s recursos financieros ministrados através de
este Programa no cubrir&los rubros siguientes: @) adquisicion o mantenimiento de vehiculos, b)
adquisicion o mantenimiento de inmuebles, ¢) adquisicion o mantenimiento de equipo (Laptop, Pam,
teléfonos moviles, radiolocalizadores) y d) sobresueldos parad persond técnico del equipo estatal.

4.4. Bendficiarios

Se atenderda 1,200 servicios de gpoyo (USAER, CAPEP o smilar), a3,000 escudas delos niveles
inicid, preescolar, primariay secundaria en las distintas modalidades, a 10,000 nifias y nifios con
neces dades educativas especides. El beneficio delas acciones dd Programa, sin embargo, abarcara
potencidmente atodo € aumnado de |os centros escolares participantes, que se ca cula en 600,000.
Iguamente, se beneficiaraalos Centros de Atencion Mdltiple.

4.4.1 Criterios de sdleccion



En tanto que en todas | as entidades federativas ddl pai's hay demanda de servicios educativos parala
atencidn de nifies y nifios con necesidades educativas especides, con'y Sn discapacidad, asi como sehace
necesaio poner en comin la estrategia de implantacion del Programa entre autoridades educativas
edtatales, especidistas en educacion especia, persona docentey directivo de educacion basicay padres
defamilia, ninguna entidad federativa esta excluida de participar en € Programa; por eso, todas, cuando
menos, recibirén asesoria técnico-pedagdgicay materiaes.

4.4.1.1. Elegibilidad (Requisitos y Restricciones)

En efecto, todas|as entidades federatives a través de las secretarias estata es de educacion estaran
incorporadas d Programa, pero paragarantizar tanto d eficiente gercicio de los recursos ministrados, asi
como & cumplimiento de objetivosy metas del mismo, éstas ademas de suscribir un convenio de
coordinacion con la Secretaria de Educacion Piblica, deberdn:

Garantizar que el personal de educacién especial, educacion inicial y basica cuente con las
competencias necesarias y el compromiso ético para atender eficazmente a los alumnos y las
alumas con necesidades educativas especiales, prioritaiamente a los que presentan
discapacidad.

Garantizar la dotacion de los recursos y apoyos técnicos necesarios para asegurar la mejor
atencién de los alumnos con discapacidad, tanto en las escuelas de educacion inicial y basico
como en los Centros de Atencion Mltiple.

Informar y sensibilizar a la comunidad acerca de temas relacionados con la discapacidad y las
necesidades educativas especiales.

Fortalecer la colaboracion entre los distintos sectores, instituciones y asociaciones civiles para
apoyar la atencion integral de los alumnos y las alumnas con necesidades educativas
especiales, otorgando prioridad a los que presentan alguna discapacidad.

Desarrollar proyectos de investigacion e innovacion que aporten informacién que permita una
mejor atencién de los alumnos y las alumnas con discapacidad o con aptitudes sobresalientes.

4.4.1.2 Trangparencia (Méodosy Procesos)

Con objeto de garantizar € desarrollo del Programay d uso trangparentey eficaz de losrecursos, la
Secretaria de Educacion Pblica podra suspender o cancdar  gpoyo financiero y técnico cuando las
secretarias de Educacion estataes o autoridades educativas locd es incumplan las cléusulas establecidas
€en un convenio de coordinacion, como se establece en los puntos 4.4.2y 4.4.3.

La Secretariaestatd de educacion abrird una cuenta bancariaen la que se depositaran los recursos
adgnadosd Programa; estos recursos serén de uso excdlusivo parad desarrollo de las actividades del
Programa. La cuenta bancaria sera supervisada por € &reade recursos financieros de la Secretaria de
Educacion locd y por la Direccion Generd de Investigacion Educativa de la Subsecretaria de Educacion
Basicay Normdl.

4.4.2 Derechosy obligaciones

La Secretaria de Educacion Plblicay la Secretaria de Educacion estatal u organismo equivaente
estableceran un convenio de coordinacion en d que se estipulen derechos y las obligaciones de ambas
partes. En @ convenio cuando menos se estableceralo Sguiente:

Los recursos del Programa, son de origen federal, pero la administracion de los mismos es
responsabilidad de la Secretaria o instituto estatal de educacion.

Los recursos de Programa cubren los siguientes conceptos: a) reuniones de capacitacion para el
personal docente y directivo, mediante el desarrollo de talleres, cursos, seminarios, encuentros
académicos, b) elaboracién y reproduccion de materiales impresos, c) pasajes y viaticos para los
responsables de educacion especial, los coordinadores y los asesores de los equipos estatales,
para asistir a reuniones regionales o nacionales del Programa, d) adquisicion de bibliografia
especializada, e) adquisicion de equipo y materiales para los Centros de Recursos e Informacion
para la Integracion Educativa, a saber, impresoras y maquina en sistema Braille, alarmas para
nifios y nifias con disminucion visual, semaforos para nifios hipoacusticos.

Los recursos del Programa no cubren los siguientes conceptos: a) adquisicion o mantenimiento
de vehiculos, b) adquisicibn o mantenimiento de inmuebles y c¢) sobresueldos para el personal
técnico coordinador estatal del Programa.

Las secretarias de Educacion estatales informaran trimestralmente acerca de los avances
técnico-pedagogicos y financieros, con el fin de verificar su correcta aplicacion.

En cumplimiento del articulo 51 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para el
Ejercicio Fiscal 2003, las secretarias estatales de educacion deberan reintegrar a la Tesoreria de



la Federacion los recursos que no sean utiizados para los fines autorizados y aquellos que al
cierre del ejercicio no se hayan devengado.

U La Secretaria de Educacion Publica podra suspender los apoyos asignados al Programa en los
términos establecidos en el punto 4.4.3 de las Reglas de Operacion.

4.4.3 Causas de incumplimiento, retencion, suspension de recursosy, en su caso, reduccion enla
ministracion de recursos.
El apoyo financiero sera suspendido por los siguientes mativos: 8) 10s recursos econdmicos sean
destinados paraun fin distinto a estipulado en estas Reglas de Operacidn, b) d retraso mayor aun mesen
laentregade losinformestécnicosy financieros, ¢) € retraso mayor ados semanas ante cuaquier
requerimiento de informacion por parte dd de la Secretaria de Educacion Plblica, d) cuando la Secretaria
de Educacion esteta opere unilatermente & Programay €) cuando incumpla con las obligaciones
establecidas en @ convenio de coordinacion. Asi pues, d incumplimiento de cuaquierade las Situaciones
descritas, daralugar d reintegro total correspondiente en que se presente @ incumplimiento.
5. Lineamientos especificos
La Secretaria de Educacion Plblicay las entidades federativas deberan redizar acciones de coordinacion
con otras dependencias y organismas pablicos con d fin de evitar laduplicacion de acciones smilares.
5.1 Coordinacion indtituciona
5.1.1. Inganciagjecutora
Laautoridad educativa estatd eslainstanciagecutora, con la concurrencia de la Secretaria de Educacion
Plblica; y tendra por funciones:
a) Firmar un convenio de colaboracion con la Secretaria de Educacion Plblica
b) Comisionar a un equipo congtituido por asesores de los niveles de educacion inicid, preescolar,
primaria, secundaria en sus distintas modaidades y de educacion especid paraoperar  Programaen sus
entidades. Losintegrantes de este equipo se dedicaran exclusvamente y de tiempo completo aredizar las
acciones dd Programa. La Subsecretaria o Direccion de Educacion Béscaen laentidad esd area
responsable de coordinar y dar seguimiento alas acciones dd Programa; sin embargo, es responsable de
educacion especid esd coordinador del equipo.
¢) Proporcionar las condiciones materides paraque los integrantes dd equipo estatd puedan desarrollar
sus funciones (oficina con escritorios, sillas, lineatd efdnica, papderia, equipo de compuito, etc.)

d) Facilitar lalabor de losintegrantes del equipo estatd, informando oportunamente sus necesidades de
gpoyo por parte de las autoridades educativas etatales.

€) Revisar, gorobar y gpoyar d Plan de Trabgjo eaborado por € equipo estatd.
5.1.2. Indancianormativa

La Secretaria de Educacion PUblica por conducto de la Subsecretaria de Educacion Bésicay Normd, a
través de laDireccidn Generd de Investigacion Educativa, eslaingtancia responsable de normar €
desarrollo del Programa. Sus funciones son las siguientes:

a) Coordinar d cumplimiento de las lineas generdes de accion y metas de Programa Naciond de
Fortaecimiento de la Educacion Especid y delalntegracion Educativa

b) Asgnar los recursos alas entidades federativas conforme ala distribucion que se muestraen € cuadro
inserto en & punto 4.3.2 de las presentes Regllas.

¢) Establecer las estrategias de eva uacion que aplicaran los integrantes de los equipos estatal es.

d) Proporcionar los materiales elaborados por € Programaalas escudas 0 alos profesoresy serviciosde
educacion especia que participen en € Programa

€) Elaborar y firmar un convenio de colaboracion con las secretarias de Educacion estatdes.

5.1.3 Inganciade contral y vigilancia

La Representacion de la Secretaria de Educacion Pdblicaen d estado redizaralas siguientes funciones:
a) Apoyar alaautoridad educativaetata parae buen funcionamiento del Programa.

b) Fadilitar lacomunicacion entrela SEP 'y |as secretarias de Educacion estatales.

5.1.4. Otrasingtancias, cuyamision sera

Equipo técnico estatd



a) Egtablecer vinculos con las autoridades educativas estatdes y federaes, con los responsables delos
digtintos niveles delaeducacion inicid y basicaen sus distintas moddidades y de otros como €
tecnolégico o @ superior, asi como con organizaciones de lasociedad civil afin de promover qued
proceso de integraci on educativa se implemente adecuadamente y |os servicios de educacion especia
ofrezcan una aencién educativa que responda las neces dades especificas de los dumnos y las adumnas.

b) Asesorar d persond delaescudaregular y alos profesonaes de educacion epecid que atienden
aumnos con necesidades educativas epecides, principamente alos que aienden dumnos cuyas

neces dades se asocian con aguna discapacidad.

¢) Participar en las acciones de eva uacion de los servicios de educacion especia que se emprenden a

nivel neciond.

d) Informar a equipo técnico federd de las acciones redizades.

6. M ecanica de operacion

6.1 Difusién

De acuerdo con lo estipulado enlos articulos 7 y 12 dela Ley Federd de Transparenciay Acceso ala
Informecion Plblica Gubernamenta estas Reglas de Operacion etaran disponiblesen d stioweb dela
Secretaria de Educacion Pblica (hitp:/Awww.sep.gob.mx), con lafindidad de hacer plblico d Programa

y convenios de coordinacion; asmismo, en cumplimiento del articulo 55, fraccion |, del Decreto de
Presupuesto de Egresos de la Federacion parad Ejercicio Fiscd 2003, atodaladocumentacion que se
expidaapropdsito del Programaseleinduiralaleyendasguiente "Este programaes de carécter plblico,
no es patrocinado ni promovido por partido politico dguno y sus recursos provienen delosimpuestos que
pagan todos | os contribuyentes. Esta prohibido € uso de este programa con fines politicos, eectoraes, de
lucroy otros distintos alos establecidos. Quien haga uso indebido de los recursos de este Programa
deberd ser denunciado y sancionado de acuerdo con laley gplicable y ante la autoridad competente”'.

La Subsecretaria de Educacion Bascay Normd por conducto de la Direccion Generd de Investigacion
Educativa difundiran periédicamente entre la poblacion en generd, através de las péaginas dectronicas
http://Mmww.sepiensa.org.mx informacion relativad avancey cumplimiento de objetivosy metas, améas
tardar alos 15 dias hébiles posteriores alafecha en que se haya generado dichainformacion.

La Secretaria de Educacion Plblicay las secretarias de Educacion en |os estados podran difundir los
resultados locales por |os medios que considere pertinentes.

6.2 Promocion

La Secretaria de Educacion Plblicay |as secretarias de Educacion de las entidades federativas podrén
redlizar todo tipo de promocidn tendiente a contribuir a proceso de laintegracion educaivade los
dumnosalas escudasy aulas regulares, por gemplo, através delaRed Edusat, 1os Centros de Maestros
y otros medios: videos educativosy publicaciones periodicas impresss.

6.3. Ejecucion

6.3.1 Contrdloriasocid

Losinteresadosy lapoblacion en generd pueden recurrir ala Secretaria de Contrdoriay Desarrallo
Adminigtrativo Federd, alas contralorias estatales o equivaentes, 0 alas represantacionesdela
Secretaria de Educacion Plblica, a presentar sus quejas, denuncias o sugerencias respecto d Programa.
6.3.2 Acta de entrega-recepcion

La Secretaria de Educacion PUblica por conducto de la Subsecretaria de Educacion Basicay Normd y la
Direccion Generd de Investigacidn Educativa firmara un convenio de coordinacion con d titular dela
Secretaria de Educacion Estata u organismo equivaente, de conformidad con lo dispuesto por los
aticulos 6 fraccion X1,y 7, fraccion VI, del Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Plblica,
en este convenio se establecerdn |os compromisos y |as responsabilidades adquiridas por ambas partes
7. Infor mes programatico-presupuestarios

7.1 Avancesfigco-financieros

De acuerdo d articulo 54 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion parad Ejercicio Fisca
2003, ensufraccion 1V, inciso a), através dela coordinadora sectoria de la Secretaria de Educacion
Publica se remitirén ala Cémara de Diputados por conducto de las comisiones correspondientesy ala
Secretariade Hacienday Crédito PUblico y ala Secretaria de Contraoriay Desarrollo Administrativo
informes trimestrales sobre @ presupuesto gercido, en & ambito de capitulo y concepto de gasto, asi



como & cumplimiento de las metasy objetivas, con base en los indicadores de resultados previstos en
estas Reglas de Operacion. Dichosinformes se deberdn presentar améstardar alos 15 dias hébiles
posteriores alaterminacion de cada trimestre.

7.2 Ciaredegercicio

El Programatendra una duracion de un afio, que abarcarad periodo comprendido dd 1 deenero a 31 de
diciembre de 2003.

8. Evaluacion

En d programa se disefiarén instrumentos de eva uacion, condstentes en entrevistas a meestros,
epecidigtas, padresy madres de familiay directivos de educacion epecid y regular; observaciones
directasen € aularegular y en d aula de apoyo; encuedtas paraevauar lasfasesintensvay permanente
de actudizacion; y se habrén de considerar los indicadores relativos a avances académicos, conductuales,
actitudindesy socidizacion de los d umnos con necesi dades educetivas especiaes.

8.1 Evduacion interna

LaDireccidn Generd de Investigacion Educativa, redizard un seguimiento puntua de las actividades
desarrolladasy andizaralos informes técnicos y financieros elaborados por |os equipos estatdes afin de
comprobar € uso eficaz de losrecursos'y de contar con informacion suficiente'y confiable sobrelos
indicadores de resultados establecidos en € punto 9 de estas Reglas de operacion.

8.2 Evauacion externa

En cumplimiento con lo establecido en lafraccion IV dd articulo 54 del Decreto de Presupuesto de
Egresos de la Federacion parad Eercicio Fisca 2003, la Secretaria de Educacion Plblica designaraa
méstardar d 30 de abril alaingtitucion académicay de investigacion que evauara este Programa; la
ingtitucion que redice la eval uacion reunirdlos requisitos que parad efecto establecieron de manera
conjuntad Consgjo Naciond de Cienciay Tecnologia, la Secretaria de Hacienday Crédito Plblicoy la
Secretariade Contraoriay Desarrollo Adminigtrativo. Laevauacion de resultados del Programase
redizarddaméstardar € 15 de octubre, para que los resultados sean considerados en € proceso de andisis
y gprobacion de Presupuesto de Egresos de la Federacion parad siguiente gercicio fiscdl. Dicha
evauacion se cubriracon cargo d presupuesto autorizado parad afio 2003 dela Direccion Generd de
Investigacion Educativa, y ha de redizarse por indtituciones académicasy de investigacion u organismos
especidizados, de carécter naciond o internaciond, que cuenten con reconocimiento y experienciaen la
méaeriadd Programa

9. Indicadoresderesultados

Conforme alo dispuesto por € aticulo 54 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para
¢ Ejercicio Fiscd 2003, a continuacion se presentan los indicadores de resultados del Programa Naciond
de Fortaecimiento de la Educacion Especid y de laIntegracion Educativa. Dichosindicadores sehan
redlizado estimando la poblacion femenina beneficiada

Organismosinternacionaes -la Organizacion parala Cooperacidn y € Desarrollo Econdmicos (OCDE) y
la Organizacion de las Naciones Unidas parala Educacidn, la Cienciay la Cultura (UNESCO)-, asl como
la Secretaria de Educacion Plblica, han aceptado como metodologiala generacidn deindicadores, con la
findlidad de evaluar sstemas, politicas, programasy proyectos educativos.

Paralos efectos de este Programa concebimos d término indicador como unamedicion o estimacion de
una caracteristica relaivaa una determinada calidad, proceso, producto o impacto educativos, con la
intencién de gportar unainformacion significativay relevante sobre su estado o situacion. Desde @ punto
devigtafunciond, setrata de un indice estadistico, obtenido a partir de una serie de operaciones
mateméticas alas que ha sido sometido un conjunto de datos, generdmente cuantitativos.

El sstemade indicadores que se propone paraevaduar € presente Programa permitirg, a observar sus
ostilacionesy por referencia con |os objetivos generdes, particulares y metas, interpretar ambitos
concretos de laredidad de laeducacion especid y sustendencias.

indicador

Tipo de Descripcion del indicador Férmula del indicador Meta (anual)




Cdidad | Actudmente no existe unanormativa Manudes de CRIE, USAER e 3/6 x 100=50% | Elaborar tresmanuaes
naciond paralaoperacion delos integracion educativalManudes sobre laoperaciony
savicios de educacion especid de CAM, USAER, CAPEP, funcionamiento delos
(CAM, USAER, CAPEP, CRIE, CRIE, UOP eintegracion sarvicios de educacion
UOP) y dd proceso de integracion educativa X 100 expedid y dd proceso
educaiva Lametad 2006 es contar deintegracion
con se's manuaes que gpoyen U educdtiva
funcionamiento
Dexde d afio 2000 s ofrece un Cuatro Cursos Naciondes sobre 4/5 x 100= 80% Elaboracion de cuetro
Curso Naciond sobre Integracion Integracion Educativa para Cursos Nacionaes
Educativa a persond de educacion persond de educacion inicd y sobre Integracion
espedid, pero no exise una preecolar, de primaria, Educativa
propuesta naciond de actudizacion secundariay educacion epecid
para persond de educacion regular. /Cinco Cursos Naciondes sobre
Lametad 2006 es ofrecer: un Curso Integracion Educdtiva tres para
Naciond de Integracion Educativa educacion regular y dos para
parapersond de educacion inicid y educacion epecid x 100
preescolar; uno para persond de
educacion primarialy otro para
persond de educacion secundaria y
Ccursos més para persond de
educacion expedid

Cobertura | En d 2002 se cepacité d persond de Persond de educacion especid 22000/206000 x Actudizar d persond
1,200 escudas y de 800 servicios de y regular cgpacitado/Persond 100= 10.6% directivo y docente de
gpoyo de educacion epedid de educacion especid y regular 1,800 escudasy de
(arededor de 20,000); por lo que delasescudasy delos 400 sarvicios de gpoyo
queda por capeditar a sarvidios de educacion epecid de educacion epecid,
goroximedamente 206,000 maestros. gue s cgpaditard x 100 esdecir a22,000
En e 2003 e capaditarad persond meestros: 8800
de 1,800 escudas'y de 400 sarvicios meestras'y 13200
de apoyo de educacion espedid, que maesiros
< cdculaen drededor de 22,000
directivos y docentes.

Alrededor dd 60% del persond de
educacion epecid y regular que
aiende d Programa son mujeresy
del 40% son hombres
En € 2006, se estima que 20000 NUmero de dumnos con 7000/47000 X Atender através dd
escudas de educacion inidid y basica necesidades educativas 100= 15% Programaa 7,000
aiendan a 47000 dumnos con espedides con discgpacidad que dumnos con
neces dades educativas epecides asisten a 3000 escudas que neces dades educatives
con discapacidad. En 2003 s2 seran dendidessen d espedidescon
atendera a 7,000 aumnos con 2003/Ndmero de dumnos con discapacidad
discapacidad de 3,000 escudas necesdades educativas
incorporades d Programa espediades con discgpacidad que

agsten en las 20,000 escudas x

100

Eficdenda | Al 2006 se esperaque 20,000 NUmero de escudas de 3000/20000 x 100= Dar seguimiento
escudas de educacion inicid y bésica educacion inicid y basicaque 15.7% cercano de 3,000
cuenten con € gpoyo de los sarvicios contardn con un seguimiento escuelas de educacion
de educacion especid paraintegrar cercano en & 2003/NUmero de inicid y bascade todo
adumnos con necesidades educdives. ecudas de educacion inicid y d pais
En d 2003 lameta es of recer bésica que contardn con un
actudizacion y apoyos a 3,000 seguimiento cercano en d 2006
ecuelas, asl como redlizar un x 100
seguimiento cercano de las mismas
En d afio 2002 existen drededor de Numero de sarvicios de gpoyo 1200/2800x 100= Seguimiento cercano
2589 srvicios de gpoyo ala de educacion especid que 43% de 1,200 srviciosde
educacion especid y, parad 2006, 2 contaran con un seguimiento gpoyo de educacion
incrementardn a 2800. Se entiende cercano en d 2003 / NUmero de especid detodo d pais
por savicios que ofrecen los cantros servicios de gpoyo de 1,200 sarvicios de
capacitacion especificaly continua educacion espedid que contarén apoyo de educacion
adecuadia alas necesidedes 00N UN Seguimiento cercano en espedid con
egpecificas de dumnos con d 2006 x 100 seguimiento cercano
necesidades educatives especides
En € 2003, lameta es que 1,200 de
estos sarvicios tengan accesn alos
recursos mencionados

Efidencia | Al 2006 ingdlar 160 Centros de Nimero de CRIE creedosend | 93/160 x 100=58% | Crear 93 Centros de




Recursos e Informacion parala 2003 / Numero de CRIE que Recursose

Integracion Educativa (CRIE) en exigtirén en e 2006 x 100 Informacion parala

todo d pais Integracion Educetiva
del pais

CAM: Centro de Atencién Mdltiple; USAER: Unidad de Servicios de Apoyo a la Educacion Regular; CAPEP: Centro de Atencion
Psicopedagdgica de Educacion Preescolar; CRIE: Centro de Recursos e Informacion para la Integracion Educativa; UOP: Unidad de
Orientecion d PUblico. )

10. Seguimiento, contral y auditoria

10.1. Atribuciones

Son aribuciones de la Secretaria de Educacion Plblica através de la Subsecreteria de Educacion Bésica
y Normd y dela Direccion Generd de Investigacion Educativadar € seguimiento y evauacion dedl
Programa Deigud forma, la Secretaria de Educacion de cada Estado |levara a cabo todas les acciones
relacionadas con d desarrallo y operacion ddl Programa

10.2. Resultadosy seguimiento.

Paradbril de 2003, latotaidad de los estados participantes habra redlizado |as siguientes acciones o debe
edar apunto de completarlas: a) preseleccion de escudas nuevas, b) reunion de informacion con
autoridades educativas de cada estado, ¢) reunion con e persond de las escudlas regulares parasu
incorporacion d Programa, d) seleccion definitiva de las escudas, €) preseleccion delos dumnos
integrados, f) organizacion

y redizacion de unafase intensva de actudizacion, g) gplicacion de una eva uacion psicopedagdgica, h)
eaboracion de la Propuesta Curricular Adaptada.

11. Qugasy denuncias

11.1. Mecanismo, ingtanciasy seguimiento

Losinteresadosy la poblacidn en generd pueden recurrir ala Secretaria de Contraoriay Desarrallo
Adminigrativo federd, alas contraorias estatales 0 equivaentes, 0 alas representaciones de la Secretaria
de Educacion Publica, a presentar sus quejas, denuncias o sugerencias respecto d Programa.

Cudquier irregularidad, queia, denuncia o sugerencia puede ser presentadaen los sitiosweb dela
Secretaria de Educacion Plblica (http://mww.sep.gob.mx) y de la Subsecretaria de Educacion Bésicay
Normd (http://mww.sepiensa.org.mx), o alos teéfonos de Telsep: 01(55) 5723-66-88 0 01-800-723-66-
88 (Ladasin costo).

TRANSTORIA
Unica. Las presentes Reglas de Operacidn entrardn en vigor d diasiguiente de su publicacion
end Diario Oficial dela Federacion.
Atentamente
Sufragio Efectivo. No Redeccion.

Dado en la Ciudad de México, Didtrito Federd, alos veintisiete dias del mes de marzo de dos mil tres.-
Bl Subsecretario de Educacion Basicay Normd, L orenzo Gémez-M orin Fuentes.- Ribrica



REGLAS de Operacion del Programa de Transformacion dela Gestion Escolar en la Educacion Basica, 2003.

Al margen un sello con el Escudo Nacional, que dice: Estados Unidos Mexicanos-
Educacion Publica.- Subsecretaria de Educacion Bésica y Normal.- Direccion General de Investigacion
Educativa.
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Base legal

Conforme en lo dispuesto en d articulo 3o. de la Constitucion Politica de los Estados Unidos Mexicanos;
losarticulos 8, 12, 14, 22, 32y 33 delaLey Generd de Educacion; € ProgramaNaciona de Educacion
2001-2006; los articulos 54 'y 55 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion parad Ejercicio
Fiscal 2003, los articulos 7 y 12 delaLey Federal de Trangparenciay Acceso alalnformacion Plblica
Gubernamentd ; e Acuerdo por € que se expiden los Criterios Generales paraModificaciones alas
Reglas de Operacion delos Programas Gubernamentales ya existentes y parala éaboracion delasReglas
de Operacion parad Ejercicio Fiscal 2002, publicado en é Diario Oficial dela Federacion d 16 de
enero

del 2002,

Enta virtud, y paradar cumplimiento alo anterior, setiene abien expedir las siguientes:

REGLASDE OPERACION DEL PROGRAMA DE TRANSFORMACION
DE LA GESTION ESCOLAR EN LA EDUCACION BASICA

1. Presentacion
El Programa de investigacion e innovacion “La Gestion en la Escudla Primarid’ oper6 en 20 entidades dd
pais durante  afio 2002 conforme a sus “ Reglas de Operacion” publicadas con este fin en € Diario
Cficid & 13 demarzo dd mismo aﬁo,2 obteniendo buenos resultados e impacto de acuerdo con la
evaluacion externaredizada en octubre de 2002.
Para continuar su operacion y ampliarlo aotros niveles de la educacion bésica (preescolar y secundaria),
eincorporar nuevas lineas de trabgjo que soporten ingtitucionamente la transformacion de lagestion
ecolar, se han actualizado sus reglas de operacion y, en consecuencia, se ha cambiado su nombre por €
de “Programa de Transformacion dela Gestion Escolar en la Educacion Basica’ en congruenciacon €
asignado en @ Programa Naciond de Educacion 2001-2006 (PRONAE).
El Programa de Transformacion de la Gestion Escolar de la Educacion Basicaresponde d siguiente
objetivo estratégico establecido en € PRONAE:
Garantizar quetodoslos nifios y jovenes que cursen la educacion basica adquieran conocimientos
fundamentales, desarrallen las habilidadesintelectudes, losvaoresy las actitudes necesarias para
dcanzar unavidapersond y familiar plena, gercer una ciudadania competente y comprometida,
participar en d trabgo productivo y continuar aprendiendo alo largo de lavida (p.137).
Asimismo, este Programa se sustenta en la politica de articulacion de la educacion basicay en lapolitica
de transformacion de lagestion escolar del Programa Naciona de Educacion 2001-2006, y responde alos
siguientes objetivos: @) Promover latransformacion de la organizacion y funcionamiento cotidiano de las
escuelas bésicas para asegurar que d persona docentey directivo de cada escuela asuma colectivamente
laresponsabilidad por 10s resultados educativos, establezca relaciones de colaboracion entre si y con €
entorno socid de la escuda, y se comprometa con € meoramiento continuo de lacdidad y equidad dela
educacion (p.139), b) Impulsar unatransformacion integral de la organizacion escolar delaescudabésica
que propicie, en lostres niveles educativos, € trabgo colegiado de docentes'y directivos para asegurar €
logro deaprendizajes por parte delos alumnos (p. 138) y ¢) Promover laarticulacion de lostres niveles
delaeducacidn basica, paragarantizar la continuidad curricular desde la educacion preescolar hastala
ensefianza secundaria, estableciendo una congruencia pedagogicay organizativaalo largo de este tramo
educativo
(p. 137).
2. Antecedentes
El desarrollo de lafase experimentd del proyecto de innovacion einvestigacion “LaGestiénen la
Escudla Primarid’ (entre los ciclos escolares 1997-98 y 2000-01) permitio: @) disefiar y probar una
estrategia de formacion para equipos técnicos estata es expertos en promover lainnovacion en lagestion
escolar, b) contar con una estrategiay materiaes probados paraimpulsar la transformacion de lagestion

2 FElaboradas de acuerdo con los Criterios  Generales para Modificaciones a las Reglas de Operacion de los Programas

Gubemamentales ya existentes y para la elaboracion de las Reglas de Operacién para el Ejercicio Fiscal 2002, publicado en el Diario
Oficial de la Federacion el 16 de enero de 2002.



escolar mediante la cgpacitacion y laasesoriaadirectivos y aescudas, ¢) obtener informacion Sstemética
sobre e funcionamiento cotidiano de las escudas, y d) identificar los factores asociados alagetion
escolar que influyen en € logro de los propdsitos educativos.

Durante d afio 2002 d proyecto se amplié y operé como Programa (con base en las Reglas de Operacion
publicadas en € Diario Oficid d 13 de marzo de 2002) con lafindidad de consolidar los procesos de
cambio y de capacitacion iniciados, incorporar amés planteles de educacion primariaaestaformade
trabgo, einiciar nuevas lineas de trabgjo para of recer soporte ingtituciona y normativo alos procesos de
cambio en las escudas. ASmismo, en eta etapa seinicio un trabgo de informacion y sensihilizacion a
|os supervisores que permitio la incorporacion de zonas escolares completas, d mismo tiempo que
proporciond € ementos para disefiar una estrategia dirigidaa directivos escolares parafortaecer sus
funciones técnico pedagdgicas.

Smulténeemente la Direccion Generd de Investigacion Educativa de la Subsecretaria de Educacion
Béascay Norma dela Secretaria de Educacion Plblicainicio procesos de impulso alatransformacion de
lagestion esﬁoola en d marco de lareforma de educacion preescolar y de | areformade educacion
secundaria.

En ambos casos se recuperaron las experiencias y aprendizagjes obtenidos durante € desarrollo del
Programa de investigacion einnovacion “La Gestion en laEscudla Primarid’ y se establecieron lineas de
trabajo con los siguientes propdsitos: @) formar equipos técnicos estatal es expertos en promover procesos
deinnovacion, b) fortaecer lafuncidn técnicade directivos para que coordinen laevauacion internadel
plantel y € disefio de propuestas de mejoraeducativa, y ¢) proporcionar informacion ssteméticaalos
responsables de las reformas de educacion preescolar y secundaria, en particular sobre la situacion actud
dd funcionamiento de las escuelas, y sobre los factores asociados ala gestion escolar y ala organizacion

y funcionamiento del sistema educativo queinfluyen en € logro de los propdsitos educativosy en los
procesos de innovacion.

Por lo anterior, y para promover laarticulacion de la educacion bési ca, mediante la continuidad
pedagdgicay organizativa desde la educacion preescolar hastala ensefianza secundaria; posibilitar la
coordinacion de las acciones, disposiciones normativas'y de evauacion de los Sstemas educativas
dirigidas a apoyo de los planteles de educacion basica; y articular las acciones de la politica educativaa
nivel federd y estatd paraevitar d dispendio de recursos financieros, humanosy materides, apartir del
afio 2003 d Programa“La Gestion enlaEscuda Primarid’ se desarrollard con base en estas Reglas de
Operacion (actudizadas) y con & nombre de “ Programa de Transformacion de la Gestion Escolar enla
Educacion Basicd’, atendiendo a persond directivo, técnico y docente de preescolar, primariay
secundaria

3. Objetivos
3.1. Gengdes

a) Formar equipos técnicos expertos en la promocidn de procesos de innovacion en lagestion escolar
mediante |a asesoriaa directivos y a centros escolares de educacion basica, con lafindidad de crear las
condiciones institucionales que efectivamente favorezcan € logro de | os propdsitos educativos
establecidos en los planes y 1os programas de estudio de educacion basica.

b) Promover laarticulacion de lostres niveles de la educacion basica, para garantizar la continuidad
curricular desde la educacion preescolar hastala ensefianza secundaria, estableciendo una congruencia
pedagdgicay organizativaalo largo de este tramo educativo.

©) Reorientar € gercicio delafuncion delosdirectivos escolaresy fortal ecer sus competencias
profesiondes, particularmente para que sean capaces de crear en sU zonade influenciaun ambiente de
trabgjo favorable para que cada escuelalogre los propdsitos educativos establecidos en € plany los
programas de estudio; de fortalecer los consejos técnicos de zona; de apoyar diferenciadamentealas
escuelas de acuerdo con las necesi dades detectadas en |os diagnésticos de supervision y de centro escolar;
de sdleccionar los serviciosy programas que respondan de manera especificaalos requerimientos del
proyecto escolar de los centros educativos de su zong; y de dar seguimiento alos procesosy ad impacto de
programasy servicios de gpoyo implementados en cada plantel paramejorar latareay los resultados
educativos.

d) Redizar & seguimiento de | os procesos de transformacion de la gestion escolar, con lafindidad de:
congtatar avancesy dificultades en € proceso de mejoraescolar; mejorar laestrategia generd de

implementacion; y contar con informacion confiable para asesorar diferenciadamente alos directivosy
centros escolares de acuerdo con sus necesidades de apoyo técnico.

3 EI PRONAE establece el Programa de Reforma Curricular y Pedagégica de la Edwcacion Preescolar y el Programa de Reforma

Integral de la Educacién Secundaria (p 39) como acciones de la politca de articulacion de la educacién bésica cuyo propésito final es el
mejoramiento de la calidad y equidad del proceso y el logro educativos.



3.2. Especificos
a) Consolidar laformacién de equipos técnicos estatales con capacidad parala puestaen préctica
y evauacion de innovaciones en gestion escolar.
b) Disefiar y poner en préctica estrategias paralaformacion de los equipos dedireccion y supervision del
nivel preescolar, primariay secundaria (jefes de ensefianza, de sector, supervisores, asesores técnicosy
directores escolares), de manera que se constituyan en promotores de lainnovacién en lagestion escolar y
d mgoramiento de lacalidad educativa.
¢) Promover reuniones técnicas del persona directivo, de apoyo técnico y docente de cada nivel
educativo y entre lostres niveles delaeducacion basica
d) Redlizar € seguimiento de las experiencias de transformacion de la gestion escolar en los planteles de
educacién bésica desarrolladas en d marco de este Programa.
€) Promover larevison y actudizacion de las normas vigentes paralaorganizacion y € funcionamiento
de los planteles de educacion bésica
f) Difundir los procesosy los resultados del Programa.
4. Lineamientos generales
4.1 Caobertura
El Programa se aplicara en las 32 entidades federativas del pais, en las escudas de educacion basica’
4.2 Poblacion objetivo
El Programa esta dirigido a maestros, directores, asesores técnico-pedagdgicos, supervisores, jefes de
sector y de ensefianza de educaci on béasica que voluntariamente decidan participar en un proceso de
innovacion en lagestion escolar que incluye acciones formativas y de asesoria permanente por parte de
|os equipos técnicos estatales.
4.3. Caracteristicas delos apoyos
Todos los estados que participen en € Programa recibiran financiamiento, asesoriatécnicay maeridesde
gpoyo paralas acciones de formacidn que seredlicen. °
4.3.1. Tipodeapoyo
Técnico: LaDireccion Generd de Investigacion Educativa seraresponsable de:
a) Consolidar laformacién de los equipos técnicos ya condtituidos en los estados.
b) Mantener |a asesoria directa alos equipos estatales.
¢) Disefiar programas especificos para la formecion de directivosy persona de apoyo técnico.
d) Disefiar materialesde apoyo a Programa.
€) Dar seguimiento y evauar € proceso en cada estado.

f) Difundir los resultados del Programa.
Financiero: Los recursos asignados a Programa son de origen feder d, pero laadministracion delos
mismos es responsabilidad de la secretaria estatdl de educacion.
Con los recursos economicos gportados por la Secretaria de Educacion Plblica se costearan:
a) Reuniones de trabgo de maestros, directivosy persona de apoy o técnico de zona
b) Reuniones de trabajo de integrantes de equipos estataes.
©) Reuniones etatalesy regiondesparae intercambio deidessy experienciasen cadanive y entrelos
tres niveles de la educacion bésica
d) Los gastos derivados de la asesoriay € seguimiento alos consgjos técnicos de las escuelas
participantes.
€) El disefio, edicion, impresion o reproduccion de materia es bibliogréficos necesarios parala consulta
ointercambio de estrategias didacticas y de organizacion escolar.
f) Haboracion y edicion deinformesy reportes sobre los resultados del Programa.
L os recursos econdmicos para e Programano podran ser destinados para: @) adquisicion
0 mantenimiento de vehiculos, b) adquisicion o mantenimiento de bienes muebles o inmuebles, ¢) pago
de estimul os 0 sobresueldos a integrantes de |os equipos estatales y de supervision, a profesoresni a
directivos de las escuelas participantes que se encuentren contratados por la Secretaria de Educacion
Plblica o por la secretaria estatd de educacion o equivdente.
4.3.2. Monto del apoyo

3 En el caso de la educacion secundaria se aplicard en las 15 entidades que participan en el proyecto de innovacién e investigacion
“Renovacion pedagégica y organizativa de las escuelas plblicas de educacion secundaria’, que se desarrolla en el marco de la Reforma
Integral de la Educacion Secundaria: Aguascalientes, Baja Califomia, Baja Califomia Sur, Colima, Chiapas, Distrito Federal, Michoacan,
Morelos, Nuevo Leén, Puebla, Quintana Roo, Sinaloa, Sonora, Tabasco y Veracruz. Y, para preescolar, todas las entidades que han de

participar en el “Programa de Reforma Curricular y Pedagdgica de la Educacion Preescolar”.

4 En el caso del Distito Federal, por tratarse de una entdad centralizada de la SEP, solo recibira asesoria técnica y materiales de

apoyo.



Parad desarollo de Programaen los tres niveles de la educacién basica se destinardn un total de 11
millones 400 mil pesos. El gobierno federd, através de la Secretaria de Educacion Plblica, transferiraen
unasola ministracion los recursos financieros alos estados que participen en € Programa
Losrecursos financieros atransferir serén distribuidos conforme ala siguiente tabla, considerando lo
establecido en los numeraes 4.4.1 y 4.4.1.1 de estas Reglas de Operacion, ademas del porcentgie quela
matriculatotal naciond de educacion bésica aiende cada entided federativa

Tabla dedisgtribucién derecursos por entidad federativa

Aguascdientes $584.615,00
BgaCdifornia $200.000,00
BgaCdiforniaSur $584.615,00
Campeche $384.615,00
Coahuila $384.615,00
Cdima $200.000,00
Chigpas $784.615,00
Chihuahua $200.000,00
Distrito Federa $0,00

Durango $300.000,00
Guangjuato $200.000,00
Guerrero $484.615,00
Hiddgo $484.615,00
Jisoo $484.615,00
México $200.000,00
Michoacan $400.000,00
Morelos $200.000,00
Nayarit $200.000,00
Nuevo Ledn $584.615,00
Oaxeca $584.615,00
Puebla $200.000,00
Querétaro $384.615,00
QuintanaRoo $200.000,00
San Luis Potosi $200.000,00
Sndoa $500.000,00
Sonora $200.000,00
Tabasco $634.615,00
Tamaulipas $200.000,00
Tlaxcda $200.000,00
Veracruz $600.000,00
Yucatén $200.000,00
Zacaecas $434.620,00

Tota naciona $11.400.000,00
4.4. Bendficiarios

Los principales usuarios y beneficiarios del Programa son equipos técnicos estataes, directivos, persond
de apoyo técnico adscrito ala supervision escolar, maestros y dumnos de escudlas de educacion bésica
Adiciondmente lainformacion'y € conocimiento generados serén de utilidad paralos responsables de la
planificacion e implantacion de la Reforma Curricular y Pedagdgica de Educacion Preescolar y dela
Reforma Integral de Educacion Secundaria, ademés de que serén de interés para maestros en formacion y
en sarvicio, directivos de educacion primariay de educacion normd, ingtituciones de educacion superior,



investigadores, epecidistas, padres de familiay, sobre todo, para autoridades educetivas neciondesy
edtatales.

4.4.1. Criterios de sdleccion

Participaran en e Programatodas | as entidades federativas del pais, y cuyas autoridades educativas
locales se comprometan &

a) Suscribir un convenio de coordinacion con la Secretaria de Educacion Pdblica, con base en estas
Reglas de Operacion, vaidado por las aressjuridicas edatdes y de la Secretaria Educacion Plblica, en d
que se establecerdn los periodos y caracteristicas de losinformes técnicos y financieros con d fin de
verificar su correcta aplicacion.

b) Abrir una cuenta bancaria exclusiva para los recursos aportados; la cuenta sera administrada por € aea
de recursos financieros de la secretaria de educacion estatal y supervisada por la Direccion Generd de
Investigacion Educativa de la Subsecretaria de Educacion Basicay Normdl.

¢) Desarollar  Programaen las escuelas y zonas escolares cuyos supervisores, directores, maestrosy
persona de gpoyo técnico decidan voluntariamente participar.

d) Dar |as facilidades necesarias para que las escudlas participantes, con base en € diagndsticoy su
proyecto de mejora educativa e aborados, dijan los programas o proyectos que se apliquen en cada
plantel.

€) Respadar y dar |as facilidades necesarias para que los directivos, docentesy persond técnico de
educacion béasicarealicen reuniones técnico-pedagdgicas.

f) Respaldar politica e ingtitucionalmente los procesos de mejora en la gestion escolar de laeducacion
bésca

g) Generar una politica de apoyo diferenciado alas zonas y escuelas bésicas, de acuerdo con sus
caracteristicas y necesidades particulares.

h) Promover acciones tendientes asimplificar requerimientos adminigtrativos solicitados alaescuday
supervision.

4.4.1.1 Elegibilidad (Requisitos y restricciones)

Para paticipar en € Programa, laautoridad educativa etatd, através de los jefes de ensefianzay de
sector, asi como los supervisores escolares, deberd comprometerse alo siguiente:

a) Manifestar su aceptacion voluntaria de participacion en @ Programa.

b) Aceptar |as responsabilidades establecidas en d numera 4.4.1 de estas Reglas de Operacion.

¢) Promover la participacion del persond directivo, de apoyo técnico y docente.

d) Coordinar la asesoriaalos plantdes de su zonaen lameoradd climainstituciond, laaboracion dd
diagndsticoy d disefio de un proyecto de mejoramiento educativo, paralo cud destinardaun asesor dela
Zona, exclusivamente paralas tareas rd acionadas con & Programa

€) Dar lasfacilidades necesarias para que las escuel as de su zona, con base en e diagnésticoy € proyecto
de mgioramiento educativo elaborados, dijan los programas o proyectos que se gpliquen en cada plantel.
) Promover y encabezar las reuniones de consgo técnico de zonay generar |as condiciones necesarias
para gpoyar las reuniones de consgo técnico escolar.

g) Promover y encabezar reuniones técnicas entre e persond delostres niveles de laeducacion basica
4.4.1.2. Trangparencia (Métodos y Procesos)

Con € propésito de garantizar € desarrollo del Programay € uso trangparentey eficaz de los recursos, la
Secretaria de Educacion Plblica podré suspender o cancelar @ apoyo financiero y técnico, cuando

las secretarias estatal es de educacion incumplan con lo estipulado en losnumeradles 4.4.1, 44.2y 4.4.3de
las presentes Reglas de Operacion.

El uso delos recursos econdmicos se sujetaraa las digposiciones legdesrdativas a gercicio del gasto
publico aprobadas por las contraorias estatades y federa, o bien alos érganos de supervison y vigilancia
con jurisdiccion en lamateria; ademas de sujetarse alo establecido en d apartado Apoyo financiero,
numerd 4.3.1 de estas Reglas de Operacion.

L os recursos asignados paralaoperacion del programa, no pierden su carécter federd por lo quela
Secretariade Hacienday Crédito Publico y la Secretaria de Contraoriay Desarrollo Adminigtrativo, en e
ambito de sus respectivas competencias, redizara actividades de fiscalizacion y auditoria

De acuerdo con lo dispuesto en articulo 51 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion para
¢ Ejercicio Fiscal 2003, |as secretarias de educacion estataes deberdn reintegrar ala Tesoreriadela
Federacion los recursos que no se destinen alos fines autorizados y aquellos que d cierre ddl gercicio no
< hayan devengado.

4.4.2. Derechos'y obligaciones

En e convenio de colaboracion que establecerdn |la Secretaria de Educacion PUblicay las secretarias
estatales de educacion u organismo equiva ente se estipulan los derechos y obligaciones de ambas partes,
miSMo que se redactard con base en estas Reglas de Operacion.



4.4.3 Causas de Incumplimiento, Retencion, Suspension de Recursosy, en su caso, Reduccién dela
Ministracion de Recursos.
Con objeto de garantizar € desarrollo del Programay € uso trangparentey eficaz de los recursos, la
Secretaria de Educacion Piblica podré suspender o cancelar € gpoyo financiero o técnico cuando: 8) se
destinen los recursos aun fin distinto a establecido en las presentes Reglas de Operacion, b) no se
presenten informes técnicos o financieros, ¢) se opere unilateramente & Programa o seincumplacon las
obligaciones establecidas en las Reglas de Operacion o en € convenio de coordinacion.
5. Lineamientos especificos
5.1. Coordinacion ingtituciona
El presente Programa fortalece, en e marco de lafederdizacion educativa, la coordinacion entre las
Secretarias de Educacion esatdes y la Secretaria de Educacion Plblica, en acciones que tienen como fin
Ultimo mgorar lacalidad del sarvicio publico de educacion basica Asmismo, promueve la coordinacion
ingtituciond con instancias estatal es de educacion bésica, actudizacidn, evauacion, carrera magisterid y
planeacion, asi como con las &reas responsables de proyectos y programas en laentidad, con lafinalidad
de gercer eficientemente | os recursos humanos, financierosy materides'y no duplicar demandas ni
apoyos alas supervisiones y/o planteles de educacion basica
5.1.1. Ingtancia gecutora
Lasingancias gjecutoras del Programa serén las secretarias de educacion o su equiva ente en cada entidad
y la Subsecretaria de Educacion Basicay Norma atravésdela Direccion Generd de Investigacion
Educativa
5.1.2 Instancia normativa
La Secretaria de Educacion Plblica, através de la Subsecretaria de Educacion Basicay Norma por
conducto de la Direccion Genera de Investigacion Educativa, es lainstancia responsable de normar €
desarrollo del Programa, conforme a estas Reglas de Operacion.
5.1.3 Ingtancia de control y vigilancia
El drgano responsable paralatoma de decisones sobre e contral y vigilanciadd Programa estara
integrado por las autoridades estata es con sus equipos técnicos, la Direccion Generd de Investigacion
Educativay la Subsecretaria de Educacion Basicay Normal. Las funciones que habran de normar este
rubro quedan expresadas de la Sguiente manera:
a) Sdeccionar alos estados participantes con base en |0 establecido en las Reglas de Operacion
dd Programa.
b) Elaborar y firmar un convenio de coordinacidn con las secretarias estatd es de educacion.
€) Asignar los recursos alas entidades federativas con base en estas Reglas de Operacion.
d) Egtablecer € control sobre d uso eficiente y adecuado de los recursos asignados.
€) Evauar las acciones que redlicen los integrantes de equipos técnicos edatdes y locales.

f) Difundir los resultados y acciones relevantes emanados de |a operacin de los proyectos escolares.
6. Mecanica de Operacion
6.1. Difusion
De acuerdo con lo estipulado en los articulos 7'y 12 delaLey Federd de Transparenciay Acceso ala
Informacién Pablica Gubernamenta , estas reglas de operacion estarén disponiblesen € sitio web de
la Secretaria de Educacion Plblica (http://www.sep.gob.mx), con lafindidad de hacer piblico e
“Programa de Transformecidn de la Gestion Escolar en la Educacion Bésicd' y conveniosde
coordinacion; asmismo, en cumplimiento del articulo 55, fraccion |, del Decreto de Presupuesto de
Egresos de laFederacion parad Ejercicio Fiscal 2003, en toda la documentacion que se expidaa
propdsito dd Programa se le incluirdlaleyenda siguiente: “ Este programa es de carécter pablico, no es
patrocinado por partido politico aguno y sus recursos provienen de losimpuestos que pagan todos los
contribuyentes. Esta prohibido € uso de este programa con fines politicos, electoraes, delucroy otros
digtintos alos estableci dos. Quien haga uso indebido de los recursos de este programa debera ser
denunciado y sancionado de acuerdo con laley gplicabley antelaautoridad competente”.
La Subsecretaria de Educacion Basica, por conducto de la Direccidn Generd de Investigacion Educativa,
difundira periddicamente entre la poblacion en generd, através dd stio web http:/Amww.sep.gob.mx y
otras diponibles, informacion relativaa avancey cumplimiento de objetivosy metas, améstardar alos
15 dias habiles posteriores alafecha en que se haya generado dichainformacion.
6.2. Promocion
La Secretaria de Educacion Plblicay las secretarias estataes de educacion podran difundir los resultados
locales por los medios que consideren pertinentes.
La Secretaria de Educacion Pdblicay las Secretarias de Educacion de las entidades federativas podran
establecer |a estrategia méas adecuada para promover la participacion del persond directivo, técnicoy
docente, considerando € numera 4 de las presentes Reglas de Operacion, particularmentelo relativo a
Criteriosde sdlecciony Elegibilidad.
6.3. Ejecudon




El Programatendralas sguientes lineas principaes de desarrallo: d) latransformacion delagestion
escolar en las escue as béasicas incorporadas, b) laformacion de |os equipos técnicos expertos en procesos
deinnovacidn, ¢) e seguimiento delos procesos deinnovacion, y € disefio y puestaen précticade
accionesinditucionaes paraapoyar latransformacion integra de lagestion escolar delaeducacion
bésca

El Programa, en lo generd, se desarrollara en las siguientes fases de trabgo:

- Solicitud de participacion o ratificacion de continuidad en el Programa por parte de

autoridades educativas estatales.

- Firma de convenio de coordinacion entre la secretaria estatal y la Secretaria de Educacion

Publica.

- Integracion y capacitacion de los equipos técnicos estatales.

- Sensibilizacion e invitacion al personal directivo, técnico y docente de las escuelas

seleccionadas.

- Capacitacion a directivos y docentes para realizar la evaluacion interna del plantel.

- Capacitacion al personal directivo y docente para disefiar estrategias de mejoramiento en la

gestién escolar.

- Puesta en marcha, seguimiento y evaluacion de las estrategias de mejoramiento en la gestion

escolar.

El cdendario de actividades especifico para operar € Programa en cada entidad se estableceraen d
convenio de coordinacion suscrito entre la Secretaria de Educacion Piblicay las secretarias estatales de
educacion.

6.3.1. Contrdoriasocid

Losinteresados y la sociedad en generd pueden recurrir ala Secretaria de Contrdoriay Desarrollo
Adminigrativo, alas contraorias estatales 0 su equivaente, 0 alas representaciones de la Secretaria de
Educacion Plblica, a presentar sugerencias, denuncias 0 quejas respectod Programa.

6.3.2. Actade entrega-recepcion

La Secretaria de Educacion Pablica, por conducto de la Subsecretaria de Educacion Bésicay Normd y la
Direccion Generd de Investigacion Educativa, firmaran un convenio de coordinecion con € titular dela
Secretaria de Educacion estatal u organismo equivaente, de conformidad con lo dispuesto en los articulos
6 fraccion 11, 7 fraccion VI de Reglamento Interior de la Secretaria de Educacion Piblica, en d cud se
estableceran los compromisos y responsabilidades adquiridas por ambas partes parae desarrollo del
Programa.

7 Infor mespr ogramatico-presupuestarios

De acuerdo con d articulo 54 fraccion IV inciso &) del Decreto de Presupuesto de Egresos dela
Federacion parad Ejercicio Fisca 2003, através dela coordinadora sectorid dela Secretariade
Educacion Pdblica, se enviara ala Camara de Diputados por conducto de las comisiones
correspondientes, y ala Secretaria de Hacienday Crédito Plblico y ala Secretaria de Contraoriay
Desarrollo Administrativo, informes trimestrales sobre & presupuesto gercido, anivel de capituloy
concepto de gasto, asi como & cumplimiento de las metas y objetivos, con base en los indicadores de
resultados previstos en estas Reglas de Operacion. Dichosinformes se deberan presentar améastardar a
los 15 dias hébiles posteriores ala terminacion de cada trimestre.

7.1 Avances fisico-financieros

La Secretaria de Educacion Plblica, por conducto de la Subsecretaria de Educacion Basicay Normd,
estableceraen d convenio de coordinacion con las secretarias etatales |as fechas de entrega de los
informes técnicos y financieros de cada una de las entidades, asi como € nimero, las caracteristicas y
lineamientos para su eaboracion.

Las secretarias estatales de educacion o sus equivalentes son responsables de solicitar d equipo técnico de
laentidad losinformes técnicos de avance y financieros para hacerlosllegar ala Direccion Generd de
Investigacion Educativa; asimismo, entregar un informefina 0 en su caso parcid dd desarrollo del
Programaen un plazo no mayor a doce meses.

7.2 Cigrede gercicio

L as entidades que participen en € Programa firmaran un convenio de coordinacion con una duracion
méxima de un afio entre la Secretaria de Educacion Piblicay las secretarias estat des de educacion o su
equivaente, en @ periodo comprendido del 1 de enero d 31 de diciembre de 2003.



8. Evaluacion

81 Interna

Los procesos de innovacion tendran un seguimiento y evauacion redizados, en primerainstancia, por
jefes de ensefianza, de sector y supervisores en coordinacion con las escuelas, en un segundo momento
por los equipos técnicos estata es en coordinacion con la Direccion Generd de Investigacion Educativa -
instancia responsable de la eva uacion generd dd Programe:.

Laevduacion internapermitir& a) valorar € impacto de laimplementacidn del proyecto escolar en los
planteles'y zonas participantes, b) lamaneraen que las condiciones institucional es efectuadas han
favorecido latransformacion delagestion escolar, y ¢) las tendencias de mgoramiento delacdidad dela
ensefianza, asl como del gprendizaje de los dumnos.

Asimismo, laevauacion interna permitir contar con informacion para: 8) vaorar € impacto de
lacapacitacion y laasesoriaadirectivosy alos centros escolares en latransformacion de la gestion
escolar,

b) conocer losfactores asociados a funcionamiento del Sstemaeducativoy alaorganizacion dela
escuela queinfluyen en e logro de los propdsitos educativosy en los procesos de innovacion, ¢)
proporcionar dementos alos responsables del disefio e implementacidn de politicas educativas estatdesy
nacionaes para latoma de decisiones, en particular paralos responsables de la reformaen educacion
preescolar y lareforma en la educacion secundaria, d) contar con informacion sobre e cumplimiento de
las acciones

y actividades previstas en & Programa paraasegurar latransparenciay eficienciaen € uso dd apoyo
financiero, y reorientar -en caso necesario- las acciones de la estrategia generd deimplementacion, y €)
difundir las experiencias'y aprendizgjes re evantes que se obtengan de laimplementacion de procesos de
innovacion.

82 Externa

En cumplimiento con lo establecido en € articulo 54 fraccion |V del Decreto de Presupuesto de Egresos
delaFederacion parad Ejercicio Fisca 2003, |a Secretaria de Educacion Piblicadesignarda mas tardar
e 30 de abril alaingtitucion académicay deinvestigacion que evauara este Programa; laingtitucion que
redlice la evaluacion reuniralos requisitos que parad efecto establecerdn de manera conjuntael Consgio
Naciond de Cienciay Tecnologia, la Secretariade Hacienday Crédito Plblico y la Secretariadela
Contraoria

y Desarrollo Administrativo. Laevauacion de resultados de Programa se redlizaraaméas tardar d 15 de
octubre, para que los resultados sean considerados en € proceso de andlisisy gprobacion del Presupuesto
de Egresos de la Federacion para d siguiente giercicio fiscdl. Dicha evauacion se cubrira con cargo a
presupuesto autorizado para e afio 2003 de la Direccion Generd de Investigacion Educetiva, y hade
redlizarse por ingtituciones académicasy de investigacion u organismos especiaizados, de caracter
naciond o internaciond, que cuenten con reconocimiento y experienciaen lamateriade Programa

9. Indicador esderesultados

Conforme alo dispuesto por d articulo 54 del Decreto de Presupuesto de Egresos de la Federacion parad
Ejercicio Fiscal 2003, a continuacion se presentan |osindicadores de resultados del Programa
Transformecion dela Gestion Escolar de la Educacion Basica Dichosindicadores se han redlizado
estimando la poblacion femenina beneficiada

Organismos internacionaes -la Organizacion parala Cooperacion y € Desarrollo Econdmicos (OCDE) y
laOrganizacion delasNaciones Unidas parala Educacion, la Cienciay la Cultura (UNESCO)-, asl como
la Secretaria de Educacion Pblica, han aceptado como metodol ogiala generacion de indicadores, con la
findidad de evaluar sistemas, politicas, programasy proyectos educativos.

Para | os efectos de este programa concebimos d término indicador como una medicion o estimacion de
una caracteristica relativa a una determinada calidad, proceso, producto o impacto educatives, con la
intencion de aportar unainformacion significativay relevante sobre su estado o situacion. Desde € punto
devigtafunciond, se trata de un indice estadistico, obtenido a partir de una serie de operaciones
mateméticas

alas que hasido sometido un conjunto de datos, generalmente cuantitativos.

El sstema de indicadores que se propone paraevauar € presente programa permitira, a observar sus
oscilacionesy por referencia con los objetivos generdes, particularesy metas, interpretar ambitos
concretos de laredlidad de la educacion bésicay sus tendencias.

Tipode Nombre dél 4 4
indicador indicadar Formula de célculo Meta

Periodicidad




Formacion de 150
NUmero de asesores 3&505'55 (100 md res
cgpacitados/NUmero de a y i aswot : r:|6) de
Personal de apoyo asesores delos equipos gj%egasgs e " Anudl
técnico capacitado técnicos estatales que I = dpar
participan en e Programa apromocion de
x 100 _ procesosde
innovacionenla
gestion escolar
Asesorar a950
directivosde
NL’Jn;gro dedi rectivosd educacion basica (600
. —_— asesorados en su centro de directivos de género
Clided Persond directivo trabaio/NUmero de femeninoy SQS%ge
asesorado en su centro directivos de educadic A - Anud
de trabejo directivos de educacion género masculino), en
basicaque participanend sus centros de trabgjo,
programax 100 parareorientar el
gerciciode sus
funciones técnicas
Redizar 2 reuniones
técnicas con personal
Reunionestécnicas Numero de reuniones directivo, técnico y
entre persona de realizadas/NUmero de docente de educacion Anud
educacion basica reuniones planeadas x 100 bésica para promover
laarticulacion delos
tres niveles educativos
Editar y probar tres
materides (2 impresos
; ; Tota de materiades y laudiovisud) para
M atzﬂ ?VI'QSSOS y probados y editadog/ Total apoyar laestrategiade Anud
robadosy editados de materiaes disefiados formacion de equipos
P y x 100 técnicos, directivosy
docentes de educacion
Producto bésica
Reglamentos Reglamentos andlizadosy Actudlizacion tres
actudizados para actualizados/Reglamentos reglamentos para e
regular € existentes paranormar € funcionamiento delos
funcionamiento delos funcionamiento delos consgos técnicos Anud
Consgos Técnicos consgostécnicos delas escolares de educacion
Escolaresde escud as de educacion bésica (uno por nivel
Educacion B&sica béscax 100 ucativo)
Distribuir 10 000
jemplares de
Materiales didécticos Numero de docentesy \IMpresosy
(impresosy directivos que reciben axljgvgudeﬁ)s gétre
audiovisuaes) materides de educacion bis
distribuidos entre e apoyo/NUmero de personal partlfgn ort]&s encgl Anud
personal docente'y docentey directivo que or ramgagara apoyar
Jrectvoela | patcimendpogara | Mieqracgae
formaci ér:j de equipos
técnicos, directivosy
Proceso docentes
Elaborar tresinformes
generales (uno por
NUmero deinformes, por n V?l educatlvo)dsgbre
ADSEIEE | mdlemakoningo | esteEE |
programa, editados O ook 200 findlidad de difundir
od proceso, |os resultados
y lasexperienciasy
gprendizajes obtenidos

10. Seguimiento, control y auditoria

La Subsecretaria de Educacion Basicay Normd através de la Direccion Generd de Investigacion
Educativa eslaresponsable de redizar € seguimiento técnico y financiero de laimplementacion del
Programa en cada entidad, prestar asesoria técnicay promover laevaluacion continuadel proceso de

innovacion.




10.1. Atribuciones

Son atribuciones de la Secretaria de Educacion Plblica, através de la Subsecretaria de Educacion Bésica
y Norma y dela Direccion Genera de Investigacion Educativaredizar € seguimientoy laevaluacion
del Programa. Corresponde alas Secretarias de Educacion de las entidades llevar acabo y evduar las
acciones relacionadas con la operacion y desarrollo del Programa en la entidad.

10.2. Objetivo

Los objetivos del seguimiento congistirdn en documentar |as acciones, actividades y procesos de
innovacion que se generen apartir de la evauacion interna de los centros escolares y dela
implementacion de | os proyectos de mejora educativa en cada plantel y/o zonaescolar, con lafindidad
de

- Contar con informacion paravaorar latrangparenciaen € uso del gpoyo financieroy e cumplimiento
delasaccionesy actividades previdas,

- Contar con informacion sobre los procesos generados para disefiar estrategias pertinentes de asesoria
o paramgorar laimplementacion del Programa,

- Contribuir con informacion ssteméticay sdlida que sirva de base paralatomade decisionesy parad
disefio de paliticas educativas estatales y nacionaes, particularmente paralareformaen educacion
preecolar y lareformaen laeducacion secundaria,

- Aportar informacin a expertos sobre laimplementacion de un programa de innovacion en la gestion
escolar.

10.3. Resultadosy seguimiento

L osresultados obtenidos a partir de laimplementacion del Programa, permitiran: a) conocer € avanceen
latransformacion de lagestion escolar eingtituciona, b) proponer accionesy medidas tendientes

a mejoramiento delacdidad del servicio educativo de acuerdo alas condiciones de cada entidad, y )
recrientar y mejorar la estrategia deimplementacion y evaluar € impacto delas acciones.

El seguimiento se redizara mediante |a documentacion de las acciones, la evauacion de las acciones de
cgpacitacion y laeaboracion periddicade informes técnicosy financieros.

11. Qugasy denuncias

11.1. Mecanismos, ingtanciasy canaes

Cuaquier irregularidad, quea, denuncia o sugerencia pude ser presentada en la paginaen Internet dela
Secretaria de Educacion Pablica ( http://www.sep.gob.mx), o alosteléfonos de Telsep: 01(55) -57-23-66-
88

001- 800-723-66-88 (Lada sin costo).

Transitoria

Unica. Las presentes Reglas entrardn en vigor d dia siguiente de su publicacion en d Diario Oficial
dela Federacion.

Atentamente
Sufragio Efectivo. No Redleccion.

Dado en la Ciudad de México, Didtrito Federd, alos veintisete dias del mes de marzo de dos mil tres.-
El Subsecretario de Educacion Basicay Normal, L orenzo Gémez-Morin Fuentes.- Rubrica



