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Estados Unidos M exicanos

Poder Judicial dela Federacién

Juzgado Primero de Distrito en el Estado de Baja California Sur

EDICTO

En los autos del juicio de amparo nimero 493/2002 promovido por José Higinio Cota Gavarain, contra
actos del Gobernador Constitucional del Estado, con residencia en esta ciudad, de quien reclamala
resolucion de fecha cinco de agosto de dos mil dos, en la cual setiene por no interpuesta el recurso de
reconsideracion promovido conjuntamente por el mandatario licenciado Jorge Luis Suérez y el aqui
guejoso dentro del procedimiento administrativo nimero ECSP-082-2000.

Ahorabieny en virtud de no haber logrado el emplazamiento de |os terceros perjudicados |os ciudadanos
AlianzaFaro Viejo-San José del Cabo, Alianza CROM Juan Manuel Garcia-San José del Cabo, Alianza
C.N.O.P.-San José del Cabo, Alianzade Piperos C.N.C.-San José del Caboy aGruasy Aguas Cabo
Falso-Cabo San L ucas; dicho emplazamiento se ordena por edicto, por 1o que deberan comparecer aeste
Juzgado afin de que hagan valer sus derechos conforme alaley, en el término de treinta dias, contados a
partir del diasiguiente del de la dltima publicacién, en el entendido que de no comparecer se les tendréan
por emplazados siguiéndose €l juicio en sus fases procesal es correspondientesy, las posteriores
notificaciones aun las de carécter personal, se les haran por lista que sefije en los estrados de este
Juzgado; asimismo, de conformidad con lo que dispone el articulo 315 del Cédigo Federal de
Procedimientos Civiles de aplicacion supletoria fijese en la puerta de acceso de este Juzgado, una copia
del presente edicto por todo el tiempo del emplazamiento. Quedan a disposicion del quejoso |os edictos
en laactuaria de este Juzgado.

Para su publicacién por tres veces de siete en siete dias, en €l Diario Oficial dela Federaciény en uno
delos periddicos de mayor circulacion en la Republica, asi como en €l Sudcaliforniano de esta ciudad, de
conformidad con lo que dispone el articulo 315 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles de
aplicacién supletoriaalal ey de Amparo. Se expide el presente en laciudad de La Paz, Bgja California
Sur, alos dieciocho dias del mes de marzo de dos mil tres.

LaPaz, B.C.S,, a18 de marzo de 2003.

La Secretariadel Juzgado Primero de Distrito en €l Estado

Lic. Gloria del Carmen Ramirez Madrid

Rubrica.

(R-176798)



Estados Unidos M exicanos

Poder Judicial dela Federacion

Juzgado Primero de Distrito en el Estado de Baja California Sur

EDICTO

En el juicio de amparo nimero 492/2002 promovido por Nicolés Bertin Montafio, contra actos del
Gobernador Constitucional del Estado, con residencia en esta ciudad, y otras autoridades de quienes
reclamalaresolucién de fecha cinco de agosto de dos mil dos, en laque se tuvo por no interpuesto €l
recurso de reconsideracion dentro del procedimiento administrativo ECSP-077-200.

En virtud de no haber logrado el emplazamiento alos terceros perjudicados Alianza Piperos CNC,
Concesionarios Libres de Cabo San Lucas, Alianza CROM -Juan Manuel Garcia-San José del Cabo,
Alianza CNOP-San José del Cabo, Aguasy Gruas Cabo Falso-Cabo San Lucas, asi como aAlianza
Materialista de Fuerza Cabefia-Cabo San Lucas, Alianza3 de Mayo A.C., y Alianza CNOP-Cabo San
Lucas, dicho emplazamiento se ordena por edicto, por lo que deberd comparecer a este Juzgado afin de
gue hagavaler sus derechos conforme alaley, en el término de treinta dias, contados a partir del dia
siguiente del de la dltima publicacién, en el entendido que de no comparecer se lestendra por emplazados
siguiéndose el juicio en sus fases procesal es correspondientes y, las posteriores notificaciones aun las de
caréacter personal se haran por listaque sefije en los estrados de este Juzgado. Asimismo, de conformidad
con lo que dispone el articulo 315 del Cédigo Federal de Procedimientos Civiles de aplicacién supletoria
fijese en la puerta de acceso de este Juzgado, una copia por edictos, por todo el tiempo del
emplazamiento. Quedan a disposicién del quejoso |os edictos en la actuaria de este Juzgado.

Para su publicacién por tres veces de siete en siete dias, en €l Diario Oficial dela Federaciony en uno
delos periodicos de mayor circulacion en laRepublica, asi como en el Sudcaliforniano de esta ciudad, de
conformidad con lo que dispone €l articulo 315 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles de
aplicacion supletoriaalaley de Amparo. Se expide €l presente en la ciudad de La Paz, Bgja Cdlifornia
Sur, alos diecinueve dias del mes de marzo de dos mil tres.

La Secretaria del Juzgado Primero de Distrito en el Estado

Lic. Rosa Cristina Buendia Soto

Rubrica.

(R.- 176800)



Estados Unidos M exicanos

Juzgado Primero de Distrito en €l Estado de Chihuahua

EDICTO

En € juicio de amparo nimero 460/01-1-V promovido por Oscar Muller Creel, contra actos del
Magistrado de la Quinta Sala Civil del Supremo Tribunal de Justiciaen el Estado, residente en esta
ciudad, se orden6 emplazar por edictos ala parte tercero perjudicado Margarita Trevifio Pérez, por sus
propios derechos y como representante legal de Coorporacién AlimenticiaMapet, S A. deC.V., de
conformidad con lo dispuesto por con fundamento en los articulos 30, fracciéon Il y 157 delaLey de
Amparo en relacion con el 315 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles, de aplicacion supletoria, a
laLey de Amparo, emplacese ajuicio por medio de edictos a costa de la parte quejosa, ala parte tercero
perjudicada antes mencionado, en lainteligencia de que | os edictos deberan publicarse por tres veces, de
siete en siete dias, en el Diario Oficial dela Federaciony en el periddico El Excésior, o Heraldo de
México, o El Universal o Novedades, de la Ciudad de México, Distrito Federal, haciéndole saber ala
indicada parte tercero perjudicada que debera presentarse dentro del término de treinta dias, contado a
partir del siguiente al de la Ultima publicacién para que recibala copia de la demanda garantias y debera
sefidlar domicilio paraoir y recibir notificaciones, apercibida que de no hacerlo las subsecuentes, aun las
de carécter personal, se haran por medio de lalistaque se fijaen | os estrados de este Juzgado, debiendo
fijarse ademés una copia de | os citados edictos en |os estrados de este Juzgado por todo el tiempo de
emplazamiento; prevéngase ala parte quejosa para que dentro del término de tres dias contado a partir de
que quede debi damente notificada de este proveido comparezca, ante |a Secretaria de este Tribunal a
recoger los referidos edictos y hagasel e saber que dentro de |os quince dias siguientes deberd acreditar
gue se ordend su publicacion, apercibida que de no recoger en este Tribunal los referidos edictos en €l
término indicado o, en caso de no acreditar la publicacion de los mismos en el término de quince dias; se
procedera conforme lo establece el articulo 59, fraccion |, del Codigo Federal de Procedimientos Civiles
deaplicacion alalLey de Amparo, esto es, se le aplicard unamulta por la cantidad de mil pesos 00/100
M.N.

Notifiquese personalmente ala parte quejosa.

Asi lo acordd y firmalalicenciadaMariadel Carmen Cordero Martinez, Juez Primero de Distrito en €
Estado, ante la secretaria con que actia. Doy fe.

Chihuahua, Chih., a2 de abril de 2003.

La Secretariadel Juzgado Primero de Distrito en el Estado

Lic. Silvia Patricia Chavaria Her nandez

Rubrica.

(R.- 177025)



Estados Unidos M exicanos

Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal

México

Cuarta Sala Civil

EDICTO

Salvador delaLlata Mercado.

Por auto de fecha siete de abril del afio en curso, dictado en el cuaderno de amparo relativo al toca
359/2001/3, por ignorarse su domicilio, se orden6 emplazarlo por edictos para que dentro de los treinta
dias siguientes ala Ultima publicacion de este edicto, comparezca ante la Secretaria de acuerdos de la
Cuarta Sala Civil del Tribunal Superior de Justiciaen el Distrito Federal, arecibir las copias smplesdela
demanda de amparo presentada por la parte actora Alejandro Pérez Carmona en contra de laresolucion de
fechatrece de marzo de dos mil tres, que obraen el toca antes sefialado y modificala sentencia definitiva
dictada el veintisiete de febrero del afio dos mil dos, por el Juez Cuadragésimo Octavo delo Civil en el
Distrito Federal, en €l juicio ordinario civil seguido por Alejandro Pérez Carmona en contra de Banco
Mercantil del Norte, S.A.

Nota: Para su publicacion por tres veces de siete en siete dias en el Diario Oficial dela Federacion, asi
como en € periédico El Heraldo de México.

Atentamente

México, D.F., a8 de abril de 2003.

El Secretario de Acuerdos de la Cuarta Sala Civil

Lic. Héctor Julian Aparicio Soto

Rubrica

(R-177042)



Estados Unidos M exicanos
Tribunal Superior de Justiciadel Distrito Federal
México
Juzgado Primero de lo Concursal
EDICTO
El ciudadano Juez Primero de lo Concursal de esta capital, hace saber que el veinticinco de marzo del afio
dos mil dos, dict6 sentencia declarando en estado de quiebra a Bernardo Cérdenas Cota, en el expediente
39/00, relativo al juicio de quiebrade Grupo Corporativo Les Ambassadeur’s, S.A. de C.V. y otras,
cuaderno principal tomo I11. Citando alos presuntos acreedores para que presenten sus créditos a examen
dentro del término de cuarentay cinco dias habiles, contados a partir del diasiguiente al dela dltima
publicacion del presente edicto; designandose como sindico al ciudadano licenciado Emilio Aarun Porras,
con domicilio en avenida veinte de noviembre nimero 82, despachos 311 a 313.
Para su publicacién por tres veces consecutivas en los periddicos El Diario de Méxicoy €l Diario Oficial
dela Federacion.
México, D.F., a4 de abril de 2003.
El C. Secretario de Acuerdos del Juzgado Primero de lo Concursal
Lic. Emilio Dominguez Palacios
Rubrica.
(R.- 177051)



CEMEX, SA.DEC.V.
INFORME DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES
(millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2002)
Al Consejo de Administraciony alos accionistas:
Hemos examinado |os balances generalesindividuales y consolidados de Cemex, S.A. de C.V. y Cemex,
S.A.deC.V.y Subsidiarias a 31 de diciembre de 2002 y 2001, y los estados individuales y consolidados
deresultados, de variaciones en €l capital contabley de cambios en la situacion financiera, por cada uno
delos afios terminados €l 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000. Dichos estados financieros son
responsabilidad de la administracién de la Compariia. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una
opinion sobre los mismos, con base en nuestras auditorias. L os estados financieros consolidados de 2000
de ciertas compafiias subsidiarias consolidadas fueron examinados por otros contadores publicos
independientes. L os estados financieros de estas subsidiarias reflgjan activos totales e ingresos de 2% y
0%, respectivamente, de |os valores consolidados correspondientes. Lainversion de la Compariia en esas
subsidiarias asciende a $528.6 a 31 de diciembre de 2000, y su participacion en los resultados es de
$(52.3) por € afio terminado en esafecha. La opinidn que aqui expresamos, en lo que serefierealos
montos incluidos de esas compafias subsidiarias, se basa en |os dictdmenes emitidos por |0s otros
contadores publicos independientes.
Nuestros examenes fueron realizados de acuerdo con las Normas de Auditoria Generalmente Aceptadas
en México, las cuaesrequieren que la auditoria sea planeaday realizada de tal manera que permita
obtener una seguridad razonabl e de que | os estados financieros no contienen erroresimportantesy de que
estan preparados de acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México. La
auditoria consiste en el examen, con base en pruebas selectivas, delaevidencia querespaldalas cifrasy
revel aciones en | os estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién de | os principios de contabilidad
utilizados, de las estimaciones significativas efectuadas por la administracion y de la presentacion de los
estados financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base
razonable para sustentar nuestra opinién.
En nuestra opinién, basados en nuestros exdmenes y 10s dictamenes de otros contadores publicos
independientes, |os estados financieros individuales y consolidados antes mencionados presentan
rezonablemente, en todos |os aspectos importantes, la situacién financierade Cemex, SA. deC.V.y
Cemex, SA.deC.V.y Subsidiarias @ 31 de diciembre de 2002 y 2001, y los resultados individuales y
consolidados de sus operaciones, las variaciones en su capital contabley los cambios en su situacion
financiera por cada uno de |os afios terminados el 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000 de conformidad
con los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados en México.
KPMG Cérdenas Dosal, S.C.
Monterrey, N.L., a 15 de enero de 2003.
C.P. Rafael Gbmez Eng
Rabrica
CEMEX, SA.DE CV. Y SUBSIDIARIAS
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
(millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2002)

Al 31 dediciembrede

Activo 2002 2001
Circulante

Efectivo einversiones (nota 3) $3,748.8 4,288.1
Clientes, menos estimaciones por incobrables (nota 4) 4,160.9 6,127.2
Otras cuentas por cobrar (nota5) 4,194.2 5,006.2
Inventarios (nota 6) 7,336.0 6,815.5
Otros activos circulantes (nota 7) 828.9 979.2
Total del activo circulante 20,268.8 23,216.2
Inversionesy cuentas por cobrar alargo plazo (nota 8)

Inversion en compafiias asociadas 5,809.8 51729
Otras cuentas por cobrar alargo plazo 1,552.7 19411
Total deinversionesy cuentas por cobrar alargo plazo 7,362.5 7,114.0
Propiedades, maquinariay equipo (nota 9)

Terrenosy edificios 45,687.1 39,698.2



Maguinariay equipo
Depreciacion acumulada
I nversiones en proceso

Total de propiedades, maguinariay equipo

Cargos diferidos (notas 10 y 14)
Total del activo

Pasivo y capital contable
Pasivo circulante

Préstamos bancarios (nota 11)
Documentos por pagar (nota 11)

Vencimiento circulante del pasivo alargo plazo (notas 11y 12)

Proveedores

Otras cuentas y gastos acumulados por pagar (nota 5)

Total del pasivo circulante
Pasivo alargo plazo (nota 12)
Préstamos bancarios
Documentos por pagar

Vencimiento circulante del pasivo alargo plazo

Total del pasivo alargo plazo
Otros pasivos

I mpuestos diferidos (nota 18)
Otros pasivos

Total de otros pasivos

Total del pasivo

Capital contable (nota 15)
Interés mayoritario

Capital social

Actualizacion del capital social
Prima en colocacion de acciones

Insuficiencia en la actualizacion del capital contable

Efecto acumulado inicial de impuestos diferidos (notas 2K y 18)

Utilidades retenidas

Utilidad neta

Total del interés mayoritario
Interés minoritario (nota 15E)
Total del capital contable

Total del pasivoy capital contable

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.

CEMEX, SA.DE C.V. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE RESULTADOS CONSOLIDADOS

(millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2002,
excepto por la utilidad por accion)

Ventas netas

Costo de ventas

Utilidad bruta

Gastos de operacién

Gastos de administracion
Gastos de venta

Total de gastos de operacion
Utilidad de operacion
Resultado integral de financiamiento
Gastos financieros
Productos financieros

116,763.0
(71,981.4)
5,013.2
89,493.0
42,6404
162.463.6

Afosterminadosal 31 dediciembrede

2002
$ 67,9175

(37,944.2)
29,973.3

(8,538.1)

(7,833.2)
(16,371.3)
13,602.0

(3,451.6)
463.0

2001
69,302.3

(38,981.4)
30,320.9

(7,906.0)

(5,865.0)
(13,771.0)
16,549.9

(4,121.6)
407.7

2000
58,435.1

(32,652.8)
25,7823




Resultado por valuaciony realizacion

de instrumentos financieros (3,285.1)
Efecto por cambio de paridad, neto (800.3)
Resultado por posicién monetaria 3,655.2
Total del resultado integral de financiamiento (3,418.8)
Otros gastos, neto (4,040.7)

Utilidad antes de impuestos, Participacion
delos Trabgjadores en las Utilidades y

participacion en compafiias asociadas 6,142.5
Impuestos Sobrela Rentay al Activo, neto (nota 18) (569.2)
Participacion delos Trabajadores en las Utilidades (nota18)  (106.9)
Total de Impuestos Sobre la Renta y al Activo y

Participacion de los Trabajadores en las Utilidades (676.1)
Utilidad antes de participacion en compafiias asociadas 5,466.4
Participacion en compafiias asociadas 318.7
Utilidad neta consolidada 5,785.1

Utilidad neta minoritaria
Utilidad neta mayoritaria
Utilidad por accion basica (ver notas 2A y 21)
Utilidad por accion diluida (ver notas 2A y 21)
L as notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.
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CEMEX, SA. DE CV. Y SUBSIDIARIAS

ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA CONSOLIDADOS

(millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2002)

Afosterminados al 31 dediciembrede

2002
Operacion
Utilidad neta mayoritaria $5,400.4
Partidas que no implicaron el uso de recursos
Depreciacion de propiedades, maquinariay equipo 5,420.7
Amortizacion de cargos y créditos diferidos, neto 2,522.5
Obsol escencia de activosfijos 931
Pensiones, primas de antigliedad y otras prestaciones al retiro 206.4
Impuestos diferidos en resultados (412.0)
Participacion en compafiias asociadas (318.7)
Interés minoritario 384.7
Recursos de operacion 13,297.1
Cambios en €l capital de trabajo excluyendo
efectos de adquisiciones
Clientes, neto 2,225.3
Otras cuentas por cobrar y otros activos 1,078.4
Inventarios (328.9)
Proveedores 527.6
Otras cuentas y gastos acumulados por pagar 469.2
Desinversion neta en capital detrabajo 3,971.6
Recursos netos de operacion 17,268.7
Financiamientos
Préstamos bancarios (pagados) obtenidos, neto 2,604.5
Documentos por pagar, neto, excluyendo el
efecto cambiario (nota2D) (309.4)
Inversion de companiias subsidiarias (4.5)
Dividendos pagados (3,394.1)
Aportacion de los accionistas por reinversion dedividendos ~ 3,084.4
Aportacion de |os accionistas por programa de opciones 73.0

Emision (recompra) de capital preferente en

765.9
(2,267.0)
578.9
(1,100.2)
4,064.9
2,042.5
23,626.2

(8,600.6)

3,863.5
(229.2)
(3,049.2)
2,903.0
111.1

6730
72.7)
1787
o423
(613.0)
1,1083
180919

8,238.0

2,790.6
(1,767.3)
(2,386.2)
21909
52.2



compafiias subsidiarias

Adquisicion de acciones propias

Otros financiamientos, neto

Total de financiamientos (pagos)

Inversiones

Propiedades, maquinariay equipo, neto
Adquisicion de subsidiarias y asociadas
Desinversion de activos

Interés minoritario

Cargos diferidos

Otrasinversionesy efecto de conversion monetario
Total deinversiones

Aumento (disminucidn) del efectivo einversiones
Saldo a inicio del gjercicio

Saldo al final del gjercicio

L as notas adjuntas son parte de estos estados financieros consolidados.

(4,191.5)
(362.5)
3,062.2

562.1

(4,401.1)
(2,735.4)
557.0
(2,959.9)
(1,928.4)
(6,902.3)
(18,370.1)
(539.3)
4,288.1
$3.748.8

CEMEX, SA.DEC.V.
BALANCES GENERALES

(millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2002)

Activo

Circulante

Efectivo einversiones

Otras cuentas por cobrar (nota5)

Saldos por cobrar apartes relacionadas (nota 13)
Total del activo circulante

Inversionesy cuentas por cobrar alargo plazo (nota 8)

Inversidn en compaiias subsidiarias y asociadas
Otrasinversiones
Otras cuentas por cobrar alargo plazo

Saldos por cobrar a partes relacionadas alargo plazo (nota 13)

Total deinversionesy cuentas por cobrar alargo plazo

Propiedadesy edificios
Terrenos

Edificios

Depreciacion acumulada

Total de propiedadesy edificios
Cargos diferidos (nota 10)

Total del activo

Pasivo y capital contable
Pasivo circulante

Préstamos bancarios (nota 11)
Documentos por pagar (nota11)

Vencimiento circulante del pasivo alargo plazo (notas 11y 12)

Otras cuentas 'y gastos acumulados por pagar (nota 5)

Saldos por pagar a partes relacionadas (nota 13)
Total del pasivo circulante

Pasivo alargo plazo (nota 12)

Préstamos bancarios

Documentos por pagar

Vencimiento circulante del pasivo alargo plazo

Saldos por pagar a partes relacionadas alargo plazo (nota 13)

Total del pasivo alargo plazo
Otros pasivos

(6,585.3)
(222.3)
(2,164.4)
(13,973.4)

(5,112.7)
(2,013.1)
732.1
(102.2)
(4,060.3)
1,988.6
(8,567.6)
1,085.2
3,202.9
4,288.1

Al 31 dediciembrede

2001

1635
14829
139443
15,590.7

17,995.1
52.9
611.2
56,855.0
755142

10,1815
16,2344
(4,3575)

38730
259314



Total del pasivo 62,392.4 35,547.2
Capital contable (nota 15)

Capital social 55.5 535
Actualizacion del capital social 3,305.8 3,305.8
Prima en colocacion de acciones 30,897.4 27,7423
Insuficiencia en la actualizacion del capital contable (68,129.7) (61,126.9)
Efecto acumulado inicial deimpuestos diferidos (nota 2K) 1,071.6 10716
Utilidades retenidas 87,025.0 78,9915
Utilidad neta 5,400.4 11,789.8
Total de capital contable 59,626.0 61,827.6
Total del pasivoy capital contable $1220184 97.374.8

L as notas adjuntas son parte de estos estados financieros.
CEMEX, SA.DE C.V.
ESTADOS DE RESULTADOS
(millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2002,
excepto por la utilidad por accién)
Afos terminados al 31 de diciembre de

2002 2001 2000
Participacidn en compafiias subsidiarias y asociadas $4,546.9 10,401.1 6,227.0
Ingresos por arrendamiento 277.4 290.7 310.0
Ingresos por uso de marca 184.7 1,869.5 2,586.6
Total de ingresos (nota 13) 5,009.0 12,561.3 9,1236
Gastos de administracion (106.3) (86.7) 101.2
Utilidad de operacion 4,902.7 12,474.6 9,022.4
Resultado integral de financiamiento
Gastos financieros (2,979.7) (2,657.5) (2,965.8)
Productos financieros 3,269.8 4,773.8 24548
Resultado por valuacion y realizacion
de instrumentos financieros (388.9) 535.7 -
Efecto por cambio de paridad, neto (858.1) (1,284.1) 466.2
Resultado por posicién monetaria (417.0) (1,335.2) 1548
Total del resultado integral de financiamiento (1,373.9) 327 1100
Otros (gastos) ingresos, neto 337.3 (2,054.8) 316.0
Utilidad antes de impuestos 3,191.5 10,452.5 94484
Impuestos Sobre la Rentay al Activo, neto (nota 18) 2,208.9 1,337.3 940.7
Utilidad neta $5,4004 11,789.8 10,389.1
Utilidad por accién basica (ver notas 2A y 21) $1.20 2.76 252
Utilidad por accion diluida (ver notas 2A y 21) $1.20 274 251

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros.
CEMEX, SA.DEC.V.
ESTADOS DE CAMBIOS EN LA SITUACION FINANCIERA
(millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2002)

Afosterminadosal 31 dediciembrede

2002 2001 2000
Operacion
Utilidad neta $ 5,400.4 11,789.8 10,389.1
Partidas que no implicaron el uso de recursos
Depreciacion de propiedades 5.0 5.0 49
Amortizacion de cargosy créditos diferidos, neto 187.9 640.5 1721
Impuestos diferidos en resultados (1,277.2) (659.6) (630.3)
Participacin en compafiias subsidiarias y asociadas (4,546.9) (10,401.1) (6,227.0)
Recursos de operacion (230.8) 1,374.6 3,708.8
Cambios en €l capital detrabajo
Otras cuentas por cobrar 400.9 (692.9) (699.7)

Partes relacionadas a corto plazo, neto (1,184.2) (7,064.3) (8,057.6)



Otras cuentas y gastos acumulados por pagar
Inversion netaen capital de trabajo

Recursos netos de operacion

Financiamientos

Préstamos bancarios obtenidos (pagados), neto
Documentos por pagar, neto

Dividendos pagados

Aportacion de los accionistas por reinversion de dividendos

Aportacion de |os accionistas por programa de opciones
Adquisicion de acciones propias

Otros financiamientos, neto

Total de financiamientos

Inversiones

Partes relacionadas alargo plazo, neto

Inversidn en accionesy valores

Dividendos recibidos

Cargos diferidos

Otras cuentas por cobrar largo plazo

Total de (inversiones) desinversiones

Aumento (disminucion) del efectivo einversiones
Saldo al inicio del gercicio

Saldo al final del gercicio

L as notas adjuntas son parte de estos estados financieros.

3,218.6
4,080.9
(3,394.1)
3,084.4
730
(362.5)
7331
7,433.4
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156.5
(7,600.7)
(6,226.1)

6,806.6
(5,004.9)
(3,049.2)
2,903.0
111.1



CEMEX, S.A. DE C.V. Y CEMEX, S.A. DE C.V. Y SUBSIDIARIAS
ESTADOS DE VARIACIONES EN EL CAPITAL CONTABLE
(millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2002)

Insuficiencia Efecto
enla acumulado Total Total
Primaen actualizacion inicial de del del
Capital colocacién del impuestos Utilidades interés Interés capital
social de acciones capital contable diferidos retenida  mayoritario  minoritario contable
Saldos al 31 de diciembre de 1999 $3,354.7 22,553.2 (45,783.9) - 74,390.8 54,514.8 13,176.6 67,691.4
Dividendos ($0.56 pesos por accion) 2.2 2,188.7 - - (2,386.2) (195.3) - (195.3)
Aportacion de los accionistas (nota 15A) 0.1 52.1 - - - 52.2 - 52.2
Suscripcion de titulos opcionales (nota 15F) - (63.2) - - - (63.2) - (63.2)
Recompra de acciones (nota 15A) (0.2) - - - (130.9) (131.0) - (131.0)
Actualizacion de la inversion y movimientos
en la tenencia minoritaria - - - - - - 10,939.8 10,939.8
Inversién de subsidiarias (nota 8) - - (1,876.0) - - (1,876.0) - (1,876.0)
Utilidad (pérdida) integral (nota 15G) - - (2,903.1) (5,196.8) 10,389.1 2,289.2 810.5 3.099.7
Saldos al 31 de diciembre de 2000 3,356.9 24,730.8 (50,563.0) (5,196.8) 82,262.8 54,590.7 24,926.9 79,517.6
Dividendos ($0.65 pesos por accion) 25 2,900.5 - - (3,049.2) (146.2) - (146.2)
Aportacion de los accionistas (nota 15A) 0.1 111.0 - - - 1111 - 111.1
Recompra de acciones (nota 15A) (0.2) - - - (222.1) (222.3) - (222.3)
Actualizacion de la inversion y movimientos
en la tenencia minoritaria - - - - - - (6,687.6) (6,687.6)
Inversién de subsidiarias (nota 8) - - 63.6 - - 63.6 - 63.6
Utilidad (pérdida) integral (nota 15G) - - (4,359.1) - 11,789.8 7.430.7 1534.7 8.965.4
Saldos al 31 de diciembre de 2001 3,359.3 27,7423 (54,858.5) (5,196.8) 90,781.3 61,827.6 19,774.0 81,601.6
Dividendos ($0.70 pesos por accion) 2.2 3,082.2 - - (3,394.1) (309.7) - (309.7)
Aportacion de los accionistas (nota 15A) 0.1 72.9 - - - 73.0 - 73.0
Recompra de acciones (nota 15A) (0.3) - - - (362.2) (362.5) - (362.5)
Actualizacion de la inversion y movimientos
en la tenencia minoritaria - - - - - - (7,632.3) (7,632.3)
Inversion de subsidiarias (nota 8) - - 246.3 - - 246.3 - 246.3
Utilidad (pérdida) integral (nota 15G) - - (7,249.1) - 5,400.4 (1,848.7) 384.7 (1,464.0)
Saldos al 31 de diciembre de 2002 $3.361.3 30.897.4 (61,861.3) (5,196.8) 924254 59.,626.0 12,5264 72,1524

Las notas adjuntas son parte de estos estados financieros.



CEMEX, SA.DE CV.Y CEMEX, SA.DE CV. Y SUBSIDIARIAS
NOTAS A LOS ESTADOS FINANCIEROS INDIVIDUALES Y CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002, 2001 Y 2000
(millones de pesos mexicanos constantes al 31 de diciembre de 2002)
1. Actividad dela empresa

CEMEX, SA. de CV. (CEMEX o la Compafia) es una sociedad mexicana, controladora de
compafiias cuyas actividades principales se orientan hacia la industria de la construccion, a través de la
produccion y comercializacién de cemento y concreto.

2. Principales politicas contables

A) Bases de presentacion y revelacion

L os estados financieros individual es adjuntos de |a Compariia se prepararon para cumplir con las
disposiciones legales a que esta sujeta como una entidad juridicaindependiente. Asimismo, la Compariia
presenta estados financieros consolidados.

Los estados financieros se prepararon en acuerdo con los Principios de Contabilidad Generalmente
Aceptados en Meéxico (PCGA), los cuales incluyen el reconocimiento de los efectos de la inflacion en la
informacion financiera.

Para fines de revelacion en estas notas a los estados financieros, cuando se hace referencia a pesos
0 3, se trata de pesos mexicanos. Cuando se hace referencia a U.S. $ o dblares, se trata de délares de
los Estados Unidos de Norteamérica (Estados Unidos). Con excepcion a cuando se mencionan millones
de ddlares, miles de ddlares, utilidad por accion y nimero de acciones, todas la cifras incluidas en las
notas a los estados financieros se expresan en milones de pesos mexicanos constantes al cierre del
ultimo periodo que se informa.

Cuando se menciona CPO o CPOs, se tratade los Certificados de Participacion Ordinariadela

Compafiia. Cada CPO representa la participacién en dos acciones serie A y unaaccion serie B,
representativas del capital social. Cuando se mencionaADS 0 ADSs, se trata de |os American Depositary
Shares de la Compafiia, listados en laBolsade Valores de Nueva York (NY SE). Cada ADS se compone
de5 CPOs.

Algunas cifras de los estados financieros y sus notas a 31 de diciembre de 2001 y 2000 se han
reclasificado para efectos de comparabilidad con las cifras a 31 de diciembre de 2002.

A partir del gjercicio de 2002 y parcial mente durante 2001, |os gastos rel acionados con la distribucién de
productos se clasificaron en el estado de resultados dentro de |os gastos de venta. Durante |os gjercicios
de 2001 de maneraparcia y en 2000 de maneratotal, los gastos de distribucidn se reconocieron dentro
del costo de ventas por un monto aproximado de $1,560.6 y $3,889.7, respectivamente. De haber
clasificado los gastos de distribucion en 2001 y 2000, de lamismamanera que en 2002, la utilidad de
operacion, utilidad netay utilidad por accién, por los mencionados afios, no hubieran tenido cambio con
respecto de las cifras que se presentan.

B) Presentacion de cifras del gjercicio anterior

L os factores de actualizacién de las cifras consolidadas del € ercicio anterior se determinan con baseen la
inflacién promedio ponderaday el movimiento del tipo de cambio de cada pais en €l que operala
Compafiia. El factor paraactualizar las cifras del gjercicio anterior de latenedora se determina con base

en lainflacién mexicana.

2002 2001 2000
Factor de actualizacion ponderado 1.0916 0.9900 1.0236
Factor de actualizacion con inflacién mexicana 1.0559 1.0456 1.0903

Las partidas de capital social y prima en colocacion de acciones se actualizan con el factor de inflacion
mexicana; las demas partidas del capital contable se actualizan con el factor de actualizacién ponderado.

C) Bases de consolidacion

Los estados financieros consolidados incluyen los de CEMEX y los de sus empresas subsidiarias en
las que la Compariia posee mas de 50% de su capital social y/o ejerce control. Los saldos y operaciones
entre partes relacionadas se han eliminado en la preparacion de los estados financieros consolidados.

A continuacibn se presentan las principales subsidiarias operativas de la Compafiia, ordenadas en
funcién de sus tenedoras, y el porcentaje de participacidn que sobre cada subsidiaria tiene su tenedora
directa:

Subsidiaria Pais % de participacion
CEMEX México, S.A.deC.V. 1 México 100.0
CEMEX Espafia, S.A. 2 Espaia 995



CEMEX Venezuela, SA.CA. Venezuela 75.7

CEMEX, Inc. 3 Estados Unidos 100.0
Cementos del Pacifico, S.A. CostaRica 984
Assiut Cement Company 4 Egipto 95.8
CEMEX Colombia, SA. 5 Colombia 98.2
Cemento Bayano, S.A. Panama 99.2
Cementos Nacionales, S.A. Republica Dominicana 99.9
Puerto Rican Cement Company, Inc. Puerto Rico 100.0
CEMEX AsiaHoldings, Ltd. 6 Singapur 92.3
Solid Cement Corporation 7 Filipinas 9.6
APO Cement Corporation 7 Filipinas 9.9
CEMEX Thailand Co., Ltd. 7 Tailandia 1000
Latin Networks Holdings, B.V. 8 Holanda 100.0

1. Al 31 dediciembre de 2002, incluye aproximadamente 0.6% de acciones que fueron
contribuidas a un fideicomiso en beneficio de la Compafiia (ver nota 15F). CEMEX México, SA.deC.V.
(CEMEX México), entidad constituida durante 1999 como resultado de lafusion de lamayor parte delas
subsidiarias cementeras de la Compariia en México, eslatenedora de 100% de las acciones de Empresas
Toltecade México, SA. deC.V. (ETM) y de Centro Distribuidor de Cemento, S.A. de C.V. (Cedice),
esta Ultima adquirida ala Compafiia en enero de 2001. Cedice es latenedoraindirecta de |as operaciones
delaCompafiiaen el extranjero. Como resultado a 31 de diciembre de 2002 y 2001, CEMEX México es
latenedoraindirectade CEMEX Espafia, S.A. y Subsidiarias.

2. Enjunio de 2002, Compafiia Valenciana de Cementos Portland, S.A. (Valenciana) cambio su
nombre legal por el de CEMEX Esparia, S.A. (CEMEX Espafia). CEMEX Espaiia es subsidiariade New
Sunward Holdings, B.V., empresatenedora, sobre lacual 1a Compafiia tiene 90% de participacién. En
adicion, seincluye 6.82% de acciones de CEM EX Espafia, relacionadas con una transaccion financieray
sobre las cuales se tiene el 100% de beneficios econémicos (ver nota 17A).

3. CEMEX, Inc, es la entidad resultante de la fusion de las operaciones de Southdown, Inc. y
CEMEX USA, Inc. (ver nota 8A).

4. En octubre de 2001, CEMEX Espafia realizd una aportacion al capital de Assiut Cement
Company a cambio de 79.87% de las acciones comunes de dicha empresa, convirtiéndose en su
tenedora indirecta.

5. Enagosto de 2002, Cementos Diamante, S.A. cambi6 su nombrelegal por el de CEMEX
Colombia, SA. (CEMEX Colombia). El 98.2% considerala propiedad de la Compariia sobre € 99.3%
del total de acciones ordinarias representativas del capital social.

6. Enjuliode 2002, por efecto de un intercambio de acciones (ver nota 8A), para efectos contables
apartir de dichafecha, la participacion accionariade la Compafiiaen CEM EX AsiaHoldings, Ltd.

(CAH) seincrement6 a92.25%.

7. Representala participacion indirecta de la Compafiia a través de CAH, en los beneficios
econdmicos de estas entidades. Resultado de una compra de acciones en julio de 2002, €l interés
econdmico indirecto de la Compafiia en Rizal Cement Company (Rizal) seincrementé a 94.58% (ver
nota8A). En adicion, en julio de 2002, Saraburi Cement Company, Ltd. cambié su nombrelega a
CEMEX (Thailand) Co., Ltd. Asimismo, en diciembre 23 de 2002, Rizal se fusion6 con su subsidiaria,

Solid Cement Corporation (Solid), prevaleciendo esta Ultima.

8. Latin NetworksHoldings, B.V., estenedora de empresas encargadas de desarrollar la estrategia
de laCompariia en internet.

D) Operaciones en moneda extranjera y conversion de estados financieros de empresas extranjeras.

L as operaciones en moneda extranjera se registran al tipo de cambio vigente alafecha en que se realizan.
Los saldos de activos y pasivos monetarios en moneda extranjera se presentan valuados en pesos al tipo
de cambio vigente alafecha de | os estados financieros. Las fluctuaciones cambiarias derivadas de la
valuacién de estos sal dos se reconocen en los resultados del gjercicio, con excepciédn de | os efectos
originados por |os financiamientos en moneda extranjera identificados con la adquisicion de subsidiarias
en el extranjero, asi como |os efectos derivados de saldos entre partes rel acionadas en moneda extranjera
que tienen naturaleza de inversion de largo plazo, los cuales se registran dentro del capital contable, como
parte del efecto acumulado por conversion de subsidiarias en el extranjero.

L os estados financieros de | as subsidiarias extranjeras que se consolidan se reexpresan en su moneda de



origen, con base en lainflacién de cada paisy, posteriormente, se convierten al tipo de cambio de cierre
del gjercicio paralas cuentas de balance y de resultados. El tipo de cambio del peso/délar utilizado por la
Compafiia se basa en un promedio ponderado de tipos de cambio de mercado, disponibles parala
liquidacion de sus transacciones en moneda extranjera.

E) Efectivo de inversiones (nota 3)

Las inversiones presentadas en este rubro se integran por valores de renta fija con un vencimiento
a tres meses 0 menos, asi como por valores negociables de renta variable facilmente convertibles
en efectivo.

Las inversiones de renta fija se registran al costo mas los intereses acumulados. Las inversiones
en valores negociables de renta variable se vallan a su valor de mercado. A la fecha de los
estados financieros, los resultados en valuacidn, los intereses acumulados, asi como los efectos
inflacionarios derivados de estas inversiones, se incluyen en los resultados del ejercicio como
parte del Resultado Integral de Financiamiento.

F) Inventariosy costo de ventas (nota 6)

Los inventarios se presentan a su costo de reposicién o valor de mercado, el menor. El costo de
reposicion corresponde al precio de la Ultima compra o Gltimo costo de produccion. El costo de ventas
representa el costo de reposicion de losinventarios al momento de la venta, expresado en pesos
constantes al cierre del ejercicio més reciente que se presenta.

G) Inversionesy cuentas por cobrar alargo plazo (nota 8)

Lainversién en acciones de compafiias asociadas se presenta valuada através del método de
participacion, cuando latenencia accionaria se encuentraentre el 10% y el 50%, y no se gjerce control
sobre dichas empresas. Este método consiste en adicionar al costo de adquisicién de las accionesla
proporcion que le corresponde alatenedoraen el capital, losresultadosy |os efectos deinflacién dela
emisora, posteriores a su fecha de compra.

En mayo de 2001, se realizd6 una inversion disponible para la venta que se encontraba dentro del
rubro de otras inversiones, reversando por el estado de resultados al 31 de diciembre de 2001, la
valuacion que por dicha inversién se habia acumulado dentro del capital contable (ver nota 8B).

H) Propiedades, maguinariay equipo (nota 9)

L as propiedades, maguinariay equipo se presentan a su valor actualizado, tomando como base la
inflacién del pais de origen del activoy lavariacion del tipo de cambio entre lamoneda de dicho paisy la
moneda en que se informa.

El Resultado Integral de Financiamiento correspondiente a activos fijos en periodo de construccién o
instal acion se capitaliza, como parte del valor delos activos.

La depreciacién de las propiedades, maquinaria y equipo se calcula por el método de linea recta, con
base en sus vidas Utiles. Las vidas Utiles totales de los principales grupos de activos son como sigue:

Afos
Edificios paraoficinas 50
Edificiosindustriales, magquinariay equipo 10a35

1) Cargos diferidos y amortizacion (nota 10)

Los cargos diferidos se presentan a su valor actualizado. La amortizacion de cargos diferidos se
calcula por el método de linea recta sobre la base del valor actualizado.
El exceso en el precio de comprasobre el valor en libros de compafiias subsidiarias (crédito mercantil) se
amortiza por el método de fondo de amortizacidn, que tiene como objetivo enfrentar de unamejor manera
el crédito mercantil con lageneracion de ingresos de las compafiias que se adquirieron. Los afios de
amortizacin son como sigue:

Afos
Crédito mercantil proveniente de gjercicios anteriores a 1992 40
Crédito mercantil generado a partir del 1 de enero de 1992 20

L os costos financieros diferidos, originados por las operaciones de financiamiento, se amortizan como
parte de latasa de interés efectiva de cada transaccion, en el plazo de vigencia de las mismas. Estos

costos incluyen los descuentos en |la col ocaci6n de deuda, |os gastos incurridos por honorarios pagados a
abogados, consultores eimpresores, a igual que comisiones pagadas a bancos en el proceso de
aprobacién del crédito. Los costos financieros diferidos se ajustan parareflejar valores actuales.
Asimismo, la Compafiia capitalizalos costos directos asociados con el desarrollo de aplicaciones de
informatica (software) para uso interno. Los importes capitalizados se gjustan parareflejar valores
actualesy se amortizan alos resultadosde operacién durante lavida Gtil de las aplicaciones, que en



promedio se estima en aproximadamente cuatro afios.
J) Pensiones, primas de antigliedad y otras prestaciones al retiro (nota 14)

Los costos originados por los beneficios a que tienen derecho los enpleados por planes de pensiones,
primas de antigliedad y otras prestaciones al retiro, tanto por ley como por ofrecimiento de la Compaiiia,
se reconocen en los resultados de operacién, con base en célculos actuariales del valor presente de esta
obligacion, en la medida en que se prestan los servicios. La amortizacion del costo de los servicios
anteriores (activo de transicién) y de las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia que no se han
reconocido, se basa en la vida de servicio estimada del personal. Otras compensaciones a que puede
tener derecho el personal, tales como indemnizaciones y vacaciones, se reconocen en los resultados del
ejercicio en que se pagan; no obstante, en algunas circunstancias se han creado provisiones por estos
conceptos.

En algunos casos se han creado fondos para cubrir el pago de las obligaciones de | os planes de pensiones
através de fideicomisos irrevocables. Las hip6tesis actuarial es sobre las cual es se determinan |os pasivos
laborales de la Compariia consideran el uso de tasas real es (tasas nominal es descontadas por inflacion).

K) Impuesto Sobre la Renta (ISR), Impuesto al Activo (IMPAC), Participacién de los Trabajadores en
las Utilidades (PTU) e impuestos diferidos (nota 18)

Los cargos aresultados por ISR, IMPAC y PTU reconocen |os importes causados en €l gjercicio, asi
como los efectos de ISRy PTU diferidos, de acuerdo con lo establecido por el Boletin D-4, Tratamiento
contable del Impuesto Sobre la Renta, del impuesto a A ctivo y de la Participacion de los Trabajadores en
laUtilidad (Boletin D-4), vigente apartir del 1 de enero de 2000. El Boletin D-4 requierela

determinacién del ISR diferido mediante laaplicacion de latasade | SR vigente al total de diferencias
temporal es resultantes de comparar |os valores contables y fiscales de los activos y pasivos,
considerando, en su caso, las pérdidas fiscales por amortizar, asi como |os saldos de impuestos por
recuperar y otros créditos fiscales, previo andlisis de su recuperacién. Se requiere determinar también €l
efecto delaPTU diferida, por aquellas diferencias temporal es que surgen entre la utilidad neta del
gercicioy larentagravable paraPTU y que no sean de caracteristicas recurrentes.

El efecto neto acumulado inicial por ISR diferido, derivado de la adopcién del Boletin D4, se reconocid
el 1 de enero de 2000, afectando el capital contable en la cuenta denominada Efecto acumulado inicial de
impuestos diferidos. El efecto por cambios en las tasas de ISR vigentes se reconoce en los resultados del
periodo en el que ocurre y es oficial el cambio de tasa.

Los saldos de activos y pasivos y sus correspondientes valores fiscales difieren sustancialmente entre
el consolidado y la entidad individual. La diferencia entre el efecto acumulado inicial de impuestos
diferidos de la tenedora y el efecto del consolidado, el cual representa la suma del efecto determinado en
cada subsidiaria, se presenta dentro del rubro Insuficiencia en la actualizacién del capital contable del
consolidado. Para propdsito de presentacion en el Estado de Variaciones en el Capital Contable, el efecto
acumulado inicial de impuestos diferidos que se presenta corresponde al del consolidado.

L) Resultado por posicién monetaria

El resultado por posicion monetaria que representala utilidad o pérdida por |a posesion o tenenciade
activosy pasivos monetarios en entornos inflacionarios, se calcula utilizando lainflacion del pais de
origen de cada subsidiaria, aplicadaa su posicion monetaria neta (diferenciaentre activosy pasivos
monetarios).

M) Insuficienciaen la actualizacion del capital contable (nota 15)

Lainsuficienciaen laactualizacion del capital contable incluye: i) el resultado por tenencia de activos no
monetarios; ii) los efectos de conversion de |os estados financieros de subsidiarias en el extranjero, neto
de las fluctuaciones cambiarias derivadas de | os pasivos contratados en moneda extranjeraidentificados
con laadquisicion de subsidiarias en el extranjero y de los saldos entre partes rel acionadas en moneda
extranjera que tienen natural eza de inversion de largo plazo (ver notas 2D y 15D), yiii) |os efectos por
valuacion y realizacion de ciertos instrumentos financieros derivados que califican como instrumentos de
cobertura, los cual es se registran temporalmente o de manera permanente dentro del capital contable (ver
nota 2N).

N) Instrumentos financieros derivados (notas 11, 12y 17)

Con apego alos controles y procedimientos establecidos por |as unidades rel acionadas con la
administracion de riesgos financieros, la Compariia utiliza instrumentos financieros derivados como
swaps de tasas de interés y moneda, forwards de accionesy moneda, opcionesy futuros, para disminuir
riesgos asociados con movimientos en tasas de interésy tipos de cambio de |os financiamientos
contratadosy como medida parareducir el costo financiero (ver notas 12A y B), asi como cobertura de:



(i) transacciones proyectadas de compra de energéticos, (ii) |os activos netos de la Compafiia en el
extranjero, (iii) delos gjercicios que se presenten en sus programas de opciones, y (iv) fuente aternativa
de financiamiento (ver nota 17). Estos i nstrumentos se han negociado con instituciones financieramente
sélidas, por lo que la Compariia considera que €l riesgo de incumplimiento de las obligaciones acordadas
por las contrapartes es minimo. Algunos instrumentos han sido designados como coberturas del costo de
insumos, asi como de instrumentos de deuda y/o capital.

A partir del 1 de enero de 2001 la Compariia adopté el Boletin C-2 Instrumentos Financieros (Boletin C-

2), el cual requiere el reconocimiento de todos |os instrumentos financieros derivados como activos y/o
pasivos asu valor razonable estimado (fair value), y €l registro de los cambios en valuacién por €l estado
de resultados del periodo en que ocurren. Las excepciones aestaregla, en lo que serefiere ala Compafiia,
son las siguientes:

a) A partir de 2002, los cambios en €l valor razonable estimado de instrumentos derivados de tasas
deinterés, designados contablemente para cubrir flujos de efectivo contractual es asociados a
financiamientos reconocidos en el balance general, asi como los destinados acubrir latasadeinterésala
que se espera sean contratados o renegoci ados ciertos financiamientos proyectados o existentes, se
reconocen dentro del capital contable (ver nota 15G) y sereclasifican al estado de resultados en la medida
en que losintereses de | os financiamientos cubiertos se devengan. Por €l afio terminado el 31 de
diciembre de 2001, |os efectos de | os instrumentos designados como cobertura, se reconocieron de
acuerdo al parrafo siguiente. Ver notas 11y 12.

b) Al 31 dediciembrede 2002y 2001, en el caso de instrumentos derivados contratados para €l
intercambio de tasas de interés fijapor variable, dichosinstrumentos se vallan utilizando €l mismo
criterio de valuacion aplicado alos pasivos financieros identificados en larelacion de cobertura, y 1os
efectos de | os derivados se reconocen en el estado de resultados netos de | os gastos financieros
provenientes de | os pasivos cuyos riesgos de tasas se estan cubriendo, con base en |o devengado.

c) Elvalor razonable estimado, asi como los cambios en el mismo, de los contratos forward de
moneda designados como coberturas de lainversion neta de subsidiarias en el extranjero, se reconoce en
el balance general como activos o pasivos contra el capital contable, como parte del resultado por
conversion (ver notas 2D y 15D). Lareversion por el estado de resultados del efecto acumulado en €l
capital seredizariaa momentode disponer delainversion en el extranjero.

d) Losresultados originados por los contratos forward sobre acciones propias, asi como por
instrumentos derivados de capital (warrants o titulos opcionales), se reconocen dentro del capital contable
a momento de su liquidacion. A partir de 2001, los cambios en el valor razonable estimado de los
contratos forward que cubren |os programas de opciones a g ecutivos, se reconocen através del estado de
resultados, enfrentando el costo generado por dichos programas. Ver notas 16y 17.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, para fines de presentacion en el balance general, la porciéon de los
activos o pasivos resultantes del reconocimiento del valor razonable estimado de los instrumentos
derivados de tasas de interés y moneda (Cross Currency Swaps), contratados para cambiar el perfil de
tasa y moneda de financiamientos vigentes, necesaria para presentar las obligaciones como si hubieran
sido originalmente negociados en las tasas y monedas intercambiadas, se reclasifica como parte del
saldo de los financiamientos subyacentes, reflejando los flujos de efectivo que se espera recibir o entregar
al liquidar dichos instrumentos. El remanente no reclasificado, resultante de la diferencia entre los tipos de
cambio forward implicitos en los contratos y los vigentes a la fecha de los estados financieros, permanece
dentro de otros activos u otros pasivos, de corto y largo plazo, segun sea el caso.

Hasta el 31 de diciembre de 2000, |os resultados de | os instrumentos financieros derivados descritos con
anterioridad se registraron en el estado de resultados al momento de presentarse flujos de efectivo o a
momento de su liquidacién, exceptuando | os contratos forward de moneda que cubren lainversion neta
en subsidiarias en el extranjeroy los contratos forward sobre acciones propias, |os cuales se
contabilizaron de lamismamaneraque a 31 de diciembre de 2002 y 2001.

El valor razonable estimado representa la cantidad por la cual puede intercambiarse un activo financiero o
liquidarse un pasivo financiero entre partes interesadas y dispuestas, en unatransaccion en libre
competencia. En ocasiones existe un mercado de referencia que proporcionael valor razonable; en
ausenciadel mismo, dicho valor se determina utilizando técnicas de val uacién tales como el valor
presente neto de los flujos de efectivo proyectados o através de model os matematicos. Los valores
razonables de |os instrumentos financieros derivados, utilizados por la Compafiia parafines deregistroy
revelacion en los estados financieros y sus notas, se soportan en las confirmaciones de dichos valores



recibidas de | as contrapartes financieras.

Las primas pagadas por instrumentos de cobertura se difieren y amortizan a los resultados durante la
vida del instrumento o inmediatamente al liquidarlo, para los otros casos, las primas se registran en los
resultados al momento de ser pagadas o recibidas.

O) Reconocimiento de ingresos

Los ingresos se reconocen una vez realizado el embarque de cemento o concreto a los clientes. En el
caso de mgresos provenientes de actividades distintas al giro principal de la empresa, éstos se reconocen
cuando el ingreso ha sido realizado y no existe ninguna condicién o incertidumbre que pudiera implicar la
reversion del mismo.

P) Contingenciasy compromisos

Las obligaciones o pérdidas relacionadas con contingencias y compromisos se reconocen cuando
existe una obligacion presente resultante de eventos pasados, es probable que los efectos se materialicen
y existen elementos razonables para su cuantificacion. En ausencia de dichos elementos, se revelan en
forma cualitativa en las notas a los estados financieros. La Compafia no reconoce ingresos, utilidades o
activos contingentes.

Q) Utilidad (pérdida) integral (nota 15G)

A partir de 2001 €l Boletin B-4 Utilidad Integral (Boletin B-4), requiere la presentacion de la utilidad
(pérdida) integral y sus componentes, en un solo renglén dentro del estado de variaciones en el capital
contable. Lautilidad (pérdida) integral representa el movimiento que durante el periodo present6 el
capital contable por diversos conceptosy que no constituyen aportaciones, reduccionesy distribuciones
de capital.

R) Uso de estimaciones

La preparacién de los estados financieros requiere que la administracion de la Compariia efectlie
estimaciones y suposiciones que af ecten |os montos registrados de activosy pasivos alafechadelos
estados financieros, asi como |os montos registrados de ingresos y gastos durante el periodo. Los
resultados reales pueden diferir de estas estimaciones.

S) Concentracion de crédito

La Compafia vende sus productos principalmente a distribuidores de la industria de la construccion,
sin una concentracién geografica especifica dentro de los paises en los que la Compafiia opera. Al 31 de
diciembre de 2002, 2001 y 2000, 1ingun cliente, en lo individual, tenia una participacion significativa en los
importes informados de ventas, asi como en los saldos de clientes. En adicion, no existe concentracion
significativa en algun proveedor especifico por la compra de materias primas.

T) Otrosingresosy gastos

Otrosingresosy gastos se integra principal mente por la amortizacion del crédito mercantil, cuotas
compensatorias dumping, resultados en venta de activos fijos, cargos por deterioro de activos, resultado
neto por la extincion anticipada de financiamientosy, en 2001, por los costos relacionados con la
reestructura de los programas de opciones a g ecutivos (ver nota 16).

U) Deterioro de activos de largavida

La Compafiia eval Ua periddicamente el estado fisico y funcionamiento de su maquinariay equipo, y
analizalos efectos que |os planes de produccion y venta pueden tener sobre |os flujos de efectivo
esperados, con el fin de determinar si existen elementos de juicio parareconocer un gjuste al valor
actualizado en libros derivado por deterioro o inactividad, contralos resultados del periodo en que se
determine. Dicho gjuste se determinaria por el exceso del valor en libros del activo o grupos de activos
sobre el valor presente neto de los flujos de efectivo estimados que seran generados por dichos activos.

Asimismo, se evallan periodicamente los saldos del crédito mercantl y de otras inversiones, para
establecer si factores tales como la ocurrencia de un evento adverso significativo, cambios en el medio
ambiente operativo del negocio, expectativas de resultados de operacion para cada unidad de negocio o
asociada, etc., proporcionan elementos de juicio para suponer que el valor del crédito mercantl o de las
inversiones no sera recuperado, en cuyo caso, se reconoceria una pérdida por deterioro en el periodo que
se determine, resultante del exceso del valor en libros del crédito mercanti o de las inversiones sobre el
valor presente neto de los flujos de efectivo estimados. Por el afio terminado al 31 de diciembre de 2002,
la Compariia reconocié en el estado de resultados dentro de otros gastos neto, un gasto aproximado por
deterioro del crédito mercantl por U.S. $9.0 millones ($93.1), relativo a la unidad de negocio encargada
de los desarrollos de informética.

3. Efectivo einversiones
Laintegracion de la cuentade efectivo einversiones en €l balance general consolidado, es como sigue:
2002 2001



Cajay bancos
Inversiones de rentafija
Inversiones derentavariable

4. Clientes

$1,760.1
1,987.8
0.9

3,748.8

2,808.1
1,457.0

230
42881

LaCompahiaevallael historial crediticioy el riesgo de cadacliente, afin de establecer las estimaciones
para cuentas incobrabl es que sean necesarias. Los saldos de clientes presentados al 31 de diciembre de

2002 y 2001, incluyen estimaciones por cuentas incobrables de $478.5 y $503.0, respectivamente.

La Compariia ha establecido y tiene vigentes con instituciones financieras, programas de venta de cartera
(programas de monetizacion). Estos programas fueron negociados en México durante el 2002, en Estados

Unidos durante el 2001 y en Espafiaen el afio 2000. Por medio de los programas de monetizacion, la

Compafiiatransfiere de manera efectiva el control sobrelosriesgosy beneficios asociados a las cuentas
por cobrar, de manera que losimportes de cartera vendidos son contabilizados como venta de activosy,
por consecuencia, los saldos son removidos del balance general al momento de la venta, con excepcion
del importe de la venta de cartera que esta pendiente de pago por parte de las contrapartes, el cual se

reclasificaaotras cuentas por cobrar (ver nota5). Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, se havendido

carterade clientes por $5,045.9 (U.S. $486.1 millones) y $2,993.0 (U.S. $299.0 millones),
respectivamente, dentro de los programas de monetizacién. La carteracalificable paralaventano incluye

aguella que sobrepasa un determinado nimero de dias de vencimiento, asi como la de clientes que

pudieran tener una concentracion crediticia, de acuerdo con los términos de |os programas. L os costos de
estos programas originados por el descuento otorgado alos compradores de la cartera, se reconocen en el

estado de resultados y fueron de aproximadamente $108.5 (U.S. $10.5 millones) en 2002 y $83.1 (U.S.

$8.3 millones) en 2001.

5. Otrascuentas por cobrar y otras cuentasy gastos acumulados por pagar
La integracion del saldo de otras cuentas por cobrar a corto plazo, es como sigue:

2002

Consolidado
Derivadas de actividades no comerciales $11224
Por anticiposy valuacién de instrumentos
financieros derivados 1,305.3
Intereses y documentos por cobrar 898.3
Anticipos de vigjey préstamos a personal 379.0
ISR por recuperar -
Otros impuestos por recuperar 489.2
$4194.2

2001

Tenedora Consolidado
157.3 1,430.4

- 1,649.5

- 348.3

- 428.8

650.2 992.9
2745 156.3
1,082.0 5.006.2

Tenedora
132.2

1,260.0
%07
14829

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, las cuentas por cobrar derivadas de actividades no comerciales se
originan principalmente de laventade activos. En el caso de cuentas por cobrar por anticiposy valuacién
deinstrumentos financieros derivados, se incluyen anticipos entregados a cuenta del precio final de
contratos forward y que seliquidaran al vencimiento, por un monto de $989.2 y $1,519.5 (ver nota 17A),
respectivamente. Por |o que refiere aintereses y documentos por cobrar, se incluyen importes pendientes
de cobro ainstituciones financieras, originados por transacciones de monetizacién de cartera (ver nota 4)
por $872.3 (U.S. $34.0 millones) y $179.5 (U.S. $17.9 millones), respectivamente. En adicion, dentro de

otros impuestos por recuperar a 31 de diciembre de 2002, seincluyen $273.9 correspondientes ala

resolucién durante 2002, de un litigio fiscal referente al Impuesto al Activo.
La integracion del saldo de otras cuentas y gastos acumulados por pagar, es como sigue:

2002

Consolidado
Cuentasy gastos acumulados
por pagar $2,981.6
I ntereses por pagar 992.2
Impuestos por pagar 1,157.8
Dividendos por pagar 60.2
Provisiones de pasivos 2,368.7

Anticipos de clientes 704.4

2001

Tenedora Consolidado
1,468.7 3,473.4
583.5 1,065.4

- 2,065.9

4.0 56.1

- 1,787.5

- 584.3

Tenedora

150.2
602.8
45
34



Cuentas por pagar por valuacion de

instrumentos financieros derivados 3,698.7 796.7 564.5 218.8
$ 11.963.6 2.852.9 9,597.1 979.7

6. Inventarios
Los inventarios se integran como sigue:

Consolidado

2002 2001

Productos terminados $1,452.0 19459
Productos en proceso 1,558.0 796.1
Materias primas 623.9 6784
Materialesy refacciones 3,150.4 2,891.3
Anticipos aproveedores 341.8 3338
Mercancias en trénsito 209.9 170.0
$ 7.336.0 6,815.5

7. Otros activos circulantes
La integracion del saldo de otros activos circulantes, es como sigue:
Consolidado

2002 2001

Pagos anticipados $ 466.7 631.9
Activos no cementeros paralaventa 362.2 347.3
$828.9 9792

Los activos no cementeros se presentan a su valor estmado de realizacion, y se originan
principalmente de (i) activos adquiridos como parte de la compra de empresas, (ii) activos diversos,
incluyendo algunos inmuebles recibidos de clientes como pago de cartera, y (iii) terrenos de inmobiliarias
disponibles para su venta.

En el afio terminado el 31 de diciembre de 2000, |a Compafiia reconoci6 una pérdida por $27.6 dentro de
otros gastos neto, por la venta de terrenos turisticos en Puerto Vallarta, México.
8. Inversionesy cuentaspor cobrar alargo plazo

A) Inversién en subsidiarias y asociados
Al 31 de diciembre de 2002 y 2001 lainversidn en acciones de compariias subsidiarias y asociadas
valuadas por el método de participacion, se integracomo sigue:

2002 2001
Consolidado Tenedora Consolidado Tenedora
Valor enlibros alafechade compra $3,254.1 63,790.4 2,919.8 8,350.5
Actualizacion por el método de
participacion 2,555.7 12,596.8 2,253.1 9,644.6
$5,809.8 76,387.2 51729 17,995.1

El incremento al 31 de diciembre de 2002 con respecto del cierre del afio anterior, en €l saldo del valor en
libros alafecha de comprade latenedora, se origina principal mente por la capitalizacion de una cuenta
por cobrar que la Compafiiatenia con una subsidiaria. Los estados financieros consolidados excluyen la
inversion de subsidiarias en acciones de la Compafiia, lo cual implicaunareduccién al capital contable
mayoritario por $6,517.6 (144,870,296 CPOsYy 1,793,725 titulos opcionales) y $7,383.6 (146,868,013
CPOsy 1,791,695 titulos opcionales) al 31 de diciembre de 2002 y 2001, respectivamente.

Las principales inversiones o desinversiones en compafias durante 2002, 2001 y 2000 son las
siguientes:
l. En julio 30 de 2002, a través de una oferta publica de compra, una subsidiaria de la Compafiia
adquirié el 100% de las acciones representativas del capital social de Puerto Rican Cement
Company, Inc. (PRCC), empresa cementera establecida en Puerto Rico, por un monto aproximado
de U.S. $180.2 millones de dodlares (U.S. $35 délares por accion). Al 31 de diciembre de 2002, los
estados financieros consolidados incluyen el balance general de PRCC a la misma fecha y sus
resultados por el periodo de cinco meses terminado el 31 de diciembre de 2002.
Il. En julio 12 de 2002, una subsidiaria de CEMEX adquiri6 1,508,794 acciones de CEMEX Asia
Holdings, Ltd. (CAH), aproximadamente el 15.1% su capital social. De este total, 25,429 acciones se
adquirieron en efectivo por aproximadamente U.S. $2.3 millones, en tanto que las restantes
1,483,365 acciones se adquirieron mediante un contrato de intercambio futuro por 28,195,213
CPOs de CEMEX, el cual requiere la entrega fisica de las acciones en cuatro transacciones



trimestrales iguales comenzando en marzo 31 de 2003. Para propdésitos contables, las acciones de
CAH que se recibirdn en 2003 se consideran propiedad de la Compafiia y se consolidan a partir del
12 de julio de 2002, generando una cuenta por pagar por aproximadamente U.S. $140 millones,
monto equivalente al precio de los 28,195,213 CPOs en la fecha en que se formalizaron los
acuerdos del intercambio. La consolidacion de las acciones de CAH se hace necesaria por haber
fijado un precio de intercambio y porque a la fecha de los estados financieros no existen
elementos que hagan suponer que dicho intercambio no se realizar4d. Como resultado de estas
transacciones, sujeto a la culminacion del intercambio futuro, la participacién indirecta de la
Compafiia en CAH se incrementdé a 92.25%. Con anterioridad a estas transacciones, la
participacion indirecta de CEMEX en CAH era de 77.4%. CAH es una subsidiaria creada durante
1999 entre CEMEX e inversionistas institucionales en Asia para coinvertir en laregion.

Durante 2000, los inversionistas asiaticos y CEMEX contribuyeron capital a CAH por
aproximadamente U.S. $73 millones y U.S. $251 millones, respectivamente, con el fin de que CAH
adquiriera a una subsidiaria de la Compafiia su participacion de 25.5% en el capital social de PT
Semen Gresik, Tbk. (Gresik), empresa cementera en Indonesia, asi como otros activos cementeros
en Asia. Asimismo, durante 1999 los inversionistas minoritarios contribuyeron capital a CAH por
U.S. $142.9 millones y la Compaiiia a través de subsidiarias contribuy6 a CAH la participacion en
sus subsidiarias en Filipinas, Solid (antes Rizal) y APO Cement Corporation (APO), equivalentes al
70.0% y 99.9% de los beneficios econdmicos, respectivamente. Como resultado, al 31 de diciembre
de 2001 y 2000, la participacion indirecta de la Compaifiia en Solid y APO disminuyé a 54.2% vy
77.3%, respectivamente.

lll. En julio de 2002, una subsidiaria de la Compafiia adquirié el 30% restante de los beneficios
econémicos de Solid (antes Rizal) que estaban en propiedad de terceros, por aproximadamente
U.S. $95 millones. Previo a esta compra, la Compafia tenia el 70% de los beneficios econdmicos
de Solid a través de CAH. Como resultado de esta compra y del incremento en la participacion en
CAH detallada con anterioridad, al 31 de diciembre de 2002, la participacion indirecta aproximada
de CEMEX en Solid es 94.58%.

IV. Durante 2002 y 2001, CEMEX, Inc., subsidiaria de la Compafiia en los Estados Unidos, vendio
canteras de agregados y otros equipos por un monto aproximado de U.S. $49 millones y U.S. $42
millones, respectivamente. En marzo de 2001, se constituyé CEMEX, Inc., como resultado de la
fusién de Southdown, Inc. (Southdown) y CEMEX USA, Inc. En noviembre de 2000, a través de una
oferta publica de compra, una subsidiaria de la Compafiia adquirié el 100% de las acciones en
circulacion de Southdown a un precio de 73 délares por accion. El monto total pagado por las
acciones fue de aproximadamente U.S. $2,628.3 millones ($27,281.8). Al 31 de diciembre de 2000,
los estados de resultados consolidados incluyen las operaciones de Southdown por el periodo de
dos meses terminado ala misma fecha.

V. En mayo de 2001, CAH adquirid6 el 100% de los beneficios econémicos de CEMEX (Thailand)
Co., Ltd. (CEMEX Thailand) (antes Saraburi Cement Company, Ltd.), compafila cementera
tailandesa, por aproximadamente U.S. $73 millones, de los cuales U.S. $13.7 millones fueron
contribuidos por los accionistas minoritarios. Al 31 de diciembre de 2001, los estados financieros
consolidados incluyen el balance de CEMEX Thailand y los resultados por el periodo de ocho
meses terminado a la misma fecha.

VI. En adicién, durante 2001 la Compafiia llevé a cabo adquisiciones mayoritarias en diversas
ubicaciones por un monto agregado de U.S. $141.5 millones, incluyendo inmobiliarias cuyos
activos principales son terrenos y construcciones. Los estados financieros consolidados incluyen
los balances generales de las empresas adquiridas con cifras al 31 de diciembre de 2001, y los
resultados de dichas empresas por los periodos comprendidos entre la fecha de adquisicién y la
fecha de los estados financieros.

VIl. En enero de 2001, se adquirieron acciones de Assiut Cement, Co. (Assiut), subsidiaria de la
Compaiiia en Egipto, que incrementd la participacion de CEMEX a 95.8%. Con anterioridad, en
noviembre y junio de 2000, se adquirid6 un 29% a los trabajadores y un 13% al gobiermno egipcio,
respectivamente, por un monto agregado de U.S. $66.8 millones, que incrementd la participacion de
CEMEX en Assiut a 929%. En noviembre de 1999, CEMEX adquiri® al gobiemo egipcio el 77% del
capital de Assiut por un monto aproximado de U.S. $318.8 millones.

VIl. En junio de 2000, la Compafia vendi6 a Marriott International, propiedades en la industria
turistica, incluyendo el 100% de su participacién en los hoteles Marriott Casa Magna de Cancin y Puerto
Vallarta, por un monto total de 113 millones de ddlares, resultando una pérdida neta, por la diferencia
entre el precio recibido y el valor en libros de los activos, de aproximadamente $68.7, la cual se registro
en el rubro de otros gastos neto. Al 31 de diciembre de 2000, el estado de resultados consolidado incluye
los resultados de operacion de los hoteles por el periodo de cinco meses terminado el 31 de mayo de



2000.

A continuacion se presenta informacion financiera condensada, de las empresas adquiridas durante
2002 y 2001, y que se consolidé en los estados financieros de la Compariia en el afio de adquisicion:

2002 2001

PRCC Otras Saraburi Otras
Total de activo $3,782.6 216.4 353.1 2,337.1
Total de pasivo 3,495.5 255 131.0 9322
Capital contable 287.1 190.9 222.1 1,404.9
Ventas $641.2 2.2 141.3 284.0
Utilidad (pérdida) de operacion 25.2 (5.7 24.0 (8.2
Utilidad (pérdida) neta 25.1 (70.3) (9.8) 127.7

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, se presenta la informacién de las principales compafiias
asociadas, asi como la inversién actualizada reconocida en el balance general consolidado:

Actividad Pais % tenencia 2002 2001

PT Semen Gresik, Thk. Cemento Indonesia 255 $2,415.4 2,064.2
Control Administrativo Mexicano, S.A. de C.V.Cemento México 49.0 1,640.4 1,420.0
Trinidad Cement Limited Cemento Trinidad 20.0 307.9 3119
Cementos Bio Bio, SA. Cemento Chile 11.9 300.5 257.6
Cancem, S.A.de C.V. Cemento México 10.0 158.3 141.9
L ehigh White Cement Company Cemento E.U. 24.5 128.4 1258
Societe des Ciments Antillais Cemento Antillas Fr. 26.1 108.5 86.9
Caribbean Cement Company Limited Cemento Jamaica 5.0 709 68.3
Otras - - - 679.5 6%.3
$5.809.8 5172.9

B) Otras cuentas por cobrar a largo plazo

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, se reconocid una valuacion aproximada de U.S. $71.4 millones
($741.3) y U.S. $105.3 millones ($1,093.0), respectivamente, proveniente del registro contable del valor
razonable estimado de los instrumentos financieros derivados de largo plazo (ver notas 12B y 17).

En mayo de 2001, CEMEX vendi6 acciones de Banacci que retenia en su portafolio de inversiones de
largo plazo hasta esa fecha, en los términos y condiciones de la oferta de compra realizada por Citigroup
en México. El monto de la venta fue de aproximadamente U.S. $162.4 milones ($1,685.7), y generd una
utlidad no recurrente aproximada de U.S. $131 millones ($1,333.7), la cual se reconocié dentro del
Resultado Integral de Financiamiento al 31 de diciembre de 2001. De esta utlidad, aproximadamente
$794.1 correspondieron a la reversion de resultados por valuacién no realizados que estaban acumulados
en el capital contable.

9. Propiedades, maquinariay equipo

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, existen activos operativos en México y Colombia, que fueron sujetos
de un ajuste por obsolescencia durante 1999. Dichos activos se encuentran registrados a su valor estimado
derealizacién, neto de |os gastos estimados para su disposicion, y se ha suspendido su depreciacion. El
valor en libros remanente aproximado al 31 de diciembre de 2002 es de $312.0, y laintencién con

respecto alos que fueron cerrados en su totalidad, es disponer de los mismos. El efecto aproximado de
haber suspendido la depreciacion en los resultados de 2002, 2001 y 2000 fue de $36.9, $38.2 y $36.8,
respectivamente.

10. Cargosdiferidos
L os cargos diferidos se integran como sigue:

2002 2001

Consolidado Tenedora  Consolidado Tenedora
Crédito mercantil $ 43,570.9 1,935.6 41,405.6 19422
Costos de aplicaciones de informética
para uso interno 2,454.7 - 1,455.3 -
Prepago neto proyectado de
pensiones (nota 14) 385.9 - 723.5 -
Activo intangible por pensiones (notal4) 600.0 - 349.2 -
Gastos financieros diferidos 1,039.8 7334 722.2 652.2
Impuestos diferidos 2,328.3 3,571.5 1,517.8 2,279.9

Otros 4,772.2 1,445.6 4,732.1 11469



Amortizacion acumul ada

(10,420.5)
44,731.3

(1,673.7)
6,012.4

11. Préstamos bancariosy documentos por pagar a corto plazo
La deuda a corto plazo por tipo de financiamiento y por moneda, asi como las tasas ponderadas,
reflejando los efectos de los instrumentos derivados de tasas de interés, asi como de tasas de interés y

monedas (ver nota 12), es como sigue:

(8,265.3)
42,6404

1447.1
45741

Consolidado 2002 2001
V encimiento de Euronotas de mediano plazo $4,754.0 2,702.7
Lineas de crédito revolventes 4,475.2 2,002.0
Programas de papel comercial 3,107.8 1,801.8
Vencimiento otros documentos por pagar alargo plazo 102.9 1,329.0
Préstamos sindicados 703.8 8519
Otros préstamos y documentos por pagar 1,319.1 1598.3
$ 14,462.8 10,285.7
Tasa Tasa
Consolidado 2002 ponderada 2001 ponderada
Dolares $ 6,586.6 3.10% 8,929.6 4.56%
Y enes 6,279.9 3.15% - -
Euros 593.5 3.66% 880.4 4.07%
Pesos mexicanos 675.0 8.79% - -
Libras egipcias 3195 11.01% 354.7 11.42%
Otras monedas 8.3 8.72% 121.0 12.99%
$14462.8 10.285.7

Del total de ladeudade corto plazo delatenedora, €l 95.6% y 100% esta denominada en délares en 2002
y 2001, respectivamente, el complemento en 2002 se integra principa mente por deuda denominada pesos
mexicanos.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, con el fin de: i) cubrir flujos de efectivo contractuales de ciertos
financiamientos a tasa variable, 0 en su caso, cambiar el perfil de tasa de interés fija a variable de una
porcién de la deuda, y ii) reducir el costo financiero de un grupo de financiamientos, originalmente
contratados en dolares o pesos, la Compafia ha contratado instrumentos financieros derivados ligados a
la deuda de corto plazo, los cuales se detallan a continuacion:

Al 31 de diciembre de 2002, existen swaps de tasas de interés sobre deuda de corto plazo para el
intercambio de tasa variable por fija, negociados y designados contablemente para cubrir flujos de
efectivo contractuales de la deuda relacionada, con un valor nominal de U.S. $306 millones y un valor
razonable estimado de pérdida por U.S. $24.4 millones ($253.3), la cual se reconocié dentro de otras
cuentas por pagar de corto plazo contra el capital contable. La aplicacion de este monto al estado de
resultados se realizara en la medida en que los efectos de la deuda relacionada impacten en los
resultados. Asimismo, al 31 de diciembre de 2001, existian swaps de tasas de interés sobre deuda de
corto plazo para el intercambio de tasa fija por variable, designados contablemente como cobertura de la
tasa de interés @& la deuda relacionada, con un valor nominal de U.S. $300 millones yun valor razonable
estimado de utiidad por U.S. $0.2 millones ($2.1), misma que no se reconocié en el balance general ni en
el estado de resultados por las caracteristicas de cobertura (ver nota 2N). Los instrumentos fueron
liquidados durante 2002, realizando una pérdida aproximada en el Resultado Integral de Financiamiento
de U.S. $0.3 millones ($3.1). Los flujos de efectivo periddicos generados por los swaps de tasas se
reconocen en el gasto financiero como un ajuste a la tasa efectiva de la deuda relacionada. Al 31 de
diciembre de 2002 y 2001, los swaps de tasas cubrian aproximadamente 48% y 34% de la deuda de corto
plazo denominada en ddlares, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2002, existen contratos Cross Currency Swap (CCS), por medio de los cuales, se
Ilevaacabo el intercambio de latasadeinterésy de la moneda originalmente contratada, sobre un
determinado monto de deuda de corto plazo relacionada, 10s cual es se describen a continuacion:

(Cifras en millones) Monedas Tasasdeinterés

Monto en Valor
Deuda Fecha de Monto nueva CEMEX CEMEX Tasa razonable
relacionada vencimiento original moneda recibe paga efectiva edimado
Peso addlar
Notas de corto plazoEne 03 — Jun 03 $1,500 US $145 TIIE+5bps L+29 225% U.S. $(9.6)



Ddlar aYen

Notas de corto plazoJun 03— Jun 05U.S. $180Y en 20,459 L +183 316%  3.16% 6.1
U.S $35

* LIBOR (L) eslaLondon Interbank Offering Rate, TIIE esla Tasade Interés Interbancaria de Equilibrio

en México Base (“bps’) son decimales de tasa de interés, p. €., 1%=100 puntos base.

Los flujos periédicos en los CCS, por el intercambio de tasas de interés, determinados sobre los
montos nominales en la moneda intercambiada, se registran dentro del gasto financiero como parte de la
tasa de interés efectiva de los pasivos relacionados. Los CCS no han sido designados contablemente con
fines de cobertura, por lo que, la Compafiia reconoce el valor razonable estimado de dichos contratos
como activos o pasivos en el balance general, y los cambios en el valor razonable estimado en el estado
de resultados. Asimismo, los activos y pasivos financieros que tienen el mismo vencimiento y que se tiene
la intencion de liquidar simultineamente, han sido compensados para propdsito de presentacion, con la
finalidad de reflejar los flujos de efectivo que la Compafiia espera recibir o entregar al liquidarse los
instrumentos financieros.

Con relacion al registro contable del valor razonable estimado de los CCS de corto plazo, a 31 de
diciembre de 2002, se reconocié un pasivo neto por U.S. $3.5 millones ($36.3), del cual, unapérdida
aproximadade U.S. $2.9 millones ($30.1), proveniente del movimiento en lostipos de cambio entrela
fecha de contratacion y lafechade los estados financieros, se consider6 para fines de presentacién como
parte del saldo de |os pasivos financieros subyacentes y unautilidad de U.S. $0.5 millones ($5.2),
identificada con €l intercambio periédico de flujos por tasas de interés, se reconocié como un gjusteala
provision de intereses por pagar de los financiamientos relacionados. El pasivo neto remanente de U.S.
$1.1 millones ($11.4) se presentaen el balance general consolidado disminuyendo el saldo de otros
activos de corto plazo.

En adicion, al 31 de diciembre de 2002 y 2001, existen contratos de opciones con instituciones
financieras, para el intercambio de tasa de interés variable por fija (swaptions) sobre un nominal de U.S.
$1,000 millonesy U.S. $1,506 millones, respectivamente. Por laventa de las opciones, se recibieron
primas aproximadas por U.S. $57.6 millones ($597.9) en 2002 y U.S. $12.2 millones ($126.6) en 2001.

L as opcionestienen diferentes vencimientos hasta marzo de 2003, y otorgan ala contraparte la opcién de
elegir, a vencimiento, recibir de CEMEX tasafijay pagar tasavariable, en condiciones de mercado por
un periodo de cinco afios o bien, requerir laliquidacion neta en efectivo. Al 31 de diciembre de 2002 y
2001, losingresos por primas recibidas, asi como los cambios en el valor razonabl e estimado, que
presentaron pérdidas aproximadas de U.S. $110.9 millones ($1,151.1) y U.S. $30.1 millones ($312.4),
respectivamente, se reconocieron dentro del Resultado Integral de Financiamiento. Durante 2002 y 2001,
se realizaron pérdidas aproximadas por los contratos de opciones que expiraron por U.S. $92.3 millones
($958.1) y U.S. $3.4 millones ($35.3), respectivamente, |as cuales se reconocieron dentro del Resultado
Integral de Financiamiento. A lafecha, no se puede predecir si las condiciones de tasas de interés en el
mercado, que prevalezcan al vencimiento de las opciones, haran que la contraparte haga efectiva su
opcién o se procedaalaliquidacién en efectivo de los contratos.

12. Préstamos bancariosy documentos por pagar alargo plazo

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, la informacion de la deuda consolidada a largo plazo y de tasas de
interés, reflejando los efectos de los instrumentos financieros derivados de tasas @ interés, asi como de
tasas de interés y moneda (ver nota 12A y B), se integra como sigue:

Tasa Tasa Deter minacion de

2002 original ponderada tasa ponderada
Préstamos Bancarios
Préstamos sindicados, 2003 a 2007 $9,207.6 Variable 2.31% A LIBOR + 86bps
Préstamos sindicados, 2003 a 2005 8,304.0 Fija 4.13% -
Préstamos bancarios, 2003 a 2007 7,919.0 Variable 2.5%% ALIBOR + 120 bps
Préstamos bancarios, 2003 a 2009 261.5 Hja 6.50% -

25,692.1

Documentos por Pagar
Euronotas mediano plazo, 2003 a 2009 7,535.8 B Fija 10.61%
Notas de mediano plazo, 2003 a 2009 7424.9 B Variable 2.19% LIBOR + 80 bps
Notas de mediano plazo, 2003 a 2008 10,4895 B Fja 4.00%

Otros documentos, 2003 a 2006 52.8 Variable 2.45% LIBOR + 96 bps



Otros documentos, 2003 a 2009 959.1 Fja 4.20% -

26,462.1
52,154.2
Vencimiento circulante 6,753.2
454010
Tasa Tasa Determinacion de
2001 original ponderada tasa ponderada
Préstamos Bancarios
Préstamos sindicados, 2002 a 2005 $14,973.4 Variable 3.75% ALIBOR + 103 bps
Préstamos bancarios, 2002 a 2006 9,259.0 Variable 354% LIBOR + 87 bps
Préstamos bancarios, 2002 a 2005 298.7 Fja 7.30% A -
24531.1
Documentos por Pagar
Euronotas mediano plazo, 2002 a 2009 11,6115 B Fja 7.30% -
Notas de mediano plazo, 2002 a 2008 9,058.6 B Variable 3.65% ALIBOR + 204 bps
Notas de mediano plazo, 2002 a 2008 3,495.0 B Fja 1.81% A
Otros documentos, 2002 a 2011 647.1 Variable 2.04% LIBOR + 11 bps
Otros documentos, 2002 a 2011 604.3 Hja 8.56% -
254165
49,947.6
Vencimiento circulante 6,455.6
$434920

En abril de 2002, se completé una oferta de compra para la redencién anticipada de una emisi6n de
notas de U.S. $300 millones, tasa de 12.7% y vencimiento en 2006, mediante la cual se pagaron U.S.
$208.4 millones. Al 31 de diciembre de 2002, el saldo de esta emision es de U.S. $91.6 millones. A la
misma fecha, por la redencion anticipada de notas se incurri6 en un gasto aproximado de U.S. $54
millones ($560.5), el cual se reconocié en otros gastos, neto.

Al 31 dediciembre de 2002 y 2001, ladeuda alargo plazo por tipo de moneda, la cual incluye los efectos
generados por los CCS (ver nota 12B), se integra como sigue:

Consolidado 2002 2001
Dolares $ 34,562.4 31,7018
Euros 6,580.1 3479.8
Y enes 2,387.4 7,547.9
Pesos mexicanos 1,499.9 -
Librasegipcias 367.9 680.7
Otras monedas 3.3 81.8

$ 45,401.0 43492.0

La cotizacién yen a ddlar fue de 118.80 y 131.57 yenes por ddlar, al 31 de diciembre de 2002 y 2001,
respectivamente, y la cotizacion euro a dolar fue de 0.952 y 1.135 euros por délar, respectivamente.

De la deuda a largo plazo de la tenedora, un aproximado de 77% y 61% estd denominada en délares
en 2002 y 2001, respectivamente; el complemento se integra principalmente por deuda en pesos en 2002

y yenes en 2001.
Losvencimientos de ladeudaalargo plazo a 31 de diciembre de 2002 son como sigue:
Consolidado Tenedora
2004 $19,244.4 6,863.7
2005 6,408.5 19169
2006 6,272.5 24122
2007 2,485.5 31134
2008 en adelante 10,990.1 6,236.7
$45,401.0 205429

Al 31 de diciembre de 2002, la Compafia y sus subsidiarias tienen las siguientes lineas de crédito,
tanto comprometidas como sujetas a disponibilidad de los bancos, a una tasa anual de interés que fluctia
entre 1.45% y 15.6%, dependiendo de las monedas en que sean contratadas:

Lineas Disponibe
Papel Comercial Europeo (U.S. $600 millones) $6,228.0 50135



Papel Comercia EUA (U.S. $275 millones) 2,854.5 934.2

Papel Comercial Pesos ($2,500 millones) 2,500.0 650.0
Sindicado CEMEX (U.S. $400 millones) 4,152.0 -
Certificados Bursétiles ($5,000 millones) 5,000.0 3,346.0
Lineade crédito de subsidiarias extranjeras 4,407.6 21023
Otras lineas deinstituciones nacionales 830.4 -
Otras lineas de instituciones extranjeras 4,463.4 7214

$ 30,435.9 127674

En el balance general al 31 de diciembre de 2002 y 2001, existian financiamientos de corto plazo
presentados como deuda a largo plazo por U.S. $450 millones ($4,671.0) y U.S. $546 millones ($5,667.5),
debido a la capacidad y la intencion de la Compafiia para el refinanciamiento de dicha deuda con la m@rte
disponible de las lineas de crédito comprometidas de largo plazo.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, con la finalidad de: i) cubrir flujos de efectivo contractuales de
ciertos financiamientos a tasa variable, o en su caso, cambiar el perfil de tasa de interés fija a variable de
una porcién de la deuda (ver nota 12A), y ii) reducir el costo financiero de un grupo de financiamientos,
originalmente contratados en délares o pesos (ver nota 12B), la Compafia ha contratado instrumentos
financieros derivados ligados a la deuda de largo plazo, los cuales se detallan a continuacion:

A) Instrumentos Derivados de Tasas de Interés.

La informacion de los swap de tasas de interés relacionados con la deuda de largo plazo, es como
sigue:

(Millones de ddlares) Moneda Valor
Valor dela Fechade CEMEX CEMEX Tasa razonable
Deuda relacionada nominal deuda vencimiento recibe* paga efectiva  edtimado
Swaps detasas en 2002
Préstamos bancarios 300 Délar Jul 2007 Libor 4.15% 553% U.S $(20.1)
Préstamos sindicados 500 Dolar Ago 2007 Libor 4.07% 4.07% (28.0)
800 U.S $(48.1
Swaps detasas en 2001
Notas de mediano plazo 711 DélarMar 06 — Mar 08 780% L +249bps  4.18% US $57
Préstamos bancarios 850 Dolar Oct 2002 L + 33.5 bps 2.71% 452% 12
Préstamossindicados 722 Euro Dic2004 E+77bps L +24bps 2.06% 0.1
2,283 uss44

* EURIBOR ("E") eslaEuro Interbank Offering Rate Libor (L) eslaLondon Interbank Offering Ratey
puntos base (bps) son decimales de tasa de interés p. €., 1%=100 puntos base.

Los flujos periédicos intercambiados en estos swaps se registran en el gasto financiero, como parte de la
tasa de interés efectiva de los pasivos relacionados. Al 31 de diciembre de 2002, €l valor razonable
estimado de |os swaps de tasa de interés variable por fija, designados contablemente como cobertura de
flujos de efectivo contractual es de deuda rel acionada, presentd una pérdida aproximada de U.S. $48.1
millones ($499.3), y se reconoci6 en otras cuentas por pagar de largo plazo contrael capital contable. La
aplicacion de este monto al estado de resultados se realizara en el momento en que los efectos de la deuda
relacionadaimpacten en los resultados. Al 31 de diciembre de 2001, la utilidad en el valor razonable no

se reconoci 6 en | os estados financieros, debido alas caracteristicas de cobertura (ver nota 2N), con
excepcién de una parte de la pérdida en el valor razonable del swap ligado a Euro, por efecto de no haber
dispuesto latotalidad de lalinea en Euros equivalente aU.S. $722 millones. Durante 2002 y 2001, en
acuerdo con la contraparte financiera, se liquidaron anticipadamente los swaps vigentes al cierre del afio
anterior, realizando utilidades por U.S. $14.5 millones ($150.5) en 2002 y U.S. $20.5 millones ($212.8)

en 2001, equivalentes al valor razonable que los swap tenian alafechade liquidacion, y se reconocieron
dentro del Resultado Integral de Financiamiento.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, existen contratos Forward Rate Agreements (FRAS) por un nominal
de U.S. $650 millonesy U.S. $800 millones, respectivamente, con vencimiento en diferentes fechas hasta
junio de 2003, mediante |os cuales se pretende fijar latasa de interés sobre emisiones de deuda, que se
espera contratar en el corto plazo. Asimismo, existen contratos de opcionestipo floor y cap por un
nominal de U.S. $711 millones en ambos afios, con vencimiento en marzo de 2008, que se encontraban
estructuradas dentro de un swap de tasas por el mismo nominal, liquidado anticipadamente durante 2002.
Los cambios en el valor razonable estimado agregado de los contratos representaron pérdidas



aproximadas de U.S. $88.9 millones ($922.8) en 2002 y U.S. $68.8 millones ($688.7) en 2001, y se
reconocieron en el balance general contra el Resultado Integral de Financiamiento, con excepcion de una
parte delapérdidaen 2002 de los FRAs por U.S. $42.4 millones ($440.1), la cual se reconoci6 en €

capital contabley que corresponde al cambio en valuacion a partir de que fueron designados
contablemente como cobertura de flujos de efectivo futuros de nuevas emisiones. La aplicacién de este
monto alos resultados se realizard en el momento en que los ef ectos de |a deuda rel acionada impacten en
el gasto financiero através del interés devengado o de manerainmediata ante la evidencia de que dichas
emisiones no se contrataran.

B) Contratos Cross Currency Swap de Tasas de Interésy Monedas.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, existen contratos Cross Currency Swap (CCS) para
intercambiar la tasa de interés y la moneda originalmente contratadas, sobre un determinado
monto de deudarelacionada de largo plazo. En la vigencia de los CCS, los flujos de efectivo por el
intercambio de tasas coinciden en fechay condiciones con los pagos de intereses de los pasivos
asociados. De no ocurrir una extincién anticipada, al vencimiento de los CCSy de la deuda
relacionada, se procedera al intercambio de los montos nominales con la contraparte financiera,
recibiendo el flujo nominal en la moneda del pasivo subyacente, necesario para cubrir la
obligacion primaria, y pagando el flujo nominal en la moneda intercambiada en el CCS, con lo cual,
el perfil de riesgo financiero original de tasas de interés y variaciones en los tipos de cambio de la
deuda asociada, ha sido efectivamente intercambiado. La informacion de los CCS, es lasiguiente:

Monedas Tasasdeinterés
(Cifras en millones) Montoen Valor
Fecha de Monto nueva CEMEX CEMEX Tasa razonable
Deuda relacionada vencimiento original moneda recibe paga efectiva estimado
CCSen 2002
Peso adolar

Notas de mediano plazoNov 04— Dic 08 $2,465 U.S. $230 TIIE+54bpsL+101 bps 2.86% U.S.$16.0
Peso adodlar

Notas de mediano plazoAbr 05— Abr 07 $4,225 U.S. $377 10.93% L+26bps 1.34% 51.8

PesoaYen

Notas de mediano plazoJun 05— Ene 06 $3,058 Yen 27,308 11.76% 255% 3.78% 834

DdlaraYen

Euronotas de mediano plazoJul 2003 U.S. $500 Yen 51,442 8.75% 314% 314% 937
U.S. $244.9

CCSen 2001 —

Peso adolar

Notas de mediano plazoNov 04— Nov 06 $1,800 U.S. $194 12.20% L+63bps 1.73% U.S. $13.7
PesoaYen

Notas de mediano plazoEne 05— Ene 06 $3,004 Yen 34,739 13.32% 265% 052% 83.7

DdlaraYen

Euronotas de mediano plazo Jun 03— Jul 03U.S. $ 600Yen 64,468  7.77% 318% 3.98% 1455
U.S. $242.9

Los flujos periddicos en los CCS por el intercambio de tasas de interés, determinados sobre los
montos nominales en la moneda intercambiada, se registran en el gasto financiero como parte de la tasa
de interés efectiva de los pasivos relacionados. Los CCS no han sido designados contablemente con fines
de cobertura, por lo a@e, se reconoce el valor razonable estimado de los CCS como activos o0 pasivos en
el balance general, y los cambios en dicho valor en el estado de resultados. Los activos y pasivos
financieros con el mismo vencimiento y que se tiene la intencion de liquidar simultineamente, han sido
compensados para fines de presentacion, y asi reflejar los flujos de efectivo que se espera recibir o
entregar al liquidarse los instrumentos financieros.

Al 31 de diciembre de 2002, por efecto del valor razonable estimado de los CCS, se reconocié un
activo neto por U.S. $244.9 millones ($2,542.1), del cual, U.S. $194.2 millones ($2,015.8) refieren a un
prepago efectuado a la obligacion en yenes de los CCS y se presenta restando el saldo de la deuda
relacionada, en tanto que, U.S. $50.7 millones ($526.3), representan el activo neto por valor razonable de
los CCS sin efecto de prepago, dentro del cual, existe una pérdida aproximada de U.S. $17.1 millones
($177.5), proveniente del movimiento en los tipos de cambio entre la fecha de contratacion y la fecha de
los estados financieros, que se consider6 en presentacion como parte de la deuda financiera relacionada,
y una utlidad de U.S. $25.4 millones ($263.6), identificada con el intercambio de tasas de interés, que se



reconocid ajustando la provision de intereses por pagar. El activo neto remanente de U.S. $42.4 ($440.1)
se reconocid en otros activos de corto y largo plazo por U.S. $12.1 millones ($125.6) y U.S. $30.3 millones
($314.5), respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2001, se tenia un activo neto de U.S. $242.9 millones ($2,431.4), el cual se
reconocié contra el Resultado Integral de Financiamiento, dentro del cual, una utilidad aproximada de U.S.
$175.9 millones ($1,760.7), proveniente del movimiento en los tipos de cambio entre la fecha de
contratacion y la fecha de los estados financieros, se consideré para fines de presentacion como parte del
saldo de la deuda financiera relacionada, y una utiidad de U.S. $14.8 millones ($148.1), identificada con
el intercambio periddico de tasas de interés, se reconocid ajustando la provision de intereses por pagar. El
activo neto remanente de U.S. $52.2 milones ($522.5), quedd reconocido en el balance general
consolidado dentro otros activos a largo plazo. Por los afios terminados al 31 de dtiembre de 2002 y
2001, los cambios en el valor razonable de los contratos CCS, sin incluir efectos de prepagos en 2002,
representaron pérdidas aproximadas de U.S. $192.2 millones ($1,995.0) y utiidad aproximada de U.S.
$191.6 millones ($1,917.9), respectivamente, las cuales se reconocieron dentro del Resultado Integral de
Financiamiento.

Por efecto de haber efectuado la compensacion de activosy pasivos financieros antes mencionada, al 31
de diciembre de 2002 y 2001, |os saldos de | os pasivos financieros que estan relacionados con los CCS,
se presentan como si efectivamente hubieran sido obtenidos en lamoneda de intercambioy no enla
monedas originalmente contratadas. En la eventualidad que se liquidaran anticipadamente los CCS, los
pasivos financierosy sus efectos en el gasto financiero, se establecerian apartir de lafechade
liguidacion, en las tasas y monedas originalmente contratadas.

En adicion, a 31 de diciembre de 2002 y 2001, existen otros instrumentos de moneda con valor nominal
de U.S. $104.5 millonesy U.S. $100 millones, respectivamente, con vencimiento en julio y agosto de
2003, relacionados con pasivos financieros que espera negociar en el corto plazo. Estos contratos
presentaron una pérdidaen el valor razonable estimado de U.S. $6.8 millones ($70.6) en 2002 y una
utilidad de U.S. $8.9 millones ($89.1) en 2001, las cuales se reconocieron dentro del Resultado Integral
de Financiamiento.

El valor razonable de los instrumentos derivados de intercambio de tasas de interés y/o monedas
fluctia en el tiempo y se determina mediante cotizacion de precios de mercado futuros de las tasas y
monedas. Estos valores deben ser analizados en relacion con el valor razonable de los instrumentos que
los originan y como parte de la exposicion total de la Compafiia por fluctuaciones en tasas de interés y
tipos de cambio. El valor nominal de los instrumentos derivados no representa necesariamente cantidades
de efectivo intercambiadas por las partes y por tanto, no hay una medicion directa de la exposicion de la
Compafiia por el uso de estos derivados. Las cantidades de efectivo intercambiadas se determinan
tomando como referencia los valores nominales y los demés términos incluidos en los instrumentos
financieros derivados.

C) Financiamientos con Garantia.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, CEMEX México, SA. de C.V.y Empresas Toltecade México, SA.
de C.V. garantizan, de manera conjunta, completa e incondicional, financiamientos de la Compafiia por
U.S. $2,339 millonesy U.S. $2,196 millones, respectivamente. L os rubros combinados mas importantes
de los estados financieros de estas subsidiarias al 31 de diciembre de 2002 y 2001 son:

2002 2001
Activo $ 114,023.5 120,912.8
Pasivo 54,378.2 101,124.6
Capital contable 59,645.3 19,788.2
Ventas netas $21,753.3 22,604.3
Utilidad de operacion 3,405.4 1,616.6
Utilidad neta 434.2 10,357.6

Algunos contratos, garantizados por la Compafia y/o algunas de sus subsidiarias, incluyen
restricciones tales como venta de activos, control accionario de algunas subsidiarias, gravamenes y el
cumplimiento de razones financieras, que en los casos de incumplimiento se han obtenido las dispensas
respectivas.

13. Saldosy operaciones con partesrelacionadas
L os principal es saldos por cobrar y por pagar a partes relacionadas a 31 de diciembre de 2002 y 2001
son:
Tenedora 2002
Activo Pasivo



2001

Corto plazo Largo plazo
CEMEX México, S.AA.deC.V. $19,301.8 16,139.6
CEMEX International Finance Co. - -
CEMEX Trademarks Worldwide Ltd - -
Empresas Toltecade México, SA.deC.V. - -
CEMEX Central, SA.deC.V. - -
Assiut Cement Company - -
International InvestorsLLC - 368.5
CEMEX AsiaPTE. Ltd. - -
Centro Distribuidor de Cemento, S.A. deC.V. - -
Sunbelt Trading, S.A. 43.9 -
CEMEX Concretos, S.A. deC.V. 231 -
PT CEMEX Indonesia 13.7 -
Otras 147 -

$19,397.2 16.508.1
Tenedora
Activo

Corto plazo Largo plazo
CEMEX México, SA.deC.V. $12,984.3 56,855.0
Assiut Cement Company 323.1 -
Centro Distribuidor de Cemento, S A.deC.V. 594.9 -
Sunbelt Trading, S.A. 41.0 -
CEMEX Concretos, S.A.deC.V. - -
Empresas Toltecade México, SA.deC.V. - -
CEMEX Central, SA.deC.V. - -
Otras 1.0 —

$13944.3 56,855.0

Las principales operaciones con partes relacionadas son:
Tenedora 2002
Ingresos por arrendamiento $2774
Ingresos por uso de marca 184.7
Gastos financieros (802.9)
Productos financieros 3,112.3
Dividendos recibidos 2,169.1

14. Pensiones, primas de antigliedad y otras prestacionesal retiro
El costo neto del periodo de los planes de pensiones, primas de antigiedad y otras prestaciones al

retiro, al 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000 (ver nota 2J), se integra como sigue:

Componentes del costo neto del periodo:

Costo laboral

Costo financiero

Rendimiento actuarial sobre activos del plan
Amortizacién de servicios anteriores, variaciones
en supuestosy gjustes por experiencia

Resultado por extincion de obligaciones

2002

$274.4
282.7
(362.0)

55.4

44.1)
$ 2064

Corto plazo

261.8
150.2
4,273.9
695.4
380.4

71.1
15.6

|.°°
oI
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00
a1
(o2}
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Pasivo

Corto plazo

764.3
1.6
819.0

1587.7

2001
290.7
1,869.5
(618.5)
4,773.8

Largo plazo

10,7756
5,768.1

~J

16,543.

Largo plazo

2000
3100
255866
(774.3)
24434
5116

La conciliacion del valor actuarial de las obligaciones por beneficios al retiro y el estado de los fondos

para los planes (ver nota 2J), al 31 de diciembre de 2002 y 2001, es como sigue:

Cambio en laobligacion por beneficios:

Obligacion por beneficios proyectados (OBP) inicial
Costo laboral

Costo financiero

Resultado actuarial

Incremento en obligacion por adquisiciones

2001 2000
325.0 2302
289.3 62.6

(348.0) (109.2)

495 29.0

315.8 3126
2002 2001

$5,219.8 48407
2745 3250
282.7 289.3
195.9 155
397.5 -



Vauacidninicial otras obligaciones al retiro 10.8 1556
Variacién en tipos de cambio y efectos de lainflacion 63.0 (15.3)
Extincién de obligaciones (159.4) -
Beneficios pagados (326.7) (391.0)
Obligacién por beneficios proyectados (OBP) final 5,958.1 5,219.8
Cambio en activos del plan:

Activo avalor de mercado inicia 4,770.9 4,008.2
Rendimiento real de activos del plan (281.1) 389.7
Incremento en activos por adquisiciones 292.8 -
Variacion en tipos de cambio y efectos de lainflacion 68.4 (65.6)
Aportaciones alos fondos 101.4 636.5
Extincion de obligaciones (277.7) -
Beneficios pagados de |os fondos (192.1) (197.9)
Activo avalor de mercado final 4,582.6 4,770.9
Valores reconocidos en |os balances general es:

Déficit en el fondo 1,375.5 4489
Servicios anteriores no amortizados (782.7) (858.1)
Variaciones en supuestosy gjustes por experiencia no amortizados (1,578.7) (663.5)
Prepago acumulado por beneficios (985.9) (1,072.7)
Exceso del pasivo neto actual sobre el pasivo neto proyectado 600.0 349.2
Pasivo (prepago) neto proyectado en |os balances generales $(385.9) (723.5)

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, la obligacion por beneficios actuales (OBA), equivalente a la OBP
sin el efecto financiero, asciende a $4,603.7 y $4,442.6, respectivamente, de la cual, la porcion
devengada es de $1,168.6 en 2002 y $1,101.3 en 2001.

La Compafiia reconoce un pasivo adicional (pasivo minimo) contra un activo intangible o capital, en
aquellos casos individuales en que la OBA menos los activos del plan (pasivo neto actual), sea mayor que
el pasivo neto proyectado. Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, la Compafiia reconocié pasivos minimos
contra un activo intangible por $600.0 y $349.2, respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, dentro de la informacion de los costos y del valor actuarial de las
obligaciones al retiro, se incluyen los costos y obligaciones de prestaciones al retiro diferentes de
pensiones, como son las primas de antigiedad establecidas por ley, asi como los programas de gastos
médicos y vida que se otorgan al personal jubilado. Por los ejercicios terminados el 31 de diciembre de
2002 y 2001, el total del costo por obligaciones laborales, incluye el costo aproximado correspondiente a
las obligaciones laborales diferentes a pensiones de $75.3 y $49.1, respectivamente.

Los servicios anteriores y las variaciones en supuestos y ajustes por experiencia se amortizan durante
la vida estimada de servicio de los empleados sujetos a los beneficios. Para los planes de pensiones, el
promedio aproximado de vida de servicio es de 18 afios y para otros beneficios al retiro es de 13 afios.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, los activos de los planes de pensiones se integran principalmente
por instrumentos de renta fija y acciones de compariias que cotizan en mercados de valores formales.

La Compafia utiiza tasas de interés reales (tasas nominales descontadas por inflacion) en las
hipétesis actuariales utilizadas para determinar los pasivos por obligaciones al retiro. Los supuestos mas
importantes utilizados para determinar el costo neto del periodo de los planes son:

2002 2001 2000
Rango de tasas de descuento real es utilizadas para
reflejar el valor presente de las obligaciones 3.0%— 7.0% 35%—-71% 35%-7.8%
Tasa de rendimiento ponderada de |os activos del plan 7.8% 8% 8%

Durante 2002, la subsidiariade CEMEX en Espafia, en acuerdo con sus empleados, cambi6 la estructura
delamayor parte de sus planes de beneficio definido, por estructuras de contribucion definida. Para este
propésito la subsidiaria contribuy6, afavor de los empleados dentro de l0s nuevos planes, activos por un
monto equivalente al valor de laobligacién alafechadel cambioy que ya se tenian restringidos dentro de
los planes anteriores. Como resultado de cancelar la obligacién por beneficios proyectadosyy las partidas
pendientes de amortizar alafechadel cambio, neto de la contribucion de activos, a 31 de diciembre de
2002, por el cambio de estructura de |os planes, no se generd ninguin efecto significativo en el estado de
resultados.

15. Capital contable

A) Capital social



El capital social delaCompafiiaal 31 de diciembre de 2002 esta representado de la siguiente forma:

SerieA (1) SerieB (2)

Acciones suscritasy pagadas 3,331,300,154 1,665,650,077
Acciones en Tesoreria(3) 166,400,476 83,200,238
Acciones suscritas por fideicomiso sin exhibir valor 116,526,096 58,263,048
3,614,226,726 1,807,113 363

1) Serie A o mexicanaque representacomo minimo el 64% del capital social.

(2 Serie B ode suscripcion libre que representa como méximo el 36% del capital social.

@ Seincluyen las acciones adquiridas bajo €l programa de recompra, asi como las emitidas por la
asamblea ordinaria de accionistas de abril 25 de 2002, que no fueron suscritas.
Del total de acciones, 3,267,000,000 corresponden ala parte fijay 2,154,340,089 ala parte variable.
En laasamblea anual de accionistas de abril 25 de 2002 se aprobo: (i) un fondo para recomprade
acciones hasta por $5,000.0 (nominal), dentro del cual, al 31 de diciembre de 2002, se han recomprado
acciones equivalentes a 7,609,200 CPOs, |o que representa una disminucién en lareserva pararecompra
de acciones por $362.2; (ii) un aumento de capital social en su parte variable mediante capitalizacion con
cargo alas utilidades retenidas, hasta por la cantidad de $3,213.1 (nominal), emitiéndose acciones
equivalentes hasta por 140,000,000 CPOs, aun valor de suscripcion de $46.336 (nominal) por CPO, o en
su lugar, los accionistas pudieron optar por recibir en efectivo la cantidad de $2.00 (nominal) por cada
CPO. Como resultado, se suscribieron y pagaron acciones equivalentes a 64,408,962 CPOs, o que
representd un aumento en el capital social por $2.2'y en laprimaen colocacién de acciones por $3,082.2,
en tanto que el pago aproximado en efectivo a 31 de diciembre de 2002 se harealizado por $232.5; y (iii)
cancelar un total de 169,206,112 acciones serie A y 84,603,056 acciones serie B que se encontraban en la
Tesoreriade la Compafiia.
En septiembre de 2000, se establecié un programa de recompra de acciones através delaBMV, aprobado
por el Consejo de Administracion, hasta por U.S. $500 millones. El programa estuvo activo desde octubre
de 2000 hasta diciembre de 2001. Durante 2001 y 2000, se adquirieron 4,978,000 CPOsy 3,086,000
CPOs, respectivamente, lo que representé una disminucion en capital social de $0.2 en 2001y $0.1 en
2000, y en lareserva pararecompra de acciones de $222.1 en 2001 y $130.9 en 2000. En laasamblea
anual de accionistas de abril 26 de 2001, se cancelaron acciones equival entes a 3,086,000 CPOs. Los
4,978,000 CPOs restantes, fueron adquiridos en 2001 con posterioridad ala celebracion de esta asamblea.
B) Utilidades retenidas
Las utilidades retenidas a 31 de diciembre de 2002, incluyen $69,885.4 de utilidades generadas por las
subsidiarias y asociadas, que podran ser distribuidas por CEMEX hasta que los dividendos respectivos
sean decretados por dichas empresas; y seincluye lareserva pararecomprade acciones por $5,137.5. La
utilidad netadel gjercicio esta sujeta ala separacion de un 5% para constituir lareservalegal, hastaque
éstaalcancelaquinta parte del capital social. Al 31 de diciembre de 2002 lareservalegal esde $1,249.6.
Las utilidades que se distribuyan como dividendos, en exceso de la utilidad fiscal, estan sujetas al pago de
impuesto alatasadel 34%, por loque en su caso, solo se podradistribuir el 66% alos accionistas.
C) Efectos delainflacion
Los efectos de lainflacion en el capital contable mayoritario al 31 de diciembre de 2002 se integran como
sigue:

Nominal  Actualizacion Total
Capital social $555 3,305.8 3,361.3
Prima en colocaci6n de acciones 16,983.8 13,913.6 30,8974
Insuficienciaen laactualizacion del capital contable - (61,861.3) (61,861.3)
Efecto acumulado inicial de impuestos diferidos (4,697.9) (498.9) (5,196.8)
Utilidades retenidas 50,097.8 36,927.2 87,025.0
Utilidad neta $5,339.9 60.5 5400.4

D) Conversion de subsidiarias extranjeras
El efecto por conversién reconocido en el capital contable durante 2002, 2001 y 2000 es como sigue:

2002 2001 2000
Utilidad (pérdida) en conversion $6,370.2 (2,438.5) (872.4)
Utilidad (pérdida) en cambios (1) (2,576.7) 751.3 (181.8)

$3,793.5 (1,687.2) 10542



(1) Se genera por las fluctuaciones de la deuda financieraidentificada con la adquisicion de subsidiarias
en €l extranjero.

Lautilidad (pérdida) por conversion incluye resultados por variacién en |os tipos de cambio, derivados de
financiamientos relacionados con la adquisicién de subsidiarias en el extranjero, generados por la
subsidiaria en Espafia por ganancias de $151.4 en 2002 y pérdidas de $44.8 y $659.9, en 2001 y 2000,
respectivamente.

E) Capital preferente

En febrero de 2002, la Compafiia renegocio | as acciones preferentes emitidas en noviembre de 2000 por
unasubsidiariaen Holanda por U.S. $1,500 millonesy con vencimiento original en mayo de 2002,
resultando en laredencién de acciones preferentes por U.S. $250 millonesy la extension del vencimiento
del saldo remanente a 31 de diciembre de 2002, de U.S. $650 millones ($6,747), delos cuales, U.S. $195
millones vencen en febrero de 2004 y U.S. $455 millones vencen en agosto de 2004. La Compafiia
también negoci6 la posibilidad de extender el programa de acciones preferentes hasta por un monto de
U.S. $1,200 millones. Durante 2001, se habian redimido acciones preferentes por un monto de U.S. $600
millonesy a 31 de diciembre de 2001, € saldo remanente fue de U.S. $900 millones ($9,834.2). B

capital preferente es obligatoriamente redimible al vencimiento y confiere a sus tenedores el 10% delos
derechos de voto de dicha subsidiaria, asi como el derecho arecibir un dividendo preferente variable
garantizado. Los tenedores del capital preferente tienen laopcidn, en ciertas circunstancias, de suscribir
acciones preferentes adicional es 0 acciones comunes hasta por un monto equivalente al 51% del capital
con derecho avoto de lasubsidiaria. Estatransaccion seincluye en el interés minoritario. Los dividendos
pagados se reconocieron en el estado de resultados a 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000, dentro del
interés minoritario por aproximadamente U.S. $23.2 millones ($235.0), U.S. $76 millones ($778.5) y U.S.
$17 millones ($174.6), respectivamente.

En relacion con laemision de acciones preferentes con dividendo garantizado de 9.66% por afio,
realizada por una subsidiariade CEMEX en Espafia por U.S. $250 millones durante 1998; en abril de
2002, através de una of erta de compra, la Compafiiaredimié U.S. $184 millones de acciones preferentes.
Laprima pagada alos tenedores de las acciones preferentes por laredencion anticipada por
goroximadamente U.S. $20 millones ($207.6), se registré dentro del capital contable. El saldo remanente
de acciones preferentes al 31 de diciembre de 2002 y 2001 es de U.S. $66 millones ($685.1) y U.S. $250
millones ($2,502.5), respectivamente, la Compafiia tiene la opcién de recomprar las acciones preferentes
remanentes €l 15 de noviembre de 2004, o en cual quier fecha subsecuente de pago de dividendo.
Adicionalmente, los tenedores del instrumento tienen el derecho de venderlo ala Compariiael 15 de
mayo de 2005. Esta transaccion seincluye en el interés minoritario. L os dividendos pagados se
reconocieron en el estado de resultados al 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000, dentro del interés
minoritario por aproximadamente U.S. $11.9 millones ($120.0),U.S. $24.2 millones ($245.6) y U.S.

$24.2 millones ($253.1), respectivamente.

F) Otras transacciones de capital

En diciembre de 2001, la Compariia culminé una oferta piblica simultanea de compray venta, de caracter
voluntario, para sus titulos opcional es de compra (titulos opcionales) y de intercambio para sus American
Depositary Warrants (ADWSs), vigentes alafecha de la oferta, por nuevos titulos opcionales y nuevos
ADWs con vencimiento en diciembre de 2004, bajo un esquema de intercambio de uno a uno. Los nuevos
titulos opcional es, asi como los remanentes del programa anterior, cotizan en laBMV, en tanto que los
nuevos ADWSs cotizan en el NY SE, mientras que los anteriores fueron deslistados, habiéndose cubierto
ante ambas entidades bursétiles | os procedi mientos de notificacidn sobre laemision y los criterios de
distribucion después de la oferta de intercambio, segin fue el caso. Del total de 105 millones de titulos
opcionalesyy titulos opcional es representados por ADWSs, emitidos originalmente en diciembre de 1999,
mediante oferta plblicaenlaBMV y &l NY SE, aun plazo de tres afios con vencimiento en diciembre de
2002, 103,790,945, equivalentes al 98.85% del total de titulos opcionales dentro del programa, fueron
presentados ala oferta e intercambiados por nuevos titulos. Al 31 de diciembre de 2001, con excepcién
de los gastos de honorarios normales parallevar a cabo la of erta publica descrita con anterioridad, |a
Compafiiano incurri6 en pérdidas o ganancias por esta transaccion. Los titulos opcionales permiten al
tenedor beneficiarse del incremento futuro en el precio de mercado del CPO de la Compafiia por encima
del precio de gercicio, queinicid a6.20 délares por titulo opcional, dentro de ciertos limitesy sujeto a
ciertos ajustes técnicos. El beneficio, en caso de existir, serd pagado en forma de CPOs de la Compafiia.



En el NY SE, lostitulos opcional es fueron suscritos en forma de ADWSs, cada ADW equivale acinco
titulos opcionales. Los CPOsy ADSs necesarios para cubrir €l probable g ercicio futuro de lostitulos
opcionales, tanto del programa anterior, como los nuevos titulos opcionales, se encuentran disponibles a
través de contratos forward, que han sido celebrados con instituciones financieras (ver nota 17A).

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, se tenia unatransaccién financierapor U.S. $90.6 millones ($940.3)

y U.S. $96.3 millones ($964.0), respectivamente. Mediante dicha transaccion, en diciembre de 1995, la
Compafiia aport6 activos financieros a un fideicomiso, al cual, inversionistas aportaron U.S. $123.5
millones, a cambio de notas representativas de |os beneficios del mismo. La Compafiia mantiene una
opcién parareadquirir los activos financieros relacionados en diferentes fechas hasta el vencimiento en
2007. Estatransaccion seincluye en el interés minoritario. El costo de retener la opcion parareadquirir

los activos financieros contribuidos al fideicomiso, €l cual se reconoci6 en el estado de resultados a 31 de
diciembre de 2002, 2001 y 2000, dentro del Resultado Integral de Financiamiento, fue de
aproximadamente U.S. $13.2 millones ($136.8), U.S. $13.8 millones ($138.1) y U.S. $14.4 millones

($149.7), respectivamente.
G) Utilidad (pérdida) integral

Los conceptos méas importantes dentro de la utilidad (pérdida) integral de 2002, 2001 y 2000 son como

sigue:

Utilidad neta mayoritaria

Insuficiencia en laactualizacion de capital contable:

Resultado por tenencia de activos no monetarios
Efecto por conversién de subsidiarias extranjeras
Resultado en cambios capitalizado (nota 15D)
Ajuste adicional pasivo laboral

Vauacion de inversiones (nota 8B)

Instrumentos derivados de cobertura (notas 11, 12y 17)

Impuestos diferidos del periodo
aplicados al capital (nota 18)
Resultados por redencion anticipada
de instrumentos de capital

Efecto por actualizacion de capital (1)

Insuficiencia en la actualizacion del capital contable

Efecto acumulado inicial de impuestos diferidos
Total otras partidas de utilidad integral

Utilidad (pérdida) integral mayoritaria

Interés minoritario

Utilidad (pérdida) integral consolidada

2002 2001 2000
$5,400.4 11,789.8 10,389.1
(9,680.7) (2,629.4) (2,958.5)

6,370.2 (2,438.5) (872.4)
(2,576.7) 7513 (181.8)
- 208.4 (208.4)

- (794.1) 215.2
(2,171.0) - 23
1,016.7 439.4 1,016.9
(207.6) - -
= 103.8 (64)
(7,249.1) (4,359.1) (2,903.1)
- - 5196.8
(7,249.1) (4,359.1) (8,099.9)
(1,848.7) 7,430.7 22892
384.7 1,534.7 8105
$(1.464.0) 8.965.4 3.099.7

(1) Corresponde al ajuste generado por el uso del factor ponderado de inflacion para la actualizacién
del capital contable y al uso del factor de inflacion mexicana para la actualizacion del capital social y la

prima en colocacién de acciones (ver nota 2B).

16. Programas de opciones de compra de acciones par a g ecutivos
L os saldos de opciones de |os programas a €j ecutivos, presentados en términos de CPOs equival entes,
considerando el efecto del programa de intercambio de opciones, son como sigue:

Programa
Opciones fijo (A)
Al 31 de diciembre de 2000 56,468,650
Movimientos en 2001:
Opciones otorgadas 13,040,992
Opciones redimidas (57,448,219)
Opciones canceladas (237,538)
Opciones gjercidas (3,128,489)
Al 31 de diciembre de 2001 8,695,396

Movimientos en 2002:
Opciones otorgadas -

Programa Programa
especial (B) variable (C)
- 88,937,805

- 88,937,805

4,963,775 16,949,800

Programas

voluntarios (D)
22,077,878

1,861,918
20,215,960

2,120,395



Opciones gjercidas (2,119,871) — (7,294,781) (6,287,050)

Al 31 de diciembre de 2002 6,575,525 4,963,775 98,592,824 16,049,305

Ejercicios en 2002:

Precio de gjercicio en pesos * 28.86 - -

Precio de gjercicio en doblares * - 501 5.04 478

Vigentes al 31 de diciembre de 2002:

Precio de gjercicio en pesos * 30.19 - - -

Precio de gjercicio en dolares * - 5.01 514 465

Precio de gjercicio Fijo Fijo Variable Variable

Vida promedio remanente 4.2 afbs 9.0 afios 9.1 afios 1.8 afios
* Precio promedio ponderado de ejercicio por CPO.

A) Programafijo

Hasta el 31 de octubre de 2001, la Compariia tenia establecido un programa de opciones parala compra
de acciones alos gjecutivos (programafijo), sobre CPOs representativos de su capital social, el cual se
reestructur6 en noviembre de 2001, através de un programa voluntario de intercambio (ver programa
variable). En 1995, la Compania fue autorizada a otorgar alos g ecutivos el egibles, derechos de opcion,
con unavidade 10 afios a partir de laemision, para adquirir hasta 72,100,000 CPOs, los cuales se
emitirian através del gjercicio de las opciones, incrementando el saldo de capital social, primaen
colocacion de accionesy el nimero de acciones en circulacion. El precio de gjercicio de las opciones
otorgadas, establecido en pesosy fijo por lavidadel programa, es equivalente al precio de mercado del
CPO alafechadelaemision. Los precios de gjercicio reflejan gjustes técnicos por dividendos en
acciones. Los derechos de gjercicio de |0s jecutivos se liberan durante los primeros 4 afios a partir de la
emision en un 25% anual. Los CPOs provenientes del ejercicio de las opciones fueron exhibidos a su
valor asignado, generando una prima en colocacién de accionesde $72.9y $111.0 al 31 dediciembrede
2002y 2001, respectivamente.

B) Programa especial

Durante 2002, dentro de los acuerdos resultantes de la adquisicion de CEMEX, Inc. (antes Southdown),
se estableci paralos gjecutivos de CEMEX, Inc, un programa de opciones paralacomprade ADSs de
CEMEX (programaespecial). Las opciones otorgadas tienen un precio de gjercicio fijo en ddlares,
equivaente al precio de mercado del ADS alafechade emision, y unavidade 10 afios a partir este
momento. Los derechos de gjercicio de |0s gjecutivos se liberan durante los primeros 4 afios a partir dela
emision en un 25% anual. Los gjercicios de las opciones se cubren con acciones actualmente en
propiedad de subsidiarias, potencialmente incrementando el saldo del capital contabley el nimero de
acciones en circulacion.

C) Programavariable

Con €l fin de lograr unamejor alineacion entre los intereses de | os g ecutivos con aquellos de los
accionistas, en noviembre de 2001, la Compafiiaimplementd un programa voluntario de intercambio a
efecto de establecer un programa (programa variable), donde el precio de las opciones es en délares, con
incrementos anuales durante la vida de la opcién, reflejando el costo de fondeo en el mercado, y unavida
de 10 afios. Los gjecutivos que acudieron a intercambio, representando 57,448,219 opciones, renunciaron
asus derechos para suscribir y/o adquirir acciones de |la Compafiia, viaemision de nuevos CPOs, a
cambio de un pago en efectivo equivalente al valor intrinseco de sus opciones alafecha de intercambio, y
laemision de nuevas opciones, equival entes en nimero al valor futuro por la vida remanente que tenian
las opciones redimidas, determinado por medio de un model o de valuacion de opciones para cada caso en
particular, lo cual representd la emision de 88,937,805 opciones dentro del programa variable. Con
excepcion de las opciones emitidas en €l intercambio, en las cuales el derecho de gjercicio del gjecutivo
seliberd en un 50%, con unaliberacién adicional del 25% anual en los siguientes dos aniversarios, en
posteriores emisiones, los derechos de gjercicio se liberan durante |os primeros 4 afios a partir dela
emisién en un 25% anual. Al 31 de diciembre de 2001, por efecto del intercambio, se reconocié un costo
compensatorio aproximado de $659.9, dentro del rubro de otros gastos, neto.

D) Programas voluntarios

Durante 1998 y 1999, |la Companiia establecid programas voluntarios de venta de opciones alos
gjecutivos (“ programas voluntarios”), mediante |os cual es | os gjecutivos eligieron comprar opciones
sobre un total de 36,468,375 CPOs (7,293,675 ADSs). Las opciones se gjercen en formatrimestral, en un



plazo de 5 afios y tienen un precio de gjercicio en ddlares que va aumentando trimestralmente, tomando
en cuenta el costo de fondeo en el mercado. Por laventade las opciones, la Companiiarecibi6 de los
€ ecutivos una prima equivalente a un porcentaje del precio del CPO.
Asimismo, durante 2002, se estableci6 un programa voluntario de venta de opciones mediante el cual los
gjecutivos eligen comprar, de manera mensual, nuevas opciones hasta por un nimero equivalente alas
que se gjercen en el mismo periodo dentro del programavariabley que provienen del intercambio.
Durante 2002, la Compafiiavendi6 2,120,395 opcionesyy recibié de |os gjecutivos una prima equivalente
aun porcentaje del precio del CPO, lacual ascendié aU.S. $1.5 millones ($15.6). Las opciones dentro de
este programa inician con las mismas caracteristicas, en cuanto a vidaremanente, que las gjercidas dentro
del programavariabley con un precio de gjercicio equivalente al precio del CPO el diaen que son
emitidas.
E) Cobertura de Opciones
El potencial gjercicio de opciones dentro del programa variable y programas voluntariosrequiere ala
Compafiiatener disponibilidad de los CPOs 0 ADSs subyacentes alas opciones gjercidas, por lo que se
han instrumentado contratos forward sobre acciones propias (ver nota 17A), tendientes agarantizar la
disponibilidad de los titulos a precios equival entes al os precios de gjercicio establecidos en | as opciones,
sin lanecesidad de emitir nuevos CPOsYy, por lo tanto, sin incrementar €l nimero de acciones en
circulacion ni generar dilucién en la utilidad bésica por accién.
A partir de 2001, la Compariia reconoce la apreciacion que presentan las opciones dentro del programa
variabley los programas voluntarios, resultante de la diferencia entre el precio de mercado del CPOy los
precios de gjercicio establecidos en las opciones, como un costo por compensacion en los resultados, que
a 31 dediciembre de 2002 y 2001 fue de U.S. $5.0 millones ($51.9) y U.S. $14.7 millones ($147.7),
respectivamente. Asimismo, la Compafiia reconoce por el estado de resultados, los cambios en el valor
razonable estimado |os contratos forward designados como cobertura de estos planes (ver nota 17A), los
cuales generaron una pérdida aproximada de U.S. $47.1 millones ($488.9) y una ganancia aproximada de
U.S. $28.7 millones ($287.3), a 31 de diciembre de 2002 y 2001, respectivamente.
17. Instrumentos financier os derivados
Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, |os instrumentos derivados contratados por la Compafiia, distintos a
los relacionados con el pasivo financiero (ver notas 11y 12), son los siguientes:

Millonesde ddlares

2002 2001
Valor Valor
Valor razonable Valor razonable
nominal estimado nominal estimado
A) Forwards de acciones propias 1,445.1 (90.6) 1,395.9 81.0
B) Instrumentos de moneda 1,325.7 (201.4) 424.0 44
C) Derivados de combust6leo - - 9.5 -
D) Derivados de proyectos energia 177.0 (0.5) 177.0 (4.6)

Laliquidacion de los contratos forward sobre acciones propias puede hacerse, a opcién de la Compaiia,
mediante el intercambio fisico de las acciones o mediante laliquidacion del valor razonable delos
contratos, registrandose |los efectos en el estado de resultados o en el capital contable, dependiendo de su
designacién y del instrumento o programaal cual cubren. Al vencimiento de los contratos, si éstos no son
liquidados o renegociados, o seincumplen |os acuerdos establ ecidos con la contraparte financiera, ésta
puede proceder alaventa de las acciones subyacentes, en cuyo caso, pudiera darse un efecto negativo en
el precio de mercado de las acciones de CEMEX y/o de sus subsidiarias, pudierareducirse el monto de
dividendosy otras distribuciones que se reciben de subsidiarias, y/o se pudieran crear intereses
minoritarios, que pudieran afectar negativamente la habilidad de la Compafiia para eficientizar la

operacion del grupo.

A) Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, existen contratos forward por un valor nominal de U.S. $461.1
millonesy U.S. $491.0 millones, respectivamente, cuyo vencimiento original eraen diciembre de 2002,
mismo que se extendié hasta diciembre de 2003, que cubren 24,008,392 ADSs (120,041,960 CPOs) en

2002 y 21,000,000 de ADSs (105,000,000 CPOs) en 2001, asi como 33.8 millones de acciones de

CEMEX Espafia en ambos afios. Estos contratos fueron celebrados para cubrir los g ercicios futuros
dentro de laemisién de 105 millones de titul os opcional es de compra, mismos que se extendieron hasta



diciembre de 2004 (ver nota 15F). Las acciones dentro de estos contratos fueron vendidas por la
Compafiiaen 1999 por aproximadamente U.S. $905.7 millones, anticipando simultdneamente U.S.

$439.9 millones a cuenta del precio final del forward. Hasta diciembre de 2002, fecha en que fueron
renegociados para extender el vencimiento, se realizaron anticipos aproximados a cuenta del precio
forward por U.S. $193.6 millones. Para efecto de larenegociacion, se efectud laliquidacion neta del valor
razonable que tenia el portafolio de acciones, resultando en el reconocimiento, dentro del capital contable,
de una pérdida aproximada de U.S. $98.3 millones ($1,020.3), resultante del cambio en valuacion delas
acciones subyacentes. En los estados financieros a 31 de diciembre de 2002 y 2001, se ha dado efecto
anticipado alaliquidacién del forward por laparte de las acciones de CEMEX Espafia, debido al anticipo
y aque la Compafiiaretiene todos | os derechos econémicos y de voto sobre dichas acciones. Los efectos
adicionales que originen los contratos se reconoceran a vencimiento dentro del capital contable. Al 31 de
diciembre de 2002 y 2001, el valor razonable estimado presenté una utilidad aproximada de U.S. $69.1
millonesy U.S. $98.8 millones, respectivamente. A las mismas fechas, considerando |os ajustes por la
renegociacion en 2002, se han anticipado aproximadamente U.S. $95.3 millones ($989.2) y U.S. $151.8
millones ($1,519.5), respectivamente, |os cuales se incluyen dentro de otras cuentas por cobrar a corto
plazo (ver notab).

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, existen contratos forward con vencimiento en diferentes fechas hasta
octubre de 2006, con un nominal de U.S. $338.7 millonesy U.S. $408.3 millones, respectivamente, por

un total de 12,379,377 ADSs en 2002 y 15,986,689 ADSs en 2001, designados para cubrir el gercicio
futuro de opciones dentro del programa variable de opciones a € ecutivos (ver nota 16). A partir de 2001,
los cambios en el valor razonabl e estimado se reconocen en el balance general contra el estado de
resultados, enfrentando el costo originado por el programade opciones, al cual estan cubriendo. Al 31 de
diciembre de 2002 y 2001, el valor razonable estimado de |os contratos presentd una pérdida aproximada
de U.S. $32.8 millones ($340.5) y una utilidad aproximada de U.S. $3.3 millones ($33.1),

respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, existen contratos con vencimiento en mayo de 2003, por un valor
nominal de U.S. $97.4 millonesy U.S. $101.8 millones, respectivamente, por un total de 3,626,243 ADSs

en 2002y 4,699,061 ADSs en 2001, celebrados para cubrir €l gjercicio de opciones dentro de los
programas voluntarios (ver nota 16). A partir de 2001, |os cambios en €l valor razonable estimado se
reconocen en el balance general contra el estado de resultados, enfrentando el costo originado por las
opciones. Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, el valor razonable estimado presentd una pérdida
aproximada de U.S. $14.2 millones ($147.4) y una utilidad aproximada de U.S. $25.4 millones ($254.2),
respectivamente.

Al 31 de diciembre de 2002, existen contratos con vencimiento en agosto y septiembre de 2003, por un
valor nominal de U.S. $95.5 millones, que cubren 21,510,500 CPOs, designados para cubrir la comprade
acciones de CAH através del intercambio por CEMEX CPOs que se liquidara durante 2003 (ver nota

8A). Los efectos que se generen através de laliquidacion se reconocerdn a vencimiento como un agjuste
al precio de comprade las acciones de CAH, subyacentes en larelacion de cobertura. El valor razonable
estimado no se registra periddicamente. Al 31 de diciembre de 2002, el valor razonable estimado de estos
contratos presentd una pérdida aproximada de U.S. $2.1 millones ($21.8).

Al 31 dediciembre de 2002 y 2001, existen contratos por un valor nominal aproximado de U.S. $452.4
millonesy U.S. $394.8 millones, respectivamente, con vencimiento en distintas fechas hasta febrero de
2006, por un total de 15,316,818 ADSs en 2002 y 13,069,855 ADSs en 2001. Con base en laintencion de

la Compafiia de llevar a cabo laliquidacion fisica de estos contratos al vencimiento, el valor razonable
estimado de los mismos no se registra periédicamente. L os efectos que se originen por estos contratos,
seraén reconocidos al vencimiento, como un ajuste al capital contable. Al 31 de diciembre de 2002 y 2001,
¢l valor razonable estimado presenté pérdidas aproximadas de U.S. $110.6 millonesy U.S. $46.5

millones, respectivamente. En adicion, a 31 de diciembre de 2002, se tiene un contrato forward sobre
acciones de un tercero por un valor nominal de U.S. $7.1 millonesy que a esta fecha presenta una pérdida
aproximadaen € valor razonable estimado de U.S. $0.1 millones ($1.1).

B) Para cubrir riesgos financieros por mo vimientos en |os tipos de cambio, se han contratado forwards de
tipos de cambio, por un nominal de U.S. $1,266.0 millonesy U.S. $424.0 millones al 31 de diciembre de
2002 y 2001, respectivamente, con vencimiento en diferentes fechas hastajulio de 2006, y que han sido
designados contablemente como cobertura de inversiones netas en subsidiarias en €l extranjero. El valor



razonabl e estimado de estos i nstrumentos, se reconoce como parte del resultado por conversién de
subsidiarias en el extranjero, dentro del capital contable (ver nota 15D). En adicién, durante 2002, la
Compariia negoci6 opciones de tipos de cambio por un nominal de U.S. $59.7 millones, con vencimiento
hasta noviembre de 2004, y con una pérdidaen el valor razonable estimado al 31 de diciembre de 2002 de
U.S. $44.4 millones ($460.9), la cual se reconocié en Resultado Integral de Financiamiento.
C) Al 31 dediciembre de 2001, existian contratos forward sobre combustoleo, por un monto nominal de
U.S. $9.5 millones ($98.6), con un valor razonable estimado alafecha de 26 mil ddlares ($0.3).
D) Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, se mantenia un contrato swap de tasas de interes, con vencimiento
en mayo de 2017, por un valor nomina de U.S. $177 millones en ambos afios, paraintercambiar tasade
interés fija por variable, en relacion con los convenios parala adquisicién de energia el éctrica por un
periodo de 20 afios a partir de 2003 (ver nota 22F). Durante la vigencia de este contrato, y sobre el monto
nominal del mismo, la Compafiia pagaratasaLIBOR Yy recibirdtasafijade 7.33% hastafebrero de 2003y
7.53% de marzo de 2003 amayo de 2017. En adicion, durante 2001 se vendid una opcion floor por un
valor nominal de U.S. $177 millones, relacionada a swap de tasas deinterés, mediante lacual, a partir de
2003y hastael 2017, la Compafiialiquidaraladiferenciaentre latasade 7.53% y LIBOR, calculada
sobre el monto nominal. Por laventa de esta opcion, se recibié unaprimade U.S. $22 millones ($220.2).
Al 31 dediciembre de 2002 y 2001, € vaor razonabl e estimado agregado del swap y el floor, €l cual
presentd pérdidas de U.S. $0.5 millonesy U.S. $4.6 millones, respectivamente, asi como laprima
recibidaen 2001, se reconocieron en el Resultado Integral de Financiamiento en cadaperiodo. Al 31 de
diciembre de 2002 y 2001, €l valor nominal de ambos contratos no se agrega, considerando que existe un
solo monto nominal con exposicién alos cambios en las tasas de interés, ya que los efectos de un
instrumento son inversamente proporcionales alas variaciones en el otro instrumento.
L os valores razonabl es estimados de los instrumentos derivados flucttan en el tiempo y se determinan por
el resultado estimado de liquidacion o cotizacidn de precios de mercado. Estos valores se deben analizar
en relacion con el valor razonabl e de los instrumentos o transacciones que 1os originan, y como parte de
la exposicion total a fluctuaciones en tipos de cambio, tasa de interésy precios de las acciones. Los
valores nominales de | os i nstrumentos derivados no representan necesariamente montos de efectivo
intercambiados por las partesy, por lo tanto, no hay una medicién directade laexposicién por el uso de
estos derivados. Las cantidades de efectivo intercambiadas se determinan tomando como referencialos
valores nominalesy los demas términos incluidos en los instrumentos derivados.
18. Impuesto Sobrela Renta (1SR), Impuesto al Activo (IMPAC), Participacion delos
Trabajadoresen las Utilidades (PTU) eimpuestos diferidos
De acuerdo con lalegislacion fiscal en México, las empresas deben pagar el impuesto que resulte mayor
entreel ISRy el IMPAC para sus operaciones en M éxico. Ambos impuestos reconocen efectos de
inflacion, aungque en forma diferente que los PCGA. LaPTU se calcula sobre bases similares alas del
ISR sin reconocer los efectos de lainflacion.
A) ISR, IMPACY PTU
La Compafiiay sus subsidiarias mexicanas, parafinesdelalLey del ISR e IMPAC, causan impuestos en
forma consolidada, por o tanto, las cantidades incluidas en |os estados financi eros consolidados, por la
parte de las compafiias mexicanas, son €l resultado consolidado para estosimpuestos. ParaPTU, la
cantidad presentada por este concepto representala sumade |os resultados individual es de cada
compafia. A partir de 1999, paradeterminar € ISR consolidado de las compafiias mexicanas, se
consideracomo maximo el 60% del resultado fiscal de cada subsidiaria. Cuando las controladas obtengan
utilidad fiscal y cuenten con pérdidas fiscal es anteriores a 1999 pendientes de amortizar, dichas utilidades
deberan ser consideradas en proporcion ala participacion accionaria. A partir de 2002, en la
determinacion del ISR consolidado se considera el 60% del resultado fiscal de la controladoray en el
caso de que lamisma obtenga utilidad, ésta debera ser considerada al 100%, hasta amortizarse €l saldo
actualizado de las pérdidas fiscalesindividuales anteriores a 2001. A partir del gjercicio de 2002 entrd en
vigor unanuevalLey del ISR en México, lacual establece quelatasade ISR seirareduciendo en 1%
cada afo, apartir de 2003, hastallegar a 32% en 2005.
El impuesto del estado de resultados se integra como sigue:

2002 2001 2000

Consolidado Tenedora Consolidado Tenedora Consolidado  Tenedora

Sobre base fiscal $(962.7) - (1,421.7) - (1,063.3) (441.6)



Recibido de controladas 931.7 - -
ISR diferido 393.5 1,277.2 (200.1) 659.6 (601.3) 6304
Amortizacién de pérdidas fiscales - - - - -

Efecto por actualizacion (nota 2B) — — (48.0) — 26 -
$ (569.2) 2,208.9 (1,669.8) 1,337.3 (1,642.0) .7

Al 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000, € total consolidado de ISR incluye $778.7, $1,380.5y
$1,238.2, respectivamente, de las subsidiarias en el extranjero, y ($209.5), $289.3 y $403.8,
respectivamente, de las subsidiarias en México, asimismo, se reconocié un beneficio por consolidacién
fiscal, sinincluir ISR diferido, por $931.7, $677.7 y $310.3, respectivamente.

Por las operaciones mexicanas, se han acumulado pérdidas fiscales en lo referente al ISR, que
pueden ser amortizadas, actualizadas por inflacion, contra utlidades que se obtengan en los siguientes
diez ejercicios, como lo establece la Ley del ISR. La Comparfiia y sus subsidiarias en México deben
generar utilidades para mantener el beneficio de la amortizacion de las pérdidas fiscales que se obtengan
a partir de 1999.

Las pérdidas fiscales por amortizar al 31 de diciembre de 2002 son las siguientes:

Saldo por Afio de
Ejercicio en que ocurrio la pérdida amortizar expiracion
1995 $1,754.4 2005
2000 623.9 2010
2001 4,110.8 2011
2002 3,260.0 2012
$9.749.1

LaLey del IMPAC establece un impuesto del 1.8% sobre los activos, actualizados en el caso de
inventarios e inmuebles, mobiliario y equipo y deducidos algunos pasivos. El IMPAC causado en exceso
del ISR del gjercicio se podra recuperar, actualizado por inflacién, en cualquierade los diez gjercicios
siguientes, cuando el 1SR causado excedaal IMPAC causado en tal gjercicio. El Impuesto al Activo por
recuperar a 31 de diciembre de 2002 es como sigue:

Saldo por Afiode
Ejercicio en que el IMPAC excedi6 al ISR recuperar expiracion
1997 $ 160.5 2007
1999 57.9 2009
$2184

B) ISR y PTU diferidos (ver nota 2K)
El efecto en resultados por ISR diferido, representa la diferencia en pesos nominales, entre el
saldo inicial y final del activo o pasivo por ISR diferido. Los efectos de ISR de las diferencias
temporales mas importantes de las cuales se generan los activos y pasivos por ISR diferido
consolidados son las siguientes:

2002 2001
Activos por impuestos diferidos:
Pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales $4,350.8 1,662.6
Cuentas y gastos acumulados por pagar 243.1 203.8
Clientes 24.0 46.7
Propiedad, maguinariay equipo (38.3) (29.8)
Otros 69.8 14
Total activo por ISR diferido 4,649.4 1,929.7
Menos-reserva de valuacién de activos diferidos (2,321.1) (412.0)
Activo por ISR diferido, neto 2,328.3 1517.7
Pasivos por impuestos diferidos:
Pérdidas fiscales por amortizar y otros créditos fiscales 6,151.2 31064
Cuentas y gastos acumulados por pagar 4,259.6 836.1
Clientes 85.9 134
Propiedad, maguinariay equipo (17,410.7) (12,605.8)
Inventarios (1,227.2) (1,399.5)
Otros (916.4) (546.7)

Total de pasivo por ISR diferido (9,057.6) (10,546.1)



Menos-reserva de valuacion de activos diferidos (2,259.8) (713.6)

Pasivo por ISR diferido, neto (11,317.4) (11,259.7)
Posicién neta de impuestos diferidos (8,989.1) (9,742.0)
Menos-ISR diferido de subsidiarias alafecha de adquisicion (4,044.3) (3626.3)
Efecto total de ISR diferido en el capital contable (4,944.8) (6,115.7)
Menos-I SR diferido, neto reconocido a 31 de diciembre de 1999 (1,158.2) (1,158.2)
Menos-efecto acumulado inicial de ISR diferido en el capital contable (5,196.8) (5,196.8)
Movimiento de | SR diferido en el periodo $1410.2 2393
El desglose del movimiento del periodo de I SR diferido consolidado es como sigue:
2002 2001
ISR diferido en el estado de resultados $3935 (200.1)
I SR diferido aplicado directamente a capital contable 1,016.7 4394
$1410.2 239.3

El Boletin D-4 sefiala que las partidas que af ectan directamente al capital contable deben ser reconocidas

netas de sus efectos de impuestos diferidos. Por otra parte, el Boletin D-4 no permite la compensacion de
saldos de activo y pasivo por | SR diferido, relativos a diferentes jurisdicciones tributarias.
Laadministracion de la Compafiia considera que existe evidencia presente de que en €l futuro se
generaran ingresos gravabl es suficientes pararealizar |os beneficios fiscal es asociados con |os saldos de
activos por ISR diferidos, asi como de las pérdidas fiscales por amortizar, antes de su expiracion. En caso
de que las condiciones presentes cambien y se considere que no se obtendran suficientes ingresos
gravables en el futuro através de la operacién, o que las estrategias fiscales no se materializaran, la
reserva de valuacion sobre activos por | SR diferido deberaincrementarse con cargo alos resultados.
En adicion, al 31 de diciembre de 2002 y 2001, las diferencias temporales entre la utilidad contabley la
renta para efectos de PTU generaron un ingreso y un gasto por PTU diferidade $18.5y $13.2,
respectivamente, que se presenta en el estado de resultados.
C) Conciliacion de tasa efectiva
L os efectos de lainflacion no se reconocen para efectos fiscal es en algunos paises en los que operala
Compafiia, o bien se reconocen en formadiferente de los PCGA utilizados. Estos efectos, al igual que
otras diferencias entre las bases contables y |as bases fiscales, derivadas de |las distintas tasas y
legislaciones alas que |la Compariia esta sujeta en cada uno de | os paises en donde opera, generan
diferencias permanentes entre latasaimpositiva aproximaday latasa efectiva mostrada en | os estados de
resultados consolidados:

Al 31 dediciembre

2002 2001 2000
% % %

Tasa de impuestos vigente aproximada consolidada 34.0 35.0 35.0
Deducciones adicionalesy créditos fiscales (6.6) (1.8) (1.9
Gastosy otras partidas no deducibles 1.0 0.8 34
Ventade accionesy activo fijo no gravable (10.2) - 0.2
Diferencia entre inflacion contabley fiscal (5.6) (15.8) (15.0)
Impuestos minimos - 0.2 (0.2
Depreciacion - (0.6) 03
Inventarios - - 0.2
Efecto de ISR en capital (5.3) (1.4 (5.0
Otros (1) 2.0 (53 @4
Tasa de impuestos efectiva consolidada 9.3 11.1 12.7

(1) En este rengl6n, seincluyen |os efectos generados por las diferencias en tasas de impuestos, vigentes

en los paises en los que operala Compariia.

19. Posicién en moneda extranjera

El tipo de cambio del peso en relacion con € délar al 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000 fue $10.38,
$9.17 y $9.62 pesos por délar, respectivamente. Al 15 de enero de 2003, € tipo de cambio fue $10.51
pesos por délar.

Al 31 dediciembre de 2002 y por €l gjercicio terminado en esafecha, se presentalasiguiente informacion
de los principal es saldos en moneda extranjera, asi como activos no monetariosen México de



procedencia extranjera:

M éxico
Activo circulante 560.0
Activo no circulante 816.3
Total de activos 1,376.3
Pasivo circulante 1,376.4
Pasivo no circulante 2,216.7
Total de pasivos 3,593.1

(1) Activos no monetarios en México de procedencia extranjera.
Adicionalmente, la Compafiia presenta la siguiente informacion de las principal es operaciones mexicanas
en moneda extranjera, realizadas durante 2002, 2001 y 2000:

2002
V entas de exportacion 721
Compras de importacién 925
Productos financieros 111
Gastos financieros 275.6

Millonesde ddlares
Extranjero
2,133.2
(§D)] 9,051.3

Millonesdedélares
2001
83.2
41.8
105.1
302.1

20. Informacion financier a selecta por segmentos geogr aficos

Total
2,693.2
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La Compafia estainvolucrada principalmente en el segmento de la construccion, atravésdela
produccion y comercializacion de cemento y concreto. A continuacion, de manera consistente con la
informacion que analizala administracion de la Compafiia parala toma de decisiones, se presentaen
forma condensada ciertainformacién financiera por los principal es paises en los que operala Compafiia
al 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000:

Ventas netas Utilidad de operacion
2002 2001 2000 2002 2001 2000
México $ 25,774.2 26,843.6 28,093.2 9,842.8 10,728.7 12,0429
Espafia 10,211.8 7,896.1 8,934.0 2,381.7 1,923.1 25198
Estados Unidos 18,167.6 20,122.6 8,096.5 2,800.0 3,203.2 1,220.7
Venezuela 3,151.4 4,651.2 4,885.1 1,020.2 1,550.4 1,356.5
Colombia 2,013.0 2,164.1 2,186.3 839.6 917.9 8332
Caribe y Centroamérica5,202.7 4,434.7 4,892.2 978.8 671.8 783.0
Filipinas 1,354.2 1,352.6 1,473.6 (65.5) 129.2 129.1
Egipto 1,555.5 1,400.1 1,795.2 200.7 345.2 665.8
Otros 7,863.3 8,363.9 3,835.1 (4,396.3) (2,919.6) (2,407.5)
75,293.7 77,228.9 64,191.2 13,602.0 16,549.9 17,1935
Eliminaciones (7,376.2) (7,926.6) (5,756.1) = = —
Total consolidado $ 67,917.5 69,302.3 58,435.1 13,602.0 16,549.9 17,1935
Para propdsito de presentar |as operaciones de cada unidad operativa de maneraintegral, las ventas
realizadas entre unidades operativas se presentan dentro del rubro de eliminaciones.
Depreciaciéon y
Amortizacion
2002 2001 2000
México $1,610.7 1,710.4 13412
Espafia 1,018.3 790.4 8424
Estados Unidos 1,748.8 2,205.6 6825
Venezuela 525.5 656.3 7515
Colombia 481.0 504.6 546.6
Caribe y Centroamérica 401.3 375.3 2493
Filipinas 421.4 357.1 281.0
Egipto 440.3 475.0 2216
Otros 1,295.9 860.6 1675
Total consolidado $7943.2 7,935.3 5,083.6

Para propdsito de latabla anterior, la amortizacién del exceso que se genera en las compafiias tenedoras



ha sido distribuida al segmento geografico de negocio que le dio origen. Por tal motivo, estainformacién
no es directamente comparable contralainformacion de las entidades individual es que conforman cada

segmento. En adicién, en los estados de resultados consolidados de la Compaiiia, |a amortizacién del

EXCEeso se presenta dentro de otros gastos, neto.

A continuacion se presentalainformacion de |los activos totales por segmento geografico y de las

inversiones en activosfijos:
Activostotales

2002 2001

México $ 57,015.3 63,187.9
Espafia 21,786.2 19,504.9
Estados Unidos 44,715.0 48,163.7
Venezuela 7,857.5 11,648.1
Colombia 6,020.2 8,466.7
Caribe y Centroamérica 10,666.5 7,367.1
Filipinas 8,467.7 7,958.2
Otras Asia 3,656.4 3,279.3
Egipto 5,714.4 8,364.2
Otros (1) 71,668.3 104,936.9
237,567.5 282,877.0

Eliminaciones (72,167.6) (120,413.4)
Total Consolidado $ 165,399.9 162,463.6

(1) Incluye, ademés de | os activos de | as operaciones maritimas de comercializacion y otros activos,

Inversion en activosfijos (2)

2002
972.5
625.6

1,022.8
138.2

52.8
292.3
1235
108.1
276.1
618.6

4,230.5

230.

B,

saldos intercompaiias de la tenedora por un monto de $33,909.2 y $73,193.1 en 2002 y 2001,

respectivamente, los cuales se eliminan en consolidacion.

(2) Corresponde ainversiones en activo fijo sin considerar efectos de inflacion, por lo que este saldo
difiere del monto presentado dentro de actividades de inversion, como “Propiedades, maquinariay

2001

equipo” en el Estado de Cambios en la Situacion Financiera, €l cual consideralos efectos de inflacion de

acuerdo con €l Boletin B-10.

Al 31 de diciembre de 2002 y 2001, de la deuda financiera consolidada que asciende a $59,863.8 y
$53,777.7, respectivamente, un aproximado de 57% en 2002 y 55% en 2001 se encuentra en latenedora,

24% 'y 26% en Estados Unidos, 12% y 11% en Espafiay 7% y 8% en otros paises, respectivamente.

21. Utilidad por accién

LaUtilidad por Accion Basica (“ UPA basica’) se calculadividiendo la utilidad neta mayoritaria del afio

entre el promedio ponderado de acciones comunes en circulacion durante el afio, en tanto que la Utilidad
por Accién Diluida (“UPA diluida’) refleja, en el promedio ponderado de acciones, |os efectos de
cualquier transaccion llevada a cabo por la Compafiiay que tenga un efecto potencialmente dilutivo en

dicho nimero de acciones.
Lascifras consideradas paralos calculos son las siguientes:

Acciones Acciones

UPA basica UPA diluida

31 de diciembre de 2002 4,487,527,392 4,496,213,613
31 de diciembre de 2001 4,264,724,371 4,299,689,171
31 de diciembre de 2000 4,123,703,259 4,143,760,773

Ladiferenciaentre el nlimero promedio de acciones para UPA basicay UPA diluidaen 2002, 2001y

Utilidad neta UPA
mayoritaria basica
$ 5,400.4 $120
11,789.8 2.76
10,389.2 2.52

UPA
diluida
$1.20
274
251

2000 es atribuible alas acciones adicional es a ser emitidas de acuerdo con el programafijo de opcion de

compra de acciones paralos gjecutivos (ver nota 16).
22. Contingenciasy compromisos
A) Avalesy garantias

Al 31 de diciembre de 2002, CEMEX, S.A. de C.V. ha otorgado avales sobre créditos de ciertas
subsidiarias por aproximadamente U.S. $55.2 millones. A lamismafecha, |la Compafiiay algunas de sus
subsidiarias han garantizado | os riesgos asociados a ciertas transacciones financieras, mediante el
otorgamiento de cartas de crédito del tipo stand by, emitidas por instituciones financieras por un total de

U.S. $175.0 millones.
B) Creditosfiscales



Al 31 de diciembre de 2002, la Compaiiiay algunas de sus subsidiarias en México han sido notificadas de
diversos créditos fiscales a su cargo, mediante resol uciones emitidas por |a Secretaria de Hacienday
Crédito Publico en g ercicio de sus facultades de comprobacién, relativas a diferentes gjercicios fiscal es.

L os créditos fiscal es ascienden a $5,229.8. En su conjunto, |os créditos fiscales resultan primordialmente
de: (i) recélculo de la deduccién con motivo de la determinacion del componente inflacionario de los
créditos, a estimar laautoridad que los “ Anticipos a Proveedores” y “Depésitos en Garantia” no tienen la
naturaleza de crédito, (ii) rechazo en la actualizacion de las pérdidas de las controladas en el mismo
gjercicio en que ocurrieron, (iii) rechazo en ladeterminacion de pérdidas fiscalesy (iv) rechazo dela
reduccién del impuesto al activo efectuado por la controladora por considerar que debe ser en proporcion
ala participacion en la tenencia accionaria que tiene de las controladas. Las compafiias afectadas han
interpuesto |os medios de defensa que concede laley a efecto de anular las resoluciones de mérito.

C) Derechos compensatorios dumping

En 1990, el Departamento de Comercio de los Estados Unidos de América (“DOC”) impuso una orden
parael cobro de derechos compensatorios sobre las importaciones de cemento Portland grisy clinker de
México. Como resultado, algunas subsidiarias de la Compafiia, en su calidad de importadores registrados,
han sido sujetas al pago o depésito de derechos compensatorios estimados sobre las importaciones de
cemento Portland gris y clinker de México desde abril de 1990. Se pretende que la orden subsista por
tiempo indefinido, hasta que el gobierno de los Estados Unidos de América (“ Estados Unidos”)
determine, considerando las nuevas reglas de la Organizacion Mundial de Comercio (“OMC”), que las
condiciones de imposicion de la orden yano prevaleceny, por lo tanto, se dariala cancelacion o
suspension de lamisma. En el dltimo trimestre de 2000, €l gobierno de los Estados Unidos determind la
continuidad de la orden, resolucién que preval ecera hasta una nuevarevision de su parte. Durante el mes
de diciembre de 2001 €l gobierno de los Estados Unidos (Comision de Comercio Internacional) resolvio
no iniciar una nuevarevisioén como se le habia solicitado.

Al 31 de diciembre de 2002, la Compafiia ha creado provisiones por U.S. $112 millones, incluyendo los
intereses devengados, por ladiferenciaentre el monto de | as obligaciones antidumping pagadas sobre
importacionesy las mas recientes averiguaciones del DOC en las revisiones administrativas
correspondientes atodos |os periodos de revisién.

Al 31 de diciembre de 2002, la Compafiia se encuentra dentro del duodécimo periodo derevision
administrativa de parte del DOC, y no se espera sea emitida una determinacion preliminar hasta el
segundo semestre de 2003. Respecto a undécimo periodo de revision administrativa, la determinacion
preliminar fue publicada por €l gobierno de los Estados Unidos durante septiembre de 2002y la
resolucion final fue emitida el 8 de enero de 2003. Con referenciaalos primeros cuatro periodos de
revisién, el DOC ha emitido resolucién definitiva de las obligaciones de dumping. Con respecto de los
periodos restantes, |as resoluciones definitivas se encuentran suspendidas hasta que todos los
procedimientos ante el Panel del Acuerdo de Libre Comercio hayan concluido, motivo por el cual, los
resultados definitivos podrian ser distintos al monto provisionado en 1os estados financieros consolidados.
La Companiiay sus subsidiarias han recurrido y seguiran recurriendo alosmedios legal es disponibles,
con €l fin de determinar los mérgenes actuales de dumping dentro de cada periodo de las revisiones
administrativas efectuadas por el DOC.

Durante 2001, cinco productores de cemento de Taiwan presentaron ante la Tariff Commisionbajo €l
Ministerio de Finanzas (“MOF") de Taiwan un caso de antidumping sobre |las importaciones de cemento
gris Portland y clinker provenientes de las Filipinasy Corea. En julio de 2001, el MOF informé alos
peticionariosy alos productores que se hainiciado unainvestigacion formal. Entre los productores se
encuentran APO Cement Corporation, Rizal Cement Co., Inc. y Solid Cement Corporation, subsidiarias
indirectas de CEMEX, las cual es recibieron sus cuestionarios antidumping de International Trade
Commision bajo el Ministerio de Asuntos Econémicos (“1TC-MOEA") en agosto de 2001, y del MOF
también en agosto de 2001. Rizal y Solid contestaron a I TC-MOEA confirmando que ellos ho han
estado exportando cemento o clinker durante el periodo cubierto. Por otro lado APO contesto la alegacion
de “dafos’ en los procedimientos antidumping ante el ITC-MOEA. En diciembre 23 de 2002, Riza
Cement Company, Inc. se fusiond con su subsidiaria, Solid Cement Corporation, prevaleciendo esta
Ultima.

En un comunicado de fecha octubre de 2001, lal TC-MOEA informé alos peticionariosy alos
productores de |os resultados de lainvestigacién preliminar, se determind que existen indicaciones



razonables que laindustria en Taiwan presenta dafios material es debido alaimportacion de cemento
Portland y de clinker proveniente de Coreadel Sur y de Filipinas que supuestamente es vendido en
Taiwan en un precio menor al precio de mercado. Obedeciendo laimplementacion de regulacionesen la
imposicién de cuotas compensatorias en Taiwan, la ITC-MOEA hatransferido este asunto alaMOF. En
noviembre de 2001, APO recibi6 cuestionarios suplementarios enviados por laMOF. Las respuestas a
estos cuestionarios suplementarios fueron presentadas por APO durante noviembre y diciembre de 2001.
En enero de 2002, el MOF notificé en resolucion preliminar alas partes haber encontrado indicios de
dumping y que continuarialainvestigacién, pero sinimponer ninguna tarifa antidumping provisional. En
junio de 2002, laI TC-MOEA notificd que en su investigacion final concluyé que lasimportaciones de
Coreadel Sury Filipinas habian causado dafio material alaindustria doméstica de Taiwan. En julio de
2002, el MOF notificd que impondria unatarifa arancel aria sobre las importaciones de cemento Portland
y clinker provenientes de Filipinasy Coreadel Sur, empezando €l 19 de julio de 2002. Latasaimpuestaa
las importaciones provenientes de APO, Rizal y Solid (éstas Ultimas dos empresas se fusionaron en
diciembre de 2002) fue del 42%. En septiembre de 2002, dichas empresas interpusieron una apelacién a
latarifa antidumping impuesta por el MOF ante el Alto Consegjo Administrativo de Taipei (THAC).

D) Arrendamientos

La Compaiiiatiene celebrados contratos de arrendamiento operativo no cancel ables, principa mente por
concepto de instalaciones operativas, bodegas de almacenamiento y distribucion de cemento, y equipos
de transportacion y equipos varios, en los cuales se requieren pagos por rentaanua mas el pago de ciertos
gastos operativos. Los pagos futuros minimos a que esta obligada la Compafiia por estos contratos se
resumen a continuacion:

Millonesde

Afo queterminara el 31 dediciembre de dolares
2003 60.0

2004 56.1

2005 498

2006 401

2007 375

2008 en adelante 1259

3694

El gasto por arrendamiento operativo fue de aproximadamente U.S. $57 millones, U.S. $67 millonesy
U.S. $52 millones a 31 de diciembre de 2002, 2001 y 2000, respectivamente.

E) Gravamenes

Al 31 de diciembre de 2002 existen pasivos por U.S. $80.8 millones garantizados con activosfijos.

F) Conpromisos

Al 31 dediciembre de 2002, algunas subsidiarias de la Compafiia tienen contratos paralacomprade
materias primas por un monto aproximado a U.S. $86.4 millones.

Durante 1999, la Companiia cel ebrd acuerdos con un consorcio internacional que construiray operarauna
planta generadora de energia el éctrica, y establecen que, al entrar en operacién la plantaen 2003,
CEMEX adquirirael total de la energia eléctrica generada por un plazo no menor a 20 afios. Asimismo,
CEMEX sehacomprometido a proveer de suficiente combustible ala planta el éctrica para su operacion,
compromiso que serd cubierto por medio de un acuerdo a 20 afios que se tiene con Petréleos Mexicanos.
Por medio de este acuerdo, CEMEX esperatener disminuciones en sus costos de energiaeléctrica, y el
suministro sera suficiente para cubrir aproximadamente el 60% del consumo de energia el éctrica de 12
plantas de cemento en México. Estos acuerdos no requieren que la Compafiiarealice inversiones de
capital en el proyecto.

El 14 de diciembre de 2001, expir6 sin ser gjercida, laopcion de venta que tenia garantizada el gobierno
de Indonesia, pararequerir ala Compafiia comprar hasta el 51% de las acciones de Gresik, propiedad de
dicho gobierno, aun precio de aproximadamente U.S. $418 millones mas intereses acumul ados desde
octubre de 1998, aunatasa anual de 8.2%.

En marzo de 2002, la Compafiiafiniquitd el contrato de distribucién en Taiwan que tenia celebrado con
Universal Company desde €l 31 de marzo de 2000. Como resultado, a 31 de diciembre de 2002, CEMEX
reconocio una pérdida aproximadade U.S. $17.3 millones ($179.6) dentro del rubro de otros gastos, neto.
G) Otras contingencias



Al 31 dediciembre de 2002, CEMEX, Inc., subsidiaria de la Compafiia en Estados Unidos, ha registrado
pasivos relacionados con aspectos del medio ambiente por un monto aproximado de U.S. $23.9 millones.
Estos aspectos se relacionan con: a) la generacién de materiales y desechos, efectuada en el pasado, segiin
las préacticas entonces preval ecientes en laindustria, y que actual mente pueden ser clasificados como
sustancias peligrosas o desperdiciosy, b) lalimpieza de sitios utilizados u operados por la empresa,
incluyendo operaciones discontinuadas, relacionadas con la disposicion de desperdicios y sustancias
peligrosas, en formaindividual o en conjunto con terceros. Lamayoria de los procedi mientos se
encuentran en su etapa preliminar, y unaresolucién final podriatomar varios afios. Para efecto del
registro delaprovision, lasubsidiaria considera probabl e haber incurrido en un pasivo y su monto puede
estimarse razonablemente, se hayan presentado o no reclamacionesy sin dar efecto a posibles
recuperaciones en el futuro. Con base en informacion desarrollada alafecha, la subsidiaria no espera que
serequiera efectuar erogaciones significativas en exceso de la cantidad previamente registrada. Sin
embargo, hasta que se hayan completado todos | os estudi os ambiental es, investigaciones, trabajos de
saneamiento y negociaciones o litigios con fuentes potenciales, no es posible asegurar el costo por
incurrir pararesolver estos asuntos ambiental es.

En diciembre de 2002, un agente maritimo que presté servicios a Puerto Rican Cement Company, Inc.
("PRCC"), laprincipa subsidiariade CEMEX en Puerto Rico, interpuso una demanda en contrade
CEMEX, PRCCy otras personas no &filiadas a CEMEX, incluyendo autoridades de Puerto Rico,
aduciendo que |os demandados conspiraron paraviolentar |as leyes estatales y federal es antimonopolio,
para procurar que uno de los demandados, quien no es una empresa afiliadaa CEMEX, pudieratomar €l
control del mercado de agentes maritimos en el Puerto de Ponce en Puerto Rico. La parte demandante
reclama una compensaci 6n por un monto aproximado de U.S. $18 millones. Las compafiias de CEMEX
involucradas estan en el proceso de determinar la apropiada estrategialegal pararesponder lademanda.
Comunmente litigios de esta natural eza toman varios afios antes de que se llegue a unaresolucién final.
En mayo de 2001, una subsidiaria de la Compafiia en Colombia recibié una demanda civil de parte de 42
transportistas, que al egaban que esta subsidiaria es responsabl e de supuestos dafios causados por
incumplimiento de los contratos de transporte de materia prima. Los demandantes han pedido una
indemnizacion que asciende a U.S. $45.8 millones. La Compafiia ha respondido inmediatamente en su
defensa. Este procedimiento se encuentra en una etapa probatoria. Normalmente, |os procedimientos de
esta naturaleza continGian durante varios afios antes de que exista unaresolucion final.

En mayo de 1999, varias compafiias interpusieron una demanda en contra de dos subsidiarias de la
Compafiia en Colombia, argumentando que las plantas en |bagué estaban causando un deterioro en la
capacidad de produccion de sus tierras debido ala contaminacion emanada de las mismas. Ellos
establecen dafios por la cantidad de U.S. $8.8 millones. Este litigio se encuentra en etapa probatoria.
Normal mente, 10s procedimientos de esta naturaleza contintian durante varios afios antes de que exista
unaresolucién final.

23. Nuevos pronunciamientos contables

En diciembre de 2001, €l Instituto Mexicano de Contadores Publicos (“IMCP”) emitié el nuevo Boletin
C-9, “Pasivos, Provisiones, Activosy Pasivos Contingentesy Compromisos”. Este Boletin es obligatorio
apartir del 1 de enero de 2003 y substituye al anterior Boletin C-9, “Pasivos’, y al anterior Boletin C-12,
“Contingenciasy Compromisos’. El nuevo Boletin C-9 establece lineamientos més precisos para el
reconocimiento contable de pasivos, provisionesy activosy pasivos contingentes, y establece los
requisitos parala utilizacion de técnicas de valor presente parala determinacion de pasivosy la
contabilizacion de pagos anticipados de deuda, asi como para el registro de deuda convertible en
acciones. Adicionalmente, este boletin establ ece reglas paralarevel acion de compromisos que surgen de
| as operaciones normales.

En enero de 2002, €l IMCP emiti6 € nuevo Boletin C-8, “ Activos Intangibles’, el cual esobligatorio a
partir del 1 de enero de 2003y substituye al anterior Boletin C-8, “Intangibles’. El nuevo boletin
establece | os criterios que deben reunir los costos de desarrollo para capitalizarse como intangibles. Los
principal es criterios se refieren a que sean identificables, proporcionen beneficios futurosy setenga
control sobre dichos beneficios. A partir de lavigenciade este boletin, l0s gastos que no relinan todos los
requisitos establecidos, que seincurran después de la entrada en vigor del nuevo Boletin C-8, deben
cargarse alos resultados. L 0s gastos preoperativos reconocidos en afios anteriores, de acuerdo con el
anterior Boletin C-8, se continuarén amortizando, estando sujetos a una eval uacion periddica por



deterioro. Los costos de desarrollo incurridos en etapa preoperativa pueden capitalizarse, semprey
cuando cumplan con | os requisitos establ ecidos por el nuevo boletin. En adicién, se establece que los
activos intangibles adquiridos en una compra de negocios se deben valuar asu valor razonable en lafecha
en que tengalugar lacompray registrarse por separado, a menos que su costo no pueda valuarse
confiablemente, caso en el cual seincluyen en el crédito mercantil; asimismo, si no poseen un mercado
observable, deben reducirse hasta el monto del crédito mercantil (exceso del precio de compra sobre el
valor en libros) o hasta cero. Estos activos también estan sujetos a una eval uacion periddica de deterioro.
Laamortizacién del crédito mercantil debera clasificarse en gastos de operacion.
La Compafiia estima que la adopcion de los nuevos Bol etines C-8 y C-9 no tendra un impacto importante
en sus activos netos, no obstante, en |o referente ala clasificacion de laamortizacion del crédito mercantil
dentro de gastos de operacion establ ecida por el nuevo Boletin C-8, concepto que a 31 de diciembre de
2002, 2001 y 2000, ha sido registrado por la Compafiia dentro de otros gastos, neto, apartir de 2003, se
tendria un efecto de reduccién en la utilidad de operacion por el monto de dicha partida virtual, derivado
de esta nueva clasificacién, que por otra parte, no tendria un impacto en el capital contable, en la utilidad
netadel gjercicio o enlautilidad por accion.

(R.- 177056)



Estados Unidos M exicanos

Poder Judicial dela Federacién

Juzgado Cuarto de Distrito en € Estado de Guerrero

Acapulco

Seccién de Ampar os

Mesal

EDICTO

Fernando Dominguez, Jorge Juarez L ozano, Jacobo Benguiat Pérez y Promociones Raben, Sociedad
Anonimade Capital Variable.

En cumplimiento al auto de veintiocho de febrero de dos mil tres, dictado por lajuez Cuarto de Distrito
en el Estado de Guerrero, en €l juicio de garantias nimero 1141/2002, promovido por Jesiis Navarrete
Sanchez, apoderado del Multibanco Mercantil Probursa, Institucién de Banca Multiple, Grupo Financiero
Probursa, posteriormente Banco Bilbao Vizcaya-México, Sociedad An6nima, Institucién de Banca
Mltiple, Grupo Financiero BBV-Probursa, ahora BBV Bancomer, Sociedad Anénima, Institucién de
BancaMUiltiple, Grupo Financiero BBV Bancomer, contra actos del presidente gjecutor de la Junta Local
de Conciliacion y Arbitraje, residente en esta ciudad y otra autoridad, se les hace del conocimiento que
les resulta carécter de terceros perjudicados, en términos de lo dispuesto por €l articulo 50., fraccién 11,
inciso a) delaLey de Amparoy con apoyo en el diversos numeral 315 del Cédigo Federal de
Procedimientos Civiles de aplicacion supletoriaala primeralegisliacion en cita por disposicion expresade
su articulo 20., se les mand6 emplazar por medio del presente edicto aeste juicio, paraque si asu interés
conviniere se apersonen al mismo, debiéndose presentar ante este Juzgado Federal, ubicado en avenida
Costera Miguel Aleman nimero 133 esguina con Gonzalo de Sandoval, Fraccionamiento Magallanes
(edificio Nafinsa4o. y 50. piso), Acapulco, Guerrero, adeducir sus derechos dentro de un término de
treintadias, contado a partir del siguiente al de la Gltima publicacién del presente edicto; apercibidos que
de no comparecer dentro del lapso indicado, las ulteriores notificaciones aun las de caracter personal les
surtiran efectos por medio de lista que se publigue en los estrados de este 6rgano de control
constitucional.

En lainteligencia de que este Juzgado ha sefialado |as once horas con diez minutos del préximo seis de
marzo de dos mil tres, parala celebracién de la audiencia constitucional; quedando a su disposicion en la
Secretaria de este Juzgado Federal copiade lademanda de amparo.

Para su publicacion por tres veces de siete en siete dias en el Diario Oficial dela Federaciony en €
periddico de mayor circulacion en la Republica Mexicana, se expide €l presente en la ciudad de
Acapulco, Guerrero, siendo los veintiocho dias del mes de febrero de dos mil tres. Doy fe.

El Secretario del Juzgado Cuarto de Distrito en el Estado de Guerrero

Lic. Robmulo Juérez Martinez

Rubrica

(R.-177082)



Estados Unidos M exicanos

Poder Judicial dela Federacién

Juzgado Segundo de Distrito “B” en Materiasde Amparoy de Juicios Civiles Federalesen €

Estado de México

EDICTO

Pascual Rogelio Castro Iniestra.

Por auto de dos de abril de dos mil tres, dictado en el juicio de amparo 282/2003-1-B promovido por €l
director general de la Junta de Caminos del Estado de México, contra actos de la primera seccién de la
Sala Superior del Tribunal de lo Contencioso Administrativo de Toluca, Estado de Méxicoy otra
autoridad, se ordend su emplazamiento por medio de los presentes edictos, con €l objeto de que si asu
interés conviene se apersone a juicio, quien debera presentarse en el local de este Juzgado Segundo de
Distrito “B” en Materias de Amparo y de Juicios Civiles Federales en el Estado de México, sito en
avenida Nicolés San Juan ciento cuatro, colonia Ex-rancho Cuauhtémoc, Toluca, Estado de México,
codigo postal 50010, sexto piso, dentro del plazo de treintadias, contados a partir del siguiente al dela
Ultima publicacién en lainteligencia de que se han sefialado |as nueve horas con cuarenta minutos del
veintiuno de abril de dos mil tres paralaaudiencia constitucional. Quedando a su disposicién en la
Secretaria de este Juzgado de Distrito copia simple de lademanda de garantias.

Para su publicacion por tres veces de siete en siete dias en el Diario Oficial dela Federaciony en el
periédico de mayor circulacion en laRepublica, Toluca, Estado de México, ados de abril de dos mil tres.
Doy fe.

El Secretario del Juzgado Segundo de Distrito “B” en Materias de Amparo y de Juicios Civiles Federales
en el Estado de México

Lic. Alejandro Ramirez Méndez

Rubrica.

(R-177166)



Estados Unidos M exicanos
Secretaria de Gobernacion
Subsecretaria de Gobierno
Unidad de Gobiermo
Oficio UG/211/0314/2003
NOTIFICACION POR EDICTO

Procedimiento administrativo instaurado en contra de la empresa Operadora de Espectaculos
Real de México, S.A.de C.V.

Operadora de Espectaculos Real de México, S.A. de C.V.

Presente.

Con fundamento en los articulos 35, fraccion lll, 37 y 38, parrafo tercero de la Ley Federal de
Procedimiento Administrativo, esta Unidad de Gobierno a mi cargo procede a notificarle para su
conocimiento y efectos legales a que haya lugar, que con fecha 24 de abril de 2003, emitio la resolucion
relativa al expediente formado con motivo del procedimiento administrativo instaurado en contra de la
persona moral denominada Operadora de Espectaculos Real de México, S.A. de C.V., cuyos puntos
resolutivos dicen:

PRIMERO.- La personalidad de quien dijo ser el Representante Legal de la empresa
permisionaria Operadora de Espectaculos Real de México, S.A. de C.V., C. Miguel Fernando Del
Rio Torres, no quedo legalmente acreditada en autos, en términos del considerando segundo de la
presente resolucion.

SEGUNDO.- Se revoca el permiso numero siete mil cuatrocientos ochenta y cuatro de fecha
siete de diciembre de mil novecientos noventa, expedido a favor de la empresa Operadora de
Espectaculos Real de México, S.A. de C.V., de conformidad a los argumentos esgrimidos en los
considerandos tercero, cuarto, quinto y sexto de la presente resolucion.

TERCERO.- En los términos del articulo 3, fraccion XV, 39, 83 y 85 de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo, se precisa que la presente resolucion es definitiva en la via administrativa y que, contra la
misma procede el recurso de revisién, el cual deberd presentarse ante esta autoridad dentro del plazo de
quince dias habiles, contados a partir de que surta efectos la notificacion de esta resolucion.

CUARTO.- El expediente que se resuelve, podra ser consultado en la Unidad de Gobierno de
esta Secretaria, ubicada en la planta baja de la calle de Abraham Gonzalez nimero cuarenta y
ocho, colonia Juarez, cddigo postal 06600, Delegacion Cuauhtémoc, de esta ciudad, de
conformidad a lo sefialado en el articulo 3, fraccion XIV de la Ley Federal de Procedimiento
Administrativo.

QUINTO.- Notifiquese la presente resolucion por edictos, de conformidad a lo sefialado en el
considerando séptimo de esta resolucion, Cimplase.

SEXTO.- Una vez concluido el término legal, archivese el expediente como asunto total y
definitivamente concluido.”

Asi lo proveyd y firma el Titular de la Unidad de Gobierno de la Secretaria de Gobernacion, en la ciudad
de México, Distrito Federal, a 24 de abril de 2003.
Atentamente
México, D.F., a 24 de abril de 2003.
Sufragio Efectivo. No Reeleccién
Titular de la Unidad de Gobierno de la Secretaria de Gobernacion
Lic. Gonzalo Altamirano Dimas
Rdbrica.
(R.- 177287)



Estados Unidos M exicanos

Juzgado Tercerode Distrito “ A”

Egtado de Chihuahua

Seccion Penal

EDICTO

En el expediente 3/2001 relativo a procedimiento de concurso mercantil de Denimtex, S.A.deC.V. €

Juez Tercero de Distrito “A” en el Estado de Chihuahua, el diaveintiuno de febrero de dos mil tres dicté
sentencia definitiva en que se declara en concurso mercantil a dicho comerciante, retrotrayendo sus
efectos al quince de mayo de dos mil dos; se declara abiertala etapade conciliacion y se ordena que
durante ésta se suspenda todo mandamiento de embargo o €jecucién contra bienesy derechos de la
concursada, excepto los contenidos en el articulo 65 de laLey de Concursos Mercantiles; tiene efectos de
arraigo para José Atri Jalife, quien ostenta el cargo de administrador Gnico de Denimtex, SA.deC.V.,
guien no podran separarse de su domicilio sin dejar mediante mandato apoderado instruido y expensado;
seordenaal Instituto Federal de Especialistas de Concursos Mercantiles designe conciliador y a éste que
inicie el procedimiento de reconocimiento de créditos, lo que se hace del conocimiento de los acreedores
delaconcursada para que aquellos que asi 1o deseen, soliciten el reconocimiento de sus créditos. La
publicacién de este edicto surte efectos de notificacion para Clariant (México), S.A.de C.V., con
domicilio en Paseo Bolivar nimero cuatrocientos veintiuno, colonia Centro Histérico, y BBVA

Bancomer S.A., Ingtitucion de Banca MUltiple, Grupo Financiero BBV A Bancomer, con domicilio en
Periférico Ortiz Mena niimero 2823, fraccionamiento Quintas del Sol, ambas en Chihuahua, Chihuahua.
Para su publicacion por dos veces consecutivas en el Diario Oficial dela Federaciony en el periodico
El Heraldo de Chihuahua en esta ciudad.

Chihuahua, Chih., a12 de marzo de 2003.

C. Juez Tercero de Distrito “A” en el Estado

Lic. Octavio Bolafios Valadez

Rubrica.

Secretariadel Juzgado Tercero de Distrito “A” en el Estado

Lic. Blanca Cointa Lamelas Ruiz

Rubrica.

(R.-177403)



Estados Unidos M exicanos

Poder Judicial dela Federacién

Juzgado Décimoprimero de Distrito en Materia Administrativa en € Distrito Federal

Cancin, Q. Roo

EDICTO

Juicio de amparo: 27/2002.

Quejoso: Frutas Maynaolna, Sociedad Anénimade Capital Variable.

Autoridad responsable: Congreso delaUniény otras.

Terceros perjudicados: Unién Agricola Regional de Fruticultores del Estado de Chihuahua, Asociacion
Civil; Northwest Horticultural Council; Price Cold Storage and Packing Company, Inc.; Washington
Fruit & Produce Co.; Confederacién Nacional de Agrupaciones de Comerciantes de Centros de Abasto,
Asociacion Civil; Frutal Mexicana, Sociedad Andnima de Capital Variable; Frutas Finas del Noroeste,
Sociedad Anénimade Capital Variable; Importadoray Exportadora de Frutasy L egumbres, Sociedad
Anénimade Capital Variable; Inter Sales de México, Sociedad Anénima de Capital Variabley

Vidimport, Sociedad Anénima de Capital Variable.

A Inter Sales de México, Sociedad Andnimade Capital Variable, através de su representante legal,
personamoral aquien lereviste el caracter de tercero perjudicada, en términos del articulo 5, fraccion 111,
inciso A), delaLey de Amparo, se le hace saber:

Que en los autos del juicio de amparo 27/2002-2, promovido por Frutas Maynaol na, Sociedad Anénima
de Capital Variable, contra actos del Congreso de laUnion y otras autoridades, radicado en este Juzgado
Decimoprimero de Distrito en Materia Administrativa en el Distrito Federal, se encuentra sefialado como
acto reclamado en esencia: laresolucion de dos de agosto de dos mil dos, donde se determind cuota
compensatoria que dio como resultado de laresolucién final de lainvestigacion antidumping sobre las
importaciones de manzanas de mesa de | as variedades Red Delicious y sus mutacionesy Golden
Delicious, mercancia clasificada actua mente en lafraccion arancelaria 0808. 10.01 delatarifade laLey
de los Impuestos Generales de Importacién y de Exportacion, originarias de los Estados Unidos de Norte
Ameérica, independientemente del pais de procedencia, de dos de agosto de dos mil dos publicada en €l
Diario Oficial dela Federacion €l doce de agosto de dos mil dos; la promulgacion, refrendo y
publicacion de laLey de Comercio Exterior, publicadaen e Diario Oficial dela Federacionde
veintisiete de julio de mil novecientos noventay tres, asi como la expedicién del decreto dereformasal
propio ordenamiento, publicada en Diario Oficial dela Federacién de veintidds de noviembre de mil
novecientos noventay tres, por cuanto hace alo establecido en sus articulos 5, fraccion VI, 16, fraccion
V, 17,18, 20, 28 a44y 57 a 74, del Reglamento delaLey de Comercio Exterior, publicado en € Diario
Oficial dela Federacién de treinta de diciembre de mil novecientos noventay tres, por cuanto alo
establecido en sus articulos 9, fraccion 111y X1, 37 a 69, 75 a 116,y 135 a 176; y, del Reglamento
Interior de la Secretaria de Comercio y Fomento Industrial, publicado en el Diario Oficial dela

Feder acion de dos de octubre de mil novecientos noventay cinco, por cuanto alo establecido en sus
articulos 1, 2, 8, 9, 38, 43 y quinto transitorio. Por auto de veintisiete de diciembre de dos mil dos se
admitio atrdmite la demanda de garantias precisada en el que se tuvo como tercero perjudicados a Unidn
Agricola Regional de Fruticultores del Estado de Chihuahua; Asociacion Civil; Northwest Horticultural
Council; Price Cold Storage and Packing Company, Inc.; Washington Fruit & Produce Co.;
Confederacion Nacional de Agrupaciones de Comerciantes de Centros de Abasto, Asociacion Civil;
Frutal Mexicana, Sociedad Anénimade Capital Variable; Frutas Finas del Noroeste, Sociedad Anénima
de Capital Variable; Importadoray Exportadora de Frutasy Legumbres, Sociedad Anénimade Capital
Variable; Inter Sales de México, Sociedad Andnimade Capital Variabley Vidimport, Sociedad Andnima
de Capital Variable, alos cualesyaselogré emplazar ajuicio, con excepcion de Inter Sales de México,
Sociedad Anénimade Capital Variable, no obstante las investigaciones que se han realizado paratal
efecto, en mérito de lo anterior se ha ordenado emplazarla por edictos, que deberan publicarse por tres
veces, de siete en siete dias, en €l Diario Oficial dela Federaciony en uno de los periédicos de mayor
circulacion nacional, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 30, fraccién |1, delaLey de
Amparoy, 315 del Cédigo Federal de Procedimientos civiles de aplicacion supletoriaalaley dela
materia. En ese orden deideas, se le hace saber aInter Sales de México, Sociedad Andnimade Capital
Variable, que queda a su disposicién en la Secretaria de este Juzgado copia simple de lademanda de
garantiasy parasu consulta el expediente citado; en lainteligenciade que apartir de ladltima



publicacion de este edicto en esos 6rganos de informacion, tiene un plazo treinta dias para que se presente
en este Juzgado Decimoprimero de Distrito en Materia Administrativaen el Distrito Federal, a deducir o
que a su derecho convenga, apercibida que si transcurrido ese plazo no comparece las subsecuentes
notificaciones aun las de caracter personal se haran por lista que sefijara en este Juzgado.

México, D.F., a4 de abril de 2003.

El Juez Decimoprimero de Distrito en Materia Administrativaen el Distrito Federal

Humberto Suérez Camacho

Rubrica.

La Secretariadel Juzgado Decimoprimero de Distrito en Materia Administrativaen el Distrito Federal
Maria Estdla Espaia Garcia

Rubrica

(R.-177430)



Estados Unidos M exicanos

Poder Judicial dela Federacién

Juzgado Segundo deDistrito “B”

Cancin, Q. Roo

EDICTO

En los autos del juicio de amparo nimero 1244/2002, promovido por José Rosario Nieto Colin, en su
carécter de representante legal del ayuntamiento de solidaridad, Quintana Roo, contra actos que reclama
delaJuez Mixto de Primera Instancia, con sede en Playadel Carmen, Quintana Roo, y otras autoridades,
en el que sefiala como acto reclamado: “ De la ciudadana Juez Mixto de Primera Instanciadel Distrito
Judicia de Solidaridad, Quintana Roo, reclamo lailegitima admision, procedenciay desahogo del juicio
ordinario civil, marcado con €l nimero C-678/2000, promovido por el ciudadano Adolfo Lubcke Flores

en contradel ciudadano Francisco Chi Cuay del cual derivé lailegal sentencia definitiva de fecha cinco
dejulio de dos mil dos, dictada en autos del citado expediente civil, en el cual se ordenaeste Ultimo la
escrituracion del predio con construccion de veinte metros frente al mar, por ciento doce metros de fondo,
colindando al sur con terrenos propiedad de José Marrufo, al norte con terreno baldio, al poniente con
terreno selvaticoy al oriente laplaya, en laciudad de Playadel Carmen, Quintana Roo. Aclarando que
desde laadmision dedichojuicio y todo el procedimiento correspondiente, mi presentada nuncafue
debidamente notificada de acuerdo al capitulo V del titulo segundo del Codigo de Procedimientos Civiles
del Estado en vigor, por lo que no fue informada de la existencia del mismo, por lo que se violan en
perjuicio de mi representada la garantia de audiencia, ya que nunca pudo ser oida ni vencida en dicho
juicio... y su gjecucion’; se ordend emplazar por medio de edictos, a costa de la parte quejosa, al tercero
perjudicado Francisco Chi Cua, aquien se le hace saber que debera presentarse en este Juzgado Segundo
de Distrito “B” en el Estado de Quintana Roo, con sede en Cancun, sito en avenida Carlos J. Nader
numero 27, Edificio Vital, segundo piso, supermanzana 2, de esta ciudad, dentro del término de treinta
dias, contados a partir del siguiente al de la Ultima publicacién, para que por si 0 mediante apoderado o
por gestor que pueda representarlos, a defender sus derechosy sefiale domicilio paraoir y recibir
notificaciones en esta ciudad; apercibido que de no comparecer centro del término sefialado, se seguirael
juicio en su rebeldia; haciéndose las ulteriores notificaciones que le resulten con el caracter de personal,
por medio de listaque sefije en los estrados de este Juzgado. Para su publicacion por tres veces de siete
ensiete diasen el Diario Oficial dela Federaciony en e periodico Excdsior como uno delos diarios de
mayor circulacion en la Republica, se expide lo anterior en cumplimiento alo dispuesto por los articulos
30delalLey de Amparo, y 315 del Codigo Federal de Procedimientos Civiles de aplicacion supletoria.
Cancun, Q. Roo, a 13 de marzo de 2003.

El Secretario

Lic. Adolfo Eduardo Serrano Ruiz

Rubrica

(R.-177441)



Estados Unidos M exicanos

Poder Judicial dela Federacién

Juzgado Segundo de Distrito

Guangjuato

EDICTO

Publicarse por tres veces con interval os de siete dias entre si, en el Diario Oficial dela Federacion, y en
uno de los de mayor circulacion en la Republica Mexicana, como podran ser el Excélsior o El Universal y
Tablero de Avisos de este tribunal federal, éste Gltimo durante todo el tiempo del emp lazamiento unavez
que la parte quejosa comparezca arecoger los edictos, a efecto de emplazar alatercero perjudicada
sucesion de J. Eduviges Hernandez, para que comparezca a defender sus derechos en €l juicio de garantia
193/2002-A, radicado en el Juzgado Segundo de Distrito en el Estado de Guanajuato, con residenciaen la
ciudad del mismo nombre, promovido por Javier Adolfo Lépez Mérquez, contra actos del Magistrado del
Tribunal Unitario Agrario del Décimo Primer Distrito, con residenciaen esta ciudady otras autoridades,
por |o que debera presentarse ante este tribunal federal, dentro del término de treinta dias contado del
siguiente al delaultima publicacion del edicto respectivo arecibir copia de la demanda de amparo, y a
sefialar domicilio pararecibir notificaciones en esta ciudad capital, apercibido que de no hacerlo, las
subsecuentes, se le haran por medio de lista que sefijaen los estrados de este tribunal federal, aun las de
caréacter personal y se seguirdel juicio.

Guanajuato, Gto., a3 de abril de 2003.

El Secretario del Juzgado Segundo de Distrito en el Estado

Lic. Alberto Carrillo Moreno

Rubrica

(R.-177443)



Estados Unidos M exicanos

Tribunal Superior de Justicia del Distrito Federal

M éxico

Juzgado Vigésimo Noveno delo Civil

EDICTO

En los autos del juicio especia de cancelacion y reposiciédn de titulos de crédito, promovido por
Promotorade Inversiones Valle Dorado, S.A. de C.V. y otros expediente nimero 895/2002, por sentencia
definitivade fecha cuatro de abril del afio en curso, €l ciudadano Juez Vigésimo Noveno delo Civil, dela
ciudad de México, Distrito Federal, ordend publicar un extracto de la sentenciacitada: “...RESUELVE.-
PRIMERO.- Ha procedido lavia especial de cancelaciény reposicidn de titulos de crédito, intentadas por
las reclamantes en las que estas acreditaron los elementos constitutivos de su pretension sin que existiera
persona alguna que se opusieraalacancelacion y reposicién del titulo.- SEGUNDO.- En consecuencia se
decretala cancelacidn se ordena su reposicion del titulo denominado pagaré solicitado por 10s
reclamantes... CUARTO.- Notifiquese.- Asi definitivamente Juzgado lo resolvié y firmael ciudadano
Juez Vigésimo Noveno de lo Civil licenciado Juan Hugo Morales Maldonado, por y ante el ciudadano
secretario de acuerdos con quien actliay dafe”.

Publicacién que deberarealizarse por una solavez.

México, D.F., a9 de abril de 2003.

El C. Secretario de Acuerdos“A”

Lic. José Arturo Angel Olvera

Rubrica

(R.-177448)



Estados Unidos M exicanos

Poder Judicial dela Federacién

Juzgado Quinto de Distrito en €l Estado

Puebla, Pue.

EDICTO

En los autos del juicio de amparo nimero 1826/2002, promovido por Cristina Y olanda Suarez Reyes y/o
Maria Cristina Y olanda Suérez Reyes y/o Maria Cristina Y olanda Suérez Reyes de Garcia, contra actos
dejuez y diligenciario non adscritos al Juzgado Vigésimo Octavo de lo Civil delaciudad de México,
Distrito Federal y otras autoridades, reclamo todo o actuado dentro del expediente nimero 1611/97
relativo al juicio eecutivo mercantil promovido en mi contra, desde el auto de radicacion por faltade
emplazamiento ajuicio de la suscrita, asi como todo lo que se siga actuando hastalafecha; y fue radicado
en este Juzgado Quinto de Distrito en el Estado, se ha sefialado a usted como tercero perjudicado, y como
se desconoce su domicilio actual, se ha ordenado emplazarlo por edictos, que deberan publicarse por tres
veces de siete en siete dias en el Diario Oficial dela Federaciony en el periodico El Heraldo de México
en Puebla, de conformidad con lo dispuesto en los articulos 30, fraccion |1 delaLey de Amparoy 315 del
Cadigo Federal de Procedimientos, de aplicacion supletoriaalaley citada. Quedaa su disposicion enla
actuaria de este Juzgado copia simple de la demanda de garantias, haciéndoles saber que debera
presentarse dentro del término de treinta dias, contados del siguiente al dela dltimapublicaciony sele
hace saber, ademas que se han sefialado las nueve horas con treinta minutos del dia primero de abril del
afno en curso, paraque tenga verificativo la audiencia constitucional en este asunto.

Atentamente

Puebla, Pue., a 26 de marzo de 2003.

El Secretario del Juzgado Quinto de Distrito en el Estado

Lic. Jostl. Carlos L 6pez Ramos

Rubrica.

(R-177479)



LOBOSVIEJOSDE MEXICO, SA.DEC.V.

EN LIQUIDACION

BALANCE DE LIQUIDACION AL 28 DE FEBRERO DE 2003

Total activo 0.00

Sumatotal de activo 0.00

Total pasivo 0.00

Total capital 0.00

Sumatotal de pasivoy capital 0.00

Entérminos del articulo 247 delaLey General de Sociedades Mercantiles, este balance se publicaratres
veces, de diez en diez diasy, quedara a disposicion de los sefiores accionistas por un plazo de 15 dias, a
partir de la dltima publicacion.

San Martin Texmelucan, Pue., a 22 de abril de 2003.

Liquidador de la Sociedad

C.P. Alfonso Contreras Cruz

Rubrica.

(R-- 177481)



Secr etaria de Comunicacionesy Transportes
Centro S.C.T. Hidalgo
LICITACION PUBLICA No. CSCT.713.001/2003
CONVOCATORIA PUBLICA

La Secretaria de Comunicaciones y Transportes, en cumplimiento a las disposiciones que establece €l
articulo 79 de la Ley General de Bienes Nacionales, Normas y Procedimientos Generales para la
Afectacion, Baja'y Destino Final de Bienes Muebles de las dependencias de la Administracion Plblica
Federal, esta Secretaria de Comunicaciones y Transportes a través del Centro S.C.T. Hidalgo, sita en
bulevar Luis Donaldo Colosio sin nimero, Pachuca, Hidalgo, Ilevara a cabo la licitacion publica nimero
CSCT.713.001/2003, por lo que se invita a todas las personas fisicas y morales mexicanas, que tengan
interés en participar en la enajenacion de bienes muebles clasificados por lotes y unidades:

No. de Descripcion Cantidad Unidad de medida Precio minimo
identificacion dd lote deventa
LoteNo.1 Desecho ferroso de segunda 3,000 Kilogramo aproximado 0.3967
LoteNo. 2 Desecho ferroso detercera 1,500 Kilogramo aproximado 0.254
LoteNo. 3 Desecho ferroso mixto 8,000 Kilogramo aproximado 0.1391
contaminado
LoteNo. 4 Papel de archivo 14,700 Kilogramo aproximado 01573
VEHICULOSTERRESTRES Y MAQUINARIA
No. Unidad Tipo Marca Modelo Ubicacion
economico
P10-1211 Camion Microbus Chevrolet 1984 Parque de maquinar
P13-99 Camioneta Panel Chevrolet 1973 Parque de maguinar
P15-JO37 Camioneta Pick up Chevrolet 1989 Parque de maguinar
P15-1242 Camioneta Pick up Dodge 1987 Parque de maguinar
P15-1245 Camioneta Pick up Chevrolet 1988 Parque de maguinar
P15-1250 Camioneta Pick up Dodge 1982 Parque de maguinar
P15-1254 Camioneta Pick up Chevrolet 1990 Parque de maguinar
P15-1266 Camioneta Pick up Ford 1991 Parque de maguinar
P15-1267 Camioneta Pick up Chevrolet 1991 Parque de maguinar
P15-1291 Camioneta Pick up Chevrolet 1993 Parque de maguinar
P15-12112 Camioneta Pick up Chevrolet 1982 Parque de maguinar
P15-13152 Camioneta Pick up Dodge 1992 Parque de maguinar
P15-13157 Camioneta Pick up Chevrolet 1988 Parque de maguinar
P15-13165 Camioneta Pick up Dodge 1992 Parque de maguinar
P15-13178 Camioneta Pick up Nissan 1986 Parque de maguinar
P15-13196 Camioneta Pick up Chevrolet 1985 Parque de maquinar
P15-5160 Camioneta Pick up Chevrolet 1978 Parque de maquinar
P15-7405 Camioneta Pick up Dodge 1982 Parque de maquinar
P15-7497 Camioneta Pick up Dodge 1982 Parque de maguinar
P15-7627 Camioneta Pick up Ford 1982 Parque de maguinar
P15-8643 Camioneta Pick up Chevrolet 1982 Parque de maguinar
P15-8782 Camioneta Pick up Ford 1984 Parque de maguinar
P15-8784 Camioneta Pick up Ford 1984 Parque de maguinar
P15-8862 Camioneta Pick up Dodge 1985 Parque de maguinar
P15-8939 Camioneta Pick up Dodge 1986 Parque de maguinar
P15-9763 Camioneta Pick up Dodge 1992 Parque de maguinar
P22-1939 Camion Volteo Chevrolet 1973 Parque de maguinar
P22-2036 Camion Volteo Chevrolet 1973 Parque de maguinar
P22-2742 Camion Volteo Dodge 1975 Parque de maguinar
P22-3310 Camidn Volteo Dina 1985 Parque de maguinar




P22-3500 Camion Volteo Famsa 1988 Parque de maquinar
P26-325 Camioneta Redilas Dina 1980 Parque de maguinar
P26-393 Camioneta Redilas Dina 1980 Parque de maguinar
P26-644 Camioneta Redilas Dina 1981 Parque de maguinar
P27-273/T2-733 Camion Chasis Chevrolet 1969 Parque de maguinar
pP27-377 Camion Redilas Dina 1972 Parque de maguinar
P27-13158 Camion Redilas Chevrolet 1985 Parque de maguinar
P28-752/S61-183 Camion Chasis Chevrolet 1973 Parque de maguinar
P28-907/S61-324 Camion Pipa Chevrolet 1973 Parque de maguinar
P32-1276 Remolque Camabga Karser Steel 1981 Parque de maguinar
P145-252 Camioneta Ram-charger Dodge 1990 Parque de maguinar
P145-247 Camioneta Wagoneer Jeep 1984 Parque de maguinar
P151-62 Camioneta Chasis Dodge 1982 Parque de maguinar
P261-24 Camioneta Chasis Dodge 1980 Parque de maguinar
P262-39/U2-157 Camioneta Chasis Dodge 1980 Parque de maguinar
P262-69 Camioneta Chasis Dodge 1990 Parque de maguinar
P263-5 Camioneta Chasis Dina 1981 Parque de maguinar
N13-81 Camién Tractocamion Famsa 1985 Parque de maguinar
R713-212 Maguinaria M otoconformadora Compacto 1980 Pargue de maguinar
R713-283 Maguinaria M otoconformadora Compacto 1982 Pargue de maguinar
R712-231 Maguinaria Motoconformadora John Deere 1982 Pargue de maguinar
P542-298 Maguinaria Cargador frontal Bobcat 1973 Parque de maquinat
P542-349 Maguinaria Cargador frontal Michigan 1988 Parque de maquinat
N112-77 Maguinaria Tractor orugas Komatsu 1973 Parque de maquinat
N113-2 Maguinaria Tractor orugas Komatsu 1972 Parque de maquinat
P55-6659 Maguinaria Montacarga Clark (Prisma) 1973 Parque de maguinar

El acto de apertura de oferta de esta

citacion, se celebrard el dia 14 de mayo del afio 2003 a las

10:00 horas, en la sala de usos multiples de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, sita en
bulevar Luis Donaldo Colosio sin nimero, donde también se comunicara el fallo respectivo el dia 15 de
mayo a las 10:00 horas.

Los lotes de desechos ferrosos, papel de archivo, maguinaria y unidades vehiculares, se encuentran
localizados en los lugares siguientes: almacén general, sito en bulevar Luis Donaldo Colosio sin niimero,
Pachuca, Hgo.; taller mecanico parque de maquinaria, misma direccién, Campamento San Javier, ubicado
en carretera México-Pachuca kilémetro 65, en el entronque a Tolcayuca, Hgo., donde se podran verificar
los bienes del 30 de abril a 9 de mayo de 2003, de 9:00 a 14:00 horas.

Las bases para la licitacion tendrdn un costo de $1,000.00 (mil pesos 00/100 M.N.), pago que se
debera cubrir con depésito bancario, mediante ficha que se proporcionara en la oficina de Activo Fijo del
Departamento de Recursos Materiales, ubicada en bulevar Luis Donaldo Colosio sin nimero, colonia
Venta Prieta, Pachuca, Hgo., codigo postal 42080, asimismo estaran a disposicion de |os interesados para
su verificacion y consulta en la pagina de Internet: www.sct.gob.mx, a partir de la fecha de publicacién de
la misma hasta € dia 13 de mayo de 2003, de 9:00 a 14:00 horas. Quienes para adquirirlas deberan
presentar en origina y copiadel R.F.C. eidentificacidn del solicitante o del representante legal en caso de
ser personamoral.

Las fechas de pago, los dias, horariosy retiro de los bienes, se encuentran contemplados en las bases
delapresente licitacion.

Los interesados en participar, deberan garantizar su oferta mediante cheque de caja, expedido por una
institucién bancaria local, a nombre de la Secretaria de Comunicaciones y Transportes, por el importe
correspondiente al 10% del precio minimo de venta de los lotes o unidades que pretendan adquirir,
depdsito que sera devuelto si no le fue adjudicado en ninguno de los que participa.

Las personas a quienes @nforme a fallo se les adjudique alguno de los lotes 0 unidades, debera
retirarlo previo pago dentro del plazo sefialado en las bases de estalicitacion.

Sufragio Efectivo. No Reeleccion.
Pachuca, Hgo., a29 de abril de 2003.



El Director General del Centro S.C.T. Hidalgo
Ing. Fernando Escamilla Bas
Rubrica
(R.- 177508)
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PLAN SEGURO, SA. DE C.V. CIA. DE SEGUROS
BALANCE GENERAL AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002

(cifras en pesos constantes)

Activo

Inversiones

Valoresy operaciones con productos derivados
Valores

Gubernamentales

Empresas privadas

Tasaconocida

Rentavariable

Valuacién neta

Deudores por intereses

(-) Estimacion para castigos

Operaciones con productos derivados
Préstamos

Sobre pdlizas

Con garantia

Quirografarios

Contratos de reaseguro financiero
Descuentos 'y redescuentos

Carteravencida

Deudores por intereses

(-) Estimacion para castigos

Inmobiliarias

Inmuebles

Valuacion neta

(-) Depreciacion

Inversiones para obligaciones |aborales al retiro
Disponibilidad

Cajay bancos

Deudores

Por primas

Agentesy agjustadores

Documentos por cobrar

Préstamos al personal

Otros

(-) Estimacion para castigos
Reaseguradoresy reafianzadores
Instituciones de seguros y fianzas
Depésitos retenidos

Participacion de Reaseg. por siniestros Pend.
Participacion de Reaseg. por riesgos en Cur.
Otras participaciones

Intermediarios de reaseguro y Reafianzamie.
Particip. de Reaf. en laRva. de fianzas en Vig.
(-) Estimacion para castigos

Otros activos

Mobiliario y equipo

Activos adjudicados

Diversos

Gastos amortizables

(-) Amortizacion

Productos derivados

27,213,667.87

27,213,667.87
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

000
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
000
0.00
0.00
0.00

7,421,932.32

58,949,575.95
0.00

0.00
23,617.65
899,130.58
0.00

817,394.91
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00
0.00

3,368,204.34
0.00
181,750.93
458,082.17
-9,658.85

27,213,667.87

000
742193232

59,872,324.18

817,394.91

3,998,378.59



210
211
212
213
214
215
216
217
218
219

221

223
224
225
226
227
228

231
232

234
235
236
237
238
239
240
241
242
243
244
245
246
247
248

310
311
312
313
314
315
316
317
318
319
320

Sumadel activo

Pasivo

Reservas técnicas

De riesgos en curso

Vida

Accidentesy enfermedades dafios

Dafios

Fianzas en vigor

De obligaciones contractuales

Por siniestrosy vencimientos

Por siniestros ocurridos y no reportados
Por dividendos sobre pdlizas

Fondos de seguros en administracion

Por primas en depésito

De prevision

Prevision

Riesgos catastréficos

Contingencia

Especiales

Reservas para obligaciones |aborales a retiro
Acreedores

Agentesy gjustadores

Fondos en administracion de pérdidas
Acreedores por responsabilidades de fianzas
Diversos

Reaseguradoresy reafianzadores
Instituciones de segurosy fianzas
Depdsitos retenidos

Otras participaciones

Intermediarios de reaseguro y reafianzamiento
Operaciones con productos derivados
Financiamientos obtenidos

Emisién de deuda

Por obligaciones Sub. no Suscept. de Conv. en Accs.
Otrostitulos de crédito

Contratos de reaseguro financiero

Otros pasivos

Provision p/Part. de Utilidades a Personal
Provisién para el pago de impuestos
Otras obligaciones

Créditos diferidos

Suma del pasivo

Capital

Capital o fondo social pagado

Capital o fondo social

(-) Capital o fondo no suscrito

(-) Capital o fondo no exhibido

(-) Acciones propias recompradas

Oblig. subordinadas de Conv. obligatoria a capital
Reservas

Lega

Para adquisicién de acciones propias
Otras

Superavit por valuacion

56,730,121.07

56,730,121.07

0.00
5,276,699.38
272,850.51
3,049,104.40

1,954,744.47
2,683,115.32
2,683,115.32

0.00
0.00

7,561,139.32
0.00

0.00
856,211.35

312,500.02

0.00
0.00

0.00
0.00
0.00
0.00

38,473.00
9,585,647.97
3192,415.27

51,516,413.75
0.00
0.00
0.00

0.00
0.00

9932360787

64,689,935.77

333,424.00
8417,350.67

312,500.02

12,816,536.24

86,569,746.70

51,516413.75



321 Subsidiarias 0.00
322 Efecto deimpuestos diferidos 0.00
323 Resultados de gjercicios anteriores 38,060,343.65
324 Resultado del gjercicio 2,142,706.65
325 Excesooinsuficienciaen laactualizacion del capital contable 2,844,825.60
Sumadel capital 12,753,951.15
Suma del pasivoy capital 99.323,697.87
800 Orden 70,327,994.11
810 Vaoresendepdsito 0.00
820 Fondos en administracion 0.00
830 Responsabilidades por fianzas en vigor 0.00
840 Garantias de recuperacion por fianzas expedidas 0.00
850 Reclamaciones recibidas pendientes de comprobacion 0.00
860 Reclamaciones contingentes 0.00
870 Reclamaciones pagadas 0.00
880 Recuperacién de reclamaciones pagadas 0.00
890 Pérdidafiscal por amortizar 0.00
900 Reservapor constituir paraobligaciones laborales al retiro 0.00
910 Cuentasderegistro 70,327,994.11
920  Operaciones con productos derivados 0.00

El capital pagado incluye la cantidad de $0.00 moneda nacional, originada por la capitalizacién parcial
del superévit por valuacion deinmuebles.

Dentro de los rubros de inmuebles y de mobiliario y equipo, la(s) cantidad(es) de $0.00 y $0.00,
respectivamente, representa(n) activos adquiridos en arrendamiento financiero.

El presente Balance General se formul6 de conformidad con las disposiciones emitidas en materia de
contabilidad por la Comisién Nacional de Seguros y Fianzas, aplicadas de manera consistente,
encontrandose correctamente reflejadas en su conjunto, las operaciones efectuadas por la institucion (o,
en su caso, sociedad) hastalafecha arriba mencionada, las cuales se realizaron y valuaron con apego alas
sanas précticas institucionales y a las disposiciones legales y administrativas aplicables, y fueron
registradas en las cuentas que corresponden conforme al catédlogo de cuentas en vigor.

El presente Balance General fue aprobado por el Consejo de Administracién bajo |a responsabilidad de
los funcionarios que o suscriben.

16 de abril de 2003.
Director General
Act. Martin Salvador Arceo Franco
Rubrica.
Subdirector Administraciény Finanzas
Octavio Montesde Oca Juérez
Rubrica.
Comisario
C.P. Lucio Corona Flores
Rabrica
(R.-177526)



MONEX CASA DE BOLSA, SA.DEC.V.
DICTAMEN DE LOS AUDITORES INDEPENDIENTES

H. Asambleade Accionistas:

Hemos examinado los balances generales consolidados de Monex Casa de Bolsa, SA. de C.V. y
subsidiarias al 31 de diciembre de 2002 y 2001, y los estados consolidados de resultados, de variaciones
en el capital contable y de cambios en la situacion financiera, que les son relativos, por |os gjercicios que
terminaron en esas fechas. Dichos estados financieros son responsabilidad de la administracion de la Casa
de Bolsa. Nuestra responsabilidad consiste en expresar una opinién sobre 10s mismos con base en nuestra
auditoria.

Nuestros exdmenes fueron realizados de acuerdo con las normas de auditoria generalmente aceptadas
en México, las cuales requieren que la auditoria sea planeada y realizada de tal manera que permita
obtener una seguridad razonable de que | os estados financieros no contienen errores importantes, y de que
estan preparados de conformidad con las reglas y préacticas contables establecidas por la Comision
Naciona Bancariay de Valores. La auditoria consiste en € examen, con base en pruebas selectivas, de la
evidencia que soportalas cifras y revelaciones de |os estados financieros; asimismo, incluye la evaluacién
de las practicas contables mencionadas anteriormente y de los principios de contabilidad utilizados, de las
estimaciones significativas efectuadas por la administracién y de la presentacién de los estados
financieros tomados en su conjunto. Consideramos que nuestros examenes proporcionan una base
razonable para sustentar nuestra opinion. Nuestro examen incluy6 las cuentas de orden que se muestran
en el balance general consolidado y que representan los valores y efectivo propiedad de los clientes con
guienes la Casa de Bolsarealiza operaciones.

Como se explica en la nota 2, la Casa de Bolsa formula sus estados financieros de conformidad con
los criterios contables establecidos por la Comision Nacional Bancaria 'y de Valores, los cuales en los
casos que se indican en la misma nota difieren de los Principios de Contabilidad Generalmente Aceptados
en México.

En & mes de junio de 2001, como parte de un proceso de reestructuracion de CBI Grupo Financiero,
S.A. de C.V., se desincorpord del mismo a la Casa de Bolsa, situacién que junto con otros eventos
relevantes se describen en lanota 1 alos estados financieros.

En nuestra opinidn, los estados financieros consolidados antes mencionados presentan
razonablemente, en todos |os aspectos importantes, |a situacion financiera de Monex Casa de Bolsa, S.A.
de CV., y subsidiarias a 31 de diciembre de 2002 y 2001, y los resultados consolidados de sus
operaciones, las variaciones en su capital contable y los cambios en su situacion financiera por los afios
gue terminaron en esas fechas, de conformidad con las reglas y précticas contables establecidas por la
Comision Nacional Bancariay de Valores.

México, D.F., a17 de febrero de 2003.
Mancera, S.C. Integrante de Ernst & Y oung Global
C.P.C. Antonio Flores Femandez
Rubrica.
MONEX CASA DE BOLSA,SA.DEC.V.
BALANCES GENERALES CONSOLIDADOS
AL 31 DE DICIEMBRE DE 2002 Y 2001
(cifrasen milesde pesos de poder adquisitivo al 31 de diciembre de 2002)

2002 2001
Activo
Disponibilidades 78,401 $ 2,405
Inversiones en valores
Titulos para negociar 6,104 29,389
Operaciones con valoresy derivadas
Saldos deudores en operaciones de reporto 5,705 3,267
Otras cuentas por cobrar, neto 8,168 8,382
Inmuebles, mobiliario y equipo, neto 1,992 3,264
Inversiones permanentes en acciones 27,757 27,349
Otros activos
Otros activos, cargos diferidos e intangibles 5,071 4313



Total activo

Pasivo

Operaciones con valoresy derivadas

Saldos acreedores en operaciones de reporto
Otras cuentas por pagar

I.S.R.y P.T.U. por pagar

Acreedores diversosy otras cuentas por pagar
Total pasivo

Capital Contable

Capital contribuido

Capital social

Capital ganado

Reservas de capital

Resultado de gjercicios anteriores

Resultado por conversion de operaciones extranjeras
Resultado por tenencia de activos no monetarios
Resultado neto

Total capital contable

Total pasivoy capital contable

Cuentas de orden

Operaciones por cuenta de terceros

Clientes cuentas corrientes

Bancos de clientes

Liquidacion de operaciones de clientes

Valores de clientes recibidos en custodia

Valoresy documentos recibidos en garantia
Operaciones por cuenta de clientes

Operaciones de compra de opciones de clientes
Total por cuentade terceros

Operaciones por cuenta propia

Cuentas de registro propias

Valores de la sociedad entregados en custodia
Valores gubernamental es de la sociedad en custodia

Operaciones de reporto
Titulos arecibir por reporto
Acreedores por reporto

Deudores por reporto
Titulos aentregar por reporto

Otras cuentas de orden
Total por cuenta propia

El capital social histérico delasociedad al 31 de diciembre de 2002 asciende a $100,629.

$ 133,198

$ 1,504

2,050
30,607
34,161

106,330

5,076
(22,206)

287

12

9,538

99,037

$__ 133108

77,207
2,790
79,997
9,447,410
3482

190
$__9531079

3,999
1,072
5,071

4,800,562

(4,796,815)

3,747
500,856
(500,402)

454

1,000

$ 10,272

$___ 78360

$ 1738

4,391
23,927
30,056

65,680
5,076

(189

(4

(22,206)

48,313

$___ 78360

1,138
(4,839)

(3701)
7,165,421

101
$ 7,161,821

3,530
28,779
32,309

2,175,234
(2,173,434)
1,800
1,172,669
(1,172,940)

(271)
$___ 338%

L as notas aclaratorias que se acompafian, forman parte integrante de estos estados financieros.
Los presentes balances generales consolidados se formularon de conformidad con los Criterios de

Contabilidad para las Casas de Bolsa, emitidos por la Comision Nacional Bancaria y de Valores con
fundamento en lo establecido en los articulos 26 Bis, 26 Bis 2, 26 Bis 4 y 26 Bis 7 de la Ley del Mercado
de Valores, de observancia general y obligatoria, aplicados de manera consistente, encontrandose
reflejadas las operaciones efectuadas por |a Casa de Bolsa hastalas fechas arriba mencionadas, |as cuales
se realizaron y valuaron con apego a sanas practicas bursétiles y a las disposiciones legales y
administrativas aplicables.

L os presentes balances generales consolidados fueron aprobados por el Consegjo de Administracién,



bajo laresponsabilidad de | os funcionarios que los suscriben.

Director General Director de Administracion y Finanzas
Lic. Moisés Tiktin Nickin C.P. Ignacio Cobos Mojica
Rubrica. Rubrica.
Contador
Lic. José Manuel Corona Cervantes
Rubrica.

(R- 177558)



Ingtituto de Seguridad y Servicios Socialesdelos Trabajadoresdel Estado
Subdireccion General Juridica del | SSSTE-Subdireccion de Administracion del Fondo dela
Viviendade ISSSTE
LICITACION PUBLICA NACIONAL
PRIMERA CONVOCATORIA
Con fundamento en el articulo 134 de la Constitucién Politica de los Estados Unidos Mexicanos, y de
conformidad con las Politicas, Bases y Lineamientos en Materia de Adquisiciones, Arrendamiento y
Enajenacion de Bienes Inmuebles del ISSSTE, se convoca a las personas fisicas y morales que cumplan
con los requisitos solicitados en las bases y que deseen participar en las licitaciones publicas nacionales
para la enajenacién a titulo oneroso de los siguientes predios:

No. de licitacion Costo de bases Venta de bases Junta de aclar aciones
| SSSTE-001/2003 $1,000.00 Del 29 de abril a 13 de mayo de Mayo 19 de 2003
2003 10:30 horas
Ubicacion del inmueble Superficie
Calle 31 No. 385 A y F, Municipio de lzamal, Y ucatan 38,744.19 nt
No. de licitacion Costo de bases Ventade bases Junta de aclaraciones
| SSSTE-002/2003 $1,000.00 Ddl 29 de abril al 13 de mayo de Mayo 22 de 2003
2003 10:30 horas
Ubicacion del inmueble Superficie
Calle Fermin Espinoza, fraccionamiento El Toreo |, en laciudad de Mazatlén, Estado de Sinaloa 2,880.72nt
No. de licitacion Costo de bases Venta de bases Junta de aclaraciones
| SSSTE-003/2003 $1,000.00 Del 29 de abril a 13 de mayo de Mayo 22 de 2003
2003 11:30 horas
Ubicacion del inmueble Superficie
Avenida de laMarinaesquina con Manuel Capetillo, fraccionamiento El Toreo I, enlaciudad de 353.21n7
Mazatlan, Estado de Sinaloa

No. de licitacion Costo de bases Venta de bases Junta de aclaraciones
| SSSTE-004/2003 $1,000.00 Del 29 de abril a 13 de mayo de Mayo 22 de 2003
2003 12:30 horas
Ubicacion del inmueble Superficie
AvenidadelaMarinay uno en avenida Circunvalacién Playas, fraccionamiento El Toreo 1, 3157.13n¥
en laciudad de Mazatlén, Estado de Sinaloa
No. de licitacion Costo de bases Venta de bases Junta de aclar aciones
| SSSTE-005/2003 $1,000.00 Del 29 de abril a 13 de mayo de Mayo 22 de 2003
2003 13:30 horas
Ubicacion del inmueble Superficie
AvenidadelaMarinay Jests Solérzano, fraccionamiento El Toreo IV, 2,528.93 nr
en laciudad de Mazatlan, Estado de Sinaloa
No. de licitacion Costo de bases Ventade bases Junta de aclaraciones
| SSSTE-006/2003 $1,000.00 Del 29 de abril al 13 de mayo de Mayo 22 de 2003
2003 14:30 horas
Ubicacion del inmueble Superficie
Carreterainternacional México-Nogales al Sur de esta ciudad sin nimero, 144,176.20 nt
fraccionamiento La Esperanza, en la ciudad de Mazatlan, Estado de Sinaloa
No. de licitacion Costo de bases Venta de bases Junta de aclaraciones
| SSSTE-007/2003 $1,000.00 Del 29 de abril a 13 de mayo de Mayo 26 de 2003
2003 10:30 horas
Ubicacion del inmueble Superficie
Libramiento carretero sin nimero, fraccionamiento Las Brisas, Tepic, Nayarit 9,016.00 nt




No. de licitacion Costo de bases Venta de bases Junta de aclar aciones
| SSSTE-008/2003 $1,000.00 Del 29 de abril & 13 de mayo de Mayo 29 de 2003
2003 10:30 horas
Ubicacién del inmueble Superficie
Calle Arroyo del Obraje sin nimero, fraccionamiento Manjarrez del Mexiquito, 30,000.00 nt
Municipio de San Miguel de Allende, Estado de Guanajuato
No. de licitacion Costo de bases Venta de bases Junta de aclaraciones
| SSSTE-009/2003 $1,000.00 Del 29 de abril a 13 de mayo de Mayo 29 de 2003
2003 11:30 horas
Ubicacion del inmueble Superficie
Ceiba, Saucesy Andador de los Cedros, manzanas8y 9, fraccionamiento Mezquite Ancho, 4,125.00 nt
Municipio de Jaral del Progreso, Guanajuato
No. de licitacion Costo de bases Venta de bases Junta de aclar aciones
| SSSTE-010/2003 $1,000.00 Del 16 a 20 de mayo de 2003 Junio 2 de 2003
10:30 horas
Ubicacion del inmueble Superficie
Calle Tenerias del fraccionamiento Privadade La Huerta, Municipio de Sombrerete, Zacatecas 18,102.223 nt
No. de licitacion Costo de bases Venta de bases Junta de aclar aciones
| SSSTE-011/2003 $1,000.00 Del 16 d 20 de mayo de 2003 Junio 2 de 2003
11:30 horas
Ubicacion del inmueble Superficie
Fraccionamiento Las Moritas, Municipio de Tlaltenango de Sanchez Romén, Estado de Zacatecas 21,505.92 nt
No. de licitacion Costo de bases Venta de bases Junta de aclar aciones
| SSSTE-012/2003 $1,000.00 Del 16 a 20 de mayo de 2003 Junio 2 de 2003
12:30 horas
Ubicacién del inmueble Superficie
Parte trasera del fraccionamiento Médicos Veterinarios, Municipio de Zacatecas, Estado de Zacatecas 25,815.65 nt
No. de licitacion Costo de bases Venta de bases Junta de aclaraciones
| SSSTE-013/2003 $1,000.00 Del 16 a 20 de mayo de 2003 Junio 5 de 2003
10:30 horas
Ubicacion del inmueble Superficie
ViaJosé L6épez Portillo, desviacién Norte sin nimero, fraccionamiento Bosgues del Valle, 2244592 nt
Municipio de Coacalco, Estado de México
No. de licitacion Costo de bases Venta de bases Junta de aclar aciones
| SSSTE-014/2003 $1,000.00 Del 16 a 20 de mayo de 2003 Junio 12 de 2003
10:30 horas
Ubicacion del inmueble Superficie
Fraccién del lote 2 de Labor, segregado de lafraccion 3, Ex hacienda de Mayorazgo, 6,998.00 nt
Municipio de Puebla, Estado de Puebla
No. de licitacion Costo de bases Venta de bases Junta de aclaraciones
| SSSTE-015/2003 $1,000.00 Del 16 a 20 de mayo de 2003 Junio 12 de 2003
11:30 horas
Ubicacion del inmueble Superficie
Blvd. VillaVerdey prolongacion Rementeria (La Rosa), fraccionamiento VillaVerde, 36,305.47 nt
Municipio de Puebla, Estado de Puebla

Las bases de licitacion se encuentran disponibles para consulta y venta en la Subdireccion de
Notariado y Bienes Inmuebles, ubicada en Miguel Noreflia numero 28, 60. piso, colonia San José
Insurgentes, cadigo postal 03900, D.F., en la pagina de Internet del Instituto: www.issste.gob.mx, o bien




en las delegaciones estatales del ISSSTE en los estados de Yucatan, Calle 14 ndmero 100M por 21,
colonia lizimna, cadigo postal 971100, Mérida, Yuc.; Sinaloa, bulevar Francisco |. Madero niumero 526
Oriente, 3er. piso, colonia Centro, codigo postal 80000, Culiacan, Sin.; Nayarit, Lerdo numero 162
Poniente, colonia Centro, cddigo postal 63000, Tepic, Nayarit; Guanajuato, Alvaro Obregén numero
307, 3er. piso, colonia Centro, codigo postal 38000, Celaya, Gto.; Zacatecas, bulevar Lépez Portillo
nimero 501, 20. piso, colonia Dependencias Federales, codigo postal 98600, Zacatecas, Zac., Estado
de México, avenida Paseo Tollocan nimero 319, 3er. piso, colonia Valle Verde, codigo postal 50140,
Toluca, Estado de México y Puebla, avenida 21 Poniente ndmero 501, 20. piso, colonia Centro, codigo
postal 72000, Puebla, Pue. de lunes a viernes, de 9:00 a 17:00 horas. El costo de las bases es de
$1,000.00 (un mil pesos 00/100 M.N.), IVA incluido y su forma de pago ser4 en efectivo o cheque
certificado a favor del FOVISSSTE.

La visita de inspeccion a los predios se efectuard en las fechas y horas sefialadas en las bases. La
junta de aclaracion de bases y la de apertura de ofertas, se llevaran a cabo en el lugar, dia y hora
indicados, el fallo sera emitido a los 10 dias habiles, posteriores a la fecha del acto de apertura de
ofertas. El idioma en que deberan presentarse las proposiciones serd: espafiol. La moneda en que
deberan cotizarse las proposiciones serd: peso mexicano. La entrega del bien y las condiciones de
pago seran conforme a lo establecido en las bases.

México, D.F., a29 de abril de 2003.
El Secretario Ejecutivo del Comité de Adquisiciones, Arrendamiento
y Enajenacion de Bienes Inmuebles del ISSSTE

Lic. Rodolfo Higareda Coen
Rubrica.
(R.-177594)



CENTROSDE DESCUENTO VIANA, SA.DE C.V.

EXTRACTO DE RESOLUCIONES DE ESCISION

AVISO DE ESCISION

Conforme a lo dispuesto en la fracciéon V del articulo 228 Bis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles (LGSM), a continuacion se publica un extracto de las resoluciones de escision adoptadas
durante la asamblea general extraordinaria de accionistas de Centros de Descuento Viana, S.A. de C.V.
(CDV), celebrada el 23 de abril de 2003.

1. CDV, sin extinguirse, se escindira mediante la aportacion en bloque a las sociedades de nueva
creacion denominadas Viana Descuentos, S.A. de C.V. (Descuentos) y Comercial Viana, S.A. de C.V.
(Comercial), de parte de su respectivo activo, pasivo y capital social y otras cuentas de su capital
contable, segun corresponda, para quedar como se muestra en los balances generales proforma que mas
adelante se transcriben.

2. Como resultado de la escision, el capital social de CDV se reducird en $100,000.00 M.N., quedando
su capital social minimo fijo en $50,000.00 M.N.

3. CDV transmitra a Descuentos y a Comercial las partidas que mas adelante se mencionan y
adicionalmente, transmitrd a Comercial la titularidad de los registros de marca y aviso comercial
identificados en el acta de la asamblea que aprobé la escision.

4. Tomando en cuenta las aportaciones de capital efectuadas por otras sociedades escindentes,
inicialmente, el capital social suscrito y pagado de Descuentos sera de $3,026,571 M.N., de los cuales
$50,000 M.N. corresponderan a la parte minima fija, sin derecho a retiro, mientras que su capital social
variable ascendera a $2,976,571 M.N.

5. Tomando en cuenta las aportaciones de capital efectuadas por otras sociedades escindentes,
inicialmente, el capital social suscrito y pagado de Comercial serd de $99,720 M.N., de los cuales $50,000
M.N. corresponderan a la parte minima fija, sin derecho a retiro, mientras que su capital social variable
ascendera a $49,720 M.N.

6. Excepto por lo que respecta a la transmision de ciertos activos, pasivos y capital social que més
adelante se mencionan, la escision surtird plenos efectos entre las partes el 23 de abril de 2003, sin
perjuicio del derecho y plazo concedidos a los acreedores y a los socios de la sociedad escindente,
conforme a lo previsto en €l articulo 228 Bis fraccién VI de la LGSM Yy frente a terceros, una vez que
hayan transcurrido 45 (cuarentay cinco) dias naturales después de la fecha en que estas resoluciones se
hayan inscrito en el Registro Pdblico de Comercio del D.F. y un extracto de las mismas haya sido
publicado en laformay términos previstos en lafraccion V del articulo 228 Bis del mismo ordenamiento.

Las partes acuerdan que transcurrido el plazo de 45 (cuarentay cinco) dias a que se refiere el articulo
228 Bis fraccién VI de la LGSM, sin que se hubiere presentado oposicion por parte de cualquiera de los
acreedores en los términos de dicha disposicién, todos los efectos de la escision se retrotraeran a 23 de
abril de 2003.

Las partes acuerdan que ciertos activos, pasivos y parte del capital social seran transmitidos a las
sociedades escindidas en los plazos mencionados en el Anexo 3 del acta de la asamblea que aprobd la
escision, siempre y cuando no se hubiere presentado oposicién en los términos de la fraccion VI del
articulo 228-Bis de la LGSM. Por consiguiente, de no existir tal oposicion, los efectos de la transmision de
dichos activos, pasivos y parte del capital social, se retrotraeran al 23 de abril de 2003.

10. Al consumarse la escision, los accionistas de CDV tendran derecho a recibir por cada una de sus
acciones, las acciones de las sociedades escindidas que se precisan en el acta de la asamblea que
aprobé la escision.

11. La escision se llevard a cabo con base en las cifras de los estados financieros de CDV al 28 de
febrero de 2003 y los estados financieros proforma al 30 de junio de 2003, las cuales se ajustaran de
acuerdo con las operaciones efectivamente realizadas por las sociedades escindentes entre dichas
fechas y el 30 de junio de 2003.

El texto completo de las resoluciones de escision estard a disposicion de socios y acreedores en las
oficinas de CDV, durante cuarenta y cinco dias naturales a partir de la fecha de publicacién de este aviso
y de su inscripcion en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal.

BALANCES GENERALES PROFORMA AL 30 DE JUNIO DE 2003

(miles de pesos)

Proforma Transmitidos | Transmitidos Totales Totales
30/Junio/2003 | CDV Descuentos Comercial Descuentos | Comercial
Activo 438,296 21,851 416,391 54 417,671 117
Pasivo 385,544 9,797 375,743 4 375,837 14
Capital 150 50 50 50 3,026 100
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416,391
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117

Delegado Especial
C.P. Joel Morales Alarcén

México, D.F., a23 de abril de 2003.

Rubrica.

(R-177622)




VIANA SERVICIO, SA.
EXTRACTO DE RESOLUCIONES DE ESCISION
AVISO DE ESCISION

Conforme a lo dispuesto en la fraccion V del articulo 228 Bis de la Ley General de Sociedades
Mercantiles (LGSM), a continuacién se publica un extracto de las resoluciones de escision adoptadas
durante la asamblea general extraordinaria de accionistas de Viana Servicio, S.A. (VS), celebrada el 23
de abril de 2003.

1. VS se escindird mediante la aportacién en bloque a las sociedades de nueva creacién denominadas
Viana Descuentos, S.A. de C.V. (Descuentos) y Comercial Viana, S.A. de C.V. (Comercial), de parte de su
respectivo activo, pasivo y capital social y otras cuentas de su capital contable, segin corresponda, para
guedar como se muestra en los balances generales proforma que mas adelante se transcriben.

2. Al surtir efectos la escision VS se extinguira, amortizandose su capital social y cancelandose las
acciones que la representan.

3. VS transmitird a Descuentos y a Comercial las partidas que méas adelante se mencionan.

4. Tomando en cuenta las aportaciones de capital efectuadas por otras sociedades escindentes,
inicialmente, el capital social suscrito y pagado de Descuentos sera de $3'026,571 M.N., de los cuales
$50,000 M.N. corresponderan a la parte minima fija, sin derecho a retiro, mientras que su capital social
variable ascendera a $2'976,571 M.N.

5. Tomando en cuenta las aportaciones de capital efectuadas por otras sociedades escindentes,
inicialmente, el capital social suscrito y pagado de Comercial sera de $99,720 M.N., de los cuales $50,000
M.N. corresponderan a la parte minima fija, sin derecho a retiro, mientras que su capital social variable
ascendera a $49,720 M.N.

6. Excepto por lo que respecta a la transmisién de ciertos activos, pasivos y capital social que mas
adelante se mencionan, la escision surtira plenos efectos entre bs partes el 23 de abril de 2003, sin
perjuicio del derecho y plazo concedidos a los acreedores y a los socios de la sociedad escindente,
conforme a lo previsto en el articulo 228 Bis fraccion VI de la LGSM vy frente a terceros, una vez que
hayan transcurrido 45 (cuarenta y cinco) dias naturales después de la fecha en que estas resoluciones se
hayan inscrito en el Registro Publico de Comercio del D.F. y un extracto de las mismas haya sido
publicado en laformay términos previstos en lafraccion V del articulo 228 Bis del mismo ordenamiento.

L as partes acuerdan que transcurrido el plazo de 45 (cuarentay cinco) dias a que se refiere el articulo
228 Bis fraccion VI de la LGSM, sin que se hubiere presentado oposicién por parte de cualquiera de los
acreedores en los términos de dicha disposicion, todos los efectos de la escision se retrotraeran a 23 de
abril de2003.

Las partes acuerdan que ciertos activos, pasivos y parte del capital social seran transmitidos a las
sociedades escindidas en los plazos mencionados en el Anexo 3 del acta de la asamblea que aprobo la
escision, siempre y cuando no se hubiere presentado oposicién en los términos de la fraccion VI del
articulo 228-Bis de la LGSM. Por consiguiente, de no existir tal oposicién, los efectos de la transmision de
dichos activos, pasivos y parte del capital social, se retrotraeran al 23 de abril de 2003.

10. Al consumarse la escision, los accionistas de VS tendrdn derecho a recibir por cada una de sus
acciones, las acciones de las sociedades escindidas que se precisan en el acta de la asamblea que
aprobo la escision.

11. La escision se llevara a cabo con base en las cifras de los estados financieros de VS al 31 de
marzo de 2003 y los estados financieros proforma al 30 de junio de 2003, las cuales se ajustaran de
acuerdo con las operaciones efectivamente realizadas por las sociedades escindentes entre dichas
fechas y el 30 de junio de 2003.

El texto completo de las resoluciones de escisién estar4 a disposicion de socios y acreedores en las
oficinas de VS, durante cuarenta y cinco dias naturales a partir de la fecha de publicacion de este aviso y
de su inscripcion en el Registro Publico de Comercio del Distrito Federal.

BALANCES GENERALES PROFORMA AL 30 DE JUNIO DE 2003
(miles de pesos)

Proforma Transmitidos Transmitidos Totales Totales

30/Junio/2003 Descuentos Comercial Descuentos Comercial
Activo 586 580 6 417,671 117
Pasivo 98 95 3 375,837 14
Capital socia 0 0 0 3,026 100
Otras cuentas 488 485 3 38,808 3
de capital
Capital 483 485 3 41,834 103
contable
Total 586 580 6 417,671 117

México, D.F., a23 de abril de 2003.
Delegado Especial




C.P. Joel Morales Alarcén

Rubrica.
(R- 177624)



